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مواجهة الكارتلات التجارية في ضوء الأسس العامة لقانون التجارة : دراسة 

 ”Leniency programme“في حماية   المهافسة عبر برامج التشجيع  

 أ.م.د. عنار حبيب جهلول المدني

 حُلِش٤ًِش حُوخٕٗٞ ـــــ ؿخٓؼش 

 ٤ًِش حُوخٕٗٞ ؿخٓؼش حُوخى٤ٓش

 َِزقٍض اٌجؾش:

طؼٌْ حُٔ٘خكٔش ك٢ أطِٜخ كٌَس حهظظخى٣ش ٣ٔؼ٠ ٖٓ ه٬ُٜخ حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُ٘شخؽ حُظـخ١ٍ     

ُظ٘خػش حُـٞىس ًٝٔذ حُؼ٬ٔء ، ٝرخُ٘ٔزش ُِٔٞم ًحطٜخ طؼظزَ حُٔ٘خكٔش ٓـخ٫ً ٜٓٔخً ُظ٤ٔ٘ظٚ 

، ٝطط٣َٞٙ رٔخ طوِوٚ ٖٓ ٍؿزش حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ) طـخٍ ٝشًَخص ( رخُظ٤ِٔ . ٖٝٓ ٝؿٜش ٗظَ هخ٤ٗٞٗش 

٣٘زـ٢ ك٢ حُٔ٘خكٔش إٔ طلظٌْ ػ٠ِ حُيٝحّ ح٠ُ هٞحػي هخ٤ٗٞٗش طللع حُلوٞم ٝطٔ٘غ حُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ 

حُٔشَٝػش ، ٫ ٤ٓٔخ ٝإٔ حٗظٜخى هٞحػي حُٔ٘خكٔش ٣ٔؼَ هطؤ ٫ طظٞهق آػخٍٙ ػ٠ِ ح٩ػَحٍ 

رخُٔظخُق حُوخطش ُزو٤ش حُٔ٘خك٤ٖٔ ، رَ طظؼيحٛخ ح٠ُ ٓٔظٟٞ ح٩ػَحٍ رخُٔظِلش حُؼخٓش ُِٔٞم 

ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ كؼ٬ ػٖ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ . ٝأًؼَ ٓخ ٣ؼَ رخُظـخٍس ٝح٧ٓٞحم ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٓخ ٣ٌٕٞ 

ٖٓ ٓٔخٍٓخص حُٔ٘خكٔش ؿ٤َ حُٔشَٝػش ك٢ اؽخٍ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٤غ ٣شخٍى ٓـٔٞػش ٖٓ حُظـخٍ 

( ٓول٤ش ح٧ؿِحء ك٢ حُـخُذ ٤ُِٜٔ٘ش ػ٠ِ ٗشخؽ  Cartels) حُشًَخص ( ك٢ ط٣ٌٖٞ ًخٍط٬ص ) 

ٌحطٚ أٝ أٓٞحم ٓؼ٤٘ش ك٤ِلوٕٞ رٌُي أػَحٍحً رخُـش رٔظخُق حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ كؼ٬ً ػٖ ر

ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُؼخّ ُِيُٝش
 

. ٌُُي طلَص حُظش٣َؼخص حُٞؽ٤٘ش ٝحُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ػ٠ِ حُظظي١ 

٫ٗظٜخًخص هٞحػي حُٔ٘خكٔش ؿ٤َ حُٔشَٝػش ػزَ آ٤ُخص ٝٝٓخثَ ٓوظِلش طًَِ ك٢ ح٧ٓخّ ػ٠ِ 

ؿخ٣ش حُوخٕٗٞ رظل٤ٌي حٌُخٍط٬ص رظَف حُ٘ظَ ػٖ ٝؿٞد كَع حُـِحء ػ٠ِ أػؼخثٜخ  طلو٤ن

 Leniencyرخػظزخٍٛخ أكؼخ٫ً ٓوخُلش ُِوخٕٗٞ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ حُلوٚ ط٤ٔٔش رَحٓؾ حُظشـ٤غ 

programme  ٖح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼ٤َ طٔخإ٫ً ٜٓٔخً ك٤ٔخ ُٞ ًخٕ ك٢ آظـ٘خء هٞح٤ٖٗ حُٔ٘خكٔش ػ .

ء هَٝؿخً ػ٠ِ ح٧ْٓ حُؼخٓش ُوخٕٗٞ حُظـخٍس ، ك٤غ ػزض ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ إٔ رَحٓؾ ػ٘ظَ حُـِح

ًَ ك٢ اؽخٍٛخ ٝػ٠ِ ٝكن  حُظشـ٤غ ٫ طشٌ ػٖ أطٍٞ هخٕٗٞ حُظـخٍس ٝٓليىحطٚ حُؼخٓش ، رَ ٢ٛ ػٔ

 حُٔليى ٖٓ ؿخ٣خطٜخ حُظش٣َؼ٤ش.  

٬ص حُظـخ٣ٍش ، حٌُلخءس رَحٓؾ حُظشـ٤غ ، حُٔ٘خكٔش ؿ٤َ حُٔشَٝػش ، حٌُخٍط اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ :

 ح٫هظظخى٣ش ، حُـِحء.

 :اٌّملِخ

 أ٨ٚ ـــ فىوح اٌّٛػٛع :

طظْٔ هٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش رطز٤ؼظٜخ ح٫هظظخى٣ش ُٔخ طوظض رٚ ٖٓ طؤ٤ٖٓ ٤ٌَٛ              

حُٔ٘خكٔش رخػظزخٍٛخ ٓـخ٫ً ٜٓٔخً ُظط٣َٞ ح٧ىحء ح٫هظظخى١ ُِٔٞم ػزَ ط٘خػش حُـٞىس ٝهِن حُظ٤ِٔ 

ٝحُـخ٣ش حُظش٣َؼ٤ش ٖٓ ٍٝحء ًُي ًِٚ طٌٖٔ ك٢ ػٔخٕ ًلخءس حُٔٞم ٍٝكخ٤ٛش حُٔٔظِٜي . ٖٝٓ ، 

ٗخك٤ش حُظ٘ظ٤ْ ، ٣٘زـ٢ ك٢ حُٔ٘خكٔش إٔ طلظٌْ ػ٠ِ حُيٝحّ ح٠ُ هٞحػي هخ٤ٗٞٗش طللع حُلوٞم ٝطٔ٘غ 

٠ِ حُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ حُٔشَٝػش ، ٫ ٤ٓٔخ ٝإٔ حٗظٜخى هٞحػي حُٔ٘خكٔش ٣ٔؼَ هطؤ ٫ طظٞهق آػخٍٙ ػ

ح٩ػَحٍ رخُٔظخُق حُوخطش ُزو٤ش حُٔ٘خك٤ٖٔ ، رَ طظؼيحٛخ ح٠ُ ٓٔظٟٞ ح٩ػَحٍ رخُٔظِلش حُؼخٓش 

ُِٔٞم ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ كؼ٬ ػٖ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ . ٝأًؼَ ٓخ ٣ؼَ رخُظـخٍس ٝح٧ٓٞحم ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ 

ػش ٓخ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٓٔخٍٓخص حُٔ٘خكٔش ؿ٤َ حُٔشَٝػش ك٢ اؽخٍ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٤غ ٣شخٍى ٓـٔٞ
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( ٓول٤ش ح٧ؿِحء ك٢ حُـخُذ ٤ُِٜٔ٘ش ػ٠ِ  Cartelsٖٓ حُظـخٍ ) حُشًَخص ( ك٢ ط٣ٌٖٞ ًخٍط٬ص ) 

ٗشخؽ رٌحطٚ أٝ أٓٞحم ٓؼ٤٘ش ك٤ِلوٕٞ رٌُي أػَحٍحً رخُـش رٔظخُق حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ كؼ٬ً 

ػٖ ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُؼخّ ُِيُٝش
(1)

ػ٠ِ  . ٌُُي طلَص حُظش٣َؼخص حُٞؽ٤٘ش ٝحُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش

حُظظي١ ٫ٗظٜخًخص هٞحػي حُٔ٘خكٔش ؿ٤َ حُٔشَٝػش ػزَ آ٤ُخص ٝٝٓخثَ ٓوظِلش طًَِ ك٢ ح٧ٓخّ 

ػ٠ِ طلو٤ن ؿخ٣ش حُوخٕٗٞ ٝرِٞؽ أٛيحكٚ رلٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش ٝطل٤ٌي حٌُخٍط٬ص رظَف حُ٘ظَ ػٖ 

 ٝؿٞد كَع حُـِحء ػ٠ِ أػؼخثٜخ رخػظزخٍٛخ أكؼخ٫ً ٓوخُلش ُِوخٕٗٞ. ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼ٤َ طٔخإ٫ً 

ٜٓٔخً ك٤ٔخ ُٞ ًخٕ ك٢ آظـ٘خء هٞح٤ٖٗ حُٔ٘خكٔش ػٖ ػ٘ظَ حُـِحء ػ٘ي حُٔوظؼ٠ هَٝؿخً ػ٠ِ 

 ح٧ْٓ حُؼخٓش ُوخٕٗٞ حُظـخٍس أّ أٗٚ ػَٔ ك٢ اؽخٍٛخ ٝػ٠ِ ٝكن حُٔليى  ٖٓ ؿخ٣خطٜخ حُظش٣َؼ٤ش. 

ٝاًح ًخٕ ح٧طَ ك٢ هٞحػي حُوخٕٗٞ ط٘ٞػٜخ طزؼخً ُٔخ طٔؼ٠ ح٤ُٚ ٖٓ ؿخ٣خص ، كبٜٗخ رظٍٞس         

ػخٓش ٓليٝىس حُويٍس ػ٠ِ أىحء ٝظ٤لظٜخ ٓخُْ طوظَٕ رـِحء ػخٖٓ ٩ٗلخً أكٌخٜٓخ . ا٫ إٔ ٓخ ٣٘زـ٢ 

ُؼخٓش رَ حُٞهٞف ػ٘يٙ ٛ٘خ ٤ُٔض ٜٓٔش كَع حُـِحء ًٞحؿذ ٝٓٔئ٤ُٝش ِٓوخس ػ٠ِ ػخطن حُِٔطش ح

اً إٔ ػ٘ظَ حُـِحء ك٢ ٝحهؼٚ ٣ٔؼَ ؿخٗزخً ٓيٟ حُويٍس ػ٠ِ طلو٤ن ٛيف حُظ٘ظ٤ْ ٝؿخ٣ش حُوٞحػي . 

ٓخٗيحً ُٔٞػٞع حُوخٕٗٞ ػخٓ٘خً ُظلون ؿخ٣ظٚ ، ٝٛٞ ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞطق رؤٗٚ ٝإ 

ٍٞ ط٣ٌٜٞ٘خ حُز١ٞ٤٘ ًخٕ ٖٓ حُؼ٘خطَ حُيحه٤ِش ُِوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش ، ا٫ أٗٚ ٣٫ٔؼَ ؿَٞٛ حُوخػيس ٝٓل

رَ ٣وظظَ ىٍٝٙ ػ٠ِ ػٔخٕ ٓوظي حُظش٣َغ ٝكٔخ٣ش ؿَٞٛ حُٞؿٞى حُ٘ظ٢ ُز٤٘ظٚ حُظ٤٘٣ٌٞش . 

ٌُُٝي كبٕ حُـِحء ك٢ اؽخٍ حُز٘خء حُل٢٘ ٝحُٞظ٤ل٢ ُِوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش هي ٣وظِق ك٢ طلخطٚ 

ىػخً ٖٓ ٫ػظزخٍحص ك٣ٌَش حٝ حؿظٔخػ٤ش حٝ ٓئٓٔخط٤ش أٝ ؿ٤َ ًُي ، ٖٝٓ ؿخ٣خطٚ ٓخ ٣ٌٕٞ ٍح

ٓٔخٍٓخص ٓؼ٤٘ش ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ٌٕٞ ٓشـؼخً رخطـخٙ ٓٔخٍٓخص أهَٟ ، ٖٝٓ ٝظخثلٚ ٓخ طٌٕٞ ٓزخشَس 

ٓوظظَس ػ٠ِ حُٔوخُق ٜٝٓ٘خ ٓخ طٌٕٞ ؿ٤َ ٓزخشَس طظٔغ ٦ُه٣َٖ. ٝحُؼِش ك٢ ٌٛح حُظزخ٣ٖ إٔ 

ظٚ ػ٘ظَ حُـِحء ك٢ حُوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش ؿ٤َ ٓوظٞى ٌُحطٚ رَ ٓوظٞى ُـ٤َٙ ، اً ٣ٌٖٔ أطَ ٝظ٤ل

ك٢ ػٔخٕ ط٘ل٤ٌ ػ٘ظَ حُلَع ح١ٌُ ٣ٌظِ٘ ك٢ ًحطٚ ٛيف حُظش٣َغ ٝؿخ٣ش حُوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش . ٝػ٤ِٚ 

ك٬ كَم ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ حُـِحء كخ٫ً أٝ ٓظَحه٤خ ، طخٍٓخً أٝ ٤ُ٘خً ٝ ٫ ػ٤َ ك٢ طـ٤٤َ حُـِحءحص حٝ 

 حٓوخؽٜخ أك٤خٗخ حٕ ًخٕ ك٢ ًُي هيٓش ُؼ٘ظَ حُلَع ٝطلو٤وخ ٧ٛيحف حُظش٣َغ. 

ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٝك٢ ظَ كخُش طيحهَ ح٧ٓٞحم ػخ٤ُٔخً ٝ آظيحى حُ٘شخؽ حُظـخ١ٍ ػ٠ِ         

حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٧كو٢ ٝحُ٘ٞػ٢ ح٠ُ ٓي٣خص ٝحٓؼش ٣ظؼذ ٓؼٜخ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ اٗؼزخؽ حُٔٞم ٝٓ٘غ 

حُٔ٘خكٔش ؿ٤َ حُٔشَٝػش ىٕٝ طؼخٕٝ كو٤و٢ ٖٓ حُشًَخص ًحطٜخ ، ٌُُي كوي ػٔيص ٤ٛجخص حُظش٣َغ 

 Leniencyخؽن ٓوظِلش ٖٓ حُؼخُْ ح٠ُ حػظٔخى ٓ٘خٛؾ طش٣َؼ٤ش طظْٔ رخُظشـ٤غ أٝ حُظٔخَٛ ك٢ ٓ٘

ٝطؼَٔ ػ٠ِ حهظَحم حٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ػزَ أػؼخثٜخ ٓوخرَ طول٤ق حُٔٔئ٤ُٝش أٝ حٓوخؽٜخ ػ٠ِ 

ٝكن ٓليىحص ٝشَٝؽ ٓؼ٤٘ش . ٖٝٓ أرَُ حُظش٣َؼخص حُظ٢ حطزؼض رَحٓؾ حُظشـ٤غ ٌُِشق ػٖ 

آ٤ُش ػْ أطزلض كظٌخ٣ٍش ًخٕ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝح٫طلخى ح٧ٍٝر٢ حُٔٔخٍٓخص ح٫

ط٘ظ٤ٔ٤ش شخثؼش ك٢ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ رٔخ ك٢ ًُي حُؼي٣ي ٖٓ طش٣َؼخص حُيٍٝ حُؼَر٤ش . ٝػ٤ِٚ كخٕ 

ٌٛح حُزلغ ٤ٓؼٔي ح٠ُ حُ٘ظَ ك٢ حُٔٞحؿٜش حُوخ٤ٗٞٗش ٌُِخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ػزَ ٓ٘خٛؾ حُظش٣َغ 

ٓغ حُظؼ٣َؾ ػ٠ِ ٝظ٤لش حُـِحء ك٢ حُوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش ٝأ٤ٔٛظٚ رخُ٘ٔزش ُظلو٤ن أؿَحػٜخ حًٌٍُٔٞس 

 ػ٠ِ ٝكن هطش ٜٓ٘ـ٤ش ٓ٘خٓزش. 
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 أ١ّ٘خ اٌجؾش : -صب١ٔبً 

طزظ٢٘ كٌَس حُزلغ ػ٠ِ أٓخّ حُ٘ظَ ك٢ ح٧طٍٞ حُؼخٓش ُوخٕٗٞ حُظـخٍس ٝىٍحٓش ٓيٟ         

رخػظزخٍٙ آ٤ُش كخػِش ُٔٞحؿٜش  ٬ٓLeniency programmeثٔظٜخ ُِظؤط٤َ ُزَٗخٓؾ حُظشـ٤غ 

حٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ، ٫ٝ ٤ٓٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رَٔحؿؼش ػ٘ظَ حُـِحء ك٢ حُوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش حُ٘خظٔش 

ُِؼَٔ حُظـخ١ٍ ك٤ٔخ ُٞ ًخٕ ٓوظٞىحً ٌُحطٚ أٝ ُـ٤َٙ ك٢ ح٤ُٔخم حُؼخّ ُظلو٤ن أٛيحف حُوخٕٗٞ . كظو٤٤ْ 

ع ؿي٣َ رخُيٍحٓش ٝحُزلغ ٤ٓ٫ٔخ ٓغ طٞحطَ حُٔٔخٍٓخص ػ٘ظَ حُـِحء ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٓٞػٞ

حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طظز٠٘ ٖٓ حُـخٗذ حُؼ٢ِٔ طؼط٤َ حُـِحء ٤ًِخً أٝ ؿِث٤خً رٜيف ػٔخٕ حُٞطٍٞ 

ُـخ٣خص حُوخٕٗٞ . ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٗـي إٔ ك٢ ٓٞػٞع حُزلغ أ٤ٔٛش ٓؼظزَس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

حُ٘ظ٣َش ك٢ أٗٚ ٣شٌَ اػخكش ٓؼَك٤ش ٜٓٔش  حُ٘ظ١َ ٝحُؼ٢ِٔ ػ٠ِ كي ٓٞحء ، اً طٌٖٔ أ٤ٔٛظٚ

ٌُِٔظزش حُوخ٤ٗٞٗش رٞؿٚ ػخّ ٝرٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ويٓٚ ٖٓ ٓٔخٛٔش ػ٤ِٔش أًخى٤ٔ٣ش ُِزخكؼ٤ٖ ك٢ ػِْ 

حُوخٕٗٞ ٝ حُؼِّٞ حُٔـخٍٝس ح٧هَٟ . أٓخ ٖٓ حُـخٗذ حُؼ٢ِٔ ، كبٕ ك٢ ٓخ ٣ظؼٔ٘ٚ حُزلغ ٖٓ 

ش حُٔوخٍٗش ارَُحً ُٜٔ٘ـ٤ش طش٣َؼ٤ش هخثٔش ط٤ِٔؾ حُؼٞء ػ٠ِ طـخٍد ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظْ حُظش٣َؼ٤

كَع حُـِحء ٖٓ ؿخٗذ ٝحُٔظِلش حُٔوظٞىس ٖٓ طًَٚ ٖٓ ؿخٗذ  ؿخ٣شػ٠ِ أٓخّ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ 

آهَ ٖٓ ه٬ٍ حُٞهٞف ػ٠ِ أطٍٞ ٝٓليىحص رَحٓؾ حُظشـ٤غ ك٢ ٓٞحؿٜش حٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش . 

حٍ ك٢ حُيُٝش ٝٓئٓٔخطٜخ حُٔوظظش ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔؼَ أًٗٔٞؿخ ػ٤ِٔخً ٜٓٔخً ُظ٘خع حُوَ

٤ٓ٫ٔخ حُظش٣َؼ٤ش ٜٓ٘خ ، ُظط٣َٞ ٜٓ٘ـ٤ش ٝؽ٤٘ش ٓوخٍرش ٝطلي٣يحً ك٢ ٓـخٍ حُؼ٬هخص حُظـخ٣ٍش 

حُٔٔظيس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ٝهظٞطخً ٓخ طؼِن ٜٓ٘خ رخُظظي١ ٌُِخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ٝٓٔخٍٓخطٜخ 

 حُيحهِش ك٢ اؽخٍ حُٔ٘خكٔش ؿ٤َ حُٔشَٝػش. 

 لاف اٌجؾش :أ٘ –صبٌضبً 

 طظـٔي أٛيحف ح٧ٓخ٤ٓش ُِزلغ ك٢ حُٔٞػٞع ٓلَ حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٣ؤط٢ : 

طل٤ٌي ر٤٘ش حُوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش رظلظ٤َ ٤ٔ٣ِ ر٤ٖ ر٘خثٜخ حُظخ١َٛ ٝحُز٘خء حُلِٔل٢ ُوخػيس حُوخٕٗٞ  .１

 رط٣َوش ٖٓ شؤٜٗخ طلي٣ي أ٣ُٞٝخص حُؼَٔ رٔٞؿزٜخ. 

حكٚ حُٜ٘خث٤ش ك٢ ٍػخ٣ش حُٔظِلش حُؼخٓش ط٤ِٔؾ حُؼٞء ػ٠ِ رِٞؽ ؿخ٣ش حُوخٕٗٞ ٝطلو٤ن أٛي .２

 رخػظزخٍٛخ ٓؼ٤خٍحً ٌُلخءس حُظش٣َغ ٝهخػيس ُلٖٔ حُظطز٤ن. 

طلي٣ي حُظطٍٞحص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحٗٔخؽ حُظش٣َغ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظظي١ ُِٔٔخٍٓخص حُظـخ٣ٍش حُؼخٍس   .３

رخٗؼزخؽ حُٔٞم ٝحُٔئػَس رشٌَ ِٓز٢ ػ٠ِ ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش ك٤ٚ ٝك٢ ٓويٓظٜخ ٓخ ٣ظؼِن رخُٔ٘خكٔش ؿ٤َ 

 حُٔشَٝػش.  

ظزخٍٛخ ٜٓ٘ـ٤ش ر٤خٕ حُٞطق حُوخ٢ٗٞٗ ُزَحٓؾ حُظشـ٤غ حُٔؼظٔيس ك٢ ٗظْ هخ٤ٗٞٗش ٓوظِلش رخػ .４

هخ٤ٗٞٗش ٓـَرش ر٘ـخف ُِظظي١ ُٔٔخٍٓخص حُٔ٘خكٔش ؿ٤َ حُٔشَٝع ك٢ ٗطخم حُظـخٍس حُي٤ُٝش كؼ٬ً 

 حُؼَٔ رٔٞؿزٜخ ك٢ ٗطخم حُٔٞم حُيحه٢ِ.  حُظ٢ حؿخُص ػٔخ طؼٔ٘ظٚ حُظش٣َؼخص 

 ئشىب١ٌخ اٌجؾش : –هاثؼبً 

ٔؼظٔيس ك٢ ٓٞحؿٜش حٌُخٍط٬ص طظٔلٍٞ اشٌخ٤ُش حُزلغ كٍٞ ٓيٟ اٗٔـخّ رَحٓؾ حُظشـ٤غ حُ       

حُظـخ٣ٍش ٓغ ح٧ْٓ حُؼخٓش ُوخٕٗٞ حُظـخٍس ، ٫ ٤ٓٔخ ك٢ اؽخٍ ٓٞهغ حُـِحء ٖٓ حُز٤٘ش ح٤ٌِ٤ُٜش 

ٝحُٞظ٤ل٤ش ُوخػيس حُوخٕٗٞ حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔ حُظـخ١ٍ . ك٤غ ٣َى ك٢ ٤ٓخم حُزلغ ٓٞحهق هخ٤ٗٞٗش 

٤ِٚ ٤ًِخً حٝ ؿِث٤خً هيٓش ُـَع ُ٘ظْ ٝطش٣َؼخص ٓوظِلش ٣ٔظزؼي ك٤ٜخ ػ٘ظَ حُـِحء أٝ ٣ظْ طؼط

 Leniencyحُوخٕٗٞ ٍٝػخ٣ش ُِٔظِلش حُؼخٓش ػزَ ٓخ  ٣ظطِق ػ٤ِٚ رَحٓؾ حُظشـ٤غ 
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programme  ُٔٞحؿٜش ح٧ٗشطش ح٬ُٓشَٝػش ٌُِخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٔظٞؿذ

ك٢  ٫ ٤ٓٔخ٬ُٓٓظٚ ُِوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ ػيٜٓخ  َٓحؿؼش ػ٘ظَ حُـِحء ػزَ حُ٘ظَ ك٢ ٓيٟ

ٓـخٍ حُ٘شخؽ حُظـخ١ٍ حُؼخرَ ُِليٝى ك٤غ طظيحهَ ح٧ٓٞحم ٝحُ٘شخؽخص ٝ ٣ظؼذ ك٢ اؽخٍٙ طظزغ 

حُٔٔخٍٓخص حُؼخٍس رخُظـخٍس. ٝػ٤ِٚ ، كخٕ اشٌخ٤ُش حُزلغ طظٔؼَ ك٢ ٓلخُٝش ح٩ؿخرش ػٖ طٔخإٍ 

ٓل١ٍٞ ٓلخىٙ : ٤ًق ٣ٌٖٔ طل٤َٔ طؼط٤َ أٝ طول٤ق ػ٘ظَ حُـِحء ك٢ اؽخٍ رَحٓؾ حُظشـ٤غ 

 ٔٔش ُٔٞحؿٜش حٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ ٝكن ح٧ْٓ حُؼخٓش ُوخٕٗٞ حُظـخٍس ؟.حُٔظ

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش : –فبَِبً 

طز٘ض حُيٍحٓش ٜٓ٘ـخً طل٤ِ٤ِخً ٓوخٍٗخً ُ٘ظْ هخ٤ٗٞٗش ٓوظخٍس ٖٓ ك٤غ طظزغ آ٤ُخطٜخ حُظش٣َؼ٤ش       

َ ٓخ ٣ظطِق ػ٤ِٚ حُوخطش رٔٞحؿٜش حُٔٔخٍٓخص حُظ٘خك٤ٔش ؿ٤َ حُٔشَٝػش ٌُِخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ػز

ط٤ٔٔش رَحٓؾ حُظشـ٤غ ٝٓيٟ حٗؼٌخّ طِي حُزَحٓؾ ػ٠ِ ػ٘ظَ حُـِحء ك٢ حُوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش 

 حُ٘خظٔش ُِؼَٔ حُظـخ١ٍ. 

 ئؽبه اٌجؾش : –ٍبكٍبً 

اطزؼض حُيٍحٓش ك٢ ٌٛح حُٔٞػٞع هطش رلؼ٤ش ػ٘خث٤ش حُظو٤ْٔ ُٓٞػش ػ٠ِ ٓطِز٤ٖ ٣ظؼِن ح٧ٍٝ     

ػ٠ِ كَػ٤ٖ ٗظ٘خٍٝ  ريٍٝٙش حُظ٘ظ٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ ُِ٘شخؽ حُظـخ١ٍ ٣ٝؤْ ٜٓ٘ٔخ رظ٤ِٔؾ حُؼٞء ػ٠ِ ر٤٘

ك٢ حُلَع ح٧ٍٝ ٓٔش حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُوخٕٗٞ حُظـخٍس ، ر٤٘ٔخ ٗوظض حُلَع حُؼخ٢ٗ ُز٤خٕ ٛيف 

حُظ٘ظ٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ ُِ٘شخؽ حُظـخ١ٍ . أٓخ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ كٔيحٍٙ ٣ظؼِن رز٤خٕ حُزؼي ح٫هظظخى١ ُوٞح٤ٖٗ 

ٔش ٣ٝؤط٢ ػ٠ِ كَػ٤ٖ حػ٤ٖ٘ ٣وظض ح٧ٍٝ ٜٓ٘ٔخ رٔ٘خهشش حُطز٤ؼش ح٫هظظخى٣ش ُوٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش حُٔ٘خك

كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش ر٤٘ٔخ ٣ظ٠ُٞ حُلَع حُؼخ٢ٗ حٌُشق ػٖ طٞظ٤ق ػ٘ظَ حُـِحء ك٢ طلو٤ن ؿخ٣ش 

 حُوخٕٗٞ . 

 ث١ُٕخ اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍٕشبؽ اٌزغبهٞ  اٌّطٍت ا٤ٚي /
ٖ حُٔ٘ظٔش ُِ٘شخؽ حُظـخ١ٍ ٝؿٞىحً ٓظَحرؾ ح٫رؼخى ر٤ٖ أؿِحثٜخ طؼٌْ ح٤ٌُ٘ٞٗش حُؼخٓش ُِوٞح٤ٗ     

حُٔوظِلش ، ٤ٓ٫ٔخ ك٢ ٓـخٍ أطٍٞ حُظش٣َغ ٝٝظخثلٚ ٝؿخ٣خطٚ رخ٩ػخكش ح٠ُ ٓخ ٣ؼظٔيٙ ٖٓ آ٤ُخص 

هخ٤ٗٞٗش ُزِٞؽ أٛيحكٚ . كخُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُِشًَخص ٝحُٔ٘خكٔش ٝحُ٘وَ ٝحُٔظخٍف ٝأٓٞحم ٍأّ 

ٓخ طٌٕٞ ٓٔظٔيس ٖٓ أطٍٞ ؿَر٤ش ٝطوؼغ ك٢ ٓوظِق ططٍٞحطٜخ  حُٔخٍ ٝؿ٤َٛخ ًؼ٤َ ؿخُزخً 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔؼ٤خ٣ٍش ُٔخ ٣ٔظـي رشؤٜٗخ ك٢ طِي حُزِيحٕ ، رَ إٔ ح٤ٌُخٕ حُ٘ظ٢ ٝحُٔٞػٞػ٢ 

ُوٞحػيٛخ حُوخ٤ٗٞٗش هي ٣ـ٤ت ٓظطخروخً أٝ ٓظشخرٜخً ح٠ُ كي ًز٤َ. ٝاٗط٬هخً ٖٓ ًُي طؤط٢ ىٍحٓش ٌٛح 

٣ٍَٝخً ُلْٜ ح٧ْٓ حُؼخٓش ُوخٕٗٞ حُظـخٍس ٝحُظ٢ ٣ٔظ٘ي ح٤ُٜخ حُظظي١ حُٔطِذ ربػظزخٍٛخ ٓيه٬ً ػ

حُوخ٢ٗٞٗ ٌُِخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ، رٔخ ك٢ ًُي اػظٔخى رَحٓؾ حُظشـ٤غ ، حُظ٢ أػخىص طٞظ٤ق رؼغ 

أىٝحص حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ ــــ ٝهظٞطخً ػ٘ظَ حُـِحء ــــــ رٔخ ٣ويّ ؿخ٣خص حُظ٘ظ٤ْ ح٫هظظخى١ 

ُظوي٣ْ شٞحٛي ػ٤ِٔش ػ٠ِ ٓخ طويّ ، ٓ٘شَع ك٢ ىٍحٓش ٌٛح حُٔطِذ رظو٤ٔٔٚ ٝكٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش . ٝ

ػ٠ِ كَػ٤ٖ ٗوظض ح٧ٍٝ ٜٓ٘ٔخ ُِزلغ ك٢ ٓٔش حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُوخٕٗٞ حُظـخٍس رخػظزخٍٙ أطَ 

حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُِ٘شخؽ حُظـخ١ٍ رٞؿٚ ػخّ ٝهخػيطٜخ حُؼخٓش ، ر٤٘ٔخ ٗوظض حُلَع حُؼخ٢ٗ ُيٍحٓش 

خ٢ٗٞٗ ُِ٘شخؽ حُظـخ١ٍ رخػظزخٍٙ حُزٞطِش حُٔظلٌٔش رٔٞحهق حُوخٕٗٞ ٝطلي٣ي ٛيف حُظ٘ظ٤ْ حُو

 أ٣ُٞٝخطٚ كؼ٬ً ػٖ ٓؼ٤خ٣ٍظٚ ك٢ ه٤خّ ؿيٟٝ حُ٘ظٞص ٝكخػ٤ِظٜخ.
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 اٌفوع ا٤ٚي / ٍّخ اٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ ٌمبْٔٛ اٌزغبهح 

ط٘ؼوي ٓٔش حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُوخٕٗٞ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ أٓخّ ٖٓ حُٔؼ٢ ٩ىحٍطٚ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔ٘خٓذ         

ُظط٣َٞ ٓٞػٞػٚ ٝطلو٤ن أٛيحكٚ ، ٝك٢ ٓـخٍ حُ٘شخؽ حُظـخ١ٍ ٝك٤غ إٔ ٓٞػٞػٚ ٣ٔظ٘ي ػ٠ِ 

ػخٓش طظٔؼَ ريػْ حُظ٤ٔ٘ش ٝطلو٤ن ؿخ٣ظٜخ ٝأهَٟ هخطش طظٔؼَ رظ٤ٌٖٔ  ;٤ًٍِط٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ 

حُٔشخ٣ٍغ ٖٓ طلو٤ن حَُرق ٣ُٝخىس حُٔ٘خكغ حُٔخى٣ش ٫ٓظؼٔخٍحطْٜ رٞطلٜخ ٓظِلش أطلخد 

حهظظخى٣ش هخطش ، كبٕ ًلخءس حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُوخٕٗٞ حُظـخٍس اٗٔخ طوخّ رٔيٟ هيٍطٚ ػ٠ِ طلو٤ن 

حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٛخط٤ٖ ح٤ًَُِط٤ٖ ٝ رٔخ ُٚ ٖٓ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ كًَش حُ٘شخؽ حُظـخ١ٍ رٞؿٚ ػخّ 

ٗـخكش ك٢ طٞك٤َ حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُظ٤ٔ٘ش حُٔظخُق ح٫هظظخى٣ش حُوخطش . ٝطزَُ أ٤ٔٛش كؼ٬ً ػٖ 

ٌٛح حُظٞحُٕ رٞؿٚ هخص ػ٘ي حُظظي١ ُٔٔخٍٓخص حٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طؼطَ ٤ٛخًَ حُٔ٘خكٔش 

ُظلو٤ن ٓظخُق هخطش ؿ٤َ ٓشَٝػش ػ٠ِ كٔخد حُٔظِلش حُؼخٓش ، ٝػ٤ِٚ كبٕ حُظ٘ظ٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ 

خؽ حُظـخ١ٍ ٫ ٣وخّ كوؾ رٔيٟ ىػٔٚ ُلًَش حُظـخٍس ٝح٫ٓظؼٔخٍ ، رَ ٣وخّ أ٣ؼخً حَُش٤ي ُِ٘ش

رٔيٟ ٗـخكٚ ك٢ ٓ٘غ آظـ٬ٍ ك٣َش حُظـخٍس ٝحُـِزش ح٫هظظخى٣ش ٫ٍطٌخد ٓٔخٍٓخص اكظٌخ٣ٍش ٖٓ 

شؤٜٗخ ح٫ػَحٍ رؤىحء حُٔٞم رٞؿٚ ػخّ . ٝك٢ ؿ٤ٔغ ح٧كٞحٍ ، كبٕ ٖٓ ٓٔخص حُظ٘ظ٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ 

خ١ٍ اكظٌخٓٚ ُٔؼخ٤٣َ طٌخى طٌٕٞ ٝحكيس أٝ ٓظوخٍرش ر٤ٖ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ ، رظَف ُِ٘شخؽ حُظـ

حُ٘ظَ ػٖ حُٔظز٤٘خص حُلِٔل٤ش ٝح٤ُ٥خص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٌُُي حُ٘شخؽ . ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ كخٕ حُزلغ ك٢ 

ٙ ٓٔش حُظ٘ظ٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ ُِؼَٔ حُظـخ١ٍ ٣وظؼ٢ طو٤ٔٔٚ ػ٠ِ ٗوطظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ط٤ٜٔيحً ُز٤خٕ هخر٤ِش ٌٛ

حُٔٔش ٩كظؼخٕ آ٤ُخص كي٣ؼش ٓؼَ رَحٓؾ حُظشـ٤غ ك٢ اؽخٍ ٓٞحؿٜش حٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ، ٝكٔذ 

 ح٥ط٢:

 أ٨ًٚ ـــــ اٌج١ٕخ ا١ٌٙى١ٍخ ٌمبْٔٛ اٌزغبهح

٣ٔظِِّ حُلْٜ حُؼخّ ُوخٕٗٞ حُظـخٍس اىٍحى أٗٚ ك٢ حُـخُذ ٤ُْ هخٗٞٗخ ٓزظٌَحً ٖٓ هزَ ح٤ُٜجخص حٝ      

رشٌَ ٓـَى ٓخ طئٖٓ رٚ حٝ طظز٘خٙ ٖٓ أكٌخٍ ٝ كِٔلخص حهظظخى٣ش أٝ حُـٜخص حُظش٣َؼ٤ش ك٤ؼٌْ 

٤ٓخ٤ٓش ، رَ ٣ٔؼَ رٞؿٚ ػخّ حٓظـخرش ط٘ظ٤ٔ٤ش ُِ٘شخؽخص ٝح٫كظ٤خؿخص حُؼ٤ِٔش حُٔشَٝػش 

ُِظـخٍ
(2)

. ٝحُٞحهغ إٔ حُظـخٍ ك٤ٔخ ٣وظخٍٕٝ ٖٓ أٗشطش طـخ٣ٍش اٗٔخ ٣ؼظٔيٕٝ هٞحػي حُل٣َش 

ٓخ ٣ويٍٝٗٚ ٖٓ ٌٓخٖٓ حُٔظِلش . ٝ ٌُُي ، كخُٔٔخٍٓش حُظـخ٣ٍش ح٫هظظخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝػ٠ِ ٝكن 

اًحً طٔؼَ ٓظيٍحً ه٣َزخً ٝٓزخشَحً ُوٞحػي هخٕٗٞ حُظـخٍس ٝأٜٗخ ٖٓ ك٤غ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُـخ٣ش طوظٍِ 

حُلِٔلش حُؼخٓش ُز٘خء أكٌخٓٚ ٝه٤خّ ًلخءطٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش
(3)

. ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ كبٕ ٓ٘طِن حُ٘شخؽ 

ظ٘ي ح٠ُ حُل٣َش ك٢ ٓٔخٍٓش حُظـخٍس ٣ٝلظٌْ ُٔؼخ٤٣َ ٓٞػٞػ٤ش ٝحهؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ْ حُظـخ٤٣ٍٖ ٣ٔ

ط٘خٓذ حُٜيف حُٔ٘طو٢ ٧طلخد ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ك٢ ط٤ٔ٘ظٜخ ٣ُٝخىس حُٔ٘خكغ حُٔوظٞىس ٖٓ 

حٓظؼٔخٍٛخ ، كؼ٬ً ػٖ حُلَص حُشي٣ي ػ٠ِ طـ٘ذ حُٔوخؽَ حُٔلظِٔش هخ٤ٗٞٗش ًخٗض أّ ؿ٤َ 

ًُي
(4)

حُظـخ٣ٍش ٝأٗٔخؽ حُؼَٔ حُظـخ١ٍ ؿخُزخً ٓخ طـ٘ق ُِظطٍٞ  . ٓغ ح٩شخٍس ح٠ُ إٔ حُٔٔخٍٓخص

طؤػَحً ريحكغ حُٔظِلش ، ك٤غ ٣ٔؼ٠ حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُٔٞم ح٠ُ ؿٌد ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔ٘خكغ ك٢ ر٤جش 

طظ٘خكْ ك٤ٜخ ح٧ػٔخٍ ٝطظِحكْ ك٤ٜخ حُٔظخُق . ٌُُٝي ًِٚ كبٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ٖٓ ػٍَٝحص 

ٍػخ٣ش ُٞحهغ  Flexibilityحُظـخ٣ٍش إٔ طظْٔ رخَُٔٝٗش حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ُِٔٔخٍٓخص 

حُٔٞم ٝؽز٤ؼش حُٔظخُق ح٫هظظخى٣ش ، ٧ٕ ك٢ حَُٔٝٗش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش هيٍس ٓ٘خٓزش ػ٠ِ َٓحػخس حُظـ٤٤َ 

حُؼ٢ِٔ ٌٝٓ٘ش ًحط٤ش ػ٠ِ كلع ٓوظِق حُٔظخُق حُٔظ٘خكٔش ٓظ٠ ٓخ حػظَػظٜخ ػٞحثن ػ٤ِٔش أٝ 

حُظـخ٣ٍش طـٔغ ر٤ٖ ٓٔظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ طظٔؼَ أ٫ٝٛٔخ  هخ٤ٗٞٗش أٝ ؿ٤َٛخ . ٝػ٤ِٚ كخُٔٔخٍٓش
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رخكظلخظٜخ رل٣ٞ٤ش ىحثٔش ًٔظيٍ ٤ٜٖٓٔ ػ٠ِ أكٌخّ هخٕٗٞ حُظـخٍس ، ر٤٘ٔخ طظٔؼَ حُٔٔش حُؼخ٤ٗش ك٢ 

أٜٗخ ) حُٔٔخٍٓش حُظـخ٣ٍش ( طـٔي ٓ٘طوش ٓظَٔىس ػ٠ِ حُظؤؽ٤َ حُـخٓي ، ٗخُػش رخطـخٙ ك٣َش 

ش ُٔ٘خكٌ حُٔظِلش رظَف حُ٘ظَ ػٖ أشٌخٍ ٝأٗٔخؽ ح٧ؽَ حُلًَش ، ٓٔظ٘يس ُلٌْ حُٞحهغ ، طخرؼ

حُظش٣َؼ٤ش حُٔخثيس.  ٝكظ٠ ك٢ ٓـخٍ حُظش٣َغ ، ى٤ُٝخً ًخٕ أّ ٓل٤ِخً ، كخٕ ر٘خءٙ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ 

ٓخ ٣٘ظـٚ حُٔٞم ٖٓ هٞحػي ، ٝإٔ طَحػ٢ ٓخ ػ٤ِٚ أطلخد حُٔظِلش ) حُظـخٍ (  رط٣َوش طٔظٞػذ

َٓحػخس ُِٜٔ٘ؾ حُٞحهؼ٢ رٔخ ٣لووٚ ٖٓ طٌخَٓ ر٤ٖ ح٢َُٔٓ ٖٓ ٍإٟ ٝ ه٘خػخص ٝأكٌخٍ ، كل٢ ًُي 

ٝؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٖٓ حُوٞحػي ٝ ٓخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٖٓ حٗٔـخّ ر٤ٖ ِٓطش حُوخٕٗٞ ٖٓ ؿٜش ٝىٝحكغ حُو٘خػش 

روٞحػيٙ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٖٓ شؤٗٚ طؼ٣ِِ ح٫ٓظؼخٍ ح٩ٍحى١ ُِوخٕٗٞ ٣ٝٔ٘غ أٝ ٣وَِ ٖٓ 

كبٕ ح٫رظؼخى ػٖ حشَحى ٓخ ٣وٍَٙ حُٔٞم ) أطلخد حُٔظِلش  حُوَٝؽ ػ٠ِ أكٌخٓٚ . ٝرخُؼٌْ ،

( رٌٜح حُٔؼ٠٘ هي ٣ئٍٝ رٔوَؿخص ػ٤ِٔش حُظش٣َغ ٧ٕ طٌٕٞ حكظٔخ٤ُش ك٢ أكٖٔ ح٧كٞحٍ أٝ ؿ٤َ 

ٝحهؼ٤ش رٔٔظٟٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣يكغ رخطـخٙ حُظظخىّ ٓغ كًَش حُٔٞم ٝحػؼخف ٗٔزش ح٫ُظِحّ رؤكٌخّ 

ح٠ُ اؽخُش هخثٔش حُٔوخؽَ حُٔؼظزَس ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ ٓٞم أٝ رِي حُظش٣َغ ح٠ُ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ هي ٣ئى١ 

ٓؼ٤٘ش
(5)

ُظطز٤ن  ٓلَ. اً ٬٣كع ٛ٘خ إٔ ٓزخ٢ٗ هٞح٤ٖٗ حُظـخٍس ٫ طؼظزَ حُوٟٞ حُلخػِش ك٢ حُٔٞم 

حُوخٕٗٞ كلٔذ ، رَ طٔ٘لٜخ ٓٞهغ حُشَحًش ك٢ ط٘خػش حُوٞحػي ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٤ٓخٓش حُظش٣َغ ٧ًؼَ 

ٖٓ ػِش هي ٣ٌٕٞ ك٢ ٓويٓظٜخ اكظٞحء حُظـخٍ ًٝٔذ ػوظْٜ ػٔخٗخً ٫ٓظَٔحٍ ٗشخؽخطْٜ ٝٓشخ٣ٍؼْٜ 

٤يحً رٞطلٜخ طـٔ Leniency programmeحُظـخ٣ٍش . ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم طزَُ رَحٓؾ حُظشـ٤غ 

ػ٤ِٔخً َُٔٝٗش حُز٤٘ش ح٤ٌِ٤ُٜش ُوخٕٗٞ حُظـخٍس ، اًح طؼظٔي ك٢ آ٤ُظٜخ ػ٠ِ اشَحى أؽَحف ٖٓ حُٔٞم 

ــــ ٤ٓ٫ٔخ حُٔشخ٤ًٍٖ ك٢ حٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ــــ ك٢ ػ٤ِٔش اٗلخً حُوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ ه٬ٍ 

١ٌُ ٣ٔؼَ طل٫ًٞ ك٢ طلل٤ِْٛ ػ٠ِ ح٩كظخف ٝحُظؼخٕٝ ٓوخرَ طول٤ق حُؼوٞرش حٝ حٓوخؽٜخ . ح٧َٓ ح

ػ٠ِ حُِٔطش حُؼخٓش ح٠ُ ٓٔظٟٞ ٝحهؼ٢ ٣ؼظٔي  حُلظ١َآ٤ُخص حٗلخً حُوخٕٗٞ ٖٓ ٓٔظٟٞ ح٫ػظٔخى 

 ح٫ٓظؼخٍ حُطٞػ٢ حُٔٔظ٘ي ُيٝحكغ حُٔظِلش طلو٤وخً ُـخ٣خص حُوخٕٗٞ.  

ٝٗش ٌُُٝي كبٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ٖٓ حُٔٔخص ح٤ُِٔٔس ُِظ٘ظ٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ ُِ٘شخؽ حُظـخ١ٍ ٢ٛ َٓ      

حُز٘خء ح٢ٌِ٤ُٜ ُظش٣َؼخطٚ رٞؿٚ ػخّ َٝٓٝٗش حُظ٤خؿش حُ٘ظ٤ش ُوٞحػيٙ حُـِث٤ش رٞؿٚ هخص ُظٌٕٞ 

رٌُي ؽ٤ؼش طٔظـ٤ذ ُلخؿخص حُؼَٔ ٝطلٔق حُٔـخٍ ٬ُؿظٜخى حُلَ طلو٤وخً ُـخ٣ظٚ حُٜ٘خث٤ش ك٢ ىػْ 

٠ ؽز٤ؼش حٓظيحٓش حُٔظخُق ٝػٔخٕ حُظ٤ٔ٘ش . ٝحُؼِش ك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٖٓ حَُٔٝٗش حٗٔخ طَؿغ حُ

حُ٘شخؽ حُظـخ١ٍ ك٢ ًحطٚ ك٤غ ٣ٔظخُ رٌٞٗٚ ٗشخؽ ط٘خك٢ٔ ٣َٓغ حُلًَش شي٣ي حُلٔخ٤ٓش ُِظَٝف 

٣َٓغ حُظوِزخص ٫ػظزخٍحص شظ٠
(6)

. ٝٓوظؼ٠ حَُٔٝٗش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٛٞ حًٔخد حُز٘خء حُوخ٢ٗٞٗ 

ٔلظَٔ إٔ حُٔ٘ظْ ُِؼ٬هخص حُظـخ٣ٍش هيٍس ًحط٤ش ٣ٌٖٔ ٓؼٜخ طـخُٝ ح٧كٞحٍ حُِٔز٤ش حُظ٢ ٖٓ حُ

طظؼَع ُٜخ حُؼ٬هخص أٝ حُٔظخُق حُظـخ٣ٍش ، ك٤غ طوخّ ًلخءس حُظش٣َغ ٍٝطخٗظٚ ك٤ٔخ ٣ويٓٚ ٖٓ 

آ٤ُخص ٝػٔخٗخص ًخك٤ش ٌُٔذ حُؼوش ٝحَُػخ٣ش ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٢ طلو٤ن حُٔظِلش ػ٠ِ ٝكن ٓؼخ٤٣َ 

ح٫هظظخى ٝح٫ؿظٔخع ٝح٤ُٔخٓش رخػظزخٍٛخ ػٞحَٓ ٓظؤػَس رخُ٘شخؽ ح٫هظظخى١ رٞؿٚ ػخّ
(7)

. ٌُُٝي 

(UNCTADكوي حػظزَ ٓئطَٔ ح٫ْٓ حُٔظليس ُِظـخٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش )
(8)

طلش حَُٔٝٗش ٝحكيس ٖٓ أْٛ  

ٓخ ٣وّٞ ػ٤ِٚ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ٖٓ أْٓ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝحطلخً ا٣خٛخ رخ٧ِٓٞد ح٫ٓؼَ ُظلو٤ن 

٘ز٢ حُٔزخشَ ٛيف حُزِيحٕ حُٔظٔؼَ ك٢ اٗشخء اؽخٍ ٓ٘خٓذ ٝٓٔظوَ ٝشلخف ٤ُٔخٓخص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ

ك٤ٜخ . ٬٣ٝكع ٛ٘خ حٕ ٓخ أشخٍ ح٤ُٚ ح٧ٌٝٗظخى كٍٞ طلش حَُٔٝٗش اٗٔخ ٣ظ٘خٓذ ك٢ حُٞحهغ ٓغ ح٧ؽَ 

حُوخ٤ٗٞٗش ُؼ٬هخص حُظـخٍس ٝ ح٫ٓظؼٔخٍ رٞؿٚ ػخّ ، ح٫ أٗٚ ٣ظٔخش٠ رظٍٞس هخطش ٓغ حُٔـخٍ 
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٤ِخ ك٢ اؽخٍ ط٘ظ٤ْ حُ٘شخؽ حُي٢ُٝ ُظِي حُؼ٬هخص ، ًٔخ أٗٚ ٣ؼظزَ ى٬٤ًُ ػ٠ِ ٓخ َُِٔٝٗش ٖٓ ه٤ٔش ػ

حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ك٤غ طٞحؿٚ حُٔشخ٣ٍغ حُظـخ٣ٍش ٓوخؽَ طظؼِن رخهظ٬ف حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش ر٤ٖ حُيٍٝ 

حُٔظؼخهيس ٝٓخ ٣٘ـْ ػٖ ًُي ٖٓ حهظ٬ف ك٢ أكٌخّ حُوٞحػي ٤ٓٝخم حُ٘ظٞص ٝحُؼوخكخص حُوخ٤ٗٞٗش 

ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٖٓ كؼ٬ً ػٖ ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ، ٫ٝ أهيٍ ٖٓ حَُٔٝٗش حُظ٘

 حهظ٬ف ٝحُللخظ ػ٠ِ حٓظَٔحٍ حُٔظخُق حُظـخ٣ٍش.

 صب١ٔبً ــــ  ث١ُٕخ اٌمبػخ اٌمب١ٔٛٔخ 

٣ـي حُلوٚ ك٢ طل٤ِِٚ ُِوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش أٜٗخ طظٌٕٞ ٖٓ ػ٘ظ٣َٖ ٍث٤ٔ٤ٖ ٣ؼزَ ػٜ٘ٔخ رخُلَع         

ٜخ ر٤٘ٔخ ٣ٔؼَ ػ٘ظَ حُلٌْ ٓخ ٝحُلٌْ . ك٤غ ٣ش٤َ ػ٘ظَ حُلَع ُِٞحهؼش حُٔلظَع كظُٞ

٣٘زـ٢ ططز٤وٚ ك٢ كخٍ طلون حُؼ٘ظَ ح٧ٍٝ ) حُلَع( . ٓغ ٬ٓكظش إٔ ػ٘ظَ حُلٌْ ٛ٘خ 

٣ظؼٖٔ ك٢ ؽ٤خطٚ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ ك٢ أك٤خٕ أهَٟ )ػ٘ظَ ح٩ُِحّ( ٓٞحء طؼٔ٘ض حُوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش 

ش أهَٟ ك٢ ًحص حُظش٣َغ ٗلٜٔخ طلي٣ي حُـِحء حُٔظَطذ ػ٠ِ حُٔوخُق أٝ أًِٝظٚ ح٠ُ هٞحػي هخ٤ٗٞٗ

أٝ ك٢ ؿ٤َٙ
(9)

. ٝػ٠ِ أ٣ش كخٍ كخٕ حُظلظ٤َ حُٔشخٍ ح٤ُٚ أػ٬ٙ حٗٔخ ٣ٔؼَ ك٢ كو٤وظٚ ٝطلخ ُِز٘خء 

ح٢ٌِ٤ُٜ ُِوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ ك٤غ طٞط٤ق ح٧ؿِحء حُٔخى٣ش حُظخَٛس ػ٠ِ ٝكن ط٤خؿظٜخ 

ؿ٤َ ًُي . ٓغ إٔ حُ٘ظَ حُظش٣َؼ٤ش ىٕٝ حٍُِ٘ٝ ح٠ُ ٓخ ىٕٝ ًُي ٖٓ طَح٤ًذ ك٣ٌَش أٝ كِٔل٤ش أٝ 

ٌُٜح حُٔٔظٟٞ حُظخ١َٛ ك٢ ر٘خء حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش ٛٞ طٞؿٚ ٝطل٢ ٓلٔٞى ُز٘خثٜخ حُ٘ظ٢ ، 

هظٞطخً اًح ًخٕ حَُٔحى ٖٓ ٍٝحثٚ طوي٣ْ طل٤َِ ػخّ ٓشظَى ُِوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ اهظ٬ف 

س حُوخ٤ٗٞٗش ، ٤ٓ٫ٔخ ٓـخ٫ص ططز٤وٜخ ٝطوظظخطٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ا٫ إٔ حُلْٜ حٌُخَٓ ٤ٌُ٘ٞٗش حُوخػي

حُوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش حُ٘خظٔش ُِؼَٔ حُظـخ١ٍ،  ٣وظؼ٢ ٓي حُزظَ ُٔخ ٍٝحء حُ٘ظٞص ٝحُ٘ظَ ك٢ 

طل٤َِ حُز٘خء حُلِٔل٢ ُظِي حُوٞحػي ٤ُظٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ ٬ٓكظش أٛيحف ح٫هظ٬ف ك٢ حُز٘خء حُظخَٛ 

خى حُـِحءحص حُؼخٓ٘ش )حُ٘ظٞص( ُوٞحػي حُوخٕٗٞ كؼ٬ ػٖ اىٍحى ػَِ حُظ٘ٞع ك٢ أٗٔخؽ ٝأرؼ

ُظطز٤وٜخ . ٣ؼخف ح٠ُ ًُي حٕ حُظل٤َِ حُلو٢ٜ حًٌٍُٔٞ ِٓلخ حٗٔخ ٣وظظَ ك٢ حُيٍؿش ح٧ٓخّ ػ٠ِ 

حُز٘خء حُ٘ظ٢ ُِوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش حٌُٔظٞرش ) هخػيس حُظش٣َغ ( ىٕٝ ٓٞحٛخ ٖٓ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش 

ي٣ٖح٧هَٟ ٤ٓ٫ٔخ ك٢ ٓـخٍ حُؼَف ٝح٫ُظِحٓخص ح٩ٍحى٣ش ر٤ٖ حُٔظؼخه
(10)

. ٝحُٔؼ٠٘ حَُٔحى ٛ٘خ إٔ 

حُٞٓؾ ح١ٌُ ٣٘ظؾ حُوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش اٗٔخ ٣ظَى آػخٍٙ ػ٠ِ ر٤٘ظٜخ حُ٘ظ٤ش ٝحُلِٔل٤ش ، كخُوٞحػي حُظ٢ 

ط٘شؤ ك٢ حُٔٞم طظـٌٟ ك٢ ًَ ٓٔظ٣ٞخص حُز٘خء ك٤ٜخ ػ٠ِ كٌَس حُٔٞم ٝأطُٞٚ حُؼوخك٤ش ٝح٧ه٬ه٤ش 

حُٔ٘ظـش ك٢ أٍٝهش حُِٔطخص ح٤َُٔٓش ك٢ حُـخُذ أٗٔخؽخً ٝٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء ك٤ٚ ، ر٤٘ٔخ طظوٌ حُوخػيس 

ٓظؤػَس رلٌَس حُِٔطش ٝأىٝحطٜخ ٍٝإحٛخ رشؤٕ ٓٔؤُش ٓؼ٤٘ش ، ٌُُٝي كخٗٚ ٣لظَٔ إٔ طٌٕٞ ٝحهؼ٤ش أٝ 

ؿ٤َ ًُي كٔذ ٓخ طؼظٔيٙ حُِٔطخص ح٤َُٔٓش ٖٓ آ٤ُخص ٝأىٝحص ك٢ ا٣ـخى كٌَس حُظش٣َغ ٝر٘خء 

٤ٛخًِٚ ٝط٤خؿش ٗظٞطٚ
(11)

٢ ُظوي٣ْ كْٜ ٓظٌخَٓ ُز٤٘ش حُوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش إٔ ٣٘ظَ . ٌُُي ٣٘زـ

كخُظش٣َغ ٝحٕ ًخٕ حُٔظيٍ ح٧ًؼَ هيٍس َٝٓػش ًٝلخءس ك٢ حٗظخؽ ُطز٤ؼش حُز٤جش حُظ٢ أٗظـظٜخ، 

هٞحػي حُوخٕٗٞ، ح٫ أٗٚ ٤ُْ حُٔظيٍ حُٞك٤ي ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ، هظٞطخ ك٢ ح٧ٗشطش حُظـخ٣ٍش حُظ٢ 

ُٔٞم )ح٧ػَحف( أًؼَ ٖٓ ٗظٞص حُظش٣َغ، ًٔخ إٔ حُظش٣َغ طؼظٔي ك٢ ؽز٤ؼظٜخ ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص ح

حُظـخ١ٍ رٌحطٚ ٣ٔؼَ، ك٢ حُـخُذ، اٗؼٌخٓخً هٞحػي٣خً ٓزخشَحً ُلخؿخص حُٔٞم ٝٓظطِزخطٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. 

ٝك٢ ًَ ًُي كبٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ طظٍٞ ر٘خء هخػيس هخ٤ٗٞٗش ىٕٝ إٔ طٌٕٞ ُٜخ ٝظ٤لش ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٛيف 

ٞىس ، ػْ حٗٚ ٖٓ ؿ٤َ حٌُٖٔٔ إٔ طظشخرٚ أٛيحف حُوٞحػي ك٢ ػ٘خ٣خ ٝأىٝحص ُزِٞؽ أٛيحكٜخ حُٔوظ

حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ حُٞحكي كؼ٬ ػٖ حُ٘ظْ حُٔظؼيىس ، ك٤غ ٣َحى ٖٓ رؼؼٜخ إٔ طٌٕٞ طشـ٤ؼ٤ش ىحكؼش 
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ُِِٔٞى ح٫ؿظٔخػ٢ رخطـخٙ ٓؼ٤ٖ ر٤٘ٔخ هي ٣ظخؽ حُزؼغ ح٥هَ ُٔ٘غ ٤ًِٞٓخص كَى٣ش أٝ حؿظٔخػ٤ش 

ٓؼ٤٘ش
(12)

حػي هخ٤ٗٞٗش طؼَٔ ػ٠ِ حُظشـ٤غ ٝحُظلل٤ِ ٝكظق آكخم حُ٘ٔخء ٝحُظطٍٞ . ٝشظخٕ ر٤ٖ هٞ

ٝأهَٟ طؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘غ ٝحُظلي٣ي ٝؿِن ٓ٘خكٌ ٖٓ شؤٜٗخ ح٫ػَحٍ رخُٔظخُق حُؼخٓش أٝ حُوخطش. 

ًٔخ أٗٚ ٖٓ حُٔوزٍٞ ٓ٘طوخً إٔ طـظٔغ ك٢ ح٩ؽخٍ ٗٞػخٕ ٖٓ حُوٞحػي : ٗٞع حُوٞحػي حُِؿ٣َش 

ٌَطٚ ٖٓ ؿٜش ٝٗٞع حُوٞحػي حُظشـ٤ؼ٤ش حُوخرِش ُظؼط٤َ ػ٘ظَ حُـِحء حُٔظؼٔ٘ش ُؼ٘ظَ حُـِحء ٝك

أٝ رؼؼٚ، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ح٧ؽَ حُوخ٤ٗٞٗش ُزَحٓؾ حُظشـ٤غ حُظ٢ طٔظٜيف ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي 

أػؼخء حٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ُـَع كِْٜٔ ػ٠ِ ح٫شظَحى ك٢ ٜٓٔش طلظ٤ض طِي حٌُخٍط٬ص . ٓغ 

٤ذ حُوٞحػي١ هي ٣ٌٕٞ ٓٞحثٔخً ٨ُطٍٞ حُلِٔل٤ش ُوخٕٗٞ حُظـخٍس ، ح٫ ح٩شخٍس ح٠ُ إٔ ٓؼَ ٌٛح حُظًَ

أٗٚ ك٢ حُٞهض حُلخػَ ٣ؼٌْ ٖٓ ىٕٝ شي طل٫ًٞ ٜٓٔخً ك٢ ٝظ٤لش حُوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش رٔخ ٣٘خٓذ 

ٝحهغ حُؼ٬هخص حُظـخ٣ٍش ٝكو٤وش حُظيحهَ حُؼ٢ِٔ ر٤ٖ ح٧ٓٞحم ك٤غ ٫ ٣ٌٖٔ ٨ُىٝحص حُظو٤ِي٣ش ٩ٗلخً 

( إٔ طزِؾ ٛيف حُظش٣َغ ك٢ ٓٞحؿٜش حٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش أٝ كٔخ٣ش ِطش حُؼخٓش ٝحُـِحءحُٔحُوخٕٗٞ )

 حُٔٞم ىٕٝ حشَحى حُظـخٍ حٗلْٜٔ ك٢ طلو٤ن طِي ح٧ٛيحف. 

ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ كبٗ٘خ ٗـي إٔ كْٜ حُظ٣ٌٖٞ حُلِٔل٢ ُِوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش ٣ؼظٔي ح٠ُ كي رؼ٤ي         

حُوخ٤ٗٞٗش ًحطٜخ ، ك٤غ طظشٌَ هخػيس حُوخٕٗٞ ػزَ ٓظي٣ٍٖ  ػ٠ِ حُ٘ظَ ك٢ آ٤ُخص ط٘خػش حُوخػيس

أُٜٝٔخ ٓظيٍ ٓؼَك٢  ;ٍث٤ٔ٤ٖ ٣ٜٔٔخٕ ٓؼخً ك٢ ٝػغ كٌٜٔخ ٝاهَحؿٜخ رشٌَ هخرَ ُِظطز٤ن 

٣ظٔؼَ ك٢ حُلِٔلخص ح٫هظظخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طئػَ ك٢ طلي٣ي ؿخ٣ش حُوخٕٗٞ ٝٝظ٤لش 

هٞحػيٙ
(13)

أٝ طو٢٘ ٣ظٔؼَ ك٢ ح٤ُ٥خص حُظش٣َؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طظٞؽ ، ٝػخ٤ٜٗٔخ ٓظيٍ اٗظخؿ٢ 

ح٧كٌخٍ ػ٠ِ ٤ٛجش ٗظٞص هخ٤ٗٞٗش هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ ٝهخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن حُـخ٣خص حُٔٔظٜيكش ًٔخ ٛٞ 

حُلخٍ ك٢ حُٔظيٍ حُظش٣َؼ٢ أٝ حُؼَك٢ أٝ حُؼوي١ ُ٘شؤس حُوٞحػي
(14)

. ٝرظَف حُ٘ظَ ػٖ ح٧ىٝحص 

ٕٗٞ ٖٓ أىحء ٝظخثلٜخ حُٔوظٞىس ، كبٕ ح٫ٗٔـخّ حُٞظ٤ل٢ ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُٔؼظٔيس ك٢ ط٤ٌٖٔ هٞحػي حُوخ

حُٔظي٣ٍٖ حُٔؼَك٢ ٝح٫ٗظخؿ٢ ٣ؼي ٖٓ أْٛ ٓؼخُْ حٌُلخءس حُظش٣َؼ٤ش ٝأرَُ ٓوظؼ٤خص حُ٘ـخف 

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓـخٍ ر٘خء ح٫ثظٔخٕ . ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ، كبٗٚ ٣ٌٖٔ اػظزخٍ رَحٓؾ حُظشـ٤غ 

Leniency programme  حٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ٖٓ أرَُ طٍٞ ح٫ٗٔـخّ حُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓٞحؿٜش

ر٤ٖ ًَ ٖٓ ح٧ْٓ حُل٣ٌَش ٝح٧ىٝحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِظش٣َغ حُظـخ١ٍ رٔخ ػٌٔظٚ ٖٓ ط٬ه٢ أْٓ 

حُظش٣َغ ٝأٛيحكٚ ٝأىٝحطٚ ك٢ ٓٔخٍ ٝحكي ٣ٔظٜيف كٔخ٣ش حُٔٞم ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُظـخ٣ٍش ؿ٤َ 

حُؼخٓش ُوخٕٗٞ حُظـخٍس ٝهيٍس هٞحػيٙ ػ٠ِ  حُٔشَٝػش ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ـٔي رٞػٞف َٓٝٗش ح٧ْٓ

 ح٫ٓظـخرش ُٔظطِزخص حُٞحهغ.  

 اٌفوع اٌضبٟٔ ـــــ ٘لف اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍٕشبؽ اٌزغبهٞ  

حُٜيف حُٔشظَى ُِظ٘ظ٤ٔخص حُوخ٤ٗٞٗش ٣يٍٝ كٍٞ طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ُِٔـظٔغ رٞؿٚ ػخّ       

ٝهظٞطخً ك٢ ٓـخٍ طؼخ٬ٓطٚ حُٔخ٤ُش
(15)

. ح٫ إٔ ح٧َٓ هي ٣ٌٕٞ ىه٤وخً رؼغ حُش٢ء ك٢ ٓـخٍ 

حُ٘شخؽ حُظـخ١ٍ ، حً إٔ ٓلّٜٞ ح٫ٓظوَحٍ ك٢ حُز٤جش حُظـخ٣ٍش ٣ٔظٞػذ ٓؼ٠٘ ٢ٜ٘ٓ أًؼَ ػٔوخً ٖٓ 

حُٔلّٜٞ حُشخثغ ُلٌَس ح٫ٓظوَحٍ . كخ٫ٓظوَحٍ حُٔوظٞى ٛ٘خ ٛٞ كخُش ٖٓ ح٤ُو٤ٖ حُوخ٢ٗٞٗ ك٢ 

ثٔش ُز٘خء حُٔظخُق ٝكٔخ٣ظٜخ ٝطط٣َٞٛخ ك٢ ر٤جش طش٣َؼ٤ش آٓ٘ش حُـٞحٗذ حُلِٔل٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٬ُٔ

٣ٔظط٤غ حُؼخَٓ ك٤ٜخ أٝ حَُحؿذ ريهُٜٞخ إٔ ٣طٔجٖ ُؼيحُظٜخ ٝٝػٞكٜخ ٝ ٝحهؼ٤ظٜخ ك٤ٌٔ٘ٚ طزؼخً 

ٌُُي إٔ ٣ظ٘زؤ رلًَش حُظش٣َغ ك٤ٜخ ٝ إٔ ٣ظوٌ ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٓخ ٣ـيٙ ٓ٘خٓزخً ٖٓ هَحٍحص هخطش 

ي ٣وغ ػ٠ِ حُٔشَع حُظـخ١ٍ إٔ ٣ؼغ ك٢ أ٣ُٞٝظٚ حُيحثٔش َٓحػخس كٌَس ر٘شخؽٚ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ. ٌُُٝ
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ح٫ثظٔخٕ حُؼخّ ُِيُٝش ) حُٔٞم ( ًٝٔذ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ هخىٍ ػ٠ِ 

كٔخ٣ش  حُٔظخُق حُوخثٔش ٖٓ ؿٜش ٝ ػٔخٕ ر٤جش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓ٘خٓزش ُظط٣َٞٛخ ٖٓ ؿٜش أهَٟ
(16)

 .

ح٫ٓظوَحٍ ٝ حُظط٣َٞ ح٫هظظخى١ ٛٞ شَؽ أٓخّ ُو٤خّ ًلخءس  ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ كخٕ طلو٤ن

حُوخٕٗٞ ٝ ٝحهؼ٤ظٚ ٝٓيٟ ٗـخكٚ ك٢ ًٔذ ػوش حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٞم ٝك٢ رِٞؽ َٓكِش ح٫ُظِحّ 

 حُطٞػ٢ رظطز٤ن حكٌخٓٚ. 

ٝحٗط٬هخً ٖٓ ٓٞػٞػش حُظ٘ظ٤ْ ٌٛٙ ، كخٕ ٓٔظٟٞ حُـِحءحص حُوخ٤ٗٞٗش ٝٗٞػٜخ هي ٣وظِق         

ِلِٔلش ح٫هظظخى٣ش حُظ٢ طظز٘خٛخ حُيُٝش ٝطظ٠ُٞ ط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظش٣َؼخص أٝ طزؼخً ُ

حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُٔئػَس، كٌِٔخ ًخٗض حُلِٔلش ح٫هظظخى٣ش ُِيُٝش أًؼَ ٬٤ًٓ ُِٞحهؼ٤ش ٝأكَص ػ٠ِ 

ُوخٕٗٞ ك٤ٜخ كٔخ٣ش حُٔٞم ىٕٝ حُظيهَ رظلخط٤َ ح٧ػٔخٍ أٝ أٗٔخؽ حُؼ٬هخص حُظـخ٣ٍش ًخٗض هٞحػي ح

ٖٓ ٗخك٤ش طَط٤ذ حُٔٔئ٤ُٝش ٝأهيٍ ػ٠ِ حػظٔخى حُظو٤٤َ ٓخىحّ حُٜيف ٜٓ٘خ ٍػخ٣ش  َٓٝٗشأًؼَ 

حُٔظخُق حُٔظزخىُش ٝحُللخظ ػ٠ِ حٓظيحٓش حُٔ٘لؼش . أٓخ حًح طز٘ض حُيُٝش كَع كِٔلش حهظظخى٣ش 

ٓظظطيّ رٞحهغ  ٣ًَِٓش ٓٞؿٜش ػ٠ِ ٝكن ٍإحٛخ ح٣٫يُٝٞؿ٤ش ٝ ٓظز٤٘خطٜخ حُظوط٤ط٤ش، كبٜٗخ هطؼخً 

حُٔٞم ٝ ؽز٤ؼش حُ٘شخؽ ح٫هظظخى١ ح٤ُٔخٍَ ٗلٞ ػٔخٕ حُٔظِلش حُوخطش ٖٓ ؿٜش ٝ ك٣َش 

حُظوط٤ؾ ٝحُظ٘ل٤ٌ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ، ٌُُٝي كخٕ هٞحػي حُوخٕٗٞ حُظخىٍس ك٢ ظَ كِٔلش ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع 

ٓظلظ١ٞ ىٕٝ شي أٗٞحػخً ٖٓ حُـِحءحص حُٔشيىس ٝ أٗٔخؽخً ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش حُلخُٓش
(17)

. 

٣ٝظؼق حُلَم ر٤ٖ حُٜٔ٘ـ٤ٖ ح٣ًٌٍُٖٞٔ آٗلخً رظٍٞس ؿ٤ِش ٖٓ َٓحؿؼش ؽ٤ِؼش هخ٢ٗٞٗ        

ٖٓ هخٕٗٞ حُظـخٍس  ٢( ٖٓ حُٔخىس  ٢،  ١حُظـخٍس حُٔظؤه٣َٖ ك٢ حُؼَحم ، ك٤غ ط٘ض حُلوَطخٕ ) 

. رَوٞ ػٍٝ اٌَّبئً اٌزغبه٠خ اؽىبَ ا٨رفبق اٌقبص ١)حُِٔـ٠ ػ٠ِ أٗٚ  ١١٩١ُٔ٘ش  ١٤١ٍهْ 
ٌّزؼبلل٠ٓ . فبما ٌُ ٠ٛعل ارفبق فبص ٍود ٔظٛص ٘نا اٌمبْٔٛ أٚ غ١وٖ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ث١ٓ ا

اٌّزؼٍمخ ثبٌَّبئً اٌزغبه٠خ صُ لٛاػل اٌؼوف اٌزغبهٞ. ٠ٚوعؼ اٌؼوف اٌقبص أٚ اٌّؾٍٟ ػٍٝ 
ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ . ئما ٌُ ٠ٛعل ػوف رغبهٞ ٚعت رطج١ك اؽىبَ اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ ( . ٢ .اٌؼوف اٌؼبَ

  ٔ ِـ٠ هي ًٍٖ ُٔزيأ ك٣َش حُظؼخ٬ٓص ٝط٤ٌٖٔ اٍحىس ح٧شوخص حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٞم ٖٓ حُوخٕٗٞ حُ

ر٘خء ػ٬هخطْٜ حُؼوي٣ش ػ٠ِ ٓخ ٣ويٍٕٝ ٖٓ ه٤َ ُٔظخُلْٜ كـؼَ اٍحىطْٜ ٓويٓش ػ٠ِ اٍحىس 

حُٔشَع ٝأهٌ رٞؿٜش ٗظَْٛ اًح ٓخ طؼخٍػض ٓغ حُلٌَس حُٔظؼٔ٘ش ك٢ ٗظٞص حُظش٣َغ ، ًٌُٝي 

خٍع ر٤ٖ حُؼَف ًؤطَ ط٘ظ٢ٔ٤ ُٔٔخٍٓخص حُظـخٍس حُٔخثيس ك٢ حُٔٞم اًح كؼَ رشؤٕ كَػ٤ش حُظؼ

ٓخ طؼخٍع ٓغ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ ًؤطَ طش٣َؼ٢ ُوخٕٗٞ حُظـخٍس حُ٘خكٌ ك٢ ك٤ٜ٘خ
(18)

. ر٤٘ٔخ ػ٠ِ 

ٝحُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ  ١١٩٤ُٔ٘ش  ٣١( ٖٓ هخٕٗٞ حُظـخٍس حُ٘خكٌ ٍهْ  ١ه٬ف ًُي ؿخء ٗض حُٔخىس ) 

رٕظ١ُ إٌشبؽ ا٨لزظبكٞ ٌٍمطبػبد ا٨شزواوٟ ٚاٌّقزٍؾ  -1ػٍٝ : )  ٠مَٛ ٘نا اٌمبْٔٛ أٗٚ 
عؼً كٚه اٌمطبػ١ٓ اٌّقزٍؾ ٚاٌقبص ِى٩ًّ ٌٕشبؽ  -2ٚاٌقبص ٚفمًب ٌّمزؼ١بد فطخ اٌز١ّٕخ. 

اٌؾل ِٓ ِجلأ ٍٍطبْ ا٨هاكح ٚرغ١ٍت اٌؼ٩لخ اٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ اٌؼ٩لخ  -3اٌمطبع ا٨شزواوٟ. 
حًٌٍُٔٞ ٤ًق أكٌْ حُٔشَع هزؼظٚ ػ٠ِ حُ٘شخؽ ح٫هظظخى١ كـؼَ . حً ٣ظؼق ٖٓ حُ٘ض اٌؼمل٠خ. (

ٖٓ ٗشخؽ حُٔٞم رٞؿٚ ػخّ ٓلٌٞٓخً رِٔطش حُيُٝش ، ٣ظظيٍٙ حُوطخع حُؼخّ ) حُيُٝش ( ر٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ 

ُزو٤ش حُوطخػخص ) حُٔوظِؾ ٝحُوخص ( ىٍٝح ط٤ِ٤ٌٔخً ُ٘شخؽخص حُيُٝش ٫ طٌخ٤ِٓخ ٓؼٜخ
(19)

. ػْ حٗٚ ػٔي 

ٍحىس ٛخىكخً ح٠ُ طؼط٤َ هيٍس هٟٞ حُوطخع حُوخص ك٢ إٔ طز٢٘ ُ٘لٜٔخ ٗٔخًؽ ح٠ُ طو٤٤ي ِٓطخٕ ح٩

ػَٔ أٝ اطلخهخص ط٘خٓذ ٓظخُلٜخ ٓوَحً رؤٗٚ ٣ـِذ ػ٬هش حُوخٕٗٞ ػ٠ِ ػ٬هش حُؼوي
(20)

. ٝٓآٍ 

حُؼزخٍس ح٧ه٤َس ك٢ حُ٘ض أػ٬ٙ ٫ ٣وَؽ ػٖ حكظٔخ٤ُٖ حػ٤ٖ٘ ، طظخىّ ر٤ٖ ؽز٤ؼش حُ٘شخؽ 
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٤ؼش ٗظٞص ٌٛح حُوخٕٗٞ حُٔئؽَس حُـخٓيس أٝ إٔ ٣ئى١ ح٠ُ ه٘ن حُ٘شخؽ ح٫هظظخى١ حُٔظلًَش ٝؽز

ح٫هظظخى١ رٞؿٚ ػخّ رٌَ ٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ ٗظخثؾ ٓؼَس رلخُش حُظـخٍس ٝ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُز٬ى. ٓغ 

يًٍخً ٌُٜٙ حُطز٤ؼش ٓٔخ كيح رٚ ح٠ُ حُظ٣ِٞق رـِحءحص طخٍٓش   ٓ ح٩شخٍس ٛ٘خ ح٠ُ إٔ حُٔشَع ًخٕ 

اٌزغبهح ٔشبؽ الزظبكٞ ٠غت أْ ٠مَٛ ػٍٝ غ أشخٍص حُٔخىس حُؼخُؼش ح٠ُ إٔ ) ػ٠ِ حُٔوخُل٤ٖ ك٤
اٌضمخ ٚا٤ِبٔخ ٚا٨ٌزياَ اٌلل١ك ثمٛاػل اٌمبْٔٛ ِٚٓ ٨ ٠ٍزيَ ثنٌه ٠ىْٛ ِؼوػبً ٌٍَّإ١ٌٚز١ٓ 

(اٌّل١ٔخ ٚاٌغيائ١خ
(21)

. ٝٛ٘خ ٣٘زـ٢ حُظ٣ٞ٘ٚ ح٠ُ إٔ حُٜٔ٘ؾ حُظش٣َؼ٢ ك٢ حُؼَحم ٝهض ًحى ًخٕ 

ٔخً ُلِٔلش ٤ٓخ٤ٓش طؼظزَ حُوخٕٗٞ أىحس ُِِٔطش ٫ أًؼَ ، ٝٛٞ ٓخ طؼٌٔٚ ٓلَىحص ٍٝهش ٝحكيحً ٓلظٌ

ٝحُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ رظ٣َق  ١١٩٩ُٔ٘ش  ٣٥حُؼَٔ حُِٔلوش روخٕٗٞ حط٬ف حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٍهْ 

أْ اٌزشو٠ؼبد ا٨لزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌّل١ٔخ ٟ٘ ١ٌَذ ئ٨ افز١بهاد حُؼزخٍس  
(.22)١ٍخ روعّذ ثمٛاػل لب١ٔٛٔخ ٚفك رظٛه ِؼ١ٓ ٌٛالغ اٌّغزّغ ٚط١وٚهرٌٍٗم١بكح ا١ٌَب

 

ح٫َٓ ح١ٌُ ٣ؼٌْ هِطخ كخػلخ ك٢ كْٜ هٞحػي حُوخٕٗٞ ٝػ٬هظٜخ رخُ٘شخؽ ح٫هظظخى١ ٣ٝئشَ رشٌَ 

ٝحػق أٓزخد حُظظخىّ ر٤ٖ حُٔظخُق ح٫هظظخى٣ش ٝحُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُٔخثيس آٌٗحى . ٝك٤غ إٔ 

خؽ حُِٔطش ك٤ٜ٘خ ، ٝكٔذ ٍٝهش حُؼَٔ حَُٔكوش روخٕٗٞ حط٬ف حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ، هي حػظزَص حُ٘ش

ح٫هظظخى١ ؿِء ٖٓ ٓشَٝػٜخ ٝٝظ٤لظٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝإٔ ٓوخُلظٜخ ك٢ ًُي ٤ٌٕٓٞ رخػؼٚ ٤ٓخ٢ٓ 

حًؼَ ٖٓ ًٞٗٚ حهظظخى١ ، ٌُُٝي كوي حٍكوض هٞحػي حُوخٕٗٞ رـِحءحص ٓشيىس حكؼض ك٢ حُٜ٘خ٣ش ح٠ُ 

حٌٗٔخٍ حُوطخع حُوخص ٝطؼ٤٤غ هزَحطٚ ٝحٗؼِحُٚ ػٖ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش كؼ٬ ػٖ طوِلٚ ػٖ 

س حُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔشٓـخٍح
(23)

. ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ كخُؼِش اًحً طٌٖٔ ك٢ كْٜ حُٔشَع ٧ٛيحف 

حُظ٘ظ٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ ُِ٘شخؽ حُظـخ١ٍ ك٤ٔخ ُٞ ًخٕ حَُٔحى ٓ٘ٚ حٓظوطخد ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝحُوزَحص 

ٝؿ٤َٛخ ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ك٤ٔظِِّ ٓ٘ٚ طزؼخً ٌُُي ٤ُٞٗش ٓشخًٍش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٤ُٝٞٗش ك٢ 

ظطز٤ن ، ػ٠ِ ه٬ف ٓخ حًح ًخٗض أٛيحف حُظش٣َغ ٓظًَِس كٍٞ كَع ح٧كٌخٍ ٝطؤؽ٤َ حُ٘شخؽ حُ

رٔخ ٣٘خٓذ أ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش حُٔشَع ك٤ؼطَ ك٤ٜ٘خ ُ٪ٓظجؼخٍ رظ٘خػش حُوخٕٗٞ ٝ ح٠ُ حُظشيى ك٢ ٓؼخهزش 

حُٔوخُل٤ٖ
(24)

.ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ ٣٘زـ٢ ٩ىٍحى ىٍٝ ػ٘ظَ حُـِحء ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُوخٕٗٞ حُ٘ظَ 

ؼش حُٔظِلش حَُٔػ٤ش ك٢ ط٘ظ٤ْ حُ٘شخؽ حُظـخ١ٍ ، ك٤غ طظًَِ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ُطز٤

حُٔظِلش ح٫هظظخى٣ش ُِٔشظـ٤ِٖ رخ٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش أٗلْٜٔ . اً إٔ حُٜيف حَُث٤ْ ُٖٔ ٣ٔخٍّ 

حُ٘شخؽ حُظـخ١ٍ ٛٞ ٓؼخػلش ػَٝحطٚ ٣ُٝخىس أٍرخكٚ ٝط٤ٓٞغ أػٔخُٚ ُٔظِلش شوظ٤ش ٓشَٝػش ، 

ٕٞ ك٢ كٔزخٗٚ ٓظخُق أهَٟ ) حؿظٔخػ٤ش أٝ ؿ٤َ ًُي (  كخٕ حُطز٤ؼ٢ ك٤ٜخ إٔ كخًح كظَ إٔ ٣ٌ

طؤط٢ ٫كوش ُِٔظخُق حُوخطش ، ٓغ ٬ٓكظش إٔ ؽز٤ؼش حُ٘شخؽ حُظـخ١ٍ طوظؼ٢ رخُؼٍَٝس طل٣َي 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظخُق ح٧هَٟ حُٔل٤طش رٚ أٝ حُٔظيحهِش ٓؼٚ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ٓظخُق حُؼخ٤ِٖٓ 

ٖ ٓظخُق حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُٔظخُق حَُٔطزطش رظ٣َٞٔ ٓٞحُٗش حُيُٝش . ٌُُٝي ، أٝ حُٔ٘خك٤ٖٔ كؼ٬ً ػ

كبٗٚ ٖٓ حُٔ٘خٓذ حُوٍٞ رؤٕ حُٔظِلش حُظـخ٣ٍش طٔؼَ ك٢ ٝحهؼٜخ كخُش ٓٔظيس ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُ٘طخم 

حُؼخّ ٝحُ٘طخم حُوخص ُلٌَس حُٔظِلش . ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ طٞطق حُٔظِلش ح٫هظظخى٣ش حَُٔحى 

ٜٗخ ٓظلًَش ، ٓظ٘خكٔش ، ٝطٔؼ٠ ىحثٔخ ُِظٞٓغ ٝحُ٘ٔٞ. ٝػ٤ِٚ ، كخٕ حُٞٓؾ ط٘ظ٤ٜٔخ هخ٤ٗٞٗخً رؤ

حُوخ٢ٗٞٗ حَُحػ٢ ٌُٜٙ حُٔظِلش ٣ـذ حٕ طٌٕٞ أٓٔٚ ٝأكٌخٓٚ ٓ٘خٓزش ُطز٤ؼش ًُي حُ٘شخؽ ٝأٛيحكٚ 

حُٔظِل٤ش ، ٓظٔخش٤ش ٓغ ططٍٞحطٜخ ، هخىٍس ػ٠ِ طٞك٤َ ٓخ ٣لون حُطٔؤ٤ٗ٘ش ٧طلخرٜخ . ٝهي ٣ٌٕٞ 

َُػخ٣ش ٛ٘خ إٔ طز٠٘ هٞحػي حُوخٕٗٞ ػ٠ِ ٗلٞ ٖٓ ح٤ُِٖ حَُحػ٢ ُظلش ح٫ثظٔخٕ ٝػ٠ِ ٖٓ أْٛ ٓؼخُْ ح

٤ٛجش ٖٓ حُٜٞحىس حُٔٞحكوش ُٔلخ٤ْٛ حُؼوش ٝكٖٔ ح٤ُ٘ش . ٌُُٝي كخٕ حُوٞح٤ٖٗ ًحص حُظٞؿٚ حُٞحهؼ٢ ؿخُزخً 



 

32192026 841 

 
 

 

 

س ٓخ طِظلض ٌُٜٙ حُظلخص ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ش٤َ ح٤ُٚ طَحكش ، ٓؼِٔخ ؿخء ك٢ حُلوَس ٓخرؼخ ٖٓ حًٌَُٔ

ٝحُظ٢ ٍٝى ك٤ٜخ طٞؿٚ حُظش٣َغ  ١١٩١ُٔ٘ش  ١٤١حُظل٣َ٤ٔش ُوخٕٗٞ حُظـخٍس حُؼَحه٢ حُِٔـ٠ ٍهْ 

ٚلل هاػٝ اٌمبْٔٛ ا٨لزظبك فٟ ا٤فؼبي اٌزٟ ؽوِٙب هغجخ ِٕٗ فٟ أفن ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ ) 

ب اٌزغبهح ثبٌٙٛاكح ٚاٌوفك ٚا٠ّبٔب ثبْ ا٨ٍواف فٟ اٌيعو ١ٌٌ ٘ٛ اٌطو٠ك ا٤ِضً ٧ٌط٩ػ ، وّ

الزظو اٌمبْٔٛ ػٍٝ اٌؼمٛثخ اٌّب١ٌخ كْٚ غ١و٘ب ِٓ اٌغياءاد اٌجل١ٔخ أٚ اٌّم١لح ٌٍؾو٠خ ٌٍؾل 

(. كَػخ٣ش ح٫هظظخى اًحً طٔؼَ ؿخ٣ش حُظش٣َغ ٝٛيكٚ ك٢ أهٌ حُظـخٍس  ِٓ شنٚم اٌٛػغ ثوِزٗ

حف ك٢ رخُٜٞحىس ٝحَُكن ، ٝ ٖٓ ى٫ثَ حُٞحهؼ٤ش ُي٣ٚ ٓخ طز٘خٙ ك٢ إٔ ح٩ط٬ف ُٖ ٣ظلون ػزَ ح٫َٓ

حُِؿَ رخُِـٞء ُِؼوٞرخص حُزي٤ٗش أٝ حُٔو٤يس ُِل٣َش ، ٌُُي حػظٔي أِٓٞرخً ٤َُ٘خً ك٢ ٓٞحؿٜش حُوَٝؽ 

ػ٠ِ هٞحػيٙ اىٍحًخً ٓ٘ٚ ُطز٤ؼش حُٔظِلش ح٫هظظخى٣ش ٝ ٍؿزش ٓ٘ٚ ك٢ حُلي ٖٓ شًٌٝ حُٞػغ 

ٔخرن طوّٞ ػ٠ِ رَٓظٚ ، كٞظ٤لش حُوخٕٗٞ ػ٠ِ ٝكن حُلِٔلش حُظش٣َؼ٤ش ُوخٕٗٞ حُظـخٍس حُؼَحه٢ حُ

أٓخّ ح٩ط٬ف رخَُػخ٣ش ٫ رخُؼوٞرش أٝ حُِؿَ أٝ حُظو٤٤ي ، ٓغ أٗٚ ُْ ٣ٔظـٖ ػٖ ط٘ظ٤ْ حُؼوٞرش 

ُِٔوخُل٤ٖ ػ٠ِ إٔ طوظظَ ك٢ حُـخُذ ػ٠ِ حُؼوٞرخص حُٔخ٤ُش ىٕٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼوٞرخص حُٔخٓش 

 رل٣َش ح٧كَحى ُِلي ٖٓ شًٌٝ حُٞػغ رَٓظٚ ػ٠ِ كي طؼز٤َٙ.    

 ٟ : اٌجؼل ا٦لزظبكٞ ٌمٛا١ٔٓ ؽّب٠خ إٌّبفَخ اٌّطٍت اٌضبٔ

ُِزؼي ح٫هظظخى١ ىٍٝ كخْٓ ك٢ ر٘خء حُظ٘ظ٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ ُلٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش ٝٓ٘غ حُٔٔخٍٓخص        

ح٫كظٌخ٣ٍش ، كخ٩هظظخى ٝحُوخٕٗٞ ٣ش٬ٌٕ ٣ٞٓش حُٔليىحص حُؼخٓش ٤ُٜخًَ حُظش٣َؼخص حُٔوظظش 

حُٔزخشَ ػ٠ِ طٞؿٜخص حُوؼخء ٝحػظٔخىٛٔخ أٓخ٤ٗي ٝهٞحػيٛخ حُظلظ٤ِ٤ش ، كؼ٬ً ػٖ طؤػ٤َٛٔخ 

ٓزخشَس ُز٘خء هَحٍطٚ . ٓغ ح٩شخٍس ح٠ُ إٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُوخٕٗٞ ٝح٫هظظخى ك٢ ٓـخٍ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش 

طظْٔ رٞؿٚ ػخّ رخُظؼو٤ي ٝحُظيحهَ ، ك٤غ ٣ئػَ ٬ًً ٖٓ حُظوظظ٤ٖ ػ٠ِ ح٥هَ رطَم ٓوظِلش 

ر٤ٖ ٓخ ٣ـٔي حُٔظِلش حُؼخٓش ٝٓخ ٣ٔؼَ ٓظِلش ٗخؿٔش ػٖ ح٫هظ٬ف ك٢ طَط٤ذ ح٣ُٞٝ٧خص 

هخطش ، ٝر٤ٖ أٛيحف ٝؿخ٣خص رؼ٤يس حُٔيٟ ٝأهَٟ ٓزخشَس ه٣َزش . ٌُُٝي كخٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ 

هٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش طوؼغ ك٢ حُٞحهغ ُظـخًد ٓئػَ ٌَُ ٖٓ هٟٞ حُوخٕٗٞ ٝح٫هظظخى ك٢ ًحص 

لٞ حًٌٍُٔٞ ك٢ ر٘خء آ٤ُخص اٗلخً هخ٤ٗٞٗش ك٣َيس هي ٫ حُٞهض ، ٝهي ٓخْٛ ط٣ُٞغ حُظؤػ٤َ ر٤ٜ٘ٔخ ػ٠ِ حُ٘

طظشخرٚ ٓغ ح٤ُ٥خص حُٔؼظٔيس ك٢ رو٤ش حُوٞح٤ٖٗ ح٧هَٟ . ٝٛٞ ٓخ ٓ٘ظوٌٙ أٓخٓخً ُظو٤ْٔ حُٔخىس حُزلؼ٤ش 

ٌُٜح حُٔطِذ ػ٠ِ كَػ٤ٖ ٣ظؼِن ح٧ٍٝ ٜٓ٘ٔخ رخُطز٤ؼش ح٫هظظخى٣ش ُوٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش ، ر٤٘ٔخ 

 ظ٤ق ػ٘ظَ حُـِحء ك٢ طلو٤ن ؿخ٣ش هٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش.     ٣ًَِ حُؼخ٢ٗ ػ٠ِ طٞ

 اٌفوع ا٤ٚي : اٌطج١ؼخ ا٨لزظبك٠خ ٌمٛا١ٔٓ ؽّب٠خ إٌّبفَخ  

طيهَ هٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش ك٢ ٗطخم ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ حُلوٚ ط٤ٔٔش حُوخٕٗٞ ح٫هظظخى١ أٝ        

 Business Lawهخٕٗٞ ح٧ػٔخٍ 
(25)

ر٤جش ٓ٘خٓزش ُٔٔخٍٓش حُ٘شخؽ ، ك٤غ طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ 

حُظـخ١ٍ ػ٠ِ أْٓ ٓٞػٞػ٤ش ٝط ليى ؿخ٣ظٜخ حَُث٤ٔش ك٢ طؼ٣ِِ ٍكخ٤ٛش حُٔٔظِٜي ٖٓ ه٬ٍ 

ُِٔٞم . كخَُٔحى كٔخ٣ظٚ ٛ٘خ رخُيٍؿش  Economic Efficiency  ػٔخٕ حٌُلخءس ح٫هظظخى٣ش

ك٤ٖٔ ك٢ حُٔٞم ح٧ٓخّ ٛٞ ػ٤ِٔش حُٔ٘خكٔش ٗلٜٔخ ربػظزخٍٛخ ػ٤ِٔش اهظظخى٣ش ٫ كوٞم حُٔظ٘خ

رخُٔؼ٠٘ حُوخ٢ٗٞٗ ُِلوٞم ، ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘خكٔش إٔ طٞكَ كٔخ٣ش ػ٤ِٔش ُلوٞم حُٔٔظ٤ٌِٜٖ 

ٍٝكخ٤ٛظْٜ ٖٓ ه٬ٍ طلو٤وٜخ ُلٌَس حٌُلخءس ح٫هظظخى٣ش حُٔظٔؼِش ر٣ِخىس ؿٞىس حُزؼخثغ ٝحُويٓخص 

ٖٓ ؿٜش ٝػزؾ ٓٔظٟٞ ح٧ٓؼخٍ ٝحُؼٔخٗخص ٖٓ ؿٜش أهَٟ
(26)

ظَ . كل٢ ٌٛح ح٩ؽخٍ ٫ ٣٘

ُٔٔخٍٓخص حُٔ٘خكٔش ؿ٤َ حُٔشَٝػش ػزَ حٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ أٜٗخ حٓظٜيحف ُٔ٘خك٤ٖٔ ٓؼ٤٘٤ٖ 
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رٌحطْٜ ٤ُظْ طظ٤ْٔ هٞحػي حُوخٕٗٞ ػ٠ِ أٓخّ كٔخ٣ش حُٔظخُق حُٔٔظٜيكش ، رَ إٔ حُؼٍَ ح٧ٓخّ 

٤ِٔش ٌُِخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ٤ِٓلن حُٔظِلش حُؼخٓش أًؼَ ُٔخ ٣٘ـْ ػٜ٘خ ٖٓ اػَحٍ رخ٤ُ٥خص حُٔ

ُؼَٔ حُٔٞم . ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ كبٕ طَط٤ذ ح٣ُٞٝ٧خص رخُ٘ٔزش ُوٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش رٞؿٚ ػخّ 

اٗٔخ ٣ويّ حُٔظِلش حُؼخٓش ) حٗؼزخؽ حُٔٞم ( ػ٠ِ حُٔظِلش حُوخطش ) ٓظخُق حُٔظ٘خك٤ٖٔ أٗلْٜٔ 

ٓش ، ( ، ٓغ ٬ٓكظش إٔ ٌٛح حُظٞط٤ق ٫ ٣وظؼ٢ رخُؼٍَٝس طؼخٍع حُٔظخُق حُوخطش ٓغ حُؼخ

رَ حَُٔحى ٓ٘ٚ إٔ طظويّ حُٔظِلش حُؼخٓش ػ٠ِ ؿ٤َٛخ ك٢ كخٍ حُظؼخٍع ُٔخ ٣ظؼِن رٜخ ٖٓ ًِلش 

حؿظٔخػ٤ش ٝحهظظخى٣ش هي طٔظي ُشَحثق ٝحٓؼش ٖٓ حُوٟٞ حُلخػِش أٝ حُٔظؤػَس رؤىحء حُٔٞم
(27)

. ٌُُٝي 

ُٔشخ٣ٍغ كخٕ كِٔلش حُظش٣َؼخص حُٔوظظش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ طٜيف ُِللخظ ػ٠ِ ٝؿٞى حُشًَخص أٝ ح

حُظـخ٣ٍش ح٧هَٟ ٝحٓظَٔحٍٛخ رٔخ طويٓٚ ُِٔٞم رٞؿٚ ػخّ ٖٓ ٓ٘خكغ حهظظخى٣ش ٝطظـ٘ذ ح٠ُ كي 

رؼ٤ي حُظؼ٤٤ن ػ٤ِٜخ روٞحػي حُؼوٞرش أٝ حُظؼ٣ٞغ ٍػخ٣ش ُٔظخُق حُٔٔظ٤ٌِٜٖ
(28)

  . 

ًلخءطٚ ٣ويّ حُلوٚ طل٤َٔحً ٓظ٤ِٔحً ُِٞطق حُٔظويّ ، ك٤غ ٣ؼظزَ إٔ كخػ٤ِش حُوخٕٗٞ طوخّ رٔيٟ         

ح٫هظظخى٣ش ٫ رٌٞٗٚ ٓـَى ٗض طش٣َؼ٢
(29)

، كخُٔلظٟٞ حُوخ٢ٗٞٗ ُِوخػيس ٛ٘خ ٣ؤط٢ رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش 

رخُ٘ٔزش ُٔلظٞحٛخ ح٫هظظخى١ ، أٝ إٔ حُوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ ٌٛح حُٔز٤َ ٤ُٔض ٢ٛ حُوخػيس ح٧ط٤ِش 

هظظخى٣ش رخ٧طخُش ٝطظويّ ٧ٜٗخ ٓـَى ٤ِٓٝش ُظلو٤ن حُٔ٘لؼش ح٫هظظخى٣ش ، ر٤٘ٔخ طٞطق حُوخػيس ح٫

ػ٠ِ هخػيس حُوخٕٗٞ ُٔخ طٔؼِٚ ٖٓ ؿخ٣ش طظ٘خٓذ ٓغ ٝظ٤لش حُوخٕٗٞ ٖٓ ؿٜش ٝٓغ حُٔظِلش حُؼخٓش أٝ 

حُلخؿش حُلؼ٤ِش ُِٔـظٔغ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ، ك٤غ إٔ ؿخ٣ش حُوٞح٤ٖٗ ح٫هظظخى٣ش ٜٝٓ٘خ هخٕٗٞ كٔخ٣ش 

٠ُ ٝطو٤َِ حٌُِلش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔ٘خكٔش ًٔخ طويّ ٢ٛ طلو٤ن ٓظخُق حُٔٔظ٤ٌِٜٖ رخُيٍؿش ح٧ٝ

حُٔٔظوِظش ٖٓ كخُش حُظ٘خكْ ػزَ كٔخ٣ش ػ٤ِٔش حُٔ٘خكٔش ك٢ ًحطٜخ أًؼَ ٖٓ ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ كٔخ٣ش 

ٓظخُق حُٔظ٘خك٤ٖٔ
(30)

. ٌُُٝي كخٕ حُوخػيس ح٠ُٝ٧ رظلو٤ن طِي حُـخ٣ش هي طٌٕٞ ؿخُزخً ٢ٛ حُوخػيس 

ُق ٝح٫روخء ػ٠ِ ٓوظِق حُوٟٞ ح٫هظظخى٣ش ُٔخ طٌظِ٘ٙ ٖٓ هيٍس حُللخظ ػ٠ِ طٞحُٕ حُٔظخ

حُٔظ٘خكٔش رظَف حُ٘ظَ ػٔخ ٣لَُٙ حُظ٘خكْ ٖٓ طظخىّ ر٤ٖ ٓظخُق حُٔشظـ٤ِٖ ك٢ ٗٞع أٝ أًؼَ 

ٖٓ ح٧ٗشطش ح٫هظظخى٣ش ، كخُظظخىّ حُٔظِل٢ ك٢ ٌٛح ح٫ؽخٍ ٣ٔؼَ كخُش ؽز٤ؼ٤ش ٗخؿٔش ٖٓ ػ٤ِٔش 

حُٔ٘خكٔش ك٢ ًحطٜخ
(31)

ش ُوٞحػي حُوخٕٗٞ هي ٫ ط٘خٓذ ٌٛح . ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ كبٕ حُٔزخ٢ٗ حُظو٤ِي٣

حُٞحهغ ، ك٤غ طًَِ طو٤ِي٣خً ػ٠ِ ٓؼخهزش حُٔوخُل٤ٖ ٝػٍَٝس ؿزَ حُؼٍَ رٔٔظ٣ٞخطٚ حُٔوظِلش ، 

ح٧َٓ ح١ٌُ هي ٣٘ـْ ػ٘ٚ ح٤ٜٗخٍ حُٔظخُق ح٫هظظخى٣ش ُٔخ ٣ظؼٔ٘ٚ ٖٓ ٓٔخّ رٔٔؼظٜخ حُظـخ٣ٍش 

كٌَس ؿزَ حُؼٍَ ٝٓؼش هخػيس حُظؼ٣ٞؼخص حُؼخٓش ٝحُوخطش حُظ٢ هي طٔظِِٜٓخ
(32)

 . 

٣ٞطق حُظظٍٞ حُٔؼَٝع ُطز٤ؼش هٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش اًحً رؤٗٚ طؤػَحً رخُ٘ظ٣َخص       

ح٫هظظخى٣ش َٝٓحػخس ُوٞحػي ح٫هظظخى ، ك٤غ ريٟ أًؼَ ٝػٞكخً ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُوخٕٗٞ ح٢ٌ٣َٓ٧ 

ر٢ ٖٓ ه٬ٍ اؽ٬م ٌٓ٘ ٓزؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخػ٢ ر٤٘ٔخ ريأص حٗؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُظش٣َغ ح٧ٍٝ

 More Economicحُٔلٞػ٤ش ح٧ٍٝر٤ش ُٔخ ٠ٔٔ٣ رـ ] حُٜ٘ؾ ح٫هظظخى١ ح٧ًؼَ ش٫ًٞٔ 

Approach (MEA)  َّك٢ ٜٗخ٣ش حُظٔؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔ٘ظ ]
(33)

. ك٤غ أكيع حُٜ٘ؾ 

ح٫هظظخى١ ُِظش٣َغ ح٧ٍٝر٢ رشؤٕ هٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش طـ٤َحص ؿ٣َٛٞش ك٢ ؿخٗز٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ، 

ؼَ حُـخٗذ ح٧ٍٝ ٜٓ٘ٔخ رظ٤ًَِ حُٜيف ح٧ٓخّ ُوخٕٗٞ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٍكخ٤ٛش ٣ظٔ

كخُٔ٘غ ٖٓ ٓٔخٍٓخص حُٔ٘خكٔش ؿ٤َ  Enhancement of Consumer Welfareحُٔٔظِٜي  

حُٔشَٝػش ٫ ٣َحى ٓ٘ٚ طو٤٤ي حُل٣َش ح٫هظظخى٣ش ُِلخػ٤ِٖ حُظـخ٤٣ٍٖ ك٢ حُٔٞم رويٍ ٓخ ٣ٜيف ح٠ُ 

ػٔخٕ حُلخػ٤ِش ًحطٜخ ُٜيف كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝػٔخٕ ٍكخ٤ٛظْٜ
(34)

. أٓخ حُـخٗذ حُؼخ٢ٗ ٖٓ 
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ٔلّٜٞ حُؼٍَ حُ٘خؿْ ػٖ حُٔٔخٍٓخص حُؼخٍس حُظـ٤َحص حُـ٣َٛٞش كخٗٚ ٣يٍٝ كٍٞ اػخىس طؼ٣َلٜخ ُ

رخُٔ٘خكٔش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُٜيف ح٧ٓخّ ُوخٕٗٞ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش ، ك٤غ ٣ظـٔي حُؼٍَ ػ٠ِ ٝكن 

حُٜٔ٘ؾ ح٫هظظخى١ رٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وِلٚ ٖٓ آػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ ٍكخ٤ٛش حُٔٔظِٜي ، ٌُُٝي كبٕ ططز٤ن 

ُلش ُوٞحػي هخٕٗٞ حُٔ٘خكٔش رٌحطٜخ رخػظزخٍٙ ح٩ؿَحءحص حَُحىػش ٫ ٣ظلون ُٔـَى حٍطٌخد حُٔوخ

هَٝؿخً ػ٠ِ أكٌخّ حُوخٕٗٞ ، رَ ٣ظخٍ ح٠ُ ططز٤ن طِي ح٫ؿَحءحص اًح ػزض رؤٕ حُٔٔخٍٓش ؿ٤َ 

حُٔشَٝػش ٖٓ شؤٜٗخ إٔ طئى١ ح٠ُ حٓظزؼخى حُٔ٘خك٤ٖٔ أٝ إٔ طـؼَ ٖٓ ىهٍٞ ٓ٘خك٤ٖٔ ؿيى أَٓأ 

ح٧ٓؼخٍ أٝ حُلخم أ١ ػٍَ  أًؼَ طؼٞرش ٝرٔخ ٣ئى١ ح٠ُ حٗولخع ح٩ٗظخؽ أٝ ٍكغ

رخُٔٔظ٤ٌِٜٖ
(35)

كخُٔؼ٤خٍ اًحً ك٤ٔخ ٣ؼظزَ ػٍَحً ٣ٔظٞؿذ حُٔٔخءُش ٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ حُلؼَ ٓخٓخً ر٤ٌَٜ   .

ٝرٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طوِلٚ حُٔٔخٍٓخص حُؼخٍس رخُظـخٍس ٖٓ  Structure of Competitionحُٔ٘خكٔش 

هخٕٗٞ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش ، كٜٞ ػٍَ آػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ ٍكخ٤ٛش حُٔٔظِٜي رخػظزخٍٙ حُٜيف ح٧ٓخّ ٖٓ 

٣ِلن حُٔظِلش حُؼخٓش ٫ حُٔظخُق حُوخطش ُِٔظ٘خك٤ٖٔ ٣َٝطزؾ رلؼخ٤ُش حُٔٞم حًؼَ ٖٓ حٍطزخؽٚ 

رلوٞم ٓليىس ٝحػلش. ٌُُٝي كخٕ ٓؼخُـظٚ  رلٔذ ٗظ٣َش حُٜٔ٘ؾ ح٫هظظخى١ ُِوخٕٗٞ طوظؼ٢ 

روٞحٙ ح٫هظظخى٣ش حُٔوظِلش ٖٓ كٔخ٣ش كٌَس حُٔ٘خكٔش ٗلٜٔخ ٖٓ ؿخٗذ ٝحُللخظ ػ٠ِ كخػ٤ِش حُٔٞم 

ؿخٗذ آهَ
(36)

. ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ كوي ىٍؿض حُظش٣َؼخص حُٔظؤهَس ػ٠ِ طط٣َٞ ٤ٛخًَ طش٣َؼ٤ش 

ٝهٞحػي هخ٤ٗٞٗش هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن حُـخ٣خص ح٫هظظخى٣ش ٖٓ ؿٜش ٝػخٓ٘ش ٫ٗؼزخؽ حُٔٞم ًٝزق 

حُٔٔخٍٓخص حُٔوخُلش ُِوخٕٗٞ ٖٓ ؿٜش أهَٟ
(37)

هٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش ، ك٤غ طؼٔ٘ض حُؼي٣ي ٖٓ 

آ٤ُخص طشـ٤ؼ٤ش أٝ طٔخ٤ِٛش طلَٔ حُٔشظـ٤ِٖ ك٢ حُ٘شخؽ حُظـخ١ٍ ػ٠ِ ح٫ُظِحّ روٞحػي حُوخٕٗٞ ٖٓ 

ه٬ٍ طو٤٘ش ح٫ٓظؼخٍ حٌُحط٢ ُِوخٕٗٞ ٝح٫شظَحى ك٢ حٌُشق ػٖ حُٔٔخٍٓخص حُؼخٍس رخُظـخٍس ٓوخرَ 

ػٔخٕ ػيّ حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ ٝكن شَٝؽ ٝٓليىحص ٓؼ٤٘ش
(38)

ٖ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش اًحً ٫ ط٘ظَ . كوٞح٤ٗ

ُِؼ٬هش ر٤ٖ حُظش٣َغ ٝ هٟٞ حُٔٞم ػ٠ِ ٤ٛجش حُٔؼخى٫ص حُظِزش حُظ٢ طلؼ٢ ىحثٔخً ح٠ُ ٓؼخهزش 

حُٔوخُل٤ٖ ٝ ططز٤ن حُـِحء ، رَ إٔ ؿخ٣ظٜخ حُزؼ٤يس طٔظِِّ رٞؿٚ ػخّ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طلون ح٫ُظِحّ 

حُٔٔخٍٓخص حُٔخروش ُلخُش ح٫ٓظؼخٍ . ٓغ روٞحػي حُوخٕٗٞ ٝكٔخ٣ش كٌَس حُٔ٘خكٔش رظَف حُ٘ظَ ػٖ 

ح٩شخٍس ٛ٘خ ح٠ُ أٗٚ ٫ ٣٘زـ٢ إٔ ٣لْٜ ٖٓ ًُي ح٫ٗظوخث٤ش ك٢ كَع حُـِحء أٝ حُظٜخٕٝ ك٢ ططز٤ن 

حُوخٕٗٞ ، ٧ٕ حُٔٔئ٤ُٝش رٞؿٚ ػخّ ٣ـذ إٔ طٜ٘غ ُٔوخُلش هٞحػي حُوخٕٗٞ أ٣خً ًخٕ ٓـخُٜخ ح١ٌُ 

ٕ ٣ظٔغ ح٩ىٍحى ح٠ُ إٔ ؿخ٣ش ٓخ ٣ٔؼ٠ ح٤ُٚ ٝحػغ طٔؼ٠ ُظ٘ظ٤ٔٚ ، ح٫ أٗٚ ك٢ ًحص حُٞهض ٣ـذ أ

حُوخٕٗٞ ٛٞ رِٞؽ ٛيف حُظ٘ظ٤ْ ٝطلو٤ن ؽزوخص حُٔظِلش حٌُخٓ٘ش ٍٝحء ًُي ٫ ٤ٓٔخ ٓظخُق 

حُٔٔظ٤ٌِٜٖ رؤرؼخىٛخ ح٫هظظخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش. ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٓٔخٍ حُٞطٍٞ ُظِي ح٧ٛيحف 

رؤٕ أِٓٞد حُؼوخد ٝططز٤ن حُـِحء حُٔخى١ حُٔزخشَ ٛٞ  هي ٣ظٔغ ُٔ٘خٛؾ ػيس ٫ ٣ظق ٓؼٜخ ح٩ػظوخى

حُٜٔ٘ؾ حُٞك٤ي ُؼٔخٕ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ٝكَع ح٫ُظِحّ روٞحػيٙ
(39)

. ٝحُٔ٘طِن ك٢ ًُي ٤ُْ ٌُحط٤ش 

أؽَحف حُؼ٬هش ٝٓخ ٣ظٔظؼٕٞ رٚ ٖٓ هٟٞ ٓئػَس ك٢ حُـخٗز٤ٖ ح٢َُٔٓ ٝؿ٤َ ح٢َُٔٓ ، رَ طَؿغ 

ٍس ػخٓش ٖٓ حُٞحهؼ٤ش حُزَحؿٔخط٤ش ٖٓ ؿٜش ٝح٤ُِزَح٤ُش ك٢ أطِٜخ ح٠ُ ٓظز٤٘خص كِٔل٤ش طَٜ٘ رظٞ

ح٫هظظخى٣ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ
(40)

. اً ٣وغ ػ٠ِ حُٔشَع حُلخًم اًح ٓخ أٍحى ُز٘خثٚ حُظش٣َؼ٢ إٔ ٣ٌٕٞ 

ٓ٘ظـخً ٝٓلووخً ٧ٛيحكٚ إٔ ٣ؤهٌ ر٘ظَ ح٩ػظزخٍ ؽز٤ؼش حُؼ٬هخص حَُٔحى ط٘ظ٤ٜٔخ ٝٗٞع حُٔئػَحص 

رٜخ ٝإٔ ٣ؼَٔ ؿخٛيحً ػ٠ِ ط٘ظ٤ٜٔخ رط٣َوش طزِؾ حُٔظِلش حُؼ٤ِخ ٝطٔ٘غ حُؼوخك٤ش ٝحُٔؼ٤خ٣ٍش حُٔل٤طش 

 حُظظخىّ ر٤ٖ كٌَس حُوخٕٗٞ ٝحُٔـخٍ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ُظ٘ظ٤ٔٚ. 
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طلظَع حُٞحهؼ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ إٔ طـخُٝ أكٌخّ حُوخٕٗٞ ُِطز٤ؼش حٌُحط٤ش ُوٞحػي        

يٟٝ حُوخٕٗٞ ٗلٔٚ ٝىكغ حٌُٔٞٗخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٞم ٝهٞحٙ حُٔئػَس ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ئى١ ُ٪ؽخكش رـ

ٝح٫هظظخى٣ش ح٠ُ ٓلخٍرظٚ حٝ ح٩ُظلخف ػ٤ِٚ رط٣َوش طَٓن كخُش حُٔوخُلش
(41)

. ػْ إٔ حُلٌَس 

ح٫هظظخى٣ش ٩ٗلخً حُوخٕٗٞ ، ًٔخ أٍٝىٗخ ِٓلخً ، طويّ طل٤َٔحً ٣ٞحُٕ ر٤ٖ حٌُٔخكجش ٝحُؼوٞرش ، كبًح ًخٕ 

ُوخٕٗٞ كبٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حٌُٔخكجش أ٠ُٝ ٧ٜٗخ طوَد حُـَع ٖٓ حُـِحء ٛٞ ػٔخٕ ططز٤ن ح

حُٔٔخكش ربطـخٙ حُظطز٤ن ٝطشـغ ح٧شوخص ػ٠ِ هزُٞٚ اٍحى٣خً ػ٠ِ ه٬ف حُؼوٞرش حُظ٢ طـ٢ء ػ٠ِ 

أػَ ٝهٞع حُٔوخُلش ٝػزخص ػيّ ططز٤ن حُوخٕٗٞ ، ٝأٜٗخ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧كٞحٍ طلَع ػ٠ِ ح٧شوخص 

ٍحىس حُلَس ، ٝشظخٕ ر٤ٖ ٓخ طظًَٚ حُلخُظ٤ٖ ٖٓ أػَ ػ٠ِ حُؼَٔ روٞحػي حُوخٕٗٞ رخُوَٜ ٫ رخ٩

ٓٔظٟٞ ح٫ٗؼزخؽ ٝر٘خء ح٫ثظٔخٕ ك٢ اؽخٍ ك٤خس طـخ٣ٍش هٞحٜٓخ ح٧ٓخّ ػوش ٝاثظٔخٕ ٝك٣َش . ٝهي 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظيحهَ طؼُِص حُلخؿش ٌُٜح حُٜٔ٘ؾ ك٢ ظَ حُظطٍٞ حٌُز٤َ ح١ٌُ شٜيٙ حُ٘شخؽ 

ٓٔظٟٞ ططٍٞ آ٤ُخص ر٘خء ح٫طلخهخص حُظـخ٣ٍش ٝؽَم ٝح٫ٗظشخٍ حُؼخرَ ُِليٝى ٖٓ ؿٜش ٝػ٠ِ 

ػ٠ِ  Supply Chainsط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ، ٫ ٤ٓٔخ ٓغ ٤ٛٔ٘ش ٓخ ٣ؼَف ر٬َٔٓ حُظ٣ٍٞي 

ٓؼظْ كًَش حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٓغ ًَ ٓخ طظْٔ رٚ حطلخه٤خطٜخ ٖٓ طؼو٤ي ٝطؼٞرش حٌُشق ػٜ٘خ ػ٠ِ 

ٝكن حُوٞحػي ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظو٤ِي٣ش
(42)

 . 

ٝػ٤ِٚ ، كبًح ًخٗض اكظٔخ٫ص حُوَٝؽ ػ٠ِ أكٌخّ هٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش ٝحٍىس ك٢ اؽخٍ        

حُٔٞم حُيحه٤ِش ، كبٕ طلون ٓٔخٍٓخص حُٔ٘خكٔش ؿ٤َ حُٔشَٝػش ك٢ ٗطخم حُؼَٔ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ، 

ٝهظٞطخ ك٢ ٓـخٍ ٬َٓٓ حُظ٣ٍٞي ، ٣ؼي ٖٓ ح٫كظٔخ٫ص حَُحؿلش ٝح٧ًؼَ هطَحً ٝطؤػ٤َحً . 

حُوخطش ، ك٤غ طؼَٔ رؼغ ٬َٓٓ  ؽز٤ؼظٜخح٧َٓ ح١ٌُ ٣وظؼ٢ ط٘ظ٤ٔخً هخ٤ٗٞٗخً ٣ظ٘خٓذ ٓغ 

حُظ٣ٍٞي حُي٤ُٝش أٝ أػؼخثٜخ ػ٠ِ حُيهٍٞ رخطلخه٤خص حٝ ٓٔخٍٓخص طـخ٣ٍش ؿ٤َ ٓشَٝػش ك٢ ٓز٤َ 

٣ُخىس ٓ٘خكؼٜخ ح٫هظظخى٣ش ٝطل٤٤ي ٓ٘خك٤ٜٔخ حُٔل٤٤ِٖ رٔٞؿذ ٓٔخٍٓخص ٣ظؼذ ػ٠ِ ح٤ُٜجخص 

حُيٍٝ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ىٕٝ طؼخٕٝ ى٢ُٝ ٖٓ ٤ٛجخص ٝٓ٘ظٔخص ٓل٤ِش ٝى٤ُٝش  حُٔوظظش ك٢

أهَٟ
(43)

. ٌُُٝي ٣ٌٖٔ ٬ٓكظش ٓخ طؼٔ٘ظٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُظش٣َؼخص حُٞؽ٤٘ش حُٔ٘ظٔش ُٔٞػٞع 

حُٔ٘خكٔش ؿ٤َ حُٔشَٝػش ٖٓ طز٢٘ طش٤ٌَ ٓـخُْ أٝ ٌٓخطذ أٝ ٤ٛجخص ى٤ُٝش حُ٘شخؽ رٜيف ط٤ٌٜٔ٘خ 

ُٔئٓٔخص حُٔٔخػِش ك٢ حُيٍٝ ح٧هَٟ ُـَع ح٫ٍطوخء ر٘شخؽٜخ ح٠ُ ٓخ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ح٤ُٜجخص ٝح

٣٘خٓذ ٝحهغ حُ٘شخؽ حُظـخ١ٍ حُؼخرَ ُِليٝى
(44)

 ٩. ٖٝٓ أرَُ ح٧ٓؼَ ػ٠ِ ًُي ٓخ طؼٔ٘ظٚ حُٔخىس ) 

حُٔ٘ظٔش ٫هظظخطخص  ٢١١١ُٔ٘ش  ١٤/ ػخٓ٘خ ( ٖٓ هخٕٗٞ حُٔ٘خكٔش ٝٓ٘غ ح٫كظٌخٍ حُؼَحه٢ ٍهْ 

ح٫كظٌخٍ ، ك٤غ هُٞض حُلوَس ) ػخٓ٘خ ( ٜٓ٘خ حُٔـِْ حًٌٍُٔٞ رـ ) ٓـِْ شئٕٝ حُٔ٘خكٔش ٝ

حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ ٓغ حُـٜخص حُٔٔخػِش هخٍؽ حُؼَحم ك٢ ٓـخٍ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٝٓخ 

٣ظؼِن رظ٘ل٤ٌ هٞحػي حُٔ٘خكٔش ٝٓ٘غ ح٫كظٌخٍ ك٢ كيٝى ٓخ طٔٔق رٚ حُٔؼخٛيحص حُي٤ُٝش شَؽ 

كع ك٢ حُ٘ض حًٌٍُٔٞ ٓلخُٝظٚ ط٤ٓٞغ ِٓطش حَُٔحهزش رٔخ ٣ـخ١ٍ ٝحهغ حُٔؼخِٓش رخُٔؼَ ( ، حً ٬٣

حُ٘شخؽ حُظـخ١ٍ حُٔٔظي ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ رظَف حُ٘ظَ ػٖ حُٔيٟ حُــَحك٢ ٌُُي حُ٘شخؽ ، 

ٖٝٓ أْٛ ٓخ طؼٔ٘ٚ حُ٘ض حًٌٍُٔٞ ح٣ؼخً ط٤ٓٞغ ىحثَس حُظ٬ك٤خص حُٔوُٞش ُٔـِْ شئٕٝ 

٠ِ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ، ك٤غ هُٞٚ ط٬ك٤ش حُظؼخٕٝ حُٔ٘خكٔش ٝح٫كظٌخٍ ح٠ُ ٓخ ٣ِ٣ي ػ

ٝحُظ٤ٔ٘ن ك٢ ط٘ل٤ٌ هٞحػي حُٔ٘خكٔش ٝٓ٘غ ح٫كظٌخٍ ك٢ كيٝى ٓخ طٔٔق رٚ حُٔؼخٛيحص حُي٤ُٝش ، ح٧َٓ 

ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ آٌخ٤ٗش حُٔزخىٍس ربؿَحء حُظلو٤وخص ٝط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص حُظخىٍس ك٢ ٌٛح حُشؤٕ رخُويٍ ح١ٌُ 

ُظِحٓخص حُي٤ُٝش ح٧هَٟ . ا٫ إٔ ٓخ ٣ئهٌ ػ٠ِ حُٔشَع حُؼَحه٢ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٫ ٣ظؼخٍع ٓغ ح٫



 

32192026 845 

 
 

 

 

ًٍٞٗٚ ح٠ُ شَؽ حُٔؼخِٓش رخُٔؼَ ُِؼَٔ رخُ٘ض حًٌٍُٔٞ ٓوخُلخً رٌُي ٓؼظْ حُظش٣َؼخص حُؼَر٤ش ك٢ 

ٓٞهلٜخ ٖٓ ط٘ظ٤ْ كخُش حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ُٔٞحؿٜش ٓٔخٍٓخص حُٔ٘خكٔش ؿ٤َ حُٔشَٝػش
(45)

 .

حُؼخ٤ُٔش طٌخى طٌٕٞ ٝحكيس ك٢ ٌٛح حُشؤٕ ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ٓٔخٍٓخص حُٔ٘خكٔش ؿ٤َ حُٔشَٝػش كخُٔٞم 

ك٢ أ١ ؿِء ٜٓ٘خ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ؼٌْ آػخٍٛخ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُٔٞم حُؼَحه٤ش رشٌَ ٓزخشَ ٓٞحء ًخٗض 

ح٧ه٤َس ٓوَحً ُ٘شخؽ حُشًَخص حُٔوخُلش أٝ ٓـخ٫ً ُظ٣ٞٔن رؼخثؼٜخ أٝ ط٣َٞٔ ٗشخؽخطٜخ أٝ ؿ٤َ ًُي 

ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ح٧هَٟ ، ٌُُي كخٕ ح٫ٓظ٘خع ػٖ حُظؼخٕٝ ٓغ ؿٜخص ى٤ُٝش أهَٟ ػ٠ِ أٓخّ 

شَؽ حُٔؼخِٓش رخُٔؼَ هي ٣ظَطذ ػ٤ِٚ اػَحٍحً رٔٔؼش حُٔٞم حُؼَحه٤ش كؼ٬ً ػٖ ح٧ػَحٍ حُٔظَطزش 

ػ٠ِ حُشًَخص ٝحُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش حُؼخِٓش ك٢ حُؼَحم. ٓغ ح٩شخٍس ح٠ُ إٔ ح٧ػَحٍ حُٔظَطزش 

حُٔ٘خكٔش ؿ٤َ حُٔشَٝػش هي ٫ طٌٕٞ ٝحػلش ح٠ُ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٣ٔظٞؿذ هؼٞػٜخ ٧كٌخّ  ػ٠ِ

/ أ٫ٝ ( ٖٓ هخٕٗٞ حُٔ٘خكٔش ٝٓ٘غ ح٫كظٌخٍ حُؼَحه٢ ، رَ هي طٌٕٞ ىه٤وش ٝؿ٤َ ٓزخشَس  ٣حُٔخىس ) 

ٝٓٔظيس ح٠ُ ٓي٣خص رؼ٤يس ٗخؿٔش ػٖ ح٩ٓخءس ُٔٔؼش حُٔٞم حُؼَحه٤ش أٝ طؼ٣َغ حُز٬ى ُٔٞحهق 

 ٤ش ٖٓ شؤٜٗخ ح٫ػَحٍ رلًَش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُز٬ى رظٍٞس ػخٓش . ىُٝ

 اٌفوع اٌضبٟٔ : رٛظ١ف ػٕظو اٌغياء فٟ رؾم١ك غب٠خ اٌمبْٔٛ  

ك٢ ظَ ش٤ٞع كِٔلش حهظظخى حُٔٞم ٝحُزَحؿٔخط٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ه٬ٍ حُؼوٞى حُٔظؤهَس رخ٩ػخكش        

ح٠ُ ٗـخف ٜٓ٘ـ٤ش حُظ٣ٞٔش حُٞى٣ش ُِـَحثْ حُ٘خؿٔش ػٖ ٓٔخٍٓش ٗشخؽ طـخ١ٍ ، كوي ػٔي حُٔشَػٕٞ 

ك٢ ىٍٝ ٓوظِلش ح٠ُ طط٣َٞ ٝطز٢٘ رَحٓؾ ط٣ٞٔش أهَٟ ًخٕ ٖٓ أٜٛٔخ رَٗخٓؾ حُظشـ٤غ 

Leniency programme  حُٔؼي رظٍٞس أٓخّ ُٔٞحؿٜش ٓٔخٍٓخص حُشًَخص حُٔ٘وَؽش ك٢

حُظٌظ٬ص ح٫كظٌخ٣ٍش ، ٝحُظ٢ اػظٔيطٜخ شؼزش ٌٓخكلش ح٫كظٌخٍ ك٢ ُٝحٍس حُؼيٍ ح٤ٌ٣َٓ٧ش َُِٔس 

 ١١٩٩ح٠ُٝ٧ ٓ٘ش 
(46)

. ك٤غ ٓؼِض  حُظٌظ٬ص ح٫كظٌخ٣ٍش ٝحكيس ٖٓ أًزَ ٝأهطَ حُٔشخًَ حُظ٢ 

٤ٌ٣َٓش ٝحُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ كي ٓٞحء ُٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طوٞى ح٤ُٚ ٖٓ طو٣ٞغ حُٔ٘خكٔش حُلَس طٞحؿٚ حُٔٞم ح٫

حُؼخىُش ر٤ٖ حُشًَخص ٝاػخهش ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش رٞؿٚ ػخّ . ٝٗظَحً ُٔخ طلووٚ حُظٌظ٬ص ٖٓ 

ِق أٍرخف ٛخثِش ُِوخث٤ٖٔ رٜخ ، كوي ًخٗض ح٫طلخهخص ك٤ٜخ ؿخ٣ش ك٢ ح٣َُٔش ٝحُظٌظْ رل٤غ ُْ طلِق ٓوظ

حُؼوٞرخص حُلخُٓش ٝحُشي٣يس ك٢ ٓٞحؿٜظٜخ . ٌُُي كخٍٝ ح٤ٌ٣َٓ٧ٕٞ ٓٞحؿٜظٜخ ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ 

هطش ُِظٔخَٛ ٓغ حُشًَخص حُظ٢ طزخىٍ ُ٪هَحٍ رخٌُٗذ ٝطز٤ِؾ ػٖ ٝؿٞى حُظٌظَ ح٫كظٌخ١ٍ ، ك٤غ 

 ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي اػلخءٛخ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش حُـ٘خث٤ش رشَؽ إٔ ٫ طٌٕٞ حُِٔطش حُٔوظظش هي شَػض

رخُظلو٤ن ك٢ حُظٌظَ حُٔزِؾ ػ٘ٚ . ٧ٕٝ ح٤ُ٥ش  حًٌٍُٔٞس ُْ طٌٖ ٝحػلش رٔخ ٣ٌل٢ ٝأٜٗخ ٫ طٞكَ 

كٔخ٣ش كو٤و٤ش ُٔٞظل٢ حُشًَش ٗلٜٔخ أٝ ُِشًَخص ح٧هَٟ ح٧ؽَحف ك٢ حُظٌظَ ح٫كظٌخ١ٍ كِْ 

٣ٞ٘ٓخً  ٣شٜي رَٗخٓؾ حُظٔخَٛ ك٤ٜ٘خ ٗـخكخ ٜٓٔخ  اً رو٢ ٓؼيٍ ح٩ر٬ؽ رٔخ ٫ ٣ظـخُٝ كخُش ٝحكيس

(  ١١١٣ – ١١٩٩ٓ٘ش )  ١٥ُٝٔيس 
(47)

. ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ؽٍٞص شؼزش ٌٓخكلش ح٫كظٌخٍ 

، ك٤غ طؼٔ٘ض حػلخءحً طِوخث٤خً ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش  ١١١٣رَٗخٓـٜخ حًٌٍُٔٞ ربؿَحء طؼي٬٣ص ٜٓٔش ٓ٘ش 

ش ُِشًَش حُٔوَس رخٌُٗذ ٝحٕ ًخٗض حُظلو٤وخص هي ريأص رخُلؼَ ، ًٔخ ٓ٘لض اػلخءحً ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝ

ُـ٤ٔغ ٓيٍحء حُشًَش حُٔظويٓش رخ٩هَحٍ ٝٓٞظل٤ٜخ ح٣ٌُٖ ٓخٛٔٞح حٝ شـؼٞح حٗوَحؽٜخ ك٢ حُظٌظَ 

ح٫كظٌخ١ٍ ، ٣ؼخف ح٠ُ ًُي آٌخ٤ٗش حػلخء حُشًَخص ح٧هَٟ ٖٓ أػؼخء حُظٌظَ . ٌُُٝي ًِٚ كوي 

ص ٖٓ رَٗخٓؾ حُظشـ٤غ ٓغ حُشًَخص ٗـخكخً ِٓلٞظخ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظٌظ٬ ١١١٣شٜيص ٗٔوش حُؼخّ 

ح٫كظٌخ٣ٍش حً ًخٕ ُٚ أػَ ًز٤َ ك٢ طظخػي كخ٫ص ح٩ر٬ؽ ػٜ٘خ ح٠ُ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ كخُش ٝحكيس 

ش٣َٜخ ٝكظ٠ حُٞهض حُلخػَ
(48)

. ٝػ٠ِ أ١ كخٍ كخٕ ططز٤ن رَٗخٓؾ حُظشـ٤غ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ 
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ح٢ٌ٣َٓ٧ ٣ظطِذ رٞؿٚ ػخّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُشَٝؽ ٣وغ ك٢ ٓويٓظٜخ إٔ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش 

حُشًَخص حُٔظؼخٝٗش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٓٞػٞهش ٝ حٕ طٔظَٔ حُشًَش ك٢ حُظؼخٕٝ رلٖٔ ٤ٗش ك٢ ٖٓ 

ًشق حُظٌظَ ٓٞػٞع حُظلو٤ن ُل٤ٖ ح٫ٗظٜخء ٖٓ حُظلو٤وخص رشٌَ ًخَٓ ، ًٔخ ٣ـذ ػ٤ِٜخ ح٫ُظِحّ 

رظؼ٣ٞغ حُٔظؼ٣ٍَٖ ٖٓ ٓٔخٍٓخص حُٔ٘خكٔش ؿ٤َ حُٔشَٝػش ٓخُْ طٌٖ ٓٔظل٤ِش ٖٓ حُـخٗذ 

حُؼ٢ِٔ
(49)

خ ح٫طلخى ح٧ٍٝر٢ كخٕ حُٔٔخٍٓخص ح٫كظٌخ٣ٍش رٞؿٚ ػخّ ٓٔ٘ٞػش رٔٞؿذ ٗظٞص .أٓ

، ١١٥٩ُٔ٘ش TFEU ( ٖٓ ٓؼخٛيس ػَٔ ح٫طلخى ح٧ٍٝر٢  ١١١،  ١١٩،  ١١٢،  ١١١حُٔٞحى ) 

ك٤غ طٞحؿٜٜخ هٞح٤ٖٗ ح٫طلخى رـَحٓخص رخٛؼش
(50)

. ح٫ إٔ أػَ حُـَحٓش ًخٕ ٓليٝىحً رخُٔوخٍٗش ح٠ُ 

كظٌخ٣ٍش ك٢ ظَ حٗلظخف ح٫هظظخى حُؼخ٢ُٔ ٝطيحهَ ح٧ٓٞحم ، ٌُُٝي كوي طٞٓغ حُٔٔخٍٓخص ح٫

حػظٔيص حُٔلٞػ٤ش ح٧ٍٝر٤ش رَحٓؾ حُظشـ٤غ ٓغ حُشًَخص حُٔظٍٞؽش رٔٔخٍٓخص حكظٌخ٣ٍش حًح ٓخ 

هٍَص حُظؼخٕٝ ٓغ حُِٔطخص حُٔوظظش ٌُِشق ػٖ حُظٌظ٬ص ح٫كظٌخ٣ٍش رٔٞؿذ هَحٍحٛخ حَُٔهْ 

(96/C 207/04)   ١١١٦ُٔ٘ش
(51)

حًٌٍُٔٞ ٜٓ٘ؾ حُظٔخَٛ  حُوَحٍٖٓ  A-4. ٝهي رٍَص حُلوَس 

 ٌٛح ك٢ إٔ حُٔوظٞى ٓ٘ٚ ٛٞ طلو٤ن ٓظِلش حُٔـظٔغ رٞؿٚ ػخّ ، ك٤غ ػزَص ػٖ ًُي رٔخ ٗظٚ

إ ٓظخُق حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُٔٞحؽ٤ٖ٘ ك٢ ػٔخٕ حٌُشق ػٖ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ٝكظَٛخ طلٞم ( 

 The interests of consumers and citizens inحُٔظِلش ك٢ طـ٣َْ طِي حُشًَخص .. 

ensuring that such practices are detected and prohibited outweigh the 

interest in fining those enterprises (  ح٫ إٔ طـَرش حُظ٘ظ٤ْ ح٠ُٝ٧ ُْ طلون حُلخػ٤ِش .

ش ، ٝحُٔزذ ك٢ ًُي حُٔطِٞرش ك٢ طشـ٤غ حُشًَخص ػ٠ِ حٌُشق حٌُحط٢ ػٖ حُٔٔخٍٓخص ح٫كظٌخ٣ٍ

٣َؿغ ك٢ أٓخٓٚ ح٠ُ أٜٗخ كظَص طول٤غ حُـَحٓش ك٢ حُشًَش حُظ٢ طظويّ رخ٩ر٬ؽ هزَ ٓزخشَس 

أؿِٜس حُٔلٞػ٤ش رخُظلو٤ن ٝأٗٚ ٫ ٣لن ُـ٤َٛخ ح٫ٓظلخىس ٖٓ طِي حُظ٬٤ٜٔص ، ًٔخ ؿؼِض ٖٓ 

شـغ ػ٠ِ طلو٤ن طول٤غ حُـَحٓش شؤٕ طوي١َ٣ ُِـٜخص حُظلو٤و٤ش ٓٔخ أكويٛخ حُٞػٞف ٝح٤ُو٤ٖ حُٔ

أٛيحف حُظش٣َغ
(52)

. ٌُُٝي كوي ػِٔض حُٔلٞػ٤ش ح٧ٍٝر٤ش ػ٠ِ طؼي٣ِٜخ رٔٞؿذ هَحٍٛخ حَُٔهْ  

(2002/C 45/03)  ك٤غ ٓ٘لض اػلخءحً ًخ٬ًٓ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ُِشًَش حُٔظويٓش  ٢١١٢ُٔ٘ش ،

٢ اطلخه٤ش رخُٔؼِٞٓخص أ٫ًٝ ُٝـ٤ٔغ ٓٞظل٤ٜخ ٓخُْ ٣ٌٞٗٞح ػخُؼ٤ٖ رخًَحٙ ح٥ه٣َٖ ػ٠ِ حُيهٍٞ ك

حُظٌظَ ح٫كظٌخ١ٍ
(53)

ٖٓ ٗطخم شٍٔٞ حُشًَخص  ٢١١٢. ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ ، كوي ٝٓغ طؼي٣َ 

ح٧هَٟ رزَٗخٓؾ حُظشـ٤غ اًح هٍَص أ٣خً ٜٓ٘خ اػخكش ٓؼِٞٓخص ٖٓ شؤٜٗخ ٓٔخػيس ِٓطش حُظلو٤ن 

ك٢ ًشق ح٣ُِٔي ٖٓ حُلوخثن أٝ طوظ٤َ ٓيس حُظلو٤ن ، ك٤غ طظَحٝف ٗٔزش طول٤غ حُـَحٓخص ك٢ 

٪  حػظٔخىحً ػ٠ِ ه٤ٔش حُٔؼِٞٓخص حُٔؼخكش٩٥ -٪ ٢١ٌٛٙ ح٧كٞحٍ ٓخ ر٤ٖ  ٓؼَ
(54)

. 

ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ حُلٌَس حُؼ٤ِٔش ٖٓ اؿَحء حُظؼي٣َ أػ٬ٙ طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ اروخء رخد        

حُظٔخَٛ ٓلظٞكخً ُِشًَخص رؼي حُزيء ٤ٍٔٓخً ربؿَحءحص حُظلو٤ن رٜيف ػـؾ طٌخ٤ُق حُظلو٤ن ٝ 

طلظ٤ض حُظٌظَ ح٫كظٌخ١ٍ ٣ٝلَٔ حُشًَخص ػ٠ِ حُظٔخرن ُظوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ًحص ه٤ٔش حُظ٣َٔغ ك٢ 

هخ٤ٗٞٗش ٓؼظزَس
(55)

. ٣ٌٖٝٔ ح٩ٓظٜيحء ٌُُي روَحٍ ٓلٌٔش حُؼيٍ حُظخرؼش ٬ُطلخى ح٧ٍٝر٢ حُظخىٍ 

ػ٠ِ ٤ٛجش حُٔ٘خكٔش ح٣٩طخ٤ُش  DHLك٢ حُيػٟٞ حُٔوخٓش ٖٓ هزَ شًَش  ٢١١٦/  ١/  ٢١ك٢ 

AGCM  ػ٠ِ أٓخّ كَػٜخ ؿَحٓخص ػ٠ِ حُشًَش حًٌٍُٔٞس ُٔشخًٍظٜخ ك٢ ًخٍطَ ػٖٔ هطخع

ًخٗض هي هيٓض اُظٔخٓخً ُِٔلٞػ٤ش  DHLحُشلٖ حُز١َ حُي٢ُٝ ٖٓ ٝح٠ُ ا٣طخ٤ُخ . ك٤غ إٔ شًَش 

ططِذ ك٤ٚ شُٜٔٞخ رزَحٓؾ حُظشـ٤غ  ح٧ٍٝر٢ ربػلخثٜخ ٖٓ  ٢١١٩/  ٦/  ٥ح٫ٍٝر٤ش رظخ٣ٍن 

 ي٣ٜٔخ ٓؼِٞٓخص ػٖ حٌُخٍطَ حُظـخ١ٍ ٓغ شًَخص أهَٟ ٖٓ ر٤ٜ٘خ شًَش حُـَحٓخص ػ٠ِ أٓخّ طو
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 (Schenker Italiana S.p.A. (Schenker  ٝشًَش 

(Agility Logistics S.r.l. (Agility  ح٣٫طخ٤ُظ٤ٖ ، ٝهي ؽِزض شًَشDHL  ك٢ ك٤ٜ٘خ

ع حُشلٖ اػلخثٜخ ٖٓ حُـَحٓخص ػٖ ػؼ٣ٞظٜخ ك٢ ٌٛح حٌُخٍطَ ػ٠ِ إٔ ٣شَٔ ًَ ٓخ ٣ظؼِن روطخ

حُي٢ُٝ ) حُز١َ ٝحُزل١َ ٝحُـ١ٞ ( ، ا٫ إٔ حُٔلٞػ٤ش ح٫ٍٝر٤ش ٝحكوض رشٌَ ٓشَٝؽ ػ٠ِ اػلخء 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُشلٖ حُـ١ٞ طخًٍش ًَ ٖٓ هؼخ٣خ حُشلٖ حُز١َ ٝحُزل١َ ُِٔطش  DHLشًَش 

 DHL(. ٌُُٝي كوي هيٓض شًَش  AGCMحُٔ٘خكٔش حُٞؽ٤٘ش ك٢ ا٣طخ٤ُخ ) ٤ٛجش حُٔ٘خكٔش ح٣٩طخ٤ُش 

، ٝرلٔذ ر٤خٗخص ٤ٛجش حُٔ٘خكٔش ح٣٩طخ٤ُش إٔ  ٢١١٩ؽِزخً آهَ ٤ُٜجش حُٔ٘خكٔش ح٫ٍٝر٤ش ك٢ طُٔٞ 

حُطِذ ًخٕ هخطخً رويٓخص حُشلٖ حُي٢ُٝ ك٢ هطخػ٢ حُ٘وَ حُزل١َ ٝحُـ١ٞ ُْٝ ٣شَٔ هطخع 

 ؽِزخً ط٤ِ٤ٌٔخً ٩ػلخثٜخ ٖٓ حُـَحٓخص ك٢ ٓـخٍ حُ٘وَ DHLحُ٘وَ حُز١َ ، ٌُُٝي كوي هيٓض شًَش 

ًخٗض هي كلِص  DHL. ٣ٝزيٝ إٔ حُطِزخص حُٔظٌٍَس حُٔويٓش ٖٓ شًَش  ٢١١٩حُز١َ ك٢ طُٔٞ 

حُشًَخء ح٫ه٣َٖ ك٢ ًحص حٌُخٍطَ ػ٠ِ طوي٣ْ ؽِزخص ٓٔخػِش ُ٪ػلخء حُظخّ ٖٓ حُـَحٓخص حُٔظَطزش 

 Schenker Italianaػ٠ِ حُؼؼ٣ٞش ك٢ ٓؼَ ٌٛح حٌُخٍطَ ، ك٤غ هيٓض ًَ ٖٓ شًَش ) 

S.p.A. (Schenker  ( ٝشًَشAgility Logistics S.r.l. (Agility  ؽِزٜٔخ ٤ُٜجش حُٔ٘خكٔش

ح٣٩طخ٤ُش ُ٪ػلخء حُظخّ ٖٓ حُـَحٓخص ٓوي٤ٖٓ رٌُي ٓؼِٞٓخص اػخك٤ش طظؼِن رويٓخص حُشلٖ حُز١َ 

ؽِزٜخ حُظ٢ِ٤ٌٔ  DHLًُٝي هزَ إٔ طويّ شًَش  ٢١١٩ٝآ٣خٍ  ٢١١٩ًُٝي رظخ٣ٍن ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ 

ٌٛح ح٧ٓخّ كوي هٍَص ٤ٛجش حُٔ٘خكٔش ح٣٩طخ٤ُش شٍٔٞ حُشًَظ٤ٖ  ٝػ٠ِ . ٢١١٩ك٢ طُٔٞ 

رخ٩ػلخء حُظخّ رخػظزخٍ طوي٣ٜٔٔخ حُطِذ ٝحُٔؼِٞٓخص رشؤٕ حُشلٖ حُز١َ ك٢ ٝهض ٓخرن ُِطِذ 

روَحٍ ٤ٛجش حُٔ٘خكٔش  DHLرشؤٕ حُشلٖ حُز١َ. ٝػ٤ِٚ كوي ؽؼ٘ض شًَش  DHLحُٔويّ ٖٓ شًَش 

ش ٬ُطلخى ح٧ٍٝر٢ ٓيػ٤ش أٜٗخ ًخٗض أٍٝ ٖٓ هيّ ؽِزخً ُِٔلٞػ٤ش ح٣٩طخ٤ُش ُيٟ ٓلٌٔش حُؼيٍ حُظخرؼ

ح٫ٍٝر٤ش ٝرخُظخ٢ُ كبٜٗخ طٔظلن اػلخء طخّ ٖٓ حُـَحٓخص ٤ُْٝ شًَخثٜخ ح٥ه٣َٖ . ٝرؼي ىٍحٓش 

/  ٢١حُطؼٖ ٝك٤ؼ٤خص حُيػٟٞ كوي أطيٍص ٓلٌٔش حُؼيٍ حُظخرؼش ٬ُطلخى ح٧ٍٝر٢ هَحٍٛخ رظخ٣ٍن 

طش حُٔلٞػ٤ش ح٫ٍٝر٤ش ٫ طِـ٢ حُِٔطخص حُٞؽ٤٘ش ُِٔ٘خكٔش حُظ٢ ح١ٌُ هؼ٠ رؤٕ ِٓ ٢١١٦/  ١

طلظلع رخٓظو٬ُٜخ ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ طو٤٤ْ حُٞهخثغ ٝاطيحٍ ٓخ طـيٙ ٓ٘خٓزخً ٖٓ هَحٍحص ُلٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش 

ك٢ أٓٞحهٜخ حُٞؽ٤٘ش
(56)

.٬٣ٝكع ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٞهخثغ ُِوَحٍ أػ٬ٙ أٗٚ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طؼو٤ي 

٬ص حُظـخ٣ٍش ٣َٓٝظٚ ٝٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٞى رٚ ٖٓ ٓ٘خكغ ٓخى٣ش ُـ٤ٔغ حُظ٤ًَذ حٌُٕٔٞ ٌُِخٍط

أػؼخثٚ، ا٫ إٔ كخػ٤ِش رَٗخٓؾ حُظشـ٤غ  ح٧ٍٝر٢ ًخٗض ٝحػلش ك٢ ٓٞحؿٜش طِي حٌُخٍط٬ص 

ٝطلظ٤ظٜخ ػزَ ٓخ طؼٔ٘ظٚ ٖٓ ر٘ٞى طلل٣ِ٤ش طَطزؾ رخُيٍؿش ح٧ٓخّ رظول٤غ ٓٔظٟٞ حُـِحء أٝ 

حٌُخٍطَ حُظـخ١ٍ أٝ رؼؼْٜ ٓغ حُِٔطخص حُٔوظظش . كخُـخ٣ش ح٩ػلخء ٓ٘ٚ ك٢ كخٍ طؼخٕٝ أػؼخء 

ٖٓ ػ٘ظَ حُـِحء ًٔخ طويّ ٤ُْ حُؼوٞرش أٝ اظٜخٍ ِٓطش حُيُٝش ٤ٛٝزش حُوخٕٗٞ رويٍ ٓخ ٣ٌٕٞ 

حُٜيف ٜٓ٘خ طلو٤ن ؿخ٣ش حُوخٕٗٞ ٝرِٞؽ أٛيحكٚ ، ٌُُٝي كبٗٚ ٫ ػ٤َ ٖٓ آوخؽٚ أٝ طو٤ِظٚ اًح ًخٕ 

، ٤ٓ٫ٔخ ك٢ حُؼ٬هخص حُظ٢ ٣ظؼذ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٔوظظش ك٢ ًُي ٓخ ٣لون طِي ح٧ٛيحف 

طظزؼٜخ . ٓغ ٬ٓكظش إٔ ؿخ٣خص رَحٓؾ حُظشـ٤غ ٫ طوظظَ ػ٠ِ كَٔ ٌٓٞٗخص حٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش 

ػ٠ِ حُظؼخٕٝ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ طول٤غ ٓويحٍ حُـِحء أٝ آوخؽٚ ، رَ إٔ ٝحكيس ٖٓ أْٛ ؿخ٣خطٚ ٛٞ 

ٌخٍطَ أٗلْٜٔ ، ٤ٓ٫ٔخ ٝإٔ ك٢ طـٔؼْٜ حُٔوخُق ُِوخٕٗٞ طلظ٤ض حَُحرؾ حُظـخ١ٍ ر٤ٖ أػؼخء حُ

 ًٍخًش ٓشـؼش ػ٠ِ آظـ٬ُٜخ ُظلط٤ْ طِي حُظٌظ٬ص ٝحُٞهٞف ػ٠ِ آظيحىحطٜخ حُٔوظِلش .  
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ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ ٣٘زـ٢ حُظ٣ٞ٘ٚ ح٠ُ إٔ حُظؼخَٓ ٓغ ػ٘ظَ حُـِحء ًآ٤ُش طلل٣ِ٤ش ُظلظ٤ض         

حُظِحّ حُِٔطخص حُٔؼ٤٘ش رخ٩ػ٬ٕ ػٔخ طـ٣َٚ ٖٓ حطلخهخص  حٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ٫ ٣شَٔ ك٢ حُـخُذ

ٓغ ٓوي٢ٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ رَحٓؾ حُظشـ٤غ . ك٤غ طؼٔي حُِٔطخص حُٔؼ٤٘ش ػخىس ح٠ُ 

ح٩ػ٬ٕ ػٖ حطلخهخطٜخ حُٔزَٓش ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ُؼّٔٞ حُـٍٜٔٞ ، ٝٛٞ ٓخ طؼظزَٙ حُشًَخص ػخىس 

كبٜٗخ ططخُذ ىحثٔخً رٔ٘غ حُِٔطخص حُٔوظظش ٖٓ ح٩ػ٬ٕ ػٖ طِي  حػَحٍحً رٔٔؼظٜخ حُظـخ٣ٍش ، ٌُُي

ح٫طلخهخص طـ٘زخً ُٔخ هي ٣ِلن رٜخ ٖٓ أػَحٍ طـخ٣ٍش ، ٤ٓ٫ٔخ ٝإٔ ح٩ٗوَحؽ ك٢ ػؼ٣ٞش 

حٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ٣ؼي طـخُٝحً ػ٠ِ ٓظخُق حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝ حُٔ٘خك٤ٖٔ ح٥ه٣َٖ ٖٓ ؿٜش ٝططخ٫ًٝ 

ػيٙ ٖٓ ؿٜش أهَٟ . ٣ٌٖٝٔ ح٫ٓظي٫ٍ ػ٠ِ ًُي روَحٍ ٓلٌٔش ػ٠ِ حُٔظِلش حُؼخٓش ُِٔٞم ٝهٞح

ح١ٌُ ٍىص رٔٞؿزٚ حُطؼٖ حُٔويّ ٖٓ  ٢١١٩طُٔٞ   ٢٦حُؼيٍ حُظخرؼش ُ٪طلخى ح٧ٍٝر٢ حُظخىٍ ك٢ 

ٝشًَخثٜخ ك٢ ًخٍطَ ُؿخؽ ح٤ُٔخٍحص ، ك٤غ ٝؿيص  AGC Glass Europe SAشًَش 

ٓوي٢ٓ حُطؼٖ هي شخًٍٞح كؼ٬ً ك٢  حُٔلٌٔش إٔ ػيىحً ٖٓ ٓظ٘ؼ٢ ُؿخؽ ح٤ُٔخٍحص رٔخ ك٤ْٜ

ٓٔخٍٓخص ٓؼَس رخُٔ٘خكٔش حُٔشَٝػش ك٢ هطخع ط٘خػش ٝطـخٍس ُؿخؽ ح٤ُٔخٍحص ُِلظَس ٖٓ آًحٍ 

ك٢ ٓ٘طوش ح٫طلخى ح٧ٍٝر٢ . اً إٔ ٓلٞػ٤ش ح٫طلخى ح٧ٍٝر٢ هي ريأص  ٢١١٣ــــ آًحٍ  ١١١٣

 ٢١١٥ٖ ٓظيٍ ٓـٍٜٞ ك٢ حُؼخّ حؿَحءحطٜخ حُظلو٤و٤ش ك٢ ٝؿٞى حطلخم حكظٌخ١ٍ ر٘خء ػ٠ِ اهزخٍ ٓ

ح٤ُخرخ٤ٗش ٝحُؼخِٓش ك٢ حُٔٞم ح٧ٍٝر٤ش  Asahi Glass Co. ٝرؼي ػ٤ِٔخص حُظلظ٤ش هيٓض شًَش 

ؽِزخً ُِظلخٝع ػ٠ِ حُيهٍٞ رخطلخه٤ش اهَحٍ رخٌُٗذ ٓؼ٤خً ٜٓ٘خ  AGC Glass Europeرخْٓ 

ٍر٤ش ُٝظوي٣ٜٔخ ٓؼِٞٓخص ُِشٍٔٞ روٞحػي حُظٔخَٛ ، ٝر٘خء ػ٠ِ طؼخٜٝٗخ حٌُخَٓ ٓغ حُٔلٞػ٤ش ح٧ٝ

٪ ػٖ حُـَحٓش ٥١اػخك٤ش كوي هٍَص حُٔلٞػ٤ش ح٧ٍٝر٤ش طول٤غ حُـَحٓش حُٔلَٝػش ػ٤ِٜخ ر٘ٔزش 

حُٔوٍَس ُـ٣َٔش ح٫ٗوَحؽ ك٢ طٌظَ حكظٌخ١ٍ. ٖٝٓ ًُي ٣ظؼق حٕ حُشًَش حًٌٍُٔٞس هي حٓظلخىس 

ٔؼِٞٓخطٜخ رؼي ريأ ٪ ٍؿْ أٜٗخ طويٓض ر٥١ٖٓ رَحٓؾ حُظشـ٤غ ُظول٤غ ٓٔظٟٞ حُـَحٓش رٔويحٍ 

حُظلو٤ن ح٢َُٔٓ ٝح١ٌُ ًخٕ ٓظيٍ ح٩ر٬ؽ ػ٘ٚ ٓـ٫ًٜٞ ك٢ رخىة ح٧َٓ. ٝػ٠ِ أ٣ش كخٍ ، كوي 

هٍَص ٤ٛجش حُٔ٘خكٔش حُظخرؼش ُٔلٞػ٤ش ح٫طلخى ح٧ٍٝر٢ ٫كوخً ٗشَ ٗٔوش ؿ٤َ ٣َٓش ٖٓ ح٫طلخه٤ش 

ٓظزؼخى حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ حًٌٍُٔٞس ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ ح٫ٌُظ٢َٗٝ . ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ؽِذ حُٔٔظؤٗلٕٞ ح

طلظ١ٞ ػ٠ِ أٓٔخء حُؼ٬ٔء ٝأٝطخف حُٔ٘ظـخص ٝأ١ ٓؼِٞٓخص ٖٓ شؤٜٗخ طلي٣ي ٣ٞٛش حُؼ٬ٔء ٖٓ 

ه٬ٍ حُوَحٍ حُٔ٘شٍٞ. ٍكؼض ٤ٛجش حُٔ٘خكٔش ؽِذ حُٔٔظؤٗل٤ٖ ٓٔخ كِْٜٔ ُِطؼٖ رخُوَحٍ أٓخّ 

رَى حُطؼٖ ٢١١٩/  ٩/  ٢٦ٓلٌٔش حُؼيٍ حُظخرؼش ٬ُطلخى ح٧ٍٝر٢ حُظ٢ أطيٍص هَحٍٛخ ك٢ 
(57)

 . 

ٝطؤ٤ٓٔخً ػ٠ِ ظَٝف ٝأٛيحف طز٢٘ حُظش٣َؼخص ح٧ؿ٘ز٤ش ًُ٘ٔٞؽ رَٗخٓؾ حُظشـ٤غ ك٢         

ٓٞحؿٜش حٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ٝكٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش ، كوي ػِٔض حُؼي٣ي ٖٓ طش٣َؼخص حُؼَر٤ش ػ٠ِ 

ٕٞ كٔخ٣ش حػظٔخى ًحص حُٜٔ٘ؾ ٓغ رؼغ حُلٞحٍم حُ٘ٔز٤ش . ٖٝٓ أرَُ طِي حُظش٣َؼخص ٛٞ هخٗ

( ٓ٘ٚ ربػلخء ٖٓ ٣وخُق هٞحػي  ٣٩ك٤غ هؼض حُٔخىس )  ٢١٢١ُٔ٘ش  ٩٢حُٔ٘خكٔش ح٣ٌُٞظ٢ ٍهْ 

حُٔ٘خكٔش حُظـخ٣ٍش حُٔشَٝػش ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش اًح رخىٍ ربر٬ؽ ؿٜخُ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش ٝح٫كظخف ػٖ 

٠ِ حٍطٌخد ٓشخًٍظٚ ك٢ ح٫طلخهخص حٝ حُٔٔخٍٓخص أٝ حُؼوٞى حُٔلظٍٞس ٝطوي٣ْ ٓخ ُي٣ٚ ٖٓ أىُش ػ

ٌٛٙ حُٔوخُلخص
(58)

. ػ٠ِ إٔ ًُي ًِٚ ٓشَٝؽ رؤٕ ٣وغ هزَ حٕ طوّٞ أؿِٜس حُِٔطخص حُٔوظظش 

رخٌُشق ػٖ طِي حُٔوخُلخص . ٝرٌُي ٣ٌٕٞ حُٔشَع ح٣ٌُٞظ٢ هي كخٍٝ ؽخٓلخ ٓٔخ٣َس حُظطٍٞحص 

حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٌٛح حُشؤٕ ا٫ أٗٚ حهظظَ ك٢ ًُي ػ٠ِ ٗٔوظٜخ ح٠ُٝ٧ حُظ٢ ػزض ػ٤ِٔخً أٜٗخ ُْ طلون 

ٍٝحثٜخ ر٤٘ٔخ أػَع ػٖ ٓظخرؼش طؼي٬٣طٜخ ك٢ ًَ ٖٓ حُظش٣َغ ح٢ٌ٣َٓ٧ حُـخ٣ش حُٔوظٞىس ٖٓ 
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ٝح٧ٍٝر٢ ػ٠ِ كي ٓٞحء . ٣ٝظؼق ًُي ٖٓ طز٤٘ٚ ُٔٞػٞع حُظشـ٤غ رخ٩ػلخء ىٕٝ طول٤غ 

حُؼوٞرش ٝهي ٓ٘لٜخ كظَحً ُٖٔ ٣زخىٍ أ٫ًٝ ٖٓ حُيحه٤ِٖ ك٢ ح٫طلخهخص حُٔٔ٘ٞػش كؼ٬ ػٖ ٓ٘ؼٜخ 

حُيُٝش رخًظشخكٜخ أ٫ًٝ . ٓغ ٬ٓكظش حٕ حُٔشَع ح٣ٌُٞظ٢ هي ػٖ حُـ٤ٔغ ك٢ كخٍ هخٓض أؿِٜس 

( ٖٓ  ٣٥حػظٔي كٌَس حُٔظخُلش ًآ٤ُش ٌِٓٔش ُزَٗخٓؾ حُظشـ٤غ حُٔؼَٝف ػخ٤ُٔخً ٖٓ ه٬ٍ حُٔخىس ) 

حُوخٕٗٞ ٗلٔٚ ٝحُظ٢ أؿخُص حُظظخُق ٓغ حُٔوخُق ك٢ أ١ َٓكِش طٌٕٞ ك٤ٜخ حُيػٟٞ هزَ طيٍٝ 

ٖ ٗظق حُٔزِؾ حُٔليى ُِـِحء حُٔخ٢ُ ٫ٝ ٣ِ٣ي ػ٠ِ ٓؼِٚ ٣ٝظَطذ حُلٌْ ػ٠ِ إٔ ٣يكغ ٓخ ٫ ٣وَ ػ

ػ٠ِ ًُي حُظِق اٗوؼخء حُيػٟٞ ىٕٝ ٓٔخءُش ؿِحث٤ش
(59)

. ٝرٌُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُـَع ٖٓ ٓؼَ 

ٌٛح ح٫ؿَحء ٛٞ ٍػخ٣ش حُٔظِلش حُظـخ٣ٍش ٗلٜٔخ ٧ؿَ طو٣ٜٞٔخ ٝطشـ٤ؼٜخ ُِزوخء ك٢ ٓٞم حُؼَٔ 

ص ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي ح٧ؿِٜس حُٔوظظش ربطٔخّ طلو٤وخطٜخ ٧ؿَحع ىٕٝ حشظَحؽٚ طوي٣ْ أ٣ش ٓؼِٞٓخ

حهظظخٍ حُ٘لوخص أٝ حُٔيى ح٤ُِ٘ٓش ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُظش٣َؼخص حُـَر٤ش حُٔوخٍٗش . ٝػ٠ِ ه٬ف 

ًُي ؿخء ٓٞهق حُوخٕٗٞ حُٔظ١َ ح١ٌُ ٣زيٝ ك٤ٚ أٗٚ ٣ـؼَ حُٔٔخٛٔش ك٢ ًشق ٓؼِٞٓخص اػخك٤ش 

ؽخً ُٔ٘ق ح٫ػلخء حُٔوٍَ ًٔخ أٗٚ ٣ويّ َٓٝٗش أًزَ رشؤٕ ٝحُٔٔخػيس ك٢ اطٔخّ حُظلو٤وخص شَ

أشوخطخً ٓظؼيى٣ٖ اًح كووٞح حُـخ٣ش أػ٬ٙ ك٢ أ٣ش َٓكِش طٌٕٞ ػ٤ِٜخ حُيػٟٞ . ك٤غ أٍٝىص حُٔخىس 

 ٢١١٥ُٔ٘ش  ٣( ٖٓ هخٕٗٞ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش ٝٓ٘غ حُٔٔخٍٓخص ح٫كظٌخ٣ٍش حُٔظ١َ ٍهْ  ٢٦) 

ػخّ ٫ ٣ٌٕٞ ٓطِوخ رَ ٓليى ر٘ٔزش ٫ ط٣ِي ػ٠ِ ٗظق حُؼوٞرش أكٌخٓخً ٣لْٜ ٜٓ٘خ إٔ ح٩ػلخء رٞؿٚ 

حُٔوؼ٢ رٜخ هخٗٞٗخً ٌَُ ٖٓ رخىٍ ٖٓ حُٔوخُل٤ٖ رخ٩ر٬ؽ ػٖ حُـ٣َٔش ٝطوي٣ْ ٓخ ُي٣ٚ ٖٓ أىُش رشؤٜٗخ 

. ًٔخ حؿخُص ُِٔلٌٔش ٝرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ِٓطظٜخ حُظوي٣َ٣ش شٍٔٞ أشوخص آه٣َٖ ) رخ٩ػخكش 

ٌشق ػٖ ػ٘خطَٛخ ٝاػزخص أًٍخٜٗخ ك٢ َٓكِش ٓخ ٖٓ َٓحكَ حُظلو٤ن ُِٔزخىٍ ( حًح أٜٓٔٞح ك٢ حُ

ٝحُٔلخًٔش
(60)

. ٝػ٤ِٚ ، ٣ظؼق إٔ طٞظ٤ق ػ٘ظَ حُـِحء ك٢ ٓٞحؿٜش حٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ُْ ٣ؼي 

ٓلظٍٞحً ك٢ ٓ٘طن حَُىع حُظو٤ِي١ ، رَ أطزق ؿِءحً ٖٓ ٤ٓخٓش طش٣َؼ٤ش حهظظخى٣ش طٔظ٘ي ح٠ُ 

طٞحُٕ ر٤ٖ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش ٍٝكخ٤ٛش حُٔٔظِٜي ٝطؼٖٔ حٗؼزخؽ  ح٧ٓخّ حُؼخٓش ُوخٕٗٞ حُظـخٍس ،

ٝحٓظوَحٍ حُٔٞم . ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼَ ٖٓ رَحٓؾ حُظشـ٤غ ك٢ ًَ ٖٓ ٓ٘ظٞٓش حُظش٣َغ ح٢ٌ٣َٓ٧ 

ٝح٫ٍٝر٢ ًٗٔٞؿخً ٓظويٓخً ٌُٜح حُظٞؿٚ ٤ًٍِٝس أٓخ٤ٓش ك٢ ٓٞحؿٜش حٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ك٢ ح٫ؽخٍ 

 حُٔوخٍٕ . 

 اٌقبرّخ :

طؼٔ٘ظٜخ ٖٓ ٓلخٍٝ ػيس ٝرخ٧هض طل٤ِِٜخ حُطز٤ؼش ح٫هظظخى٣ش  ٓخٓش ٖٓ ه٬ٍ هِظض حُيٍح

ُوٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش ٝطٞظ٤ق ػ٘ظَ حُـِحء ك٢ ٓٞحؿٜش حٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ، ح٠ُ ؿِٔش ٖٓ 

حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طؼٌْ طل٫ًٞ ِٓلٞظخً ك٢ كِٔلش حُظش٣َغ حُظـخ١ٍ حُٔؼخطَ ٝطز٤٘ٚ ٜٓ٘ـخً ٓـخٗزخً 

ُٔـَى ح٠ُ ٜٓ٘ؾ ٣ظز٠٘ حُٔ٘طن ح٫هظظخى١ حُٞحهؼ٢ حُوخثْ ػ٠ِ كٔخ٣ش ٤ٌَٛ حُٔٞم ُؼ٘ظَ حَُىع ح

ٝطؼ٣ِِ ٍكخ٤ٛش حُٔٔظِٜي ٝطشـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ . ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ، ٣ٌٖٔ طِو٤ض أرَُ ٗظخثؾ 

 ٝحُٔوظَكخص حُظ٢ طٞطَ ح٤ُٜخ حُزلغ ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ : 

ٕ ٝحهؼ٤خً ك٢ ط٣ٌٞ٘ٚ حُٔٞػٞػ٢ ك٬ إ ٖٓ أْٛ ٓؼخُْ حٌُلخءس ك٢ ط٘خػش حُظش٣َغ إٔ ٣ٌٞ .１

٣وَؽ ػٖ ؽز٤ؼش ح٫ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٝ هٞحػي حُز٤جش حُلخػ٘ش ُظِي حُٔٔخٍٓخص ، ًٔخ إٔ حُز٘خء حُؼخّ 

ُوٞحػي حُظش٣َغ ٤ٛٝخًِٚ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظظق رخَُٔٝٗش ح٬ُُٓش ُؼٔخٕ ح٫ٓظؼخٍ ٧كٌخٓٚ ٝػٔخٕ 

 ش . ح٫ٓظيحٓش ك٢ حُؼ٬هخص حُظـخ٣ٍش ى٤ُٝش ًخٗض أّ ٝؽ٤٘
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ط٘شؤ حُوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش ػزَ ٓظي٣ٍٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٣ٜٔٔخٕ ٓؼخً ك٢ اهَحؿٜخ ُِٞحهغ ػ٠ِ حُ٘لٞ  .２

حُٔ٘خٓذ ُِؼَٔ رٔٞؿزٜخ ، ٣ظٔؼَ ح٧ٍٝ ٜٓ٘ٔخ رٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٗطِن ػ٤ِٚ حُٔظيٍ حُٔؼَك٢ أٝ 

 حُل١ٌَ ُِوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش ٝح١ٌُ ٣ظ٠ُٞ طلي٣ي حُٔلظٟٞ حُٔٞػٞػ٢ ُظِي حُوخػيس ٣ْٜٝٔ ك٢ طٞؿ٤ٚ

أكٌخٜٓخ رٔخ ٣ويّ حُٜيف حُؼخّ ُِظش٣َغ . أٓخ حُٔظيٍ حُؼخ٢ٗ ك٤ٔٔ٘ٚ رــ ) حُٔظيٍ ح٩ٗظخؿ٢ ( ك٤غ 

٣ظ٠ُٞ ك٢ حُـخُذ اهَحؿٜخ ػ٠ِ ٤ٛجظٜخ حُٜ٘خث٤ش هخرِش ُِظطز٤ن ك٢ ٗظٜخ ٝكلٞحٛخ ، ٣ٝظٔؼَ حُٔظيٍ 

 ح٩ٗظخؿ٢ رٌَ ٖٓ ) حُظش٣َغ ، حُؼَف ، ح٩ٍحىس ( . 

حٕ ػ٘ظَ حُـِحء ك٢ حُوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش ٤ُْ ٓوظٞىحً ٌُحطٚ ، رَ طوظظَ ٝظ٤لظٚ ػ٠ِ حٓ٘خى  .３

كٌَس حُوخٕٗٞ ٝػٔخٕ رِٞؽ أٛيحف حُظش٣َغ ، ٌُُٝي كخٕ ٓٔظٟٞ حُـِحءحص ٝٗٞػٜخ هي طوظِق 

رلٔذ حُٔظز٠٘ حُلِٔل٢ ك٢ حُيُٝش ًٔخ أٜٗخ طوظِق رلٔذ ؽز٤ؼش حُ٘شخؽ ح١ٌُ ٣َحى ط٘ظ٤ٔٚ . ٝػ٠ِ 

٧ٓخّ كخٕ حُظش٣َؼخص حُٞحهؼ٤ش حُٜخىكش ُظ٘ظ٤ْ حُ٘شخؽ حُظـخ١ٍ ، ٤ٓ٫ٔخ ك٢ ظَ كخُش ٌٛح ح

ح٫ٗلظخف ح٫هظظخى١ ٝطيحهَ ح٧ٓٞحم ػخ٤ُٔخً ، طظـ٘ذ حُـِءحص ًحص ح٧ػَ حُٔخى١ حُلخٍ حُٔزخشَ 

ٝطًَٖ ري٫ً ٖٓ ًُي ح٠ُ َٓٝٗش ٓ٘ؼزطش طؼٖٔ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧كٞحٍ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔظخُق 

 ش ٝحُوخطش ػ٠ِ كي ٓٞحء . حُؼخٓ

ٗـْ ػٖ ح٫ٗلظخف ح٫هظظخى١ ٝطيحهَ ح٧ٓٞحم أٗٔخؽخً ٝطؤػ٤َحص ٓوظِلش ُٔٔخٍٓخص حُٔ٘خكٔش  .４

ؿ٤َ حُٔشَٝػش ٝك٢ ٓويٓظٜخ حٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طٔؼَ هطَحً ٓليهخً ر٤ٌَٜ حُٔ٘خكٔش ٍٝكخ٤ٛش 

ح٤ُٜخ حُلٌَ حُظش٣َؼ٢ ُٔٞحؿٜش حُٔٔظِٜي ، ٝهي أظَٜص حُيٍحٓش إٔ ٖٓ أٗـغ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٞطَ 

ٝحُظ٢ ٓخٛٔض  Leniency programmeحٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ٢ٛ رَحٓؾ حُظشـ٤غ أٝ حُظٔخَٛ 

رشٌَ كخػَ ك٢ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش ٝٓ٘غ حُٔٔخٍٓخص ح٫كظٌخ٣ٍش ، ك٤غ ٗـلض حُزَحٓؾ حًٌٍُٔٞس ك٢ 

ٔخٍٓخص ػ٠ِ ٝكن طلل٤ِ أػؼخء حُظٌظ٬ص حُظـخ٣ٍش ٝاشَحًْٜ  ك٢ ٜٓٔش حٌُشق ػٖ طِي حُٔ

 ٜٓ٘ؾ ٝحهؼ٢ ٓ٘ظؾ . 

ٗـي ٖٓ حُؼ١ٍَٝ َٓحؿؼش ٝطط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حُظش٣َغ حُؼَحه٢ حُٔل٤طش رز٤جش حُؼَٔ حُظـخ١ٍ  .５

رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ط٘ظ٤ْ أًؼَ ٝحهؼ٤ش ٝأهَد ُيػْ حُ٘شخؽ حُظـخ١ٍ حُوخص ، ُٝؼَ ٖٓ حرَُ 

٬ُٓظؼٔخٍحص ٝٓشـغ ُل٣َش  ٓخ ٣٘زـ٢ حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞٙ ٛٞ اػظٔخى ٜٓ٘ؾ طش٣َؼ٢ ٤ُٖ ؿخًد

حُظؼخَٓ رٔخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي ٖٓ ط٤ٌٖٔ ِٓطخٕ ح٩ٍحىس ٝك٣َش ح٫ػزخص ٝحُٜٞحىس ك٢ ر٘خء ٓ٘ظٞٓش 

 حُـِحء ػ٠ِ ٗلٞ ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣للع حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔظِلظ٤ٖ حُوخطش ٝحُؼخٓش ك٢ إٓ ٝحكي . 

ُٔ٘ش  ١٤َحه٢ ٍهْ طئًي حُيٍحٓش ػ٠ِ ػٍَٝس َٓحؿؼش هخٕٗٞ حُٔ٘خكٔش ٝٓ٘غ ح٫كظٌخٍ حُؼ .６

ٝطط٣َٞ أكٌخٓٚ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ أٗٔخؽ حُظش٣َغ حُٔٔخػِش ك٢ ىٍٝ حُٔ٘طوش أٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ   ٢١١١

حُؼخ٢ُٔ ٝطلي٣يحً ك٢ ٓـخٍ حػظٔخى رَحٓؾ حُظشـ٤غ رٔٞحؿٜش حٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش ُؼٔخٕ حُظؼخٕٝ 

٤َٛخ ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُلؼخٍ حُٔ٘ظؾ ٖٓ هزَ حُٔ٘وَؽ٤ٖ ك٢ ٓٔخٍٓخص حٌُخٍط٬ص حُظـخ٣ٍش أٝ ؿ

 ح٫كظٌخ٣ٍش ح٧هَٟ حُٔؼَس رٔظخُق حُظـخٍ ٝحُٔٔؼش ح٫ثظٔخ٤ٗش ُِٔٞم حُؼَحه٤ش رٞؿٚ ػخّ . 
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 اٌّظبكه 

 أ٨ًٚ : اٌّظبكه اٌؼوث١خ  

ػٔخٍ كز٤ذ حُٔي٢ٗ، ٣َْٓ ٝٗخّ حُلٔ٘خ١ٝ ، حُٔٔئ٤ُٝش حُوخ٤ٗٞٗش ٬َُٔٓ حُظ٣ٍٞي ك٢  .1

ٓٞحؿٜش حَُمّ حُلي٣غ : ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٓوخٍٗش ، حًَُِٔ ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، 

٢١٢٦ . 

 هؼخء ػزي حُل٤ٖٔ ؽؼٔش ، أػَ ح٫ٗل٤خُ حُٔئ٢ٔٓ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫ثظٔخٕ ك٢ حُيُٝش : ىٍحٓش .2

  . ٢١٢٤طؤط٤ِ٤ش ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٓويٓش ح٠ُ ٤ًِش حُوخٕٗٞ ؿخٓؼش حُوخى٤ٓش ، 

، ىحٍ حُٜ٘ؼش حُؼَر٤ش ،  ٤، ؽ ١ٓلٖٔ شل٤ن ، ح٤ُٓٞؾ ك٢ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُٔظ١َ، ؽ .3

 . ١١٦٢حُوخَٛس، 

 ،  ٢١١١، ىحٍ حُؼوخكش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ،  ٢ٌٍٓ٘ حُشخ١ٝ ، كِٔلش حُوخٕٗٞ ، ؽ .4

ي حُطزخم ، ح٫ٓظوَحٍ ًـخ٣ش ٖٓ ؿخ٣خص حُوخٕٗٞ ـــــ ىٍحٓش ٓوخٍٗش ، حٌُٔظذ ٣ْ ٓلٔي ٓلٔ .5

 . ٢١١٢حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ ، 
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ه١ٍّخ أٚ ِّبهٍبد ِزفك ػ١ٍٙب ث١ٓ اص١ٕٓ أٚ أوضو ِٓ اٌزغبه ) إٌّزغ١ٓ فٟ  رؼوف اٌىبهر٩د ثأٔٙب ئرفبل١بد 
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 ِٕب٘ؼخ ٌٍّٕبفَخ ػل إٌّبف١َٓ ا٢فو٠ٓ . 
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the Effectiveness of Leniency Policy' (2013) 8(3) Management and Marketing 

Challenges for the Knowledge Society,  529,552. 
2)

، كاه إٌٙؼخ  ٤، ؽ ١أظو فٟ رفظ١ً مٌه ك. ِؾَٓ شف١ك ، ا١ٌٍٛؾ فٟ اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ اٌّظوٞ ، ط  

 . ٢٦ – ٢٣، ص  ١٦٦٢اٌؼوث١خ ، اٌمب٘وح ، 
3)

رغبهٞ ٠ّبهٍٗ ا٤شقبص فٟ ظً إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ اٌؼبَ  ٔو٠ل ِٓ ِظطٍؼ اٌّّبهٍخ اٌزغبه٠خ وً ٔشبؽ  

ٌٍلٌٚخ . ٚثؼ١لاً ػٓ ا٤ؽو اٌزشو٠ؼ١خ إٌّظّخ ٌٍٕشبؽ اٌزغبهٞ، فاْ اٌمٛاػل اٌمب١ٔٛٔخ إٌّظّخ ٌٍّّبهٍبد 

اٌزغبه٠خ لل روك ػٍٝ ١٘ئخ ثٕٛك ػمل٠خ ِظله٘ب ا٦هاكح اٌفوك٠خ ٤ؽواف اٌؼمل ػٍٝ ٚفك ط٩ؽ١برُٙ اٌمب١ٔٛٔخ 

١ٓ ارفبلبرُٙ ِب ٠ٕبٍجُٙ ِٓ ثٕٛك  فٟ ظً ا٤ؽو اٌؼبِخ ٌٍٕظبَ اٌمبٟٔٛٔ اٌَبئل فٟ اٌلٌٚخ ، وّب أْ فٟ رؼّ

اٌمٛاػل اٌمب١ٔٛٔخ اٌّؾ١طخ ثبٌّّبهٍخ اٌزغبه٠خ لل رأرٟ ػٍٝ شىً أػواف رَبٌُ ػ١ٍٙب اٌّغزّغ إٌّٟٙ أٚ 

ٕبً ػٍٝ ٚفك اٌشوٚؽ اٌّؼزبكح اٌّغزّغ ثظٛهح ػبِخ فزىْٛ لٛاػل ٍِيِخ ٌش١ٛػٙب ٌٚضجبرٙب فٟ أم٘بْ اٌ

 ٌزى٠ٛٓ اٌمبػلح اٌمب١ٔٛٔخ اٌٍِّٛٛخ ثبٌؼوف . 
4)

٠واك ِٓ اٌّقبؽو اٌمب١ٔٛٔخ أٞ فؼً أٚ اِزٕبع ٠ّىٓ أْ ٠ؼزجو ِقبٌفخ أٚ ػلَ اِزضبي ٤ؽىبَ اٌمبْٔٛ ٚ ثّب   

 ٠زورت ػٍٝ مٌه ِٓ رؼ٠ٛؼبد أٚ ػمٛثبد ِب١ٌخ أٚ ئػواهاً فٟ اٌَّؼخ اٌزغبه٠خ ٌٍّشوٚع . 
5)

٠طٍك اٌفمٗ ػٍٝ ػ١ٍّخ ئشوان أطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ اٌمطبع اٌقبص أٚ اٌّغزّغ ثظٛهح ػبِخ فٟ طٕبػخ   

ٚرّضً ا١ٌَٛ ٚاؽلح ِٓ أُ٘ ِؼبٌُ اٌىفبءح  Public Participationاٌزشو٠غ ِظطٍؼ اٌّشبهوخ اٌؼبِخ 

ش ٠ظبه ثّٛعجٙب اٌٝ ػوع اٌزشو٠ؼ١خ ٚرؼزّل أٍبٍبً فٟ ل١بً اٌَّزٜٛ ا٨ئزّبٟٔ ٌَٛق أٚ كٌٚخ ِؼ١ٕخ . ؽ١

ِمزوؽبد اٌزشو٠غ ػٍٝ اٌغّٙٛه ثٛعٗ ػبَ أٚ ػٍٝ فئبد ِؾلكح ِٓ اٌّزأصو٠ٓ ثأؽىبِٗ ، ٚمٌه لجً ػوػٗ ػٍٝ 

اٌٍَطخ اٌّقٌٛخ لبٔٛٔبً ثبٌزشو٠غ . ٚرزّضً اٌغب٠خ ا٤ٍبً ِٓ ٘نٖ اٌّشبهوخ فٟ ؽوص ِإٍَبد اٌلٌٚخ اٌّؼ١ٕخ 

ّشزغ١ٍٓ ف١ٗ رغٕجبً ٌٍّفبعئخ ٚهػب٠خ ٌٍّٕٙظ اٌٛالؼٟ فٟ ثٕبء لٛاػل ػٍٝ ِواػبح لٛاػل اٌَٛق ٚاؽزواَ فطؾ اٌ

اٌزشو٠غ ١٘ٚبوٍٗ اٌؼبِخ. ٟٚ٘ فٟ إٌٙب٠خ ٚئْ وبٔذ ِّبهٍخ ئعوائ١خ شبئؼخ فٟ ِقزٍف اٌجٍلاْ ، ئ٨ أٔٙب 

اٌوأٍّب١ٌخ ِٕمٌٛخ فٟ أطٍٙب ِٓ اٌلٚي اٌّزج١ٕخ ٌٍفٍَفخ اٌٛالؼ١خ أٚ اٌجواغّبر١خ لب١ٔٛٔبً ٚاٌزٟ رؼزّل اٌفٍَفخ 

 ئلزظبك٠بً ِضً ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٨ِو٠ى١خ ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾلح ٚغ١و٘ب . أٔظو فٟ مٌه :

Mary Liston,’Expanding the Parameters of Participatory Public Law: A 

Democratic Right to Public Participation and the State’s Duty of Public 

Consultation’ (2017) 63(2) McGill Law Journal 375,416. 
 .١٦٩١ٌَٕخ  ١٤٦أظو اٌفموح ) هاثؼبً ( ِٓ اٌّنووح اٌزف١َو٠خ ٌمبْٔٛ اٌزغبهح اٌؼوالٟ اٌٍّغٝ هلُ   (6
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7)

ِٓ ِؼب١٠و ا٨لزظبك ِض٩ً رأصو اٌَّؼخ ا٨ٍزضّبه٠خ ٌٍَٛق ثّلٜ هػب٠خ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍلٌٚخ ٤طؾبة   

أَ أعبٔت  ، ِٚٓ ِؼب١٠و ا٨عزّبع رأصو اٌَّزٍٙى١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٛعٛك اٌّشبه٠غ هؤًٚ ا٤ِٛاي ِؾ١١ٍٓ وبٔٛا 

اٌزغبه٠خ ٚثواِظ اٌلػُ ٚاٌزشغ١غ ٚاٌؾّب٠خ اٌّموهح لبٔٛٔبً ، وّب أْ اٌؾبٌخ ا١ٌَب١ٍخ ٌٍلٌٚخ ثٛعٗ ػبَ ٠ّىٓ أْ 

  رىْٛ ػوػخ ٣ٌصبه ا٠٦غبث١خ أٚ اٌٍَج١خ اٌّورجطخ ثفبػ١ٍخ اٌّشبه٠غ اٌزغبه٠خ .
8(

 UNCTAD,'International Investment Agreements: Flexibility for Development' 

(2000) p, 149. Availaple at <https://unctad.org/publication/flexibility-

development>.  
9)

ِٓ أثوى ِٛاهك إٌمبُ فٟ ٘نا اٌّغبي ٘ٛ إٌظو فٟ ِؾً اٌغياء ِٓ اٌمبػلح اٌمب١ٔٛٔخ ف١ّب ٌٛ وبْ ػٕظوا   

كاف١ٍبً ف١ٙب ثؾ١ش ٠شىً عيءَاً ِٓ و١ٕٛٔزٙب أَ أٔٗ ػٕظو فبهعٟ ٨ ٠ٍيَ ٚعٛكٖ ٌجٕبء اٌمبػلح ٚاْ وبْ ػوٚه٠بً 

آفو ً٘ أْ اٌغياء هوٓ فٟ لبػلح اٌمبْٔٛ أَ أٔٗ  ٌؼّبْ اؽزواِٙب ٚ رؾم١ك أ٘لاف اٌمبْٔٛ ِٓ ٚهائٙب . ثّؼٕٝ

. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ اٌفمٙبء ٠ٕمَّْٛ فٟ مٌه ػٍٝ ل١َّٓ ، ا٨ أٔٗ ِٓ اٌٛاػؼ ارفبلُٙ  شوؽ ٌفبػ١ٍزٙب ؟

ػٍٝ ػوٚهح الزواْ اٌمبػلح ثغياء ِبكٞ ٠ؼّٓ رٕف١ن٘ب ٍٛاء وبْ مٌه كاف٩ً فٟ أطً ثٕبئٙب اٌمبٟٔٛٔ أَ وبْ 

٠طخ أْ ٠ىْٛ رٕف١نٖ ِٓ ِٙبَ ٍٍطخ ػبِخ ِقٌٛخ لبٔٛٔبً . أظو فٟ رفظ١ً مٌه اٌلوزٛه ِٕنه فبهع١بً ػٕٙب شو

 . ١٩١ – ١٦٥، ص  ٢١١١، كاه اٌضمبفخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ،  ٢اٌشبٚٞ ، فٍَفخ اٌمبْٔٛ ، ؽ
10(

 Daniel B. Kelly,Law and Economics, in ,'The Oxford Handbook of the New 

Private Law, (Edited by ) Andrew S. Gold, John C. P. Goldberg, Daniel B. Kelly, 

Emily Sherwin, and Henry E.Smith,(Oxford University Press, 2020) p,85-102. 
11(

 Ibid. 
12)

٠ش١و اٌفمٗ اٌٝ اٌؼ٩لخ اٌّجبشوح ث١ٓ اٌمبْٔٛ ٚاٌز١ّٕخ ِٓ ف٩ي ِب ٠قٍفٗ اٌزأص١و اٌزٕظ١ّٟ ٌٍمبْٔٛ ػٍٝ   

اٌّغزّغ ثٛعٗ ػبَ ، ١ٍ٨ّٚب فٟ ِغبي اٌزط٠ٛو اٌّإٍَٟ ٚكٚهٖ فٟ ر١ٙئخ اٌظوٚف ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ 

فٟ اٌلٌٚخ ، ٚػٍٝ ٘نا ا٤ٍبً فمل رجٕذ اٌّإٍَبد اٌل١ٌٚخ ٚاٌجواِظ اٌز٠ّٕٛخ ٚػغ آ١ٌبد لب١ٔٛٔخ كاػّخ 

ٚػغ اٌّؼب١٠و اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌزشو٠غ فٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ٚغ١و٘ب ، ٚغبٌجبً ِب٠ىْٛ مٌه ػجو 

اٌلٚي اٌّمظٛكح أٚ ِٓ ف٩ي اٌزشغ١غ ػٍٝ ٔمً رغبهة كٚي أفوٜ صجذُ ٔغبؽٙب اٌزشو٠ؼٟ فٟ رؾمك أ٘لافٙب 

اٌز٠ّٕٛخ . فب٦ط٩ػ اٌمبٟٔٛٔ إٌّزظ ٌٍز١ّٕخ ٠غت أْ ٠ملَ ثطو٠مخ ِإٍَبر١خ لبكهح ػٍٝ رؼي٠ي اٌضمخ ٚفٍك 

 regulatory ما هٚػ١ذ ف١ٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػل اٌّزؼٍمخ ثزظ١ُّ اٌزشو٠غا٨ئزّبْ ، ٚ٘ٛ ِب ٠زؾمك ئ

design  ٚا٨ِزضبي ٌٍّؼب١٠و regulatory compliance  ٚعٛكح اٌزٕف١ن quality of 

implementation  ًفبٌمبْٔٛ ثّٛعت اٌفىوح اٌّطوٚؽخ ٕ٘ب ٨ ٠واك ِٕٗ ؽىُ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ فمؾ ث ،

ِّٙخ ِٕٗ ػٍٝ رشغ١غ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ِٓ ف٩ي للهرٗ ػٍٝ فزؼ ِٕبفن اٌزىبًِ اٌزّٕٛٞ فٟ ٠ٕجغٟ أْ رؼًّ أعياء 

 ئؽبه اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزظبك٠خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ػٍٝ ؽل ٍٛاء . أٔظو فٟ مٌه :

 Yong-Shik Lee,'General Theory of Law and Development' (2017) 50(3) Cornell 

International Law Journal, 415 - 472. 
13) 

٠واك ثبٌّظله اٌّؼوفٟ ٌٍمبػلح اٌمب١ٔٛٔخ ا٦ؽبه اٌفىوٞ أٚ اٌفٍَفٟ اٌنٞ ٠َزمٟ طبٔغ اٌمبْٔٛ ِٕٗ فىورٗ أٚ ٠زأصو ثٗ 

ٌجٕبء ؽىُ اٌمٛاػل . ففٟ ِغبي إٌشبؽ اٌزغبهٞ ) ا٨لزظبكٞ ( ِض٩ً غبٌجب ِب ٠ىْٛ اٌَبئل فٟ كٌٚخ ِؼ١ٕخ ٚاؽلح ِٓ 

ٜ اٌؼبٌّٟ ِٓ هأٍّب١ٌخ أٚ اشزواو١خ فٟ أٞ طٛهح ِٓ طٛه٘ب اٌّزٕٛػخ ، ِغ إٌظو٠بد ا٨لزظبك٠خ اٌشبئؼخ ػٍٝ اٌَّزٛ

٩ِؽظخ أْ ٘نا إٌٛع ِٓ ا٤ٌٍ اٌفىو٠خ غبٌجبً ِب ٠زأصو ثبٌطج١ؼخ اٌقبطخ ٥ٌطٛي اٌفىو٠خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍّغزّغ اٌّواك 

ٚاػؾبً ث١ٓ ّٔؾ اٌوأٍّب١ٌخ اٌّطجك  طٕبػخ أٚ رطج١ك لبػلح اٌمبْٔٛ فٟ صٕب٠بٖ. فّض٩ً ٠ًَٙ ػٍٝ اٌّزبثغ أْ ٠غل ئفز٩فبً 

فٟ كٚي ا٨رؾبك ا٤ٚهثٟ ػٓ رٍه اٌّطجمخ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ. ئم رَٛك فٟ اٌلٚي ا٤ٚهث١خ أطٛي صمبف١خ ِإصوح 

ٚٔيػخ اعزّبػ١خ كافؼخ ثبرغبٖ هػب٠خ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ِٓ عٙخ ٚ ؽّب٠خ ؽمٛق ا٨َٔبْ ا٤ٚهثٟ ِٓ عٙخ صب١ٔخ ، ٌنٌه 

ع أْ ٔٛع اٌوأٍّب١ٌخ ٕ٘بن أوضو ٩١ًِ ٌٍغٛأت ا٨عزّبػ١خ ِٚواػبح ٥ٌثؼبك ا٦َٔب١ٔخ فٟ اٌزشو٠ؼبد ، ٟٚ٘ ثنٌه أوضو ٩٠ؽ

، ث١ّٕب اٌؾبي ِقزٍف فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ؽ١ش رؼغؾ   Social Capitalismلوثبً ٌٍوأٍّب١ٌخ ا٨عزّبػ١خ

ِٓ اٌوأٍّب١ٌخ اٌٛالفخ ػٕل ؽلٚك ا٨لزظبك ٚاٌزٟ ٠طٍك ػ١ٍٙب ر١َّخ  ا٤طٛي ا١ٌٍجوا١ٌخ اٌّؾؼخ ثبرغبٖ ٔٛع ِزشلك
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ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ ٔٛع ٚؽج١ؼخ اٌمٛاػل اٌمب١ٔٛٔخ إٌّظّخ ٌٍٕشبؽ اٌزغبهٞ  Pure Capitalismاٌوأٍّب١ٌخ اٌّؾؼخ 

  ثٛعٗ ػبَ. أٔظو فٟ مٌه :

Gerlinde Berger-Walliser, Comparative Capitalism: Contrasting American and 

European Systems, in 'Sustainable Capitalism: Essential Work for the 

Anthropocene' (eds)  by Inara Scott (University of Utah Press, 2024)p, 83-95. 
14) 

ٚ ٠ٕمَُ اٌّظله ا٦ٔزبعٟ ٌٍمبػلح اٌمب١ٔٛٔخ إٌّظّخ ٌٍٕشبؽ اٌزغبهٞ ػٍٝ ص٩صخ ِٕبفن أٍب١ٍخ ٟ٘ اٌزشو٠غ  

اٌؼوف ٚ ٍٍطبْ ا٦هاكح ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌفبػ١ٍخ اٌٛاػؾخ ٌٍؼوف ٚلٛاػل ا٨رفبلبد اٌؼمل٠خ فٟ ٘نا اٌّغبي ، 

٠ؾزفع اٌزشو٠غ غبٌجبً ثّووي ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ طٕبػخ لٛاػل اٌمبْٔٛ ٌّب ٠ز١ّي ثٗ ِٓ طفبد اٌٌَٙٛخ ٚاٌزقظض 

زبعٙب فٟ ِغب٨د ا٨ؽز١بط اٌّقزٍفخ . ٚػٍٝ اٌوغُ اٌزٟ رَبُ٘ ِؼبً فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمٛاػل اٌمب١ٔٛٔخ ٚرَو٠غ أ

ِٓ أْ ٍٍطبد اٌزشو٠غ غبٌجبً ِب رىْٛ أوضو ٩١ًِ ٦ػزّبك ِمزوؽبد اٌّقزظ١ٓ فٟ ِغب٨د اٌزشو٠غ اٌزغبهٞ ، 

ئ٨ أْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي لل ػّلد اٌٝ إٌيٚي ثَّزٜٛ اٌٛظ١ف١خ اٌزشو٠ؼ١خ مارٙب ٌزغؼٍٙب ِٓ ئفزظبص ١٘ئبد 

قظظبد رغبه٠خ أٚ الزظبك٠خ رَزط١غ أْ رىْٛ ػٍٝ رّبً ِجبشو ثزؼب٩ِد اٌَٛق ٚظوٚفٗ ِٚب َِزمٍخ ماد ر

٠ؾ١ؾ ثٗ ِٓ فوص ٚرؾل٠بد فّٕؾزٙب ٍٍطخ رشو٠ؼ١خ ثّؼيي ػٓ اٌٍَطخ اٌزشو٠ؼ١خ اٌّؼزبكح ماد اٌطج١ؼخ 

١ِٓ ٚا٨ئزّبْ ٚ ا١ٌَب١ٍخ اٌّزغ١وح. ِٚٓ مٌه ِض٩ً ١٘ئبد ا٤ٚهاق اٌّب١ٌخ ٚاٌجٕٛن اٌّووي٠خ ٚٚوب٨د اٌزأ

ِغبٌٌ ؽّب٠خ اٌَّزٍٙه ٚإٌّبفَخ غ١و اٌّشوٚػخ ٚغ١و٘ب ، فظبه إٌشبؽ اٌزغبهٞ ثٕبء ػٍٝ مٌه ِؾ٩ً 

ٌزٕظ١ُ شجٗ َِزمً ٚأوضو ٚالؼ١خ ١ِٕٙٚخ فٟ أكائٙب ٌٛظ١فزٙب اٌوا١ِخ ٌوػب٠خ اٌّظبٌؼ ا٨لزظبك٠خ اٌّقزٍفخ 

ٍبً فأٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌمٛاػل اٌمب١ٔٛٔخ اٌظبكهح ِٓ ٚاٌلفغ ثبرغبٖ كػُ اٌز١ّٕخ ثٛعٗ ػبَ . ٚػٍٝ ٘نا ا٤

ا١ٌٙئبد اٌّنوٛهح ٨ رووي ػٍٝ ١ٍبكح اٌٍَطخ ثمله روو١ي٘ب ػٍٝ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ ٚأْ ِب رزؼّٕٗ ِٓ عياءاد ٨ 

٠شجٗ فٟ اٌغبٌت ٔٛع اٌغياء اٌّزؼّٓ فٟ اٌمٛاػل اٌمب١ٔٛٔخ اٌظبكهح ِٓ ٍٍطبد اٌزشو٠غ اٌزم١ٍل٠خ ) 

( أٚ رٍه اٌظبكهح ِٓ ١٘ئبد َِزمٍخ أفوٜ لل رىْٛ ٚظ١فزٙب ِوالجخ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌغوائُ أٚ اٌجوٌّبٔبد 

ِغ ا٦شبهح اٌٝ أْ  .ؽّب٠خ ِظبٌؼ ماد ؽبثغ غ١و رغبهٞ وب٤ِٓ ا٨عزّبػٟ أٚ ا٨لزظبكٞ ٌٍجٍل ثٛعٗ ػبَ 

اٌفمٗ ٠طٍك ػٍٝ ؽبٌخ اٌزٕٛع فٟ ِظبكه اٌزشو٠غ إٌبظّخ ٌٍٕشبؽ اٌزغبهٞ ر١َّخ ) اٌوأٍّب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ  

Regulatory Capitalism  ؽ١ش رؾزىُ ف١ٙب اٌؼ٩لبد اٌزغبه٠خ ٌّغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌمٛاػل ٚاٌّؼب١٠و )

ٍّٟ ، ٚغبٌجبً ِب ٠ىْٛ اٌفبػً ا٤وجو ف١ٙب ٘ٛ ا١ٌٙئبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ثؼؼٙب ه١ٍّب ٚثؼؼٙب ا٢فو غ١و ه

اٌو١ٍّخ اٌَّزمٍخ ماد اٌزقظض ا٨لزظبكٞ ٚاٌّقٌٛخ رشو٠ؼ١بً ثبٌؼًّ ػٍٝ رٕظ١ُ ث١ئخ اٌؼًّ اٌزغبهٞ ٚاٌؾفبظ 

ػٍٝ َِزٜٛ ا٨ٍزمواه ف١ٙب رّى١ٕب ٌٍّظبٌؼ ا٨لزظبك٠خ ِٓ إٌّٛ ػٍٝ ٚفك أٌٍ ٚلٛاػل ِٕبٍجخ . ِٚٓ 

١خ ، ٠غل اٌفمٗ أْ اٌوأٍّب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ٚػٍٝ أصو اٌزطٛهاد اٌزٟ شٙل٘ب ٚعٙخ ٔظو ػٍّ

اٌزٟ رؼزّل أٍٍٛة  Regulatory Stateإٌشبؽ اٌزغبهٞ ػب١ٌّبً أّب رّضً فٟ اٌٛالغ ثل٩٠ً ٌٍلٌٚخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ب رؼّٓ اٌوأٍّب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٕظ١ُ اٌٙوِٟ اٌمبئُ ػٍٝ أٍبً اٌزمل٠و ٌّب ٘ٛ أفؼً ٌّٕبء ا٤ٍٛاق ، ث١ّٕ

 اٍٍٛثبً أوضو ٚالؼ١خ ٚالوة ٌزؾم١ك اٌّظبٌؼ اٌّقزٍفخ فبطخ وبٔذ أَ ػبِخ . أٔظو فٟ مٌه :

Rebecca Schmidt and Colin Scott,'Regulatory Discretion: Structuring Power in 

the Era of Regulatory Capitalism' (2021) 41(3) Legal Studies, 454–473. 
15)

رؼزجو إٌّبلشخ فٟ رؾل٠ل غب٠خ اٌمبْٔٛ ٚاؽلح ِٓ أُ٘ ِب ٠شغً ئ٘زّبَ اٌف٩ٍفخ ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي ػٍُ   

اٌمبْٔٛ ثٛعٗ ػبَ ، ٟٚ٘ ِٕبلشخ رّزل فٟ ؽؼٛه٘ب ػٍٝ ِقزٍف ِواؽً اٌزبه٠ـ اٌمبٟٔٛٔ ٚثبرَبع إٌظُ 

ٍَف١بً ثأٔٗ ٨ ٠ّىٓ ا٨رفبق ػٍٝ غب٠خ ٚاؽلح ٚاٌضمبفبد اٌمب١ٔٛٔخ . ا٤ِو اٌنٞ افؼٝ ثبٌٕز١غخ اٌٝ اٌز١ٍَُ ف

شبٍِخ ٌٍمبْٔٛ ، ئ٨ أٔٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ثبرفبلُٙ ػٍٝ رؼلك غب٠بد اٌمبْٔٛ ػٍٝ ص٩س ل١ُ أٍب١ٍخ رزّضً ثـ ) 

ا٨ٍزمواه ، اٌؼلاٌخ ، اٌق١و اٌؼبَ ( . ِغ ا٦شبهح اٌٝ أْ اٌَؼٟ ثبرغبٖ رؾم١ك ٘نٖ اٌغب٠بد ع١ّؼبً لل ٠إٚي فٟ 

ٛلف ِؼ١ٓ اٌٝ اٌزؼبهع ث١ٕٙب ، فمل ٠غل طبٔغ اٌمبْٔٛ أٚ اٌمبػٟ ٔفَٗ أِبَ ؽبٌخ رَزٍيَ رمل٠ُ ِوؽٍخ أٚ ِ

اؽلٜ اٌغب٠بد اٌّشبه ا١ٌٙب ػٍٝ ا٤فوٜ ، وأْ رزؼبهع غب٠خ ا٨ٍزمواه ِغ غب٠خ اٌؼلاٌخ أٚ أْ رزؼبهع غب٠خ 

اٌمبْٔٛ ؽَت ٔٛع إٌشبؽ اٌّواك  اٌؼلاٌخ ِغ غب٠خ اٌق١و اٌؼبَ ف١ؼًّ ؽ١ٕٙب ػٍٝ رور١ت ا٠ٌٛٚ٤بد ٚفك أ٘لاف

 رٕظ١ّٗ أٚ اٌظوٚف اٌَبئلح فٟ ثؼل ىِبٟٔ أٚ ِىبٟٔ ِؼ١ٓ . أٔظو فٟ مٌه : 
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٠ٌ ِؾّل ِؾّل اٌطجبؿ ، ا٦ٍزمواه وغب٠خ ِٓ غب٠بد اٌمبْٔٛ ـــــ كهاٍخ ِمبهٔخ ، اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾل٠ش ، 

 ِٚب ثؼل٘ب. ٢٢، ص  ٢١١٢
16)

ؼبَ ٌٍلٌٚخ فٟ ِغبي عنة ا٨ٍزضّبه ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ : لؼبء ػجل اٌؾ١َٓ أٔظو فٟ ث١بْ ِؼٕٝ ا٨ئزّبْ اٌ  

ؽؼّخ ، أصو ا٨ٔؾ١بى اٌّإٍَٟ ػٍٝ َِزٜٛ ا٨ئزّبْ فٟ اٌلٌٚخ : كهاٍخ رأط١ٍ١خ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ 

 . ٦١ – ٥٦، ص  ٢١٢٤و١ٍخ اٌمبْٔٛ عبِؼخ اٌمبك١ٍخ ، 
17)

فىوح اٌغياء ثٛعٗ ػبَ اٌفظً اٌواثغ ِٓ اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ ٚهلخ  أٔظو فٟ ث١بْ أصو اٌفٍَفخ ا٨لزظبك٠خ ػٍٝ 

ؽ١ش عبء ف١ٙب ) ٔجن اٌطبثغ اٌوأٍّبٌٟ فٟ  ١٦٩٩ٌَٕخ  ٣٥اٌؼًّ اٌّوفمخ ثمبْٔٛ اط٩ػ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ هلُ 

غبٖ اٌزشو٠غ اٌغيائٟ .... فّٓ اٌؼوٚهٞ ئػبكح إٌظو فٟ إٌظبَ اٌؼمبثٟ اٌنٞ ٍبكٖ إٌٙظ اٌوأٍّبٌٟ ٚكػُ ا٨ر

ا٨شزواوٟ اٌنٞ ػىَزٗ اٌزشو٠ؼبد اٌضٛه٠خ فٟ اٌؼواق ..(. فبٌّشوع فٟ ؽ١ٕٙب وّب ٘ٛ ٚاػؼ وبْ هافؼبً 

ٌٍطبثغ اٌوأٍّبٌٟ فٟ ِٛػٛع اٌغياء ، ٍٛاء وبْ مٌه فٟ اٌزشو٠ؼبد اٌغيائ١خ مارٙب أَ اٌغياءاد اٌزٟ 

ياء ثبٌطبثغ اٌوأٍّبٌٟ أٔٗ ٠وفغ رزؼّٕٙب ِٕظِٛخ اٌزشو٠غ اٌزغبهٞ ، ٚػٍٝ ِب ٠جلٚ أْ ِواكٖ ِٓ هِٟ اٌغ

اٌٍّغٝ ( فٟ ثٕبء اٌؼ٩لبد  ١٦٩١ٌَٕخ  ١٤٦ِٕٙظ إٌظُ اٌوأٍّب١ٌخ ) ِٕٚٙب لبْٔٛ اٌزغبهح اٌؼوالٟ هلُ 

اٌمب١ٔٛٔخ أٚ رور١ت اٌغياءاد ػٍٝ اٌّقبٌف١ٓ ، ؽ١ش رٍزفذ ف١ٙب إٌظُ اٌّنوٛهح ١ّ٘٤خ اٌفؼب١ٌبد اٌزغبه٠خ 

ؼبَ ٌٍلٌٚخ ، ٌٚنٌه فبْ ثٕبءا٘ب ٌّٕظِٛخ اٌغياء غبٌجبً ِب ٠ىْٛ ػٍٝ ١٘ئخ ٚكٚه٘ب فٟ إٌشبؽ ا٨لزظبكٞ اٌ

اٌّٛاىٔخ ث١ٓ هػب٠خ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٚاٌقبطخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئؽزٛاء ا٤فطبء ؽوطبً ػٍٝ اٍزّواه إٌشبؽ 

َٕجخ ا١ٌٗ ا٨لزظبكٞ . ث١ّٕب وبْ ا٤ِو ِقزٍفبً ػٕل ِشوع لبْٔٛ ئط٩ػ إٌظبَ اٌمبْٔٛ اٌؼوالٟ ، فبٌغياء ثبٌ

أِو ِورجؾ ثبٌٍَطخ ٨ ثبٌَٛق ، ٌٚنٌه فمل عبءد اٌمٛا١ٔٓ اٌظبكهح فٟ ظٍٗ ِزؼّٕخ ٌغياءاد ِشلكح رأصواً 

ثٕطبق اٌَّإ١ٌٚخ اٌزٟ رؼطٍغ ثٙب اٌٍَطخ ٔفَٙب ، ٤ْ اٌغياء اٌّبكٞ اٌّجبشو ٠ّضً ، ثبٌَٕجخ ٌّشوع اٌٍَطخ 

٠ّىٓ ٌّإٍَبرٙب اٌّقزظخ اٍزقلاِٗ و١ٍٍٛخ ِجبشوح  ، ٚاؽلاً ِٓ أثوى ِؼبٌُ فىوح ا١ٌَبكح فٟ اٌلٌٚخ ؽ١ش

ِٚإصوح ٌؼّبْ رٕف١ن اٌمبْٔٛ ٚا٨ٌزياَ ثمٛاػلٖ ثظوف إٌظو ػٓ رأص١واد رٍه اٌّفب١ُ٘ أٚ اٌّّبهٍبد ػٍٝ 

 اٌَّؼخ اٌزغبه٠خ ٌٍَٛق اٌّؾ١ٍخ أٚ فبػ١ٍخ إٌشبؽ ا٨لزظبكٞ ف١ٙب. 
18) 

ثٙنا اٌشأْ ِٛلفبً ِوؽ١ٍبً أٚ فبطبً ثفىوح رشو٠ؼ١خ  ١٦٩١ٌَٕخ  ٨١٤٦ ٠ؼزجو ِٛلف لبْٔٛ اٌزغبهح اٌؼوالٟ هلُ 

ِؼ١ٕخ وبٔذ ٍبئلح فٟ اٌلٌٚخ ٚلذ رشو٠ؼٗ ، ثً ٘ٛ ِٛلف ٠ٕزّٟ ثٛعٗ ػبَ ٌفىوح ٚالؼ١خ رٕبٍت ؽج١ؼخ إٌشبؽ اٌزغبهٞ 

لبْٔٛ اٌزغبهح اٌؼوالٟ ٚاٌٍ اٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ ٌمٛاػلٖ ، ٌٚنٌه وبْ ِٛلفبً ِشبثٙب ٌّب ػ١ٍٗ اٌؾبي فٟ اٌّبكح اٌضب١ٔخ ِٓ 

اٌٍّغٝ اٌزٟ عؼٍذ اٌغٍجخ فٟ ِظبكه اٌمبْٔٛ ٌمٛاػل ا٨رفبق اٌقبص ) اٌؼمٛك ( صُ ٔظٛص لبْٔٛ  ١٦٤٣ٌَٕخ  ٦١هلُ 

( ِٓ لبْٔٛ  ٢اٌزغبهح صُ اٌؼوف صُ اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ . وّب أٔٗ ِٛلف ِٛافك ٌغبٌج١خ اٌزشو٠ؼبد اٌؼوث١خ إٌبفنح ِضً اٌّبكح ) 

،  ٢١٢٢ٌَٕخ  ٥١( ِٓ لبْٔٛ اٌّؼب٩ِد اٌزغبه٠خ ا٨ِبهارٟ هلُ  ٢ٚاٌّبكح )  ١٦٦٦ٌَٕخ  ١٩هلُ  اٌزغبهح اٌّظوٞ

ؽ١ش ٠زشبثٙبْ فٟ ِٛلفّٙب ِغ ِب ٚهك فٟ لٛا١ٔٓ اٌزغبهح اٌؼوال١خ اٌٍّغبح فٟ رمل٠ُ لٛاػل ا٨رفبق ػٍٝ ٔظٛص لبْٔٛ 

ٌّلٟٔ ػ٩ًّ ثبٌفىوح اٌٛالؼ١خ ِٚواػبح ٌطج١ؼخ اٌج١ئخ اٌزغبهح ٚرمل٠ُ ا٤ػواف ٚاٌؼبكاد اٌزغبه٠خ ػٍٝ لٛاػل اٌمبْٔٛ ا

 اٌزغبه٠خ ٚإٌشبؽ اٌزغبهٞ اٌّقزٍف فٟ اطٌٛٗ ٚأكٚارٗ ٚأ٘لافٗ ػّب ػ١ٍٗ اٌؾبي فٟ ِغب٨د اٌؾ١بح ا٤فوٜ.

19)
( ِٓ اٌفظً ا٤ٚي ِٓ اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ ٚهلخ اٌؼًّ اٌٍّؾمخ ثمبْٔٛ ئط٩ػ إٌظبَ  ٢أٔظو فٟ مٌه اٌجٕل )   

 .١٦٩٩ٌَٕخ  ٣٥ٟٔ هلُ اٌمبٔٛ
فٟ اٌؼواق لل ؽظٍذ ثّٛعت لبْٔٛ ئط٩ػ إٌظبَ  ِٓ اٌغل٠و ثبٌنوو أْ ٔمطخ اٌزؾٛي اٌزشو٠ؼٟ اٌّإكٌظ (    20

ٚاٌنٞ طله رطج١مب ٌّموهاد اٌّإرّو اٌمطوٞ اٌضبِٓ ٌؾية اٌجؼش إٌّؾً فٟ  ١٦٩٩ٌَٕخ  ٣٥اٌمبٟٔٛٔ هلُ 

. ؽ١ش ػّلد ِٓ ف٩ٌٗ اٌٍَطخ اٌزشو٠ؼ١خ آٔنان اٌٝ الز٩ع ع١ّغ اٌزشو٠ؼبد إٌّظّخ ١٦٩٤وبْٔٛ اٌضبٟٔ 

ب٘ب ثزشو٠ؼبد رفوع ش١ٌّٛخ اٌزقط١ؾ ا٨لزظبكٞ ٚ رؾىُ ١ٍطوح اٌلٌٚخ ػٍٝ وً ٨لزظبك اٌَٛق َِزجلٌخ ئ٠

( ِٓ اٌفظً  ٢ِٓ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ ِٓ ف٩ي رلفً ِوويٞ ِجبشو. أٔظو فٟ رفظ١ً مٌه اٌجٕل ) 

 .١٦٩٩ٌَٕخ  ٣٥ا٤ٚي ِٓ اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ ٚهلخ اٌؼًّ اٌٍّؾمخ ثمبْٔٛ ئط٩ػ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ هلُ 
21)

٠ّىٓ ِٓ ف٩ي ٘نا إٌض ٩ِؽظخ إٌّٙظ اٌزشو٠ؼٟ اٌمبئُ ػٍٝ أٍبً فوع ا٠٨لٌٚٛع١خ ٚفٟ أوضو ِٓ  

ِٛهك ٠مغ فٟ ِملِزٙب أٔٗ عبء فٟ ِملِخ ٔظٛص لبْٔٛ اٌزغبهح ؽ١ش رىزت ا٤ٌٍ اٌؼبِخ ٌٍزشو٠غ ِٓ ِظبكه 

ىبه ٚآ١ٌبد ِؼزّلح فٟ ثٕبء ٚأ٘لاف ِٚب ٍٛا٘ب ، ا٤ِو اٌنٞ ٠َزجبْ ِٕٗ ِب ػ١ٍٗ ِٕٙغ١خ اٌزشو٠غ ِٓ أف
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اٌمٛاػل اٌمب١ٔٛٔخ اٌؾبوّخ ٌٍٕشبؽ اٌزغبهٞ ثٛعٗ ػبَ . صُ أْ إٌض اٌّنوٛه ٠زؼّٓ ػجبهاد كاٌخ ثٛػٛػ ػٍٝ 

ِٕٙظ اٌفوع ٚاٌزشلك فٟ اٌزؼبًِ ِغ إٌشبؽ اٌزغبهٞ ، ِٓ مٌه ِض٩ رؼ١ّٕٗ ػجبهح ) ا٨ٌزياَ اٌلل١ك ثمٛاػل 

زياَ ثبٌمبْٔٛ ٠ؼٕٟ ارجبع أؽىبِٗ ٚػلَ اٌقوٚط ػ١ٍٙب ٚ ٘ٛ ٍٍٛن ٚاؽل ثب٨ِزضبي اٌمبْٔٛ ( ، ث١ّٕب اٌؾبي اْ ا٨ٌ

ٚػلَ اٌّقبٌفخ ف٩ ٠ؾزبط ٌزأو١لٖ ثّفوكح ) اٌلل١ك ( ا٨ اما وبْ اٌؼمً اٌزشو٠ؼٟ اٌٛاػغ ٌٍٕض ٠مظل اٌز٠ٍٛؼ 

ىُ اٌٛالغ ، ثزٛظ١ف أكٚاد اٌٍَطخ ٚلٛرٙب فٟ فوع ا٠لٌٚٛع١خ ِؼ١ٕخ ثظوف إٌظو ػٓ ِلٜ ٩ِءِزٙب ٌؾ

٠ٚي٠ل ِٓ مٌه ِب رؼّٕٗ ػغي إٌض اٌّٛػٛع ِٓ ٚػ١ل ثفوع اٌَّإ١ٌٚز١ٓ اٌّل١ٔخ ٚاٌغيائ١خ ػٍٝ ِٓ 

 ٠قوط ػٍٝ أٌٍَ لٛاػل لبْٔٛ اٌزغبهح اٌّؾلكح رشو٠ؼ١بً ثبٌضمخ ٚا٤ِبٔخ ٚا٨ٌزياَ اٌلل١ك ثمٛاػل اٌمبْٔٛ. 
22 )

 . ١٦٩٩ٌَٕخ  ٣٥إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ هلُ أٔظو فٟ مٌه ِملِخ ٚهلخ اٌؼًّ اٌّوفمخ ثمبْٔٛ ئط٩ػ  
23)

 ١٦٩٩ٌَٕخ  ٣٥وبْ ٚاػغ اٌّؾزٜٛ اٌزشو٠ؼٟ ٌٛهلخ اٌؼًّ اٌٍّؾمخ ثمبْٔٛ اط٩ػ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ هلُ  

ِلهوبً ٌزظبكَ إٌشبؽ ا٨لزظبكٞ ِغ اٌّزج١ٕبد ا١ٌَب١ٍخ ٌَّوع اٌٍَطخ ، ٌٚنٌه فمل ٚهك فٟ ِملِخ اٌمَُ 

نٞ عبء ثؼٕٛاْ ) أ٘لاف ئط٩ػ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ( أٔٗ ] ٌىٓ اٌمٛاػل اٌزٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌٛهلخ اٌّنوٛهح ٚاٌ

رؼؼٙب اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ٌزأؽ١و إٌشبؽبد ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚا٦كاه٠خ فٟ اٌّغزّغ ٠ّىٓ أْ رقوق 

 ٚثبٌزبٌٟ ٠زٛعت ػّبْ ٩ٍِخ اؽزواَ ٘نٖ اٌمٛاػل ػٓ ؽو٠ك ٚػغ رشو٠ؼبد عيائ١خ رٕطٍك ِٓ ٔفٌ اٌزظٛه

 اٌشٌّٟٛ ٌٍّغزّغ [.
24)

ِٓ ِؼبٌُ اٌزشلك فٟ اٌغياء ِب ٚهك فٟ اٌفظً اٌضبٌش ِٓ لبْٔٛ رٕظ١ُ اٌزغبهح اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌؼوالٟ  

، ؽ١ش هرت اٌّشوع ف١ٗ ػمٛثبد ِشلكح ػٍٝ أّٔبؽ ِقزٍفخ ِٓ اٌّقبٌفبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ  ١٦٩١ٌَٕخ  ٢١هلُ 

ٌٝ اٌغّغ فٟ وً ٚاؽلح ِٕٙب ث١ٓ ػمٛثزٟ اٌؾجٌ ٚاٌغواِخ ِؼوػبً رمغ أصٕبء ِّبهٍخ اٌؼًّ اٌزغبهٞ وّب ػّل ا

ثنٌه ػٓ أٍٍٛة اٌزق١١و ثبٌؼمٛثخ ثظوف إٌظو ػٓ ؽج١ؼخ اٌّقبٌفخ ٚٔٛػٙب ِٚلٜ رأص١و٘ب ػٍٝ اٌّظبٌؼ 

اٌؼبِخ أٚ اٌقبطخ . وّب أٔٗ اٍزقلَ اٌّبكر١ٓ ا٤ف١ور١ٓ ِٓ اٌفظً اٌضبٌش ١ٌزون ثبة اٌزشل٠ل ِفزٛؽبً ثّب ِٕؼ 

ط٩ؽ١بد ئػبف١خ ٌٍٛى٠و اٌّقزض ٚاٌٍَطبد ا٦كاه٠خ ا٤فوٜ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌمبْٔٛ ثبرقبم  ِٓ

ئعواءاد ِٓ لج١ً ٍؾت ا٨عبىح ٚغٍك اٌّؾبي ِٚظبكهح اٌّٛاك ٍٚٚبئؾ إٌمً ٚغ١و٘ب ِٓ ػمٛثبد أفوٜ . 

ٚهلخ اٌؼًّ اٌّوفمخ ثمبْٔٛ ( ِٓ اٌفظً ا٤ٚي ِٓ اٌمَُ اٌضبٟٔ ِٓ  ٢ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو ٕ٘ب ِب رؼّٕٗ اٌجٕل ) 

ؽ١ش اػزجوٖ  ١٦٩١ٌَٕخ  ٢١اط٩ػ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ِٓ اشبكح ثمبْٔٛ رٕظ١ُ اٌزغبهح اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ هلُ 

 لبٔٛٔبً رمل١ِبً اٍزطبػذ ٍٍطخ ) اٌضٛهح ( أْ رؾىُ ِٓ ف٩ٌٗ ١ّٕ٘زٙب ػٍٝ إٌشبؽ اٌزغبهٞ فٟ اٌلٌٚخ. 
25 )

٠ٛطف اٌمبْٔٛ ا٨لزظبكٞ ثّغّٛػخ ِقزٍطخ ِٓ لٛاػل اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ ٚاٌمبْٔٛ ا٦كاهٞ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌمٛا١ٔٓ  

ا٤فوٜ ماد اٌظٍخ ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ ػّبْ أؼجبؽ اٌَٛق رؾم١مبً ٌٍّظٍؾخ اٌؼبِخ ِغ ا٤فن ثٕظو ا٨ػزجبه اٌّظبٌؼ 

ا٨لزظبكٞ ٠ّىٓ اػزجبهٖ رقظض ػبثو ٌٍزم١َّبد اٌزم١ٍل٠خ  اٌقبطخ ٌٍّشزغ١ٍٓ ثبٌزغبهح . ٚػٍٝ ٘نا ا٤ٍبً فبٌمبْٔٛ

ٌٍمبْٔٛ ، ف٩ رظطف لٛاػلٖ ػّٓ ِغّٛػخ لٛاػل اٌمبْٔٛ اٌقبص ٨ٚ رمف ػٕل ؽلٚك اٌمبْٔٛ اٌؼبَ فؾَت ، ثً ٘ٛ 

ٍفخ رقظض افوىرٗ رطٛهاد ٚرأص١واد إٌشبؽ ا٨لزظبكٞ اٌّّزلح ثبرغب٘بد الزظبك٠خ ١ٍٚب١ٍخ ٚاعزّبػ١خ ٚلب١ٔٛٔخ ِقز

ٚاٌَّزٛعجخ ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ ػوٚهح رلفً اٌلٌٚخ فٟ ا٨لزظبك ِٓ عٙخ ٚػوٚهح ػّبْ اٌؾو٠خ ا٨لزظبك٠خ 

٥ٌشقبص ِٓ عٙخ أفوٜ ، ٌٚنٌه اٍزٍيَ اٌٙلف اٌّؼوٚع أْ رزلفً اٌلٌٚخ ػجو رشى٩١د اٌمبْٔٛ اٌؼبَ ٌزٕظُ ٔشبؽبً 

بكب ٚلٛاػل اٌمبْٔٛ اٌقبص . ِٚٓ أثوى ِب ٠لفً فٟ ئؽبه اٌمبْٔٛ رغبه٠بً ٚو١بٔبً الزظبك٠بً ٠ؾزىُ فٟ رفبط١ً ٔشبؽٗ ٌّج

ا٨لزظبكٞ ٟ٘ لٛا١ٔٓ ؽّب٠خ إٌّبفَخ ٚؽّب٠خ اٌَّزٍٙه ٚؽّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚلٛا١ٔٓ ا٦ف٩ً ٚا٤ٔظّخ اٌّب١ٌخ 

 ظ١ً مٌه :ٚغ١و٘ب ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رزٌٛٝ رٕظ١ُ ِٛػٛػبد الزظبك٠خ ماد اصبه اعزّبػ١خ ٚاٍؼخ . أٔظو فٟ رف

Victor Ouyang,'Understanding Economic Law: How Legal Frameworks Shape 

Market Behavior' (2025) 26(2) Journal of Economics and Economic Education 

Research, 1-3. 
26(

 Ernest Gellhorn,'An Introduction to Antitrust Economics' (1975) 1 Duke Law 

Journal, 1-43. 
27)

٠وعغ اٌزواثؾ ا٤ٚػؼ ث١ٓ اٌمبْٔٛ ٚا٨لزظبك فٟ ِغبي لٛا١ٔٓ ؽّب٠خ إٌّبفَخ اٌٝ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ اٌفمٗ   

ثزطٛهارٙب اٌّوؽ١ٍخ اٌّقزٍفخ ، ٚاٌزٟ رزجٕٝ ثٛعٗ ػبَ ى٠بكح  Chicago Schoolِٕٙظ ِلهٍخ ش١ىبغٛ 
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ا٨ػزّبك ػٍٝ ٔظو٠بد ٚلٛاػل ِٚجبكب ا٨لزظبك وأٍبً ٌجٕبء لٛاػل اٌمبْٔٛ أٚ اٌؼًّ ثّٛعجٙب ػٍٝ َِزٜٛ 

اٌٍَطبد وبفخ ، ١ٍ٨ّب اٌمؼبئ١خ ِٕٙب . ثّؼٕٝ آفو اْ إٌّٙظ اٌّنوٛه ٌّلهٍخ ش١ىبغٛ ٨ ٠ىزفٟ ثزؾ١ًٍ أٚ 

ً ا٢صبه ا٨لزظبك٠خ ٌٍمبْٔٛ ثؼل ٔفبمٖ ، ثً ٠ؼًّ ػٍٝ كِظ اٌغٛأت ا٨لزظبك٠خ فٟ رظ١ُّ اٌّؼب١٠و ل١ب

ٚاٌمٛاػل اٌمب١ٔٛٔخ اثزلاءاً ثٙلف رؼي٠ي ا١ٌم١ٓ اٌمبٟٔٛٔ ٚػّبْ ٌٍٚٙٛخ رطج١ك اٌمبْٔٛ إٌّظُ ٌٍٕشبؽ 

ٕ٘ب أْ اػزّبك اٌمٛاػل ا٨لزظبك٠خ ا٨لزظبكٞ ػٍٝ ٚفك ِب ٠َزٍيِٗ ِجلأ ١ٍبكح اٌمبْٔٛ ، فبٌفىوح ا٤ٍب١ٍخ 

أٍبٍبً ِجبشواً ٌمٛاػل ٚلٛا١ٔٓ ؽّب٠خ إٌّبفَخ ِٓ شأٔٗ أْ ٠ؼّٓ وفبءح اٌزشو٠غ ٠ٚمًٍ اٌٝ ؽل وج١و ِٓ 

اٌىٍفخ ا٨عزّبػ١خ ٌزطج١مٗ . ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ا٤ٌٍ اٌفىو٠خ ٚإٌظو٠خ ٌّلهٍخ ش١ىبغٛ لل ثلأد فٟ 

١ٕ٠بد اٌموْ اٌّبػٟ ، ا٨ أْ رطج١مٙب ػ١ٍّبً ٕ٘بن وبْ فٟ إٌظف اٌضبٟٔ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ِٕن ػشو

ِٓ اٌموْ إٌّظوَ ، ث١ّٕب ثلأد رأص١وارٙب اٌفىو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ رٕؼىٌ ػٍٝ كٚي ا٨رؾبك ا٤ٚهثٟ فٟ رَؼ١ٕ١بد 

 اٌموْ اٌّبػٟ . أٔظو فٟ رفظ١ً مٌه :   

Ryan R. Stones,'The Chicago School and the Formal Rule of Law' (2018) 

14(4)Journal of Competition Law and Economics, 527-567. 
28(

 Anne Witt,'The European Court of Justice and the More Economic Approach 

to EU Competition Law – Is the Tide Turning?' (2019) 64(2) Antitrust Bulletin, 

172-213. 
29( 

Loiis Kaplow,'Antitrust, Law And Economics, and the Courts' (1987) 50 (4) 

Law and Contemporary Problems, 181-216. 
30( 

Anne Witt, Op.Cit, p172-213. 
31)

ٚاؽلح ِٓ أُ٘ اٌلػبٜٚ اٌزٟ ٠َزؾؼو٘ب اٌفمٗ اٌؾل٠ش ٩ٌٍزل٨ي ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌمبػلح ا٨لزظبك٠خ فٟ ِغبي   

رطج١ك لٛا١ٔٓ إٌّبفَخ ٍٛاء وبْ مٌه فٟ ئؽبه ا١ٌٙئبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّقزظخ أٚ فٟ ِغبي ثٕبء اٌمواه اٌمؼبئٟ 

،  Groupe Eurotunnel SA v Competition Commission [2015]ٟ٘ اٌلػٜٛ اٌَّّبح ثـ  

اٌفو١َٔخ ٚاٌزٟ وبٔذ رشغً فلِخ  SeaFrance SAٚاٌزٟ رزٍقض ٚلبئؼٙب فٟ أٗ ٚثؼل رظف١خ شووخ 

 Groupe Eurotunnel SA( لبِذ ِغّٛػخ Calais( ٚ وب١ٌٗ )Doverػجبهاد ث١ٓ وً ِٓ كٚفو  )

زجبهٖ اٍزؾٛاماً ثّٛعت اٌمٛاػل اٌجو٠طب١ٔخ ثشواء ع١ّغ أطٛي اٌشووخ اٌفو١َٔخ رمو٠جبً ، ٚ٘ٛ ٚالغ ٨ ٠ّىٓ اػ

اٌزم١ٍل٠خ ٌٍمبْٔٛ ، ٤ْ ا٨ٍزؾٛام ٨ ٠ىْٛ ا٨ ٌشووخ لبئّخ فؼ٩ً ، ث١ّٕب شواء أطٛي شووخ ِؼ١ٕخ ثؼل ئرّبَ 

ػ١ٍّخ اٌزظف١خ ٨ ٠لفً فٟ ٘نا ا٨ؽبه ٨ٚ ٠ىْٛ ػٍٝ ٘نا ا٤ٍبً فٟ ػلاك اٌّّبهٍبد اٌقبػؼخ ٌٕطبق رطج١ك 

ا١ٌٙئبد ٚاٌّإٍَبد اٌّىٍفخ ثؾّب٠زٙب. ِٚغ مٌه فمل اػزجود ١٘ئخ إٌّبفَخ لٛا١ٔٓ إٌّبفَخ أٚ ٍٍطبد 

اٌجو٠طب١ٔخ اْ ٕ٘بن اٍزّواه٠خ  Competition and Markets Authority (CMA)ٚا٤ٍٛاق 

وبف١خ ٨ػزجبه ػ١ٍّخ اٌشواء اٍزؾٛاماً رقؼغ ػٍٝ ٘نا ا٤ٍبً ٌزطج١ك  Economic Continuityالزظبك٠خ 

ٌٍٚظ٩ؽ١بد اٌزؾم١م١خ ١ٌٍٙئخ اٌّنوٛهح ػٍٝ ئػزجبه أْ اٌّظفٟ لل ؽبفع ػٍٝ رشغ١ً أطٛي لٛا١ٔٓ إٌّبفَخ 

اٌشووخ اٌفو١َٔخ ؽ١ٍخ ِلح اٌزظف١خ ثطو٠مخ ػّٕذ اٍزّواه رشغ١ٍٙب الزظبك٠بً ػٕل شوائٙب ِٓ أٞ شووخ 

مبٟٔٛٔ ا١ٌٍَُ ، أفوٜ . هفؼذ ِؾىّخ ا٨ٍزئٕبف اٌّقزظخ لواه ١٘ئخ إٌّبفَخ ػٍٝ ئػزجبه فملأٗ ٥ٌٍبً اٌ

ئ٨ أْ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح لل ٔمؼذ لواه ا٨ٍزئٕبف ٚأ٠لد لواه ١٘ئخ إٌّبفَخ ثب٨ػزّبك ػٍٝ 

اٌمبػلح ا٨لزظبك٠خ ثشىً ِطٍك ٤ٚغواع رزؼٍك ثبٌزمل٠و ا٨لزظبكٞ ١ٌٙئخ إٌّبفَخ ٚهػب٠خ ٌٍّظبٌؼ ا٤فوٜ 

ب ٚأْ اٌمبْٔٛ اٌفؤَٟ ٠قظض ؽٛافي ِب١ٌخ وج١وح ٌّشزوٞ اٌَفٓ اٌّورجطخ ثٕشبؽ اٌشووخ اٌفو١َٔخ ، ١ٍ٨ّ

٦ػبكح رٛظ١ف اٌؼّبي اٌَبثم١ٓ ، َِججخ لواها٘ب ثأٔٗ لل رىْٛ اٌواثطخ اٌمب١ٔٛٔخ لل لطؼذ ث١ٓ اٌشووخ 

ِٚٛظف١ٙب ٌىٓ اٌظٍخ ا٨لزظبك٠خ اٍزّود ٚأٔٗ ٠ؾك ١ٌٙئخ إٌّبفَخ ئػزجبه ٘نٖ اٌظٍخ ِإشواً ٘بِبً ػٍٝ 

ه٠خ ا٨لزظبك٠خ ٌٍشووخ ، ٚأٔٗ ٨ ٠غٛى ٌٍّؾىّخ هفغ اٌزم١١ُ ا٨لزظبكٞ ١ٌٙئخ إٌّبفَخ ا٨ اما وبْ ا٨ٍزّوا

غ١و ِٕطمٟ ، ث١ّٕب ٌُ ٠ىٓ ٌّؾىّخ ا٨ٍزئٕبف أٍبً ١ٍٍُ ٌٕمغ اٌؾىُ ا٨لزظبكٞ ١ٌٙئخ إٌّبفَخ . أٔظو فٟ 

 رفظ١ً مٌه : 
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37(

 Albertina Albors-Llorens,'The Incoming Tide of an Effects-Based Approach 

in EU Law: A Comparison Between the Competition and Free Movement Case 

Law' (2025) 9(1) Market and Competition Law Review, 17-40. 
38  (

Ibid. 
39(

 Michael Faure and Franziska Weber,'The Diversity of the EU Approach to 

Law Enforcement— Towards a Coherent Model Inspired by a Law and 

Economics Approach' (2017) 18(4) German Law Journal 823-879. 
40(

 Ryan R. Stones, above, 35.  
41(

  Albertina Albors-Llorens, Op.Cit, p 17-40. 
42)

رٛطف ٩ًٍٍ اٌزٛه٠ل ثأٔٙب رشى٩١د الزظبك٠خ ِزٕٛػخ اٌزقظظبد ِٚزشبثىخ اٌّىٛٔبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌغغوافٟ  

ٚاٌٛظ١فٟ ػٍٝ ؽل ٍٛاء ، ؽ١ش رشًّ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل فٟ ئؽبه٘ب أعياء رّزل ِٓ ِوؽٍخ اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ ؽزٝ اٌز٠َٛك 

مً ٚاٌقيْ ٚاٌزظ١ٕغ ا٤ٌٟٚ ٚاٌغيئٟ ٚاٌىٍٟ ثب٦ػبفخ اٌٝ إٌٙبئٟ ٌٍقلِخ أٚ إٌّزظ ، ثّب فٟ مٌه ؽوق ا٨ٍزقواط ٚإٌ

ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ ٚاٌز٠َٛك ِٚب ٍٛا٘ب ِٓ أٔشطخ ٚػ١ٍّبد الزظبك٠خ أفوٜ . ِّٚب ٠ي٠ل ِٓ أ١ّ٘خ ٘نا إٌٛع ِٓ 

ّىٓ اٌزىز٩د أْ أعياء٘ب ِزواثطخ ثطوق ه١ٍّخ أٚ غ١و ه١ٍّخ ، فمل ٠ىْٛ ث١ٓ أعياء اٌٍٍََخ اٌٛاؽلح ػمٛك لب١ٔٛٔخ ٠

ِٓ ف٩ٌٙب رزجغ اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب ِٚوالجخ ِلٜ اٌزياِٙب ثبٌمبْٔٛ ا٨ اْ اٌظؼٛثخ رىْٛ أوضو فٟ ا٤ؽٛاي اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب 

اٌزواثؾ ث١ٓ أعياء ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ػٍٝ ١٘ئخ رؼب٩ِد الزظبك٠خ ِغوكح ِٓ اٌواثؾ اٌمبٟٔٛٔ اٌظو٠ؼ فزىْٛ ثنٌه اٌؼ٩لخ 

لبد اٌفؼ١ٍخ ٨ اٌمب١ٔٛٔخ اٌٛاػؾخ ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ِزبثؼخ ٔشبؽبرٙب ٚهالجخ ِلٜ ث١ٓ أؽواف اٌٍٍََخ ػٍٝ أٍبً اٌؼ٩

اٌزياِٙب ثبٌمبْٔٛ لل ٠ىْٛ ِٓ اٌظؼٛثخ ثّىبْ . ِغ ا٦شبهح اٌٝ أْ ٩ًٍٍ اٌزٛه٠ل ثبٌزواو١ت اٌّؼوٚػخ أػ٩ٖ أّب 

غبٌت ف١ٙب ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ ، رّبهً ٔشبؽٙب ا٨لزظبكٞ ثظٛهح ِٕزشوح ػٍٝ َِبؽبد كٚي ِزؼلكح غبٌجب ِٓ ٠ىْٛ اٌ

 أٔظو فٟ مٌه :  ا٤ِو اٌنٞ ٠ي٠ل ِٓ طؼٛثبد ؽىُ ٔشبؽ اٌٍٍََخ ٚاٌولبثخ ػ١ٍٙب .

ػّبه ؽج١ت اٌّلٟٔ ، ِو٠ُ ٚٔبً اٌؾَٕبٚٞ ، اٌَّإ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ ٩ًٌٍَ اٌزٛه٠ل فٟ ِٛاعٙخ اٌوق اٌؾل٠ش : كهاٍخ 

 . ٚونٌه : ٤١ – ٣٦، ص  ٢١٢٥غ ، ا٦ٍىٕله٠خ ، رؾ١ٍ١ٍخ ِمبهٔخ ، اٌّووي ا٤وبك٠ّٟ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠

Bertram Turner'Supply-chain legal pluralism: normativity as constitutive of chain 

infrastructure in the Moroccan argan oil supply chain' (2016) 48(3) The Journal of 

Legal pluralism and Unofficial Law, 378–414. 

https://eur-lex.europa.eu/legal-%20content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023XC0721(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-%20content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023XC0721(01)
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43(

 Elias Deutscher,'Competition Law and Supply Chain Resilience – Towards a 

Research Agenda' working Paper Submitted for Center of Competition Policy 

and School of Law, University of East Anglia, (2022), 1,43. 
44)

ِٓ اٌغل٠و ثب٦شبهح ا١ٌٗ أٗ ٚؽزٝ ثلا٠خ اٌزَؼ١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌّبػٟ وبْ ٕ٘بن ػلكاً ِؾلٚكاً ِٓ اٌلٚي  

اٌغوث١خ رٕظُ إٌّبفَخ ثّٛعت رشو٠ؼبد َِزمٍخ ، ا٨ أْ ا١ٙٔبه اٌفٍَفخ ا٨شزواو١خ ١ٍٚبكح فٍَفخ الزظبك 

زلافً ث١ٓ ا٤ٍٛاق لل ٍبُ٘ فٟ رَبهع اٌَٛق ثّب رورت ػ١ٍٗ ِٓ رأ١ٌٍ ِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ٚى٠بكح اٌ

ؽووخ اٌزشو٠غ اٌؼب١ٌّخ ثبرغبٖ رٕظ١ُ إٌّبفَخ ِٕٚغ اٌّّبهٍبد ا٨ؽزىبه٠خ . ٌٚمل وبْ ٌنٌه أصو وج١و فٟ رجٕٟ 

اٌلٚي إٌب١ِخ ٌمٛا١ٔٓ إٌّبفَخ ػجو ِؾبٌٚزٙب ا٨ٍزفبكح ِٓ رغبهة اٌلٚي اٌّزملِخ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ ، وّب 

١ٌٚخ ) اٌجٕه اٌلٌٟٚ ، طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ، ِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ، ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ٍبّ٘ذ اٌّإٍَبد اٌل

ا٨لزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ ٚغ١و٘ب ( فٟ أزشبه رٍه اٌمٛا١ٔٓ ػجو اٌزو٠ٚظ ١ّ٘٤خ ؽّب٠خ إٌّبفَخ ثب١ٌَٕخ ٌزؾم١ك 

بلبد ا٦لواع ٚرمل٠ُ اٌز١ّٕخ فٟ اٌجٍلاْ اٌزٟ رزؼّٓ لٛا١ٔٓ ِٓ ٘نا إٌٛع ثب٦ػبفخ اٌٝ رؼ١ّٕٙب ارف

اٌَّبػلاد اٌّبك٠خ ٚغ١و٘ب ثٕٛكاً رمؼٟ ثزجٕٟ اٌجٍل ؽبٌت اٌَّبػلح ٌٕظُ لب١ٔٛٔخ رؾّٟ إٌّبفَخ ٚرّٕغ 

اٌقوٚط ػٍٝ لٛاػل٘ب ، ٚػٍٝ ٘نا ا٤ٍبً عبءد لٛا١ٔٓ إٌّبفَخ فٟ اٌىض١و ِٓ كٚي اٌؼبٌُ ِزشبثٙخ ِٓ ؽ١ش 

 ٌه ِواػبح اٌغبٔت اٌلٌٟٚ فٟ ِغبي اٌزطج١ك . أٔظو فٟ مٌه : اٌّزج١ٕبد اٌفىو٠خ ٚا١ٌ٢بد اٌؼ١ٍّخ ثّب فٟ م
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 .  ٢١١٥ٌَٕخ  ٣( ِٓ لبْٔٛ ؽّب٠خ إٌّبفَخ ِٕٚغ اٌّّبهٍبد ا٨ؽزىبه٠خ اٌّظوٞ هلُ  ٦/  ١١) 
46(

 Jose Apesteguia, Martin Dufwenberg and Reinhard Selten,'Blowing the 

Whistle' (2007) 31(1) Economic Theory, 143–166. 
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Criminal Justice, 14-23. 
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 Oana Donite, Daniela Şerban and Alina Mihaela Dima,' Op.Cit,  529,552. 
51)

ِٓ إٌّبٍت فٟ ٘نا اٌّغبي ا٦شبهح اٌٝ اٌغٙل اٌلٌٟٚ ٌؾّب٠خ إٌّبفَخ ِٚٛاعٙخ ا٨ؽزىبه ؽ١ش ٍؼذ   

اٌلٚي ثظٛهح ِجبشوح أٚ ػجو ا١ٌٙئبد اٌل١ٌٚخ اٌٝ ر١َٕك إٌشبؽ اٌزشو٠ؼٟ ٌؾّب٠خ إٌّبفَخ ِٕٚغ ا٨ؽزىبه 

٠لح فٟ ِملِزٙب ٌغٕخ إٌّبفَخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ثٛعٗ ػبَ ، فزشىٍذ ػٍٝ ٘نا ا٤ٍبً ٌغبْ ػل

ٚ اٌٍغٕخ  the OECD Competition Committeeاٌزبثؼخ ٌّٕظّخ اٌزؼبْٚ ا٨لزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ 

 International Competition Policy Advisoryا٨ٍزشبه٠خ اٌل١ٌٚخ ١ٌَبٍخ إٌّبفَخ 

Committee (ICPACاٌّقزظخ ثّؼبٌغخ ِشبوً ا٨ؽزىبه فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ا٨ل  ) زظبك٠خ ، ؽ١ش رووي

ٔشبؽٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌَّبئً اٌقبطخ ثؾّب٠خ إٌّبفَخ ٚ فٟ ِملِزٙب أصو افز٩ف إٌظُ اٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ 

ِٛاعٙخ ا٨ؽزىبه ٚ اٌزفبػً ث١ٓ اٌزغبهح ٚإٌّبفَخ ٚاٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ اٌٍَطبد اٌّؾ١ٍخ ٌّىبفؾخ 

 ICNخ اٌّنوٛهح ٘ٛ رأ١ٌٍ شجىخ إٌّبفَخ اٌل١ٌٚخ ا٨ؽزىبه. ِٚٓ أُ٘ ِب لبك ا١ٌٗ ٔشبؽ اٌٍغٕ

International Competition Network  : ٚاٌزٟ رظُ فٟ ػؼ٠ٛزٙب أهثؼخ ػشو كٌٚخ . أٔظو فٟ مٌه 

Christopher Townley, Mariana Tavares and Mattia Guidi,'Influence in the 

International Competition Network (Icn): Who Seeks It, How Do They Do This 

and Why?',The Law and Politics of Global Competition: Influence and 
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Legitimacy in the International Competition Network, (Oxford Academic, 2022), 

39–131. 
52(

 Annabelle Jochema, Pierpaolo Parrottab and Giacomo Vallettac,'The impact 

of the 2002 reform of the EU leniency program on cartel outcomes' (2020) 71 

International Journal of Industrial Organization, 1, 21. 
53(

 Section 11 of EU Commission notice on immunity from fines and reduction of 

fines in cartel cases (2002/C 45/03) 2002. 
54(

 Section 23 of EU Commission notice on immunity from fines and reduction of 

fines in cartel cases (2002/C 45/03) 2002. 
55(

 Annabelle Jochema, Pierpaolo Parrottab and Giacomo Vallettac, above n 54. 
56 )

أٔظو فٟ رفظ١ً ٚلبئغ اٌلػٜٛ ٚؽ١ض١بد اٌمواه :    
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ؼبؽ١خ ٌمبْٔٛ ؽّب٠خ إٌّبفَخ اٌى٠ٛزٟ فبْ أؽىبِٗ ث١ٕذ ػٍٝ أٍبً ثؾَت ِب ٚهك فٟ اٌّنووح ا٠٨ 

اٌزطٛهاد اٌزشو٠ؼ١خ اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي ِجبكب ؽّب٠خ إٌّبفَخ فٟ ػٛء ِب ٠شٙلٖ اٌؼبٌُ ِٓ رؾٛي اٌٝ الزظبك 

٘ٛ ٌزشغ١غ ِجبكهاد ا٦ث٩ؽ ػٓ  ٣٢اٌَٛق اٌؾو ، وّب أٚػؾذ اْ اٌغوع ِٓ ا٨ػفبء اٌٛاهك فٟ اٌّبكح 

 بكهاد اٌؼبهح ثبٌّٕبفَخ. اٌّج
59 )

ٚ ؽَت  ٢١١٦ٌَٕخ  ١٦اوزفٝ وً ِٓ لبْٔٛ ؽّب٠خ إٌّبفَخ ِٕٚغ اٌّّبهٍبد ا٨ؽزىبه٠خ اٌمطوٞ هلُ  

ِٕٗ  ثّٕؼ اٌٛى٠و أٚ  ٢٦ؽَت اٌّبكح  ٢١١٢ٌَٕخ  ٤ِٕٗ ٚلبْٔٛ رٕظ١ُ إٌّبفَخ ا٨ِبهارٟ هلُ  ١٦اٌّبكح  

ػٍٝ اْ ٠لفغ اٌّقبٌف أعياء ِٓ اٌؼمٛثبد اٌّموهح ؽَت  ِٓ ٠فٛػٗ ط٩ؽ١خ اٌزظبٌؼ ِغ ِقبٌفٟ اٌمبْٔٛ

 ا٤ؽٛاي. 
60 )

ِٓ لبْٔٛ  ٢٤ارقن اٌّشوع اٌؼّبٟٔ ِٛلفبً ِشبثٙبً ٌّٛلف اٌّشوع اٌّظوٞ ؽجمبً ٌّب ٚهك فٟ أؽىبَ اٌّبكح  

 .  ٢١١٤ٌَٕخ  ٦٩ؽّب٠خ إٌّبفَخ ِٕٚغ ا٨ؽزىبه هلُ 
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Abstract 
Competition, in its essence, reflects an economic concept through which those 

engaged in commercial activity strive to create quality and gain customers. For 

the market itself, competition is a crucial area for its growth and development, 

as it fosters a desire among its participants (merchants and companies) to excel. 

From a legal perspective, competition must always be governed by legal rules 

that protect rights and prevent illegal practices. Violating competition rules is a 

wrong whose effects are not limited to harming the private interests of other 

competitors, but extend to harming the general interest of the market, its 

participants, and consumers. What is most damaging to trade and markets in 

this area is the practice of unfair competition within the framework of 

international trade, where a group of merchants (companies) participate in 

forming cartels, often with hidden components, to dominate a particular 

activity or specific markets. This inflicts significant damage on the interests of 

competitors and consumers, as well as on the overall development of the 

country. Therefore, national legislation and international institutions are keen 

to address violations of unfair competition rules through various mechanisms 

and means that primarily focus on achieving the law's objective of dismantling 

cartels, regardless of the need to impose penalties on their members for illegal 

acts, through what legal scholars call " Leniency programme". This raises an 

important question as to whether the absence of penalties in competition laws 

constitutes a departure from the general principles of commercial law. 

Research has shown that Leniency programme do not deviate from the 

principles and general parameters of commercial law, but rather operate within 

its framework and in accordance with its defined legislative objectives. 

Keywords: Leniency programme, unfair competition, commercial cartels, 

economic efficiency, penalties. 

 


