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 :انبحثمستخهض 

رؼذ اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ عٛاء ٌلأشخبص اٌطج١ؼ١خ أَ اٌّؼ٠ٕٛخ ِٓ اٌّغبئً راد الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ، ئر 

ئْ اٌٙذف اٌشئ١ظ ِٓ ل١بَ ٘زٖ اٌغٙبد ثأٞ ػًّ أٚ ِششٚع ٘ٛ اٌؾظٛي ػٍٝ الأِٛاي اٌلاصِخ 

ت، ٌزٍج١خ اؽز١بعبرٙب اٌّخزٍفخ. ِٚٓ صُ فاْ ِٓ ؽمٙب اٌؾظٛي ػٍٝ ِغزؾمبرٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبع

عٛاء أوبْ رٌه ثؼذ ئٔغبص اٌؼًّ اٌّطٍٛة أَ ػٍٝ شىً دفؼبد رظشف ػمت ئرّبَ وً ِشؽٍخ ِٓ 

ِشاؽً اٌزٕف١ز. ٚلذ أدسن اٌّششع اٌؼشالٟ أ١ّ٘خ ٘زا اٌّٛػٛع فٕض فٟ لبْٔٛ الإداسح اٌّب١ٌخ 

إٌبفز ػٍٝ ػشٚسح طشف اٌّغزؾمبد خلاي اٌغٕخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٕشأ ف١ٙب، ػّبٔبً ٌؾمٛق 

ب ٚؽغٓ ع١ش إٌشبؽ الالزظبدٞ. غ١ش أْ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ وشف ػٓ ٚعٛد أؾشافبد أطؾبثٙ

ٚاػؾخ ػٓ أؽىبَ ٘زا اٌمبْٔٛ، ئر ٌُ رظشف ثؼغ اٌّغزؾمبد فٟ ِٛاػ١ذ٘ب اٌّمشسح، ِّب أدٜ 

ئٌٝ الإخلاي ثّجذأ الاٌزضاَ اٌّبٌٟ إٌّظٛص ػ١ٍٗ رشش٠ؼبً. ِٚٓ ٕ٘ب رجشص اٌؾبعخ ئٌٝ دساعخ ٘زٖ 

١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أعجبثٙب، ِغ اٌجؾش ػٓ ؽٍٛي لب١ٔٛٔخ ٚئداس٠خ ٔبعؼخ رىفً اٌّخبٌفبد ٚرغ

 .رغبٚص٘ب، ثّب ٠ؼّٓ اؽزشاَ إٌظٛص اٌزشش٠ؼ١خ ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌّب١ٌخ 

 : اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ ، لبْٔٛ الإداسح اٌّب١ٌخ ، رؼ١ٍّبد رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ . انكهماث انمفتاحيت

 انمـــقــذمـــت

 تعزيف بمىضىع انبحث اولاً : ان

٠ّضً ِٛػٛع طشف اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ اٌّزأخشح رؾذ٠بً ِب١ٌبً ٚئداس٠بً ثبٌغ الأ١ّ٘خ فٟ ئؽبس رٕف١ز 

اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٌّب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ آصبس ػٍٝ الارضاْ اٌّبٌٟ ٚوفبءح الإٔفبق اٌؼبَ. ٚرضداد 

١ٔٛخ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ لبْٔٛ الإداسح أ١ّ٘خ ٘زا اٌّٛػٛع فٟ ظً اٌزذاخً ث١ٓ الأؽىبَ اٌمبٔ

اٌّب١ٌخ، اٌزٞ ٠ؾذد اٌمٛاػذ اٌؼبِخ ٌؼجؾ اٌّٛاسد ٚإٌفمبد، ٚرؼ١ٍّبد رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

اٌغ٠ٕٛخ، اٌزٟ رٕظُّ آ١ٌبد اٌظشف ٚرّٕؼ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ ِشٚٔخ ئداس٠خ رزغبٚص إٌظٛص 

ٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ ثششػ١خ اٌظشف، ِٚذٜ اٌمب١ٔٛٔخ . ٠ٚطشػ ٘زا اٌزذاخً ِغّٛػخ ِٓ الإشىب١ٌبد ا

أغغبَ الإعشاءاد اٌّؼزّذح ِغ ِجبدب الأؼجبؽ ٚاٌشفبف١خ اٌّب١ٌخ، ِّب ٠غزذػٟ دساعخ دل١مخ 

 .رشثؾ ث١ٓ إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزطج١مبد اٌفؼ١ٍخ ػٍٝ ِغزٜٛ الإداساد اٌّب١ٌخ

بد ِب١ٌخ غ١ش ِغطبح، لذ وّب أْ اعزّشاس رشاوُ اٌّغزؾمبد غ١ش اٌّغذدح ٠إدٞ ئٌٝ خٍك اٌزضاِ

رزؾٛي ئٌٝ د٠ْٛ داخ١ٍخ أٚ خبسع١خ، ِّب ٠ؼؼف لذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ اٌغ١ٍُ ٠ٚإصش 

فٟ اعزذاِخ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ. ِٚٓ ٕ٘ب رجشص اٌؾبعخ ئٌٝ دساعخ دل١مخ رشثؾ ث١ٓ إٌظٛص 

ّٓ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِمزؼ١بد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزطج١مبد اٌفؼ١ٍخ ػٍٝ ِغزٜٛ الإداساد اٌّب١ٌخ، ثّب ٠ؼ

 اٌّششٚػ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ِٚزطٍجبد اٌىفبءح الإداس٠خ .
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 ثاوياً : مىهجيت انبحث 

إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ ػشع ٔظٛص اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد راد  اػزّذٔب فٟ ٘زا اٌجؾش

اٌظٍخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٌج١بْ ِذٜ ل١بَ اٌزٕبعك ٚاٌزطبثك ف١ّب ث١ٕٙب ، ٘زا فؼلاً ػٓ اٌمشاساد اٌظبدسح 

 ػٓ ِغٍظ اٌذٌٚخ اٌؼشالٟ ٚرؾ١ٍٍٙب ٌج١بْ ِذٜ لب١ٔٛٔخ رٍه اٌمشاساد . 

 ثانثاً : إشكانيت انبحث 

خ اٌجؾش فٟ ؽشػ  رغبؤي ِؾٛسٞ ٠ذٚس ؽٛي : ِذٜ أغغبَ إٌض اٌٛاسد فٟ رزّضً ئشىب١ٌ

رؼ١ٍّبد رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِغ الإؽبس اٌزشش٠ؼٟ اٌٛاسد فٟ لبْٔٛ الإداسح اٌّب١ٌخ الارؾبدٞ ، 

ِٚذٜ رأص١ش رٌه ػٍٝ طؾخ ئعشاءاد اٌظشف، ٚئٌٝ أٞ ِذٜ رؾمك اٌغ١بعبد اٌّؼزّذح رٛاصٔبً 

 َ اٌمبٟٔٛٔ ٚػشٚساد اٌزغ٠ٛخ اٌّب١ٌخ ؟ فؼ١ٍبً ث١ٓ الاٌزضا

 ٠ٚزفشع ػٓ ٘زا اٌزغبؤي رغبؤلاد ػذح ِٕٙب : 

 ِب اٌّمظٛد ثبٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ ؟ ِٚب ٟ٘ أٔٛاػٙب ؟ -

 ِب ٘ٛ ِٛلف ِغٍظ اٌذٌٚخ اٌؼشالٟ ِٓ ِٛػٛع طشف اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ اٌّزأخشح ؟ -

١خ الارؾبدٞ ٚٚصاسح اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّٛػٛع ِب ٘ٛ سأٞ اٌغٙبد اٌّخزظخ ِضً د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّبٌ -

 ؟

 رابعاً : اهميت انبحث 

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ ِٛػٛع اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ ، وٛٔٙب ؽمٛق ِبد٠خ ٠زشرت ػٍٝ       

اغفبٌٙب اٌّغبط ثبٌزِخ اٌّب١ٌخ ٌظبؽت اٌؾك ، ئر ٠لاؽع فٟ  ثؼغ اٌؾبلاد ػذَ اعزطبػذ 

راد عٕخ الاعزؾمبق فًٙ ع١ؼ١غ ؽمٗ أَ أْ ٕ٘بن  طبؽت اٌؾك اٌّبٌٟ ؽظٛي ػ١ٍٗ فٟ

 .ٚػّبْ اٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق أطؾبثٙب ئعشاءاد ٚآ١ٌبد لب١ٔٛٔخ ِزجؼخ ٌّؼبٌغخ ِضً رٍه اٌؾبلاد  

 خامساً : هيكهيت انبحث 

ٌٍزؼش٠ف ثبٌّغزؾمبد  انمطهب الأولخظظٕب الزؼذ ؽج١ؼخ اٌّٛػٛع رمغ١ّٗ ػٍٝ ِطٍج١ٓ، 

اٌّب١ٌخ، ٚلذ أمغُ ثذٚسٖ ئٌٝ فشػ١ٓ: رٕبٌٕٚب فٟ اٌفشع الأٚي ِفَٙٛ اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ، ث١ّٕب 

فمذ ػٕٟ ثجؾش ِٛلف وً ِٓ لبْٔٛ  انمطهب انثاويخظظٕب اٌفشع اٌضبٟٔ ٌج١بْ أٔٛاػٙب. أِب 

ٌخ طشف اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ الإداسح اٌّب١ٌخ الارؾبد٠خ ٚرؼ١ٍّبد رٕف١ز اٌّٛاصٔبد اٌؼبِخ ِٓ ِغأ

اٌّزأخشح، ٚلذ أمغُ أ٠ؼبً ئٌٝ فشػ١ٓ : رٕبٌٕٚب فٟ اٌفشع الأٚي ِغأٌخ رؼبسع إٌظٛص ث١ٓ 

لبْٔٛ الإداسح اٌّب١ٌخ الارؾبد٠خ ٚرؼ١ٍّبد رٕف١ز اٌّٛاصٔبد اٌؼبِخ، فٟ ؽ١ٓ خظض اٌفشع اٌضبٟٔ 

. ٚاخززُ اٌجؾش ثخبرّخ ٌؼشع ِٛلف اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ِٚغٍظ اٌذٌٚخ اٌؼشالٟ ِٓ اٌّٛػٛع 

رؼّٕذ أثشص الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛطٍٕب ئ١ٌٙب، ئٌٝ عبٔت ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد اٌزٟ ٔشٜ أٔٙب 

 رغُٙ فٟ ِؼبٌغخ الإشىب١ٌبد اٌّطشٚؽخ . 
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 انمطهب الأول

 انتعزيف بانمستحقاث انمانيت

ب ِشرجطخ اسرجبؽبً ِجبششاً ٔظشاً ٌّب رزّزغ ثٗ اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ ِٓ أ١ّ٘خ ِزضا٠ذح ثٛطفٙ     

صُ  انفزع الأول( ثبٌّشوض اٌّبٌٟ ٌلأفشاد، فمذ أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌزطشق ٌّفِٙٛٙب ٚرٌه فٟ ) 

 انفزع انثاوي ( .الأزمبي ئٌٝ ث١بْ أٔٛاػٙب فٟ ) 

 انفزع الأول

 مفهىو انمستحقاث انمانيت

رّضً اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ عٛ٘ش اٌؼًّ اٌّؾبعجٟ ، لاسرجبؽٙب ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجبدب اٌّؾبعج١خ       

ٚاٌخظبئض إٌٛػ١خ اٌٛاعت رٛفش٘ب فٟ اٌّؼٍِٛخ اٌّؾبعج١خ ، ٌزا ػشفٙب ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ 

س اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبع اٌؼبَ ثأٔٙب : " ئعشاء ِؾبعجٟ ٠مَٛ ػٍٝ الاػزشاف ثبٌّؼبِلاد ٚالأؽذا

ٚئدساعٙب فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚلذ ؽذٚصٙب ، ِٓ دْٚ أزظبس اٌغذاد أٚ اٌزؾظ١ً إٌمذٞ ٌٙب " 
(1 )

 . 

ٕٚ٘بن ِٓ ٠شٜ ثأْ اٌّغزؾمبد رؼٕٟ  : " رؾ١ًّ اٌفزشح اٌّؾبعج١خ ثّب ٠خظٙب ِٓ ٔفمبد 

ٚئ٠شاداد ِٓ دْٚ إٌظش ئٌٝ ٚلذ اٌذفغ أٚ اٌزؾظ١ً ، ٠ٚزشرت ػٍٝ رطج١مٗ رؾ١ًّ اٌفزشح 

اٌّؾبعج١خ ثبٌٕفمبد ٚالا٠شاداد اٌؾم١م١خ اٌزٟ رخض اٌفزشح اٌّؾبعج١خ ، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ اعزجؼبد 

ٚالا٠شاداد اٌزٟ ٠زُ أفبلٙب أٚ رؾظ١ٍٙب ٚرخض فزشاد ِب١ٌخ عبثمخ أٚ لاؽمخ  فجٕبء ػٍٝ  إٌفمبد

اعبط الاعزؾمبق ٠زُ الاػزشاف ثبلإ٠شاداد ػٕذِب رىزغت ٚرغغً إٌفمبد ٚاٌّظبس٠ف ػٕذِب 

رغزخذَ " 
(2)

 . 

بٔذ ِغزٍّخ وّب ػشفذ ثأٔٙب : " ٔظبَ رغغً ف١ٗ الإ٠شاداد فٟ اٌفزشح اٌزٟ رؾظً ف١ٙب ) عٛاء أو

أَ لا ( ، ٚإٌفمبد فٟ اٌفزشح اٌزٟ ٠زُ رىجذ٘ب ف١ٙب ) عٛاء أوبٔذ ِذفٛػخ أَ لا ( 
(3)

  . 

ػ١ٍٗ ٚفٟ ػٛء اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ ٠ّىٕٕب ئْ ٔؼشف اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ                         

خ، رزشرت فٟ رِخ عٙخ ؽمٛق ِب١ٌخ راد ؽج١ؼخ ٔمذ٠خ رٕشأ ثّٛعت ػلالخ لب١ٔٛٔخ أٚ رؼبلذ٠أٔٙب : 

ِؼ١ٕخ ٌظبٌؼ شخض ؽج١ؼٟ أٚ ِؼٕٛٞ، ٌمبء ل١بِٗ ثؼًّ أٚ رمذ٠ُ خذِخ أٚ رٕف١ز اٌزضاَ ِؾذد، 

٠ٚىْٛ ِٓ اٌٛاعت اٌٛفبء ثٙب فٟ ِٛاػ١ذ ِؾذدح، عٛاء دفؼذ دفؼخ ٚاؽذح أٚ ػٍٝ شىً دفؼبد 

 ِززب١ٌخ .

 انفزع انثاوي

 أوىاع انمستحقاث انمانيت

 ب١ٌخ ئٌٝ أٔٛاع ػذ٠ذح عٛف ٔٛػؾٙب ػٓ ؽش٠ك اٌج١بْ اٌزبٌٟ :  رظٕف اٌّغزؾمبد اٌّ     

 اولاً : أوىاع انمستحقاث مه حيث انمذة 

 رظٕف اٌّغزؾمبد ِٓ ؽ١ش ِذرٙب ئٌٝ ٔٛػ١ٓ :     

 انمستحقاث طىيهت الأجم  -9

ٟٚ٘ اٌّغزؾمبد اٌّشرجطخ ثبلأطٛي ٚالاٌزضاِبد ؽ٠ٍٛخ الأعً ، ٚاٌزٟ ٠ّزذ رأص١ش٘ب لأوضش       

ِٓ فزشح ِب١ٌخ 
(4 )

، ٌزا فٟٙ رشرجؾ ثبلأٔشطخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاعزضّبس٠خ ٌٍّإعغبد ٚرؼذ اٌؼشائت 

وّب رذخً ػّٓ ٘زا إٌٛع اٌّإعٍخ ِٓ أوضش الاِضٍخ ش١ٛػبً ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌّغزؾمبد، 

بد إٌبشئخ ػٓ ئطذاس اٌغٕذاد، أٚ اٌظىٛن، أٚ ػمٛد اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ اٌىجشٜ اٌّغزؾم

اٌزٟ رزغبٚص دٚسح ِب١ٌخ ٚاؽذح 
(5 )

 . 
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 انمستحقاث قظيزة الأجم  -3

ٟٚ٘ اٌّغزؾمبد اٌّشرجطخ ثبلأطٛي ٚالاٌزضاِبد اٌّزذاٌٚخ لظ١شح الأعً ، ٚرؼذ رغ٠ٛبد ػٍٝ 

اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ رزُ لجً أٚ ثؼذ الاػزشاف ثزٍه اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ثّب لا ٠ض٠ذ ػٓ فزشح ِب١ٌخ 

ٚاؽذح  
(6 )

وّب عبء فٟ  ، ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّغزؾمبد ) اعزؾمبق سأط اٌّبي اٌؼبًِ (

  Dechowّٔٛرط 
(7 )

ٚرزّضً ٘زٖ اٌّغزؾمبد فٟ اٌزغ١ش فٟ ؽغبثبد اٌمجغ  ٚاٌزغ١ش فٟ 

اٌّخضْٚ ، ٚاٌزغ١ش فٟ الأطٛي اٌّزذاٌٚخ ، ٘زا فؼلاً ػٓ اٌزغ١ش فٟ اٌخظَٛ اٌّزذاٌٚخ ٚثؼغ 

سأط ٚرؼذ ٘زٖ اٌّغزؾمبد ِإششاً ِّٙبً ػٍٝ وفبءح ئداسح اٌّظبس٠ف ٚالإ٠شاداد غ١ش إٌمذ٠خ ، 

اٌّبي اٌؼبًِ، ئر رؼىظ لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ ئداسح ِٛاسد٘ب لظ١شح الأعً ثّب ٠ؼّٓ اٌغ١ٌٛخ 

 اٌلاصِخ ٌّٛاعٙخ الاٌزضاِبد اٌفٛس٠خ
(8 )

 . 

 ثاوياً : أوىاع انمستحقاث مه حيث دورة انىشاط 

 رظٕف اٌّغزؾمبد ؽغت إٌشبؽ غٍٝ صلاصخ أٔٛاع أعبع١خ : 

 انمستحقاث انتشغيهيت  -9

أٞ اٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ رؾمك الإ٠شاداد رزؼٍك ٘زٖ اٌّغزؾمبد ثبٌٕشبؽ اٌشئ١ظ ٌٍّإعغخ ، 

ٚرٌٛذ إٌفمبد. ٚرشًّ ٘زٖ اٌّغزؾمبد اٌزغ١شاد فٟ اٌّخضْٚ، ٚاٌزغ١ش فٟ ؽغبثبد اٌزُِ اٌّذ٠ٕخ، 

ٚاٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً، فؼلاً ػٓ اٌّظشٚفبد اٌّغزؾمخ ٚالإ٠شاداد اٌّإعٍخ راد اٌظٍخ 

شبؽ اٌزشغ١ٍٟ. ٚرؼُذ ٘زٖ اٌّغزؾمبد ِإششاً أعبع١بً ػٍٝ وفبءح ئداسح سأط اٌّبي اٌؼبًِ، ئر ثبٌٕ

رؼىظ لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ ئداسح ِٛاسد٘ب اٌزشغ١ٍ١خ ٚرٛف١ش اٌغ١ٌٛخ اٌلاصِخ ٌّٛاعٙخ الاٌزضاِبد 

اٌفٛس٠خ 
(9 )

. 

 انمستحقاث الاستثماريت  -3

ٍمخ ثبلأٔشطخ الاعزضّبس٠خ، ٚإٌبرغخ ػٓ اٌزغ١شاد فٟ اٌؾغبثبد اٌّزؼرزّضً ٘زٖ اٌّغزؾمبد      

فٟ الأطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ ِضً ششاء أٚ ث١غ اٌؼمبساد، ا٢لاد، أٚ الاعزضّبساد ؽ٠ٍٛخ الأعً فٟ 

الأٚساق اٌّب١ٌخ ، ٠ٚظٙش ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّغزؾمبد ِذٜ لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ رٛع١ٗ ِٛاسد٘ب ٔؾٛ 

خ، وّب ٠ؼىظ اعزشار١غ١زٙب فٟ ر١ّٕخ الأطٛي ٚرؼض٠ض ِشبس٠غ اعزضّبس٠خ رؾمك ػٛائذ ِغزمج١ٍ

اٌم١ّخ الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ 
(10)

 . 

 انمستحقاث انتمىيهيت  -2

ٚرشًّ اٌّغزؾمبد إٌبرغخ ػٓ الأٔشطخ اٌز١ٍ٠ّٛخ، أٞ اٌزغ١شاد غ١ش إٌمذ٠خ فٟ ثٕٛد ؽمٛق 

اد، أٚ ئػبدح ١٘ىٍخ اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ اٌٍّى١خ ٚالاٌزضاِبد غ١ش اٌّزذاٌٚخ، ِضً ئطذاس الأعُٙ أٚ اٌغٕذ

الأعً. ٠ٚؼُذ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّغزؾمبد ِإششاً ػٍٝ اٌغ١بعخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍّإعغخ، ِٚذٜ اػزّبد٘ب 

ػٍٝ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌذاخ١ٍخ أٚ اٌخبسع١خ، وّب ٠ٛػؼ أصش اٌمشاساد اٌز١ٍ٠ّٛخ ػٍٝ ١٘ىً سأط 

 اٌّبي ٚاعزذاِخ اٌٛػغ اٌّبٌٟ
(11 )

 . 

 ثانثاً : أوىاع انمستحقاث مه حيث انمزووت انمحاسبيت انمتاحت 

 رمغُ اٌّغزؾمبد ؽغت اٌّشٚٔخ اٌّزبؽخ فٟ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ئٌٝ : 

 انمستحقاث الاختياريت   -9

ٟ٘ ِغزؾمبد رمذ٠ش٠خ رٕشأ ٔز١غخ اٌخ١بساد ٚاٌّؼبٌغبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رؼزّذ٘ب الإداسح ػّٓ 

اٌؾذٚد اٌّغّٛػ ثٙب فٟ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ. ٚرغزؼًّ ٘زٖ اٌّشٚٔخ أؽ١بٔبً ٌٍزأص١ش ػٍٝ ٔزبئظ 

ش اٌّإعغخ، عٛاء ثزؼخ١ُ الأسثبػ أٚ رخف١ؼٙب، ثّب لذ ٠إدٞ ئٌٝ ئظٙبس اٌّشوض اٌّبٌٟ ػٍٝ غ١
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ؽم١مزٗ. ٚرشًّ ٘زٖ اٌّغزؾمبد ؽغبثبد اٌضثبئٓ اٌّذ٠ٕخ، ٚاٌؾمٛق اٌّشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب، 

ٚؽغبثبد اٌّخضْٚ، ٚاٌزُِ اٌذائٕخ، ٚالإ٠شاداد اٌّإعٍخ. ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب فٟ الأدث١بد اٌّؾبعج١خ 

، ئر رؼىظ لذسح الإداسح ػٍٝ (DiscretionaryAccruals)أؽ١بٔبً ِظطٍؼ اٌّغزؾمبد اٌزمذ٠ش٠خ 

٠ش ثؼغ اٌجٕٛد اٌّب١ٌخ. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ اٌّشٚٔخ لذ رىْٛ ػشٚس٠خ ٌّٛاوجخ ؽج١ؼخ رمذ

إٌشبؽ الالزظبدٞ، ئلا أٔٙب لذ رغزغً فٟ ئداسح الأسثبػ أٚ اٌزلاػت ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ِّب ٠غزذػٟ 

ٚعٛد سلبثخ طبسِخ ٌٍؾذ ِٓ ِخبؽش٘ب 
(12)

. 

 انمستحقاث الاجباريت   -3

ٟٚ٘ اٌّغزؾمبد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌم١بط اٌؾم١مٟ ٚاٌفؼٍٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؾذس اٌّبٌٟ      

ٚاٌّؾبعجٟ، ٚلا رخؼغ ٌزمذ٠ش الإداسح أٚ خ١بسارٙب، ثً رغغً ٚفمبً ٌّجذأ الاعزؾمبق ثّغشد رؾمك 

اٌؾذس اٌّبٌٟ. ِٚٓ أِضٍزٙب ؽغبة اٌشٚارت ٚالأعٛس، ٚؽغبثبد الإ٠غبس، ٚاٌفٛائذ اٌّغزؾمخ، 

-Non)ت اٌّغزؾمخ اٌذفغ. ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب أ٠ؼبَ اٌّغزؾمبد غ١ش اٌزمذ٠ش٠خ ٚاٌؼشائ

DiscretionaryAccruals) ئر رؼىظ الاٌزضاِبد اٌؾم١م١خ اٌزٟ لا ٠ّىٓ رأع١ٍٙب أٚ اٌزلاػت ،

 ثٙب، ٚرشىً أعبعبً ٌّظذال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ
(13 )

 . 

 انمطهب انثاوي

 الاتحاديت وتعهيماث تىفيذ انمىاسواث انعامت انمستحقاث انمانيت بيه قاوىن الإدارة انمانيت

عٛف ٔزٌٛٝ فٟ ٘زا اٌّطٍت ث١بْ ِٛلف وً ِٓ لبْٔٛ الإداسح اٌّب١ٌخ الارؾبد٠خ ٚرؼ١ٍّبد       

رٕف١ز اٌّٛاصٔبد اٌؼبِخ ِٓ ِٛػٛع طشف اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ ِٓ عٕٛاد لاؽمخ ) اٌفشع الأٚي( 

 ٟ ِٓ اٌّٛػٛع ) اٌفشع  اٌضبٟٔ ( .، صُ ٔؼضف ػٍٝ ث١بْ ِٛلف ِغٍظ اٌذٌٚخ اٌؼشال

 انفزع الأول

 تعارع انىظىص بيه قاوىن الإدارة انمانيت الاتحاديت وتعهيماث تىفيذ انمىاسواث انعامت

٠ؾذد ٔطبق عش٠بْ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثغٕخ ِب١ٌخ ٚاؽذح ٠ّٕٚغ رشؽ١ً اٌزخظ١ظبد ػبدح ِب  

١ٍٙب اٌمبْٔٛ اٌّزؼٍمخ ثٙب ئٌٝ عٕٛاد لاؽمخ ئلا فٟ ؽذٚد ػ١مخ ٔض ػ
(14 )

ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق   .

رٕبٌٚذ اٌزشش٠ؼبد اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ ٘زٖ اٌّغأٌخ ثٛػٛػ ، فمذ ٔض لبْٔٛ الإداسح اٌّب١ٌخ ٚاٌذ٠ٓ 

ثأْ : " رمش اٌّٛاصٔخ ٌغٕخ ِب١ٌخ ٠ٚغشٞ ِفؼٌٛٙب خلاي اٌغٕخ  اٌٍّغٝ 2004( ٌغٕخ 95اٌؼبَ سلُ )

اٌزٟ الشد ٌٙب اٌزخظ١ظبد غ١ش إٌّفمخ ٚاٌّٛافك ػ١ٍٙب عٛف رغمؾ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ، ِب 

ػذا اٌؾذ اٌزٞ  رىْٛ ف١ٗ اٌجؼبئغ ٚاٌخذِبد وبٔذ لذ ؽٍجذ ٚاعزٍّذ ثظٛسح طؾ١ؾخ " 
(15  )

 .

إٌبفز اعزّش اٌّششع ػٍٝ إٌٙظ  2019( ٌغٕخ ١ٌ6خ الارؾبدٞ سلُ )ٚثؼذ طذٚس لبْٔٛ الإداسح اٌّب

رارٗ فٟ ػذَ اٌغّبػ ثظشف ِغزؾمبد عٕخ ِٓ رخظ١ظبد عٕخ لاؽمخ ٚرٌه ػٕذِب ٔض ثأْ : " 

رٍزضَ ٚؽذح الأفبق ثزغذ٠ذ اٌّجبٌغ اٌّغزؾمخ ثّٛػذ٘ب ٚلا ٠غٛص رأع١ٍٙب ئٌٝ اٌغٕخ اٌلاؽمخ " 
(16 )

 . 

ب١ٔٛٔٓ لذ رج١ٕب ٔفظ إٌٙظ اٌمبئُ ػٍٝ سفغ ِجذأ رشؽ١ً اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ ػ١ٍٗ ٠لاؽع أْ ولا اٌم

ئٌٝ عٕٛاد لاؽمخ، غ١ش أْ دسعخ اٌزشذد فٟ رطج١ك ٘زا اٌّجذأ اخزٍفذ ث١ّٕٙب، ئر أربػ اٌمبْٔٛ 

اٌٍّغٝ اعزضٕبءً ِؾذٚداً ٠زؼٍك ثبلاٌزضاِبد اٌمبئّخ فؼ١ٍبً، ث١ّٕب عبء اٌمبْٔٛ إٌبفز أوضش طشاِخ، 

ٚػٍٝ  .اً ػٍٝ ػشٚسح الاٌزضاَ اٌّطٍك ثبٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٚػذَ اٌغّبػ ثأٞ رشؽ١ً خبسط ٔطبلٙبِإوذ

اٌشغُ ِٓ ٚػٛػ ِٛلف اٌمب١ٔٛٔٓ ِٓ اٌّٛػٛع ، ث١ذ أْ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ ػٕذ أطذسا٘ب 

ٌزؼ١ٍّبد رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ أدسعذ ٔظٛطبً أعبصد ف١ٙب طشف اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ اٌّزأخشح 

اٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ اٌلاؽمخ ، ٚرٌه اثزذاءً ِٓ رؼ١ٍّبد رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ  ِٓ



 

23993036 888 

 
 

 

 

ِٚب ثؼذ٘ب  2016ٌغٕخ 
(17 )

ٚلذ شىً ٘زا اٌزٛعٗ ِغبساً صبثزبً دأثذ اٌٛصاسح ػٍٝ ارجبػٗ ٚالاٌزضاَ ، 

٠خٛي اٌٛص٠ش ثأْ : "  ثٗ، ٚلا ع١ّب فٟ اٌؼٛاثؾ الأخ١شح اٌزٟ طذسد ػٕٙب ٚٔظذ طشاؽخ

اٌّخزض أٚ سئ١ظ اٌغٙخ غ١ش اٌّشرجطخ ثٛصاسح أٚ اٌّؾبفع أٚ سئ١ظ ِغٍظ اٌّؾبفظخ أٚ سئ١ظ 

ؽىِٛخ الال١ٍُ طلاؽ١خ طشف ِغزؾمبد اٌغٕٛاد اٌغبثمخ ِٚٓ ػّٓ اٌزخظ١ظبد اٌّشطذح 

ِٓ  ثؼذ رأ١٠ذ اٌذائشح اٌمب١ٔٛٔخ ثؼذَ ٚعٛد ِبٔغ لبٟٔٛٔ ۰۲۰۲فٟ ِٛاصٔخ اٌغٙخ راد اٌؼلالخ ٌؼبَ 

اٌظشف ٚرأ١٠ذ اٌمغُ اٌّبٌٟ اٌزبثغ اٌٝ اٌغٙبد اٌّزوٛسح ثزٛفش اٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ 

ثزغذ٠ذ رٍه اٌّغزؾمبد ػّٓ ِٛاصٔخ اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخ ٌٍغٕخ اٌؾب١ٌخ أٚ ؽٍت اعشاء ِٕبلٍخ ثؼذ 

ػشػٙب ػٍٝ اٌٛص٠ش اٌّخزض أٚ سئ١ظ اٌغٙخ غ١ش اٌّشرجطخ ثٛصاسح أٚ اٌّؾبفع أٚ سئ١ظ 

 ٌّؾبفظخ أٚ سئ١ظ ؽىِٛخ الال١ٍُ ٌٍّظبدلخ ػ١ٍٙبِغٍظ ا
(18 )

. 

إٌظٛص اٌٛاسدح فٟ رؼ١ٍّبد رٕف١ز اٌّٛاصٔبد اٌؼبِخ  ٕٚ٘ب ٠ضٛس اٌزغبؤي ؽٛي ِذٜ لب١ٔٛٔخ 

الارؾبد٠خ اٌزٟ أعبصد ػّلاً ِب ِٕؼزٗ ٔظٛص لبْٔٛ الإداسح اٌّب١ٌخ الارؾبدٞ إٌبفز ٚلبْٔٛ 

لجً رٌه . فٟ اٌؾم١مخ أْ اٌغٛاة ػٍٝ اٌزغبؤي اػلاٖ ٠جذٚ الإداسح اٌؼبِخ ٚاٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌٍّغٟ 

أؽذ ثذ١ٙ٠بً ، فّب عبسد ػ١ٍٗ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٠ؼذ ِخبٌفخ ٌّجذأ رذسط اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٞ ٠ّضً 

ِمِٛبد اٌذٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ ، ئر لا ٠ّىٓ رظٛس إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍذٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ دْٚ ٘زا اٌزذسط 

ثؼغ اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ ثؼغ، ٚرجؼ١خ ثؼؼٙب ٌٍجؼغ ا٢خش، ٚ٘ٛ ِب اٌزٞ ٠ظٙش فٟ عّٛ 

٠غزٍضَ ثبٌؼشٚسح خؼٛع اٌمبػذح الأدٔٝ ٌٍمبػذح الأعّٝ شىلاً ِٚٛػٛػبً، فأِب خؼٛػٙب شىلاً 

فجظذٚس٘ب ِٓ اٌغٍطخ اٌزٟ ؽذدرٙب اٌمبػذح الأعّٝ ٚثارجبع الإعشاءاد اٌزٟ ث١ٕزٙب 
(19 )

، ٚأِب 

ثأْ رىْٛ ِزفمخ فٟ ِؼّٛٔٙب ِغ ِؼّْٛ اٌمبػذح الأػٍٝ ، فلا ٠ظؼ خؼٛػٙب ِٛػٛػبً فزٌه 

أْ رزؼبسع لبػذح لب١ٔٛٔخ د١ٔب ِغ أخشٜ رؼٍٛ٘ب فٟ ِشرجخ اٌزذسط ؽزٝ لا ٠ؾذس خًٍ فٟ أغغبَ 

اٌجٕبء اٌمبٟٔٛٔ ٌٍذٌٚخ 
(20)

. ِٚٓ صُ فاْ ِغٍه ٚصاسح اٌّب١ٌخ فٟ ِخبٌفخ ٔظٛص اٌمبْٔٛ إٌبفز  

ٚأْ ِؼبٌغخ ٘زٖ الإشىب١ٌخ رزطٍت الاٌزضاَ  .ػجش اٌزؼ١ٍّبد اٌزٕف١ز٠خ ٠فزمش ئٌٝ اٌّششٚػ١خ اٌمب١ٔٛٔخ

ثأؽىبَ لبْٔٛ الإداسح اٌّب١ٌخ الارؾبد٠خ ٚػذَ اٌخشٚط ػ١ٍٙب، ػّبٔبً لاؽزشاَ ِجذأ اٌّششٚػ١خ 

  .ٔؼجبؽ اٌّبٌٟ فٟ ئداسح اٌّبي اٌؼبَ ٚرؾم١ك الا

 انفزع انثاوي

 مىقف انجهاث انحكىميت ومجهس انذونت انعزاقي مه طزف انمستحقاث انمانيت انمتأخزة

رؼذ ِغأٌخ طشف اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ اٌّزأخشح ِٓ أثشص الإشىب١ٌبد اٌزٟ أصبسد عذلاً ٚاعؼبً ث١ٓ 

وشف ٘زا اٌغذي ػٓ رؼبسة ٚاػؼ فٟ اٌزفغ١شاد  اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌشلبث١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ، ٚلذ

اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإداس٠خ ، ث١ٓ ارغبٖ ٠غؼٝ ئٌٝ ِؼبٌغخ اٌّزأخشاد ٚرخف١ف الأػجبء اٌّب١ٌخ، ٚارغبٖ آخش 

  .٠زّغه ثّجذأ اٌغ٠ٕٛخ ؽفبظبً ػٍٝ ِجذأ اٌّششٚػ١خ ٚالأؼجبؽ اٌّبٌٟ

ػ ثبٌظشف ِٓ ِٛاصٔخ اٌغٕخ اٌلاؽمخ، فمذ ارغٙذ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ثظفزٙب اٌغٙخ اٌزٕف١ز٠خ ئٌٝ اٌغّب

/ 7، ٚلا ع١ّب اٌّبدح                      )2019اعزٕبداً ئٌٝ رؼ١ٍّبد رٕف١ز اٌّٛاصٔخ الارؾبد٠خ ٌغٕخ 

( اٌزٟ أعبصد ٘زا اٌظشف ػٕذ رٛافش اٌزخظ١ظبد ِٚٛافمخ اٌٛص٠ش اٌّخزض أٚ اٌّؾبفع 2صب١ٔبً /
(21 )

ِؼبٌغخ اٌّزأخشاد ِٕٚغ رشاوّٙب، ثّب ٠ؾمك ٔٛػبً . ٠ٚؼىظ ٘زا اٌّٛلف سغجخ اٌٛصاسح فٟ 

 ِٓ اٌّشٚٔخ الإداس٠خ فٟ ِٛاعٙخ اٌؼغض اٌّبٌٟ أٚ ػؼف اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ فٟ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ .

ٚثزاد الارغبٖ، عبس د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبدٞ ؽ١ٓ أعبص طشف اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ اٌّزأخشح 

ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚفك ا١ٌ٢خ اٌٛاسدح فٟ رؼ١ٍّبد رٕف١
 (22 )

 . 
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أِب ِغٍظ اٌذٌٚخ اٌؼشالٟ فمذ رجٕٝ ِٛلفبً أصبس ئشىبلاد لب١ٔٛٔخ ثبسصح ، ئر أزٙٝ ئٌٝ عٛاص طشف 

اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ اٌّزأخشح ِٓ رخظ١ظبد عٕخ لاؽمخ، ِغزٕذاً ثظٛسح سئ١غخ ئٌٝ رؼ١ٍّبد رٕف١ز 

فٟ لبْٔٛ الإداسح اٌّب١ٌخ الارؾبدٞ ، ِٚزغب٘لاً إٌض اٌظش٠ؼ 2019اٌّٛاصٔخ الارؾبد٠خ ٌغٕخ 

اٌزٞ ٠مؼٟ ثغمٛؽ اٌزخظ١ظبد ثبٔزٙبء اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٚػذَ عٛاص اعزؼّبٌٙب ثؼذ رٌه ئلا ثمبْٔٛ 
(23 )

  .. الأِش اٌزٞ ِٕؼ اٌزؼ١ٍّبد طلاؽ١خ ٌُ ٠ّٕؾٙب اٌّششع ئؽلالبً 

ذ رفغ١شاً ٚظ١ف١بً ٠مَٛ ٠ٚلاؽع أْ اٌّغٍظ اٌذٌٚخ اٌؼشالٟ خٍك اعزضٕبء ػٍٝ ِجذأ اٌغ٠ٕٛخ، ثً اػزّ

ػٍٝ ر١غ١ش اٌظشف، الأِش اٌزٞ أفمذ لشاسٖ الأعبط اٌمبٟٔٛٔ اٌّز١ٓ. ٚلذ رشرت ػٍٝ ٘زا إٌٙظ 

رٛعغ خط١ش فٟ ئِىب١ٔخ رغبٚص ِجذأ ع٠ٕٛخ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ، ئر فزؼ اٌجبة أِبَ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ 

الأخ١شح  اٌظبدسح ِٓ ٚصاسح ٌزمذ٠ُ اٌزؼ١ٍّبد ػٍٝ اٌمبْٔٛ، ٚ٘ٛ ِب ظٙش ع١ٍبً فٟ اٌؼٛاثؾ 

 .اٌّب١ٌخ ، اٌزٟ اػزّذد ػٍٝ رؼ١ٍّبد رٕف١ز٠خ  لا ػٍٝ ٔض رشش٠ؼٟ طش٠ؼ

ٚثزٌه عبُ٘ لشاس ِغٍظ اٌذٌٚخ فٟ رىش٠ظ عبثمخ لب١ٔٛٔخ رؼؼف سلبثخ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ػٍٝ 

خ الإٔفبق اٌؼبَ، ٚرّٕؼ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ِغبؽخ أٚعغ ٌّّبسعخ اٌظشف خبسط اٌؾذٚد اٌظبسِ

اٌزٟ سعّٙب لبْٔٛ الإداسح اٌّب١ٌخ، ثّب لذ ٠إدٞ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ئٌٝ اػطشاة ِٕظِٛخ اٌّب١ٌخ 

 .اٌؼبِخ ٚرشاعغ دٚس اٌمبْٔٛ ٌظبٌؼ اٌزؼ١ٍّبد اٌزٕف١ز٠خ 

 انخاتمت

ثؼذ اعزؼشاع ِٛػٛع " طشف اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ اٌّزأخشح ث١ٓ أؽىبَ لبْٔٛ الإداسح اٌّب١ٌخ 

ٚرؼ١ٍّبد رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ " ، ٠ّىٓ اٌٛطٛي ئٌٝ عٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد ٔٛسد٘ب  

 فٟ ا٢رٟ : 

 أولاً : الاستىتاجاث

اٌٛاسدح فٟ لبْٔٛ الإداسح اٌّب١ٌخ ث١ٓ إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ  ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن رؼبسػبً عٛ٘ش٠بً  .1

الارؾبدٞ، اٌزٟ رمشس عمٛؽ اٌّغزؾمبد ثبٔزٙبء اٌغٕخ اٌّب١ٌخ، ٚث١ٓ رؼ١ٍّبد رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

 .اٌزٟ أعبصد اٌظشف ِٓ رخظ١ظبد عٕخ ِب١ٌخ لاؽمخ

ئْ اػزّبد اٌزؼ١ٍّبد اٌزٕف١ز٠خ وّشعغ ٌزغبٚص إٌظٛص اٌزشش٠ؼ١خ ٠ؼذ ِخبٌفخ ٌّجذأ  .2

 .خ، ٠ّٕٚؼ اٌزؼ١ٍّبد طلاؽ١بد ٌُ ٠ّٕؾٙب اٌّششع أطلًا اٌّششٚػ١

٠ؼىظ ػؼف اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ ٚرشاوُ اٌّزأخشاد، ِّب  2016اعزّشاس ٘زا إٌٙظ ِٕز عٕخ  .3

 .٠إصش ػٍٝ اٌضمخ ثبٌّإعغبد اٌّب١ٌخ

ِٛلف ِغٍظ اٌذٌٚخ اٌؼشالٟ ثزج١ٕٗ عٛاص اٌظشف ِٓ رخظ١ظبد عٕخ ِب١ٌخ لاؽمخ فٟ أعُٙ  .4

اٌمب١ٔٛٔخ، ئر رغبً٘ إٌظٛص اٌزشش٠ؼ١خ اٌظش٠ؾخ، ِّب أٚعذ فشاغبً رشش٠ؼ١بً رؼ١ّك الإشىب١ٌخ 

 .ٚرؼبسثبً فٟ اٌزفغ١ش

 ثاوياً : انتىطياث

ػشٚسح أْ ٠ؼ١ذ ِغٍظ اٌذٌٚخ إٌظش فٟ ِٛلفٗ ثشأْ طشف اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ اٌّزأخشح ،  .1

ؽغُ اٌّغبئً اٌمب١ٔٛٔخ  ثّب ٠ٕغغُ ِغ اٌمٛا١ٔٓ إٌبفزح، ٌىٛٔٗ عٙخ لب١ٔٛٔخ ػ١ٍب ٠ؼٛي ػ١ٍٙب فٟ

 .اٌّخزٍف ػ١ٍٙب ٚرٛػ١ؾٙب ٌٍٛصاساد ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ

أْ رٍزضَ ٚصاسرب اٌّب١ٌخ ٚاٌزخط١ؾ ػٕذ ئطذاس رؼ١ٍّبد رٕف١ز اٌّٛاصٔبد اٌؼبِخ الارؾبد٠خ   .2

ثأؽىبَ لبْٔٛ الإداسح اٌّب١ٌخ الارؾبد٠خ إٌبفز، ػّبٔبً ٌلأغغبَ اٌزشش٠ؼٟ ٚرؾم١ك الأؼجبؽ 

 .اٌّبٌٟ
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غ آ١ٌبد سلبث١خ طبسِخ رؾذ ِٓ رشاوُ اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ ، ػٓ ؽش٠ك ئٌضاَ اٌٛصاساد ٚػ .3

 .ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ثزغ٠ٛخ اٌزضاِبرٙب ػّٓ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ رارٙب

رفؼ١ً اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ ِزٛعؾ ٚؽ٠ًٛ الأِذ ٌؼّبْ اعزذاِخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚرفبدٞ رشاوُ  .4

 ٠ٚؾمك اٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ إٌفمبد.الاٌزضاِبد، ثّب ٠ؼضص الأؼجبؽ اٌّبٌٟ 

 :  انهىامش
                                                           

 (
1
ثلاي ، دٚس اٌّغزؾمبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌزٕجإ ثبٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ )  ( ثٍخ١شٞ ِؾّذ عؼذ اٌذ٠ٓ ٚو١ّٛػ 

، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌذساعبد  2018 – 2014خلاي اٌفزشح   CAC40ؽبٌخ اٌّإعغبد اٌّذسعخ فٟ ِإشش 

 . 621، ص  2021، 1، اٌؼذد  8اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ٚالإداس٠خ ، اٌغضائش  اٌّغٍذ 

(
2
ْٛ ، اٌؼلالخ ث١ٓ وً ِٓ اٌّغزؾمبد ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌذخً ِٓ عٙخ ٚعٛدح ( ع١ّش ِٛعٝ ص٠ز 

عبِؼخ  –اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ِٓ عٙخ أخشٜ ٌٍششوبد اٌظٕبػ١خ ، أؽشٚؽخ دوزٛساٖ ِمذِخ ئٌٝ و١ٍخ الأػّبي 

 .  37، ص  2013ػّبْ اٌؼشث١خ ، 

(
3
 –١ِٛخ ِٓ خلاي اٌزؾٛي ئٌٝ أعبط الاعزؾمبق اٌّؾبعجٟ ( ا١ِٕخ ٕ٘بء عبثٟ ، أ١ّ٘خ ئطلاػ اٌّؾبعجخ اٌؼّ 

، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌذسعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ٚالإداس٠خ ، اٌغضائش ،  -رغشثخ ١ٔٛص٠ٍٕذا ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح 

 . 689،  ص  2017،  8اٌؼذد 

(
4

ٌٕمذ٠خ ٌٍششوبد اٌغضائش٠خ ، ثلاي و١ّٛػ ، لذسح اٌّغزؾمبد اٌّؾبعج١خ لظ١شح الأعً ػٍٝ اٌزٕجإ ثبٌزذفمبد ا (

، ص  2019( ، 7) 33ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ عبِؼخ إٌغبػ ٌلأثؾبس ) اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ( ، اٌغضائش ، اٌّغٍذ 

1159  . 

(
5

اٌٍّّىخ ،  ، اٌؼج١ىبْ ٌٍٕشش  ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ  ( د. ١ٌٚذ ثٓ ِؾّذ اٌشجبٟٔ ، ِجبدب اٌّؾبعجخ ٚاٌزمش٠ش اٌّبٌٟ

 .  201 – 200،  ص  2014 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ،

(
6

(  ش١شاص ِؾّذ خؼش ،  رم١ٕبد ِؾبعجخ اٌششوبد ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، رؼش٠ت داس الأوبد١ّ٠خ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش 

 .   4، ص  2022ٚاٌزٛص٠غ ، ثش٠طب١ٔب ، 

(
7

" ٠فزشع ٘زا إٌّٛرط أْ سلُ الأػّبي ٚئعّبٌٟ الأطٛي اٌضبثزخ ألً ػشػخ ٌٍزلاػت ِٓ  Jonesّٔٛرط " ( 

" ّٔٛرط ٠خفف ِٓ افزشاع أْ اٌّغزؾمبد غ١ش الاخز١بس٠خ ) اٌؼبد٠خ ( صبثزخ  Jonesؽشف الإداسح ، ئر الزشػ " 

زخ ( ٚرٌه ٌزمذ٠ش اٌّغزؾمبد ِٓ فزشح لأخشٜ  ثادخبي اٌؼب١ٍِٓ عبٌفٟ اٌزوش )  سلُ الاػّبي ٚئعّبي الأطٛي اٌضبث

" ٌٍزظذٞ لأٞ رأص١شاد  Jonesٔغخخ ِؼذٌخ ٌّٕٛرط "  لذِذ Dechow   1995غ١ش الاخز١بس٠خ . ٚفٟ عٕخ 

ٔبرغخ ػٓ اٌزلاػت فٟ اٌّج١ؼبد ِٓ ؽشف الإداسح اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ رمذ٠شاد ِٕؾبصح ػٕذ ل١بط اٌّغزؾمبد غ١ش 

" الأطٍٟ  Jonesالاخز١بس٠خ ، ٚاٌفشق اٌٛؽ١ذ ث١ٓ ّٔٛرط "  الاخز١بس٠خ ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب ػٍٝ ل١ّخ اٌّغزؾمبد

اٌزغ١ش اٌؾبطً فٟ اٌّج١ؼبد إٌمذ٠خ وؼٕظش غ١ش ِؼشع  فٟ اٌؾغجبْٚإٌّٛرط اٌّؼذي ُ٘ أْ الأخ١ش ٠أخز 

د. ػجذ اٌّغ١ذ اٌط١ت اٌفبس ، ٌٍزلاػت ثذلاً ِٓ اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ سلُ الأػّبي . ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً ٠ٕظش : 

خبٌذٞ ػبدي ٚ د. .  ٚوزٌه  65 -63، ص  2011اسح الأسثبػ ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، داس ع١ٍظ اٌضِبْ ، الأسدْ ، ئد

دساعخ ػ١ٕخ ِٓ  –ِٛعٝ عؼذاٚٞ ، اعزخذاَ ّٔٛرط عٛٔض اٌّؼذي فٟ وشف أعب١ٌت اٌّؾبعجخ الاثذاػ١خ 

لالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ، عبِؼخ ، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌذساعبد ا -اٌّإعغبد اٌفشٔغ١خ اٌّذسعخ فٟ اٌجٛسطخ 

 .  90 – 89، ص  2017،  1، اٌغضء  10اٌش١ٙذ ؽّٗ ٌخؼش اٌٛادٞ ، اٌغضائش ، اٌؼذد 

 ٘ٛ ّٔٛرط عٛٔض اٌّؼذي أٚ ِب ٠ؼشف ثطش٠مخ اٌّغزؾمبد الاخز١بس٠خ 

(
8

 .  1159، ص  ثلاي و١ّٛػ ، ِظذس عبثك  (

(
9

اٌؾشبػ ، أصش ئداسح الأسثبػ فٟ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌزذفمبد ( د. ٔٛفبْ ؽبِذ اٌؼ١ٍّبد ٚ ثشاءح ئ٠بد ػجذ اٌٍط١ف 

إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ٚػٛائذ الأعُٙ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الأسد١ٔخ ، ٌؾش ِٕشٛس فٟ اٌّغٍخ 

 . 310، ص  2022( ،  4( ، اٌؼذد )  42اٌؼشث١خ ٌلإداسح  ، اٌّغٍذ ) 

(
10

ٚلائؾزٗ اٌزٕف١ز٠خ فٟ  2017( ٌغٕخ 72بس اٌظبدس ثبٌمبْٔٛ سلُ )( د. ِؾّذ ػٍٟ ع٠ٍُٛ ، ششػ لبْٔٛ الاعزضّ

 .  4،  ص  2018ػٛء اٌفمٗ ٚاٌمؼبء ) دساعخ ِمبسٔخ ( ، داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ ، ِظش ، 
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(
11

( ِّذٚػ طبدق ِؾّذ اٌشش١ذٞ ، اٌذٚس الإػلاِٟ ٌلاعزؾمبق اٌّؾبعج١خ ، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌجؾٛس 

 . 13، ص  2013( ، 1)27ٍذ اٌّؼبطشح ، اٌغضائش ،  اٌّغ

(
12

( اٌض٠ٓ ػجذ الله ثبثىش ػجذ الله ، الاعزؾمبلبد اٌّؾبعج١خ الإخز١بس٠خ ٚأصش٘ب فٟ اٌزٕجإ ثبلأسثبػ اٌّؾبعج١خ   

) دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّظبسف اٌّذسعخ ثغٛق اٌخشؽَٛ ٌلأٚساق             ٚص٠بدح ل١ّخ اٌّظشف

( ، أؽشٚؽخ دوزٛساٖ ِمذِخ ئٌٝ و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ، عبِؼخ اٌغٛدأٍٍؼٍَٛ  2014 – 2009اٌّب١ٌخ فٟ اٌفزشح ِٓ 

 .  49، ص  2016ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ، 

(
13

( ِؾّذ عؼذ اٌذ٠ٓ ثٍخ١شٞ ٚ ثلاي و١ّٛػ ، اٌذٚس الإػلاِٟ ٌٍّغزؾمبد اٌّؾبعج١خ ِٓ خلاي اٌزذل١مبد إٌمذ٠خ 

، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ ّٔبء  2018 – 2011ٌٍفزشح دساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّإعغبد الالزظبد٠خ اٌغضائش٠خ  –

  . 36،  ص  2021،  1، اٌؼذد  5ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح ، اٌّغٍذ 

(
14

ٌٍٕشش ( د. سائذ ٔبعٟ أؽّذ ، ػٍُ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ  ٚاٌزشش٠غ اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ ، داس اٌغٕٙٛسٞ 

ِؾّذ خظبٚٔخ ، اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ) إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك(، ، ٠ٕٚظش وزٌه : د.  136 – 135، ص  2023ث١شٚد ،  ،

 .  159 – 158،  ص  2014دْٚ روش داس ٔشش ، 

(
15

 .  2004(  ٌغٕخ 95( ِٓ لبْٔٛ الإداسح  اٌّب١ٌخ ٚاٌذ٠ٓ اٌؼبَ سلُ )4( ِٓ اٌّبدح )1( رٕظش : اٌفمشح ) 

(
16

 . 2019( ٌغٕخ  6سلُ ) ( ِٓ لبْٔٛ الإداسح اٌّب١ٌخ إٌبفز 16( اٌفمشح ) ة ( ِٓ اٌّبدح )  

(
17

ٚوزٌه  . 2016 غٕخرٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ الارؾبد٠خ ٌِٓ رؼ١ٍّبد ( 2ِٓ اٌّبدح ) ) عبثؼبً / أ ( اٌفمشح: رٕظش  (

 . ٚاٌفمشح )صبِٕبً / ٖ ( 2017 غٕخرٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ الارؾبد٠خ ٌِٓ رؼ١ٍّبد ( 2ِٓ اٌّبدح )اٌفمشح ) صبِٕبً / د ( 

( 2) اٌّبدح ِٓ(  أ/  صبِٕبً /  7) ، ٚاٌّبدح 2018 غٕخرٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ الارؾبد٠خ ٌِٓ رؼ١ٍّبد  (2ِٓ اٌّبدح )

( ِٓ رؼ١ٍّبد 2اٌّبدح )ِٓ  اٌفمشح )صبِٕبً ( . ٚوزٌه  2019 ٌغٕخ الارؾبد٠خ اٌّٛاصٔخ رٕف١ز رؼ١ٍّبد ِٓ اٌضبٟٔ اٌمغُ

  . 2021رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ الارؾبد٠خ ٌؼبَ 

(
18

 .  3/7/2023( فٟ  24938اٌّشلُ ) اٌؼشال١خ ( طذسد رٍه اٌؼٛاثؾ ثّٛعت وزبة ٚصاسح اٌّب١ٌخ  

(
19

( د. ػظّذ ػجذ اٌّغ١ذ ثىش ، ِشىلاد اٌزشش٠غ ) دساعخ ٔظش٠خ ٚرطج١م١خ ِمبسٔخ ( ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ،  داس 

 .  8، ص  2014اٌىزت اٌؼ١ٍّخ ، ث١شٚد ،  

(
20

ٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ ِٚجبدب اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ ، داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح ، ( د. عبِٟ عّبي اٌذ٠ٓ ، رذسط اٌم

 .  18 – 17، ص  2013  الإعىٕذس٠خ 

(
21

 .  20/8/2019( فٟ 26128( ٠ٕظش : وزبة ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ اٌّشلُ )  

(
22

 . 30/7/2019( فٟ 19/3/17471( ٠ٕظش : وزبة د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبدٞ اٌّشلُ )  

(
23

 .  31/10/2019( فٟ  2019/  91( ٠ٕظش : لشاس ِغٍظ اٌذٌٚخ اٌؼشالٟ اٌّشلُ ) 

 

 

 

 Referencesاٌّظبدس : 
 اٚلاً : اٌىزت 

د. سائذ ٔبعٟ أؽّذ ، ػٍُ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ  ٚاٌزشش٠غ اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ ، داس  -

 . 2023اٌغٕٙٛسٞ  ث١شٚد ، 

س اٌغبِؼخ د. عبِٟ عّبي اٌذ٠ٓ ، رذسط اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ ِٚجبدب اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ ، دا  -

 .  2013  اٌغذ٠ذح ، الإعىٕذس٠خ 

ش١شاص ِؾّذ خؼش ،  رم١ٕبد ِؾبعجخ اٌششوبد ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، رؼش٠ت داس الأوبد١ّ٠خ  -

 . 2022ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ ، ثش٠طب١ٔب ، 
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ت اٌفبس ، ئداسح الأسثبػ ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، داس ع١ٍظ اٌضِبْ ، الأسدْ ، د. ػجذ اٌّغ١ذ اٌط١ -

2011  . 

د. ػظّذ ػجذ اٌّغ١ذ ثىش ، ِشىلاد اٌزشش٠غ ) دساعخ ٔظش٠خ ٚرطج١م١خ ِمبسٔخ ( ، اٌطجؼخ  -

 . 2014الأٌٚٝ ،  داس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ ، ث١شٚد ،  

 . 2014دْٚ روش داس ٔشش ،  د. ِؾّذ خظبٚٔخ ، اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ) إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك(، -

ٚلائؾزٗ  2017( ٌغٕخ 72د. ِؾّذ ػٍٟ ع٠ٍُٛ ، ششػ لبْٔٛ الاعزضّبس اٌظبدس ثبٌمبْٔٛ سلُ ) -

،   2018اٌزٕف١ز٠خ فٟ ػٛء اٌفمٗ ٚاٌمؼبء ) دساعخ ِمبسٔخ ( ، داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ ، ِظش ، 

 .  4ص 

 ، اٌؼج١ىبْ ٌٍٕشش  ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ  ٟزمش٠ش اٌّبٌد. ١ٌٚذ ثٓ ِؾّذ اٌشجبٟٔ ، ِجبدب اٌّؾبعجخ ٚاٌ -

 . 201 – 200،  ص  2014، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ، 

 صب١ٔبً : اٌجؾٛس 
ا١ِٕخ ٕ٘بء عبثٟ ، أ١ّ٘خ ئطلاػ اٌّؾبعجخ اٌؼ١ِّٛخ ِٓ خلاي اٌزؾٛي ئٌٝ أعبط الاعزؾمبق  -

ٌذسعبد اٌّب١ٌخ ، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ ا -رغشثخ ١ٔٛص٠ٍٕذا ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح  –اٌّؾبعجٟ 

 .  2017،  8ٚاٌّؾبعج١خ ٚالإداس٠خ ، اٌغضائش ، اٌؼذد 

ثٍخ١شٞ ِؾّذ عؼذ اٌذ٠ٓ ٚو١ّٛػ ثلاي ، دٚس اٌّغزؾمبد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌزٕجإ ثبٌزذفمبد إٌمذ٠خ  -

، ثؾش  2018 – 2014خلاي اٌفزشح   CAC40اٌّغزمج١ٍخ ) ؽبٌخ اٌّإعغبد اٌّذسعخ فٟ ِإشش 

 . 2021، 1، اٌؼذد  8بد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ٚالإداس٠خ ، اٌغضائش  اٌّغٍذ ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌذساع

خبٌذٞ ػبدي ٚ د. ِٛعٝ عؼذاٚٞ ، اعزخذاَ ّٔٛرط عٛٔض اٌّؼذي فٟ وشف أعب١ٌت اٌّؾبعجخ   -

، ثؾش ِٕشٛس فٟ  -دساعخ ػ١ٕخ ِٓ اٌّإعغبد اٌفشٔغ١خ اٌّذسعخ فٟ اٌجٛسطخ  –الاثذاػ١خ 

،  10ٚاٌّب١ٌخ ، عبِؼخ اٌش١ٙذ ؽّٗ ٌخؼش اٌٛادٞ ، اٌغضائش  اٌؼذد  ِغٍخ اٌذساعبد الالزظبد٠خ

    .    2017،  1اٌغضء 

ثلاي و١ّٛػ ، لذسح اٌّغزؾمبد اٌّؾبعج١خ لظ١شح الأعً ػٍٝ اٌزٕجإ ثبٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍششوبد  -

اٌّغٍذ  اٌغضائش٠خ ، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ عبِؼخ إٌغبػ ٌلأثؾبس ) اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ( اٌغضائش ،

33 (7 ، )2019. 

ِؾّذ عؼذ اٌذ٠ٓ ثٍخ١شٞ ٚ ثلاي و١ّٛػ ، اٌذٚس الإػلاِٟ ٌٍّغزؾمبد اٌّؾبعج١خ ِٓ خلاي  -

،  2018 – 2011دساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّإعغبد الالزظبد٠خ اٌغضائش٠خ ٌٍفزشح  –مبد إٌمذ٠خ فاٌزذ

 .2021، (  1 ) ، اٌؼذد(  5 )ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ ّٔبء ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح ، اٌّغٍذ

ِّذٚػ طبدق ِؾّذ اٌشش١ذٞ ، اٌذٚس الإػلاِٟ ٌلاعزؾمبق اٌّؾبعج١خ ، ثؾش ِٕشٛس فٟ   -

 .2013( ، 1)27ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّؼبطشح ، اٌغضائش ،  اٌّغٍذ 

د. ٔٛفبْ ؽبِذ اٌؼ١ٍّبد ٚ ثشاءح ئ٠بد ػجذ اٌٍط١ف اٌؾشبػ ، أصش ئداسح الأسثبػ فٟ اٌؼلالبد ث١ٓ  -

اٌزشغ١ٍ١خ ٚػٛائذ الأعُٙ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الأسد١ٔخ ، ٌؾش اٌزذفمبد إٌمذ٠خ 

 . 2022( ،  4( ، اٌؼذد )  42ِٕشٛس فٟ اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسح  ، اٌّغٍذ ) 

 صبٌضبً : اٌشعبئً ٚالاؽبس٠ؼ اٌغبِؼ١خ 
ٚأصش٘ب فٟ اٌزٕجإ ثبلأسثبػ  اٌض٠ٓ ػجذ الله ثبثىش ػجذ الله ، الاعزؾمبلبد اٌّؾبعج١خ الإخز١بس٠خ -

اٌّؾبعج١خ  ٚص٠بدح ل١ّخ اٌّظشف ) دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّظبسف اٌّذسعخ ثغٛق 
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( ، أؽشٚؽخ دوزٛساٖ ِمذِخ ئٌٝ و١ٍخ  2014 – 2009اٌخشؽَٛ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ فٟ اٌفزشح ِٓ 

 . 2016اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ، عبِؼخ اٌغٛدأٍٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ، 

ِٛعٝ ص٠زْٛ ، اٌؼلالخ ث١ٓ وً ِٓ اٌّغزؾمبد ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌذخً ِٓ ع١ّش  -

عٙخ ٚعٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ِٓ عٙخ أخشٜ ٌٍششوبد اٌظٕبػ١خ ، أؽشٚؽخ دوزٛساٖ ِمذِخ 

 . 2013عبِؼخ ػّبْ اٌؼشث١خ ،  –ئٌٝ و١ٍخ الأػّبي 

 ساثؼبً :   اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد 
 اٌٍّغٟ .  2004( ٌغٕخ 95اٌّب١ٌخ ٚاٌذ٠ٓ اٌؼبَ سلُ )لبْٔٛ الإداسح  -

   . 2016غٕخ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ الارؾبد٠خ ٌرؼ١ٍّبد  -

 . 2017 غٕخرٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ الارؾبد٠خ ٌرؼ١ٍّبد    -

 . 2018 غٕخرٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ الارؾبد٠خ ٌرؼ١ٍّبد  -

 . 2019 ٌغٕخ الارؾبد٠خ اٌّٛاصٔخ رٕف١ز رؼ١ٍّبد -

 . 2019( ٌغٕخ  6إٌبفز سلُ )الارؾبدٞ لبْٔٛ الإداسح اٌّب١ٌخ  -

 . 2021 غٕخرؼ١ٍّبد رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ الارؾبد٠خ ٌ -

               رؼ١ٍّبد رغ١ًٙ رٕف١ز لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ الارؾبد٠خ ٌغّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٌٍغٕٛاد اٌّب١ٌخ  -

  . 2023غٕخ ( 1ٌ( سلُ ) 2025 – 2024 – 2023) 

 خبِغبً : اٌىزت اٌشع١ّخ ٚاٌمشاساد 
 .  20/8/2019( فٟ 26128وزبة ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ اٌّشلُ )  -

 . 30/7/2019( فٟ 19/3/17471وزبة د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبدٞ اٌّشلُ )  -

  . 31/10/2019( فٟ  2019/  91لشاس ِغٍظ اٌذٌٚخ اٌؼشالٟ اٌّشلُ ) -

 . 3/7/2023( فٟ  24938اٌّشلُ ) اٌؼشال١خ ٚصاسح اٌّب١ٌخ وزبة  -
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Disbursement of outstanding financial entitlements: between the 

provisions of the Financial Management Law and the instructions for 

implementing the general budget 

 

 

Abstract: 

       Financial entitlements, whether for individuals or legal entities, are of 

paramount importance, as the primary objective of any undertaking by 

these entities is to secure the necessary funds to meet their various needs. 

Therefore, they have the right to receive their dues in a timely manner, 

whether upon completion of the required work or in installments 

disbursed after each stage of implementation. The Iraqi legislator 

recognized the importance of this matter and stipulated in the current 

Financial Management Law the necessity of disbursing entitlements 

within the fiscal year in which they arise, thus guaranteeing the rights of 

their owners and ensuring the smooth functioning of economic activity. 

However, practical experience has revealed clear deviations from the 

provisions of this law, as some entitlements have not been disbursed on 

their scheduled dates, leading to a breach of the legally enshrined 

principle of financial obligation. Hence, the need arises to study these 

violations and shed light on their causes, while simultaneously seeking 

effective legal and administrative solutions to overcome them, thereby 

ensuring respect for legislative provisions and achieving financial justice. 

Keywords: Financial entitlements, Financial Management Law, 

Instructions for Implementing the General Budget  .  


