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 مستخلص

دراسة أثر تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة فً تعزٌز الشفافٌة المالٌة داخل ٌهدف البحث الحالً الى 
تمٌٌم أثر تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة على تعزٌز المساءلة المالٌة و .المؤسسات الحكومٌة

استخدم البحث المنهج الوصفً التحلٌلً لدراسة أثر تطوٌر المعاٌٌر و .فً المؤسسات الحكومٌةوالرلابٌة 
المحاسبٌة الحكومٌة على الشفافٌة والمساءلة المالٌة فً الشركة العامة للصناعات الكهربائٌة والإلكترونٌة. 

استبانة صالحة  58تم جمع البٌانات عبر استبٌان وزُع على الموظفٌن والمدٌرٌن، حٌث استرُجعت 
لاستخلاص النتائج الدلٌمة  55الإصدار  SPSSللتحلٌل. ثم تم تحلٌل البٌانات باستخدام برنامج 

أظهرت النتائج أن تطبٌك المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة ٌوفر إطارًا واضحًا و والعلالات بٌن المتغٌرات.
والجهات الرلابٌة على محاسبة المخالفٌن  لتمٌٌم أداء الموظفٌن والمسؤولٌن المالٌٌن، وٌساعد الإدارة
على إدارة الشركة الالتزام واوصى البحث  .وتحمٌك التزام أكبر بالموانٌن والسٌاسات المالٌة داخل الشركة

الكامل بتطبٌك المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة الموحدة فً جمٌع الألسام المالٌة والإدارٌة لضمان دلة 
ٌنُصح بمراجعة السٌاسات والإجراءات المالٌة كما  .لشفافٌة فً إدارة المواردالبٌانات المالٌة وتحسٌن ا

بشكل دوري لتتوافك مع أفضل الممارسات المحاسبٌة الدولٌة وخصوصٌات المطاع العام، بما ٌعزز كفاءة 
 العملٌات وٌساعد فً الحد من المخاطر المالٌة والإدارٌة.

 
Abstract 

This research aims to study the impact of developing government accounting 

standards on enhancing financial transparency within government institutions. It 

also assesses the impact of these standards on strengthening financial and 

oversight accountability within these institutions. The research employed a 

descriptive-analytical approach to examine the impact of developing government 

accounting standards on transparency and financial accountability at the General 

Company for Electrical and Electronic Industries. Data was collected through a 

questionnaire distributed to employees and managers, with 58 valid 

questionnaires returned for analysis. The data were then analyzed using SPSS 

version 25 to extract accurate results and identify relationships between variables. 

The findings demonstrated that applying government accounting standards 

provides a clear framework for evaluating the performance of employees and 

financial officers. This helps management and oversight bodies hold violators 

accountable and achieve greater compliance with financial laws and policies 

within the company. The research recommends that the company's management 

fully commit to applying unified government accounting standards across all 

financial and administrative departments to ensure the accuracy of financial data 
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and improve transparency in resource management. It is also advisable to review 

financial policies and procedures periodically to ensure they comply with 

international best accounting practices and the specificities of the public sector, 

thereby enhancing operational efficiency and helping to reduce financial and 

administrative risks. 

 مقدمة
تشهد المؤسسات الحكومٌة تحدٌات متزاٌدة فً إدارة الموارد المالٌة بسبب زٌادة حجم العملٌات وتعمٌدها، 

داء المالً والإداري. مما ٌستدعً وجود معاٌٌر محاسبٌة لوٌة وواضحة تضمن الشفافٌة والمساءلة فً الأ
وٌعُد تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة من الأدوات الأساسٌة لتعزٌز الرلابة الداخلٌة وتحمٌك الاستخدام 

ضوء على أهمٌة تطوٌر هذه المعاٌٌر وتأثٌرها على الأمثل للموارد العامة. ٌأتً هذا البحث لٌسلط ال
حكومٌة، مع التركٌز على تحلٌل كٌفٌة تطبٌمها وتمٌٌم فعالٌتها الشفافٌة والمساءلة المالٌة فً المؤسسات ال

. وٌهدف البحث إلى تمدٌم رؤٌة شاملة تساعد فً تحسٌن نظم العمل المالً فً رفع مستوى الرلابة المالٌة
وضمان الامتثال للمعاٌٌر المانونٌة والمحاسبٌة المعتمدة، بما ٌساهم فً تعزٌز كفاءة المؤسسات الحكومٌة 

 الثمة لدى المواطنٌن وأصحاب المصلحة. ورفع
 أولاً : منهجٌة البحث

 مشكلة البحث (1

تعانً العدٌد من المؤسسات الحكومٌة من ضعف الشفافٌة والمساءلة المالٌة، نتٌجة لصور المعاٌٌر 
المحاسبٌة المعتمدة وعدم مواكبتها لأحدث المتطلبات التنظٌمٌة والمحاسبٌة. وٌؤدي هذا النمص إلى صعوبة 
متابعة الأداء المالً، وزٌادة احتمالٌة الأخطاء أو الانحرافات المالٌة، وضعف الرلابة على الموارد العامة. 

ٌة والمساءلة ومن هنا تنشأ الحاجة إلى دراسة أثر تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة على تعزٌز الشفاف
 .المالٌة فً المؤسسات الحكومٌة

لة المالٌة فً المؤسسات الحكومٌة، إلا أن بمة تناولت الشفافٌة والمساءعلى الرغم من وجود دراسات سا
معظم هذه الدراسات ركزت على التحلٌل العام للرلابة المالٌة دون التعمك فً دور تطوٌر المعاٌٌر 

بٌن المحاسبٌة الحكومٌة كأداة مباشرة لتعزٌز الشفافٌة والمساءلة. كما أن الملٌل من الأبحاث تناولت العلالة 
تحدٌث هذه المعاٌٌر وتطبٌمها الفعلً فً المؤسسات الحكومٌة العرالٌة، ولا سٌما تأثٌرها على كفاءة 
الرلابة الداخلٌة ورفع مستوى الامتثال المالً والإداري. وبذلن، تبرز الحاجة إلى دراسة منهجٌة تركز 

صٌات مساءلة المالٌة، مع تمدٌم توة الحكومٌة على الشفافٌة والعلى تمٌٌم أثر تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌ
 عملٌة لابلة للتطبٌك فً السٌاق المحلً للمؤسسات الحكومٌة.

 فرضٌة البحث (2

 -:لًان فرضٌات البحث الحالً هً كما ٌ
إحصائٌة لتطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة فً تعزٌز  تأثٌر ذو دلالةٌوجد : (H1) الفرضٌة الأولى

 .سات الحكومٌةالشفافٌة المالٌة داخل المؤس
إحصائٌة لتطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة فً تعزٌز  تأثٌر ذو دلالةٌوجد : (H2) الفرضٌة الثانٌة

 المساءلة المالٌة داخل المؤسسات الحكومٌة.
 أهداف البحث (3

 -ٌهدف البحث الحالً الى تحمٌك الاتً:
ٌة المالٌة داخل المؤسسات دراسة أثر تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة فً تعزٌز الشفاف .1

 .الحكومٌة
تمٌٌم أثر تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة على تعزٌز المساءلة المالٌة والرلابٌة فً المؤسسات  .5

 .الحكومٌة
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تحدٌد التحدٌات والمعولات التً تواجه تطبٌك المعاٌٌر المحاسبٌة الحدٌثة فً المؤسسات  .3

 .الحكومٌة
فً رفع كفاءة الرلابة المالٌة وتحسٌن لمعاٌٌر المحاسبٌة بما ٌسهم تمدٌم توصٌات عملٌة لتطوٌر ا .4

 .الأداء المؤسسً
 أهمٌة البحث (4

تبرز أهمٌة هذا البحث فً تسلٌط الضوء على دور تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة فً تعزٌز الشفافٌة 
ارد العامة والحد من الفساد والمساءلة المالٌة داخل المؤسسات الحكومٌة، ما ٌسهم فً تحسٌن إدارة المو

المالً والإداري. كما ٌساعد البحث على توفٌر إطار علمً وإجرائً لصانعً المرار لتطبٌك معاٌٌر 
ة، وتعزز الرلابة المالٌة الداخلٌة، وتدعم اتخاذ محاسبٌة حدٌثة تواكب المتطلبات المانونٌة والتنظٌمٌ

ضافة إلى ذلن، ٌساهم البحث فً إثراء الدراسات الأكادٌمٌة المرارات المبنٌة على بٌانات دلٌمة وموثولة. إ
والرلابة المالٌة، وٌمدم توصٌات عملٌة لتطوٌر نظم العمل المالً  والمهنٌة المتعلمة بالمحاسبة الحكومٌة

 .والإداري بما ٌرفع كفاءة الأداء المؤسسً
 دراسات سابقة (5

اسبٌة الدولٌة فى المطاع العام (. معولات تطبٌك المعاٌٌر المح5254الفاتح. ) ونذٌره  .1
ها فى تعزٌز شفافٌة التمارٌر المالٌة.)دراسة مٌدانٌة، وزارة المالٌة ولاٌة بالسودان وأثر

 كسلا(.
ٌهدف البحث إلى تحدٌد العمبات التً تواجه تطبٌك معاٌٌر المطاع العام وتأثٌرها على تعزٌز شفافٌة 

موانٌن والتشرٌعات الحالٌة لا تمكّن من تطبٌك معاٌٌر المطاع التمارٌر المالٌة. وأظهرت أهم النتائج أن ال
اكب التطورات التكنولوجٌة العام وتؤثر على شفافٌة التمارٌر المالٌة، كما أن الهٌكل التنظٌمً الحالً لا ٌو

فً نظام المحاسبة، وهنان نمص فً تدرٌب العاملٌن فً المطاع، مما ٌؤدي إلى صعوبة تطبٌك المعاٌٌر 
بٌة الدولٌة فً المطاع العام وتأثر شفافٌة التمارٌر المالٌة. كما تبٌن أن النظام المحاسبً الحالً غٌر المحاس

العام ولد أثر على شفافٌة التمارٌر المالٌة. وأبرز التوصٌات كانت: تعدٌل متوافك مع معاٌٌر المطاع 
م، تطوٌر النظام المحاسبً الحالً من التشرٌعات والموانٌن السودانٌة، تطوٌر الهٌكل التنظٌمً للمطاع العا

خلال تطبٌك أساس الاستحماق بالكامل للوصول إلى معلومات عالٌة الجودة وشفافة تنعكس فً التمارٌر 
 حٌث إن أساس الاستحماق ٌعد أحد متطلبات تطبٌك معاٌٌر المطاع العام. المالٌة،

2. Sari, Ratna, and Muslim Muslim. "Accountability and 
transparency in public sector accounting: A systematic review 

هدف الدراسة إلى استكشاف دور المعاٌٌر المحاسبٌة فً تعزٌز الشفافٌة والمساءلة المالٌة فً المطاع العام 
 Systematic) استخدم الباحثان منهج المراجعة المنهجٌةو .من خلال مراجعة منهجٌة للأدبٌات السابمة

Review)  لتحلٌل الدراسات والأبحاث السابمة المتعلمة بالمساءلة والشفافٌة فً المحاسبة العامة، مع
أظهرت الدراسة أن تطبٌك المعاٌٌر المحاسبٌة و .تصنٌف النتائج وفماً للموضوعات والممارسات الرئٌسٌة

ر هذه المعاٌٌر إطارًا الموحدة فً المطاع العام ٌساهم بشكل كبٌر فً تعزٌز الشفافٌة والمساءلة، حٌث توف
موحدًا للإفصاح المالً والرلابة، بٌنما وجود فجوات فً التطبٌك أو ضعف الالتزام ٌؤثر سلباً على جودة 

توصً الدراسة بضرورة تعزٌز تطبٌك و .المعلومات المالٌة ولدرة الجهات الرلابٌة على المحاسبة
لكوادر المالٌة والإدارٌة، وتطوٌر نظم الرلابة المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة بشكل متكامل، مع تدرٌب ا

 والمساءلة فً المؤسسات الحكومٌة. والتمارٌر المالٌة لضمان تحمٌك الشفافٌة
3. Amalia, M. M. (2023). Enhancing accountability and transparency 

in the public sector: a comprehensive review of public sector 
accounting practices. 

تركز هذه الدراسة على تحلٌل شامل للأدبٌات المتعلمة بممارسات المحاسبة فً المطاع العام وتأثٌرها 
ممالة  842. شملت البٌانات VOSviewerعلى المساءلة والشفافٌة باستخدام تحلٌل ببلٌومتري عبر أداة 

مجموعات رئٌسٌة من علمٌة باللغة الإنجلٌزٌة خلال العمد الماضً، وكشفت النتائج عن ست 



                                                                                                              

                                                        

8118 

 

No.20  Feb.2026  

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

      0206 شباط    02  العدد   المجلة العراقية للبحوث الانسانية والاجتماعية والعلمية

N 81 

 
على أساس الاستحماق، الموضوعات البحثٌة: الابتكار والشفافٌة، الإصلاح المحاسبً وتبنً المحاسبة 

المحاسبة الجنائٌة والمراجعة الداخلٌة، نظم المعلومات والكفاءة، مكافحة الفساد ودور التدلٌك، وتطبٌك 
دراسة الكلمات المفتاحٌة الأكثر تكرارًا مثل ممارسات المطاع الخاص فً المطاع العام. كما أبرزت ال

"محاسب" و"إصلاح المطاع العام" و"الأداء" و"الخدمة"، بٌنما أشارت الكلمات الألل تكرارًا مثل 
 اجة لمزٌد من البحث فً هذه المجالات."الشفافٌة" و"نظم المعلومات" إلى الح

 ثانٌاً: الجانب النظري

 ٌةفهوم المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومم (1

ٌشٌر مفهوم المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة إلى الإطار التنظٌمً الذي ٌحدد المواعد والإجراءات المحاسبٌة 
التً ٌجب على الجهات والمؤسسات الحكومٌة الالتزام بها عند تسجٌل العملٌات المالٌة وإعداد التمارٌر 

المالٌة بما ٌعزز الشفافٌة والمساءلة فً المالٌة. تهدف هذه المعاٌٌر إلى تحمٌك دلة وموثولٌة المعلومات 
إدارة الموارد العامة، وٌتٌح لصناع المرار تمٌٌم الأداء المالً والإداري للمؤسسات الحكومٌة بشكل مستمر 

 (Sari and Muslim,2023:91) .ومنهجً

، طبٌعتها تتمٌز المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة عن معاٌٌر المطاع الخاص فً عدة جوانب رئٌسٌة. أولاً و
ال العام وضمان إلزامٌة وتنظٌمٌة، إذ تخضع لتشرٌعات ولوانٌن الدولة التً تهدف إلى حماٌة الم

الاستخدام الأمثل للموارد. بٌنما فً المطاع الخاص، تركز المعاٌٌر المحاسبٌة على الربحٌة وتحمٌك 
)نذٌرة  .التجاري مصالح المساهمٌن، وتكون أكثر مرونة فً التطبٌك حسب طبٌعة وحجم النشاط

 (3: 5254والفاتح,

ثانٌاً، تختلف المعاٌٌر الحكومٌة فً تركٌزها على الرلابة الداخلٌة والشفافٌة والمساءلة المالٌة. فهً تهدف 
إلى منع الفساد المالً والإداري من خلال ضبط العملٌات المالٌة وتوثٌمها بدلة، إضافة إلى التأكد من 

ات الداخلٌة. بالممابل، تركز المعاٌٌر الخاصة على تمدٌم صورة عادلة ووالعٌة الامتثال للموانٌن والسٌاس
 .عن الوضع المالً للشركة، بما ٌعكس الأداء الالتصادي وٌحمك ثمة المستثمرٌن وأصحاب المصالح

ثالثاً، تتطلب المعاٌٌر الحكومٌة توحٌد أسالٌب التسجٌل والتمارٌر المالٌة بٌن جمٌع الجهات الحكومٌة 
 لتسهٌل الممارنة وتحلٌل الأداء العام للدولة، بٌنما تسمح معاٌٌر المطاع الخاص بدرجة من الاختلاف بٌن

المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة لٌست مجرد  حٌث ان .الشركات بما ٌتناسب مع طبٌعة أنشطتها وحجمها
ً إدارة الموارد العامة، وهً أدوات محاسبٌة، بل تمثل آلٌة أساسٌة لضمان الشفافٌة والمساءلة والكفاءة ف

  (Darwin et al.,2024:257) الركٌزة التً تبنى علٌها نظم الرلابة المالٌة فً المطاع العام.

المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة هً المواعد والإجراءات التً تفرضها الدولة لضمان دلة ان  ٌرى الباحث
الشفافٌة والمساءلة فً إدارة الموارد العامة. تختلف عن  تسجٌل العملٌات المالٌة وإعداد التمارٌر، بما ٌعزز

العام. كما تهدف إلى توحٌد  معاٌٌر المطاع الخاص بإلزامٌتها وتركٌزها على الرلابة الداخلٌة وحماٌة المال
 أسالٌب التسجٌل والتمارٌر بٌن الجهات الحكومٌة لتسهٌل ممارنة الأداء وتحلٌل النتائج بشكل فعاّل.

 دورها فً تحسٌن الشفافٌة المالٌة، ضمان المساءلة -المحاسبٌة الحكومٌة لمعاٌٌرأهمٌة ا   (2

تعُد المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة أداة أساسٌة لتعزٌز الحوكمة المالٌة فً المؤسسات العامة، حٌث تسهم 
داد التمارٌر بشكل مباشر فً تحسٌن الشفافٌة المالٌة من خلال توحٌد أسالٌب تسجٌل العملٌات المالٌة وإع

بشكل دلٌك وموثوق. فهً تتٌح لصناع المرار والجهات الرلابٌة متابعة الموارد العامة ومرالبة 
 Khoroshylova et) .استخدامها، ما ٌملل من فرص التلاعب المالً وسوء إدارة الأموال العامة

al.,2025:269) 
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تتٌح تتبع جمٌع العملٌات المالٌة وتوثٌمها كما تلعب هذه المعاٌٌر دورًا محورٌاً فً ضمان المساءلة، إذ 

مما ٌمكّن من تمٌٌم أداء الجهات الحكومٌة ومسؤولٌة الموظفٌن فً إدارة الموارد.  وفك لواعد محددة،
بالإضافة إلى ذلن، تعزز المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة الثمة لدى المواطنٌن وأصحاب المصلحة، حٌث 

المالً للمؤسسات الحكومٌة ومدى التزامها بالموانٌن والسٌاسات  توفر صورة واضحة وشفافة عن الوضع
هم المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة فً تعزٌز التوحٌد والاتساق فً إعداد التمارٌر اتسُ كما المالٌة المعتمدة.

حكومٌة، مما ٌسهل الممارنة بٌن النتائج المالٌة للجهات المالٌة بٌن مختلف الوحدات والمؤسسات ال
ولة. كما تعمل هذه المعاٌٌر على دمج تلفة وٌعزز المدرة على التحلٌل المالً الشامل على مستوى الدالمخ

أفضل الممارسات المحاسبٌة الدولٌة مع خصوصٌات المطاع العام، مما ٌدعم التوافك مع المعاٌٌر العالمٌة 
 (Gale et al.,2025:2) .وٌزٌد من مصدالٌة التمارٌر المالٌة على الصعٌدٌن المحلً والدولً

إن الالتزام بالمعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة ٌمكّن من تحسٌن آلٌات الرلابة الداخلٌة والتدلٌك، حٌث توفر  كما
هذه المعاٌٌر إطارًا واضحًا لتمٌٌم العملٌات المالٌة ومتابعة المخاطر، ما ٌساهم فً الحد من الفساد المالً 

ة بكفاءة وفعالٌة. وبذلن تصبح المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة لٌس والإداري وضمان استخدام الموارد العام
مجرد أداة للتسجٌل المالً، بل عنصرًا استراتٌجٌاً ٌربط بٌن الشفافٌة، المساءلة، والكفاءة التشغٌلٌة فً 

 (Khoroshylova et al.,2025:269) إدارة المال العام.
العامة من خلال  ز الشفافٌة والمساءلة فً المؤسساتالمعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة تعُزٌرى الباحث ان 

توحٌد تسجٌل العملٌات المالٌة وإعداد التمارٌر بدلة وموثولٌة، ما ٌسهل متابعة الموارد ومحاسبة 
المسؤولٌن. كما تتٌح هذه المعاٌٌر تمٌٌم الأداء المالً والإداري للجهات الحكومٌة، وتدعم الثمة لدى 

حة. بالإضافة إلى ذلن، تسهم فً توحٌد وتحلٌل البٌانات المالٌة بٌن الوحدات المواطنٌن وأصحاب المصل
 الحكومٌة، وتعزز فعالٌة الرلابة الداخلٌة والتدلٌك، ما ٌملل المخاطر وٌزٌد كفاءة استخدام الموارد.

 الإطار القانونً والتنظٌمً للرقابة المالٌة فً المؤسسات الحكومٌة (3

ت الحكومٌة ٌمثل العمود الفمري لضمان الالتزام للرلابة المالٌة فً المؤسساالإطار المانونً والتنظٌمً 
بالموانٌن، وحماٌة الموارد العامة، وتحمٌك الشفافٌة والمساءلة فً إدارة المال العام. وٌشمل هذا الإطار 

لاحٌاتها مجموعة من الموانٌن، واللوائح، والأنظمة التنظٌمٌة التً تحدد مسؤولٌات الجهات الرلابٌة وص
 .وآلٌات عملها

أولًا، الموانٌن المالٌة العامة: تحدد المواعد الأساسٌة لإعداد وتنفٌذ المٌزانٌة العامة، وصرف الأموال، 
والتحكم فً الإٌرادات والنفمات الحكومٌة. وتشمل لوانٌن المحاسبة العامة، لوانٌن الموازنة، ولوانٌن 

 .انونً لجمٌع الأنشطة المالٌة فً المؤسسات الحكومٌةالرلابة على الصرف، وهً تشكل الأساس الم
ثانٌاً، اللوائح التنظٌمٌة والإدارٌة: تصدرها الجهات الحكومٌة المختصة لتوضٌح الإجراءات التفصٌلٌة 
لتنفٌذ الموانٌن، مثل إجراءات إعداد الحسابات، معاٌٌر إعداد التمارٌر المالٌة، وطرق إجراء المراجعة 

جٌة. هذه اللوائح تحدد مسؤولٌات الموظفٌن والإدارات المختلفة، وتضمن وجود نظام الداخلٌة والخار
 (Samudra & Tamamudin,2025:539)  .رلابً واضح وموحد داخل المؤسسة

ثالثاً، جهات الرلابة الرسمٌة: تشمل أجهزة المراجعة الداخلٌة فً كل مؤسسة، إلى جانب الأجهزة الرلابٌة 
الرلابة المالٌة أو الهٌئة العامة للرلابة المالٌة، والتً تموم بمراجعة الأداء المالً المركزٌة مثل دٌوان 

وانٌن والمعاٌٌر المعتمدة، ورصد الانحرافات أو المخالفات المالٌة والإداري، والتحمك من الالتزام بالم
 .والإدارٌة

مانونً بتوفٌر أطر عمل موحدة لإعداد رابعاً، المعاٌٌر والأنظمة المحاسبٌة الحكومٌة: تكُمل هذا الإطار ال
حاسبة الحكومٌة، ومعاٌٌر التمارٌر المالٌة للمطاع العام. هذه المعاٌٌر تضمن التمارٌر المالٌة، مثل نظام الم

التوثٌك الشفاف للعملٌات المالٌة، وتسهّل الممارنة بٌن الوحدات الحكومٌة، كما تدعم عملٌة اتخاذ المرار 
 (Ogedengbe et al.,2024:1144) .لٌمة وموثولةالمبنً على بٌانات د

الإطار المانونً والتنظٌمً للرلابة المالٌة ٌشكل مزٌجًا من الموانٌن، اللوائح، الجهات  ٌرى الباحث ان
الرلابٌة، والمعاٌٌر المحاسبٌة التً تهدف جمٌعها إلى تعزٌز الشفافٌة، المساءلة، والكفاءة فً إدارة 
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ة، مما ٌملل من المخاطر المالٌة والإدارٌة وٌحافظ على استمرار المؤسسات الموارد المالٌة العام

 الحكومٌة.
 الرقابة الداخلٌة فً المؤسسات الحكومٌة (4

الرلابة الداخلٌة فً المؤسسات الحكومٌة تعُد نظامًا متكاملًا ٌهدف إلى ضمان سلامة العملٌات المالٌة 
لتزام بالموانٌن والسٌاسات الداخلٌة، وكذلن دلة التمارٌر والإدارٌة، وحماٌة الموارد العامة، وضمان الا

الشفافٌة  المالٌة. فهً أداة استراتٌجٌة تساعد الإدارة على متابعة الأداء، وتملٌل المخاطر، وتعزٌز
 (Boufounou et al.,2024:71 ).والمساءلة داخل المؤسسة

 (Nurhayati et al.,2024:1265) :هً الاتً  مكونات الرلابة الداخلٌةوان 
بٌئة الرلابة: تمثل المٌم المؤسسٌة، وثمافة الالتزام، وسلون الإدارة، وتشكل الأساس الذي تبُنى علٌه  .1

 .جمٌع عناصر الرلابة
تمٌٌم المخاطر: ٌشمل تحدٌد وتحلٌل المخاطر المالٌة والإدارٌة المحتملة التً لد تؤثر على تحمٌك  .5

 .ات للحد منهاأهداف المؤسسة، وتطوٌر استراتٌجٌ
الأنشطة الرلابٌة: تتضمن الإجراءات والسٌاسات العملٌة التً تهدف إلى منع أو كشف الأخطاء  .3

 .والانحرافات، مثل التفوٌضات، والتسوٌات، والمراجعات الدورٌة
المعلومات والاتصال: توفٌر بٌانات دلٌمة وفً الولت المناسب لجمٌع مستوٌات الإدارة، وضمان  .4

 .لنوات اتصال فعاّلة لنمل المعلومات والتمارٌرتوافر 
المتابعة والتمٌٌم: مرالبة فعالٌة الرلابة الداخلٌة بانتظام، وتمٌٌم الأداء، وإجراء التعدٌلات والتحسٌنات  .5

 .عند الحاجة
 (Khaing ,2025:10) -:هً الاتً  أنواع الرلابة الداخلٌةوان 
 ات المسبمة على ء والانحرافات لبل ولوعها، مثل الموافمالرلابة الولائٌة: تهدف إلى منع الأخطا

 .المصروفات
  الرلابة الكشفٌة: تكشف الانحرافات بعد ولوعها، مثل المراجعات الدورٌة والمطابمة بٌن

 .السجلات
 الرلابة التصحٌحٌة: تعمل على تصحٌح الأخطاء وتحسٌن الإجراءات لمنع تكرارها. 
 مان الاستخدام الأمثل للمواردهدف إلى تحسٌن الأداء الٌومً وضالرلابة التشغٌلٌة والإدارٌة: ت. 
 ًالرلابة التمنٌة: تشمل استخدام الأنظمة والبرمجٌات لمرالبة العملٌات المالٌة والإدارٌة بشكل آل. 

 
تلعب الرلابة الداخلٌة دورًا حٌوٌاً فً تعزٌز دلة التمارٌر المالٌة، حٌث تملل من الأخطاء والاحتٌال، و

من الامتثال للسٌاسات والإجراءات، وتساعد الإدارة على اتخاذ لرارات مبنٌة على معلومات وتض
فً تحسٌن كفاءة العملٌات، وتملٌل المخاطر المالٌة والإدارٌة، وزٌادة ثمة أصحاب موثولة. كما تسهم 

 (Hadi et al.,2025:67) المصلحة فً النظام المالً للمؤسسة.
المؤسسات الحكومٌة تشكل نظامًا متكاملًا ٌضمن سلامة العملٌات داخلٌة فً الرلابة الان  ٌرى الباحث

المالٌة والإدارٌة وحماٌة الموارد العامة، وٌعزز الالتزام بالموانٌن والسٌاسات الداخلٌة ودلة التمارٌر 
تمٌٌم  المالٌة، ما ٌسهم فً تعزٌز الشفافٌة والمساءلة. وتتكون من خمسة عناصر رئٌسٌة: بٌئة الرلابة،

المخاطر، الأنشطة الرلابٌة، المعلومات والاتصال، والمتابعة والتمٌٌم، وتعمل معاً لضمان فعالٌة النظام 
الرلابً. كما تشمل أنواعًا متعددة من الرلابة الولائٌة والكشفٌة والتصحٌحٌة والتشغٌلٌة والتمنٌة، مما ٌدعم 

 ت وثمة أصحاب المصلحة.ءة العملٌاوٌعزز كفا دلة التمارٌر المالٌة، وٌحد من المخاطر،
 أثر تطبٌق المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة على الشفافٌة والمساءلة  (5

هم تطبٌك المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة فً تعزٌز الشفافٌة المالٌة داخل المؤسسات الحكومٌة من خلال اٌس
نات المالٌة. فالمعاٌٌر الموحدة توحٌد الأسس والإجراءات المحاسبٌة التً تسُتخدم فً تسجٌل وعرض البٌا

تضمن أن جمٌع العملٌات المالٌة تسُجل بطرٌمة متسمة، مما ٌسهل ممارنة الأداء المالً بٌن الوحدات 
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ً التمارٌر المالٌة. كما ٌتٌح توحٌد المعاٌٌر إعداد تمارٌر مالٌة دلٌمة الحكومٌة المختلفة وٌملل من التباٌن ف

ٌة والخارجٌة الاعتماد علٌها فً تمٌٌم الوضع المالً للمؤسسة، ما ٌعزز وموثولة، ٌمكن للاطراف الداخل
 Yusuf et) .ة التلاعب أو إساءة استخدام الموارد العامةمستوى الثمة وٌحد من احتمالٌ

al.,2025:174)تلعب المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة دورًا جوهرٌاً فً تعزٌز المساءلة، إذ تفرض على و
مارٌر مالٌة واضحة وموثولة تظُهر نتائج إدارة الموارد العامة بدلة. توفر هذه المسؤولٌن إعداد ت

للإدارة وأصحاب المصلحة لمرالبة الأداء واتخاذ المرارات المبنٌة على بٌانات المعلومات لاعدة صلبة 
 صحٌحة. علاوة على ذلن، فإن وجود إطار محاسبً موحد ٌسهل عملٌة التدلٌك الداخلً والخارجً، مما
ٌضمن اكتشاف الانحرافات المالٌة والإدارٌة بسرعة، وٌزٌد من لدرة الجهات الرلابٌة على محاسبة 

 مؤسسات الحكومٌة.المسؤولٌن عن أي مخالفات، وبالتالً تعزٌز الشفافٌة والمساءلة على مستوى ال
(Setyawan ,2025:2)مالٌة ٌساعد تطبٌك المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة على توفٌر معلومات  و

عتماد علٌها فً اتخاذ لرارات استراتٌجٌة موثولة ومتسمة ٌمكن للإدارة العلٌا وأصحاب المصلحة الا
وإدارٌة دلٌمة. فوجود بٌانات موثمة ومحدثة ٌملل من المخاطر المرتبطة بالمرارات المالٌة العشوائٌة أو 

بشكل مستمر. بالإضافة إلى ذلن،  غٌر المبنٌة على تحلٌل دلٌك، كما ٌتٌح رصد الأداء المالً للمؤسسة
فإن الشفافٌة الناتجة عن تطبٌك هذه المعاٌٌر تمكن الجمهور والمرالبٌن الخارجٌٌن من تمٌٌم مدى كفاءة 

لتزام بالموانٌن والسٌاسات استخدام الموارد العامة، ما ٌعزز الثمة فً المؤسسات الحكومٌة وٌحفز على الا
تطبٌك المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة ٌساهم فً توحٌد ان  لباحثٌرى ا(Ahmad,2025:125) . المالٌة

إجراءات تسجٌل وعرض البٌانات المالٌة، مما ٌعزز الشفافٌة وٌملل من التلاعب أو سوء استخدام الموارد 
العامة. كما ٌدعم المساءلة من خلال إعداد تمارٌر دلٌمة تمكن الجهات الرلابٌة والإدارة من متابعة الأداء 

خاذ لرارات مستندة إلى معلومات موثولة. بالإضافة إلى ذلن، ٌوفر هذا التوحٌد لاعدة موثولة للتدلٌك وات
 الداخلً والخارجً، وٌعزز ثمة الجمهور وأصحاب المصلحة فً المؤسسات الحكومٌة.

 ثالثاً: الجانب التطبٌقً
اسبٌة الحكومٌة فً تعزٌز الشفافٌة ٌهدف الجانب التطبٌمً لهذا البحث إلى دراسة أثر تطوٌر المعاٌٌر المح

الحكومٌة، من خلال دراسة حالة الشركة العامة للصناعات الكهربائٌة والمساءلة المالٌة داخل المؤسسات 
والإلكترونٌة فً منطمة الوزٌرٌة ببغداد. ولتحمٌك أهداف البحث، تم اعتماد المنهج الوصفً التحلٌلً، 

لبٌانات من الموظفٌن العاملٌن فً ألسام الحسابات والمالٌة، بالإضافة حٌث تم تصمٌم أداة استبٌان لتجمٌع ا
 .إلى المدٌرٌن العامٌن ومدٌري الوحدات والشُعب المختلفة فً الشركة

استبانة صالحة للتحلٌل، بٌنما تم  58استبانة على العٌنة المستهدفة، ولد تم استرجاع  65تم توزٌع و
الإصدار  SPSS دم كفاٌتها. ولد تم تحلٌل البٌانات باستخدام برنامجاستبعاد البمٌة لعدم اكتمالها أو ع

 .، لضمان دلة النتائج واستنتاج العلالات بٌن المتغٌرات البحثٌة55
لضمان الصدق الداخلً لأداة الاستبٌان، خضعت أسئلة الاستبٌان للتحكٌم من لبل أربعة أساتذة 

على ملاحظاتهم لتكون مناسبة وأكثر دلة فً لٌاس  متخصصٌن فً المحاسبة، وتم تعدٌل الأسئلة بناءً 
كرونباخ لجمٌع  المتغٌرات المستهدفة. أما بالنسبة لـ الثبات الداخلً، فمد تم لٌاسه باستخدام معامل ألفا

متغٌرات البحث، وأظهرت النتائج مستوى ممبولًا من الثبات، مما ٌؤكد موثولٌة الأداة وجاهزٌتها لجمع 
 .البٌانات وتحلٌلها

 معامل كرونباخ الفا لمتغٌرات البحث 1جدول 

 كرونباخ الفا عدد العبارات المتغٌرات

تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة 
 المتغٌر المستقل-الحكومٌة

8 .849 

تعزٌز الشفافٌة المالٌة داخل 
 المؤسسات الحكومٌة

8 .885 

تعزٌز المساءلة المالٌة داخل 
 المؤسسات الحكومٌة

8 .867 

 SPSS V25امج مخرجات برن
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 البٌانات الدٌموغرافٌة - أ

 النوع الاجتماعً -1
 عٌنة البحث حسب النوع الاجتماعً 2جدول 

 

 الفئة تاالتكرار النسبة%

 ذكر 41 70.7

 انثى 17 29.3

100.0 58 Total 

 SPSS V25مخرجات برنامج                              
ٌنة لاجتماعً. تشٌر النتائج إلى أن غالبٌة أفراد الع( توزٌع أفراد العٌنة حسب النوع ا5ٌوضح الجدول )

فردًا( من العٌنة،  17% )59.3فردًا(، بٌنما شكلت الإناث نسبة  41% )72.7كانوا من الذكور بنسبة 
ٌمكن تفسٌر هذا التوزٌع بأن الهٌكل الوظٌفً فً الشركة ٌمٌل و .موظفاً 58لٌصبح إجمالً أفراد العٌنة 

ن الذكور، خاصة فً الألسام الإدارٌة والفنٌة التً تمثل غالبٌة مجتمع البحث. إلى وجود نسبة أعلى م
ً على التمثٌل النسبً للموظفٌن فً عملٌة  ورغم ً إٌجابٌا تفاوت النسب، فإن مشاركة الإناث تعد مؤشرا

البحث، مما ٌتٌح جمع بٌانات متنوعة من وجهات نظر مختلفة. كما ٌعكس هذا التوزٌع إمكانٌة تحلٌل 
الفروق المحتملة فً التصورات حول تأثٌر تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة على الشفافٌة والمساءلة المالٌة بٌن 

 الجنسٌن داخل الشركة.
 

 العمر -5
 عٌنة البحث بحسب العمر 3جدول 

 الفئة التكرارات النسبة%

 سنة 22-30 8 13.8

 سنة 40- 30 من اكثر 12 20.7

 سنة 50-40 من أكثر 22 37.9

 فأكثر سنة 50 16 27.6

100.0 58 Total 

 SPSS V25مخرجات برنامج                              
( توزٌع أفراد عٌنة البحث فً الشركة العامة للصناعات الكهربائٌة والإلكترونٌة حسب 3ٌوضح الجدول )

سنة بنسبة  52–42ن الفئات العمرٌة. تبٌن النتائج أن أغلب أفراد العٌنة ٌنتمون إلى الفئة العمرٌة م
موظفاً(، ثم الفئة من  16% )57.6سنة فأكثر بنسبة  52موظفاً(، تلٌها الفئة العمرٌة  %55 )37.9

 8% )13.8سنة بنسبة  32–55موظفاً(، وأخٌرًا الفئة الأصغر من  15% )52.7سنة بنسبة  42–32
 .فردًا 58موظفٌن(، لٌصبح إجمالً العٌنة 

ٌن ذوي الخبرة الطوٌلة فً العمل، مما ٌعزز ٌشٌر هذا التوزٌع إلى أن غالبٌة المشاركٌن من الموظفو
مصدالٌة البٌانات المتعلمة بتمٌٌم أثر تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة على الشفافٌة والمساءلة المالٌة. 

النظر والخبرات حسب العمر، كما ٌتٌح وجود فئات عمرٌة متنوعة إمكانٌة دراسة الفروق فً وجهات 
 .وتأثٌر الخبرة العملٌة على تمٌٌم المتغٌرات البحثٌة

هذا التنوع فً الأعمار ٌساعد الباحث على تحلٌل العلالة بٌن مستوى الخبرة والاطلاع على المعاٌٌر 
ى الأداء المحاسبٌة الحكومٌة وممارسات الرلابة المالٌة، وبالتالً فهم كٌفٌة تأثٌر تطوٌر المعاٌٌر عل

 المالً والإداري فً مختلف الفئات العمرٌة.
 المؤهل العلمً -3
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 مؤهل العلمًعٌنة البحث بحسب ال 4جدول 

 الفئة التكرارات النسبة%

 بكالورٌوس 40 69.0

 عالً دبلوم 11 19

 ماجستٌر 2 3.4

 دكتوراه 2 3.4

 لانونً محاسب 3 5.2

100.0 58 Total 

 SPSS V25مخرجات برنامج                              
( توزٌع أفراد عٌنة البحث فً الشركة العامة للصناعات الكهربائٌة والإلكترونٌة حسب 4ٌوضح الجدول )

موظفاً(، ٌلٌهم  42% )69المؤهل العلمً. تشٌر النتائج إلى أن أغلب العٌنة من حملة البكالورٌوس بنسبة 
% لكل 3.4(، بٌنما ٌشكل حاملو الماجستٌر والدكتوراه موظفاً 11% )19حملة الدبلوم العالً بنسبة 

موظفٌن(، لٌصل إجمالً العٌنة إلى  3% )5.5موظف لكل فئة(، وٌوجد محاسب لانونً بنسبة  5منهما )
 .فردًا 58

ٌعكس هذا التوزٌع أن غالبٌة المشاركٌن ٌمتلكون مستوى تعلٌمً أكادٌمً كافٍ للتعامل مع الأسئلة 
لمعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة، ودراسة أثرها على الشفافٌة والمساءلة المالٌة. كما ٌتٌح المتعلمة بتطوٌر ا

وجود بعض المشاركٌن من حملة المؤهلات العلٌا والمحامٌن المالٌٌن إمكانٌة إضفاء منظور متعمك 
دة من ٌمكن الاستفاو .وخبرة متخصصة حول ممارسات الرلابة المالٌة والمعاٌٌر المحاسبٌة فً المؤسسة

هذا التنوع فً المؤهلات العلمٌة لتحلٌل تأثٌر التعلٌم والخبرة الأكادٌمٌة على فهم المتغٌرات البحثٌة، بما 
 ٌدعم النتائج وٌزٌد من موثولٌة التوصٌات الممترحة لتعزٌز الشفافٌة والمساءلة المالٌة داخل المؤسسة.

 
 سنوات الخبرة -4

 سنوات الخبرةعٌنة البحث بحسب  5جدول 

 الفئة التكرارات نسبة%ال

 سنوات 5 من ألل 8 13.8

 سنوات 10 – 5 من 12 20.7

 سنة 15 – 10 من 21 36.2

 سنة 15 من أكثر 17 29.3

100.0 58 Total 

 SPSS V25مخرجات برنامج                              
ربائٌة والإلكترونٌة بحسب ( توزٌع أفراد عٌنة البحث فً الشركة العامة للصناعات الكه5ٌعكس الجدول )

سنوات الخبرة، حٌث ٌتضح أن أغلب المشاركٌن لدٌهم خبرة متوسطة وطوٌلة: إذ ٌمثل الموظفون الذٌن 
 15%، تلٌهم فئة من لدٌهم خبرة أكثر من 36.5سنة النسبة الأكبر بنسبة  15–12تتراوح خبرتهم بٌن 

سنوات  5ٌث بلغت نسبة الموظفٌن الألل من %. بٌنما تمل نسب الفئات الألل خبرة، ح59.3سنة بنسبة 
 .%52.7سنوات  12–5%، وفئة 13.8خبرة 

وٌشٌر هذا التوزٌع إلى أن العٌنة تتكون من كوادر ذات خبرة كافٌة، ما ٌعزز دلة تمٌٌم أثر تطوٌر المعاٌٌر 
ت تمدٌم رؤى عملٌة المحاسبٌة الحكومٌة على الشفافٌة والمساءلة المالٌة داخل المؤسسة، إذ ٌمكن لهذه الفئا

 ومهنٌة مبنٌة على خبراتهم فً تطبٌك الأنظمة والإجراءات المحاسبٌة والرلابٌة.
 نوع المؤهل -5

 نوع المؤهلعٌنة البحث بحسب  6جدول 

 الفئة التكرارات النسبة%

 محاسبة 31 53.4
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 ادارة 10 17.2

 التصاد 6 10.3

 مالٌة علوم 7 12.1

 اخرى 4 6.9

100.0 58 Total 

 SPSS V25مخرجات برنامج                              
( توزٌع أفراد عٌنة البحث فً الشركة العامة للصناعات الكهربائٌة والإلكترونٌة بحسب 6ٌعرض الجدول )

نوع المؤهل العلمً، حٌث تشكل فئة الحاصلٌن على شهادة المحاسبة النسبة الأكبر من العٌنة بنسبة 
%، والتصاد بنسبة 15.1%، ثم علوم مالٌة بنسبة 17.5صلٌن على إدارة بنسبة %، تلٌها فئة الحا53.4
 .%6.9%، وأخٌراً المؤهلات الأخرى بنسبة 12.3

وٌعكس هذا التوزٌع تركٌز العٌنة على التخصصات المالٌة والمحاسبٌة، ما ٌعزز موثولٌة البٌانات المتعلمة 
لى الشفافٌة والمساءلة المالٌة، إذ أن هذه التخصصات بتمٌٌم أثر تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة ع

توفر معرفة عملٌة ونظرٌة بالأسس المحاسبٌة، والرلابة الداخلٌة، وإجراءات إعداد التمارٌر المالٌة، مما 
 ٌمكن الباحث من الحصول على معلومات دلٌمة ولابلة للتحلٌل.

 تحلٌل استجابات العٌنة - ب
 المتغٌر المستقل – مٌةتطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكو (1

المتوسطات الحسابٌة ولانحرافات المعٌارٌة والترتٌب ومستوى الاهمٌة  ( 7ٌعرض الجدول )
 تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة -لردود عٌنة البحث على اسئلة )عبارات( المتغٌر المستمل 

 -وكما ٌلً:
عٌنة البحث على اسئلة )عبارات( المتوسطات الحسابٌة ولانحرافات المعٌارٌة لردود   7جدول 

 تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة -المتغٌر المستقل 
 

مستوى 
 الترتٌب الاهمٌة

الانحرافات 
 المعٌارٌة

المتوسطات 
 الحسابٌة

 العبارات

 فً الحكومٌة المحاسبٌة المعاٌٌر تساهم 4.14 1.067 5 جٌد
 داخل المالٌة العملٌات تسجٌل أسالٌب توحٌد

 .الحكومٌة اتالمؤسس

 فً الحكومٌة المحاسبٌة المعاٌٌر تسُاهم 4.07 953. 3 جٌد
 .المالٌة التمارٌر جودة تحسٌن

 دمج فً تساعد الحكومٌة المحاسبٌة المعاٌٌر 3.86 1.048 6 جٌد
 مع الدولٌة المحاسبٌة الممارسات أفضل

 .العام المطاع خصوصٌات

 الأخطاء لٌلتم فً المعاٌٌر تطوٌر ٌسهم 4.00 991. 4 جٌد
 .العامة الموارد إدارة وسوء المالٌة

 عملٌة ٌسهل واضحة محاسبٌة معاٌٌر وجود 4.16 1.023 1 جٌد
 .الدورٌة المالٌة التمارٌر إعداد

 ٌضمن الحكومٌة المحاسبٌة المعاٌٌر تطوٌر 3.97 1.025 5 جٌد
 التمارٌر إعداد فً الحكومٌة الجهات توافك
 .المالٌة

 على الحكومٌة المحاسبٌة المعاٌٌر تساعد 3.84 970. 7 جٌد
 .والخارجً الداخلً التدلٌك عملٌات تحسٌن
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 إطاراً  تمثل الحكومٌة المحاسبٌة المعاٌٌر 3.81 945. 8 جٌد

 ً  .العام المال إدارة كفاءة لتعزٌز استراتٌجٌا

 المجموع العام 3.977 8684.  جٌد

 SPSSالمصدر: مخرجات برنامج         
( توزٌع آراء عٌنة البحث حول أثر تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة على أداء 7ول )ٌعكس الجد

المؤسسات الحكومٌة، وٌشٌر إلى اتفاق كبٌر بٌن أفراد العٌنة حول أهمٌة هذه المعاٌٌر فً تحسٌن نظم 
ٌل العملٌات المالٌة، المحاسبة والرلابة المالٌة. فمد أظهرت النتائج أن العبارات المتعلمة بتوحٌد أسالٌب تسج

وضمان وضوح التمارٌر المالٌة الدورٌة، وتحسٌن جودة البٌانات المالٌة، حصلت على أعلى متوسطات 
(، مما ٌعكس إدران المشاركٌن بأن وجود معاٌٌر واضحة وموحدة ٌسهم فً 4.16 – 4.14حسابٌة )

 .دلٌمةتنظٌم العمل المحاسبً وتسهٌل اتخاذ المرارات المالٌة ال
ا أظهرت النتائج أن العبارات المرتبطة بدمج أفضل الممارسات المحاسبٌة الدولٌة مع خصوصٌات كم

المطاع العام، وتملٌل الأخطاء المالٌة وسوء إدارة الموارد، وتحسٌن عملٌات التدلٌك الداخلً والخارجً، 
دور التكمٌلً (، مما ٌشٌر إلى اعتراف العٌنة بال3.97 – 3.81حصلت على متوسطات جٌدة أٌضًا )

 .للمعاٌٌر المحاسبٌة فً رفع كفاءة العمل المؤسسً وتحمٌك الرلابة والمساءلة
(، 1.267و 2.945من خلال النظر إلى الانحرافات المعٌارٌة، ٌمكن ملاحظة أنها منخفضة نسبٌاً )بٌن 

ز مصدالٌة النتائج مما ٌدل على تمارب آراء أفراد العٌنة وعدم وجود تفاوت كبٌر بٌن تمٌٌماتهم، وهذا ٌعز
وٌؤكد اتساق فهم الموظفٌن حول أهمٌة تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة. وٌبلغ المجموع العام 

، ما ٌعكس توافماً عامًا حول أن هذه المعاٌٌر تمثل أداة استراتٌجٌة لتعزٌز 3.977للمتوسط الحسابً 
إدارة المال العام داخل المؤسسات الحكومٌة، بما الشفافٌة، والكفاءة، والمساءلة المالٌة، وتساعد فً تحسٌن 

 طوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة وحوكمة الموارد المالٌة.ٌدعم أهداف البحث فً دراسة العلالة بٌن ت
 المتغٌر التابع الاول –تعزٌز الشفافٌة المالٌة داخل المؤسسات الحكومٌة  (2

 
رٌة والترتٌب ومستوى الاهمٌة المتوسطات الحسابٌة ولانحرافات المعٌا ( 8ٌعرض الجدول )

تعزٌز الشفافٌة المالٌة داخل  -لردود عٌنة البحث على اسئلة )عبارات( المتغٌر التابع الاول 
 -وكما ٌلً: الاول–المؤسسات الحكومٌة 

المتوسطات الحسابٌة ولانحرافات المعٌارٌة لردود عٌنة البحث على اسئلة )عبارات(   8جدول 
 تعزٌز الشفافٌة المالٌة داخل المؤسسات الحكومٌة  - التابع الاولالمتغٌر 

مستوى 
 الترتٌب الاهمٌة

الانحرافات 
 المعٌارٌة

المتوسطات 
 الحسابٌة

 العبارات

 المعاٌٌر وفك الدلٌمة المالٌة المعلومات توفر 3.8759 99195. 4 جٌد
 عن واضحة صورة الحكومٌة المحاسبٌة

 .للمؤسسة المالً الوضع

 ٌسهل المالٌة التمارٌر إعداد أسالٌب توحٌد 3.8276 1.06191 7 جٌد
 المؤسسة وحدات بٌن المالً الأداء ممارنة

 .المختلفة

 الإدارة بٌن الثمة تعزز المالٌة الشفافٌة ان 3.9138 1.14378 2 جٌد
 .المصلحة وأصحاب والمواطنٌن العلٌا

 خاذات فً تساعد الشفافة المالٌة التمارٌر ان 3.8414 1.05232 6 جٌد
 بٌانات على مبنٌة استراتٌجٌة لرارات
 .موثولة

 ٌحد الحكومٌة المحاسبٌة المعاٌٌر استخدام ان 3.8448 98767. 5 جٌد
 استخدام سوء أو المالً التلاعب من

 .الموارد
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 الرلابة عملٌة تسهل المالٌة الشفافٌة ان 3.8207 1.05677 8 جٌد

 المؤسسات على والخارجٌة الداخلٌة
 .الحكومٌة

 ٌعزز واضح بشكل المالٌة المعلومات توفر 3.90 1.038 3 جٌد
 .والإداري المالً للأداء العام الفهم

 المؤسسات التزام تعكس المالٌة الشفافٌة ان 4.03 1.025 1 جٌد
 المالٌة والسٌاسات بالموانٌن الحكومٌة
 .المعتمدة

 المجموع العام 3.881 8743.  جٌد

 SPSSنامج المصدر: مخرجات بر        
متوسطات استجابات عٌنة البحث حول تعزٌز الشفافٌة المالٌة داخل المؤسسات  (8)ٌعكس الجدول

الحكومٌة، والتً تشٌر إلى تمٌٌم الموظفٌن لمستوى الشفافٌة المالٌة وفك المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة. 
ٌد، مع متوسط عام لدره ٌظهر من خلال المتوسطات الحسابٌة أن جمٌع العبارات حصلت على تمٌٌم ج

، ما ٌدل على إدران الموظفٌن بأن تطبٌك المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة ٌسهم بشكل ملموس فً 3.881
توفٌر معلومات مالٌة دلٌمة وموثولة، تسهل متابعة الأداء المالً واتخاذ المرارات المبنٌة على بٌانات 

 .واضحة
ان الشفافٌة المالٌة تعكس التزام المؤسسات الحكومٌة بالموانٌن تظُهر النتائج أن أعلى متوسط كان للعبارة "

، ما ٌؤكد أن الموظفٌن ٌمدرون دور الشفافٌة فً الالتزام 4.23والسٌاسات المالٌة المعتمدة" بمتوسط 
بالموانٌن والسٌاسات المالٌة، بٌنما حصلت العبارة "ان الشفافٌة المالٌة تسهل عملٌة الرلابة الداخلٌة 

، مع ذلن لا تزال ضمن نطاق التمٌٌم 3.8527جٌة على المؤسسات الحكومٌة" على أدنى متوسط والخار
الجٌد، مما ٌشٌر إلى أن هنان لبول عام بأن الشفافٌة تدعم الرلابة ولكن بدرجة ألل ممارنة بأثرها على 

 .الالتزام بالموانٌن والسٌاسات
، ما ٌعكس وجود تفاوت نسبً 1.14378و 2.98767أما بالنسبة للانحراف المعٌاري، فهو ٌتراوح بٌن 

فً آراء الموظفٌن حول بعض العبارات، لكنه ٌظل ممبولاً وٌشٌر إلى أن الاستجابات متماربة إلى حد 
كبٌر، ما ٌعزز موثولٌة النتائج وٌؤكد أن هنان إجماع نسبً على أن تطبٌك المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة 

 .ة داخل المؤسسات الحكومٌةٌسهم فً تعزٌز الشفافٌة المالٌ
ٌمكن استنتاج أن تطبٌك المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة ٌعُد أداة فعالة لتعزٌز الشفافٌة المالٌة، وزٌادة الثمة 
بٌن الإدارة العلٌا وأصحاب المصلحة، وتحسٌن دلة المعلومات المالٌة، مما ٌسهم فً رفع كفاءة عملٌات 

 والإدارٌة.الرلابة واتخاذ المرارات المالٌة 
 

 المتغٌر التابع الثانً – تعزٌز المساءلة المالٌة داخل المؤسسات الحكومٌة (3
( المتوسطات الحسابٌة ولانحرافات المعٌارٌة والترتٌب ومستوى الاهمٌة  9ٌعرض الجدول )

تعزٌز المساءلة المالٌة داخل  -لردود عٌنة البحث على اسئلة )عبارات( المتغٌر التابع الثانً 
 -وكما ٌلً:– سات الحكومٌةالمؤس
المتوسطات الحسابٌة ولانحرافات المعٌارٌة لردود عٌنة البحث على اسئلة )عبارات(   9جدول 

 المالٌة داخل المؤسسات الحكومٌة  المسائلةتعزٌز  - التابع الثانًالمتغٌر 

مستوى 
 الترتٌب الاهمٌة

الانحرافات 
 المعٌارٌة

المتوسطات 
 الحسابٌة

 العبارات

 أساسًا الحكومٌة المحاسبٌة المعاٌٌر توفر 4.19 661. 5 جٌد
 .المالٌٌن والمسؤولٌن الموظفٌن أداء لتمٌٌم

 تتبع الحكومٌة المحاسبٌة المعاٌٌر تسُهل 4.00 898. 7 جٌد
 .الداخلٌة والمراجعات المالٌة العملٌات جمٌع
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 من الحد فً تساعد المالٌة المساءلة ان 4.09 884. 4 جٌد

 .والإداري المالً سادالف حالات

 الحكومٌة المحاسبٌة المعاٌٌر تطبٌك ان 4.07 955. 5 جٌد
 محاسبة على الرلابٌة الجهات لدرة ٌعزز

 .المخالفات عن المسؤولٌن

 الإدارة ٌمكّن الدلٌمة المالٌة المعلومات توفر 4.17 976. 3 جٌد
 .بكفاءة العامة الموارد استخدام متابعة من

 بالموانٌن الالتزام تعزز المالٌة المساءلة ان 4.20690 913037. 1 مرتفع
 المؤسسات فً الداخلٌة والسٌاسات
 .الحكومٌة

 فً تساعد الحكومٌة المحاسبٌة المعاٌٌر ان 4.05172 962861. 6 جٌد
 المسؤولٌة لتحمل واضحة لواعد وضع
 .المالٌة

 نتحسٌ إلى ٌؤدي المالٌة المساءلة تعزٌز 3.96552 836985. 8 جٌد
 الموارد إدارة وكفاءة المؤسسً الأداء
 .العامة

 المجموع العام 4.084 7229.  جٌد

 SPSSالمصدر: مخرجات برنامج         
متوسطات استجابات عٌنة البحث تجاه دور المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة فً دعم ( 9)ٌعكس الجدول 

ت حصلت على تمٌٌم جٌد، مع متوسط عام لدره المساءلة المالٌة، حٌث تشٌر النتائج إلى أن جمٌع العبارا
، مما ٌعكس إدران الموظفٌن بأن تطبٌك المعاٌٌر المحاسبٌة ٌسهم بشكل كبٌر فً تعزٌز المساءلة 4.284

 .والرلابة على الأداء المالً والإداري
السٌاسات الداخلٌة تظُهر النتائج أن أعلى متوسط كان للعبارة "ان المساءلة المالٌة تعزز الالتزام بالموانٌن و

، ما ٌؤكد أهمٌة المساءلة فً التزام الجهات الحكومٌة 4.5269فً المؤسسات الحكومٌة" بمتوسط 
بالموانٌن والسٌاسات المالٌة. بٌنما حصلت العبارة "تعزٌز المساءلة المالٌة ٌؤدي إلى تحسٌن الأداء 

، ومع ذلن تبمى ضمن مستوى جٌد، 3.9655المؤسسً وكفاءة إدارة الموارد العامة" على أدنى متوسط 
ما ٌشٌر إلى إدران الموظفٌن لفوائد المساءلة على الأداء المؤسسً ولكن بدرجة ألل ممارنة بالتزام 

 .الموانٌن والسٌاسات
، ما ٌعكس تفاوتاً محدودًا نسبٌاً فً 2.976و 2.661أما بالنسبة للانحراف المعٌاري، فهو ٌتراوح بٌن 

ض العبارات، وٌشٌر إلى أن أغلب الاستجابات متماربة، مما ٌعزز موثولٌة النتائج آراء الموظفٌن حول بع
وٌؤكد وجود إجماع نسبً على أن المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة توفر إطارًا فعالًا لتعزٌز المساءلة المالٌة 

 .داخل المؤسسات الحكومٌة
تلعب دورًا جوهرٌاً فً وضع لواعد واضحة بناءً على ذلن، ٌمكن المول إن المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة 

لتحمل المسؤولٌة، وتحسٌن المدرة على متابعة الأداء المالً، والحد من حالات الفساد المالً والإداري، بما 
 ٌرفع كفاءة الإدارة وٌزٌد من ثمة أصحاب المصلحة فً المؤسسات الحكومٌة.

 
 اختبار الفرضٌات - ت

 ًإحصائٌة لتطوٌر  تأثٌر ذو دلالةٌوجد تنص على "  اختبار الفرضٌة الاولى للبحث والت
" وكما المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة فً تعزٌز الشفافٌة المالٌة داخل المؤسسات الحكومٌة

 -ٌلً :
 

تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة فً تعزٌز الشفافٌة المالٌة داخل المؤسسات اختبار تأثٌر  11جدول 
 الحكومٌة
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a. Predictors: (Constant), تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة 

 SPSSالمصدر: مخرجات برنامج               
، مما ٌشٌر إلى وجود ارتباط لوي وإٌجابً بٌن تطوٌر 2.951بلغت  R ( أن لٌمة12ٌبٌن الجدول )

 R المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة ومستوى الشفافٌة المالٌة داخل المؤسسات الحكومٌة. كما ٌوضح
Square 2.924فسٌره بواسطة تطوٌر المعاٌٌر، ولد بلغ ممدار التباٌن فً الشفافٌة المالٌة الذي ٌمكن ت ،

% من التباٌن فً تعزٌز الشفافٌة المالٌة ٌمكن تفسٌره من خلال تحسٌن وتطوٌر 92.4أي أن حوالً 
 .المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة، وهو معدل مرتفع جدًا ٌدل على لوة العلالة

، ما ٌشٌر إلى أن العلالة Sig = 0.000مع مستوى دلالة  557.738لٌمة  Fتظُهر نتائج اختبار  كما
بٌن تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة وتعزٌز الشفافٌة المالٌة ذات دلالة إحصائٌة لوٌة عند مستوى ثمة 

%. هذا ٌعنً أنه ٌمكن استنتاج وجود تأثٌر إٌجابً وكبٌر لتطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة على 99
المؤسسات الحكومٌة، بما ٌعكس أهمٌة توحٌد الأسس المحاسبٌة وتحسٌن تعزٌز الشفافٌة المالٌة داخل 

 جودة التمارٌر المالٌة لتعزٌز وضوح المعلومات المالٌة ومصدالٌتها أمام الإدارة وأصحاب المصلحة.
إحصائٌة لتطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة  تأثٌر ذو دلالةٌوجد وبالتالً ٌمكن لبول فرضٌة البحث الاولى "  

 " . ٌة فً تعزٌز الشفافٌة المالٌة داخل المؤسسات الحكومٌةالحكوم
  "إحصائٌة لتطوٌر  تأثٌر ذو دلالةٌوجد اختبار الفرضٌة الثانٌة للبحث والتً تنص على

 ."المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة فً تعزٌز المساءلة المالٌة داخل المؤسسات الحكومٌة
 -لً :( اختبار هذا التأثٌر وكما ٌ 11وٌوضح جدول )

المالٌة داخل المؤسسات  مسائلةتطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة فً تعزٌز الاختبار تأثٌر  11جدول 
 الحكومٌة
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a. Predictors: (Constant), تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة 

 SPSSالمصدر: مخرجات برنامج               
، مما ٌدل على وجود ارتباط إٌجابً متوسط بٌن تطوٌر 2.685بلغت  R ( أن لٌمة11ٌوضح الجدول )
 R بٌة الحكومٌة ومستوى المساءلة المالٌة داخل المؤسسات الحكومٌة. كما تشٌر لٌمةالمعاٌٌر المحاس

Square = 0.465  ًمن التباٌن فً تعزٌز المساءلة المالٌة ٌمكن تفسٌره من 46.5إلى أن حوال %
خلال تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة، وهو معدل ملحوظ ٌعكس أثرًا متوسطًا لكنه مهم فً تفسٌر 

 .لعلالة بٌن المتغٌرٌنا
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، مما ٌدل على Sig = 0.000 مع مستوى دلالة F = 48.704 ، فمد بلغت لٌمةF أما بالنسبة لاختبار

أن تأثٌر تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة على المساءلة المالٌة ذو دلالة إحصائٌة لوٌة عند مستوى ثمة 
ة الحكومٌة، زادت لدرة الجهات الرلابٌة على متابعة %. هذا ٌعنً أنه كلما تحسنت المعاٌٌر المحاسب99ٌ

الأداء المالً وتحمٌل المسؤولٌن مسؤولٌاتهم بشكل دلٌك، مما ٌعزز المساءلة المالٌة داخل المؤسسات 
النتائج تؤكد صحة الفرضٌة الثانٌة للبحث، وتشٌر إلى أن تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة  ان  .الحكومٌة

حوظ فً تعزٌز المساءلة المالٌة، رغم أن تأثٌرها ألل لوة ممارنة بتأثٌرها على هم بشكل ملاالحكومٌة ٌس
 وبالتالً ٌمكن لبول الفرضٌة الثانٌة للبحث . الشفافٌة المالٌة.

 رابعاً : الاستنتاجات والتوصٌات
 الاستنتاجات - أ

ر المحاسبٌة تعزٌز الشفافٌة المالٌة: أظهرت نتائج تحلٌل بٌانات موظفً الشركة أن تطوٌر المعاٌٌ
الحكومٌة ٌساهم بشكل ملموس فً توحٌد أسالٌب تسجٌل العملٌات المالٌة وإعداد التمارٌر، مما 
 .ٌسهل متابعة الأداء المالً ومرالبة الموارد العامة وٌحد من احتمالٌة التلاعب أو سوء الإدارة

 
ا لتمٌٌم أداء الموظفٌن أظهرت النتائج أن تطبٌك المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة ٌوفر إطارًا واضحً  .1

والمسؤولٌن المالٌٌن، وٌساعد الإدارة والجهات الرلابٌة على محاسبة المخالفٌن وتحمٌك التزام 
 .أكبر بالموانٌن والسٌاسات المالٌة داخل الشركة

تؤكد الدراسة أن وجود معاٌٌر محاسبٌة حكومٌة واضحة وموحدة ٌعُد أداة استراتٌجٌة لتعزٌز  .5
 .اءلة فً المطاع العام، إذ ٌربط بٌن دلة المعلومات المالٌة ومساءلة المسؤولٌنالشفافٌة والمس

دور الرلابة الداخلٌة: تشٌر النتائج النظرٌة إلى أن تطوٌر المعاٌٌر المحاسبٌة ٌسهم فً تموٌة  .3
 أنظمة الرلابة الداخلٌة من خلال تحسٌن موثولٌة البٌانات وتملٌل الأخطاء والانحرافات المالٌة، ما

 .ٌعزز كفاءة العملٌات الإدارٌة
الارتباط بٌن الشفافٌة والمسؤولٌة: توضح الدراسة أن تعزٌز الشفافٌة المالٌة من خلال المعاٌٌر  .4

المحاسبٌة الحكومٌة ٌرتبط بشكل مباشر بزٌادة المساءلة المالٌة، حٌث تتٌح البٌانات الدلٌمة 
معلومات موثولة، مما ٌدعم حوكمة الموارد  والمابلة للمراجعة إمكانٌة اتخاذ لرارات مبنٌة على

 العامة فً المؤسسات الحكومٌة.
 

 التوصٌات - ب
 -بناءً على الاستنتاجات اعلاه فاننا نوصً بالاتً:

على إدارة الشركة الالتزام الكامل بتطبٌك المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة الموحدة فً جمٌع الألسام  .1
 .المالٌة وتحسٌن الشفافٌة فً إدارة المواردالمالٌة والإدارٌة لضمان دلة البٌانات 

ٌوصى بتموٌة أنظمة الرلابة الداخلٌة من خلال دمج المعاٌٌر المحاسبٌة الحدٌثة، وتحدٌث  .5
الإجراءات والسٌاسات المالٌة، لضمان متابعة الأداء المالً وحماٌة الأصول من الأخطاء أو سوء 

 .الاستخدام
للموظفٌن على تطبٌك المعاٌٌر المحاسبٌة الحكومٌة وأهمٌة ضرورة تنظٌم برامج تدرٌبٌة مستمرة  .3

الرلابة الداخلٌة، لتعزٌز مهاراتهم فً إعداد التمارٌر الدلٌمة واتخاذ المرارات المالٌة المبنٌة على 
 .معلومات موثولة

على الإدارة العمل على نشر ثمافة الشفافٌة والمساءلة داخل جمٌع وحدات الشركة من خلال إتاحة  .4
وصول إلى المعلومات المالٌة الدلٌمة لأصحاب المصلحة، مع ضمان وجود آلٌات رلابٌة ال

 .واضحة لمتابعة الأداء المالً
ٌنُصح بمراجعة السٌاسات والإجراءات المالٌة بشكل دوري لتتوافك مع أفضل الممارسات  .5

فً الحد من المحاسبٌة الدولٌة وخصوصٌات المطاع العام، بما ٌعزز كفاءة العملٌات وٌساعد 
 المخاطر المالٌة والإدارٌة.
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