


   



 

 

 (ب)                                                                                فصلية محكمة للعلوم الانسانية مجلة  –السلام الجامعية  مجلة           
                 2026آذار ( 22العدد )  - الجامعةتصدر عن كلية السلام            

  

 



 

 

 (ت)                                                                                فصلية محكمة للعلوم الانسانية مجلة  –السلام الجامعية  مجلة           
                 2026آذار ( 22العدد )  - الجامعةتصدر عن كلية السلام            

  

18 
 22العزر 

 و 2026ساص آ

user
Rectangle



 

 

 (ث)                                                                                فصلية محكمة للعلوم الانسانية مجلة  –السلام الجامعية  مجلة           
                 2026آذار ( 22العدد )  - الجامعةتصدر عن كلية السلام            

  



 

 

 (ج)                                                                                فصلية محكمة للعلوم الانسانية مجلة  –السلام الجامعية  مجلة           
                 2026آذار ( 22العدد )  - الجامعةتصدر عن كلية السلام            

  



 

 

 (ح)                                                                                فصلية محكمة للعلوم الانسانية مجلة  –السلام الجامعية  مجلة           
                 2026آذار ( 22العدد )  - الجامعةتصدر عن كلية السلام            

  

 :المراجعة اللغوية

 أ .م.د. سعيد عبد امرضا خميس / انلغة امعربية

 / انلغة الإىكليزية أ . طارق امعاني

ISSN-2959-555X (Print)/ ISSN-2959-5541 (Electronic) 



 

 

 (خ)                                                                                فصلية محكمة للعلوم الانسانية مجلة  –السلام الجامعية  مجلة           
                 2026آذار ( 22العدد )  - الجامعةتصدر عن كلية السلام            

 نائب رئيس التحرير      

 أ .د. صبيح كرم زامل موسى امكناني / معاون امعميد نلشؤون امعلمية

 كليةام عميد /  عبد امسلام بديوي يوسف الحديثيأ .د. 

 



 

 

 (د)                                                                                فصلية محكمة للعلوم الانسانية مجلة  –السلام الجامعية  مجلة           
                 2026آذار ( 22العدد )  - الجامعةتصدر عن كلية السلام            

  

  

 Professor Dr. Abdul Salam Badiwi Yousef Al-Hadithi / ال س تاذ الدكتور عبد امسلام بديوي يوسف الحديثي.1

 مغة عربية ــــــ عميد كلية امسلام الجامعة / رئيس امتحرير             

 Professor Dr. Sabih Karam Zamil Musa Al-Kanani / ال س تاذ الدكتور صبيح كرم زامل موسى امكناني.2

دارة تربوية ــــــ معاون امعميد نلشؤون امعلمية ـــــــ كلية ا         مسلام الجامعة / نائب رئيس امتحريراإ

 Assistant Professor Dr. Ahmed Abbas Mohamed / ال س تاذ المساعد الدكتور أ حمد عباس محمد.3

 فلسفة أ صول الدين ـــــــ كلية امسلام الجامعة / مدير امتحرير

  Professor Dr. Mohsen Abdel Ali Al-Fariji / ال س تاذ الدكتور محسن عبد علي امفريجي.4

 علوم جغرافية ــــــــ وزارة امتعليم امعالي وامبحث امعلمي/ امعراق

 Professor. Dr. Kamel Ali Al-Weba / ال س تاذ الدكتور كامل علي امويبة.5

 علوم تاريخ ـــــــ جامعة بيغازي/ ميبيا

 Professor Dr. Abdullah Belhaj / ال س تاذ الدكتور عبد الله بلحاج.6

 جامعة سوسة / تووسمغة عربية ـــــــ 

 Professor Dr. Hanan Sobhi Abdullah / ال س تاذ الدكتور حنان صبحي عبد الله.7

 تخطيط ستراتيجي ـــــــ مركز امبحوث / بريطاهيا

  Assistant Professor. Dr. Yousef Noori Hama Baqi/ ال س تاذ المساعد الدكتور يوسف هوري حمه باقي.8

   ــــــ فقه مقارن، قسم امشريعة ــــــ كلية امعلوم الإسلامية / جامعة بغدادفلسفة في امشريعة الإسلامية 

 Professor. Dr. Abdullah Hazza Ali Al-Shafi’i / ال س تاذ الدكتور عبد الله هزاع علي امشافعي.9

 علم اميفس امرياضي / كلية امسلام الجامعة

 Professor Dr. Majid Matar Abdel Karim / ال س تاذ الدكتور ماجد مطر عبد امكريم.10

 كلية امسلام الجامعة    

 Professor Dr. Rudina Matar Abdel Karim  / ال س تاذ الدكتور رديية مطر عبد امكريم.11

 كلية امسلام الجامعة 

براهيم راشد امشمري.12  Assistant Professor Dr. Ibrahim Rashid Al-Shammari / ال س تاذ المساعد الدكتور اإ

دارة أ عمال  تنمية بشرية / كلية امسلام الجامعة اإ

 Assistant Professor. Anaid Thanwan Rustom / ال س تاذ المساعد عييد ثيوان رس تم.13

 رئيس قسم المامية والمصرفية / كلية امسلام الجامعة



 

 

 (ذ)                                                                                فصلية محكمة للعلوم الانسانية مجلة  –السلام الجامعية  مجلة           
                 2026آذار ( 22العدد )  - الجامعةتصدر عن كلية السلام            

 

 كلمة العدد
الطاٍضًٓ  اتذنز لله صب العالمين ّالقلاٗ ّالغلاو علٙ أؽضف المضعلين، ّعلٙ آلُ

 ّفشبُ أجمعين، ّبعز:

تزل٘ الغلاو "مً  الجاىٕ ّالعؾضٌّالعزر  الكاصئ الهضٓهبين ٓزٓو عظٓظٖ 

التي تعاىل أخْاتَا المجلات العلنٔ٘ المحهن٘ التي تعتنز المغتْعبات العلنٔ٘  "اتدامع٘

العالمٔ٘ أسز أٍه اتدْاىب في سغاب المعزل التراننٕ مً خلال تْادزٍا في المْقع 

لهترّىٕ الْطاصٗ التعلٔه العالٕ ّالبشح العلنٕ اترال بالمجلات العلنٔ٘ لتقئ  الا

يحنل العزر بين طٔاتُ ّ ،اتدامعات ّالهلٔات اتذهْمٔ٘ ّالأٍلٔ٘ في العضام ّالعالم

ا ّرصاعات مً ىتاز أعاتشٗ الهلٔ٘ ّعزر مً الباسجين مً خاصدَا، تخك بحْثّ

نٔ٘ ّالإىغاىٔ٘( ٍّٕ تعالج مْمْعات العل)مْمْعات تتعلل بتدققات الهلٔ٘ 

سْٔٓ٘ تتعلل بحٔاٗ الفضر ّالمجتنع بؾهل علنٕ ميَذٕ، ىضدْ أٌ ٓيتفع ميُ 

المدتقٌْ ّالزاصعٌْ ّالمعئٌْ بالاختقافات التي تيَض بَا نلٔ٘ الغلاو اتدامع٘، 

 ّطلب٘ الزصاعات العلٔا ّغيرٍه راخل العضام ّخاصدُ، ّىضٚ مً المياعب ّنحً ىقزص ٍشا

العزر أٌ ىكزو ؽهضىا ّتكزٓضىا العالٕ إلى الغٔز ّطٓض التعلٔه العالٕ ّالبشح العلنٕ 

علٙ الزعه الشٖ قزمُ للتعلٔه اتدامعٕ الأٍلٕ، ّىؾهض نشلو الغارٗ الباسجين الشًٓ 

ٍشا العزر، ّىزعْ الباسجين ّالمدتقين إلى صفز المجل٘ ّالإعَاو في أعزارٍا  أعَنْا في

التْفٔل ّالغزار ّللعله ّالعلناٛ المْفكٔ٘ ّالاطرٍاص، ّالغلاو علٔهه  ّمً الله ،الكارم٘

 ّصحم٘ الله ّبضناتُ.

 

 

 أ.ر. عبز الغلاو بزْٖٓ ْٓع  اتذزٓجٕ

 عنٔز الهلٔ٘                
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 عناوين البحوث المقدمة لمجلة الكلية

 صقه القفش٘ عيْاٌ البشح الباسح ت

 علٕ تسنز أ.ر. تسنْر بيزص  .1

ٍـ(: "الأمض عيزىا" في مغاٜل 179قْل الإماو مالو )ت

 القلاٗ مً خلال نتابُ المزّى٘

1-20 

ٍِالُألُ أ.و.ر. أحمز عباؼ تسنز  .2  52-21 َّ٘امِالإعلَ ِٗٔزَكِٕ العَفِ َُّْ٘

 أ.و.ر. أحمز صؽٔز سغين  .3

تأّٓل اليك الكضآىٕ عيز المزصع٘ التفهٔهٔ٘ / 

 ّالأٍزافرصاع٘ في الأعػ 

53-78 

 ر. داعه طُ حمْر علٕ المؾَزاىٕ  .4

المغاٜل اتراف٘ بالمضأٗ المغلن٘ في القلاٗ / رصاع٘ 

 فكَٔ٘ مكاصى٘
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 عبز و.ر. أصّٚ ىَار إسماعٔلأ.  .5
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الكضآىٕ للكٔه الأخلاقٔ٘ في عقض آلٔات تْدُٔ اليك 

 156-133 العْلم٘

7.  

 أ.ر. ٍزٚ عباؼ قيبر

 و.ر. مقطفٙ أحمز تسغً طغير

 سضراٌ جمع٘ سغين علٕ .رو.

سماعٔل عهل٘ عبز اللطٔ  إ .ر.وأ.

 مَزٖ

فاعلٔ٘ ٍيزع٘ الأّامض في تعظٓظ رق٘ الاعترداع 

لليقْل الؾضعٔ٘ باعتدزاو تكئات الشناٛ  المعضفي

 الافطياعٕ

157-176 

8.  
ر. طاٍض عبز الأمير طاٍض أبْ أ.و.

 العٔػ

 206-177 الْقآ٘ ّالعلاز / سزاخعْامل ديْح الأ

 أ.و.ر. أحمز جمٔل مَيا  .9

الؾٔذ مقطفٙ و نفآ٘ الياعو في أراٛ المياع

 رصاع٘ ّتحكٔلٍـ( / 1298)ت الزمٔاطٕ

207-234 

 أ.و.ر. سغً عْرٗ غناب  .10

 مطاصات علٙ ّتأثيرٍاالإٓضاىٔ٘  القَْٔىٔ٘ اتذضب

الأّعط الغٔاسٔ٘ / رصاع٘ سال٘ مطاصات العضام  الؾضم

 الزّلٔ٘ الغٔاسٔ٘
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 272-257 الاعتيباط ّأىْاعُ في الكضآٌ الهضٓه فضح تسنْر ؽْٓؿ .و.ر  .11

 و.ر. علٕ طالب تسل  .12

 المضّٛٗ في الإعلاو ّأثضٍا في المجتنع /

 الغلاو( رصاع٘ تحلٔلٔ٘ لأسارٓح أٍل البٔت )علَٔه

273-296 
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الاسصبٔذاىٔ٘  الأصمئ٘ ـــــٓضاىٕ مً المْادَات المْق  الإ

 2023في العاو 

361-374 

 394-375 التكزٓه غير الافطلاسٕ في الكضآٌ الهضٓه و.ر. تسنز مقلح مَزٖ المحنزٖ  .17

 ّصقاٛ تسنز صسٔه .و.ر  .18

بعز عاو  المبارصات الإقلٔنٔ٘ ّالزّلٔ٘ تذل القضاع اللٔبي

2011 
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19.  
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 و.و. تسنز عارل مغعْر تسنز

ٍل اتذزٓح أيماىٔ٘ في تْسٔز الله بين المنامين الإ

 رصاع٘ مكاصى٘/ ّالمتهلنين

409-440 

 و.ر. إٓياؼ فباح إبضأٍه تسنز  .20

/  ّتطبٔكاتُ في آٓات الأسهاو مكقز سفغ المال

 نماسز تشتاصٗ

441-460 

 . عزىاٌ مَزٖ حمزو.ر  .21

مكاصب٘ / اتدزل الكضآىٕ مع اترطابات الزٓئ٘ الغابك٘ 

 في مْٛ ىعضٓ٘ التَّيال التَّفغيرٖ

461-490 

 و.ر. ّعز الله عظٓظ معضّف  .22

رصاع٘  / أفعال العبار في البياٛ العكزٖ الإعلامٕ

 تأفٔلٔ٘

491-512 

23.  
 ؽَز سغين علٕ .و.ر

 

 مْٛ في ىكزٓ٘ الهْىٕ رصاع٘ بالعكل الإيماٌ

 الإعلامٔ٘ العكٔزٗ

513-532 

 و.ر. عياٌ سامز نامل  .24

الاعتفَاو بـ "ٍل" / خقاٜقُ ّأغضامُ البلاغٔ٘ في 

 التعبير الكضآىٕ

533-544 

 و. باقض دلْٖ علْاٌ  .25

ّفاعلٔ٘ عيافضٍا  "نؾاده"لقْصٗ الؾعضٓ٘ في ؽعض ا

 ل بئتَا اتدنالٔ٘ٔفي تؾه

545-568 

26.  
 أحمز و. مَا تسنز طُالباسح : 

 صسٔهإ.ر. عامٕ جمٔل إؽضاف: أ

 في باب الكناٛ مً ٍـ(502تضدٔشات الإماو الضّٓاىٕ )ت

 نتابُ "بحض المشٍب" / مغاٜل فكَٔ٘ تشتاصٗ

569-594 

27.  
 خاٌمٔزٓا تسغً علٕ و.و. الباسح 

 ؽضاف: أ.ر. ىٔاٌ ىْؽيرّاٌ فؤارإ

القْصٗ الفئ٘ في عيآًّ الكقاٜز اليجضٓ٘ لمحنز 

 الماغْط

595-620 

 و.و. ّفاٛ ساصخ عبز الهارٖ أحمز  .28

الهضاٍ٘ ّالتشضٓه عيز الأفْلٔين ّتطبٔكاتَا 

الفكَٔ٘ علٙ تستْٚ مْاقع التْافل الادتناعٕ / صأٖ 

 الغٔز الغٔغتاىٕ إنمْسدّا

621-642 
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29.  
 و.و. ؽَلاٛ عبز الهضٓه دٔار

 سغين حمار عبز صدب أ.ر.
 664-643 تأصيخٔ٘/ رصاع٘  )1949-1946اتذضب الأٍلٔ٘ في الْٔىاٌ )

30.  
حمز ؽَاب أسماعٔل إو.و. فاٜل 

 الكٔغٕ

 684-665 الإرماٌ المباح

 ؽَز داعه تسنز داعه الزلٔنٕ .و.و  .31

أثض اعتراتٔذٔ٘ قاٜن٘ علٙ ىعضٓ٘ الشناٛ الجلاثٕ في 

تحقٔل طالبات الق  الجاىٕ المتْعط في مارٗ قْاعز 

 ٘اللػ٘ العضبٔ

685-718 

 و.و. أحمز تسنْر تسنز  .32

رصاع٘ سال٘  / ىغاىٕ في ظل اليظاعات الزاخلٔ٘الإ الأمً

 746-719 عْصٓا

 766-747 المقضٓ٘ ّافاقَا المغتكبلٔ٘ــ العلاقات العضاقٔ٘  صعز خنير فلٔبي .و.و  .33

ٛ دباص صٍٔ  الؾْٓلٕ  .34  784-767 ٍيزع٘ إراصٗ الأطمات الغٔاعٔ٘ في العضام و.و. طٍضا

 ععٔز و.و. لمٔاٛ ىبٔل تسنْر  .35

عٝل٘ الْطاصٓ٘ لمارٗ اللػ٘ العضبٔ٘ لمضسل٘ أتحلٔل 

علٙ ّفل تقئ   2024_2019التعلٔه المَني في العضام مً 

 بلْو

785-812 

36.  
شمضاٌ  و.و. تسنز صؽٔز حمز

 الظّبعٕ

 826-813 سهه ّطٛ غير الآرمٔات )البَاٜه( رصاع٘ فكَٔ٘ مكاصى٘

 و.و. غغاٌ نْاٌ صاؽز  .37

رصاع٘ تطبٔكٔ٘ في فيٌْ اتذْاص في اتذزٓح اليبْٖ / 

 858-827 الأسارٓح اتذْاصٓ٘ سات البُعز التربْٖ

38.  
 الباحث: گیلان صالح أحمد كريم

 هیوا عبد الله كريمالمشرف: أ.د. 

ٌَُٔ/ اتَذ اوِىعَالَأ ِْٗصَٕ عُفِ َِّ٘لالِالزَّ ْلُكُاتُذ  اتُبَاليََّّ ْا

 إنُمْسَدّا

859-876 

39.  
 عمر ه أرسلانڤگالباحثة: تا

 أ.م.د. آزاد عبدول رشیدإشراف: 

َٔالبُ ََّٕٓ صِفِ َُّ٘يِمَالظَّ ُ٘ي  896-877 ُٕ دِذَاو نَىعَلِإ ِٗٔشَبِاليَّ ِ٘ا

40.  

عبز الغتاص دبير الطٔ  الباسح: 

 الهبٔغٕ

 إؽضاف: أ.ر. تسغً قشطاٌ حمزاٌ

َٓيَالعِ ٔلُلِرَ  914-897 ٕامِالإعلَ اوِلَالهَ لهِٕ عِفِ اعِضَالاختَِّ ِ٘ا

41.  

ّماٛ سغين عبز اتذافغ الباسح: 

 اترالزٖ
 إؽضاف: أ.و.ر. علٕ جمٔل طاصـ

 926-915 رصاع٘ أفْلٔ٘ التكلٔــــز ّأسهامـــُ /

42.  
 الباسج٘: طٍضاٛ حمز خلٔ  علاّٖ

 بإؽضاف: أ.ر. ققٕ ععٔز احمز

ًِ مِشِضِطٍ )ت  ىَنَاسِز / اتِارَبَٕ العِفِ ٍـ(450اختِٔاصاتُ الِإمَاوِ ابِ

 ْ٘ ََّٔ َِ  مُدتَاصَٗفِكِ

927-950 

43.  

الباسح: عـامـٕ عـْٓـز ناظـه 

 صمٔض

 إؽضاف: أ.و.ر. مٔارٗ فامل أحمز

 966-951 مكقز سفغ الزًٓ عيز الإماو الزاصمٕ في عييُ

44.  

 دابض خالزِ مطضّر ظاٍضالباسج٘: 

دلٔل علٕ  إبضأٍه إؽضاف: أ.و.ر.

 سغين

تضدٔشات الإماو الْلْاتدٕ في مغاٜل الظناٗ / قبْل 

 أنمْسدّاداٜظٗ الغلطاٌ 
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 : ثمين فامل عبز الغارٗالباسح

الكاىٌْ العضاقٕ  ثبات اتدضيم٘ بينإرّص الؾَارٗ في 
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 1056-1023 الادتَار المكافزٖ ّأٍنٔتُ في التردٔح صّٓزٗ صؽٔز تزٔز .و.ر  .47
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المزصعٔ٘ ّدْرٗ البٔٝ٘ التعلٔنٔ٘ لزٚ طلاب مزاصؼ 

 تضبٔ٘ بػزار / الهضخ الجالج٘
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 و.ر. لٔلٙ صسٔه ناظه  .51

رصاع٘  / اتذٔاٗ الجكافٔ٘ ّالادتناعٔ٘ لزٚ المنالٔو
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 و.و. سغياٛ خل  عبز الله  .53

اتذاننٔ٘ الغٔاعٔ٘ في مْٛ المكافز الؾضعٔ٘ / 

 صؤٓ٘ معافضٗ
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1243-1262 
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ًِ سظوٍ )ت  الغَّلَه عكز ٍـ( للفكَاٛ في456إلظامات الإماو اب

 رصاع٘ فكَٔ٘ مكاصى٘مً نتابُ المحلٙ / 

1263-1280 

 ععار عبز الهاظه الظٍيرٖ ر.أ.و.  .59
( FAOتقئ  ميعن٘ الػشاٛ ّالظصاع٘ الزّلٔ٘ )

 للأصامٕ في العضام

1281-1294 
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ََّٕٓ صِفِ ابُضَالاغتَِّ ُ٘ضبَالػُ ٌِيَعِ" ٙ لـامَخُظَ ِ٘ا  1350-1327 "ٌْىطُأَ ا

 1374-1351 التْطٓع المهاىٕ لعنال٘ الأطفال في تسافع٘ بػزار و.و. أعام٘ عامٕ عزاٖ  .63

64.  

 .و.ر. تسنز عبز القاسب الهعبيأ

طالب مادغتير المحامٕ أحمز مالو 

 ساتم التنٔنٕ

دبر مضص سّٖ الؾَٔز ّفكّا للكْاعز العام٘ ّاتراف٘ / 

 مؤعغ٘ الؾَزاٛ إنمْسدّا
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65.  

و.و. أعٔل عبز الٍْاب الباسح الأّل: 

 خلٔل

 و.و. تسنز عتاص دبرالباسح الجاىٕ: 

ّٔا في مياطل اتذضّب  / حمآ٘ سكْم الأقلٔات رّل

 نمْسدّاإٓظٓزٓين العلْٓين ّالإ

1411-1430 

 أحمز تزٔزو.ر. صؽٔز   .66

كابل٘ ّأثضٍا في تؾهٔل الضؤٓ٘ المأعآّ٘ في الُمبئ٘  
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1431-1448 

 ر ميقْص عبز الهضٓهْو.ر. تسن  .67
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70.  
Sarab S. Yousif AL-Akraa 

 

Using Artificial Intelligence in learning 

Second language 
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 البحث ممخص
اجماليا لصورة الدولة التي تروم  تضع تخطيطا ،(الدولةيندسة السياسية )عمم بناء ال ن  إ

ن أ ، وقواعد اشتغاليا ... الخوىيكميتيا، مؤسساتيا ،سسياأو  ،ىداف الدولةأاقامتيا بما يحدد 
. ويكون حتى تكتسب شرعية القبول ابتداءً  ،غمبية منيمالأ أوتحظى ىذه الصورة بقبول الناس 

.  وصاية أووحاتيم وآماليم بلا فرض رادة الناس تحقيق طمإجل اقامتيا وتعبيرا عن أالسعي من 
لتحسين نوعية ومستوى حياة  زماتيا ىوأ دارةالتي تطرحيا ىندستنا السياسية لإ ن ىدف الدولةإ

فقد . نذ ظيور الانسان العاقل حتى الآن. وىذا اليدف منتزع من متابعة سعي البشر مالناس
ظيور الحضارات  إلىدى وىذا السعي أ ،ين نوعية حياتوتحس إلىنسان منذ قديم الزمان سعى الإ

 القمر.  إلىاكتشاف شفرة الحياة والذىاب  إلىنسان كما قاد الإ ،لى في وادي الرافدينو الأ
 

Research summary 
The political engineering (the science of state-building) sets out a 

general plan for the image of the state it aims to establish, defining its 

goals, foundations, institutions, structure, and operating rules, etc. This 

image must gain the acceptance of the people or the majority of them, so 

that it gains legitimacy and acceptance from the outset. The effort to 

establish it is an expression of the people's will, realizing their aspirations 

and hopes without imposition or guardianship The goal of the state 

proposed by our political engineering for crisis. management is to 

improve the quality and level of people's lives This goal is derived from 

observing human endeavors since the emergence of Homo sapiens until 

now. Humans have sought to improve their quality of life since ancient 

times, leading to the emergence of the first civilizations in Mesopotamia, 

and guiding humans to discover the code of life and go to the moon. 
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 المقدمة
نيم ليسوا فقط إ ،ساسي والوحيد ليالمحياة الاجتماعية والمكون الألية و البشر ىم المادة الأ

م أأكانوا رعايا  ا كائنات سياسية وعيش في كيانات سياسية سواءيضً أبل و  ،كائنات اجتماعية
 للأستاذتماعية( اليندسة الاجم محكومين سطور قرأتيا في صفحات كتاب )أحكاما  ،مواطنين

ن كل شيء لأ؛ ووضعتيا في قبمة البحثوسبب اختياري ليذه السطور  الدكتور عمي عباس مراد
 ة يوبيذا تتضح اىمية اليندسة السياس ،وراحتوووضعت لصالحو في الوجود ىو لخدمة الانسان 

الناس  بيندسة يتعمق وماالسياسية  الأزمات إدارةفي  ،الفردية والمجتمعية ،وضرورتيا وحتميتيا
وفق عمم اليندسة السياسية يتطمب تصميم المؤسسات  الأزماتلذا فأن ىندسة  ،اوالدولة سياسيً 

 أوفي شكل قوانين  ،استخدام المراسيم الورقيةتنطوي عمى  ماالسياسية في المجتمع وغالبا 
 عن تحميل وتطوير اليياكل والعمميات السياسية فضلًا  ،تغيرات في المجتمع لإحداثاستفتاءات 
 ،وتعزيز الديمقراطية ،داء الحكومة العراقيةأتحسين ن تشمل ىذه العممية أويمكن  ،في العراق

 .وتطوير السياسات العامة
تحسين ن تساعد في أ الأزمات إدارةمكن لميندسة السياسية في ي :همية البحثأتكمن 

 .مبي احتياجات المواطنين العراقيةالاستقرار السياسي وتطوير سياسات عامة فعالة ت
ذ بدونيا يؤدي إ ،ىندسة سياسية فعالة إلىفي العراق تفتقر  الأزمات إدارةن إ :الفرضية

 التي تؤثر عمى الاستقرار السياسي والاقتصادي والاجتماعي في البلاد. الأزماتتفاقم  إلى
 المنيج التاريخي ومنيج التحميل النظمي. تم استخدام  منهجية:ال

جاء مطمبين  إلىتقسيميما ا تم ضً يأن يثمبحثين والمبح إلىتم تقسيم البحث  الهيكمية:
والمبحث الثاني بحث في ىندسة النظام  ،لميندسة السياسية يطار المفاىيمل بالإو المبحث الأ

 المقدمة والخاتمة. عن فضلًا  (،م2003)السياسي العراقي بعد عام 
 طاار المفاهيمي لمهندسة السياسيةالا ل:والمبحث الأ 

لإعطاء صورة تنفيذية لية ميمة آنسانية ف العموم التطبيقية في العموم الإتوظيلية آتعد 
 أومن حداثة الموضوع تعد اليندسة السياسية ىي عمم بناء الدولة وعمى الرغم  ،دارية وتطبيقيةا  و 
نساني وىو إوىو عمم اليندسة وعمم بين عمم تطبيقي عمى المواءمة  تمدوتع ،عادة بناء الدولةإ

منيا الدول من انتكاسات سببتيا التي تعاني  الأزمات إدارةينتج عممية عمم السياسة وبتفاعميما 
 .غيرىا من المشكلات السياسية أوة الصراعات الاجتماعي أوسوء السياسات  أوالحروب 

دارةمفهوم الهندسة السياسية و  ل:والمطامب الأ   الأزمات ا 
ىو وان اصل كممة ىندسة  ،أخذ كممة اليندسة السياسية في المغة العربية معاني عدة

تعريف اليندسة في لسان ولقد ارتبط  ،الاندازة( بمعنى القدرة عمى حل المشكلاتفارسي وتعني )
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ي أمر دسة ىذا الأمر وىم ىناالأفلان ىندوس ىذا : لابن منظور بمفيوم الميندس فيقالالعرب 
واليندسة فرع من فروع الرياضيات الذي  ،كان جيد النظر مجربا إذاورجل ىندوس  ،العمماء بو

يسمى باليندسة  وىذا مالا ايجاد علاقات رياضية و ايدرس الاشكال اليندسية المجردة مح
 وتطبيقات  وفيزيائية لإيجاد حمولىندسية ما اليندسة التطبيقية فيي استخدام معارف أ ،الرياضية

 .(1)من العموم والحياة العمميةفي فروع مختمفة 
ن في السياسة فيي عمم لأ ،امن الكتاب بأنيا عمم وفن معً العديد ما السياسة كما يصفيا أ

تختمف عن اسية ه القواعد السيوىذ ،بيا التنبؤرساؤىا ويمكن إيمكن  ،ومنتظمةقواعد متواترة 
عمم السياسة عمم انساني تختمف قواعده عن ن لأ ،العممية التي تنشط في العموم الطبيعيةالقواعد 

القواعد لا ينفى في استنتاج تمك ولكن ىذا الاختلاف وتمك الصعوبة  ،العموم التطبيقية والكيمياء
ا فن تتوقف يضً أنيا إف ،نساني واجتماعيإعمم السياسة ن أمن بالرغم  ،صفة العمم عن السياسة

والرياسة مورىم أوتحميل فالسياسة ىي لغة تدبير شؤون الناس عمى الاختيار والتوقيت والتقدير 
مر وساس الأسوه اويقال سوسوه وس ،رأسيم إذاويقال الرياسة سأسيم  ،مر بينيمعمييم ونفاذ الأ

 .(2)سياسة والجميع ساسة وسواس
صل يندسة السياسية الذي ينتمي في الأالن الجمع بين اليندسة والسياسة يعطي مفيوم ا  و 

جل وضع وسائل تحقق أاليندسة وىي اتجاه في الفكر يعتمد عمى سياسة العموم من نظرية  إلى
 لممشاكل السياسية بطريقة ن تجد حمولًا أاليندسة السياسة  تحاولو  ،اىدافا اجتماعية مرجوة

 ،انشاء طرق عامة أوفي تحرير امكانية بناء جسر شابية لتمك التي يستخدميا الميندس المدني م
ن يطوروا أ مكانيمإفب ، ليان يجدوا حلًا أرادوا أمسألة البطالة و السياسة واجو صانعوا  إذا فمثلًا 
ئل الكفيمة بمعالجة ىذه المسألة وحميا ويحدد ىذا العرض المتغيرات ا يفسر الوساا ىندسيً غرضً 

  .(3)ليياإل التي يجب اتباعيا لمتوصل كما يحدد السبالمتعمقة بتحقيق التوظيف الكامل 
دارةوىو عمم ييتم ببناء الدولة و  ،اليندسة السياسيةو  تخطيط شامل لمسمطة شؤونيا عبر  ا 
 أفضلوضع  إلىانتقال الدولة  إلى مما يؤديوالخاصة واعادة بناء المؤسسات العامة  ،والمجتمع
والاجتماعية وفي بداية ظيور ىذا العمم عمى جميع المستويات السياسية والاقتصادية ومتقدم 

اليندسة السياسية في عممية  السوفيتي ونياية الحرب الباردة وقع حصر عقب تفكك الاتحاد
                                                      

الصحراء الغربية انموذجا" عائشة بو زيد، ىندسة السياسة الخارجية في ضوء الثوابت السيادية "قضية  (1)
 .11ص ،2017اطروحة دكتوراه غير منشورة، المدرسة الوطنية العميا لمعموم السياسية، الجزائر، 

دار النيضة العربية، بيروت،  ناظم عبد الواحد الجاسور، موسوعة المصطمحات السياسية والفمسفية والدولية، (2)
 . 350، ص1،2008ط
، م1979العربية لمدراسات والنشر، بيروت،  ، المؤسسة 6سوعة السياسة، جعبد الوىاب الكيالي، مو  (3)
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 ،اليندسة السياسية الداخمية والخارجية لمدولة إلىوحقوق الانسان دون التطرق التحول الديمقراطي 
الطبيعة التشاركية نسان والديمقراطية وعمى دسة السياسية عمى مفاىيم حقوق الإالينوترتكز 
والادوات العممية والفنية وانتاج وتوظف فييا المناىج الخاصة بالذكاء الاصطناعي  ،لمسياسة

 .(1)عمميات وانظمة ومؤسسات اجتماعية وفقا لمعايير محددة واىداف متفق عمييا
عمى مع التقدم الأ إلىمن التقدم  أولتقدم  إلىانتقال الدولة من التخمف  إلىمما يؤدي 

 .(2)ليات استدامة عممية التقدمآوضع 
عمم اسمو  إلىعممية عممية تستند بناء الدولة  إلىاليندسة السياسية تشير ن أ عن فضلًا 

المتعمقة ببناء الدول بيدف والخطط والمفاىيم  المبادئويقوم ىذا العمم بتقديم  ،اليندسة السياسية
 .(3)رقى منياأدرجة  إلىمن درجة ما والانشغال بالمجتمع  دارةالإ

حداث أي أ ،عمى الشيء القائم فعلاجراء التعديلات اللازمة إنيا تعني عممية أ عن فضلًا 
 أو ،نشاء شيء جديدإوترتكز عمى  ،المختمفةجيزة والمؤسسات الاصلاحات الضرورية عمى الأ

عادة ىيكميتو عمى ا  عمى الشيء القديم القائم ولا يزيمو من الوجود بل يقوم بيندستو و ن يبقى أ
ي عممية أ ،ىو موجود فعلًا  ن عممية اليندسة السياسية تشبو عممية ترميم ماأو  ،جميع المستويات

ضل من منظور القائمين فنحو الأصلاح والتغيير الإ وتضمن ،تدريجية تستغرق فترة من الوقت
 .(4)عمى الدولة

وخلاصة اليندسة السياسية ىي التحميل السياسي الذي يبدأ بتحديد المشكمة ومعالجتيا 
ن ويعمل التحميلا ،وتنتيي بمجموعة من البدائل السياسية التي يوفرىا التحميل المؤسساتي

في كل مرة ىداف ومراجعة الأ ىداف التي ترعى المصالحالسياسي والمؤسساتي عمى تحديد الأ
رؤية  نياأكما ، (5)من قبل المؤسسات قبل ان يقسميا في شكل خطط وتتجو بيا نحو التنفيذ

                                                      

 :httpعمى الموقع الالكتروني  ،6587فيصل عثمان تميمي، اليندسة السياسية، الحوار المتمدن، العدد  (1)
680412. Org/dabat/ show.art .asp= www.alhewar،.2020/8/6 

المبنانية، القاىرة،  –يجب ان تكون، الدار المصرية  كان وما مصر ما :حمد المسمماني، اليندسة السياسيةأ (2)
 .11، ص2018

اليندسية السياسية لمدولة الحضارية الحديثة، المعارف لممطبوعات، لبنان، محمد عبد الجبار الشبوط، (3)
 .14ص ،2022

 :httpتأصيل المفيوم ومقاربة اولية، عمى الموقع الالكتروني  :السياسيةكمال الاسطل، اليندسة  (4)
.179.2011/6/13id=8/index.php?action=detail. www.kastal.com 
ا(، ذجً نمو إقضية الصحراء الغربية ) عائشة بو زيد، ىندسة السياسة الخارجية في ضوء الثوابت السيادية، (5)
 . 34، ص  2017طروحة دكتوراه غير منشورة، المدرسة الوطنية العميا لمعموم السياسية، الجزائر،أ

http://www.alhewar/
http://www.kastal.com/
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ووضع تصور كمي يعيد المدى يصيغ السياسات ويضبط الخطى  ،تنطمق من دراسة كل شيء
 .(1)ن يكونأباتجاه ما يجب 

 المطامب الثاني
 المقومات( ،نواعالأ  بعاد،الأ ،المتطامبات) الأزمات إدارةساليب الهندسة السياسية في أ

ن توضيحو من وىو ما يمكازمة ما  دارةشتى لإنواع عدة ومتطمبات ألميندسة السياسية 
 خلال ىذا المطمب:

 تي:ىي عمى الآمن اىم متطمبات اليندسة السياسية  متطامبات الهندسة السياسية:: لًا أو 
بمعنى ىو  ،بشيء ماعدم القيام(  أون عممية تقدير متى يمكن القيام )وىو عبارة ع :التوقيت .1

حل  أوما  عمى شيءالمحظة التي تجتمع فييا كل الظروف التي تدفع بالإنسان للأقدام 
 إلىالمؤثرات التي تقود راك كل ويمكن التعرف عمى ىذه المحظة باد ،العكس أومشكمة معينة 

لدرجة بانيا أتعريف السياسة عمى ومن ىذا المنطمق يمكن  ،دفع انسان ما لاتخاذ قرار معين
سرار أساسي في العممية السياسية وسر من ن التوقيت ىو المكون الأأتوقيت و  عمميةلى و الأ

ىي عممية فن معرفة متى ن اليندسة السياسية أوباختصار شديد يمكن القول ب ،نجاحيا
وبمعنى  ،ما ومتى يقف عن المشاركة فيويتحدث السياسي ومتى يسكت ومتى يقوم بشيء 

جل الاستفادة أانتظارىا من  أوحداثيا أآخر ىو عممية اصطياد الفرص المناسبة التي يمكن 
 .(2)منيا

كما يطمق عمييا في عمم التسويق اليوم  ،التغميف أوخراج صبحت عممية الإألقد  :التغميف  .2
رض ع أوتقديم ويعني ببساطة عممية  ،موقف سياسي أوي حممة أىم شروط نجاح أمن 

وما تنظره وتسعى جل نشرىا بما يتناسب أالتي يؤمن بيا السياسي من  المبادئ أوالافكار 
فكار الأ ن التغميف ىو عممية تسويقأشديد يمكن القول  وباختصار ،ليو الجماىيرإ

 .(3)والبرامج بأسموب مؤثر وناجحوالسياسات 
 أوالموقف السياسي المناسب عند وقوع الحدث  أووىو ان يكون السياسي في المكان  :الموقع .3

ن أيجب  ذااحديث عن موالحديث عن الموقع السياسي ىنا ليس مجرد ال ،اتخاذ قرار ما
السامع لو لكي  أون يفعل سياسي ما بعقمية المشاىد أيستطيع  ذاانما ما  يتضمنو برنامج ما و 

                                                      

 . 8كان وما يجب ان تكون، مصدر سبق ذكره، ص مصر ما :حمد المسمماني، اليندسة السياسيةأ (1)
العدالة والاختيار والقانون، عمى الموقع الالكتروني  :ساسأجل دولة تقوم عمى أمحمد بالروين، من  (2)

http://mohamedberween.blogspot.com،.2011/3/17  
، 4،العدد2عمي سعدي عبد الزىرة جبير، اليندسة السياسية والدستورية، مجمة التمكين الاجتماعي، المجمد  (3)

 .57، ص2020 العراق،

http://mohamedberween.blogspot.com/
http://mohamedberween.blogspot.com/
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سياسي ما القيام بالعمل عمى خمق تشابو وبمعنى كيف يستطيع  ،يجعمو يقتنع ويقبل ببرنامجو
ن تحديد الموقع أخر آوبمعنى  ،تطابق بين افكاره وافكار الجماىير التي يرغب مخاطبتيا أو

ذىان أحداثو في أل السياسي و اىو في الحقيقة مجرد انطباع يحالمناسب لسياسي ما 
 .(1)التأثير في عقوليم واقناعيم بما يريد القيام بومن اجل الجماىير 

في كثير ن ىذه العممية لا تتوقف لأ ،ن تحديد الموقع السياسي ىو عممية صعبةأ عن فضلًا 
نما يتوقف بالدرجة ا  و  ،انو يفيد المجتمعحيان عمى ما يؤمن بو السياسي فقط ولا فيما يعتقد من الأ

عممية ن إوعميو ف ،دواتيم المستخدمة لتحقيق ذلكأوعمى  خرينلى عمى انطباع وقناعات الآو الأ
ىميا المغة ألإنجاحيا لعل من تحديد الموقع السياسي تستمزم توفر العديد من الشروط السياسية 

بد عمى السياسي  لاوالتبسيط بمعنى  ،بمعنى ضرورة استخدام المغة المناسبة والمفيومة لمجماىير
من تبسيط رسالتو وخطابو والعمل عمى تقديم برنامج واقعي يتناسب مع طموحات ورغبات 

ن يعمل عمى التمييز بين برنامجو أوالتمييز بمعنى عمى السياسي  ،التي يريد مخاطبتياالجماىير 
رى المطروحة خحسن من كل الخيارات الأالأ نو البديلأن يقدم نفسو عمى أوبرنامج المنافسين لو و 

 .(2)في الساحة
ن أعمى كل مجتمع يريد بعاد اليندسة السياسية والتي يجب أىم أن إ بعاد الهندسة السياسية:أ ا:ثانيً 

 تي:ينيض بأن ييتم عمى الآ
مثال عمى  وخير ،بعاد اليندسة السياسيةأىم أاعتبار البعد الفكري من يمكن  :البعد الفكري .1

ي أ ،في كيفية السيطرة عمى الشعوب واحتواء المعارضةالدستورية( ذلك ىو استخدام فكرة )
فشل في ال أويحدد مؤشرات النجاح ي بمد ىو الذي أغيابو في  أون وجود دستور أبمعنى 

ولكي تنجح اليندسة السياسية في دولة ما لابد من  ،زمةأ دارةىندسة سياسية لإكل عممية 
 ،كل المجتمع داخل الدولة الدستور في تناسق وتكامل معن يكون ىذا أبد  ولا ،وجود دستور

 ،كامل الحرية في اختيار الدستور الذي يريدونبناء الشعب واعطاءىم أبد من مشاركة  ولا
ذاو  وسيكون مصيرىا ىداف اليندسة السياسية الحقيقية ألن تتحقق لم يتحقق ىذا الشرط  ا 

 .(3)زمة ماأ دارةالنيائي الفشل لإ
لمتفريق بين الدول والسيطرة عمى الشعوب من الجغرافية السياسية استخدام يعد  :الجغرافيالبعد  .2

اخر القرن أو ربية في و وخير مثال عمى ذلك الدول الأ ،ساسية لميندسة السياسيةبعاد الأىم الأأ

                                                      

 العدالة والاختيار والقانون، مصدر سبق ذكره.  :ساسأجل دولة تقوم عمى أمحمد بالروين، من  (1)
 .58ص عمي سعدي عبد الزىرة جبير، اليندسة السياسية والدستورية، مصدر سبق ذكره، (2)
   محمد بالروين، اليندسة السياسية، عمى الموقع الالكتروني،  (3)

/blogpost.html2012/9iraq.blogspot.com/4https://vision،2012/9/5. 

https://vision4iraq.blogspot.com/2012/9/blogpost.html
https://vision4iraq.blogspot.com/2012/9/blogpost.html
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( في السيطرة عمى لفكرة )الفصل بين الساحل والخارجالتاسع عشر وبداية القرن العشرين 
و الخريطة الجغرافية لدولة ا النوع من اليندسة ىمثمة عمى ىذحسن الأأومن  ،والشعوبالدول 
خلال ذ تم تأسيس دول تشيمي إ ،فية التي تم بيا تكوين الدولةمريكا والكيأفي جنوب  تشيمي

عن المناطق الساحمية وجميورية تشيمي اليوم ىي عبارة  ،سباني لتمك المنطقةالاستعمار الإ
 ،امترً  كيمو (4828)يقدر طوليا بحوالي العالم و طول دولة في أامريكا الجنوبية وتعد لقارة 
لت الدول و احتى ح (م1818)سبانيا عام إمن  ن حصمت تشيمي عمى استقلالياأوما 
فة لسنوات ليا السيطرة عمييا وكان نتيجة ذلك دخول تشيمي في حروب دامية ومكمرة و االمج

 .(1)ليارة و اعديدة مع الدول المج
ذ كان إ ،لعل خير مثال عمى استخدام ىذا البعد ىو فكرة الجامعة العربية المؤسسي: البعد .3

ىو  (م1945)ي في عام أساسي من وراء تكوينيا بيذا الشكل وفي ذلك الوقت اليدف الأ
ذ قامت بريطانيا بالعمل عمى تجميع ىذه الدويلات في إ ،تفريغ الوحدة العربية من محتواىا

وذلك  ،ي عمل جادأساسية ولا عمى أي قضية أن يتم فيو الاتفاق عمى ألا يمكن كيان 
ل ن فكرة جامعة الدو أبمعنى  ،لأتخاد القراراتعمى تبني الاجماع كآلية بتشجيع ىذه الدول 

ن االابن الشرعي لمشعب العربي الذي كان يحمم بن لم تكن العربية بالصورة التي عمييا الآ
 .(2)المحيط إلىيكون لو دولتو الموحدة من الخميج 

 :ىمياأعديدة  نواعأولميندسة السياسية  نواع الهندسة السياسية:أثالثا: 
تطوير  أوتصميم  أوجل تأسيس أالعممية من  لممبادئ: ىي عممية التطبيق العممي التقميدية .1

وىي المنيجية التي تسخر  ،مجتمع ماالافكار والعمميات والاليات والمؤسسات السياسية في 
سياسي عمى فالميندس ال ،وتطبق العمم والتكنموجيا في خدمة رغبات وحاجات الدولة السياسية

شياء المعقدة وجعل الأنسان الذي يعمل عمى حل المشاكل السياسية سبيل المثال ىو ذلك الإ
 .كبر منفعة لخدمة الناسأولتحقيق تسير بأكثر فاعمية وبأقل التكاليف 

ليات القديمة والتقميدية والآتصميم المؤسسات  أووىي ببساطة تعني اعادة تشكيل  :الاعادة .2
حد أالمثال ىي فالقبيمة عمى سبيل  ،بما يتناسب ومتطمبات العصر وضروريات الحياة

ففي كل الدول  ،في المجتمع الحديثعادة تحديد دورىا إالمؤسسات التقميدية التي يجب 
نظمة وثقافية ميمة في تركيبة الأتاريخية سياسية واجتماعية العربية تعد القبيمة مؤسسة 

بالقبيمة ىو تمك المؤسسة الاجتماعية التي تقوم عمى والمقصود  ،السياسية القائمة ،الحديثة
 يتم تنظيمعراف التي بواسطتيا حكام والأجراءات والأالقواعد والإمجموعة من ساس أ

                                                      

 .58ص عمي سعدي عبد الزىرة جبير، اليندسة السياسية والدستورية، مصدر سبق ذكره، (1)
 محمد بالروين، اليندسة السياسية، مصدر سبق ذكره.  (2)
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فراد في مجتمع ما تربطيم في العلاقات الاجتماعية والسياسية والاقتصادية لمجموعة من الأ
والسؤال ىنا  ،حوال جيوية في منطقة جغرافية معينةة روابط الدم وقد تكون في بعض الأالعاد
؟ ىذا السؤال الحديث والمتقدموسياسية في المجتمع دور القبيمة كمؤسسة اجتماعية وثقافية  ما
ل و ان يحأن ينيض ويتقدم أساسي الذي يجب عمى الميندس السياسي في كل بمد يريد الأ
 جابة عميو.الإ

والقوانين ليات القائمة ل ودراسة العمميات والمؤسسات والآطريقة تحميوالمقصود بيا  :العكسية .3
جل أفيم كل مكوناتيا وجزئياتيا من لة و االسائدة والنماذج المستخدمة في مجتمع ما ومح

وخير  ،ىو مفيد وترك كل ما ىو ضار منيا كل ما ولأخذسباب نجاحيا أمعرفة سر وجودىا و 
التي اتبعتيا اليابان عندما ناجع ىو السياسة مثال عمى استخدام اليندسة العكسية بأسموب 

اخر القرن التاسع عشر وبداية القرن أو وخصوصا الغرب في قررت الانفتاح عمى الخارج 
ن تفقد شيء أوالمثال الاتي يوضح سر نجاح ىذه السياسة وسر تقدم اليابان دون  ،العشرين

ن قررت أفما  ،في البلادل سكة حديد أو ذ قامت اليابان بأنشاء إ ،من قيميا وعاداتيا وتقاليدىا
 مرت العاممينأمريكية حتى المتحدة الأل قطار من الولايات أو الحكومة اليابانية استيراد 

عادة تركيبة إثم جزائو أبالقيام بتفكيك عرباتو ودراسة كل ىذا القطاع في المتخصصين 
 ،خذت منيم ىذه العممية حوالي سنتينأوبالفعل قام المتخصصين بذلك و  ،وتشغيمو من جديد
من معرفة كيفية نسان الياباني القيام بيذه العممية ىو تمكين الإساسي من لقد كان اليدف الأ
     يريدون.  وبالفعل تحقق ليم ما ،صناعة القطارات

 املًا شا ن اليندسة السياسية تقتضي تخطيطً إ دسة السياسية وعناصرها وسماتها:مقومات الهن ا:رابعً 
 :(1)يتميز بسمات منيا

صلاح لكل لإخطة افشمول  شامل والتخطايطا القطااعي الجزئي:الجمع بين التخطايطا ال .1
 أوالمؤسسية ىداف والأ ،الوطنية والقومية أوالمؤسسية القطاعات يسمح بمواجية الامكانيات 

مكانيات وجزء ية جزء من الإتسمح بمواجن جزئية الخطة أعمى حين  ،امعً الوطنية والقومية 
ن تجمع بين أعادة اليندسة السياسية ينبغي إاليندسة السياسية وخطة فعممية  ،ىدافمن الأ

 إلىم من القمة أالتخطيط من القاعدة كان أوسواء  ،التخطيط الكمي والتخطيط القطاعي
متناسقة ومتماسكة من مجموعة  ،العامة ىي في الواقع والخطةالقاعدة فأن اليندسة السياسية 

 .الفرعية لخطط القطاعات المختمفةىداف ن الأأكما  ،القطاعيةالخطط 

                                                      

ولية، الموسوعة الجزائرية لمدراسات السياسية أسطل، اليندسة السياسية تأصيل المفيوم ومقاربة الأ كمال (1)
 http: //www.politics-dz.com  :(، عمى رابط الالكترونيكة المعمومات الدولية )الانترنتوالاستراتيجية، شب
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عمى المستوى  ات المؤسسي والوطاني والاقميمي:الجمع بين التخطايطا عمى جميع المستوي .2
 أوالقومي يجب شمول جميع المستويات التي تضمنيا المؤسسة  أوالوطني  أوالمؤسسي 

ان تجمع بين التخطيط الاقتصادي والتخطيط يجب فعممية اليندسة السياسية  ،الدولة
اليندسة السياسية ن عممية أذلك  ،يط السياسي والمؤسساتي والقانونيالاجتماعي والتخط

قتصادي والسياسي والاجتماعي لتخطيط الاىداف اأتتميز بالشمول فيي تشمل مختمف 
ن في مختمف درجة من التواز ما التخطيط الاقميمي فمن اىدافو تحقيق أ ،طر القانونيةوالأ

 القطاعات والمستويات.
السياسية عمى المستوى واقع تنفيذ عممية اليندسة تساعد المتابعة في التعرف عمى  المتابعة: .3

قات و والكشف عن الانحرافات. المشكلات والمع ،ىدافياأومدى تحقيق  ،الوطني والقطاعي
جراءات والقرارات ما يمكن متخذ القرار من اتخاذ الإوب ،في الوقت المناسب التي تواجييا

تنفيذ الخطة لا تتدخل في سير والمتابعة  ،الانحراف في التنفيذالمناسبة لتصحيح مسار 
 ن ميمتيا تقتصر عمى بيان الخمل ومعالجتو. إاليندسة السياسية وليست بديلا لمتنفيذ بل 

 ،الرغبة ،الرؤية): مور ىيأندسة السياسية عمى ثلاثة ن تقوم اليأيجب  عما سبق فضلًا 
ن أك ويتضح من ذل ،الدولة من تحقيق تطمعات الشعب إدارةالقائمون عمى كي يتمكن  ،القدرة(

 :(1)مقومات اليندسة السياسية ىي
 صلاح.لرشيدة والرغبة لمقيام بعممية الإالسياسة ا .1
 التخطيط السميم حسب تفضيلات المجتمع بأسره. .2
 .زمة واللازمة والسياسات البديمةتوفر المعمومات اللا .3
 .باحتساب النتائجالقدرة عمى التنبؤ والفيم  .4
 سياسة.العقلانية في صنع ال .5

البناء السياسي ترميم  أون اليندسة السياسية تبدأ من الداخل عن طريق اعادة بناء أعميو و 
تطبيق عممي متعدد الحقول لحل المشكلات  :اليندسة السياسية فأنوعميو بموجب ذلك  ،لمدولة

عن طريق التخطيط الشامل لمسياسات العامة وعبر  ،الرشيدة السياسيةالسياسية وفق رؤية القيادة 
من خلاليا يتم تحقيق الاستقرار  ،اا وخارجيً بناء الدولة داخميً  إلىتيدف  ،سميةمؤسسات ر 

 ،نسانالإقيم الديمقراطية وحقوق وترسيخ  ،وتجنب نشوء الصراعات في المجتمع ،السياسي
 إلى يؤديمكانيات الدولة المتاحة واستغلاليا بما إعن طريق توظيف  ،ية الشاممةمعزيز التنتو 

 التقدم المنشود.  إلىتحقيق المصالح الكمية لمدولة وانتقاليا 

                                                      

اسطنبول،  /نبيل البابمي، الحكم الرشيد الابعاد والمعايير والمتطمبات، المعيد المصري لمدراسات، تركيا  (1)
 .1، ص2018
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 (م2٠٠3): هندسة النظام السياسي العراقي بعد عام المبحث الثاني
 يخية لمهندسة السياسية في العراقخمفية تار : لوالمطامب الأ 
ظيور اليندسة السياسية التي اتخذت في المراحل المبكرة من التاريخ كان سبب في 

ىا بعد ذلك مفاىيميا  ثم تلالًا أو لمدواعي والتطبيقات العممية التي جرت ممارساتيا الغربي 
طمق عمى ما أنما مصطمح ا  و  ،ا فحسبا ونظريً مصطمحا فمسفيً ذ لم تكن إ ،وتأسيساتيا النظرية

فقد  ،ليات اليندسة السياسيةآبالتطور والتقدم نتيجة مضامين و شيدتو دول الغرب من طفرة نوعية 
التي انتيت بإسقاط الممكية وسيطرة البرجوازية من خلال  (م1799)نسا بعد الثورة عام شيدت فر 

ائل و باء المؤسسون الأالآ، كما عمل (1)نموذجا لميندسة السياسي ،بونابرتالتحالف مع نابميون 
وواصل القادة اللاحقون عممية  ،بيندسة سياسية منذ البداية ،مريكيةفي الولايات المتحدة الأ

مريكية سواء عمى ليو الولايات المتحدة الأإالتطور الذي وصمت يكن  فمم  ،التخطيط دون انقطاع
نتاج حراك سياسي قام  ،م عمى صعيد سياساتيا العظمى التي تحكم العالمأ ،الصعيد الداخمي

 .يفعل ذاايعرف تماما م خطيط مركزيكان نتاج ىندسة وتنما ا  و  ،سس توافقية تمقائيةأعمى 
شيدت  ،نماإمريكية فقط. ية حكرا عمى الولايات المتحدة الأولم تكن اليندسة السياس

ليقضي  ،(م1868)حد كبار ميندسي الدولة عام أ( ىندسة سياسية عندما جاء )الميجياليابان 
وعدم  ،انعدام لمصناعة ،فقر ،ساموراي ،من اقطاع ،التي كانت تعاني منيا اليابانعمى المظاىر 

 ،الميجي( الاقطاعفقد الغى ) ،(نت اليابان تشيد حالة )اللادولةوبكممة واحدة كا ،وجود جيش
  ،حدث ثورة ىائمة في الزراعة والصناعةأكما  ،واطمق ثورة كبرى في التعميم ،نيى السامورايأو 
من  دارةوالإ ،من المانياخذ التعميم أذ إ ،النيضة اليابانيةخذ من العالم ما يناسب مشروع أ

م تستغرق ىندسة اليابان في عيد ول ،مريكاأوالصناعة من  ،والشرطة من فرنسا ،بريطانيا
 .(2)وتستمر في التقدم والتطور ،لتكتمل المعجزة اليابانية ،الميجي( سوى ثمان سنوات فقط)

وسنغافورة في ىذا ندا و امعاصرة في اليندسة السياسية تقدمت ر  عن نماذج متعددة فضلًا 
تحاد من الامن دولة مطرودة  ،سنغافورة في عيد الزعيم )لي كوان يو(ذ تحولت إ ،المجال

ندا في عيد و اكما تحولت ر  ،طمق عمييا الدولة الباىرةأنموذج لمدولة الناجحة و  إلىالماليزي 
اطلاق قمر  إلىكثر من مميون شخص أالتي راح ضحيتيا ىمية كاغامي( من الحروب الأ)

 ا. قل من عشرين عامً أصناعي في غضون 
 يين ىم:سم ميندسين سياومن النماذج  العراقية التي يمكن عدى

                                                      

عمي عباس مراد، الدواعي والتطبيقات الحديثة والمعاصرة لميندسة الاجتماعية والسياسية في الغرب، مجمة  (1)
 .  2موم السياسية، ص ، جامعة بغداد، كمية الع51العموم السياسية، العدد 

 . 12 -11ن تكون، مصدر سبق ذكره، ص أكان وما يجب  حمد المسمماني، اليندسة السياسية، مصر ماأ (2)
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ــــ1٥٩١الزعيم عبد الكريم قاسم ): لًا أو  بد الكريم قاسم عمى مجموعة من اعتمد ع :(1٥٩3ــ
 :(1)والخطط التي دفعت النظام السياسي والمجتمع نحو التقدم منياصلاحات الإ
، الذي حد من م(1958)لسنة  (30)أصدر قانون الإصلاح الزراعي رقم  :الإصلاح الزراعي .1

 سيطرة الإقطاع عمى الأراضي الزراعية.
والصحة، حيث تم بناء العديد  ومجانيتو شيد عيده تطورًا في مجال التعميم :التعميم والصحة .2

 من المدارس والمستشفيات.
 تم إنشاء العديد من المصانع والمنشآت الصناعية في عيده. :لصناعةا .3
ض التدخل الأجنبي في : عمل عمى تعزيز الاستقلال الوطني لمعراق، ورفالاستقلال الوطاني .4

 .شؤون البلاد
المحايدة لكسر وتجارية مع الدول الاشتراكية ذ عقد اتفاقيات اقتصادية إ: علاقات اقتصادية .5

 .الغربالارتباط الاحادي مع 
 يني. من الجنيو الاسترلبالدولار الامريكي بدلًا قام بربط الدينار العراقي  :ربطا الدينار .6
 .المسؤولينلمكشف عن نزاىة  ؟ين لك هذاأمن  :تأسيس مشروع .7
المنظمات السياسية التوسع الكمي والنوعي الكبيرين لمؤسسات المجتمع المدني والتي شممت  .8

 .علاميالاتصال الجماىيري والإ ئلووسا
خلال حكمو، بإصلاحات حمد حسن البكر أقام  :(1٥٩٥ــــ1٥٩١حمد حسن البكر )أ: ثانيا

 :(2)عديدة، منيا
 زيادة كبيرة في الإيرادات الحكومية. إلىقام بتأميم النفط العراقي، مما أدى تأميم النفطا:  .1
 توزيع الأراضي عمى الفلاحين. إلى: قام بإصلاحات زراعية تيدف الإصلاح الزراعي .2
نشاء العديد من المصانع والمنشآت الصناعية :التصنيع .3  .قام بتعزيز التصنيع في العراق، وا 
قام بتحسين التعميم والصحة في العراق، وبناء العديد من المدارس : التعميم والصحة .4

 والمستشفيات.

 في العراق الأزمات إدارةهندسة السياسية في ال لتفعيل تخطايطايةال الآليات المطامب الثاني:
جماليا لصورة الدولة التي تروم إ تضع تخطيطا ،(يندسة السياسية )عمم بناء الدولةن الإ

ن تحظى أ. وقواعد اشتغاليا الخ ،وىيكميتيا ،مؤسساتيا ،سسياأو  ،ىداف الدولةأقامتيا بما يحدد إ
 .حتى تكتسب شرعية القبول ابتداءً  ،الاغمبية منيم أوىذه الصورة بقبول الناس 

                                                      

 .84، ص2009، دار الحصاد، دمشق،تموز الثورة الخالدة14 عقيل الناصري، (1)
( مكتبة )السيرة السياسيةلحديث والمعاصر حمد حسن البكر ودوره في تاريخ العراق اأشامل عبد القادر،  (2)

 .29لبنان، ص  المحمة لمطبع،
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بعد التغيير السياسي  ،مر قبل سنوات كثيرةكان ينبغي ان يكون عميو الأ مالكن ىذا 
ما أ. ىندسة الدولة الجديدة إلىحيث كان العراق بحاجة  ،(م2003)الذي حصل في العراق بعد 

جل اطلاق أفأنني استخدم )اعادة ىندسة الدولة( من  ،الخاطئسنة عمى البناء 22الان وقد مرت 
لبناء دولة  الأزمات دارةلإ ( لتفعيل اليات اليندسة السياسية)عيوب التأسيستصحيح  إلىالدعوة 

باء  والآلمولايات المتحدة مثلًا باء المؤسسين ن الفرق بين الآإ ،ومطالبياتمبي احتياجات الناس 
باء الامريكيين كانوا يفكرون ويخططون ن الآإ ،(م2003)سنة المؤسسين لمدولة العراقية بعد 

التي شارك بكتابتيا ونشرىا  ،راق الفيدراليةو كما تشيد الأ ،بروح ديمقراطية عممية حديثة لبناء دولة
ربعة رجال تولى بعضيم رئاسة الدولة بعد أ (م1787)ل عام و تشرين الأ (27)اعتبارا من يوم 

 ،(1817ـــــــ1809)صبح الرئيس الرابع لمولايات المتحدة بين عامي أقياميا مثل ماديسون الذي 
اثناء  أوتغيير النظام ا ما قرأنا ليم كتابات في ىندسة بناء الدولة قبل باء العراقيون نادرً بينما الآ

التي تركيا صدام ليم السمطة  رثإكانوا ومازالوا يفكرون بكيفية الاستحواذ عمى  ،كتابة الدستور
سيس منذ تشكيل مجمس الحكم حتى كما تشيد كل عيوب التأ ،مريكانزاحتو من قبل الأإبعد 
 .(1)نالآ

 :طبقات ىيربع أباء المؤسسين من تتألف شخصية كل واحد من الآبطبيعة الحال 
من لكل  ،الشخصية أوالطبقة الذاتية  ،الطبقة الحزبية ،الطبقة الاثنيةالعراقية،  الطبقة

ن تكون ىذه الطبقات أوليس من الضروري  ،ىداف وتطمعاتأمال و آىذه الطبقات طموحات و 
( 22)بعد  . لكنناتكون متعارضة متناقضة فيما بينياوقد  ،. قد تكون كذلكسةمتجان أومتكاممة 

مة عمى الطبقة الحاك أو ،قوىىي الطبقة الأن الطبقة العراقية لم تكن أن نتوقع أنستطيع  ،سنة
الطبقة  أوغمب النقاشات والممارسات كانت الطبقة الذاتية أ. ففي القرار والمسار بشكل مطمق

وكان الصوت الوطني  ،عمىىي الطبقة الحاكمة ذات الصوت الأالطبقة الاثنية  أو ،الحزبية
خطاء الممارسة أخطاء التأسيس و أحصيمة متراكمة من عيوب و وكانت النتيجة  ،(2)العراقي خافتً ا

صحيح تم تحقيق الكثير من  ،ئياادأانتجت دولة متمكئة في قل التقادير أ أو ،التي لم تنتج دولة
 إلى ما تحقق لا يرقىلكن  ،بما عميو الوضع في زمن النظام السابقالانجازات والمكاسب مقارنة 

تآكمت المنجزات تحت مطحنة الصراعات  ،في العراق الأزماتجميع  إدارةمستوى الدولة ولم يتم 
دارةن بناء الدول و لأ ؛وتقاسميا وامتيازاتيا حول السمطة ومكاسبيا ىو عمم من عموم  الأزمات ا 

ا بعموم الاجتماع والاقتصاد والنفس والسياسة يضً أوىو عمم يستعين  ،ىندسة بناء الدولة ،اليندسة
وليذا لم واىتماماتيم  باء المؤسسينجمال كانت بعيدة عن اختصاصات الآوىذه العموم بالإ ،...

                                                      

 .20عبد الجبار شبوط، اليندسة السياسية لمدولة الحضارية الحديثة، مصدر سبق ذكره، ص (1)
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في دائرة بدائية نما كانت تدور إ ،المجتمعزمات الحكومة و أ إدارةفكارىم بمستوى أو م تأتي تصوراتي
ومن ىذه  ،ى السمطةزالت محكومة بمجريات التنافس والصراع عم وما ،الدولة ما قبلفكار أمن 
وتمر بالحقائب  ،تبدأ الرئاسات الثلاث. والمواقع طريقة تقاسم مواقع السمطة بينيم فكارالأ

الييئات المستقمة والدرجات لاء الوزرات ورئاسة ولا تنتيي بوك ،ورئاسة المجان البرلمانية ،الوزارية
وكل ىذه  ،ساس الاستحقاق الحزبيأعمى  ة الديمقراطية التوافقيةعن طريقوتفتت عقوليم الخاصة 

دارةعن مفيوم الدولة و بعد ما يكون أفكار ىي التصورات والأ  .(1)زماتياأ ا 
ساس ىندسة أعادة بناء وتأىيل عمى إ إلىن بحاجة النظام السياسي في العراق الآ ن  إ

دارةالدولة و سياسية لبناء  مؤسساتية قوية سس عممية حديثة تنتج دولة ديمقراطية أزماتيا عمى أ ا 
سعاد المواطن العراقي لإطبيعة ومستوى الحياة لى تحسين و اليدف منيا بالدرجة الأ وحديثة
 ئقة بو كمخموق يتمتع بالكرامة. الحياة الطيبة اللاوتوفير 

فأن اليندسة السياسية ومن خلال  في العراق لتحقيق ذلكليات الممكن اتباعيا ومن الآ
 بعدة خطط منيا:ن يقوم النظام السياسي أتقترح تجارب الدول 

لو كما الفيم فالفيم الغربي  ،رجاء العالمأواحد في كل المواطنة معنى  نإ : المواطانة:لًا أو 
ىي ومصدر ىذه الفمسفة  ،نسانية()الإ: س الفكرة التي جاءت بالمواطنة ىيساأن لأ ،الشرقي
ما يمنع تأكيد لموحدة النوعية لمواطني الدولة  ،(2)حقوق وحريات مدنيةنسان بما فييا من حرية الإ

العرق وىي صمة مباشرة  أو الطائفية  أوطياد بسبب الدين الاضو المحاباة  أوشكال التمييز أكل 
ي عمى أ ،الحزب أوالعشيرة  أوتوسط المكون  إلىلنظام السياسي والمواطن فتنفي الحاجة بين ا

 .(3)اة والعدالةو اساس الحرية والمسأعادلة من الحقوق والواجبات عمى ساس منظومة أ
لتحقيق العدالة داة او ساسية لمحياة السياسية الحديثة ىي الركيزة الأ ا الديمقراطاية:ثانيً 

رض وحقو في تقرير مصيره بحرية في الأنسان ا عن سيادة الإوتعبيرً  ،(4)نسانوالحرية وحقوق الإ
يجابية في القرارات الحيوية التي تمس المشاركة السياسية الإ عن حقو الكامل في فضلًا  ،مانأو 

 .(5)المناطقي المحميم عمى المستوى أمصيره وحياتو وبيئتو سواء عمى المستوى الوطني العام 
 ،ىو القانون يينو احرار متسأمن مواطنين  المكون وتد المجتمع العادل القانون: :ثالثا
بلا تمييز ومحاباة من بدون القانون الذي يخضع لو الجميع ن تستقيم الدولة ويتحقق الأأولا يمكن 
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حد حيث لا توسط ولا شفاعة لأ ،مام القانونأسواسية  ،ا ومحكومينحكامً  ،حيث يقف الجميع
 .(1)فراده القانونأ. والمجتمع السعيد ىو المجتمع الذي يحترم جميع سمطة القانونخارج 

جيزة مؤسساتية ذات سمطة معيارية أ إلىكل تجمع بشري يحتاج : ا: المؤسساترابعً 
الاجتماعية وتصنيفيا نشطة والعلاقات الأويات والتسميات وتسير عمى تنظيم لو تحدد الأ

نماط سموكية متكررة أنيا أ عن فضلًا  ،(2)ر تسمسلات ىرمية وقوانين تنظيميةطاإوتنظيميا في 
طار خر داخل جسم الإآ إلىمستقرة يتم انتقاليا من جيل طر تنظيمية أوثابتة تتجسد ضمن 

عمارىم الطبيعية ولا أز و افراد وتتجتعمل بمعزل عن الأ. وىي في نفس الوقت تنظيمي المؤسسيال
 ،. وىي ضمانة لتحقيق الاستقرار في الدولة والمجتمعابيم عمى اليوية المؤسسة ونشاطيايؤثر غي

 .(3)خرآ إلىطار العام لحفظ الخبرات وتراكميا وانتقاليا من جيل والإ
نسان لبناء كل داة التي اكتشفيا الإىو الأ ،وخاصة العمم الحديث ،العمم: : العمماخامسً 
تنشئة عممية حديثة تناسب . وتتولى الدولة تنشئة رعاياىا سس صحيحة وسمميةأما تقدم عمى 

ا ا خلابً سنغافورة نموذجً وقد قدمت  ،العالي لمجامعاتعصرىم من خلال وزارة التربية والتعميم 
ا ا عالميً تعميمً  سسأالاقتصادي الذي اليندسة السياسية بتأسيس مجمس التنمية لمعمم وتأثيره عمى 

 .(4)ورسم السياسات لمدولة
 الخاتمة

السياسية في العراق تواجو تحديات كبيرة تتطمب إصلاحات جوىرية. من  الأزمات إدارةأن ىندسة 
 الأزمات إدارةالسابقة وتحديد العوامل المؤثرة، يمكننا استخلاص دروس ميمة لتحسين  الأزماتخلال تحميل 

المستقبمية. يتطمب ذلك تعزيز الشفافية، وتحسين التواصل، وتطوير آليات التنسيق بين الأطراف المعنية. إن 
تحقيق ىذه الإصلاحات سيسيم في تعزيز الاستقرار السياسي والاقتصادي والاجتماعي في العراق، مما 

لى نحو أو خطوة  يمثل ا البحثن ىذيعزز من قدرة البلاد عمى مواجية التحديات المستقبمية بفعالية أكبر. إ
 الباب لمزيد من البحث والتحميل في ىذا المجال الحيوي. ويفتحفي العراق،  الأزمات إدارةفيم أعمق ليندسة 
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