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Abstract 

This research aims to explore the impact of integration between audit 

committees and internal auditing, as well as the characteristics and 

standards of internal audit, within the healthcare sector in Khartoum 

State. The researcher employed a deductive approach to define the 

research problem and formulate scientific hypotheses, and utilized 

statistical analysis methods in the field study, The research concludes 

that a robust internal audit system provides assurance and peace of 

mind to management and the organizational environment. Since the 

internal audit department focuses on both financial and administrative 

controls, it contributes to performance enhancement, expenditure 

rationalization, and protection of institutional assets. The study 

recommends the enactment of laws and regulations mandating both 

large and medium-sized healthcare institutions to establish audit 

committees 

 المستخلص 
ن لجان المراجعة والمراجعة أيهدف هذا البحث إلي التعرف على  ثر التكامل بي 

الداخلية وخصائص ومعايي  المراجعة الداخلية، واستخدم الباحث المنهج 

الاستنباطى عند اختيار مشكلة البحث ووضع الفروض العلمية للبحث والمنهج 

 الدراسة 
ن
التاريخن بالاضافة ال التحليل الاحصائى الذى تم الاعتماد عليه ف

وتوصلت إلي أن نظام المراجعة الداخلية الجيد وفر السلامة الميدانية ، 

ية والاطمئنان للإدارة وبيئة العمل. لان دائرة المراجعة اهتمت بالرقابة المحاسب

والإدارية  مما  ساعد علىي تطوير الأداء وترشيد الصرف وحماية أصول المؤسسة 

م ال ن يعات تلي  ن وتشر ورة سن قواني  مؤسسات الصحية ، وتوصى هذه الدراسة بصرن

ة والمتوسطة منها على وجه الخصوص بتبنن لجان المراجعة.   الكبي 
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 المُ  م 

وقد ساعد على ذلك  عاامكك كثيكر   والهيئات، المنشآتكثير من مديري  اهتمامحظيت المراجعة الداخلية      

منها اتساع حجم الشركات وتعدد عملياتها المعقد  الأمر الذي أصبح على القائمين على أمر إدار  المؤسسكات 

 الاعتماد على وسيلة أخرى تمكنهم من إدار  مؤسساتهم بطريقة رشيد .

جعة والمراجعة لقد إهتمت الهيئات والمجالس المهنية العالمية ذات الصلة بتكامك لجان المرا 

جراءات والتأكيد علي ضرور  الألتزام بالإداء المالى فى مستشفيات ولاية الخرطام الداخلية بجاد  الأ

بما يضمن تحقيق الماثاقية لترشيد عملية إتحاذ القرارات  يس للأحداث المرتبطة بالقطاع الصحوالمقايي

نماذج القيمة  دويع ،المؤسسات الصحية بالاية الخرطام والحد من المخاطر المهدد  لإستمرارية نشاط

العادلة أحد الإتجاهات الحديثة في مجال الممارسة المحاسبية لتنظيم وتاجية التقارير المالية المنشار  في 

 وف. ظك تل  الظر

د علكى مكدى سك مة الأداء فكي أما لجان المراجعة وهي إحدى أدوات الحكامة لها دور كبير في التأكي

أن الأداء المالي منٍ أهم جاانك  اهتمامكات الإدار  والأطكراف ذات الع قكة بالمنشكأ  باعتبكار أن  إذت، آالمنش

ككس ويقكاد إلكى اتخكاذ قكرارات مكن هكذا تقايمه ها المؤشر على استمرارية المنشأ  فكي نشكاطها بنجكاو أو الع

 التقايم.

 مشكلة الدراسة:

 المنشكآتتشكابه  فضك   عكنفرزتهكا العالمكة الات والمسكتجدات المت حقكة التكي أوالتحك التغيكرات هذه ظك في

مااكبكة هكذه  مكن الضكروريصكبح بيئكة التكي تتعامكك فيهكا المؤسسكات أالصحية وترابطهكا وتكأثير متغيكرات ال

 .العالمية التطارات لمااكبةت الصحية المنشآ تسعى أن التطارات العالمية

لكدور عمال في أنشطة التجار  العالمية في ظكك بكروز اتباط مؤسسات المال والأرهذا بالإضافة إلى تأثيرات ا

مكن الضكروري لكترونيكة التكي وسكعت دائكر  النشكاط الاقتصكادي. فقكد أصكبح المحاري لشبكة الاتصالات الإ

الاستجابة للتباين في الأسس والمقاييس المالية والإجراءات المحاسبية في إعداد التقارير المالية المنشار  بما 

ت الصكحية بالايكة العكالمي فكي المنشكآ قيكة لكدي مسكتخدمي تلك  التقكارير علكى المسكتاىيضمن تحقيكق الماثا

 الخرطام.

عدم تطبيق مقاييس وإجراءات القيمة  فيما يترت  علىذا البحث تتمثك الأبعاد العامة لمشكلة ه 

ستشفيات ولاية الخرطام، ع و  م سلبية علي إستدامة الماثاقية لدى عملية المراجعة من تأثيرات العادلة

 .بالاية الخرطام  تمرارية نشاط مؤسسات القطاع الصحيعدم الإحتراز من المخاطر المهدد  لأس على

هيئة في ضاء التعدي ت التي أجرتها الفي ضاء ما تقدم ونظرا  لعدم تطاير المعيار الذي وضعته      

 :فىمشكلة تتمحار ال، فإن الصحية بالاية الخرطام  لجان المراجعة في تل  المنشأتالمعايير وغياب 
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في مستشفيات  الماليخلية في تحسين جاد  الأداء هنال  تكامك بين لجان المراجعة والمراجعة الداهك  ــ1

 ؟ولاية الخرطامٍ 

تسليط الضاء على من خ ل  لتكامك المراجعة والمراجعة الداخليةدلالة معناية  هك هناك تأثير ذوــ 2

 ؟ت الصحية بالاية الخرطامواقع المنشآ

 :أهداف الدراسة

 -: تتمثك في 

 ت.آالمراجعة في المنشخصائص ومعايير طار النظرى للدراسة لاستخدام التعرف على الإ ـ1

فكي مستشكفيات  ية بكين ممارسكات جكاد  الأداء المكالت وكشك  الع قكآالضاء على واقع المنشك تسليط -2

 ولاية الخرطام.

والمساهمة في تقديم جملة من تاصيات علمية يمكن  يوجاد  الأداء المال يالتعرف على الأداء المال ـ3

 الاستفاد  منها.  

 :أهمية الدراسة

 ية:لمالأهمية الع

الأدوات في عملية أحْكَام اللاائح والتشريعات التي تطبقها المنظمات لضمان  ىأحد لجان المراجعة تعد    

 نجاو أعمالها وذل  من خ ل التكامك بيَْنَ لجان المراجعة والمراجعة الداخلية على جاد  الأداء المالى.

 الأهمية العملية:

ت لتحسين جاد  الأداء المالي وتأمك الباحث أن تكان نتائج في تقديم أداء المنشآ ة هذا البحثازدادت أهمي    

 هذه الدراسة إضافة عملية جيد .

 فرضيات الدراسة 

 استنادا  لأسئلة الدراسة وأهدافها واعتمادا  على الدراسات السابقة تكانت الفرضيات التالية:

د  الأداء وتحسين جا تأثير بين تكامك لجان المراجعةت هنال  ع قة ذا -الفرضية الرئيسية الأولى: 

 – يالمالي في القطاع الصح

د  الأداء المالي هنال  ع قة ذات تأثير بين تكامك المراجعة الداخلية وتحسين جا -:الفرضية الثانية

 .يفي القطاع الصح

 

 الدراسات السابقة:

Hajar (2019) :دراسة    
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، هكدفت الدراسكة إلكى مبادئ حاكمكة الشكركات فكي السكادان تفعيك بعناان دور المراجعة الداخلية في

معرفككة مككدى أهميككة عاامككك تككأثير المراجعككة علككى جككاد  الأداء، وظهككرت المشكككلة مككن خكك ل تمتككع إدار  

فها ومسكؤولياتها ممكا يسكاعد فكي تعزيكز مبكادئ حاكمتهكا، اهكدداخلية بالاسكتمرارية فكي مجالهكا وأالمراجعة ال

باسكتق ليتها والعمكك علكى  وتاصكي وجاد ارتباط طردي قاي بين اسكتق ليتها والحاكمكة، لىوتشير نتائجها إ

 طار الهيكلي والقاناني الذي يتناس  مع تل  المعايير المرتبطة بالمراجعة.الإ وضعها في

 .مق ولم تتناول جاد  أدائها الماليعلم تتناول المراجعة بصار  أ

Zain Al-Abidin (2018):دراسة  

بالتطبيق علكى المنشكآت  –أثر المراجعة الحيادية الدورية على تحسين الأداء والقاائم المالية بعناان   

وتطكاير العمكك المحاسكبي وقيكاد الأداء المكالي ، تتلخص مشكلة الدراسة فكي ضكع  الصناعية في السادان 

أسكالي  مكن شكأنها  راتأيجكاد وتطكاير معكايير ومؤشكهكدفت الدراسكة إلكى الساداني . و في القطاع الصناعي

أن  لككى، وتاصككلت إعمليككات المراجعككة وقيككاد الأداء المككالي سككعيا  لنمككاذج متكامكككبككين تحقيككق ذلكك  الككربط 

المراجعة الحيادية الدورية تكش  جميع الأخطاء بمنهجية فائقة وماضاعية وتؤثر إيجابا  فكي تحسكين الأداء، 

 .حداثوأوصت الدراسة بضرور  تحديث أسالي  المراجعة واستق ليتها وتطايرها لتااك  التغيرات الا

ك فكي تناولهككا أشكم لحاليكة تعكد، بينمكا اأثكر المراجعكة الحياديكة الدوريكة رككزت الدراسكة السكابقة علكى 

 .لجاد  الأداء المالي

 ( Gebrayel et al., 2018دراسة: )

،  الع قة الفعالة بين لجان التدقيق ووظيفة التدقيق الداخلي وأثرها على جاد  التقارير الماليةبعناان     

بمسقط عن  منشأ ( 71التقارير المالية، وتم التطبيق على ) وتأثير الع قة بين المراجعة  الدراسة تناولت

دليك على كفاء  المراجعين، وتاصى لمراجعة الداخلية ا لى أن تطبيقتاصلت إ(، و2014-2013الفتر  من )

برات كافية للمراجين هذه الدراسة بإعداد نظام فعال للمراجعة الداخلية الذى يتم من خ ل تافر مؤه ت وخ

 عداد التقارير المالية بصار  جيد .لإالداخليين 

كما تناولته  داء الماليعة الداخلية بصار  أشمك وجاد  الأيرى الباحث أن هذه الدراسة لم تتناول والمراج

 الدراسة الحالية.

Youssef (2020): دراسة   

 لكىإهكدفت ، ة على النظكام المصكرفي السكادانيدراسة تطبيقي –تقايم أسالي  وأدوات الرقابة بعناان 

ن القطاع المصرفي أنها أظهرت ضع  الرقابة الشرعية ومعرفة أثر الرقابة الداخلية ال حقة بالإضافة إلى أ

وأوصككت  ،المصككارف ومراكزهككا الماليككة لةالسكاداني لا يتمتككع بقككدر كككاف مككن الشككفافية نتيجكة لضككع  رسككام

م سياسككات المصككارف وممارسككاتها ن يكككان لككدى بنكك  السككادان أسككالي  وأدوات قككادر  علككى تقيككيأالدراسككة 

تككيح لككةدار  يللمعلامككات  آمككاالمتعلقككة بالائتمككان والرقابككة المسككتمر  لمحفظككة الماجككادات وان للمصككارف نظ

 المخاطر وقياسها وإدارتها ووجاد أسالي  قادر  على كش  ومنع التجاوزات عن التمايك .

بينما ركز البحث الحالي على التكامك بَكيْنَ تقايم أسالي  وأدوات الرقابة ركزت الدراسة السابقة على 

 جاد  الأداء المالي. لداخلية ولجان المراجعة وأثره فيالمراجعة ا

 

 

 

 Al-Bashir (2021)دراسة: 

حياديككة واسككتق لية  مشككروع الجزيككر  وتنككاول الباحككث مككدى تناولككت الدراسككة المراجعككة الداخليككة فككي

سكير المراجعكة  راجعكة بمشكروع الجزيكر  ممكا أثكر فكيالمراجعة الداخليكة. تمثلكت المشككلة فكي أداء مهمكة الم

الداخليككة وإعتمككدت علككى  المككنهج الاسككتقرائي والمككنهج الاصككفي لاختبككار صككحة الفككرو  واسككتخدام المككنهج 

المراجعككة ودورهككا فككي مراجعككة الأمككاال  تاضككيح أهميككة لتحديككد الككزمن،  وهككدفت الدراسككة إلككىالتككاريخي 
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راجعة والمدخ ت الإنتاجية بالمشروع وتاضيح أهم قااعد وأسس المراجعة ، ومن نتائج الدراسة تطاير الم

وأوصككت الدراسككة بإعككداد نظككام فعككال للمراجعككة الداخليككة يككتم مككن خكك ل تككافر الداخليككة بمشككروع الجزيككر ، 

 مؤه ت وخبرات كافية للمراجع. 

الدراسة السابقة على المراجعة الداخلية في مشروع الجزير  بينما ركز البحث الحالي على ركزت 

 جاد  الأداء المالي. لداخلية ولجان المراجعة وأثره فيالتكامك بيَْنَ المراجعة ا

 :Mohammed (2022)دراسة 

ع  المراجعكة تناولت الدراسة المراجعة الداخليكة ودورهكا فكي الرقابكة علكى الإيكرادات ،حيكث أن ضك

لكى ضكمان سك مة النظكام للرقابكة عملية المراجعة ، هدفت الدراسة إ الداخلية ناتج عن عدم وجاد لاائح تنظم

لككى أن هنالكك  لككيس معيككار محككدد لاختبككار ضككباط لفككرع المككالي والإداري، وتشككير نتائجهككا إالداخليككة بشككقيه 

ذ أنها لا تتضمن ما بعد من أمار وتعتمكد الإدار  المراجعة الداخلية وهناك قصار في اللاائح المنظمة للعمك إ

العامككة اعتمككادا كليككا علككى تقككارير المراجعككة الداخليككة. و أوصككت الدراسككة بضككرور  تككافير ضككباط المراجعككة 

  لإمكانياتهم ومؤه تهم. الداخلية على الجهات المختل  وفقا  

على الإيرادات بينما رككز البحكث  ركزت الدراسة السابقة على المراجعة الداخلية ودورها في الرقابة

 جاد  الأداء المالي. لداخلية ولجان المراجعة وأثره فيالحالي على التكامك بيَْنَ المراجعة ا

Al-Nagi and others: (2023):دراسة  

خليكة علكى جكاد  بعناان أثر التكامك بكين الااليكات الداخليكة للحاكمكة والمعكايير الدوليكة للمراجعكة الدا

لى تحسين المراجعة الداخلية، واعتمد الباحثان على دراسكة المكنهج الاسكتنباطى الخارجية، تهدف إالمراجعة 

امكك يكؤدى لرفكع لى وجكاد أثكر معنكاى للتكة الحالة ، وتشير نتائج الدراسة إوالمنهج الاستقرائى ومنهج دراس

مجلككس الادار   بالعمككك علككى إعككداد قككانان ماحككد يشككمك جميككع اختصاصككات وتاصككي ،مسككتااها بشكككك فعككال

 نااع الشركات والقطاعات المختلفة.ولجانه بشكك عام يتاافق مع جميع أومسئالياتها وتكاينه 

 .ركز على تحسين جاد  الأداء المالييرى الباحث أن هذه الدراسة ركزت على الحاكمة ولم ت

Manal (2024): دراسة   

ي في قطاع الأعمال،هدفت بعناان التكامك بين لجان التدقيق والرقابة الداخلية وأثره على جاد  الأداء المال 

ند تطبيق الضبط ثر التكامك بين لجان المراجعة والمراجعة الداخلية في قطاع الأعمال عإلى التعرف على أ

ن لاطمئنان لةدار  وبيئة العمك. لأة والى نظام المراجعة الداخلية الجيد وفر الس مالداخلي، وتاصلت إ

ترشيد دائر  المراجعة اهتمت بالرقابة المحاسبية والإدارية والاقتصادية مما  ساعد علي تطاير الأداء و

لجان للمراجعة في المؤسسات الاقتصادية وتفعيك  ، وتاصى  بتكاينالصرف وحماية أصال المؤسسة

 لتحقيق الأهداف.دورها سعيا  لتحديد ورفع كفاء  الأداء 

 يرى الباحث أن هذه الدراسة لم تركز على جاد  الأداء المالى كما ركزت عليه الدراسة الحالية.

 (Abdullah 2025)دراسة:  

دراسة  رير المالية وتقايم الأداء الماليودورها في جاد  التقا الأسالي  الحديثة للتحليك المالي بعناان

ميدانيككة علككى شككركات المسككاهمة فككي سككاو الخرطككام لككلأوراو الماليككة، هككدفت هككذه الدراسككة الككى تقيككيم أثككر 

هكذه  والنس  المالية المتقدمة ، وتاصي الأسالي  الحديثة للتحليك المالى ، ممثلة في مؤشرات الأداء الرئيسية

ممكا يكدعم اتخكاذ القكرارات الاسكتثمارية  المكالي زيز الشفافية ودقة الإفصاوالدراسة باعتماد هذه الأسالي  لتع

 والإدارية اكثر فعالية في الشركات السادانية.

تتناول المراجعكة الداخليكة وجكاد  الأداء المكالى كمكا تناولتكه الدراسكة  لميرى الباحث أن هذه الدراسة 

 الحالية.
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 طار النظرىالإ

 المحور الأول: المراجعة الداخلية:

 المراجعة:مفهوم لجان 

خر بأنها هي التي تقام آوعرفها  (Jaafar, 2010)تتمتع بالاستق لية. المراجعة التىتعرف بأنها هي التي   

هنال  تعري  آخر بأنها  (Al-Safi, 2023بالإجراءات والسياسات والأدوات التي تهدف الي تنظيم عمله.)

 (Salma, 2010 لجنة هدفها الرقابة على التقارير المالية ومراجعتها.)

ليات لجككان المراجعككة ؤون مسككأنككه وضككح ألتعريكك  شككبيه للتعريكك  السككابق إلا يككرى الباحككث أن هككذا ا

 تركز في الإشراف على عملية المراجعة.

 خصائص لجان المراجعة: 

 (.Laila, 2004هي تتلخص فيما يلي: )

 الاستقلالية:  –1

اللجان تابعة لكةدار  وسكتحمى مصكالحها، ولا إذا تاافرت الاستق لية لأعضاء لجان المراجعة أصبحت 

يمكن أن تقام بكدور المراقك  المسكتقك، وأن تتكاافر الاسكتق لية فكي المظهكر وفكي الجكاهر، والتأككد مكن عكدم 

 (.Amin, 2010تأثير مصالح أعضاء اللجنة مع الإدار :)

 خاصية الخبرة:  -2

 ,Abdul Wahabوأغككرا  المنشككأ .)هككي تعتمككدعلى العمككك السككابق وتتطلكك  تفعيككك وتطككاير أعمككال 

Shehata, 2003) 

بككين ( ان اسككتق ل أعضككاء اللجنككة يحقككق التككاازن فككي الع قككة POBكمككا أوصككى مجلككس المراقبككة العككام )

م 2002( والذي صدر في عكام Sarbane- Oxley Actن القانان الأمريكي )إأعضاء اللجنة والإدار ، كما 

من أجكك تعزيكز الاسكتق ل لهكذه اللجكان والإشكراف علكى مسكئاليات  لدعم وتطاير مسئاليات لجان المراجعة

 وكفاءات بضرور  تاافر الخبرات الكافية في الأعضاء.

 خاصية الشرعية:  -3

ن هككذا التفككاين يمككنح السككلطة والشككرعية إعككة ضككرور  تحككديث الميثككاو سككنايا  ويجكك  علككى لجنككة المراج

 (Imad al-Din, 2001لأعضاء اللجنة للتدخك في الاقت المناس . )

يككرى الباحككث أن قككاى التفككاين والقككدر  علككى اتخككاذ القككرارات والتككأثير التنظيمككي تمثككك الركيككز   

 الأساسية للجان المراجعة 

 مفهوم المراجعة الداخلية: 

كما تعرف المراجعكة (، Bandar, 2021) عرفت بأنها الأنظمة التي تقام بمحافظة ممتلكات المنشأ .

 (CHUN, 2018القيام بعملية الفحص الداخلى للمراجعة للتأكد من دقة بياناتها. )الداخلية بأنها 

أكككد مككن تي مراجعككة السياسككات المحاسكبية للأن المراجعككة الداخليكة حككددت مسككئالياتها فك يكرى الباحككث

 س مة ودقة بياناتها المالية.
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 أهميتها: 

تبككرز أهميتهككا بمراجعككة أنظمتهككا داخككك المؤسسككة، ومككا إذا كانككت الأنظمككة والسياسككات والإجككراءات  

( بككأن 10011مناسككبة ل سككتخدام، ومككا إذا كانككت تنفككذ بكفككاء  ووفككق مككا يؤكككده معيككار الجككاد  العالميككة )أيككزو

نفكذه بصكار  سكليمة، وأن مراجعة الجاد  تمثك أدا  لضمان أن الإجراءات المطبقة تقابك متطلبكات المعيكار وت

 (Fathi, 1998مديري الإدار  العليا مدركان للعياب في الأنظمة المختلفة.)

 أنواعها:   

 : Financial Auditمراجعة مالية  -1

 (Raed, 2010تتمثك في النشاط الذي يقام  بالفحص للجاان  المالية ونظم الضبط والرقابة في المنشأ .)

 : Compliance Auditمراجعة الالتزام  -2

 ,Abdel Fattah, Fathiجككراءات الماليككة والإداريككة التككي يككتم إعككدادها بااسككطة الإدار  العليككا.)هككي الإ  

2004.) 

 مراجعة الكفاءة والفاعلية:  -3

يهدف هذا الناع من المراجعة إلى تحديد مدى استفاد  المؤسسة من مااردها وتقديم مقترحكات لرفكع الكفكاء  

 (Metwally, Abdel Moneim, 1980المؤسسة أو نقص التكلفة الحالية.)داخك 

 خطوات تطبيقها:

 (Genfuss, 2014): يتتتمثك في الآ 

 هداف وخصائص ونطاو المراجعة الداخلية المستمر أتحديد  -1

 تحديد البيانات الهامة التى يج  تنفيذها-2

 دخالولاية عند بد الإماكن ذات الأتحديد الأ -3

 تحديد معدل التكرار. -4

 أبعاد المراجعين الداخليين:

ظرآ لطبيعة عملها داخك عناصر الرقابة الداخلية الفعالة نهم أحد أبعاد المراجعين الداخليين أتمثك       

، ومع الاهتمام المتزايد برفع كفاء  نظم ال تل  الشركاتحاأمام المراجعين الداخليين بظروف ولإالشركات و

بعد من ألى ما ها إراجعة الداخلية وخرج نطاو عملها داخك وخارج الشركات تطار مفهام المالرقابة من 

 .(IIA, 2012)هدافها أراجعة الداخلية يساعد على تحقيق ذل  نجد أن نظام الم

 يرى الباحث أن أبعاد المراجعين الداخليين تتمثك في الخصائص ومعايير الأداء ومعايير التنفيذ.

 المراجعة الداخليةمعايير   8-8

 (Attia, 2005) . أهمية معايير المراجعة الداخلية:

  معايير الأداء المهني للمراجعة الداخلية: 

 قام المجمع بحصرها فى: 
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 . الاستقلال: 1

استق ل المراجع الداخلي واحد من أهم أركان نجاو مهنة المراجعة الداخلية وقيامها بمااجهة ظكاهر  

ااقع العملكي يبكين عكدم اكتمكال الكركن الهكام بالكيفيكة التكي تمككن المراجكع الكداخلي مكن أداء الفساد المالي، وال

 (Osama, 2011واجباته ومسؤولياته.)

 .الوضع التنظيمي: 2

يؤدى عدم تافير المراجع الداخلي في المنشأ  إلكى سكلبيات لا يسكتهان بآثارهكا نتيجكة لفقكدان الاتصكال 

ة العليا من ناحية، واحتمال عكدم تعكاون واسكتهانة مكديرو الأقسكام الأخكرى فكي المباشر له بالمستايات الإداري

 ( Thanaa, 2003) المنشأ .

 . التأكيد:3

وتقيككيم حكداث الاقتصكادية مكن درجكة المراسك ت بكين المعكايير المعمكال بهكا ضكرور  تأكيكد الإجكراءات والأ 

 (Gardoz,2016لى المستخدمين. )إالأدلة وتاصيك النتائج 

الباحث أن حياد واستق لية المراجع الداخلي حياد واستق ل نسبي فالمراجع الداخلي ماظ  يعمك داخك يرى 

ألا تكككان  ك فيهككا ويلتككزم بتنظيمهككا وقااعككدها، وحتككى يككتمكن مككن الاسككتق ل بالكامككك يجكك المنشككأ   التككي يعكك

 للمراجع الداخلي أي سلطة أو مسئالية.

 وظائفها: 

 ((O.Ray,.1997 الداخلية في:تتمثك وظائ  المراجعة 

: أن نشككاط المراجككع الككداخلي فيمككا يخككتص بككالفحص فإنككه يشككمك علككى مقارنككة سككج ت الفحصصص -1

 (.Al sahan,1993الأصال مع الأصال ذاتها.)

 : يستطيع أن يقيم النظام ويقترو التعدي ت المناسبة.التقييم -2

 مراقبة التنفيذ:  -3

ورا  هامكا  فكي مسكاعد  الإدار  وتسكهيك مهمتهكا فكي الرقابكة ومتابعكة تلع  وظيفة المراجعكة الداخليكة د

 ,Al-Naamiالأداء وفككي قيككاد نجاحهككا فككي الحفككاظ علككى أصككال المنشككأ  وتحقيككق الأهككداف الماضككاعةٍ.)

2006) 

يرى الباحث أن المراجعة  تستمد أهميتها من طرف ماظفين مختصكين أكفكاء لكديهم مكؤه ت خاصكة 

 ال غيرهم.تسمح لهم بتقايم أعم

 

 المجور الثانى: الأداء المالى:  

 مفهومه:   

 ,Rania) يعتمككد علككى ديناميكيككة أنشككطتها الماليككة وقككدرتها علككى الاحتفككاظ بميككز  تنافسككية مسككتدامة.

Shabo, 2024) 

 أهداف الأداء المالي:   

 (.Al-Sairafe, 2010تتمثك أهداف الأداء المالي في: )  

 .كافة نشاطات المنشأ وترشيد القرارات الإدارية ل متابعة الأداء -1

تحديد نشاط القكا  والضكع  لمعرفكة سكبك التحسكين والضكغاط التكي تحكيط فكي المنشكأ  فكي بيئتهكا  -2

 الخارجية.

 معرفة سبك تحقيق استق ل الماارد المتاحة مقارنة مع الأهداف المخططة مسبقا . -3

ذ القكرارات ط القكا  والضكع  فكي المنشكأ  واتخكاتحديكد نقكا لكىإى الباحكث أن الأداء المكالى يهكدف ير

 الاستراتيجية التي تتعلق بالمنشأ  لتحسين أدائها المالى وزياد  ربحيتها.

 فوائد تقويم الأداء المالي: 
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 (Abdul Bari, et al., 2010من أبرز الفاائد التي يمكن أن يحققها تقايم الأداء.)

رات تتعلككق بالاقتراحككات لتحسككين أداء المراوسككين أو اقتككراو المكافككآت يسككاعد الراسككاء علككى اتخككاذ قككرا /1

 المالية المناسبة وترقيتهم وكذل  تالي مناص  قيادية أعلى.

يرى الباحث أن من فاائد تقييم الأداء المالى أنكه يسكاعد علكى فهكم الاضكع المكالى للمنشكأ  وزيكاد  ثقكة 

  .أالمنشد المخاطر المرتبطة بأداء المستثمرين وتحدي

 
 (.Abdul Moneim, 2007)دور النسب في الكشف عن الأداء المالي: 

، وإن هذه النس  تسكاعد ه لاختبار الأداء المالي للمنشأ يعد اختيار ناع الهدف أسهك طريق وأسرع 
 (.Ahmed, 2016في أن تحكم على المجالات الآتية: )

 التزاماتها.فيما إذا كان لدى المنشأ  سيالة كافية لمقابلة  -
 فيما إذا كان مقدار المصروفات مقارنة بالإيرادات من المبيعات معقالة. -
 منخفضة متاسطة أو عالية. وفيما إذا كانت المنشأ  تحقيق أربا -

 تعريف جودة الأداء المالى: 
ت صحيحة مكن يقاع وها صنع منتجام الإنتاجي والإهى تعني خلق عاد  التحسن على مستاى النظا  
فنيا  وتنظيميا  أو خ ف ذل  منذ فكرت فيه، وهذا يعني أن منع حدوث الجاد  يقع  ءي، أي فعك أي شأول مر 

 (Tawfiq, 2005على الصانع سااء كان عامك تجميع أو تشغيك أو صيانة خدمات.)
 أهميتها: 

 (Khalifa, 2005تتمثك في الآتي: )
 هدف استراتيجي في نظام الجاد .أ/ إرضاء المستفيدين في نطاو راية وأهداف المنشأ  وها 

 ب/ تحقيق النتائج العالية بأقصر وأقك وقت وأقك جهد وتكلفة وهذه جاان  إيجابية تجيز لنظام الجاد .
 أهداف جودة الأداء المالي

 (Hamza, 2010يمكن تحديدها في الآتي: )  
 تحديد الأهداف بدقة ووضاو:  -1

أنكه بكدون هكذا الهكدف أو تلك  الخطكة لا يمككن أن  إذا رئيسي أو وضع خطة أساسكية لهك تحديد هدف  

 (.Zaki, 1998يستقيم أي نظام مالي.)

 .Mansour (Thanaa, 1997 نتاجية.)وضع الخطط التفصيلية بتحديد الإ-2

 تاافر جهاز مناس  للرقابة وجمع المعلامات:  -3

يختص فكي أوجكه اسكتخدامها تعتر  جاد  الأداء المالي وجاد جهاز للرقابة وجمع المعلامات الذي 

 (.Hussein, 2010في الأغرا  المحدد  التي تراها الإدار .)

التعككككرف علككككى أهميككككة وكشكككك  الع قككككة بككككين تطبيككككق ممارسككككات الجككككاد  والأداء المككككالى فككككي  -4

 (Ahmed et al, 2022المنشأت.)

يرى الباحث أن المؤشرات تختل  تبعا  لتفاوت الأهداف التي تكم تقكديمها، وككذل  تعتمكد علكى مكدى    

 تافر البيانات وناع التنظيم الإداري.

  مستلزمات جودة الأداء المالي: 

 (.Mohsen, 2002تنقسم هذه المستلزمات إلى: ) 

 مستلزمات خارجية:   /1

 وهي مستلزمات التي يج  تاافرها في أجهز  الرقابة العليا وتشمك:  

 أ/  وفر  المؤهلين علميا  والمتخصصين فنيا .

 ب/ أن يتطلع الجهاز القائم لعملية الأداء المالي بالاستق لية التامة.

تكافر رقابكة ج/ أن يكان هناك تنسيق لضمان س مة البيانات والمعلامات ال زمة لرقابة الأداء بينمكا 

 الأداء المؤشرات التي تكش  الظااهر.

 د/ أن يتم إعداد دليك لتقايم جاد  الأداء المالي ياضح لتفصيك الإجراءات التي تضمنها كامك.

ه/ تافير ما يلزم وما يناس  أوجهه النشاط المختلفة من معكايير ومؤشكرات عمليكة مناسكبة وذلك  مكن  

 يلي ياضح أسلاب ممارستها.خ ل دليك رقابة الأداء وبرنامج تفص
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 ,Abdul Moneim) :المسكتلزمات الداخليكة: هككي خاضكعة لعمليككة جكاد  الأداء المكالي وتشككمك /2

2004.) 

أ/ وجاد بنية تنظيمية دقيقة للجهة الخاضعة لتقايم جاد  الأداء المالي حتى يمكن أن تنفذ بفعاليكة تامكة 

 برنامج الماازنة.

 إذ   الأداء المالي خطط دقيقة سناية لأدائها ونشاطاتها المتاقعة،ب/ أن تضع الجهات الخاضعة لجاد

 رادات.يلأهداف والتقديرات والتكالي  والإيتم فيها تحديد ا

 شروط الجودة:  

 : عد  شروطتتم وفقا  ل  

وأهداف المنشكأ  وهكذا يسكاعد علكى يج  أن تتسم جاد  الأداء بالاضاو للقائمين على تنفيذ خطط  /1

 الأداء كما ها مخطط لها.افر ظت

اعتماد جاد  الأداء المالي لنظام الأسعار:  يج  أن تعتمكد جكاد  الأداء المكالي علكى نظكام سكعري  /2

لا يحكدث تضكارب بكين مراككز المسكؤولية فكي تسكعيرها للمنتجكات  ىيساعد على تحديد الانحرافات، حت سليم

 المتبادلة بينهما وها ما يعرف بأسعار التحايك.

 الباحث أن من شروط جاد  الأداء تعكس بدقة الأداء المالى للمنشأ  وتساعد في اتخاذ قراراتها.يرى 

 

 الدراسة الميدانية

 ولآ: إجراءات الدراسة الميدانية:أ

يتناول الباحث في هذا المبحث إجراءات الدراسة الميدانية وتشتمك علي التخطيط للدراسة ماضحا 

لمجتمع وعينة الدراسة  في تصميم استبانه الدراسة الميدانية وواصفا  الإجراءات التي اتبعها الباحث 

 والأسالي  الإحصائية المستخدمة في تحليك بيانات الدراسة وتقييم أدوات القياد وذل  على النحا التالي:

انة جك الحصال على المعلامات والبيانات الأولية لهذه الدراسة تم تصميم الاستبأأولا : أدا  الدراسة: من 

لدراسة. )أثر التكامك بين لجان المراجعة والمراجعة الداخلية في تحسين جاد  الأداء المالى في القطاع 

 الصحى.)دراسة تطبيقية على مستشفيات ولاية الخرطام(

ه الدراسة الرجاع إلى الأدبيات السابقة المتعلقة بماضاع ئاتبع الباحث خ ل عملية بناء أداولقد 

على ما كت  عن أثر التكامك بين لجان المراجعة والمراجعة الداخلية في تحسين جاد   الدراسة والاط ع

 الأداء المالى في القطاع الصحى.)دراسة تطبيقية على مستشفيات ولاية الخرطام(.

 سادساً : عينة الدراسة

 ينريمدالبالاية الخرطام والمحاسبين ويتكان من المراجعين الداخليين بازار  الصحة  المجتمع: .1

 ماليين والاكاديميين، وعلى وجه الخصاص العاملين الذين تربطهم صلة بماضاع الدراسة.

 ياضح الجدول التالى عينة الدراسة عينة الدراسة: .2
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 ( العينة1جدول)

 النسبة العدد البيـــــــــــان

 %88 115 الاستبيانات تم إعيدت

 %12 15 استبانات لم تعاد

 %0 0 )ناقصة(استبيانات غير مكتملة 

 %100 130 الاجمالى

 م .2025المصدر: إعداد الباحث 

% من الاستبيانات لم يتم إعادتها، 15من الاستبيانات المازعة وأن   %88يظهر أن الاستجابة

 وهذا المعدل جيد جدا .

 ثانيآ: تقييم أداة الدراسة:

 . درجة مصداقية البيانات:1

يقصد بثبات المقاييس درجة خلا المقاييس من الأخطاء أي درجة الاتساو الداخلي بين العبارات المختلفة.  

 وقد تم إجراء اختبار المصداقية لجميع فرضيات البحث وجاءات نتائج التقدير كما ها:

الدراسة لفرضيات( اختبار ألفا كرونباخ 2جدول )  

 القيمة  العدد  ابعاد الدراسة

 981. 10 ة الاولىالفرضي

 972. 15 الفرضية الثانية

 م .2025المصدر: إعداد الباحث ، 

 853بلغت قيمة الفأ كرونباخ  إذ%( ، 80تاضح النتائج أن قيم الفأ كرونباخ  للجميع اكبر من )

 وها ثبات مرتفع يعتمد عليه في تحقيق أهداف الدراسة.

 تحليل عبارات الفرضيات: 

علاقة ذات تأثير بصين تكامصل لجصان المراجعصة  وتحسصين جصودة الأداء المصالي  هنالكولى: الفرضية الأ

 في القطاع الصحى.

 الأولى: عبارات الفرضية (3) جدول 

الوسط  العبارة

الحساب

 ي

الانحراف 

 المعياري

مربع كاي 

 تربيع

درجة 

 الحرية

درجة 

 الموافقة

فعال تطبيق اللاائح الإدارية المتعلقة  بلجان المراجعة له أثر 

 في تحسين الأداء في القطاع الصحى.

 مرتفعة 3 38.913 951. 1.87

يساعد اداء لجنة المراجعة في رفع كفاء   جادتها في القطاع 

 الصحى.

مرتفعة  2 29.130 656. 1.91

 جدا

الأسباب الرئيسئة لظهار لجان المراجعة ها الحاجة للعمك 

 .على تحسين جاد  الأداء المالى في القطاع الصحى

مرتفعة  2 21.304 761. 1.65

 جدا



 JOURNAL THE  GULF  ECONOMIST (       2026آذار )  - (67العدد    42 )المجلد        مجلة الاقتصادي الخليجي 

 

12 
 

تحرص لجان المراجعة على تقديم لمجلس الإدار  معلامات 

مالية ذات جاد  ودقة عالية لتحسين الأداء المالى في القطاع 

 الصحى.

 مرتفعة 2 22.609 701. 1.65

أن السياسات والإجراءات التى تتااك  مع الإصدارات المهنية 
 مما تساعد فى تحسين جاد  الأداء المالى.

مرتفعة  2 10.035 765. 1.77

 جدا

يج  على المنشأت تشكيك لجان للمراجعة لتحسين أدائها المالى 

 في القطاع الصحى.

مرتفعة  2 18.017 713. 1.70

 جدا

تمتع أعضاء لجان المراجعة بخبر  مالية تؤثر زياد  جاد  

 المعلامات في القطاع الصحى.

مرتفعة  2 8.261 744. 1.87

 جدا

 م 2025المصدر: إعداد الباحث ، 

 ن حظ من الجدول أع ه: 

( وهذه القيمة تدل 951.( بانحراف معياري)1.87المتوسط  لأفراد عينة الدراسة للعبارة الأولى ) .1
( فإن ذلك يشير 38.913قيمة كاي )و  على أن معظم إفراد العينة موافقون على العبارة الأولي.

تطبيق اللوائح الإدارية أن  فراد ولصالح الموافقين بشدة علىالألى وجود فروق بين إجابات إ
 .المتعلقة  بلجان المراجعة له أثر فعال في تحسين الأداء في القطاع الصحى

قيمة   و( 656.( بانحراف معياري)1.91بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة الثانية ) .2
لى إفإن ذلك يشير  (2( وهذه القيمة أكبر عند درجة الحرية )29.130عينة )الد كاي بين أفرا

 .جودتها في القطاع الصحى داء لجنة المراجعة في رفع كفاءةأيساعد أن  وجود فروق على
 و( 761.( بانحراف معياري).1.65لأفراد عينة الدراسة للعبارة الثالثة ) بلغت قيمة المتوسط .3

لى وجود فروق ولصالح الموافقين بشدة إ( فإن ذلك يشير 21.304عينة )القيمة  كاي بين أفراد 
أن الأسباب الرئيسئة لظهور لجان المراجعة هو الحاجة للعمل على تحسين جودة الأداء على 

 .المالى في القطاع الصحى
قيمة و ( 701.( بانحراف معياري)1.65) رابعةلأفراد عينة الدراسة للعبارة البلغت قيمة المتوسط  .4

 .(2عند درجة الحرية ) كبيرة( وهذه قيمة 22.609.كاي بين أفراد عينة الدراسة )
وقيمة 765.( بانحراف معياري 1.77) خامسةلأفراد عينة الدراسة للعبارة ال بلغت قيمة المتوسط .5

لى وجود فروق إ ( فإن ذلك يشير2( وهذه القيمة أكبر عند درجة الحرية )10.035) كاي
أن السياسات والإجراءات تتواكب مع الإصدارات يجب على  الموافقين بشدة علىولصالح 

 .المهنية مما تساعد على تحسين جودة الأداء المالى
( 713.( بانحراف معياري)1.70) سادسةلأفراد عينة الدراسة للعبارة ال بلغت قيمة المتوسط .6

( 2بر من عند درجة الحرية ) ( وهذه القيمة أك18.017قيمة كاي بين أفراد عينة الدراسة )و 
أن يجب على المنشأت تشكيل  لى وجود فروق ولصالح الموافقين بشدة علىإفإن ذلك يشير 

  لجان مراجعة من أجل تحسين جودة الأداء المالى.
وقيمة ( 744.( بانحراف معياري)1.87) سابعةلأفراد عينة الدراسة للعبارة البلغت قيمة المتوسط  .7

لى وجود فروق إ ذلك يشير( فإن 2( وهذه القيمة أكبر عند درجة الحرية ) 8.261)كاي 
 زيادة جودةتمتع أعضاء لجان المراجعة بخبرة مالية تؤثر أن  ولصالح الموافقين بشدة على
 .المعلومات في القطاع الصحى
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يععودا الأداء ه  لععع قةقعع  ذا  تعع ني، اععيا تر معع  الم،ايفعع  ال ا   عع   تأ ععيا  الف،ضعع   الن ن عع  

  الم لي في ال   ع السأى
 أسئ   الف،ض   (4 )ي  ل                             

م،بع ك    اق، الانأ الوسط  العب را
 ت،ب ع

دري  
 الأ،ي 

 المواف   

ها أثر ايجابى على المهنة وتؤدى إصلاح مهنة المراجعة حسب المعايير الدولية ل
 لى تحسين جودة الأداء.إ

 مرتفعة جدا 4 31.739 1.193 2.26

ساعد في تحسين جودة الأداء المالى في القطاع يمما بدقة تطبيق المعايير 
 الصحى.

 مرتفعة جدا 4 43.913 1.084 2.30

إصدار معايير للمراجعة من قبل مجلس تنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة بالسودان  
داء الأتواكب المستجدات في البيئة المحاسبية ومن ثم تساعد على تحسين جودة 

 المالى.

 مرتفعة جدا 4 33.304 1.125 2.26

المالية في  هافعالية وجودة معلومات زيادةتساعد خصائص المراجعة الداخلية في 
 القطاع الصحى.

 مرتفعة جدا 4 95.391 991. 2.10

لى تحسين جودة ن يمتلكون المعرفة الكبيرة يؤدى إوجود عدد من المراجعين بالسودا
 الاداء المالى.

 

 مرتفعة جدا  4 32.957 1.113 2.28

لى تحسين إشف عن أوجه القصور والضعف، مما يؤدى تقوم المراجعة الداخلية بالك
 جودة الأداء المالى في القطاع الصحى.

 مرتفعة جدا 4 62.435 999. 2.05

 مرتفعة جدا 4 55.652 999. 2.17 هنالك استقلالية كافية لوحدة المراجعة الداخلية في القطاع الصحى.

 م .2025المصدر: إعداد الباحث ، 
 : نلاحظ من الجدول

( وهذه القيمة تدل 1.193( بانحراف معياري)2.26) لأفراد عينة الدراسة للعبارة الأولىبلغ المتوسط  .1
فراد عينة الدراسة لأبلغت قيمة مربع كاي ، و العبارة هذه على أن معظم إفراد العينة موافقون على

لى وجود فروق ولصالح الموافقين إ( فإن ذلك يشير 4د درجة الحرية )عن كبيرة( وهذه قيمة 31.739)
لى ها أثر ايجابى على المهنة وتؤدى إب المعايير الدولية لإصلاح مهنة المراجعة حسبشدة على 

 تحسين جودة الأداء المالى.
قيمة و ( 1.084( بانحراف معياري)2.30بلغت قيمة المتوسط لأفراد عينة الدراسة للعبارة الثانية ) .2

( فإن ذلك يشير 4د درجة الحرية )( وهذه القيمة أكبر عن43.913عينة الدراسة )المربع كاي بين أفراد 
لى وجود فروق ولصالح الموافقين بشدة على آلية تطبيق المعايير الدولية مما تساعد في تحسين جودة إ

 .الأداء المالى في القطاع الصحى
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أن  يعنى ا( وهذ1.125( بانحراف معياري)2.26بلغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة للعبارة الثالثة ).3
لى وجود إ( فإن ذلك يشير 33.304بلغت قيمة مربع كاي ) ، والعبارةهذه موافقون على  فرادالأمعظم 

إصدار معايير للمراجعة من قبل مجلس تنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة فروق ولصالح الموافقين بشدة على 
 .داء المالىجودة الأ ومن ثم تساعد على تحسينبالسودان تواكب المستجدات في البيئة المحاسبية 

بلغت قيمة  ، و( 991.( بانحراف معياري)2.10) رابعة.بلغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة للعبارة ال4
لى وجود فروق ولصالح الموافقين بشدة على تساعد خصائص إ ( فإن ذلك يشير95.391مربع كاي )

 .المالية هافعالية وجودة معلومات زيادةالمراجعة الداخلية في 
( وهذه القيمة تدل على أن معظم إفراد العينة موافقون (1.113معياري النحراف والا( 2.28) المتوسط .5

لى وجود فروق ولصالح الموافقين إ( فإن ذلك يشير 32.957بلغت قيمة مربع كاي )، و العبارةهذه على 
داء يؤدى إلى تحسين جودة الأ ون المعرفة الكبيرةوجود عدد من المراجعين بالسودان يمتلكبشدة على 

 .المالى
 كايبلغت قيمة و  ،( 999.( بانحراف معياري)2.05) سادسةلأفراد عينة الدراسة للعبارة ال بلغ المتوسط .6
تقوم المراجعة الداخلية بالكشف عن  لى وجود ولصالح الموافقين بشدة علىإ( فإن ذلك يشير 62.435)

 تحسين جودة الأداء المالى في القطاع الصحى.لى ضعف، مما يؤدى إأوجه القصور وال
بلغت و  ،( 999.( بانحراف معياري)2.17) سابعةبلغت قيمة المتوسط  لأفراد عينة الدراسة للعبارة ال  7

هنالك استقلالية لى وجود فروق ولصالح الموافقين بشدة على إ( فإن ذلك يشير 55.652قيمة مربع كاي )
 الداخلية في القطاع الصحى.كافية لوحدة المراجعة 

 T.testا تب ر    /3
ه  لععع قةقعع  ذا  تعع ني، اععيا تر معع  لععع و الم،ايفعع    تأ ععيا يععودا الأداء :  ىالأولاا فرضاا  الإختباا   

 .الم لي في ال   ع السأى
 ى الأ ل ف،ض  حس ءا  الوصف   ل الإ( 5)ي  ل 

One-Sample  
 الخطأ المعياري  الانحراف  المتوسط الحجم 

ss 115 18.2261 7.66292 .71457 
 م2025المصدر: اعداد الباحث 

 وخطأ معياري  7.66292وانحراف معياري  18.2261مفردة، ولها متوسط  115حجم العينة  نلاحظ أن

.71457 
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 ى الأ لف،ض   لا تب ر ال Tا تب ر  (6)ي  ل 
One-Sample Test 

 14قيمة الاختبار=                  
درجة  ت

 الحرية
n-1 

قيمة 
الدلا
 لة

 Confidence Interval of the %95 متوسط الفروق 
Difference 

Low
er 

Upper 

ss -
9.48

0- 

114 .00
0 

-6.77391- -
8.18
95- 

-5.3584- 

 م2025من واقع الدراسة الميدأنية  عداد الباحثإ المصدر:        
وهظظذا يعنظظي أن هنظظا  فظظروق  0.05وهظظي أقظظل مظظن  000.تسظظاوي  sigأن قيمظظة مسظظتوى الدلالظظة  نلاحظظظ

دليل علظى أن هنالظك علاقظة ذات وهذا -6.77391-لصالح آرائهم لأن الفرق بين المتوسطات موجب ويساوي 
 تأثير بين تكامل لجان المراجعة  وتحسين جودة الأداء.

يعودا الأداء المع لي فعي ه  لع قةق  ذا  تع ني، اعيا تر مع  الم،ايفع  ال ا   ع   تأ عيا   الف،ض   الن ن  
  ال   ع السأى

 
 ف،ض   الن ن  حس ءا  ل الإ(  7)ي  ل 

One-Sample Statistics 

 الخطأ  الانحراف  المتوسط حجم ال 

ww 115 31.4957 14.83144 1.38304 

 م2025عداد الباحث إ المصدر: 

 14.83144معياري النحراف الاو  31.4957مفردة، ولها متوسط  115من الجدول أعلاه نجد حجم العينة 

 1.38304 .معياري الخطأ الو 
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 ف،ض   الن ن   ل في   الواح ا  لا تب ر ال Tا تب ر  (8)ي  ل 

One - Sample Test 

 14قيمة الاختبار= 

درجة  ت

الحري

 ة

n-1 

قيمة 

الدلال

 ة

متوسط 

 الفروق 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lowe

r 

Upper 

w

w 
4.6

97 
114 .00

0 
6.49

565 
3.75

59 
9.2354 

 م2025المصدر: اعداد الباحث 

أن هنظظا  فظظروق لصظظالح آرائهظظم لأن الفظظرق   0.05وهظظي أقظظل مظظن  sig .000أن قيمظظة الدلالظظة  نلاحظظظ

أثير بظين فرضية أن هنالك علاقة ذات تظصحة ال دليل علىوهذا  6.49565بين المتوسطات موجب ويساوي 

 داء.المراجعة وجود الأتكامل 

النتائج:   

 النتائج التالية: تتمثل فى

فى  ساعد على تطبيق اللوئح المالية لقطاع الصحيجود الإدارة الخاصة بالمراجعة الداخلية في او   /1
 بولاية الخرطوم. القطاع الصحي

دائرة المراجعة ن لأنظام المراجعة الداخلية الجيد وفر السلامة والاطمئنان للإدارة وبيئة العمل.  /2
تطوير الأداء وترشيد الصرف وحماية أصول  ىمحاسبية والإدارية  مما  ساعد علبالرقابة ال اهتمت

 المؤسسة.  

الداخلية بكامل واجباتها وتأدية أعمالها بكفاءة  ساعد علي تفعيل دورلجان المراجعة  ة, قيام المراجع/3
 .طلوبةفي القيام بالمهام الم

عد في تحسين جودة الأداء المالي   في القطاع استقلالية أعضاء لجان المراجعة تسا أثبتت الدراسة أن /4
 .الصحي

 وجود لجان المراجعة ادى الى  تأكيد وزيادة الموثوقية ومصداقية التقارير المالية  .  /5
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لى تحسين إ يوالضعف، مما يؤدية بالكشف عن أوجه القصور تقوم المراجعة الداخل أثبتت الدراسة أن /6
 .ياء المالجودة الأد

 التوصيات:  

 من خلال نتائج البحث توصي الباحثة بالآتي

نسبة لأهمية دورها في تطبيق الإجراءات وتعزيز ثقة الصحية مراجعة بالمؤسسات للن اهمية وجود لجأ/1 
 المستثمرين.

 .بالمنشأت الصحيةتفعيل دور المراجع الداخلي من الناحية الرقابية  هميةأ /2

 مواكبة التطور.لكاملة وبكفاءة بصورة المراجعة الداخلية للقيام بواجباتها  دور تفعيلالاهتمام ب /3

 السودانية.الصحية تكوين لجان المراجعة لضمان الافصاح والشمولية في القوائم المالية  بالمؤسسات  /4

ضرورة سن قوانين وتشريعات تلتزم المؤسسات الصحية الكبيرة والمتوسطة منها على وجه الخصوص  /5
 بولاية الخرطوم. تبني لجان المراجعة بالقطاع الصحيب

ضرورة إرساء لجان المراجعة بالمنشأت الصحية لدورها في نشر المعلومات المالية الصادقة  /6
 والموثوقة.

 ة:توصيات لبحوث مستقبلي /7
 ثره في تطبيق حوكمة الشركات.أالمراجعة والمراجعة الداخلية  و تكامل لجان -

 ثره على عمل المراجع الخارجي.أن المراجعة والمراجعة الداخلية وتكامل لجا -

 ثره في تحقيق شفافية القوائم المالية.أالمراجعة والمراجعة الداخلية  و تكامل لجان -
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