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 كلمة العدد
الطاٍضًٓ  اتذنز لله صب العالمين ّالقلاٗ ّالغلاو علٙ أؽضف المضعلين، ّعلٙ آلُ

 ّفشبُ أجمعين، ّبعز:

تزل٘ الغلاو "مً  الجاىٕ ّالعؾضٌّالعزر  الكاصئ الهضٓهبين ٓزٓو عظٓظٖ 

التي تعاىل أخْاتَا المجلات العلنٔ٘ المحهن٘ التي تعتنز المغتْعبات العلنٔ٘  "اتدامع٘

العالمٔ٘ أسز أٍه اتدْاىب في سغاب المعزل التراننٕ مً خلال تْادزٍا في المْقع 

لهترّىٕ الْطاصٗ التعلٔه العالٕ ّالبشح العلنٕ اترال بالمجلات العلنٔ٘ لتقئ  الا

يحنل العزر بين طٔاتُ ّ ،اتدامعات ّالهلٔات اتذهْمٔ٘ ّالأٍلٔ٘ في العضام ّالعالم

ا ّرصاعات مً ىتاز أعاتشٗ الهلٔ٘ ّعزر مً الباسجين مً خاصدَا، تخك بحْثّ

نٔ٘ ّالإىغاىٔ٘( ٍّٕ تعالج مْمْعات العل)مْمْعات تتعلل بتدققات الهلٔ٘ 

سْٔٓ٘ تتعلل بحٔاٗ الفضر ّالمجتنع بؾهل علنٕ ميَذٕ، ىضدْ أٌ ٓيتفع ميُ 

المدتقٌْ ّالزاصعٌْ ّالمعئٌْ بالاختقافات التي تيَض بَا نلٔ٘ الغلاو اتدامع٘، 

 ّطلب٘ الزصاعات العلٔا ّغيرٍه راخل العضام ّخاصدُ، ّىضٚ مً المياعب ّنحً ىقزص ٍشا

العزر أٌ ىكزو ؽهضىا ّتكزٓضىا العالٕ إلى الغٔز ّطٓض التعلٔه العالٕ ّالبشح العلنٕ 

علٙ الزعه الشٖ قزمُ للتعلٔه اتدامعٕ الأٍلٕ، ّىؾهض نشلو الغارٗ الباسجين الشًٓ 

ٍشا العزر، ّىزعْ الباسجين ّالمدتقين إلى صفز المجل٘ ّالإعَاو في أعزارٍا  أعَنْا في

التْفٔل ّالغزار ّللعله ّالعلناٛ المْفكٔ٘ ّالاطرٍاص، ّالغلاو علٔهه  ّمً الله ،الكارم٘

 ّصحم٘ الله ّبضناتُ.

 

 

 أ.ر. عبز الغلاو بزْٖٓ ْٓع  اتذزٓجٕ

 عنٔز الهلٔ٘                
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 عناوين البحوث المقدمة لمجلة الكلية

 صقه القفش٘ عيْاٌ البشح الباسح ت

 علٕ تسنز أ.ر. تسنْر بيزص  .1

ٍـ(: "الأمض عيزىا" في مغاٜل 179قْل الإماو مالو )ت

 القلاٗ مً خلال نتابُ المزّى٘

1-20 

ٍِالُألُ أ.و.ر. أحمز عباؼ تسنز  .2  52-21 َّ٘امِالإعلَ ِٗٔزَكِٕ العَفِ َُّْ٘

 أ.و.ر. أحمز صؽٔز سغين  .3

تأّٓل اليك الكضآىٕ عيز المزصع٘ التفهٔهٔ٘ / 

 ّالأٍزافرصاع٘ في الأعػ 

53-78 

 ر. داعه طُ حمْر علٕ المؾَزاىٕ  .4

المغاٜل اتراف٘ بالمضأٗ المغلن٘ في القلاٗ / رصاع٘ 

 فكَٔ٘ مكاصى٘
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الكضآىٕ للكٔه الأخلاقٔ٘ في عقض آلٔات تْدُٔ اليك 

 156-133 العْلم٘

7.  

 أ.ر. ٍزٚ عباؼ قيبر

 و.ر. مقطفٙ أحمز تسغً طغير

 سضراٌ جمع٘ سغين علٕ .رو.

سماعٔل عهل٘ عبز اللطٔ  إ .ر.وأ.

 مَزٖ

فاعلٔ٘ ٍيزع٘ الأّامض في تعظٓظ رق٘ الاعترداع 

لليقْل الؾضعٔ٘ باعتدزاو تكئات الشناٛ  المعضفي

 الافطياعٕ

157-176 

8.  
ر. طاٍض عبز الأمير طاٍض أبْ أ.و.

 العٔػ

 206-177 الْقآ٘ ّالعلاز / سزاخعْامل ديْح الأ

 أ.و.ر. أحمز جمٔل مَيا  .9

الؾٔذ مقطفٙ و نفآ٘ الياعو في أراٛ المياع

 رصاع٘ ّتحكٔلٍـ( / 1298)ت الزمٔاطٕ

207-234 

 أ.و.ر. سغً عْرٗ غناب  .10

 مطاصات علٙ ّتأثيرٍاالإٓضاىٔ٘  القَْٔىٔ٘ اتذضب

الأّعط الغٔاسٔ٘ / رصاع٘ سال٘ مطاصات العضام  الؾضم

 الزّلٔ٘ الغٔاسٔ٘
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 272-257 الاعتيباط ّأىْاعُ في الكضآٌ الهضٓه فضح تسنْر ؽْٓؿ .و.ر  .11

 و.ر. علٕ طالب تسل  .12

 المضّٛٗ في الإعلاو ّأثضٍا في المجتنع /

 الغلاو( رصاع٘ تحلٔلٔ٘ لأسارٓح أٍل البٔت )علَٔه

273-296 
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الاسصبٔذاىٔ٘  الأصمئ٘ ـــــٓضاىٕ مً المْادَات المْق  الإ

 2023في العاو 

361-374 

 394-375 التكزٓه غير الافطلاسٕ في الكضآٌ الهضٓه و.ر. تسنز مقلح مَزٖ المحنزٖ  .17

 ّصقاٛ تسنز صسٔه .و.ر  .18

بعز عاو  المبارصات الإقلٔنٔ٘ ّالزّلٔ٘ تذل القضاع اللٔبي

2011 
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19.  
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 و.و. تسنز عارل مغعْر تسنز

ٍل اتذزٓح أيماىٔ٘ في تْسٔز الله بين المنامين الإ

 رصاع٘ مكاصى٘/ ّالمتهلنين

409-440 

 و.ر. إٓياؼ فباح إبضأٍه تسنز  .20

/  ّتطبٔكاتُ في آٓات الأسهاو مكقز سفغ المال

 نماسز تشتاصٗ

441-460 

 . عزىاٌ مَزٖ حمزو.ر  .21

مكاصب٘ / اتدزل الكضآىٕ مع اترطابات الزٓئ٘ الغابك٘ 

 في مْٛ ىعضٓ٘ التَّيال التَّفغيرٖ

461-490 

 و.ر. ّعز الله عظٓظ معضّف  .22

رصاع٘  / أفعال العبار في البياٛ العكزٖ الإعلامٕ

 تأفٔلٔ٘

491-512 

23.  
 ؽَز سغين علٕ .و.ر

 

 مْٛ في ىكزٓ٘ الهْىٕ رصاع٘ بالعكل الإيماٌ

 الإعلامٔ٘ العكٔزٗ

513-532 

 و.ر. عياٌ سامز نامل  .24

الاعتفَاو بـ "ٍل" / خقاٜقُ ّأغضامُ البلاغٔ٘ في 

 التعبير الكضآىٕ

533-544 

 و. باقض دلْٖ علْاٌ  .25

ّفاعلٔ٘ عيافضٍا  "نؾاده"لقْصٗ الؾعضٓ٘ في ؽعض ا

 ل بئتَا اتدنالٔ٘ٔفي تؾه

545-568 

26.  
 أحمز و. مَا تسنز طُالباسح : 

 صسٔهإ.ر. عامٕ جمٔل إؽضاف: أ

 في باب الكناٛ مً ٍـ(502تضدٔشات الإماو الضّٓاىٕ )ت

 نتابُ "بحض المشٍب" / مغاٜل فكَٔ٘ تشتاصٗ

569-594 

27.  
 خاٌمٔزٓا تسغً علٕ و.و. الباسح 

 ؽضاف: أ.ر. ىٔاٌ ىْؽيرّاٌ فؤارإ

القْصٗ الفئ٘ في عيآًّ الكقاٜز اليجضٓ٘ لمحنز 

 الماغْط

595-620 

 و.و. ّفاٛ ساصخ عبز الهارٖ أحمز  .28

الهضاٍ٘ ّالتشضٓه عيز الأفْلٔين ّتطبٔكاتَا 

الفكَٔ٘ علٙ تستْٚ مْاقع التْافل الادتناعٕ / صأٖ 

 الغٔز الغٔغتاىٕ إنمْسدّا

621-642 
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29.  
 و.و. ؽَلاٛ عبز الهضٓه دٔار

 سغين حمار عبز صدب أ.ر.
 664-643 تأصيخٔ٘/ رصاع٘  )1949-1946اتذضب الأٍلٔ٘ في الْٔىاٌ )

30.  
حمز ؽَاب أسماعٔل إو.و. فاٜل 

 الكٔغٕ

 684-665 الإرماٌ المباح

 ؽَز داعه تسنز داعه الزلٔنٕ .و.و  .31

أثض اعتراتٔذٔ٘ قاٜن٘ علٙ ىعضٓ٘ الشناٛ الجلاثٕ في 

تحقٔل طالبات الق  الجاىٕ المتْعط في مارٗ قْاعز 

 ٘اللػ٘ العضبٔ

685-718 

 و.و. أحمز تسنْر تسنز  .32

رصاع٘ سال٘  / ىغاىٕ في ظل اليظاعات الزاخلٔ٘الإ الأمً

 746-719 عْصٓا

 766-747 المقضٓ٘ ّافاقَا المغتكبلٔ٘ــ العلاقات العضاقٔ٘  صعز خنير فلٔبي .و.و  .33

ٛ دباص صٍٔ  الؾْٓلٕ  .34  784-767 ٍيزع٘ إراصٗ الأطمات الغٔاعٔ٘ في العضام و.و. طٍضا

 ععٔز و.و. لمٔاٛ ىبٔل تسنْر  .35

عٝل٘ الْطاصٓ٘ لمارٗ اللػ٘ العضبٔ٘ لمضسل٘ أتحلٔل 

علٙ ّفل تقئ   2024_2019التعلٔه المَني في العضام مً 

 بلْو

785-812 

36.  
شمضاٌ  و.و. تسنز صؽٔز حمز

 الظّبعٕ

 826-813 سهه ّطٛ غير الآرمٔات )البَاٜه( رصاع٘ فكَٔ٘ مكاصى٘

 و.و. غغاٌ نْاٌ صاؽز  .37

رصاع٘ تطبٔكٔ٘ في فيٌْ اتذْاص في اتذزٓح اليبْٖ / 

 858-827 الأسارٓح اتذْاصٓ٘ سات البُعز التربْٖ

38.  
 الباحث: گیلان صالح أحمد كريم

 هیوا عبد الله كريمالمشرف: أ.د. 

ٌَُٔ/ اتَذ اوِىعَالَأ ِْٗصَٕ عُفِ َِّ٘لالِالزَّ ْلُكُاتُذ  اتُبَاليََّّ ْا

 إنُمْسَدّا

859-876 

39.  
 عمر ه أرسلانڤگالباحثة: تا

 أ.م.د. آزاد عبدول رشیدإشراف: 

َٔالبُ ََّٕٓ صِفِ َُّ٘يِمَالظَّ ُ٘ي  896-877 ُٕ دِذَاو نَىعَلِإ ِٗٔشَبِاليَّ ِ٘ا

40.  

عبز الغتاص دبير الطٔ  الباسح: 

 الهبٔغٕ

 إؽضاف: أ.ر. تسغً قشطاٌ حمزاٌ

َٓيَالعِ ٔلُلِرَ  914-897 ٕامِالإعلَ اوِلَالهَ لهِٕ عِفِ اعِضَالاختَِّ ِ٘ا

41.  

ّماٛ سغين عبز اتذافغ الباسح: 

 اترالزٖ
 إؽضاف: أ.و.ر. علٕ جمٔل طاصـ

 926-915 رصاع٘ أفْلٔ٘ التكلٔــــز ّأسهامـــُ /

42.  
 الباسج٘: طٍضاٛ حمز خلٔ  علاّٖ

 بإؽضاف: أ.ر. ققٕ ععٔز احمز

ًِ مِشِضِطٍ )ت  ىَنَاسِز / اتِارَبَٕ العِفِ ٍـ(450اختِٔاصاتُ الِإمَاوِ ابِ

 ْ٘ ََّٔ َِ  مُدتَاصَٗفِكِ

927-950 

43.  

الباسح: عـامـٕ عـْٓـز ناظـه 

 صمٔض

 إؽضاف: أ.و.ر. مٔارٗ فامل أحمز

 966-951 مكقز سفغ الزًٓ عيز الإماو الزاصمٕ في عييُ

44.  

 دابض خالزِ مطضّر ظاٍضالباسج٘: 

دلٔل علٕ  إبضأٍه إؽضاف: أ.و.ر.

 سغين

تضدٔشات الإماو الْلْاتدٕ في مغاٜل الظناٗ / قبْل 

 أنمْسدّاداٜظٗ الغلطاٌ 

967-990 
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45.  

عٔز صعْل  الأعتاس الزنتْص :إؽضاف

 آقإٓ

 أحمز سغً الفٔاض :الباسح

مكاصى٘ بين الكاىٌْ العضاقٕ  / نضاِ في العكْب٘رّص الإ

 ٓضاىّٕالإ

991-1002 

46.  

عٔز صعْل  الزنتْص الأعتاسإؽضاف 

 آقإٓ

 : ثمين فامل عبز الغارٗالباسح

الكاىٌْ العضاقٕ  ثبات اتدضيم٘ بينإرّص الؾَارٗ في 

 ّالإٓضاىٕ ّالؾضٓع٘ الإعلامٔ٘

1003-1022 

 1056-1023 الادتَار المكافزٖ ّأٍنٔتُ في التردٔح صّٓزٗ صؽٔز تزٔز .و.ر  .47

َْ صَُْالقُّ حمز طآػ سغًأ .أ.و.ر  .48  1090-1057 َِ الهَ ِْٗصَٕ عُفِ َُّ٘ففِال

 1108-1091 المتكزمين ّالمتأخضًٓأقغاو الهلاو بين  و.و. عبز اتدلٔل بؾير تسنز إبضأٍه  .49

 و.و. ٍزٓل غاطٖ فٔقل حمز المغاصٖ  .50

أثض تقنٔه المكاعز المزصعٔ٘ في تحغين الضاس٘ 

المزصعٔ٘ ّدْرٗ البٔٝ٘ التعلٔنٔ٘ لزٚ طلاب مزاصؼ 

 تضبٔ٘ بػزار / الهضخ الجالج٘

1109-1132 

 و.ر. لٔلٙ صسٔه ناظه  .51

رصاع٘  / اتذٔاٗ الجكافٔ٘ ّالادتناعٔ٘ لزٚ المنالٔو

 صيخٔ٘اتحلٔلٔ٘ ت

1133-1148 

52.  
 الباسح: ىعناٌ تسنز فزٓل

 یان عبد القادر أحمدڤ أ.م.
 1168-1149 التؾاؤو العلاٜٕ في ؽعض ؽعضاٛ المَذض

 و.و. سغياٛ خل  عبز الله  .53

اتذاننٔ٘ الغٔاعٔ٘ في مْٛ المكافز الؾضعٔ٘ / 

 صؤٓ٘ معافضٗ

1169-1190 

 أ.و.ر. سغاو عْار خلٔف٘  .54

 الإىغاىٔ٘ في ؽدقٔ٘ المضأٗ المجالٔ٘ في الكضآٌالكٔه 

امضأٗ فضعٌْ، مضٓه علَٔا الغلاو، بيات ؽعٔب، مله٘ "

 / رصاع٘ مْمْعٔ٘ "انمْسدّإعبأ 

1191-1204 

 و.ر. عنض ْٓىػ عبز  .55

مفَْو اتذضٓ٘ الؾدقٔ٘ في اتذزٓح اليبْٖ ّمْقفُ 

 مً المغتذزات الجكافٔ٘ المعافضٗ

1205-1220 

 لفتُ سظاوو.ر. دعفض سغً   .56

رّص الغٔز تسنز باقض القزص في تجزٓز عله الهلاو / 

 رصاع٘ مكاصى٘ بين ميَذُ ّميَر تسنز إقبال

1221-1242 

 أ.ر. إيماٌ متعب تسٕ  .57

دْصز ٍاىت بيزلتٌْ ّرّصِ الغٔاعٕ في الْلآات 

 1889المتشزٗ الأمضٓهٔ٘ ستٙ عاو 

1243-1262 

58.  
 الباسح: عنض تسنز خل  سغً

 تسنز ؽانض صؽٔزإؽضاف: أ.ر. 

ًِ سظوٍ )ت  الغَّلَه عكز ٍـ( للفكَاٛ في456إلظامات الإماو اب

 رصاع٘ فكَٔ٘ مكاصى٘مً نتابُ المحلٙ / 

1263-1280 

 ععار عبز الهاظه الظٍيرٖ ر.أ.و.  .59
( FAOتقئ  ميعن٘ الػشاٛ ّالظصاع٘ الزّلٔ٘ )

 للأصامٕ في العضام

1281-1294 

60.  
 أ.و.ر. علٕ أحمز ؽهض

 

ىادٔل الأصبع٘ / رصاع٘ في ىغب المغٔح في الأالاختلاف 

 تحلٔلٔ٘

1295-1310 
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 طٔب٘ فباح فلاح المَزٖ و.و.  .61

التكاطعٔ٘ بين اقتقار الاىتباِ ّنماسز الإراصٗ الإعلامٔ٘ 

نل الاعتكلال آمكاصب٘ تحلٔلٔ٘ في ت /المعافضٗ 

 المؤعغٕ

1311-1326 

62.  
 علٕ تسنْر ابتغاوالباسج٘: 

 عبزّل صؽٔز إؽضاف: أ.و.ر. آطار

ََّٕٓ صِفِ ابُضَالاغتَِّ ُ٘ضبَالػُ ٌِيَعِ" ٙ لـامَخُظَ ِ٘ا  1350-1327 "ٌْىطُأَ ا

 1374-1351 التْطٓع المهاىٕ لعنال٘ الأطفال في تسافع٘ بػزار و.و. أعام٘ عامٕ عزاٖ  .63

64.  

 .و.ر. تسنز عبز القاسب الهعبيأ

طالب مادغتير المحامٕ أحمز مالو 

 ساتم التنٔنٕ

دبر مضص سّٖ الؾَٔز ّفكّا للكْاعز العام٘ ّاتراف٘ / 

 مؤعغ٘ الؾَزاٛ إنمْسدّا

1375-1410 

65.  

و.و. أعٔل عبز الٍْاب الباسح الأّل: 

 خلٔل

 و.و. تسنز عتاص دبرالباسح الجاىٕ: 

ّٔا في مياطل اتذضّب  / حمآ٘ سكْم الأقلٔات رّل

 نمْسدّاإٓظٓزٓين العلْٓين ّالإ

1411-1430 

 أحمز تزٔزو.ر. صؽٔز   .66

كابل٘ ّأثضٍا في تؾهٔل الضؤٓ٘ المأعآّ٘ في الُمبئ٘  

 ٍـ( لابي416ُمضثٔ٘ التَامٕ )ت

1431-1448 

 ر ميقْص عبز الهضٓهْو.ر. تسن  .67

/  ا في الهتب التغع٘سارٓح الْاصرٗ في رفً المٔت لٔلّالأ

 رصاع٘ تحلٔلٔ٘

1449-1480 

 حمز ننال العاىٕأمَا  .و.و  .68

/  في تأعٔػ قْاعز أفْل الفكُميَر الكضآٌ الهضٓه 

 رصاع٘ تطبٔكٔ٘

1481-1494 

69.  
 و.ر. فالح علٕ حمْر الكٔغٕ

 

التهضاص ّأثضِ في بياٛ المعيٙ الؾعضٖ عيز أبٕ ٍلال 

 العغهضٖ

1495-1520 

70.  
Sarab S. Yousif AL-Akraa 

 

Using Artificial Intelligence in learning 

Second language 
1521-1528 
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 ممخص البحث
بييين اقتصيياد الانتبيياه ونمييالج الإدارة الإعلامييية الم اصييرة، مست رً ييا تيي  ير  يتنيياول ىييلا البحييث التقاط ييية

المنصييات الرقمييية والوسيياطة اليوارلمييية عمييا الاسييتقلال المؤسسيي،. ميين يييلال تحميييل ا طيير النظرييية لإدارة 
سيتقلالية الانتباه وحوكمة المؤسسات الإعلامية، يسمط البحث ال وء عما التحولات الييكمية الت، تؤ ر ف، الا

التحريرييية واتيييال القييرار الاسييتراتيع،. وبالاعتميياد عمييا منيعييية نوعييية تت ييمن دراسييات حاليية مقارنيية، يحييدد 
البحث ال وامل ا ساسية الت، تسيم ف، تآكل الاستقلال المؤسس،، ويقترح مسارات لت ليل الحوكمة المستدامة 

 .ف، المؤسسات الإعلامية
Abstract 

This research examines the intersection between the attention economy and 

contemporary media management models, exploring how digital platforms and 

algorithmic mediation influence institutional autonomy. By analyzing theoretical 

frameworks of attention management and organizational governance in media 

institutions, the study highlights structural transformations affecting editorial 

independence and strategic decision-making. Utilizing a qualitative methodology 

with comparative case studies, the research identifies key factors contributing to 

the erosion of institutional independence and proposes pathways for sustainable 

governance in media organizations. 

 المقدمة الموسعة
تُ ييد صييناعة الإعييلام اليييوم فيي، مرحميية حرعيية وم قييدة، حيييث تواعييو المؤسسييات الإعلامييية تحييديات  ييير 

حييولات الرقمييية المتسييارعة، وظيييور اقتصيياد الانتبيياه الييلي أصييبا ال امييل المحيير  ا ساسيي، مسييبوقة نتيعيية الت
لتوليي  المييوارد والقيرارات دايييل المؤسسيات الإعلامييية. يركييل البحيث عمييا ال لاقية التااعمييية بيين ىييلا الاقتصيياد 

ر المؤسسيات الإعلاميية الم تميد عميا عيلب الانتبياه، والنميالج الإداريية الحدي ية التي، ت ميل عميا توعييو وتسييي
 .ف، بيئة يا  ة لموساطة الرقمية واليوارلمية

تظير أىميية ىيلا البحيث في، الكنيا عين التي  يرات ال ميقية لييله التحيولات عميا الاسيتقلال المؤسسي،، إل 
تتيدايل ال يطوط الاقتصيادية، والتقنيية، والتحيولات السيموكية لممسيتيمكين، في، إعيادة تنيكيل اليياكيل التحريريية 
واتيال القرار، ما يطرح أسئمة عوىرية حول طبي ة الحكيم والإدارة داييل المؤسسيات الإعلاميية، وسيبل الحاياظ 

 .عما الاستقلالية المينية والحوكمة الا الة
 :أىمية البحث

 .يسمط ال وء عما ت  ير اقتصاد الانتباه ف، إعادة تنكيل اليياكل المؤسسية الإعلامية .1
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 .لايم تآكل الاستقلال المؤسس، ف، المؤسسات الإعلامية الم اصرةيوفر إطارًا تحميميًا  .2
 .يساىم ف، تطوير استراتيعيات إدارة مؤسسات إعلامية أك ر استدامة ومينية .3
يمد صناع القرار ف، القطاع الإعلام، ب دوات م رفية لايم ت  ير المنصات الرقمية واليوارلميات عما  .4

 .الحوكمة التحريرية
كيا يؤ ر اقتصاد الانتباه عما نمالج الإدارة الإعلامية الم اصرة، وما ال وامل الت،  :إشكالية البحث

 تسيم ف، تآكل الاستقلال المؤسس، لممؤسسات الإعلامية تحت ت  ير المنصات الرقمية والوساطة اليوارلمية؟
ة لمقارنة ي تمد البحث عما المنيج الوصا، التحميم،، م  استيدام منيج دراسة الحال :منيج البحث

نمالج إدارة إعلامية ميتماة ف، سياقات رقمية مت ددة، وتحميل البيانات النوعية الم يولة من التقارير 
 .الإعلامية، الدراسات السابقة، والمقابلات م  يبراء الإعلام

 :خطة البحث
عادة تنكيل إدارة الإعلام  .المبحث ا ول: اقتصاد الانتباه وا 

 .مايوم اقتصاد الانتباه وأ ره ف، توعيو القرارات الإعلاميةيست رض : مقدمة المبحث
 المطمب ا ول: ت ريا اقتصاد الانتباه

 .نن ة وتطور مايوم اقتصاد الانتباه ل:الارع ا و 
 .أىمية الانتباه كمورد اقتصادي استراتيع، ،:الارع ال ان

 .المطمب ال ان،: ت  ير اقتصاد الانتباه عما المؤسسات الإعلامية
 . طوط السوق الرقم،: لارع ا ولا

 .تطييرات ف، اتيال القرار التحريري ،:الارع ال ان
 المبحث ال ان،: نمالج الإدارة الإعلامية الم اصرة

 .مراع ة لمنمالج الإدارية الحدي ة وكياية إدارتيا لممؤسسات الإعلامية: مقدمة المبحث
 الرقميةالمطمب ا ول: الإدارة التقميدية مقابل الإدارة 

 .يصائص الإدارة التقميدية ف، المؤسسات الإعلامية ل:الارع ا و 
 .يصائص الإدارة الرقمية واليوارلمية: الارع ال ان،

 المطمب ال ان،: الحوكمة التحريرية والاستقلال المؤسس،
 .أدوات الحوكمة وتقميل الصراعات المؤسسية: الارع ا ول
 .المؤسس، وت  ير المنصات الرقميةتآكل الاستقلال  ،:الارع ال ان

 المبحث ال الث: التقاط ية بين اقتصاد الانتباه ونمالج الإدارة
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 .دراسة أ ر التااعل بين اقتصاد الانتباه والإدارة الإعلامية عما المؤسسات: مقدمة المبحث
 المطمب ا ول: إعادة ىندسة القرار المؤسس،

 .الييكل التنظيم، قرارات استراتيعية وتحولات: الارع ا ول
 .الاستعابة لمتحديات الرقمية: الارع ال ان،

 المطمب ال ان،: المقاربات المستقبمية لت ليل الاستقلال المؤسس،
 .نمالج الحوكمة المستدامة: الارع ا ول
 .التوالن بين اقتصاد الانتباه والاستقلال التحريري: الارع ال ان،

 .مراع ال، و الياتمة والنتائج والتوصيات م 
عادة تشكيل إدارة الإعلام  المبحث الأول: اقتصاد الانتباه وا 

 انادرً  ايُ د اقتصاد الانتباه أحد المااىيم العوىرية ف، ال صر الرقم،، حيث أصبا الانتباه البنري موردً 
ليلا المايوم، تتحول المؤسسات الإعلامية إلا منافسات عما علب انتباه  اوقيمتو الاقتصادية عالية. وفقً 

العميور، ما يؤدي إلا إعادة تنكيل استراتيعيات الإدارة والتحكم ف، المحتوى التحريري. تم ب المنصات 
حول ف، توعيو القرارات دايل المؤسسات الإعلامية، ما يطرح تساؤلات  امحوريً  االرقمية واليوارلميات دورً 

 .مدى استقلالية ىله المؤسسات ف، اتيال قراراتيا التحريرية والاستراتيعية
تس ا ىله الدراسة إلا تحميل كياية ت  ير اقتصاد الانتباه عما إعادة تصميم ىياكل الإدارة الإعلامية، م  

المؤسس، والحوكمة عما الاستقلال  امبانرً  االتركيل عما ال طوط الاقتصادية واليوارلمية الت، تمارس ت  يرً 
 .التحريرية

 المطمب الأول: تعريف اقتصاد الانتباه
ظير مايوم اقتصاد الانتباه  ول مرة عما يد ىربرت : الفرع الأول: نشأة وتطور مفيوم اقتصاد الانتباه

سايمون ف، سب ينيات القرن ال نرين، حيث رأى أن "الانتباه ىو المورد النادر ف، عالم تتلايد فيو 
وم  انتنار وسائل الإعلام الرقمية، أصبا الانتباه البنري سم ة اقتصادية قابمة لمتداول، وىو  ،(1)الم مومات"

ما أدى إلا ظيور استراتيعيات إدارية عديدة ف، المؤسسات الإعلامية تيدا إلا علب انتباه العميور 
 .بطريقة مستمرة ومك اة

أصبا الانتباه محور التيطيط الاستراتيع، : دي استراتيجيالفرع الثاني: أىمية الانتباه كمورد اقتصا
لممؤسسات الإعلامية، حيث يؤ ر مبانرة عما ال ائدات الإعلانية ونسب المناىدة. تنير الدراسات إلا أن 

                                                      

 .18(، ص. 1971)نيويور : مطب ة عام ة كارنيع، ميمون،  الانتباه كمورد اقتصاديكتاب: ىربرت سايمون،  (1)
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 ،(1)ف، السوق الإعلام، اتنافسيً  االمؤسسات الت، تتمكن من تحسين استراتيعيات علب الانتباه تحقق تاوقً 
دارة الإعلامية، يارض اقتصاد الانتباه إعادة ىندسة القرارات التحريرية بما يتوافق م  وف، سياق الإ

 .يوارلميات المنصات الرقمية ومتطمبات السوق الرقم،
 المطمب الثاني: تأثير اقتصاد الانتباه عمى المؤسسات الإعلامية

كبيرة نتيعة المنافسة عما تت رض المؤسسات الإعلامية ل طوط : الفرع الأول: ضغوط السوق الرقمي
علب انتباه العميور عبر المنصات الرقمية. ىله ال طوط تنمل تحسين تعربة المستيدم، تصميم المحتوى 
بطريقة علابة، و بط الوقت ا م ل لمننر بما يتوافق م  سموكيات العميور عما النبكات الاعتماعية. وقد 

عما  اترتيب ا ولويات دايل المؤسسة الإعلامية، أحيانً  أظيرت الدراسات أن ىله ال طوط تؤدي إلا إعادة
 .(2)حساب العودة التحريرية والمينية

أدى اقتصاد الانتباه إلا تحول ف، أساليب اتيال القرار : الفرع الثاني: تغييرات في اتخاذ القرار التحريري
ا البيانات الرقمية وتحميل دايل المؤسسات الإعلامية، حيث أصبا القرار التحريري ي تمد بنكل أكبر عم

سمو  العميور، وليس فقط عما اليبرة المينية والتحميل التحريري التقميدي. ىلا التحول يطرح تحديات كبيرة 
أمام استقلالية المؤسسات، إل يصبا القرار التحريري موعيًا إلا تمبية طمبات السوق الرقم، واليوارلميات، 

 .(3)يةمن الالتلام بالمبادئ المين بدلًا 
يت ا أن اقتصاد الانتباه لم ي د معرد نظرية أكاديمية، بل أصبا قوة : الخلاصة الجزئية لممبحث الأول

محركة أساسية ف، تنكيل الإدارة الإعلامية الم اصرة. من يلال التركيل عما علب الانتباه، تت رض 
والاستراتيعية لتمبية متطمبات المؤسسات الإعلامية ل طوط السوق الرقم،، وتتحول اليياكل التحريرية 

 .العميور والمنصات الرقمية، مما يؤ ر عما الاستقلالية التحريرية وي يد صيا ة مااىيم الحوكمة المؤسسية
 المبحث الثاني: نماذج الإدارة الإعلامية المعاصرة

تنار المنصات اللكية، ف، ال قود ا ييرة نتيعة التحولات الرقمية وان اعلريً  نيدت الإدارة الإعلامية تحولًا 
حيث انتقمت المؤسسات الإعلامية من نمالج تقميدية ت تمد عما التسمسل اليرم، والقرارات المركلية، إلا 

م  العميور. ت كس ىله النمالج الم اصرة محاولات المؤسسات الحااظ عما  نمالج أك ر مرونة وتااعلًا 

                                                      

 .34، ص. 2222، 12، معمة الإعلام الحديث، ال دد "الرقم، مقال: أحمد عم،، "اقتصاد الانتباه وتحديات الإعلام (1)
عادة تنكيل المؤسسات الإعلامية )القاىرة: دار الم ارا،  (2)  (، 2219كتاب: ليما عبد الرحمن، الإعلام الرقم، وا 

 .112ص
 .78، ص. 2221، أطروحة دكتوراه، عام ة بطداد، "بحث: سمير حسن، "حوكمة الإعلام ف، عصر المنصات الرقمية (3)
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الانتباه، م  مواعية تحديات الاستقلال المؤسس، الا الية التحريرية وتحقيق ا رباح ف، ظل اقتصاد 
 .والحوكمة الرقمية

تركل ىله الدراسة عما تحميل أبرل نمالج الإدارة الإعلامية الم اصرة، م ل الإدارة التناركية، الإدارة 
القرارات الرقمية المستندة إلا البيانات، ونمولج الإدارة اللك، الم تمد عما اليوارلميات، وكياية ت  يرىا عما 

 .التحريرية واستقلالية المؤسسات الإعلامية
 المطمب الأول: الإدارة التشاركية في المؤسسات الإعلامية

الإدارة التناركية ت تمد عما تولي  السمطة والمسؤوليات بين : الفرع الأول: مفيوم الإدارة التشاركية
التحرير ف، اتيال القرارات الاستراتيعية. مستويات ميتماة دايل المؤسسة الإعلامية، حيث يتم إنرا  فرق 

ىلا النمولج يتيا ت ليل روح الاريق وتحايل الإبداع، وي تبر وسيمة لمواعية ال طوط الاقتصادية واليوارلمية 
 .(1)عما المحتوى التحريري امبانرً  االت، تمارس ت  يرً 

الدراسات إلا أن الإدارة التناركية  تنير: الفرع الثاني: أثر الإدارة التشاركية عمى الاستقلال المؤسسي
تساىم ف، الحااظ عما استقلالية المؤسسات الإعلامية، من يلال ت ليل القرارات العماعية وتقميل ت  ير 
ال طوط اليارعية م ل الم منين واليوارلميات. كما أنيا تدعم التوالن بين ا ىداا الاقتصادية والعودة 

 .(2)المينية ف، الإنتاج الإعلام،
 

 المطمب الثاني: الإدارة الرقمية المستندة إلى البيانات
ظيرت الإدارة الرقمية م  انتنار منصات التواصل : الفرع الأول: نشأة الإدارة الرقمية في الإعلام

الاعتماع، وتحميل البيانات الكبرى، حيث أصبحت المؤسسات الإعلامية ت تمد عما أدوات قياس ا داء، 
للانتباه. ىلا النمولج ي تمد عما التحميل الكم،  االعميور، وتحديد المو وعات ا ك ر علبً متاب ة تااعل 

 .(3)لسمو  العميور لتوعيو المحتوى واستراتيعيات الننر
لت ليل ف الية المؤسسة  اتوفر الإدارة الرقمية فرصً : الفرع الثاني: التحديات والفرص في الإدارة الرقمية

ورىا، لكنيا تطرح تحديات كبيرة، منيا احتمال تحيل المحتوى نحو ما يا مو العميور الإعلامية وليادة عمي

                                                      

 .54(، ص. 2218كتاب: نعلاء مصطاا، الإدارة التناركية ف، الإعلام الحديث )بيروت: دار الني ة ال ربية،  (1)
 .22، ص. 2222، 5، معمة الإعلام والإدارة، ال دد "مقال: محمد نريا، "ت  ير الإدارة التناركية عما الإعلام الرقم، (2)
دارة البيانات )القاىرة: دار الاكر ال رب،، كتاب: ليما إبراىيم، الإعلام  (3)  .89(، ص. 2219الرقم، وا 
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عما حساب المو وعية، والت  ير المتلايد لميوارلميات عما القرارات التحريرية، ما يؤدي إلا تآكل الاستقلال 
 .(1)المؤسس،

 المطمب الثالث: الإدارة الذكية المعتمدة عمى الخوارزميات
الإدارة اللكية ى، نمولج حديث يستيدم اليوارلميات واللكاء : الأول: تعريف الإدارة الذكيةالفرع 

الاصطناع، ف، دعم عممية اتيال القرار دايل المؤسسات الإعلامية، بما ف، لل  عدولة المحتوى، توصيات 
طيرات الرقمية ا يبار، وتحميل سمو  العميور. يتيا ىلا النمولج سرعة وف الية ف، التااعل م  الت

 .(2)المستمرة
بينت الدراسات أن الاعتماد المارط عما : الفرع الثاني: تأثير الخوارزميات عمى الاستقلالية التحريرية

اليوارلميات يمكن أن يقيد حرية القرار التحريري، إل يتم توعيو المحتوى وفق ما تا مو ا نظمة الرقمية 
تراع  عودة الم مون وا   اا قدرة المؤسسة عما اتيال قرارات والعميور المستيدا، ما قد يؤدي إلا 

 .(3)مستقمة
تت ا من دراسة نمالج الإدارة الإعلامية الم اصرة أن كل نمولج : الخلاصة الجزئية لممبحث الثاني

القرارات ي كس محاولة التوالن بين ف الية المؤسسات الإعلامية واستقلاليتيا التحريرية. الإدارة التناركية ت لل 
العماعية والمينية، الإدارة الرقمية ت تمد عما بيانات العميور لتحسين ا داء، بينما الإدارة اللكية المدفوعة 
باليوارلميات توفر السرعة والدقة لكنيا قد تقمل من الاستقلالية. ىله النمالج عمي يا تتااعل م  اقتصاد 

 .ة والييكمية دايل المؤسسات الإعلاميةالانتباه وتارض إعادة ىندسة القرارات التحريري
 

 المبحث الثالث: تأثير المنصات الرقمية عمى تآكل الاستقلال المؤسسي
دارة المؤسسات الإعلامية.  أدى انتنار المنصات الرقمية إلا تحولات عوىرية ف، طبي ة الإعلام وا 

 االوقت لاتو تمارس  طوطً أصبحت ىله المنصات قنوات أساسية لتولي  ا يبار والمحتوى، لكنيا ف، 
متلايدة عما الاستقلال المؤسس،، سواء من يلال اليوارلميات الموعية لعلب الانتباه أو عبر الإعلانات 

 .الممولة وقيود التمويل الرقم،

                                                      

 .63، ص. 2221، رسالة ماعستير، عام ة بطداد، "بحث: سام، عبد الله، "حوكمة الإعلام الرقم، وتحديات الاستقلالية (1)
 .122(، ص. 2222 كتاب: أحمد لك،، الإدارة اللكية واللكاء الاصطناع، ف، الإعلام )دب،: دار الم رفة، (2)
 .47، ص. 2221، 8، معمة الإعلام العديد، ال دد "مقال: ىالة عبد المعيد، "الإعلام اللك، وحوكمة المحتوى الرقم، (3)
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يركل ىلا المبحث عما تحميل كياية ت  ير ىله المنصات عما القرارات التحريرية، وتاكي  المرع ية 
 .ال وء عما ال لاقة بين اقتصاد الانتباه والاستقلالية التحريرية لممؤسسات الإعلامية المينية، م  تسميط

 المطمب الأول: طبيعة المنصات الرقمية
تنير المنصات الرقمية إلا المواق  والتطبيقات الت، تسما بننر : الفرع الأول: تعريف المنصات الرقمية

 ل فيسبو ، تويتر، ويوتيوب. ت تبر ىله المنصات وسائط المحتوى الإعلام، والتااعل م و بنكل مبانر، م
 .(1)وسيطة بين المؤسسات والعميور، حيث تتحكم ف، وصول الم مومات وتااعل المستيدمين م يا

ت مل المنصات الرقمية عبر يوارلميات م قدة لتحميل : الفرع الثاني: آليات عمل المنصات الرقمية
، وتصنيا ا يبار حسب ا ولوية. ىلا النمولج ي لل اقتصاد اا ك ر علبً سمو  المستيدم، تحديد المحتوى 

 .(2)الانتباه وييمق بيئة تنافسية نديدة بين المؤسسات الإعلامية لنيل اىتمام العميور
 المطمب الثاني: ضغوط المنصات عمى الاستقلال المؤسسي

اليوارلميات يمكن أن توعو القرارات تنير الدراسات إلا أن : الفرع الأول: التوجيو التحريري الخفي
أو إيااء ا يبار ا قل  االتحريرية دون وع، الارق الإعلامية، من يلال إبرال المو وعات ا ك ر رواعً 

 .(3)، ما يؤدي إلا تآكل الاستقلالية المينيةاعلبً 
ستدام، ما تس ا المؤسسات الإعلامية ل مان تمويل م: الفرع الثاني: الضغط الاقتصادي والإعلاني

يع ميا ت تمد عما المنصات الرقمية كمصدر رئيس، للإعلانات. ىلا الاعتماد ي لل التوعو نحو المحتوى 
 .(4)العالب للإعلانات، مقابل تراع  اىتماميا بالقيم المينية وا يبار لات الطاب  ال ام
 المطمب الثالث: الاقتصاد الانتباه والتحولات المينية

ينير اقتصاد الانتباه إلا القيمة الاقتصادية للانتباه البنري، وكياية : اقتصاد الانتباه الفرع الأول: مفيوم
توعيو المؤسسات الإعلامية لمواردىا لليادة التااعل. ف، ظل المنصات الرقمية، أصبا التركيل عما علب 

 (5).عما الالتلام بالقيم المينية االانتباه يتاوق أحيانً 

                                                      

 .75(، ص. 2222كتاب: عادل حسن، المنصات الرقمية والتحولات الإعلامية )القاىرة: دار الاكر ال رب،،  (1)
 .39، ص. 2221، 3، معمة الإعلام الرقم،، ال دد ""اليوارلميات وقيود المحتوى الرقم،مقال: سامية عبد الكريم،  (2)
 .112(، ص. 2219كتاب: مروة س يد، الاستقلالية الإعلامية ف، لمن اليوارلميات )بيروت: دار الني ة،  (3)
، 2222ة ماعستير، عام ة بطداد، ، رسال"بحث: يوسا اللىيري، "تمويل الإعلام الرقم، وأ ره عما القرارات التحريرية (4)

 .88ص. 
 .43(، ص. Routledge ،2218 :كتاب: دانيل  ولد، اقتصاد الانتباه والإعلام الرقم، )نيويور  (5)
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نتيعة اقتصاد الانتباه، تت رض المؤسسات الإعلامية ل طوطات : رجعية المينيةالفرع الثاني: تفكك الم
مستمرة قد تؤدي إلا تاك  المرع ية المينية، إل يتم توعيو القرارات التحريرية وفق ما يعلب العميور وليس 

 (1).وفق الم ايير المينية التقميدية
لاستقلال المؤسسات  اكبيرً  امية تم ل تحديً يت ا أن المنصات الرق: الخلاصة الجزئية لممبحث الثالث

الإعلامية، من يلال اليوارلميات الت، توعو المحتوى، وال طط الاقتصادي للإعلانات، والتحولات ف، قيم 
اقتصاد الانتباه. ي كس ىلا الواق   رورة إعادة ىندسة القرارات التحريرية وابتكار آليات تنظيمية توالن بين 

 .التااعل الرقم، والمينية الإعلامية
 ث الرابع: استراتيجيات مواجية تآكل الاستقلال المؤسسي في الإعلام الرقميالمبح

م  تلايد ال طوط الرقمية واليوارلمية، برلت الحاعة إلا تطوير استراتيعيات تحم، استقلالية 
 المؤسسات الإعلامية، وت يد التوالن بين التااعل الرقم، والمينية التحريرية. يركل ىلا المبحث عما الآليات
التنظيمية والتقنية والسياسية الت، يمكن أن ت لل الحوكمة الرقمية وتحم، المرع ية المينية ف، ظل اقتصاد 

 .الانتباه
 المطمب الأول: الاستراتيجيات التنظيمية والإدارية

ت د السياسات التحريرية المستقمة أداة أساسية ل مان : الفرع الأول: وضع سياسات تحريرية مستقمة
قرار بناءً عما م ايير مينية وليس عما ن بية المحتوى أو  طط المنصات. وينمل لل  و   اتيال ال

 .(2)يطوط توعييية وا حة لممو وعات والتحرير، ومراع ة القرارات التحريرية بنكل دوري
تؤكد الدراسات أن الييكل الإداري المرن، اللي يمنا فرق التحرير : الفرع الثاني: ىيكمية إدارية مرنة

سمطة تقريرية مستقمة م  رقابة دايمية متوالنة، يساىم ف، الحد من ت  ير اليوارلميات عما القرارات 
 (3).التحريرية
 
 
 

                                                      

، ص. 2222، 7، معمة الدراسات الإعلامية، ال دد "مقال: ريم عم،، "تحولات السمطة التحريرية تحت اقتصاد الانتباه (1)
56. 
 .95(، ص. 2221القاىرة: دار الم رفة العام ية، )كتاب: نعلاء فيم،، حوكمة الإعلام الرقم،  (2)
 .77، ص. 2222، 4، معمة الإعلام العديد، ال دد "مقال: سامر عبد الله، "الإدارة التحريرية بين الرقابة والتااعل الرقم، (3)
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 المطمب الثاني: الاستراتيجيات التقنية
يمكن لممؤسسات استيدام أدوات تحميمية لمراقبة ت  ير : الفرع الأول: أدوات التحكم في الخوارزميات

الوصول إلا المحتوى، والت ديل عما استراتيعيات الننر بما يحافظ عما المصداقية اليوارلميات عما 
 (1).التحريرية

تنير التعارب إلا أن إنناء منصات رقمية مستقمة، أو : الفرع الثاني: استخدام المنصات المستقمة
مان استقلالية القرار من الناحية اليوارلمية، يتيا تحكم أكبر بالمحتوى و  االت اون م  منصات أقل ت  يرً 

 (2).التحريري
 المطمب الثالث: الاستراتيجيات الاقتصادية والتمويمية

ي د تنوي  مصادر التمويل من أىم أدوات حماية الاستقلالية، من : الفرع الأول: تنويع مصادر التمويل
تتديل ف، محتوى يلال العم  بين الإعلانات، الانتراكات المدفوعة، والنراكات المؤسسية الت، لا 

 .(3)التحرير
تطبيق مبادئ الحوكمة المالية الناافة ي من عدم ت  ير التمويل : الفرع الثاني: الحوكمة المالية الشفافة

 (4).اليارع، عما القرارات التحريرية، وي لل  قة العميور بالمؤسسة
 المطمب الرابع: الاستراتيجيات المينية والتدريبية

تدريب المحررين عما أدوات الننر الرقم،، فيم : ميارات التحرير الرقميالفرع الأول: تطوير 
 (5).يوارلميات المنصات، وتحميل البيانات التااعمية، ي لل قدرتيم عما اتيال قرارات مينية متوالنة

د ترسيخ  قافة التلام الم ايير المينية وا يلاقية، وممارسة النق: الفرع الثاني: تعزيز الثقافة المينية
 .(6)اللات، دايل المؤسسة، يم ل آلية وقائية ميمة  د الانعراا وراء اقتصاد الانتباه

                                                      

 .121(، ص. 2219)بيروت: دار الاكر،  كتاب: أحمد عابر، الإعلام الرقم، والتحميل اليوارلم، (1)
، 2221، رسالة ماعستير، عام ة دمنق، "بحث: ليما منصور، "الاستقلال المؤسس، ف، الإعلام الرقم،: دراسة حالة (2)

 .68ص. 
 .134(، ص. 2222كتاب: محمد الكيلان،، الإعلام المستقل وتمويمو )عمّان: دار الني ة ال ربية،  (3)
، ص. 2222، 9، معمة الدراسات الإعلامية، ال دد "ي، "حوكمة المؤسسات الإعلامية الرقمية وتمويميامقال: ريم حمد (4)

42. 
(، ص. 2221كتاب: ليما عبد الرحمن، تدريب الإعلاميين ف، عصر المنصات الرقمية )القاىرة: دار الاكر الحديث،  (5)

121. 
 .55، ص. 2222، 5، معمة الإعلام ال رب،، ال دد "الإعلام الرقم،مقال: سامية عبد المطيا، "ا يلاقيات المينية ف،  (6)
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 اتكنا الدراسة أن مواعية تآكل الاستقلال المؤسس، تتطمب نيعً : الخلاصة الجزئية لممبحث الرابع
مت دد ا ب اد يعم  بين السياسات التحريرية المستقمة، ا دوات التقنية لمراقبة اليوارلميات، تنوي  التمويل، 

 وت ليل ال قافة المينية.
يو ا ىلا المبحث أن المؤسسات الإعلامية قادرة عما است ادة السيطرة عما القرارات التحريرية إلا تم 

 .ملتطبيق ىله الاستراتيعيات بنكل متكا
 الخاتمة

يو ا البحث أن تآكل الاستقلال المؤسس، ف، الإعلام الرقم، أصبا نتيعة مبانرة لتقاط  عدة عوامل: 
اقتصاد الانتباه اللي يارض أولوية التااعل عما المينية، ال طط اليوارلم، لممنصات اللكية، ونقص 

أن الحمول لا تكمن ف، ب د واحد، بل الحوكمة الدايمية ف، المؤسسات الإعلامية. أظيرت المباحث ا رب ة 
تتطمب استراتيعية مت ددة ا ب اد تعم  بين التنظيم، التقنية، التمويل، والتدريب المين،، بما ي من حماية 

 .الاستقلالية التحريرية
كما أكد البحث عما أىمية تطوير إطار مرن ونااا لمحوكمة يمكن المؤسسات من التكيا م  البيئة 

 :قدة دون الت حية بالمصداقية والمينية، ولل  عبرالرقمية الم 
 .و   سياسات تحريرية وا حة ومستقمة

 .تطبيق أدوات تقنية لرصد ت  ير اليوارلميات عما المحتوى
 .تنوي  مصادر التمويل لتقميل التب ية الاقتصادية

 .ت ليل التدريب المين، وال قافة التحريرية دايل المؤسسات
 :نتائج البحث

أظيرت الدراسة أن المؤسسات الت، ت تمد عما التااعل : اقتصاد الانتباه عما الاستقلال المؤسس،ت  ير  .1
 .الرقم، بنكل أساس، تواعو  طوطًا عما قراراتيا التحريرية

تبين أن يوارلميات المنصات اللكية تؤ ر بنكل مبانر : دور اليوارلميات ف، تحريا المرع ية المينية .2
 .لتحريرية، مما ييدد الاستقلاليةعما ترتيب ا ولويات ا

المؤسسات الت، طبقت سياسات وا حة لمتوعيو التحريري حافظت : الحاعة إلا سياسات تحريرية مستقمة .3
 .عما مرونتيا واستقلاليتيا أك ر من تم  الت، ت تمد عما توعيات منصات التواصل فقط

ت أقل عر ة لم طط اليارع،، وأك ر المؤسسات لات مصادر تمويل مت ددة كان: أىمية التنوي  المال، .4
 .قدرة عما اتيال قرارات مستقمة
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المحررون المدربون عما الت امل م  البيانات الرقمية وفيم يوارلميات :  رورة التدريب المين، المستمر .5
 .الننر كانوا أك ر قدرة عما الحااظ عما المينية والمو وعية

 :توصيات البحث
و   تنري ات وتنظيمات ت من استقلالية المؤسسات : الإعلام الرقم، تطوير إطار وطن، لحوكمة .1

 .وتقميل ت  ير المنصات
إنناء لعان تحريرية مستقمة لمراع ة القرارات و مان الالتلام : تطبيق نظم إدارة تحريرية وا حة .2

 .بالم ايير المينية
 .ليوارلميات عما التااعل والمصداقيةاعتماد برامج تتب  ت  ير ا: استيدام أدوات تحميمية لمراقبة المحتوى .3
دمج التمويل اللات، والإعلانات المدفوعة والنراكات المستقمة لتقميل التب ية  :تنوي  مصادر التمويل .4

 .الاقتصادية
تقديم ورش عمل مستمرة حول استيدام أدوات الننر الرقم، وفيم ت  ير : ت ليل التدريب المين، للأفراد .5

 .المنصات اللكية
الت كيد عما الم ايير المينية وأىمية النقد اللات، ف، :  قافة مينية وأيلاقية قوية دايل المؤسساتترويج  .6

 .كل مرحمة تحريرية
 والمراجع المصادر

 :المصادر بالمغة العربية
 الكتب 
 .2221القاىرة: دار الم رفة العام ية،  .حوكمة الإعلام الرقم، .فيم،، نعلاء .1
 .2219بيروت: دار الاكر،  .والتحميل اليوارلم، الإعلام الرقم، .عابر، أحمد .2
 .2222عمّان: دار الني ة ال ربية،  .الإعلام المستقل وتمويمو .الكيلان،، محمد .3
 الأبحاث والمجلات 
، 2222، 5معمة الإعلام ال رب،، ال دد  ".عبد المطيا، سامية. "ا يلاقيات المينية ف، الإعلام الرقم، .1

 .75-59ص. 
، 9معمة الدراسات الإعلامية، ال دد  ".مة المؤسسات الإعلامية الرقمية وتمويمياحمدي، ريم. "حوك .2

 .62-45، ص. 2222
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 الرسائل والأطاريح 
عام ة دمنق،  .رسالة ماعستير ".منصور، ليما. "الاستقلال المؤسس، ف، الإعلام الرقم،: دراسة حالة .1

2221. 
 القوانين والاتفاقياتLaws and Agreements / : 
 .توعد قوانين أو اتااقيات محددة مستيدمة ف، ىلا البحثلا 
 المواقع الإلكترونية ::Websites/ 
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