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  العراق -بغداد  - جامعة أبن سينا للعلوم الطبية والصيدلانية

  المستخلص
حدى تشكيلات وزارة الكهرباء اادة الابداعية وتبني ابعادها في القي فجوة تطبيقتهدف الدراسة الى قياس       

وقد صيغت المشكلة النظرية للدراسة نتيجةً لوجود  ، كأنموذج العراقية وهي شركة توزيع كهرباء بغداد الرصافة

) الاصالة ، المرونة ، الحساسية  اده  ـمتغير الدراسة بأبعفجوة معرفية وقلة الدراسات والبحوث التي تناولت 

 شركة توزيع كهرباء بغداد الرصافةوجاء اختيار مجتمع الدراسة )  ، المثابرة والمجازفة ، الطلاقة ( للمشكلات ،

( مدير من الادارات الوسطى 25فكانت قصدية وبلغ عددها ) العينة، اما  العراقية وزارة الكهرباء موذج عنكن (

خدام أستمارة الفحص منهج دراسة الحالة واست تم اعتمادو الإشرافيـة ) رئيس قسم ، مدير شعبة ، مسؤول وحدة ( ، 

لتجيب عليها العينة من المستويات  (Puccio et.at,2011  ( التي كانت الاقرب لأنموذج دراسة ) الاستبيان )

الاكثر استخداماً لدى الباحثين في دراستهم  كونهابعاد اعلاه اختيار الا كانو،  الوسطى كونها الاقرب للقيادات العليا

وجود فجوة في التطبيق  واكتملت الدراسة للتوصل لعدة نتائج كان ابرزها، من خلال عمل جدول تكراري للأبعاد 

 . في مجتمع الدراسةوابعادها التبني للقيادة الابداعية و

 .: القيادة الابداعية ، الاصالة ، المرونة ، الحساسية للمشكلات ، المثابرة والمجازفة ، الطلاقة المفتاحيةالكلمات 

Abstract 
This study aims to measure the gap in the application and adoption of creative 

leadership dimensions within one of the formations of the Iraqi Ministry of Electricity, 

namely the Baghdad Al-Rusafa Electricity Distribution Company, as a case study. The 

theoretical problem of the study was formulated due to a knowledge gap and the 

scarcity of studies and research addressing the study variable and its dimensions 

(originality, flexibility, sensitivity to problems, perseverance and risk-taking, and 

fluency). The case study methodology was adopted, and a questionnaire was used, 

which was closest to the model of the study by Puccio et al. (2011). The dimensions 

mentioned above were selected as they were most frequently used by researchers in 

their studies, through the creation of a frequency table of the dimensions. The study 

population (Baghdad Al-Rusafa Electricity Distribution Company) was chosen as a 

representative of the Iraqi Ministry of Electricity. The sample was purposive and 

consisted of (25) managers from middle supervisory management (department head, 

division manager, unit manager). The study concluded with several findings, the most 

prominent of which was the existence of a gap in the application and adoption of 

creative leadership and its dimensions within the study population. 

 

Keywords: Creative leadership, originality, flexibility, sensitivity to problems, perseverance 

and risk-taking, fluency. 
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 ةـــمقدم

اءة الأداء ز كفدد  هم في تعزي  اهيم الإداريددة الحددديثددة التي تسدددددد  ة من المفدد  يددادة الإبددداعيدد  تعددد الق         

الحيوية  خدمية  ال   اعاتا في القط  ولا سيم   ،  ة في بيئة العمل  حديات المتسارع  لت  هة اسي ومواج  المؤس  

از ة تمت  درة قيادي  هربائية ق  ة الك  الطاق  ع ات توزي  ل شددددددرك  لب طبيعة عم  إذ تتط   ، هرباءكقطاع الك  

 ارية.لات الفنية والإد  الجة المشك  ات الفعاّلة لمع  اذ القرار  ار واتخ  ونة والابتك  بالمر  

يات من تحد   صددددافة لما تواجه   رباء الر  ركة توزيع كه  عية في شدددد  يادة الإبدا  يق الق  مية تطب  وتبرز أه  

ن جودة سي  ، وتحً  وارد البشريةطاقة، وتطوير الم  ب على ال  طل  غط التمرارية الخدمة، وض  تتعلق باس  

لاقة، ية وأبعادها )الطً داعً ة إلى تحليل واقع تطبيق القيادة الإب  هذه الدراسدددددد   عى  لي ، تسدددددد  الأداء. وع  

اءة الأداء ها على كف  ى انعكاسدد  خل الشددركة، وبيان مد  الة، الحسدداسددية للمشددكلات( دا  رونة، الأصدد  الم  

 داف الاستراتيجية.وتحقيق الأه  سي المؤس  

 سابقةدراسات 

  2025القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الحكومية في محافظة بيشة 

ة دارس في محافظ  يرات الم  ة لدى مد  ارسة القيادة الإبداعي  توى مم  سة إلى تحديد مس  ت الدرا  هدف  

ان مرتفع ا جد ا في ادة الإبداعية ك  القي  توى ، ووجدت أن مس   انةستب  الادام بيشة )السعودية( باستخ  

ت ة أثر  برة العملي  ارت إلى أن الخ  وأش   ’الأصالة، المرونة، حل المشكلات( ا )الطلاقة،يع أبعاده  جم  

ت كل دال. كما أوص  ى الوظيفي بش  ي أو المسم  ما لم يؤثر المؤهل العلم  ى الممارسة، بين  على مستو  

 . ميةعية لدى القيادات التعلي  بية لتعزيز القيادة الإبدا  ف البرامج التدري  الدراسة بتكثي  

Creative Leadership and Students Learning Outcomes Mediating 

Role of Academic Optimism 2026 

ليات المهنية في بكين، ادة الإبداعية على مخرجات التعلم لدى طلاب الك  اسة تأثير القي  حثت الدر  ب

الأكاديمي  وأن التفاؤل   ،ائج التعلم ادة الإبداعية لها تأثير إيجابي مباشر على نت  وبينّت أن القي  

(Academic Optimism  يعمل )  إيجابية  مما يعني أن بيئة   ,ل وسيط ي عزز هذا التأثيركعام

 . لاب وتحسين تحصيلهمقها القائد الإبداعي تعزز مشاركة الط  يخل  

 منهجية الدراسة

 : سةمشكلة الدرا أولا:

اء يع كهرب  توز   شركة لداخ   وأبعادها داعيةالإب   ادةالقي   تطبيق واقع بيان   إلى الدراسة هذه ىتسع  

 ة التي تقدم خدم   اعاتالقطً  رزاب  ن تعد م والتي كيلات وزارة الكهرباء  تش   أهم كونها من   افةالرص  

 شكلة الطاقة  أن م   كل واقعيش  واضح ب فكما  ،  مباشر ن بشكل  حياة المواط   حاجتها اليومية   تلامسً 

ة مبدعة تدير وجود قياد   لعدمً  ل كاملالان بشك   حلها لغايةً لن يتم   امة في العراق  ع   بصورةً  ئية  الكهربا



 2026لعدد الخامس والاربعون ا                                        مجلة كلية المأمون                                     

66 
 

 تبرز مشكلةوهنا  ، بقة ت والبحوث السا  الي  أيضاً الدراسا   وهذا ما توصلت  ة الخدمية المؤسس   هذه

بشكل  الشركة   التي تواج  المعوقات والتحديات   جاوزت   تستطيعً حقيقية  قيادة   ة فلا تتوفرالدراسً 

ة هذه قادرة على ادار   قيادة  وجود هي بهذا الشأن  لجات مقبولة  معا  ل اهم عامل للوصول  لذا  ، خاصً 

 المواطن   وابرزها خدمة   اهدافها المنشودة   بلوغ  ل ة المهمةالوزارً  اركانكونها احد يز بتم   المؤسسة

 . الحياة   تأثير في كل مفاصل   منها لما لها من  د احتياجات  ًوتلبية وس

 وبناء  عليه يمكن توضيح مشكلة الدراسة من خلال اثارة التساؤل الآتي: 

 ؟ شركة توزيع كهرباء بغداد الرصافةفي وابعادها دة الابداعية القيا مدى تطبيقما 

 :ع الدراسة في المنظمة المبحوثة مجتم   وتتفرع عن  التساؤلات الآتية

 ؟ وعي القادة بتوقع المشاكل والاحساس بها دون الاخرين مقدار ما -1

 ؟يقوم القادة بتوليد افكار مبدعة وغير مؤلوفة  هل -2

 ؟ الواقعةما مستوى سرعة القادة في انتاج الافكار المناسبة للمشاكل  -3

 ؟ المفاجئةمع التقلبات  لدى القادة في التكيف والتعامل مرونةما درجة ال -4

 ؟ يمتلك القادة القدرة على تحمل المسؤولية والاصرار على تحقيق الانجاز المطلوب هل -5

في وضع الحلول للمشكلات وايجاد قنوات  المبدعين ما مدى اهتمام القادة بأشراك العاملين -6

  لايصال ارائهم ؟

 -: أهمية الدراسة ثانيا :

 تلخص أهمية الدراسة بالنقاط ادناه :

كثر تأثيراً في المنظمة ة القيادة الابداعية وأبعادها الاممارستطبيق  و/ التعرف على درجة  1

تم التوصل اليها ، والتأكيد في التوصيات على الالتزام بالابعاد خلال الاستنتاجات التي  منالمبحوثة 

 الاخرى . 

دية المختلفة بالمنظمات ويات القيادعم القادة المبدعين في المستالاستفادة من هذه الدراسة كدليل ي/  2

 العامة .الاخرى 
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 -: هدف الدراسة ثالثا :

واستناداً للمشكلة والتساؤلات التي تم عرضها يمكن ان نعرض اهم الاهداف المتوخاة من دراستنا 

 : في النقاط الآتية

بعادهــــا م بأفي المنظمة المبحوثة والالتزا ضوء على مستوى تطبيق القيادة الابداعيةتسليط ال -1

 .) المرونة ، الطلاقة ، المثابرة والمجازفة ، الاصالة ، الحساسية للمشكلات ( 

 .  المحسوسةلحل المشاكل ديد مستوى توليد وانتاج القادة للافكار غير المطروقة سابقاً تح -2 

 . التعرف على مدى اهتمام القادة بالتغير ومرونة مواجهة كل ما هو غير متوقع  -3

 .ومناقشة ارائهم المطروحة  وخاصة المبدعين منهم التأكيد على دعم العاملين -4

 تحديد مدى تحمل القادة للمسؤولية والمثابرة على تحقيق النجاح . -5

 -:فرضيات الدراسة رابعا :

: توجد فجوة تطبيق وتبني القيادة الابداعية في المنظمة المبحوثة, ومنها الفرضية الرئيسة الأولى

 : اشتقاق يمكن

 الفرضيات الفرعية الآتية:

 .توجد فجوة في الاحساس بوجود المشاكل وتوقعها -

 توجد فجوة المرونة في التعامل مع التغيرات .-

 .توجد فجوة بأنتاج افكار سريعة وفريدة لحل المشكلات -

 توجد فجوة في تحمل القادة للمسؤوليات والاصرار في العمل حتى الوصول للنجاح .-

 لعاملين والاخذ بها .المبدعة ل لاراءافجوة في ايصال وتبني د توج-

 -حدود الدراسة: خامسا :

 على قياس فجوة التطبيق للقيادة الابداعية وابعادهاالدراسة  اقتصرت : الحدود الموضوعية -

في المنظمة  ) الاصالة ، المرونة ، الحساسية للمشكلات ، المثابرة والمجازفة ، الطلاقة (

 .  ةالمبحوث

 وزارة الكهرباء . -ة توزيع كهرباء بغداد ـ الرصافة شرك الحدود المكانية : -



 2026لعدد الخامس والاربعون ا                                        مجلة كلية المأمون                                     

68 
 

       .18/2/2026 ولغاية 9/3/2025مدة الدراسة كانت من  الحدود الزمانية : -

 -مجتمع وعينة الدراسة: سابعا :

 قطاع ساتسيا رسمب المهمة كونها معنية الخدمية المؤسسات أهم منوزارة الكهرباء العراقية  عدت

من خلال تشكيلاتها  البلاد أنحاء جميع في والتوزيع والنقل التوليد عمليات على والإشراف الكهرباء

ع دراسة واختيار احدى تشكيلاتها ) شركة توزيع كهرباء ــــــلذا تم اختيارها كمجتمالمختلفة ، 

( 1)طى فيها ، والجدول كنموذج لها وعينة الدراسة هي القيادات الوسلأهميتها بغداد الرصافة ( 

  . لهذه العينةيوضح الخصائص الديموغرافية 

 النسبة المئوية التكرارات المتغير والمستوى

 النوع الاجتماعي

 66.8 17 ذكر

 33.2 8 انثى

 %100 25 المجموع

 العمر

سنة 30اقل من   7 31.4 

سنة 45اقل من  30  9 35.5 

سنة 45اكثر من   8 33.1 

 %100 25 المجموع

 الشهادة

 49 12 بكالوريوس

 30.1 8 ماجستير

 20.9 5 دكتوراة

 %100 25 المجموع

 سنوات الخدمة

سنوات 10اقل من   7 31.4 

سنوات 25 - 10  9 35.5 

سنة 25اكثر من   8 33.1 

 %100 25 المجموع

 مدة سنوات الخدمة بالمنصب

 21.7 6 مسؤول وحدة

 48.2 11 مدير شعبة

 30.1 8 رئيس قسم

 %100 25 المجموع

 

 ( الخصائص الديموغرافية للعينة1)رقم جدول 

 -:اساليب جمع بيانات الدراسة ثامنا :

اعتمدت الدراسة جمع البيانات النظرية على البحوث السابقة من اطاريح  الجانب النظري : -أولا 

ية والمتوفرة في ورسدددددددائل جامعية وبحوث تطبيقية وكذلك اعتمد على الكتب والدوريات العلم
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ذات الصددددددلة بموضددددددوع  المتوفرة المكتبات والانترنيت للدخول على المكتبات الاجنبية والبحوث

 .  الدراسة

قوائم الاسدددددتبانة التي قام سدددددة في جمع البيانات العملية على : اعتمدت الدرا الجانب العملي ثانيا  /

د تم بناء مقياس قائمة الفحص الباحث بتصددددددميمها اعتماداً على مصددددددادر اجنبية رصددددددينة  , وق

( من خلال اجراء جدول تكراري للدراسددددددات Puccio et al., 2011بالاعتماد على دراسددددددة )

البحوث السددددابقة لموضددددوع القيادة الابداعية وكان اختيار الابعاد الاكثر تطبيقاً فيها والتي سدددديتم و

 توضيحها لاحقاً .

 :الدراسة أدوات  تاسعا :

لاختبار " قياس ف جوة تطبيق القيادة الإبداعية في المؤسددددددسدددددددات العامة "  اعتمد الباحث مقياس

من خلال بأبعادها )الطلاقة, الحسددددداسدددددية للمشدددددكلات, المرونة, المثابرة والمجازفة, الاصدددددالة( 

, ولأجل ترجمة  بهدف تحديد الفجوة في التطبيق (Puccio et al., 2011)كما في دراسة الاستبانة 

يانات  الاجابات وتحويلها يل الب اسددددددتخدام مقياس من ثلاث اوزان  فقد تمالى تعبير كمي في تحل

( باسددددتخدام الوسددددط الحسددددابي المرجح 2لقياس مدى التأثير الفعلي وكما موضددددحة في الجدول )

 . لتحديد مجال الفجوة في التطبيق والنسب المئوية

 وزن المقياس فقرة المقياس ت

1  ً  2 مطبق كليا

2  ً  1 مطبق جزئيا

                            0 غير مطبق 3

 ( اوزان قياس فجوة التطبيق2جدول رقم )                                                       

 326: مدخل معاصددر, مكتبة مصددر ودار المرتضددى, بغداد / العراق, ص  -(, إدارة الجودة الشدداملة والايزو 2008المصدددر : الخطيب, سددمير كامل, )

 عينة الدراسة.بتعديل من الباحث ليتناسب مع 

 الجانب النظري

  الإبداعية القيادة مفهوم

 المحيطددة بهددا وتواجدد  المعوقددات   منظمددة لكي تواكددب التطورات  إلبددأن  بددات من المعروف        

 ورً المميزة فد تحقق نجاحها فأن ذلك يعتمد على قيادتها  ووتصدددل الى غاياتها واهدافها ً شدياتوالتح

بشكل لا  تراتيجيات  يتم فيها تنفيذ الاس   بطريقة   الافراد العاملين على سلوك وأفكارً  القائد هو التأثير  

 مبنية ةالقياد   تكون بد ان لاف وحقيقً  فاعل التأثير هذا يصدددبح   ولكي وبشدددغف كبير تشدددوب  شدددائبة  

مع  برفع القدرة على التعامل   بة  الابداعية والتي توفر الرغ  ، وهنا يبرز دور القيادة ً  الإبداع   على

 ، فالابداع  للافضددل التغيير  وتسددهيل عملياتً  وحلها كلات  المشدد  ب الاحسدداسمثل  العديد من الجوانب  

ة او او كان عملي   صدددناعيا  او تجاريا   لم يكن موجود من قبل سدددواء كان منتجا   هو ايجاد شدددد جديد  

، 2016)ادمو، والاصددالة والمنفعةً  ترط في  الجدية  ويشدد ر  او كان فكرة وتصددور مبتك   طريقة جديدة  
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وقد أ بت كر  في الدراسدددات التنظيمية   الإبداعية بشدددكل شدددائع   ( ، ويسدددتخدم مصدددطلح القيادة  16-17

ث العلمي ة واضدددددحة في البح  كانت هناك زياد   الأخيرة في السدددددنواتً ، و1957لأول مرة في عام 

ية   المتع   يادة الإبداع بالق كارلق  قد عرف ،  والابت ياد  (Peterson ,2015و ها( الق بأن ية   ة الابداع

واسددددتنهاض ع الخطط الاسددددتراتيجية  ياغة الاهداف ووضددددً وصدددد  الابداع والرؤية و عملية الابتكار  

وارد البشددددددرية في دارة الم  فة حديثة لأأنها فلسدددددد  ب ( فبين ( Poonam,2014، اما  الهمم للعملً 

ت للتأثير ي المنظما  لوب مختلف من أسداليب القيادة ف  سدً مل على أً ية الحالية تشدتارسدات التنظيم  المم  

 يزة .بصورة متم منتجات وخدمات  قديم ت  مشكلات ولة لحل ابداعي  أفكار الإ ن لانتاجعلى الموظفي  

ً إالابداعية القادة على وتساعد القيادة   الابداعية الفطرية درة  الق  ت تنظيمية تشجع وتيسر نشاء مناخا

 قبعوا   وتدرك ادرةالمب   بزمام تأخذ مثابرةو واثقة ، ةفذ   شدددخصدددية المبدع والقائد ، لكل شدددخص  

)فندددي  ، ويعرفهددا  ( 2012،42سددددددتقبليددة )السددددددلمي،م   يددةورؤ   شدددددددداملددة نظرة  ولددديدد   الأمور

وتوجيدد  أفراد  راك خيددال الفرد، لتحددديددد  صددددددودة على إشدددددد  ( بددأنهددا القدددرة المقً 2022،10ونجم،

ة لإحداث الإبداع تلك المجموعة. وكنتيج   في اتجاه ما هو جديد لأفراد   يلً ة، نحو هدف نبالمجموع  

من خلالها،  اون  عة أو البيئة التي يتع  ق على أفراد المجمو  ع لدي  تأثير إيجابي عميً فإن القائد المبد  

الإبداعي  رً ز وتمكين التفكيياً ومادياً لتحفيً داعمة نفسددددددياً واجتماع   ائد الإبداعي يقوم بخلق بيئة  والق  

 .  لدى الآخرينً 

عرّفاً إياها ب  مصدددددطلح "القيادة الإ   ، طرح بول تورانس  1957في عام و أنها القدرة على بداعية"، م 

 هي ج تورانس أربعة أبعادحدد نموذ  ، وقد  ظمة  عية لمجموعة أو من  تحفيز وتوجي  الجهود الإبدا  

وكيات المرتبطة ضدددددح السدددددل  تنفيذ الحلول، مما ي و  و ارالأفكً ، توليد  كلةإيجاد المشددددد   ، تهيئة المناخ

ً ،  عالةبالقيادة الف   ر عن  بأن  أسدددددلوب عبي  الإبداعية يمكن الت   حث فأن مفهوم القيادة  وحسدددددب رأي البا

جديدة  عاون لتطوير أفكار وحلول  تفكير المبتكر والت  ظروف تشدددجع على الً  قيادي يركز على تهيئة  

ن بشددكل يعزيز وألهام العاملي   ومبني نحو توجي    ع يكون غير تقليدي  مبد  ، فدور القائد ال للمشددكلاتً 

س  كار والتكيف مع التً ثقافة الابت   شكل  وتجاوز  هداف الاستراتيجية  ع لتحقيق الأ  ري  غيرات المحيطة ب

ديات    تلف  المجالات.المعقدة في مخ   التح 

 أهمية القيادة الإبداعية 

ً مميزة مث ان وجود قيادة         لح وضدددروري لتحقق  ل القيادة الإبداعية با اح أي منظمة النج   تً أمرً م 

قادة فع الأداء والإنتاجية فال  ر  طورات المسددددددتمرة ، فهي تديدات المحيطة والتً المطلوب في ظل التح  

بدعون يح   تً الم يدة تؤدي إلى ت  فزّون فرقهم على إن جد كار  ية سددددددين جودة المخرج  ح  اج أف ات البحث

تخدددام ف من خلال اسدددددد  ونددة والتكي  ( ، وتدددعو الى المر  Hughes et al.31, 2018والعلميددة )

جع ( ، كما انها تشددد  Marić et al.51, 2022رعة وفعالية )يات البحث عن الحلول بسدددً اسدددتراتيج  

اء شددددافات العلمية واعط  عرفة وهو ما يزيد فرص الاكت  صددددصددددات وتبادل الم  ثقافة التعاون بين التخ  
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قة بقائدهم ( ، مما يؤدي ذلك الى زيادة الث  Huang,72, 2022ئهم )ن في ابداء أرا  ليفرصددددددة للعام  

فندي ر )وقد ذكً ( ، Nasir et al.93, 2022يفي لديهم )دة الرضدددددددا والالتزام الوظ  ي زيا  تالوبال

 تها بالاتي :( اسباب اهميً 2022،11ونجم،

ار   .1 يً أنها تنمي إلمه  صددددددية في التفاعل والتفك  ق ر  اعي ، وذلك من خلال ف  م  بداعي الج  ر الإات الشددددددخ 

 ي .العصف الذهن 

جع على شددددط  مل وهذا ما تهيئة ال قيادة الن  لعً سددددياً لعمل فريق إعنصددددرا ً أسددددا  يعد الإبداع  .2 ة التي تشدددد 

 يدة .يد الأفكار الجد  الإبداع لتول  

 ة .يير الكفاء  سومة وفق معا  داف المر  ة من أجل تحقيق الأه  دة المنظمً إنها قيا   .3

 ا .فها لخدمته  ظمة وتوظي  بالمن   رات المحيطة  لتغي  مواكبة إ .4

 

 مقومات وخصائص القيادة الإبداعية

ية والعقلية وحتى شخص  الات عن غيره كالصف   يدة تميزه  فرً  مقوماتع  صفات يمتلك القائد المبد       

تحمل  كلة وبالمشدددد  اس سدددد  الاح   خصددددائصز، ومن أهم هذه ال  ده إلى النجاح والتميً تقو  التي النفسددددية 

حكم فيها وراغب في ئة المحيطة وقادر على الت  ون منفتح على البي  ملة عن الكل ويكً لكا  المسدددددؤولية إ

رين )الشدددددديخلي قدير انجازات الآخ  ة التوج  نحو المسددددددتقبل وت  غير للافضددددددل ، ويسددددددتخدم ثقاف  الت  

ائد المبدع فات للق  ات وصدددددد( بأن هناك مقوم  16-2012،15ابو الحسددددددن،) ( ، وقد ذكر7،2023،

دف الموضدددددوع ن  توجيههم نحو اله  ر في من حول  وبالتالي يمكً ري لا بد ان تتوفر في  ليؤث  العصددددد  

 الاتي : (1) كلومات موضحة بالش  وهذه المق  

 

 ( مقومات القيادة الابداعية1شكل رقم )                          

 

.النشاط العاليوصقل المقاييس العليا للأخلاقيات •

.العمل الجاد بتفان وإلتزاموالإنجاز •

.تحديد الأهدافوالعمل بدافع الإبداع •
السلوكية

.الإستعداد والتأهب المستمر •

.التحديد الوثيق للأولويات وترتيبها بدقةوالتنظيم •

.رؤية وابداعبصنع القرار •
التنظيمية

.الشجاعةوالتفاؤل •

.وحب الناس.والاخلاصالأمان  •

.المهارات التقنية والفكرية•
الشخصية
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هي رى ومقومات اخً ت لهم صفا   الأذكياءين ع( بأن القادة المبد  Baer,2010,592)وقد بين 

،     ير المثمر وقبول  رائهم نحو التغ  اركة العاملين ااء والتحليل والثقة ومش  لذك  اط والتخيل وإتن  الاس  

جيههم بها نحو تحقيق ثير على الاخرين وتوً تأ  قومات تجعل  يستطيع ال  ك القائد لهذه الم  فعند أمتلا  

 رة ومحفزة .د بيئة متطو  مل على إيجا  الأهداف والع  

 أبعاد القيادة الإبداعية 

اد نها او الاجنبية الى أبع  هم سواء كانت العربية م  بحاثً ين في دراساتهم وألعديد من الباحث  أشار ا     

 منها ، اعية وابعادهاص موضوع القيادة الابدً التي تخ   ىع الباحث علبعد اطلا  القيادة الابداعية ، و

ا تعددت ، كمً  هااتهم وابحاثهم في تحديدثين اختلفوا في دراس  دم وجد بأن أغلب الباح  اضافة لما تقً 

سة راء الدرا  ة لاختلاف البيئة التي تم اج  صحابها او نتيج  ب مواقع إم حولها وذلك حسً هات نظره  وج

اسة عية في الدرً ادة الابداث الابعاد الخاصة بالقي  ، لذا حدد الباح   حوثةة عمل المنظمة المبً فيها وطبيع  

ام واتفاق بين الباحثين على الابعاد التي حدث انسج   ل جدول تكراري للوقوف  من خلال عم   ةالحالي

 ( الاتي:3ي كما موضحة في الجدول )مات الخدمية وهً ها مطبقة في المنظ  عليها والتي كانت اغلبً 
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 *     * *  * * 2023الشيخلي واخرون 

   * *      * 2019فرح 

Puccio 2011   *  *  *    * 

Gumusluoglu 2009 * *  * *    *  

Reiter 2020   * * *    *   * 

Sternberg 2012  *  *  *   *  

Shalley 2004  *    *  *  * 

    *   *  * *  2025عرباس 

Anderson 2014   *  *  *     

 *    * * *  * * 2022المريخي 

 5 2 2 3 5 3 7 1 9 6 المجموع
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 . اعداد الباحث بالاعتماد على ادبيات الموضوع –( الجدول التكراري لأبعاد القيادة الابداعية 3) رقم الجدول                              

% 50بة ث الابعاد التي حصلت على نس  ( اختار الباح  3) رقم يوفي ضوء نتائج الجدول التكرار  

)المثابرة والمجازفة( دي بع  بعاد دراستنا الحالية هي كل من ، وعلي  تكون ا   اقفأكثر من الاتفً 

%( اما 60حصل على ) (قةالطلا  )، وبعد  %(50ق )الة( وحصل كل منها على نسبة اتفا  و)الاص  

ي  كانت ق علنسبة الاتفا  فونة( %(، بينما ب عد )المر  90ل على )ت( حص  ب عد )الحساسية للمشكلا  

م وهي تتلائ  ن راراً من قبل الباحثي  د كونها الاكثر تكً ث على هذه الابعا  %( ، وبذلك اعتمد الباح  70)

افة(، وهي اقرب هرباء بغداد الرص  بحوثة )شركة توزيع ك  ت المنظمة المً وتوجها   مع اهداف الدراسة

ق يتم التطر  عاد والتي س  ه الاب  ( ادناه يبين هذ2(  والشكل )Puccio et al., 2011ج دراسة )لأنموذ  

 تفصيل .اليها بشيء من الً 

 

  (3اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الجدول التكراري ) –( أبعاد القيادة الابداعية للدراسة 2شكل )                        

 

 : Sensitivity to problems الحساسية للمشكلات - 1

ً بدع ، والمقصددود من  فريدة يتمتع بها المً  ت تعتبر سددمةاسددية للمشددكلاً الحسدد   سدد  ها هو وعي  واحسددا

ً ي عن غير عاد   موقف اوطأ ما او مشدددكلة بوجود خ   ل لم ئة العامة للعم  ما في البي   عفجة او ضددد  حا

( ، 2009،215)خير الله،أنيس،ا في معرفته   ويكون القائد الاسرع  ن ا من قبل الاخري  يتم ملاحظته  

بذلك ساس الاح   لحل لها ، فبعدا بحث  ولى من خطوات لة يعد الخطوة الاً المشكاف ولا شك ان اكتش  

من حولها  واثارة التسدددداؤلات   حديد نواحي وجوانب القصددددور  شددددكلة من خلال تً الم   يتم تشددددخيص  

 ن امتلاك ( ، وكل ذلك يأتي مً 2015،57دها )رزيق،م الحلول المبدعة بصددددد  ل الى رسدددد  للتوصدددد  

القيـــادة

الأبداعية

الطلاقة

الحساسة

للمشكلات

ألاصالة
المثابرة 
والمجازفة

المرونة

 %50 %20 %20 %30 %50 %30 %70 %10 %90 %06 النسبة المئوية
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تهم داد حساسي  والأشخاص الذين تز   ، قعتاً لحل المشكلات ان و  مستعدً  ل   حة مما يجعلرؤية واض  

ها، لذا فإن ض غمار البحث في  تزداد فرصدددددتهم لخو   ةالمختلفً ور في المواقف لإدراك أوج  القصددددد  

 (.Puccio et al.84, 2011) قالخلاـ  م نحو الإبداع اد أمامه  الاحتمال سيزد  

 : Originality الأصالة -2

يد افكار من خلال تول   ىوالبعيد المدً  اج  للغير مألوفصددددددالة للمبدع بأنها انت  التعبير عن إلا   يمكن 

شددى ولا يخ  ة اصددالتها تزداد ، هذا ما يجعل درج  ين ووقة الطرح من قبل الاخرً مدهشددة وغير مسددب  

 وأن، ( Anderson et al.95, 2014وير )ة للتعلمّ والتط  ها بل يراه فرصدددددددً ل من طرحً الفشددددددد  

ً رار داخل ، أي قليلة التك   يلةة على إنتاج استجابات أص  الأصالة هي القدرً  التي ينتمي إليها  عةالجما

ل الأفكدد  والقددائددد الا  ، الفرد  النظر  ت  تفيددد من تنوّع وجهددا  ار الجددديدددة ويسدددددد  صدددددديددل ايضددددددددا يتقبددّ

(Sternberg,41,2012، )   ار وليس داثة الأفك  ة وحونوعيً  ـالة هـو قيمـةــــــــ  لاصم في إوان المه

ة المع  يبني ألثقة ويحفزّ الفرً كار ، وهو كمية الأف   ود ـددـددهومات والاعتراف بالج  ل  يق من خلال مشارك 

،  ً رتف   ص ذو الأصـددددددالةويوصف الأشـددددددخا مألوف بتعاد عن ال شائع والً عة بأنهم قادرين على الا  الم 

لهم ر بها من هم حو  لف  عن التي يفك  تختحلول وإفكار جديدة   كـدددددرون فـددددديويدركون العلاقات ويف  

(Shalley & Gilson,411, 2004) .  

 : Fluencyالطلاقة  -3

روقة من قبل الحلول غير المط   ر الجديدة و ايجادً قة هو سددددددرعة القائد في توليد الافكا  معنى الطلا  

وتحدد  تقاس   مات والخبرات ،، وهي عملية تذكر المعلوً دة قف ما لفترة زمنية محد  لموضوع او مو  

ئد المبً  بعدد وكمية   قا ية معي  ما يعطي ال هذه  ، شددددددرط ان تكون   نةدع من معلومات في وحدة زمن

لاقة ير، وتتحدد الط  بدع يتميز بالطلاقة في التفك  فالفرد الم   ( ،2020،242درة )لعريب،الافكار نا  

لاقة واع من الط  ان وهناك عدة  ورها ،تجابات وسددددددرعة صددددددد  ددة، بعدد الاسدددددد  في حدود كمية مح  

(Erdoğan,2008,35) هي : 

اغة الافكار ل، اي القدرة على صددي  هولة بناء الجمً قة التعبيرية( والتي لها علاقة بسدد  لطلا  إ) -

 فيدة .ارات م  في عب  

ت المعنى ن من الجمل ذا  دعاء اكبر عدد ممك  لطلاقة اللفظية( اي قدرة الفرد على اسددددددت  أ  ) -

 يب .بالترت   اتي على الكلم  والتي تحتوً 

لتشدددبي  ، اي سدددتنباط وا  خص كالتخيل والاً ة بالقدرة العقلية للشددد  قة الفكرية( المرتبط  لطلًا إ) -

 قف معين .كار استجابة لمو  اء عدد كبير من الافً قدرة الفرد على استدع  

 عنى الواحد .اظ ذات الم  لف  دد ممكن من الأاي انتاج اكبر عـــ  قة التداعي( )طلا   -

 : Flexibilityالمرونة  -4
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وقف ما او مشكلة ات لم  جد والتأقلم مع المعطي  التغير المفا   ف معنة بأنها امكانية التكيً يقصد بالمرو  

ار متميزة د افك  رى وتوليير بأتجاهات متعددة ومن زوايا اخ  والتفك   تهامحددة والاسددددددتعداد لمواجهً 

جهة رد موقفاً، أو و  ة التي يغير بها الف  ولدرجة السه   تعني وهي، ا لحلهً  حددة تختلف عن الأطر الم  

شددياء ظر إلى الأ  ، كما تعني الن  ( 2009،67)العجلة، هاصددب لأفكار بحد ذاتً نظر معينة، وعدم التع  

يير في والتغ   فةمختلً كلة من زوايا ين ورؤية المشدددد  ع  يراً من نوع م  ى أيضدددداً تغيً ا، وتعن  من عدة زواي  

كير، تجاه التف  أأو تغييراً في  العملجية سددددتراتي  إأو ةالمهم  أوفهم  الالاسددددتعم   فسددددير أوالت   أو المعنى

 .(63،2005)القرشي ، فد  ي تفسيراً جديداً لله  قد يعن  الذي  

 :  Perseverance and riskالمثابرة والمجازفة -5

 قـددقاره ليحيبـدددل ويعـدددل أفكـدد   دعرار والعزيمة ، فالمبً ص  ت التي تحقق الانجاز هي الإالسما   من

)الحدددديددددي ز سددددددتحيدددل والممي  ف بمثدددابرتددد   لتحقيق الم  يتصددددددً ورة إبدددداعيدددة والأهدددداف بصدددددد  

الإنجاز  قرة علـدددى تحقيـددد  دً ية المهمة القا  ى سمات الشخص  ان المثابرة احدً و ، (2011،59ورزق،

دة لول المفيالح   ل والوصـدول إلـدىلات والإستمرار في العم  كم في الإنفعا  ؤوليات والتحً وتحمل المس  

 بأنها (216،2009)خير الله ، اوعرفه،  (2016،83سدداعد،قلي )لب الع  بعيداً عن التصددً حة والناج  

سـدددـددد  ها في الوقت نف  ول ل  يدة، والبحث عن حل  ي الأفكار الجدً رة والحرص على تبن  أخذ زمام المباد  

ا ولدي  يقوم به  مال التي خاطر الناتجة عن الأعً د على اسدددددـدددددددددددتعداد لتحمل المً لذي يكون في  الفرً أ

 رتبة على ذلك .وليات المت  حمل المسؤ  عداد لتالاست  
 

 الجانب العملي 

لدراسدددددددة تم الاعتماد على المع  في الجانب العم   سدددددددب وح   ها على الابعادادلات ادناه وتطبيق  لي ل

 ا وكالاتي :م الفجوة لكل منهً جً لاحتساب ح   (2زان في الجدول رقم )الاو  

   رات .مجموع التكرا  ÷ التكرار( × وع )الاوزان ح = مجم  سابي المرجالوسط الح 

   ( .2زن وهو )اعلى وً ÷ سابي المرجح ابقة = الوسط الح  بة المئوية لمدى المط  النس 

   ابقة .ة المئوية لمدى المطً النسب   - 1الفجوة =  حجم 

ة حالة في وزارة العمل( ا مجلة الجامعة المسدددتنصدددرية ا العدد ( ا أثر القيادة اليقظة وابعادها )دراسددد2022المصددددر : راهر ا عادل عبد الودود ا )

 .21ا ص  132

 

تبين وجود فجوة بيق المعادلات اعلاه  انة وبعد تط  ث وبالإعتماد على الاسدددددتب  ومن وجهة نظر الباح  

سددديتم بة وكما ط بنسدددب تفاوت قري  ها الى مسدددتوى متوسددد  ادة الابداعية تصدددل اغلب  تطبيق لإبعاد القي  

 اه :لكل بع د في إدن   احهتوض  

إذ  ا ،هية لفقرات  ة والنسددددب المئوً نالمرو  لبعد يق فجوة التطب   4رقم يوضددددح الجدول  -ة:لاقط  الاولا : 

يمتلك  )ة الثالثرة بق كلي" للفق  ب المئوية لأبعاده مط  ( اما اعلى النسددددددد  0.52ت قيمة الفجوة )بلغ  
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ً القادة ثق   ر سددددددبة مئوية غي  أما أعلى ن   ( ، حيحةق احكام صدددددد  تها من اطلاة عالية بقدراتها وامكانيا

،  (اءة ار بصددددددورة بنً عبير الحقيقي عن الافكً دارة العليا الت  تحاول الا   )رة الثانية ق فكانت للفق  مطب  

ل وتشددددددجيع ات التواصدددددد  ة إلى تعزيز قنو  ف عن حاجة الإدار  جة تكشدددددد  يرى الباحث أن هذه النتي  و

 .لية ل أكثر فاع  لاقة بشك  لطدعم ا  داعي ل  التعبير الإب  

 تسلسل

 الفقرات

 ً  مطبق كليا

(2) 

 ً  مطبق جزئيا

(1) 

 غير مطبق

(0) 
 مطبق كليا المجموع

مطبق 

 جزئيا
 غير مطبق

1 6 10 6 25 0.24 0.4 0.24 

2 7 9 13 25 0.28 0.36 0.52 

3 12 5 7 25 0.48 0.2 0.28 

4 5 11 8 25 0.2 0.44 0.32 

 100 34 35 30 التكرارات

 96 0 35 61 مجموع الاوزان

 0.96 الوسط الحسابي المرجح

 0.48 النسبة المئوية لمدى المطابقة

 0.52 حجم الفجوة

 (بعد الطلاقة( فجوة تطبيق )4جدول رقم )

 شددكلات الحسدداسددية للم  عد لب  التطبيق فجوة  5رقم  وليوضددح الجد   -: لاتالحسدداسددية للمشددك  ثانيا : 

طبق سددددددب المئوية لأبعاده م  اما اعلى الن  ، ( 0.59وة )ذ بلغت قيمة الفج  رات  إوالنسددددددب المئوية لفق  

اما  (ث ت في العمل قبل ان تحد  عليا على توقع المشددددكلا  تعمل الادارة ال    ) ة امسددددالخ  كلي" للفقرة 

 عنر لين على التعبيً ع الادارة العليا العامً تشددج   ) الثامنةنت للفقرة ة غير مطبق فكا  اعلى نسددبة مئوي  

ة ر والمشارك  ة داعمة للتعبي  حث أن تعزيز بيئ  يرى البا   بناءاً على ما ذكرو،  (راتهم ياتهم ومها  امكان  

        .ظيمي داء التن شكلات وي حسن من فاعلية الأ  ى الحساسية للم  من شأن  أن يرفع مستو  

 تسلسل

 الفقرات

 ً  مطبق كليا

(2) 

 ً  مطبق جزئيا

(1) 

غير مطبق 

(0) 
 غير مطبق مطبق جزئيا كليا مطبق المجموع

5 9 7 12 25 0.36 0.28 0.48 

6 8 11 10 25 0.32 0.44 0.4 

7 6 5 7 25 0.24 0.2 0.28 

8 3 9 13 25 0.12 0.36 0.52 

 100 43 31 26 التكرارات

 83  31 52 مجموع الاوزان

 0.83 الوسط الحسابي المرجح

 0.41 النسبة المئوية لمدى المطابقة

 0.59 وةحجم الفج
 

 ( فجوة تطبيق )بعد الحساسية للمشكلات(5جدول رقم )

ً لبعد  التطبيق   فجوة 6رقم  ليوضح الجدو   -:المثابرة والمجازفةثالثا :  والنسب  زفةالمثابرة والمجا

ق كلي" للفقرة سددددب المئوية لأبعاده "مطبً ( اما على الن  0.57قيمة الفجوة ) ات  إذ بلغت  المئوية لفقر  

اما اعلى  ( ،لين ديدة من قبل العام  دد المبادرات الجً رة العليا بشدددكل مح  تشدددجع الادا  ر ) شددد  عالثانية 

الحلول  ارة العليا على ايجاد  تعمل الاد   ) العاشددددددرةرة فكانت للفق  كل شددددددً ة غير مطبق نسددددددبة مئوي  

 ات واضددحة  لي  رة وربطها بآز ثقافة المباد  يرى الباحث أن تعزي  علي  و،  (مل ل الصددعبة بالع  للمشدداك  

  . يمي سن الأداء التنظ  ازفة وي حً توى المثابرة والمج  ن  أن يرفع مس  ت الصعبة من شأ  لحل المشكلا  

 تسلسل

 الفقرات

 ً  مطبق كليا

(2) 

 ً  مطبق جزئيا

(1) 

غير مطبق 

(0) 
 غير مطبق مطبق جزئيا مطبق كليا المجموع

9 5 11 10 25 0.2 0.44 0.4 

10 8 7 14 25 0.32 0.28 0.56 
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11 8 6 10 25 0.32 0.24 0.4 

12 9 3 9 25 0.36 1.5 0.36 

 100 43 27 30 التكرارات

 87 0 27 60 مجموع الاوزان

 0.87 الوسط الحسابي المرجح

النسبة المئوية لمدى 

 المطابقة
0.43 

 0.57 حجم الفجوة
 

 ( فجوة تطبيق )بعد المثابرة والمجازفة(6جدول رقم )

ت  إذ ب المئوية لفقرا  والنسددد   الاصدددالةلبعد  بيقالتطً  فجوة 7رقم  وليوضدددح الجد   -:الاصدددالةرابعا : 

 ـ ( اما ا على الن0.69فجوة )بلغت قيمة ال   ــ ر ـشع ثةالثال  ي" للفقرة ـبق كلسب المئوية لأبعاده "مط  ـ

ية غير مئو  أما أعلى نسددددددبة  ( ، ديدة اثناء العمل  ت والافكار الج  ا عن الابداعا  تبحث الادارة العلي   )

اتهم وفق قدر   راد العاملين على  ارة العليا مع الاف  تتجاوب الاد   ) شددددددرالرابعة عً قرة مطبق فكانت للف  

ر اليب التفكي  يز الاسددددددتجابة لأسدددددد  أن تعزً  فيما يخص هذا البعد ويرى الباحث ، (رهم وطرق تفكي  

 . عبشكل أوس  يمي اع التنظ  لة ودعم الإبد  هم في رفع مستوى الأصا  المختلفة سيس  

 تسلسل

 الفقرات

 ً  مطبق كليا

(2) 

 ً  مطبق جزئيا

(1) 

غير مطبق 

(0) 
 غير مطبق مطبق جزئيا مطبق كليا المجموع

13 6 11 8 25 0.24 0.44 0.32 

14 4 6 21 25 0.16 0.24 0.84 

15 2 7 14 25 0.08 0.28 0.56 

16 5 4 12 25 0.2 0.16 0.48 

 100 55 28 17 التكرارات

 61 0 28 33 لاوزانمجموع ا

 0.61 الوسط الحسابي المرجح

 0.31 النسبة المئوية لمدى المطابقة

 0.69 حجم الفجوة
 

 ( فجوة تطبيق )بعد الإصالة(7جدول رقم )

ئوية لفقرات  إذ والنسب المً  المرونة  لبعد طبيق الت  فجوة  8رقم يوضح الجدول  -: نةالمرو   -خامسا:

 ) عشرة التاسعاده مطبق كلي" للفقرة ــــ  ب المئوية لأبعــما أعلى النس( أ0.51جوة )بلغت قيمة الف  

ق وية غير مطب  اما اعلى نسددبة مئ   ( ،ر ارائهم  ووجهات النظً  ة محددة للعاملين لطرح  توجد فرصدد  

، رة بناءة ( تقادات الموجهة اليها بصددو  ارة العليا تتعامل مع الان  الاد   ) السددابعة عشددررة فكانت للفق  

م المرونة ي مع  من شأن  أن يدع  عامل الإيجابً ز ثقافة تقبل النقد والت  الباحث أن تعزي   وجهة نظر من

 . مروير المست  ف والتط  درة على التكيً التنظيمية ويعزز الق  

 تسلسل

 الفقرات

 ً  مطبق كليا

(2) 

 ً  مطبق جزئيا

(1) 

غير مطبق 

(0) 
 مطبق كليا المجموع

مطبق 

 جزئيا
 غير مطبق

17 6 9 11 25 0.24 0.36 0.44 

18 7 15 5 25 0.28 0.6 0.2 

19 8 4 8 25 0.32 0.16 0.32 

20 6 15 6 25 0.24 0.6 0.24 

 100 30 43 27 التكرارات

 97 0 43 54 مجموع الاوزان

 0.97 الوسط الحسابي المرجح

 0.49 النسبة المئوية لمدى المطابقة

 0.51 حجم الفجوة
 

 )بعد المرونة( ( فجوة تطبيق8جدول رقم )
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ى على الاسدددتبانة ة الادارت الوسدددط  بعد اجابً  ل الجانب العمليت الدراسدددة من خلال تحلي  وتوصدددل  

ات وكما اجات والتوصددددي  الى مجموعة من الاسددددتنت   ذية(دات التنفي  )كونها الفئة الاكثر ارتباطاً بالقيا  

 : يلي

 جاتالاستتنتا  

 وثة.لمبح  إفي المنظمة  الابداعيةة اد القياد  بيق وتبني عالية لأبعت تط  توجد فجواً  -1

حة ها بصدددددورة واضددددد  ة في التعبير عن افكار  يا في المنظمة المبحوثة ليس لها القدر  الادارة العل   -2

 خذة .راتها المت  ؤثر على قراً وهذا ما ي  

ويلها قدراتهم وتح  كانياتهم وراد العاملين وفق امً ب مع الافكار الابداعية للاف  لا يهتم القادة بتجاو   -3

ى نقاط وجعلهم احد  عة هذه الفئة المبد  م بتطوير الاهتما  ، بالاضدددددددافة الى عدم ملي إلى الواقع ال ع  

 بحوثة .في المنظمة الم   القوة  

ها على للمشدداكلات المعقدة لعدم اعتماد   وبة وضددع وايجاد الحلول  تعاني الادارة العليا من صددع   -4

 ضوح .د الاسباب بو  ية وتحديالمعلومات الحقيق  

5-  ً رص ءة ، والاسددتفادة منها كفً دات بصددورة شددفافة وبنا  الى امكانية التعامل مع الانتقا  دة يفتقر القا

 ضل .ديل للاف  سين والتع  للتحً 

 التوصيات

ي من لومات بشدددكل واقعً رها عن الافكار والمع  دقة عند تعبي  الوح وضددد  و  الادارة العليا التعزيز  -1

ضدددافة واتخاذ القرار ، بالا   تصدددر لتعزيز الفهم  عمة بشدددكل مخً انات والادلة الدا  خلال تقديم البي

كرة ضددددمان التركيز على الفً جية مؤسددددسددددية محددة ل  عة واعتماد منه  ذية الراج  الى تشددددجيع التغ  

 شود .ل للهدف المن  والوصو  الرئيسية 

يقة ق طر  اوب معها وف  ج  هم ومقترحاتهم والتين عن طرح افكار  الادارة العليا العامل   تشددددددجيعً  -2

 م .تفكيرهً 

من خلال عبة شدددداكل المعقدة والصدددد  ل المناسددددبة للم  يا على وضددددع الحلوً ادات العل  ان تعمل القي   -3

نية ع القرارات المب  ية المختصة ووض  تعانة بالكفاءات الفن ب بشكل دقيق والاسً خيصها للاسبا  تشً 

 ً ة طويلة ير حلول اسددددددتراتيجي  يذ ميدانياً، وتطوً ف  زعلى متابعة التننات الحقيقية والتركي  على البيا
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ومة اسددددددتقرار المنظ   ارها وتعزيز  ت الحالية ومنع تكر  ة المشددددددكلا  من معالج  الأمد، بما يضدددددد  

 بائية.الكهر  

هنية , من خلال لين والتي لديها قدرات م  وى للفئة المبدعة من الافراد العامً الاسددددددتفادة القصدددددد   -4

ير هذه المهارات من شددددأن  تطوً  ياً ومادياً وتوفير كل ما  م معنوً هم ودعمهل على احتضددددان  العم  

رج المنظمة ام في داخل أو خا  رية والتعليمية التي تقً كهم في البرامج التطوي  اعية واشددددددرا  الإبد  

ً ليك    ظمة.ل فكري للمن ونوا راس ما

ً ادات بشددكل مل القيادة العليا مع الانتق  ان تتعا   -5 عية حظات بواق  الملا   ل تحليلبناء من خلا  ف وشددفا

سددددددين ويلها الى فرص للتح  ادة منها من خلال تحً حة ، والقيام بالاسددددددتف  واضددددددً  يدها بنقاط  وتحد  

 سة.توح داخل المؤسً حوار المف  مرة وتشجيع ثقافة ال  ة المستً ل بها مع المتابع  والمعالجة يعم  
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 المصادر

 : عربيةال

العليا في الجامعة الجزائرية للقيادة الإبداعية:  ( ، واقع ممارسة القيادات2020لعريب ، وسام )  -1

 .242-241، 6العدد -10المجلد-مجلة الاستراتيجية والتنمية –دراسة ميدانية بجامعة جيجل 

( ، دور القيادة الابداعية في تحقيق التميز 2023الشيخلي وعبد الرحمن ، احمد حسن واسامة ) -2

   13، العدد  7ك عبد العزيز السعودية ، المجلد المؤسسي ، دراسة ميدانية ، مجلة جامعة المل
 

( ، القيادة الإبداعية وعلاقتها بالمناخ التنظيمي في المدارس الحكومية  2012السلمي، فهد )  -3

 .42المتوسطة بمدينة جده"، رسالة ماجستير غير مشورة ، جامعة أم القرى، السعودية ، ص 

ية في رأس المال الاجتماعي ، بحث تحليلي في بعض ( ، تأثير القيادة الابداع2022فندي ونجم )  -4

 . 5كليات جامعة بغداد ، مجلة جامعة الامام الصادق ع الاهلية العدد 

( ، دور القيادة الابداعية في تعزيز الريادة الاستراتيجية ، 2022المريخي ، د. غانم بن هزاع ) -3

 . 2، الجزء  4جامعة المنوفية ، العدد  –مجلة كلية التربية 

القيادة الابداعية وأثرها علي ألاداء الاستراتيجي للمنظمات ، السودان ، ادمو ، احمد محمد ،  -4

  .17-16، 2016جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، كلية الدراسات العليا ، 

( : الإبداع الإداري ، دار أسامة للنشر والتوزيع ، عمان، الأردن  2009خير الله ، جمال أنيس )  -5

 . 215ص  ،

( ، القيادة الابداعية كمدخل استراتيجي لتعزيز التطوير التنظيمي ، 2025عرباس ، كفاية هاشم ) -6

 . 8، المجلد  16مجلة رابطة التربويين الفلسطينين للدراسات التربوية والنفسية ، العدد 

ية، رسالة (: القيادة الإبداعية والمناخ التنظيمي في الجامعات السعود 2005القرشي، ليلى )  -7

 دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، جامعة أم القرى، المملكة العربية السعودية.

( ، القيادة الادارية ودورها في تنمية الابداع بالمؤسسة ، رسالة ماجستير 2015رزيق ، حنان ، ) -8

 .55، جامعة اكلى مهند اولحاج ، ص

مدخل معاصددر, مكتبة مصددر  -والايزو (, إدارة الجودة الشدداملة 2008الخطيب, سددمير كامل, )  -9

 . 326العراق, ص :  -ودار المرتضى, بغداد 

(: الإبداع الإداري وعلاقت  بالأداء الوظيفي لمديري القطاع د راسة  2009العجلة، توفيق )  -10

تطبيقية على وزارات قطاع غزة، رسالة ماجستير غير مشورة ، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية 
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  ملاحقلا                                                             

 : الاستبانة   
 الطلاقة فقرات البعد الاول /

 لات .ة للمشك  ضع حلول وبدائل سريع  الادارة العليا ت   1

 ة وجلية.يقي عن الافكار بصورة واضح  دارة العليا التعبير الحق  تحاول الا   2

 حيحة.نها من ارلاق احكام ص  بما يمكُ ها وبقدرات  ة عالية تمتلك ثق   3

 ل.شاكل العم  ل المناسبة لمُ رة العليا الحلو  لادا  تقترح ا 4

 الحساسية للمشكلات / ات البعد الثانيفقر

 . دثمل قبل ان تح  قع  مشكلات العُ لى تو  رة العليا عتعمل الادا   5

 مة.ملين في المنظ  العا   الافراد ابعة  شكاوىهناك حاجة لمت   6

 مة.مة لحل المشاكل القائ  ن لجمع المعلومات اللاز  ليمع العام   بالتعاونعليا الادارة ال  قوم ت 7
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 تهم.ومهارا   امكانياتهمير عن عاملين على التعب  تشجع الادارة العليا ال   8

 المثابرة والمجازفة / فقرات البعد الثالث

 تمتلك الادارة العليا القدرة على التركيز بالرغم من  كثرة الاعباء الادارية. 9

 لعليا على ايجاد الحلول للمهام والمشكلات الصعبة في العمل.تعمل الادارة ا 10

 تتصرف الادارة العليا بشكل رشيد في المواقف الصعبة. 11

 تشجع الادارة العليا بشكل محدود المبادرات الجديدة من قبل العاملين. 12

 الأصالة / فقرات البعد الرابع

 لإبداعات اثناء العمل.تبحث الادارة العليا عن الأفكار الجديدة وا 13

 الادارة العليا مع العاملين على وفق قدراتهم وررق تفكيرهم. تتجاوب 14

 تتم مناقشة الافكار المطروحة في ضوء مناسبتها لإمكانياتها المتاحة. 15

 الادارة العليا امتلاك فن ادارة النقاش والحوار بين العاملين. تقرتف 16

 نةإلمرو / فقرات البعد الخامس

 الادارة العليا تتعا مل مع الانتقادات الموجهة اليها بصورة بناءة . 17

 يتم احداث تغييرات بشكل مستمر في منهج العمل واساليبه . 18

 توجد فرصة محددة للعاملين لطرح وجهات النظر والاراء . 19

 ن .تضع الادارة العليا قنوات لايصال المقترحات والافكار الجديدة للعاملي 20

 

 : الاشكال
رقم 

 الصفحة

رقم 

 الشكل
 العنوان

 مقومات القيادة الابداعية 1 8

 ابعاد القيادة الابداعية 2 10

 

 : الجداول
رقم 

 الصفحة

رقم 

 الجدول
 العنوان

 الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة 1 5

 اوزان قياس فجوة التطبيق 2 6

 داعيةالجدول التكراري لأبعاد القيادة الاب 3 9

 فجوة التطبيق لبعد الطلاقة 4 12

 فجوة التطبيق لبعد الحساسية للمشكلات 5 13

 فجوة التطبيق لبعد المثابرة والمجازفة  6 13

 فجوة التطبيق لبعد الاصالة 7 14

 فجوة التطبيق لبعد المرونة 8 14

 


