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 يستخهص انجحث >

حٌُشق ػٖ ٓيٟ ططز٤ن ٓي٢ٍٓ حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش ٝٓيٍٓخطٜخ ُٔؼخ٤٣َ   ٛيف حُزلغ حُلخ٢ُ ح٠ُ      

ؿٞىس حلأىحء ك٢ طي٣ٍْ حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓي٢ٍٓ حُٔخىس ٝٓيٍٓخطٜخ , ٝطزَُ أ٤ٔٛش 

ـٞىس رٞطلٜخ حُٔو٤خّ ح١ٌُ ٣ئى١ ح٠ُ ٗظخثؾ أكؼَ ك٢ حُظؼ٤ِْ , أ٤ٔٛش ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُحُزلغ ك٢ 

حشظَٔ ٓـظٔغ حُزلغ ػ٠ِ ٓي٢ٍٓ حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش ٝٓيٍٓخطٜخ ػٖٔ حُٔيحٍّ حُظخرؼش ُِٔي٣َ٣ش 

حطزؼض  حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ٌُٞٗٚ  , 2025 -2024حُؼخٓش ُظَر٤ش رـيحى حٌَُم حُؼخ٤ٗش ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ 

ّٔٔض حلآظزخٗش ٝشِٔض ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔ٘ؾ حلاٗٔذ ُزل ؼٜخ ,  ٝحٓظؼِٔض حلآظزخٗش أىحسً ُزلؼٜخ ك٤غ ط

حُلوَحص ُٓٞػش ػ٠ِ ٓظش ٓؼخ٤٣َ هخطش رخلأىحء ٢ٛ ) حلاُظِحّ ح٢ُٜ٘ٔ , حلاىحٍس حُظل٤ش ٝط٘ظ٤ْ ر٤جش 

حُظؼِْ , حُظٌٖٔ ٖٓ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ , ٓؼ٤خٍ حُظؼَف ػ٠ِ هظخثض حُطِزش , ٝٓؼ٤خٍ حلاٛظٔخّ 

 خؽخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓؼ٤خٍ حُظو٣ْٞ حٌُحط٢ ُلأىحء( .رخُ٘ش

طٞطِض حُزخكؼش ح٠ُ ػيى ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ : إ ٓي٢ٍٓ حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش ٝٓيٍٓخطٜخ ٣طزوٕٞ  رؼغ 

ٓؼخ٤٣َ حلأىحء ر٘ٔزش ػخ٤ُش , ٝإٔ أػ٠ِ حُلوَحص ًخٗض ك٤ٔخ طوض حلإُظِحّ ح٢ُٜ٘ٔ ًخُلشٔش ٝحُٞهخٍ 

شَ حلإكظَحّ, الّا إٔ ٛ٘خى ػؼلخً ك٢ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حلأىحء حلأهَُٟ لا٤ٓٔخ ٝح٤ُٜزش ٝحُظل٢ِ رخلا٣ـخر٤ش ٝٗ

ك٢ ٓؼ٤خٍ حلإٛظٔخّ رخلأٗشطش حُظ٢ طؼ٤َ حلاريحع ٝحُظل٤ٌَ حُ٘خهي ًٌُٝي ٓؼ٤خٍ حُظو٣ْٞ ٝحٓظؼٔخٍ حُ٘ظخثؾ 

ض ٝط٣ٞ٘غ حلآخ٤ُذ ٝحٓظؼٔخٍ حُظلل٤ِ ر٤ٖ حُطِزش ٣ُخىس ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُٞهض ٝط٣ُٞغ حلأىٝحٍ ك٤ٔخ ٣و

حلإىحٍس حُظل٤ش, كؼلاً ػٖ  أٗٚ لا ٣ٞؿي كَم ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش طزؼخً ُٔظـ١َ٤ حُـْ٘ ٝٓ٘ٞحص حُوزَس 

ك٢ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ أىحء ٓي٢ٍٓ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش. ٝأٝطض حُزخكؼش طٞط٤خص ػي٣يس ٜٓ٘خ : ػٍَٝس 

خكش حَُٔحؿؼش حٌُحط٤ش طلؼ٤َ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظو٣ْٞ ك٢ٜ أىحس أٓخ٤ٓش ُؼٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ,ًٌُٝي ر٘خء ػو

ٝطزخىٍ حُوزَحص ُِٔي٤ٍٖٓ كبٕ ًُي ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش طو٤٤ْ أىحثْٜ رشٌَ ٓٔظَٔ , 

ٝحهظَكض اؿَحء ىٍحٓش ٓٔخػِش كٍٞ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ رظٍٞس ؿ٤يس ؿيحً ك٢ 

 ٓخىس حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش .

 , حُٔٔخٍٓش حُظل٤ش . حلآلا٤ٓش ,  ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُظَر٤ش  : حُـٞىس , انكهًبد انًفتبحُخ
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 انفصم الاول

 يشكهخ انجحث >

طظلون ؿٞىس حُظؼ٤ِْ رٞؿٞى ٓؼِْ ًقء ٣ٔظِي ٜٓخٍحصٍ ػخ٤ُشٍ ٣ٝٔؼ٠ ُظط٣َٞ ٗلٔٚ رخٓظَٔحٍ, ٌُُي     

خ هخطًخ رظ٤ٔ٘ش أىحثٚ ُٔٞحًزش حُٔظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش ٝطؼِ ًٓ ٣ِ ىٍٝ حُظؼ٤ِْ أُٝض حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش حٛظٔخ

ٝحٗطلاهخً ٖٓ ًُي, رَُص حُلخؿش ا٠ُ اػظٔخى ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُشخِٓش  .ك٢ طويّ حُٔـظٔؼخص ٝحُىٛخٍٛخ

خ ٝكؼّخلاً ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُـٞىس حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ حُٔئٓٔخص  ًـ ح ٓ٘ظ ًَ ك٢ أىحء حُٔؼِْ , ٤ُظزق ػ٘ظ

ُِـٞىس ك٢ أىحء حُٔؼ٤ِٖٔ ٣َؿغ ا٠ُ اهظلاف  حُظؼ٤ٔ٤ِش , ٝطـيٍ حلإشخٍس ا٠ُ إٔ طؼيّى حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش

حُز٤جخص ٝحُؼوخكخص ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص, حلأَٓ ح١ٌُ ٣لَع ط٤خؿش ٓؼخ٤٣َ طظلاءّ ٓغ هظٞط٤ش ًَ ٓـظٔغ 

كي ُٔؼخ٤٣َ حُـٞىس حُشخِٓش لأىحء  ّٞ ٝطٔظـ٤ذ لاكظ٤خؿخطٚ ٝططِؼخطٚ. ٖٝٓ ػْ, لا ٣ٌٖٔ حلإًظلخء رً٘ٔٞؽ ٓ

 ٘ٞع طِي حُٔؼخ٤٣َ ٝطٞظ٤لٜخ رٔخ ٣ويّ حلأٛيحف حَُٔؿٞس حُٔؼِْ, رَ ٣ظؼ٤ٖ حلآظلخىس ٖٓ ط

 . ( 58, ص 2020) ُح٣َ ٝك٤ٖٔ,                                                                           

ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ ٣ٔؼ٠ حُوخثٕٔٞ ك٢ حُٔـخٍ حُظَر١ٞ ا٠ُ اكيحع طط٣َٞ ٗٞػ٢ ك٢ ىٍٝس حُؼَٔ 

طز٤ن ٓزخىة اىحٍس حُـٞىس حُشخِٓش رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ حُٔٔظـيحص حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔي٢ٍٓ, ٖٓ هلاٍ ط

ٝحلإىح٣ٍش, ٣ٝٞحًذ حُظطٍٞحص حَُح٤ٓش ا٠ُ طلو٤ن حُظ٤ِٔ ك٢ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ط٘لٌٛخ حُٔئٓٔش 

ٝأطزلض ػ٤ِٔش طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ َٝٓحؿؼش ٓؼخ٤٣َ حلأىحء  (.138, ص 2008حُظَر٣ٞش ) ىػْٔ, 

ِٓلّشً ك٢ ػظَٗخ حَُحٖٛ, ًُٝي ُٔخ ٣ٞحؿٜٚ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ٓشٌلاص ٝطلي٣خص طؼ٤ن هيٍطٚ كخؿشً 

ػ٠ِ ٓٞحًزش حُٔٔظـيحص حُؼظ٣َش ٝحُٔظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش. ٍٝؿْ إٔ ططز٤ن ٓلّٜٞ حُـٞىس حُشخِٓش ك٢ 

ى حُوطخع حُظَر١ٞ هي أْٜٓ ك٢ رؼغ حُيٍٝ رظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ٝٓؼخُـش ؿٞحٗذ حُوظٍٞ, الا إٔ ٛ٘خ

طؼٞرخص ٓخ طِحٍ طؼظَع ؽ٣َن حُظطز٤ن حُلؼّخٍ ُِـٞىس حُشخِٓش, ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ِٓزخً ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ 

 (. 524, ص 2014حُٔظٞهؼش ٣ٝلٍٞ ىٕٝ رِٞؽ حلأٛيحف حَُٔؿٞس ) حُـلآيس , 

َّ رٜننخ  ٝٓننٖ ًُنني طَحؿننغ ٓٔننظٟٞ حُ٘ظننخّ حُظؼ٤ِٔنن٢ ك٤ننٚ رشننٌَ ِٓلننٞظ, ٗظننَحً ُِظننَٝف حُظننؼزش حُظنن٢ ٓنن

ٜخ ٖٓ أكيحع ٓظؼخهزش, كظ٠ أطزق هنخٍؽ حُظظن٤٘لخص حُؼخ٤ُٔنش حُوخطنش رٔؼنخ٤٣َ ؿنٞىس حُؼَحم ٝٓخ طوِِ

حُظؼ٤ِْ,  كوي أظَٜ ٓئشَ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُٔ حُظخىٍ ػٖ حُٔ٘ظيٟ حلاهظظخى١ حُؼخ٢ُٔ ك٢ ىحكّٞ ػخّ 

( ىُٝننش كننٍٞ حُؼننخُْ, ك٤ٔننخ حٓننظزؼي ٓننض ىٍٝ 140ٛننٌح حُظَحؿننغ رٞػننٞف, ك٤ننغ شننَٔ حُظو٣َننَ ) 2019

لاكظوخٍٛخ ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُظؼ٤ٔ٤ِش, ٢ٛ: حُؼَحم, ٣ٍٞٓٝخ, ٝحُن٤ٖٔ, ٝحُٔنٞىحٕ, ٝحُظنٞٓخٍ. ػَر٤ش 

 ٣ٝلُاكع إٔ حُؼَحم ُنْ ٣نُيٍؽ أٓخٓنخً كن٢ حُظظن٤٘ق, ٗظ٤ـنش ػنيّ حًظٔنخٍ ر٤خٗخطنٚ ٝكونخً ُِٔؼنخ٤٣َ حُٔؼظٔنيس

)..sotaliraq.com/2019/11/23https://www( 

( رؼٍَٝس  2021( ٝىٍحٓش ) حُٔزؼخ١ٝ  2016ٝهي أًيص ىٍحٓخص ػي٣يس ٜٝٓ٘خ ىٍحٓش ) حُؼ١َٔ   

حلإٛظٔخّ رظو٣ْٞ أىحء حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔي٤ٍٖٓ ك٢ ػٞء حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُلي٣ؼش ُِـٞىس , ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح 

٣ظطِذ ًُي ٓشخًٍش حُٔشَف حُظَر١ٞ ٝٓي٣َ حُٔيٍٓش حُظو٣ْٞ ٓٔظَٔحً ٜٝٓ٘ـ٤خً ؽٞحٍ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ. ٝ

ٝحُٔؼِْ ٗلٔٚ ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ ك٢ ًَ كظَ ىٍح٢ٓ, ٓغ ط٣ِٝي حُٔؼِْ رخُظـ٣ٌش حَُحؿؼش رظٍٞس 

ٓ٘ظظٔش, رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ٓؼخُـش ؿٞحٗذ حُوظٍٞ ٝطؼ٣ِِ ٗوخؽ حُوٞس ٝطط٣َٞ حلأىحء حُظي٢ٔ٣ٍ رشٌَ 

٘خىحً ُٔخ طويّ طزٍِٞص ُيٟ حُزخكؼش ٓشٌِش حُزلغ ك٢ ( .حٓظ 81, ص  2021ٓٔظَٔ )  حُٔزؼخ١ٝ , 

 حُٔئح٤ُٖ ح٥ط٤٤ٖ :

 ٓخ ٓيٟ ططز٤ن ٓي٢ٍٓ حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش ُٔؼخ٤٣َ ؿٞىس حُظي٣ٍْ ك٢ حلأىحء ؟  .1

( ك٢ ططز٤ن ػ٤٘ش حُزلغ ُٔؼخ٤٣َ ؿٞىس 0.05َٛ ٛ٘خى كَٝم ًحص ىلاُش حكظخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ) .2

 َس , ؿْ٘ حُٔيٍّ ( ؟ٓ٘ٞحص حُوز( حلأىحء رلٔذ ٓظـ١َ٤ حُزلغ

https://www.sotaliraq.com/2019/11/23
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 أهًُخ انجحث

طؼُيّ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش ػ٤ِٔش ٓظـيىس طوّٞ ػ٠ِ طلخػَ حلإٗٔخٕ ٓغ ٓٞحهق حُل٤خس حُٔوظِلش, كظئػَ ك٢ 

٤ُٓٞٚ ٝحطـخٛخطٚ ًِٝٓٞٚ ٝػلاهخطٚ ٓغ ٓل٤طٚ. ٢ٛٝ ؿ٤َ ٓو٤يس رِٓخٕ أٝ ٌٓخٕ, اً طٔظي ٓغ حلإٗٔخٕ 

  .ٔوظِق ؿٞحٗذ طلخػلاطٚ ح٤ٓٞ٤ُشؽٞحٍ ك٤خطٚ, لاٍطزخؽٜخ رؼو٤يطٚ ٝشُٜٔٞخ ُ

  . ( 36, ص  2000) حُلخ٢ُٓ ,                                                                               

ٝحُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش ٢ٛ طَر٤ش ػولا٤ٗش طلظَّ ػوَ حلإٗٔخٕ, كٜٞ حلأىحس حُظ٢ ٝٛزٜخ الله ُٚ ُِظؼِْ ٝحُلْٜ, 

ّ اٛظٔخٓٚ رٞظخثق حُؼوَ حُٔوظِلش ٝٛٞ ٓٔئٍٝ ػٖ ط٤ٌِل َّ ٚ. ٌُٜٝح, ٗـي إٔ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٣ٌُ

ٝٓٔظ٣ٞخطٚ حُل٣ٌَش, اً إ حُؼوَ ٛٞ ٓخ ٤ٔ٣ِ حلإٗٔخٕ ػٖ ٓخثَ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُظ٢ هِوٜخ الله ك٢ ٌٛح 

خص حٌُٕٞ حُٞحٓغ. ٖٓ ٝظخثق حُؼوَ حُظ٢ ٣لزٜخ الله إٔ ٣ٔظويٜٓخ حلإٗٔخٕ: حُظل٤ٌَ ُلْٜ ٝاىٍحى حُؼلاه

ٝحُٖٔ٘ حُظ٢ طلٌْ كًَش حٌُٕٞ ٝحُل٤خس, ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حلاهظ٘خع ٝكْٜ كو٤وش حُ٘لْ. ًَٝ ٌٛٙ حُٞظخثق 

خ ُِظؼِْ حُظل٤ق ُيٟ حلإٗٔخٕ )ػ٢ِ ٝحهَحٕ ,  ًٓ  (. 25, ص  2004طؼُي أٓخ

ٓؼِّْ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش لا طوظظَ ٜٓخٓٚ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ كلٔذ, رَ ٣ٔظي ا٠ُ طٞؿ٤ٚ حُطخُذ ػ٤ِٔخً ٝ  

حؿظٔخػ٤خً ٝى٤٘٣خً, ٓئػَحً ك٢ ًِٓٞٚ ٝشوظ٤ظٚ. كٜٞ ٣لَٔ ٍٓخُش حُؼِْ ٣ٝؼُي ًٍ٘خً أٓخ٤ٓخً ك٢ ٗـخف ٝ

حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش, اً طوغ ػ٠ِ ػخطوٚ ٓٔئ٤ُٝش ط٤ٔ٘ش حُـٞحٗذ حُل٣ٌَش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِطِزش 

ٝحٓغ حُؼوخكش ٝٓٔظَٔحً ك٢ ٝاػيحىْٛ ُِٔشخًٍش حُلخػِش ك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ, حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٔظِِّ إٔ ٣ٌٕٞ 

( . ٝهي شٜيص حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس طِح٣يحً ك٢ حُيػٞحص 23, ص 2019)حُلز٤ذ,  طط٣َٞ ٓؼخٍكٚ ٝهزَحطٚ

ا٠ُ اطلاف ٝطط٣َٞ رَحٓؾ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ أػ٘خء حُويٓش, ا٠ُ ؿخٗذ حلأٗشطش ٝحُلؼخ٤ُخص حُٜخىكش ا٠ُ 

ػ٠ِ ػٔخٕ ؿٞىس أىحثْٜ, ٝحلاٍطوخء ط٤ٔ٘ظْٜ ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔظَٔس. ٣ٝؤط٢ ًُي ٖٓ ٓ٘طِن حُلَص 

َ حُٔٔئ٤ُٝخص حُـي٣يس حُظ٢ ٣لَػٜخ حًُ٘ٔٞؽ حُظؼ٢ٔ٤ِ  ّٔ رٔٔخٍٓخطْٜ حُظَر٣ٞش, ٝٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ طل

طز٘ضّ ىٍٝ ػي٣يس, ٝهي   .حُلي٣غ, رٞطلٚ أكي أرَُ ٗظخثؾ حُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔؼخطَس

ٞىس حُشخِٓش ك٢ ٗظٜٔخ حُظَر٣ٞش ػٖٔ ٍإٟ اطلاك٤ش ٝلا ٤ٓٔخ حُٔظويٓش طؼ٤ٔ٤ِخً, ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُـ

طٔظـ٤ذ ُظلي٣خص حُؼظَ. ٝحٓظ٘يص ٌٛٙ حُـٜٞى ا٠ُ هزَحص ٝطـخٍد كي٣ؼش أًيص إٔ ٓٔظوزَ أ١ 

ٓـظٔغ ٣َطزؾ رويٍطٚ ػ٠ِ طٞك٤َ طؼ٤ِْ ػخ٢ُ حُـٞىس ٝٓظخف ُِـ٤ٔغ, رٔخ ٤ٜ٣ت حلأكَحى لاًظٔخد 

 ( . 149, ص   2008) ؽؼ٤ٔش , .غ حُٔؼَكشحُٜٔخٍحص حُلآُش ُِٔشخًٍش حُلؼّخُش ك٢ ٓـظٔ

ٝطْٜٔ حُظَر٤ش حُٔٔظ٘يس ا٠ُ ٓؼخ٤٣َحُـٞىس ك٢ ػٔخٕ ط٤ًَِ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ؿ١َٛٞ ١ًٝ 

ه٤ٔش ُِٔظؼ٤ِٖٔ, ريلاً ٖٓ حلاهظظخٍ ػ٠ِ حطزخع حٌُظذ حُٔي٤ٍٓش حُظ٢ طلَػٜخ حُٔٔخٍٓخص حُظل٤ش 

, كبٕ ٓلٍٞ ٌٛٙ حُظَر ّْ ٤ش ٣ظٔؼَ ك٢ طؼِْ حُطخُذ ًحطٚ, اً طٔؼ٠ ا٠ُ أًخد حُٔظؼ٤ِٖٔ حُظو٤ِي٣ش, ٖٝٓ ػ

ٓٔظٟٞ ػخ٤ُخً ٝػ٤ٔوخً ٖٓ حُلْٜ, ٣ظـخُٝ كيٝى حُظؼ٤ِْ حُوخثْ ػ٠ِ حٌُظخد أٝ حُيٍّ ا٠ُ آكخم أٝٓغ ٖٓ 

 ( .90,ص 2016حُـٞحى١ ,  ) .حُظل٤ٌَ ٝحُٔؼَكش

ٌَس ٓل٣ٍٞش ٜٓٔش ٓلخىٛخ أٗٚ ( إٔ ٛ٘خى ك2020ٝطظلن حُزخكؼش  ٓغ ٓخ ًٛذ ح٤ُٚ ) ُح٣َ ٝك٤ٖٔ , 

لا٣ٌٖٔ حطلاف حُظؼ٤ِْ رلٍِٞ ٓئهظش أٝ رشٌَ ؿِث٢ , رَ ٣ظطِذ حلآَ كِٞلاً ؿ٣ٌٍش ٝشخِٓش طَطٌِ 

ػ٠ِ ػ٘خطَ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش رَٓظٜخ , ٝطزظؼي ػٖ حلاًظلخء رخُزؼي ح٢ٌُٔ, ُظـؼَ ٖٓ حُ٘ٞػ٤ش 

ٖ حُـٞىس  حُ٘ظَ ا٠ُ حُؼ٤ِٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُـٞىس ٓلٍٞ حلإطلاف ك٢ ًَ ٌٓٞٗخص حُظؼ٤ِْ ٣ٝظطِذ طل٤ٔ

ٝٓوَؿخطٜخ ٝٓيهلاطٜخ رٞطلٜخ ػ٘خطَ ٓظَحرطش ػٖٔ ٗظخّ ٝحكي, رل٤غ ٣ئػَ ًَ ػ٘ظَ ٜٓ٘خ ك٢ 

ح٥هَ. ٣ٝٔظِِّ ًُي حُزلغ حُٔٔظَٔ ػٖ كٍِٞ لأ١ ٓشٌِش هي طؼ٤ن ٓٔخٍ حُظل٤ٖٔ , ٌُٜٝح, حهظخٍص 

ش حُـٞىس ًٔيهَ أٓخ٢ٓ لإطلاف حُظؼ٤ِْ, ٝهي رؼغ حُيٍٝ حَُحثيس ك٢ حُٔـخٍ حُظَر١ٞ حػظٔخى أٗظٔ

 ( .  35, ص  2020أػزظض ٌٛٙ حلأٗظٔش كؼخ٤ُظٜخ ك٢ طلو٤ن ٗظخثؾ ِٓٔٞٓش ) ُح٣َ ٝك٤ٖٔ , 
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 ٣ظؼق ٓٔخ ٓزن حٕ أ٤ٔٛش حُزلغ طظِوض رخُ٘وخؽ ح٥ط٤ش : 

 أ٤ٔٛش ٓخىس حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش رٞطلٜخ ٓخىس ك٣ٞ٤ش ك٢ ك٤خس حُطخُذ . .1

حلإٓلا٤ٓش رٞطلٚ هيٝسً ك٢ حُٔـظٔغ ٣ٝلظَ ٌٓخٗش ٓل٣ٍٞش ٖٓ هلاٍ  اػيحى  أ٤ٔٛش ٓيٍّ حُظَر٤ش .2

 ؿ٤َ ِٓظِّ ٝط٤َٓن حُو٤ْ حُي٤٘٣ش ُي٣ٚ ٝطلظ٤ْٜ٘ ك٣ٌَخً ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ حُٞػ٢ حلإؿظٔخػ٢ ُي٣ْٜ .

 أ٤ٔٛش ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس رٞطلٜخ حُٔو٤خّ ح١ٌُ ٣ئى١ ح٠ُ ٗظخثؾ أكؼَ ك٢ حُظؼ٤ِْ .  .3

حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ طط٣َٞ حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص ُِٔي٤ٍٖٓ , ٖٓ هلاٍ ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٖٓ ٗظخثؾ  .4

طؼ٤ٖٔ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُٔظؼِوش رخلأىحء ٝه٤خّ ٓيٟ طلووٜخ, رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طوي٣ْ طـ٣ٌش ٍحؿؼش ُٔؼخُـش 

 ؿٞحٗذ حُوظٍٞ ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حلأىحء رخُ٘ٔزش ُْٜ . 

 هذف انجحث وفشضُته >

٢ٓ حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش ٝٓيٍٓخطٜخ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ك٢ طي٣ٍْ ٣ٜيف حُزلغ ح٠ُ ٓؼَكش ٓيٟ ططز٤ن ٓيٍ

 حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش , ُٝظلو٤ن ٛيف حُزلغ ٝػؼض حُزخكؼش حُلَػ٤ش حُظل٣َش ح٥ط٤ش :

)) لاطٞؿي كَٝم ًحص  ىلاُش حكظخث٤ش ك٢ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ؿٞىس حلأىحء طزؼخً ُٔظـ١َ٤ حُـْ٘ ٝػيى 

 ٓ٘ٞحص حُوزَس ُِٔي٤ٍٖٓ ٝحُٔيٍٓخص (( . 

 ذود انجحث >ح

 ػ٤٘ش ٖٓ ٓي٢ٍٓ حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش ٝٓيٍٓخطٜخ ك٢ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُظَر٤ش رـيحى حٌَُم حُؼخ٤ٗش .  .1

 ّ . 2025-2024حُلظَ حُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼخّ  .2

 تحذَذ انًصطهحبد> 

 اندىدح > .3

خى حُش٢ء أ١ ( : " حُـٞىس ٖٓ أؿخى : " ح١ أط٠ رخلأَٓ حُـ٤ي هٞلاً أٝ ػٔلاً " ٝحؿ2005ػَكٜخ ه٤َِ ) 

 (  3, ص 2005ط٤َّٙ ؿ٤يحً ٝحُـ٤ي ٗو٤غ حَُى١ء, ٝأؿخى حُش٢ء ؿٞىٙ : رٔؼ٠٘ طخٍ ؿ٤يحً ) ه٤َِ , 

ف كلإ حُـٞىس رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓش طشَٔ حُزؼخثغ  2010ٝػَكٜخ كٔٞى ) َّ ( : ٣ؼ

ططخروٜخ ٓغ طٞهؼخص  ٝحُويٓخص ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحلأكَحى حُٔشَك٤ٖ ػ٤ِٜخ ٝر٤جخص ػِْٜٔ, ٝطٜيف ا٠ُ طلو٤ن

 ( .  22, ص 2010ٌٛٙ حُؼ٘خطَ أٝ طـخُٝٛخ) كٔٞى , 

كٜخ حُزخكؼش اؿَحث٤خً ػ٠ِ أٜٗخ طوي٣ْ حُٔيٍّ حػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص ٖٓ حلأىحء ٝحٌُلخءٙ ٝرؤكؼَ طٍٞس  َّ ٝطؼُ

ٌٓٔ٘ش هلاٍ طوي٣ْ حُيٍّ ٣ٝظؼٖٔ ٗوَ هزَحطٚ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓظلٞرخً رخُٞٓخثَ حُٔؼ٤٘ش ػ٠ِ حُظي٣ٍْ 

 لأٛيحف حُٔظٞهخس ٖٓ حُظي٣ٍْ . ٤ُلون ح

 يؼبَُش اندىدح >  .4

كٜخ حُؼٞحِٓش ) ََّ ( :  رؤّٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوظخثض ٝحُٔٔخص ٝحُٔٞحطلخص حُظ٢ ٣٘زـ٢ طٞحكَٛخ 2011ػ

ك٢ حُ٘ظخّ حُٔئ٢ٔٓ حُٔظٌخَٓ, رٜيف ػٔخٕ طلو٤ن حُـٞىس. ٝطشَٔ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ط٤ٜجش حُز٤جش ٝحُٔ٘خم 

ؿخص حُِرخثٖ أٝ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ هيٓخص حُٔئٓٔش, اػخكشً ا٠ُ حُظوط٤ؾ حُٔلاثْ ُِؼَٔ, ٝطلي٣ي حكظ٤خ

ُظلو٤ن ؿٞىس حلأٛيحف, ٝؿٞىس حلإىحٍس ٝحُوطؾ ٝحُزَحٓؾ حُٔويَّٓش. ًٔخ طظؼٖٔ ٓٔظٟٞ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ, 

 ( .61: 2011ٝٓيٟ ٓلاءٓش حُٔئٓٔش ُٔظطِزخص حُؼَٔ. )حُؼٞحِٓش, 

كٜخ حُوللش ) َّ ٖ حُوظخثض ٝحُٔظطِزخص حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظٞحكَ ك٢ ( :ػ٠ِ أٜٗخ ٓـٔٞػش 2020ٓٝػ

حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝؽَحثن طي٣ٍٜٔخ ٝأٓخ٤ُذ طو٣ٜٞٔخ, اػخكش ا٠ُ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ط٘لٌ ك٤ٜخ, 

رل٤غ طْٜٔ ؿ٤ٔؼٜخ ك٢ طلو٤ن ٓوَؿخص طؼ٤ٔ٤ِش طظ٤ِٔ رخُـٞىس, ٝطٔظِي حُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش, ٝطِز٢ 

 . (135, ص 2020س ػخ٤ُش ) حُوللش , حكظ٤خؿخص ح٤ُٔيحٕ حُظَر١ٞ رٌلخء
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ف حُزخكؼش ٓؼخ٤٣َ ؿٞىس حلأىحء اؿَحث٤خً  رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞحطلخص ٝحُشَٝؽ حُٞحؿذ طٞحكَٛخ  َّ طؼ

ٝحُظ٢ ٣٘زـ٢ ح٣ـخىٛخ ك٢ ك٢ ٓؼ٢ِٔ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش رخُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُظَر٤ش رـيحى/ حٌَُم حُؼخ٤ٗش 

 ؼَ . حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ رٜيف حػطخء ٗظخثؾ حك

 انتشثُخ الاسلايُخ >  .5

( :ػ٠ِ أٜٗخ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش ٢ٛ ػ٤ِٔش طَر٣ٞش ٓٔظَٔس طَحكن حلإٗٔخٕ ٌٓ٘ 1985ػَكٜخ ػزي حُؼخٍ )  

ُٓٞيٙ كظ٠ ٝكخطٚ, ٢ٛٝ ػَٔس حُلْٜ حُظل٤ق ُطز٤ؼظٚ حلإٗٔخ٤ٗش ٌُٝٔخٗظٚ ح٤ُِٔٔس ك٢ حٌُٕٞ, رخػظزخٍٙ 

 ٓغ ٌِٓٞص حُٔٔخٝحص ٝحلأٍع  ه٤ِلش الله ك٢ حلأٍع, ٝػزَ ػلاهظٚ حُٔظٞحُٗش

 . (36, ص 1985)ػزي حُؼخٍ  ,                                                                              

ف حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش رؤٜٗخ ػ٤ِٔش حلإػيحى حَُٝك٢ ٝحُ٘ل٢ٔ ُِلَى, رٔخ ٣ـؼِٚ ٤ٜٓؤً ُظِو٢ حُؼِْ  ََّ ٝطؼَُ

ٍٓخُظٚ ك٢ حُل٤خس ٝحُٔـظٔغ, رخػظزخٍٛخ ٍٓخُش ٓظٌخِٓش طـٔغ ر٤ٖ أٛيحف  ٝحُؼوخكش, ٝهخىٍحً ػ٠ِ أىحء

 ( .124, ص2014حُي٤ٗخ ٝح٥هَس )حُلخ١ٍٝ , 

ٝطؼَكٜخ حُزخكؼش حؿَحث٤خً : ػ٠ِ أٗٚ حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ ٣ظؼٖٔ ؿِٔش ٖٓ حلأكٌخّ ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝحُو٤ْ حُٔخى٣ش 

ُ٘ز٣ٞش, ٝحُظ٢ ؿَٟ ط٘ظ٤ٜٔخ ك٢ ٓلظٟٞ ٝحَُٝك٤ش ٝحلأهلاه٤ش, حُٔٔظٔيس ٖٓ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٝحُٔ٘ش ح

 ًظخد حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش حُظ٢ أهَطٚ ُٝحٍس حُظَر٤ش ُظي٣ٍْ ٓوظِق حَُٔحكَ حُيٍح٤ٓش.

 انًًبسسخ انصفُخ >  .6

كٜخ أرٞ ش٣َن ) َّ ( : ػ٠ِ أٜٗخ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طليع ىحهَ حُظق ػٖٔ حُلظش حُيٍح٤ٓش 2008ػَ

ُٔؼَكش ٝحٓظوزخُٜخ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحلإٍشخى ٝحُظلخػَ ٝطٞك٤َ حُز٤جش ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُٔظؼِْ ٝطظٔؼَ رخٍٓخٍ ح

حُ٘ل٤ٔش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٝحُٔخى٣ش لإكيحع حُظؼِْ , ٝطؼظٔي ػ٠ِ اىحٍس حُظق رشٌَ ؿ٤ي ٢ٛٝ طٔؼَ ح٤ُٔطَس 

 ( . 11, ص 2008ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظي٤ٔ٣ٍش ط٘ظ٤ٔخً , ٝطٞؿ٤ٜخً ٝطو٣ٞٔخً ) حرٞ ش٣َن , 

كٜخ حُٔخػي١ ) َّ ربٜٗخ ٓـٔٞع حُؼ٤ِٔخص حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝحُو٤خى٣ش ٝحُـٜٞى حُظ٢ ٣زٌُٜخ ًَ ٖٓ ( :  2020ٝػ

حُٔؼِْ ٝحُٔظؼِْ ىحهَ ؿَكش حُظق, ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٖ ٌٛٙ حُـٜٞى ٖٓ أٗٔخؽ ٤ًِٞٓش. ٝٛيف ٌٛٙ حُـٜٞى 

ٛٞ هِن ر٤جش طل٤ش ٓلاثٔش طٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔوططش. ٢ٌُٝ طُ٘ـِ ٌٛٙ حلأىٝحٍ رلؼخ٤ُش, 

ٓٔئ٤ُٝخص ًَ ٖٓ حُٔؼِْ ٝحُٔظؼ٤ِٖٔ, ٝط٘ظ٤ْ حُز٤جش حُظل٤ش رٔخ ٣شَٔ حُٔوخػي ٝحلأىٝحص ٣٘زـ٢ طلي٣ي 

 ٝحلأؿِٜس حُظؼ٤ٔ٤ِش, رٜيف ؿؼَ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ٓٔظؼش ٝٛخىكش ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ 

  ( .175, ص  2020)حُٔخػي١ ,                                                                               

ٝطؼَكٜخ حُزخكؼش حؿَحث٤خً رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘شخؽخص ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔيٍّ ٝحُطخُذ ك٢ 

 ىحهَ حُظق ٣ٌٕٝٞ حُٜيف ٜٓ٘خ طلو٤ن حلأٛيحف حُظَر٣ٞش حَُٔؿٞرش ٝحُظ٢ هُططؾ ُٜخ ٓٔزوخً .
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 انفصم انثبٍَ

 اندىاَت انُظشَخ وانذساسبد انسبثمخ

 َت انُظشَخ انًحىس الاول > اندىا

 يذخم إنً ػهى اندىدح

خ ٓظِح٣يًح ربىحٍس حُـٞىس حُشخِٓش ك٢ حُٔئٓٔخص حلإٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش,   ًٓ شٜيص حُؼوٞى حلأه٤َس اٛظٔخ

ٓيكٞػًخ رخُظلٞلاص حلاهظظخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظٞٓغ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝٓخ ٗظؾ ػ٘ٚ ٖٓ طلي٣خص. ٝأطزلض 

ح أٓخ٤ٓخً ك٢ طؼ٣ِِ حُظ٘خكْ,  ًَ ك٤غ ُْ ٣ؼي حٍطلخع حُٔؼَ ى٤ُلاً ػ٠ِ حُـٞىس, رَ ؿيح حُـٞىس ػ٘ظ

ٌٌٝٛح طلُٞض حُـٞىس ا٠ُ ٓزيأ اىح١ٍ ٓل١ٍٞ ٣ْٜٔ ”. ؿٞىس ػخ٤ُش رٔؼَ ٓ٘خٓذ“حُٔٔظِٜي ٣زلغ ػٖ 

 .   ( 139, ص  2008ك٢ ٗـخف حُٔئٓٔخص ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔوَؿخص )ىػْٔ , 

 يفهىو اندىدح انشبيهخ > 

ي ٓظلن ػ٤ِٚ ُٔلّٜٞ حُـٞىس حُشخِٓش ٣لظ٠ روزٍٞ ػخّ ُيٟ حُٔل٣ٌَٖ ٝحُزخكؼ٤ٖ, لا ٣ٞؿي طؼ٣َق ٓٞكّ 

الا إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخٝلاص هيٓض طظٍٞحص ٓظزخ٣٘ش ٌُٜح حُٔلّٜٞ. كوي ًخٗض أٍٝ ٓلخُٝش ُظؼ٣َق اىحٍس 

كظٜخ رؤٜٗخ: حُلِٔلش حلإىح٣ٍش (BQI) حُـٞىس حُشخِٓش ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔش حُـٞىس حُز٣َطخ٤ٗش َّ , ك٤غ ػ

ٍَّ ٖٓ حكظ٤خؿخص حُٔٔظِٜي ٝأٛيحف حُٔشَٝع ٓؼًخ .  ُِٔئٓٔش حُظ٢ طيٍُى ٖٓ هلاُٜخ طلو٤ن ً

ٖٝٓ ٓ٘ظٍٞ أ٢ٌ٣َٓ, طؼُي حُـٞىس حُشخِٓش كِٔلش ٝهطٞؽخً ػ٣َؼش ٝٓزخىة طَشي حُٔ٘ظٔش ٗلٞ طلو٤ن 

ظخكش حُظطٍٞ حُٔٔظَٔ, رخٓظويحّ أٓخ٤ُذ ٤ًٔش ٝٓٞحٍى رش٣َش, رٔخ ٣ؼٖٔ طل٤ٖٔ حٓظـلاٍ حُٔٞحٍى حُٔ

ٝطوي٣ْ حُويٓخص, رل٤غ طٔؼ٠ ًخكش حُؼ٤ِٔخص ىحهَ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ اشزخع كخؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُلخ٤٤ُٖ 

أٓخ ؿٕٞ أًٝلاٗي كوي ٝطلٜخ رؤٜٗخ: ح٤ُِٓٞش حُظ٢ طيُحٍ رٜخ  ( . 26, ص  2013ٝحُٔلظ٤ِٖٔ ) ٍػٞحٕ , 

 .ؼَٔ ًٌَحُٔ٘ظٞٓش ُظط٣َٞ كخػ٤ِظٜخ َٝٓٝٗظٜخ ٝطؼ٣ِِ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ ٗطخم حُ

 يفهىو اندىدح يٍ يُظىس إسلايٍ >

طؼُيّ ؿٞىس حُؼَٔ ٝاطوخٗٚ ك٢ ٓوظِق شئٕٝ حُل٤خس ٖٓ حلأُْٓ حُـ٣َٛٞش ك٢ ى٣٘٘خ حُل٤٘ق, ٝهي ٍٝى 

. كوي ٍٝىص حُـٞىس ك٢ صلى الله عليه وسلمحلأَٓ رٌُي ك٢ ٓٞحػغ ٓظؼيىس ٖٓ ًظخد الله طؼخ٠ُ ٝٓ٘ش ٗز٤ٚ ٓلٔي 

خ ُٞٚ طؼخ٠ُ )حُوَإٓ ح٣ٌَُْ رٔلخ٤ْٛ ػي٣يس ٜٓ٘خ حلإطوخٕ ًو َٔ ٌَ رِ ُ هَز٤ِ ََّ ش٢َْءٍ اَِّٗٚ ًُ  َٖ ١ٌِ أطَْوَ ِ حَُّ ْ٘غَ اللهَّ طُ

َٕ ) حَُ٘ٔ  ٌٖ 88طلَْؼَُِٞ ِٔ لْ ُٓ  َٞ ُٛ َٝ  ِ ؿَُْٜٚ لِِلََّ َٝ  َْ َِ ْٓ ْٖ أَ َّٔ ِٓ ُٖ ى٣ِ٘خً  َٔ ْٖ أكَْ َٓ َٝ (( ًٌُٝي حلإكٔخٕ ًوُٞٚ طؼخ٠ُ ) 

 ٌَ حطَّوَ َٝ َْ ك٤َِ٘لخً  ٤ِٛ ح ََ َِّشَ ارِْ ِٓ حطَّزغََ  َْ ه٤َِِلًا )حُ٘ٔخء )َٝ ٤ِٛ ح ََ ُ ارِْ ًِظخَدٌ 125اللهَّ ( ٝحٌُٔخٍ ٝحُظ٤ِٔ ٝحلإكٌخّ )حَُ 

ٍَ ) ٛٞى  ٍْ هَز٤ِ ٤ٌِ ْٕ كَ ْٖ ُيَُ ِٓ ِضَْ  َّْ كظُِّ ضْ آ٣خَطُُٚ ػُ َٔ ٌِ ( 3143, ص2017( ٝؿ٤َٛخ )حرٞ كٔخى ٝأه٣َٖ, 1أكُْ

خ ُ.ٝهي  ًٓ ٘ـخف حُؼخَٓ ك٢ أىحء ٜٓخٓٚ ٝػٔخٕ أشخٍ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ا٠ُ إٔ طلظ٢ حُللع ٝحُؼِْ طؼيحٕ أٓخ

﴾ ٍٓٞس  ٌْ عِ ا٢ِِّٗ كَل٤ِعٌ ػ٤َِِ ٍْ ِٖ حلْأَ حثِ َِ ٢ِِْ٘ ػ٠ََِ هَ ٍَ حؿْؼَ ؿٞىس حُؼَٔ ٝاطوخٗٚ, ًٔخ ك٢ هُٞٚ طؼخ٠ُ ﴿هخَ

(, ًٔخ أًي الله طؼخ٠ُ ػ٠ِ ح٤ٔٛش حُظل٢ِ رخُوٞس ٝحلأٓخٗش ٝػيٛخ ٖٓ شٔخثَ حلارَحٍ هخٍ ٣55ٞٓق ح٣٥ش )

ُٖ (( )ٍٓٞس حُوظض حلأ٣ش هخَُضَْ طؼخ٠ُ ))  ٤ ِٓ ١ُِّٞ حلْأَ ُْوَ صَ ح َْ ظؤَؿَْ ْٓ ِٖ ح َٓ  ََ َّٕ ه٤َْ ُٙ اِ َْ ظؤَؿِْ ْٓ خ ٣خَ أرَضَِ ح َٔ اكِْيَحُٛ

ٝطيٍٝ ٌٛٙ حُظلخص ؿ٤ٔؼٜخ كٍٞ اكٔخٕ حُؼَٔ ٝؿٞىطٚ, اً إ حُؼزَس ٤ُٔض رٌؼَس حُؼَٔ, ٝاٗٔخ  ( ,26

١ٌِ هََِ رلُٖٔ أىحثٚ ٝاطوخٗٚ, ًٔخ ك٢ هُٞٚ طؼخ٠ُ)  َٞ حَُّ ُٛ َٝ لًا  َٔ ُٖ ػَ َٔ ْْ أكَْ ٌُ ْْ أ٣َُّ ًُ َٞ ُْل٤َخَسَ ٤ُِزَُِْ ح َٝ صَ  ْٞ َٔ ُْ نَ ح

( )ٍٓٞس حُِٔي ح٣٥ش  ٍُ لُٞ َـ ُْ ُِ ح ٣ ِِ ُْؼَ ٝك٢ ح٤ُٔخم ٗلٔٚ, ؿخءص حُٔ٘ش حُ٘ز٣ٞش حُٔطَٜس ٓئًيس ٌٛح  (.2ح

لا طٌٞٗٞح : “صلى الله عليه وسلم, ٝهخٍ ”: ))إ الله ًظذ حلإكٔخٕ ػ٠ِ ًَ ش٢ءصلى الله عليه وسلمحُٔؼ٠٘, اً هخٍ ٍٍٓٞ الله 

ٞح أٗلٌْٔ: إ أكٖٔ حُ٘خّ إٔ  َّٓؼش, طوُٕٞٞ: إ أكٖٔ حُ٘خّ أكٔ٘خ, ٝإ ظِٔٞح ظِٔ٘خ, ٌُٖٝ ٝؽِّ٘ ا

 (. 12ص1, 2013طلٔ٘ٞح, ٝإ أٓخإٝح كلا طظِٔٞح(( ) ٍػٞحٕ , 
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 :  يفهىو َظبو إداسح اندىدح فٍ انتؼهُى

طٜيف ا٠ُ ػٔخٕ ٤َٓ ٣وُظي ر٘ظخّ اىحٍس حُـٞىس ك٢ حُٔـخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ طِي حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔ٘ظٔش حُظ٢ 

حُؼ٤ِٔخص حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝكن ٓخ طْ حُظوط٤ؾ ُٚ ٓٔزوخً, رٔخ ٣لون أٛيحف حُـٞىس حَُٔٓٞٓش. ٣ٝوّٞ 

ٌٛح حُ٘ظخّ ػ٠ِ أِٓٞد ػَٔ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ حٓظزخم حُٔشٌلاص ٝطلاك٢ ٝهٞع حلأهطخء, ٖٓ هلاٍ ط٤َٓن 

حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُزش٣َش ٝحُٔخى٣ش رٌلخءس حُِٔٞى حلإىح١ٍ حُٔ٘ظْ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٚ, رٔخ ٣ٌلَ حلآظويحّ 

 ( .112, ص 2009ٝكخػ٤ِش ػخ٤ُظ٤ٖ   )ػط٤ش . 

 يجبدئ تحسٍُ اندىدح فٍ انتؼهُى >

 :طَطٌِ كِٔلش طل٤ٖٔ حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حَُث٤ٔش, ٣ٌٖٔ طِو٤ظٜخ ك٤ٔخ ٣ؤط٢

خص حُطخُذ ٝحُٔـظٔغ, ٣ٝوخّ ٗـخف ط٘طِن حُويٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ حكظ٤خؿ :انتشكُض ػهً انًتؼهى .1

 .حُٔيٍٓش رٔيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ طِز٤ظٜخ

طل٤ٖٔ حُـٞىس ػ٤ِٔش ش٤ُٞٔش ٓظَحرطش طظطِذ ٓؼخُـش  :تكبيم انًذخلاد وانؼًهُبد وانًخشخبد .2

 .حُٔشٌلاص رشٌَ ٓٔظَٔ

حلاػظٔخى ػ٠ِ حُو٤خّ ٝحُٔظخرؼش حُٔٔظَٔس ُظـ٘ذ ٝهٞع حلأهطخء ريلاً ٖٓ  :انىلبَخ يٍ الأخطبء .3

 .ظل٤لٜخ رؼي كيٝػٜخط

طط٣َٞ ىحثْ هخثْ ػ٠ِ ه٘ٞحص حطظخٍ كؼخُش ٓغ حُطلاد ٝحُٔـظٔغ ُؼٔخٕ طٞحكن  :انتحسٍُ انًستًش .4

  ( .113,  2009) ػط٤ش ,  حلأٛيحف ٓغ ٓظـ٤َحص حُـٞىس

 ٓـخلاص ططز٤ن حُـٞىس حُشخِٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ

طئػَ  –أّ  ٓخى٣ش أّ  ط٘ظ٤ٔ٤ش  ٓٞحء ًخٗض رش٣َش –ٖٓ حُٔؼِّٞ إٔ ؿ٤ٔغ ػ٘خطَ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش   

رشٌَ ٓزخشَ ك٢ ٤َٓ حُظؼ٤ِْ ٝطلو٤ن أٛيحكٚ. ُِٝٞطٍٞ ا٠ُ طؼ٤ِْ ٓظ٤ِٔ, ٣ـذ طلو٤ن حُـٞىس ك٢ ًخكش 

 حُٔيهلاص ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُٔوَؿخص, ٖٓ هلاٍ طؼزجش حُـٜٞى ٝحُطخهخص حٌُٔٔ٘ش 

 :ك٢ حُظؼ٤ِْ ك٤ٔخ ٢ِ٣(  ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي أْٛ ٓـخلاص ططز٤ن حُـٞىس حُشخِٓش  64, ص2007)ٓظطل٠ , 

 : ٣ؼي حُٔؼِْ حلأٓخّ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝأرَُ ػ٘خطَٛخ. ٣ٝشَٔ ططز٤ن حُـٞىس ك٢ كوٚ انًؼهى> .1

طط٣َٞ أىحثٚ ح٢ُٜ٘ٔ رخٓظَٔحٍ, ٖٓ هلاٍ حُظي٣ٍذ  ػٔخٕ كوٞهٚ حُٞظ٤ل٤ش ٝطلل٤ِٙ ٓخى٣خً ٝٓؼ٣ٞ٘خً ٝ

٢ٔ ٝهيٓش حُٔـظٔغ ٝكَ حُٔشٌلاص ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ حُلي٣ؼش ٝطشـ٤ؼٚ ػ٠ِ حُزلغ حُؼِ

حُظؼ٤ٔ٤ِش ,ًٌُي طٞظ٤ق حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٝٓظخىٍ حُظؼِْ حُٔظ٘ٞػش ٝحلاُظِحّ رخلأٗظٔش ٝحُِٞحثق حُٔ٘ظٔش 

 .ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش

٣ٔؼَ حُٔظؼِْ ٓلٍٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش, ٝططز٤ن حُـٞىس ك٢ كوٚ ٣ظؼٖٔ طلل٤ِٙ ػ٠ِ حلإريحع  انًتؼهى > .2

ٜٓخٍحطٚ ىحهَ ٝهخٍؽ حُٔيٍٓش , ٝطٞك٤َ ر٤جش ٓي٤ٍٓش آٓ٘ش ٝطي٣وش ُِطلاد, ٣ُخىسً  ٝحلارظٌخٍ ٝط٤ٔ٘ش

ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُل٤خط٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُو٤ْ حلإ٣ـخر٤ش, ٝطوي٣ْ أٗشطش طل٤ش ٝلا طل٤ش ىحػٔش 

 ُِظؼِْ, ٝطٞلاً ح٠ُ طويٓٚ  حُيٍح٢ٓ رؤٓخ٤ُذ طو٤٤ْ شخِٓش ٝكخػِش .

٢ حلإىحٍس حُظَر٣ٞش ٝحُٔي٤ٍٓش ٝحُو٤خىحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٣ٝظطِذ ططز٤ن حُـٞىس ٝطظٔؼَ ك انهُئخ الإداسَخ > .3

ك٢ ػِٜٔخ طز٢٘ ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظط٣َٞ ٝحلاريحع ٝحكيحع حُظـ٤٤َحص حُلآُش ٝكن حَُإٟ حُٔٔظوز٤ِش 

ُِظؼ٤ِْ, حػخكش ح٠ُ طل٤ٖٔ ر٤جش حُظٞحطَ حلاٗٔخ٢ٗ ىحهَ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝهخٍؿٜخ , ٖٝٓ 

َٔحؿؼش حُٔٔظَٔس ُِوٞحػي ٝأٓخ٤ُذ حُؼَٔ ٝطٞك٤َ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ُظؤ٤َٛ حلإىح٤٣ٍٖ ك٢ حُؼ١ٍَٝ حُ

 ططز٤ن حُـٞىس . 

: ٣ٝظطِذ ططز٤ن حُـٞىس ك٢ حُٜٔ٘خؽ َٓحؿؼظٜخ ٝطط٣َٞٛخ ى٣ٍٝخً  انًُهح انًذسسٍ وَىاتح انتؼهى .4

ُٞحهغ حُؼ٢ِٔ , ًٌُي ُٔٞحًزش حُٔظـ٤َحص حُؼ٤ِٔش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ٍٝرطٚ رخ
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شٍٔٞ حُٜٔ٘ؾ ُـ٤ٔغ ؿٞحٗذ ٗٔٞ حُطخُذ حُٔؼَك٤ش ٝحُٜٔخ٣ٍش ٝحُو٤ٔ٤ش ُـَع ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حلإريحػ٢ 

 ٝىحكؼ٤ش حُظؼِْ ُيٟ حُطلاد .

ٍٕ ٓي٤ٍٓش  انخذيبد انًسبَذح > .5 ٢ٛٝ ػ٘ظَ حٓخ٢ٓ ك٢ ىػْ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطظٔؼَ رظ٣ِٝي ٓزخ

ط٣ِٝي حُٔيحٍّ رؤكيع حلاؿِٜس ٝحُظو٤٘خص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝط٤خٗظٜخ ٓ٘خٓزش ٝٓؼخَٓ ٍٕٝٝ ٓـِٜس ًٌُٝي 

رشٌَ ٓٔظَٔ ٝطي٣ٍذ حٌُٞحىٍ حُل٤٘ش ٝحُٔٔخٗيس ػ٠ِ اىحٍس ٌٛٙ حُويٓخص , ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ  طٞك٤َ ر٤جش 

 ( .56-53, ص  2020طل٤ش ٓلاثٔش ٝٓ٘خم طؼ٢ٔ٤ِ ٓللِ ) ُح٣َ ٝك٤ٖٔ , 

 يؼبَُش اندىدح >

ظ٢ طئًي ػ٤ِٜخ ح٤ُٜجخص حُؼخ٤ُٔش ٝحُٞؽ٤٘ش, ٓؼَ حُٔـِْ حُٞؽ٢٘ لاػظٔخى طظِوض ٓؼخ٤٣َ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُ

حُٔؼ٤ِٖٔ, ك٢ ػٍَٝس َٓحػخس حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ, اً ٣لن ٌَُ ٓظؼِْ حُلظٍٞ ػ٠ِ طؼ٤ِْ 

٣٘خٓذ هيٍحطٚ ٣ٝظٞحكن ٓغ أِٓٞرٚ ك٢ حُظؼِْ. ٣َٟٝ ػ٣ٍٞ٘يح٣ي إٔ حهظلاف أٓخ٤ُذ حُظؼِْ ر٤ٖ حلأكَحى 

ف ٗٔؾ حُظؼِْ ٣ؼٞى ا ََّ ٠ُ طزخ٣ٖ حُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش ٝحُشوظ٤ش ٝحُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحلاٗلؼخ٤ُش ُي٣ْٜ. ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ؼُ

رؤٗٚ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ٔظـ٤ذ رٜخ حُلَى ُِٔؼ٤َحص ك٢ ٓٞحهق حُظؼِْ, ٌٝٛٙ حلآظـخرخص طٔؼَ ح٤ًُِٞٔخص 

 ( . 40, ص2017حُظ٢ طشٌَ ٗٔؾ حُظؼِْ حُوخص رٌَ شوض) ػزي حُؼظ٤ْ , 

 نثبٍَ > انذساسبد انسبثمخ انًحىس ا

 ط٘خٍٝ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ  ٖٓ ٓـخلاص ٓظؼيىس ٝٓظؼَع حُزخكؼش رؼؼخً ٜٓ٘خ 

  ( >4233دساسخ اثى ػجذح ) .3

ٓؼض حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُشق ػٖ ٓٔظٟٞ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ اىحٍس حُـٞىس حُشخِٓش ك٢ حُٔيحٍّ حُلِٔط٤٘٤ش 

ظَ حُٔي٣َ٣ٖ, رخلإػخكش ا٠ُ حٓظوظخء أػَ ػيى ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش, رٔلخكظش ٗخرِْ ٖٓ ٝؿٜش ٗ

٢ٛٝ: حُـْ٘, ٝحُٔئَٛ حلأًخى٢ٔ٣, ٝحُظوظض, ٝٓ٘ٞحص حُوزَس, ٝحُـٜش حُٔشَكش. ٝطٔؼِض ٓشٌِش 

حُيٍحٓش ك٢ حُظٔخإٍ حَُث٤ْ ح٥ط٢: ٓخ ٓٔظٟٞ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ اىحٍس حُـٞىس حُشخِٓش ك٢ حُٔيحٍّ 

 خرِْ ًٔخ ٣َحٛخ حُٔي٣َٕٝ؟حُلِٔط٤٘٤ش رٔلخكظش ٗ

ٕ ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓي١َ٣ ٝٓي٣َحص  َّٞ ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش, ؿَٟ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ٓـظٔغ حُيٍحٓش حٌُٔ

ٍَّ ٖٓ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُلِٔط٤٘٤ش ًٝٝخُش حُـٞع حُي٤ُٝش, ٝحُزخُؾ  ٓيحٍّ ٓلخكظش ٗخرِْ حُظخرؼش ٌُ

ح ٝٓي٣َس. ٝهي طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ػ227ػيىْٛ ) ًَ شٞحث٤ش طٔؼِض رؼيى ٖٓ ٓي١َ٣ حُٔلخكظش ٝٓي٣َحطٜخ ( ٓي٣

ُػض ػ٤ِْٜ حٓظزخٗش طؼْ ) ُٝ ( ٓـخلاص ٍث٤ٔش. ٝهي ؿَٟ حُظلون 9( كوَحص ُٓٞػش ػ٠ِ )104, ك٤غ 

٤ٌّٖٔ حُٔوظظ٤ٖ, ًٔخ طْ حُظؤًي ٖٓ  ٖٓ طيم أىحس حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ػَػٜخ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل

( ٢ٛٝ ٗٔزش َٓطلؼش ؿيًح, 0.975ِـض حُو٤ٔش ح٤ٌُِش ُِؼزخص )ػزخطٜخ رخٓظويحّ ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم, اً ر

ٝكَٔص حُزخكؼش ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ رٞؿٞى ىٍؿش ططز٤ن ٓظٞٓطش ُٔؼخ٤٣َ حىحٍس حُـٞىس ك٢ ٓلخكظش ٗخرِْ ٝ 

( ك٢ ىٍؿش ططز٤ن حٓؼخ٤٣َ حُـٞىس 0005ٝػيّ ٝؿٞى كَم ١ً ىلاُش حكظخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )

ثؾ حُيٍحٓش, أٝطض حُزخكؼش رؼيى ٖٓ حُظٞط٤خص, ٖٓ أرَُٛخ طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُـْ٘ .ك٢ ػٞء ٗظخ

ػٍَٝس ٝػغ ٗظخّ ٤ٓٝخٓخص ٌُِٔخكآص ٝآ٤ُخص ُلاػظَحف رخُظ٤ِٔ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُٔل٢ِ ٝحُٞؽ٢٘ 

ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ, اػخكشً ا٠ُ أ٤ٔٛش اػيحى ُٞحثق ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝحػلش ُظَه٤خص حُٔؼ٤ِٖٔ, طز٠ُ٘ 

 , حُِٔوض طللش  ٍ ( .2011ريحع ٝحُوزَس ٝحُؼطخء ح٢ُٜ٘ٔ ) حرٞ ػزيس , ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حلإٗـخُ ٝحلإ

 ( >4237دساسخ يغُش وآخشٍَّ ) .4

لأػؼخء ٤ٛجش  حٓظوظخء ٓٔظٟٞ طٞحكَ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ك٢ حلأىحء حُظي٢ٔ٣ٍٓؼض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ  

ُٝظلو٤ن أٛيحف حُزلغ,  حُظي٣ٍْ ك٢ أهٔخّ حُؼِّٞ حُؼخٓش ر٤ٌِخص حُظَر٤ش حلأٓخ٤ٓش, ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُطِزش.

( 30طْ حػظٔخى أىحس ه٤خّ أػُيّص ٖٓ هزَ ٝكيس حُـٞىس ٝحلاػظٔخى حلأًخى٢ٔ٣ ك٢ ؿخٓؼش رخرَ, ٓظؼٔ٘ش )
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كوَس ُٓٞػش ػ٠ِ أٍرؼش ٓـخلاص ٢ٛ حُوظخثض حُشوظ٤ش ٝحٓخ٤ُذ حُظي٣ٍْ , ٝطٞظ٤ق طٌِ٘ٞؿ٤خ 

٤ٌّٖٔ ُؼٔخٕ طيهٜخ, ًٔخ ؿَٟ حُٔؼَكش ٝحٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ , ٝهي ػَُػض حلآظزخٗش ػ٠ِ ٗوزش ٖٓ حُ ٔل

( ؽخُذ ٖٓ ؽِزش حَُٔكِش حلأ٤ُٝش ك٢ هْٔ حُؼِّٞ 200حُظلون ٖٓ ٓؼخَٓ حُؼزخص. ٝشِٔض ػ٤٘ش حُزلغ )

حُؼخٓش ر٤ٌِش حُظَر٤ش حلأٓخ٤ٓش/ؿخٓؼش رخرَ. ٖٝٓ أؿَ طلي٣ي ىٍؿش طٞحكَ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ك٢ حلأىحء 

ُلوَحص حلآظزخٗش رؼي ؿٔغ آٍحء حُطِزش حُٔشخ٤ًٍٖ حُظي٢ٔ٣ٍ, طْ كٔخد حُٞٓؾ حَُٔؿّق ٝحُُٕٞ حُٔج١ٞ 

ٝ ٝأكؼض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ ػيى ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ : إٔ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ك٢ حلأىحء حُظي٢ٔ٣ٍ ُيٟ أػؼخء 

ح١ٌُ ٣لِٔٚ ػؼٞ  حُٔئَٛ حُؼ٤ٛ٢ِٔجش حُظي٣ٍْ ك٢ أهٔخّ حُؼِّٞ حُؼخٓش ٓظٞحكَس ريٍؿش ٓوزُٞش , ٝإٔ 

 ( .393, ص 2015ل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ؿٞىس أىحثٚ حُظي٢ٔ٣ٍ  )ٓـ٤َ ٝآهَحٕ, ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٣ُْٜٔ ك٢ ط

 ( >4243دساسخ انسجؼبوٌ )  .5

حٓظٜيف حُزلغ طو٣ْٞ أىحء ٓؼ٢ِٔ حُؼِّٞ ك٢ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش ٝكن ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُشخِٓش, رخػظٔخى  

ش ػشٞحث٤ش ٖٓ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ٝططز٤ن حٓظز٤خٕ اٌُظ٢َٗٝ أػُي ٝكن حُوظخثض حُٔخ٣ٌٞٓظ٣َش ػ٠ِ ػ٤٘

ٕ حلآظز٤خٕ ٖٓ 2021( ك٢ ًَِٓ حُٔٞطَ ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ 451( ٓؼِٔخً ٝٓؼِٔش ٖٓ أطَ )70) ّٞ . طٌ

هٔٔش ٓؼخ٤٣َ )حُظوط٤ؾ, حٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ ٝحُؼِّٞ, اىحٍس حُظق, حُٔخىس حُؼ٤ِٔش, حُظو٣ْٞ, ٤ٜ٘ٓش 

ٓـخٍ ٤ٜ٘ٓش حُظؼ٤ِْ أٝلاً, ٤ِ٣ٚ (. أظَٜص حُ٘ظخثؾ طلٞم 0.83حُٔؼِْ(, ٝطلون حُزخكغ ٖٓ طيهٚ ٝػزخطٚ )

حٓظَحط٤ـ٤خص حُؼِّٞ, ٝأٝط٠ حُزلغ رؼٍَٝس ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش ُظلو٤ن ٓظطِزخص حُـٞىس 

  ػزَ طل٤ٖٔ ٓٔظَٔ لأىحء ٓؼ٢ِٔ حُؼِّٞ, ٓغ حهظَحف طؼ٤ْٔ حُظو٣ْٞ ػ٠ِ رو٤ش حُٔٞحى ُظط٣َٞ شخَٓ

 ى ( .-, ص ؽ 2021) حُٔزؼخ١ٝ ,                                                                               

 دساسخ انؼًشٌ> .6

٣ٜيف ٌٛح حُزلغ ا٠ُ حٌُشق ػٖ ٓٔظٟٞ أ٤ٔٛش ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُشخِٓش ك٢ حلأىحء حُظي٢ٔ٣ٍ ُيٟ 

ٓؼ٢ِٔ ٓخىس حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش, اػخكش ا٠ُ طلي٣ي حُلَٝم ك٢ ىٍؿش حلأ٤ٔٛش طزؼخً 

( ٓؼِٔخً ٝٓؼِٔش طْ حهظ٤خٍْٛ ػشٞحث٤خً ٖٓ ٓيحٍّ أٓخٗش ٤76َ حُـْ٘. طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )ُٔظـ

حُؼخطٔش ط٘ؼخء. ُٝظلو٤ن أٛيحف حُزلغ حٓظويّ حُزخكغ حٓظزخٗش ٖٓ اػيحىٙ. ٝهي ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ إٔ 

ح٢ٌُِ ُلآظزخٗش, ٓؼ٢ِٔ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش أُٝٞح ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُشخِٓش أ٤ٔٛش ًز٤َس ؿيحً ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

ًٌُٝي ك٢ ؿ٤ٔغ ٓـخلاطٜخ رخٓظؼ٘خء ٓـخٍ حُظو٣ْٞ ح١ٌُ ؿخءص أ٤ٔٛظٚ ريٍؿش ًز٤َس كوؾ. ًٔخ أظَٜص 

حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ك٢ ىٍؿش أ٤ٔٛش طِي حُٔؼخ٤٣َ طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُـْ٘, ٝؿخءص 

 (.189, ص2018ُظخُق حُٔؼِٔخص ) حُؼ١َٔ , 

 بد انسبثمخ > خىاَت الإفبدح يٍ انذساس

 حٓظلخى حُزلغ حُلخ٢ُ ٖٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُٔخروش ك٢ ػيس ؿٞحٗذ أٓخ٤ٓش, طٔؼِض  رـ 

خ ُٔؼَكش ىٍؿش أ٤ٔٛظٜخ ُيٟ ٓؼ٢ِٔ   .1 ًٓ ٤ًل٤ش اػيحى هخثٔش ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُشخِٓش حُظ٢ حٓظؼُِٔض أٓخ

ٌِّض طِي حُيٍحٓخص َٓؿؼًخ ُز٘خء حُوخثٔش رظٍٞس ى  ه٤وش ٝٓلاثٔش. حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش, ك٤غ ش

حُظؼَف ػ٠ِ هطٞحص حُزلغ ٝحلأىٝحص حُٔٔظؼِٔش ك٤ٜخ, ٓٔخ أطخف ُِزخكؼش حلإكخىس ٜٓ٘خ ك٢ اػيحى  .2

 أىٝحص حُزلغ حُلخ٢ُ ٝط٤خؿظٜخ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ؽز٤ؼش ٓٞػٞػٜخ .

أٜٓٔض طِي حُيٍحٓخص ك٢ حلآظلخىس ٖٓ أٛيحكٜخ ٝٗظخثـٜخ ٤ًٝل٤ش ط٤خؿش أٛيحكٜخ, حلأَٓ ح١ٌُ ٓخػي   .3

 ؼش ػ٠ِ رٍِٞس أٛيحف حُزلغ حُلخ٢ُ ٝط٤خؿظٜخ ط٤خؿش ٝحػلش ٝٓ٘ٔـٔش ٓغ ٓٞػٞػٜخ .حُزخك
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 انفصم انثبنث

 يُهح انجحث واخشاءاته 

حهظخٍص حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٌُٞٗٚ حلأٗٔذ ُٔٞػٞع رلؼٜخ , ٖٝٓ أًؼَ حُٔ٘خٛؾ حٓظؼٔخلاً, 

ٓش حُظٞحَٛ حُظؼ٤ٔ٤ِش أٝ حُ٘ل٤ٔش حُوخثٔش ك٢ هخطشً ك٢ حُزلٞع حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش, اً ٣وّٞ ػ٠ِ ىٍح

 حُٞهض حُلخػَ رٜيف طشو٤ظٜخ, ٝحٌُشق ػٖ أرؼخىٛخ, ٝطلي٣ي حُؼلاهخص ر٤ٖ ٌٓٞٗخطٜخ 

 ( 51, ص1981)حُـ٘خّ ٝحُِٝرؼ٢,                                                                             

 يدتًغ انجحث > 

ٕ ٓـظٔغ حُزل ّٞ غ ٖٓ ٓي٢ٍٓ حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش ٝٓيٍٓخطٜخ ػٖٔ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش حُظخرؼش طٌ

( ٓيٍٓخً 752, ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )2025 -2024ُِٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُظَر٤ش رـيحى حٌَُم حُؼخ٤ٗش ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ 

ٝٓيٍٓش رلٔذ حكظخث٤ش هْٔ حُظوط٤ؾ حُظخرغ ُِٔي٣َ٣ش ًحطٜخ ٝحُظ٢ كظِض ػ٤ِٜخ حُزخكؼش رٔٞؿذ 

| 7رظخ٣ٍن  ٤ٜ1227َ حُٜٔٔش حُظخىٍ ٖٓ ٓي٣َ٣ش حلاػيحى ٝحُظي٣ٍذ ح٠ُ هْٔ حُظوط٤ؾ ٝحَُٔهْ ًظخد طٔ

6   |2025   . 

 ػُُخ انجحث >

طٞحطِض حُزخكؼش ٓغ حُٔشَك٤ٖ حلاهظظخص ُـَع ٓؼَكش أػيحى حُٔي٤ٍٖٓ ٖٓٔ طٔ٘ٔٞح ٓ٘خطذ 

ٖ حُؼ٤٘ش ,٤ُظزق حُؼيى حُلؼ٢ِ حىح٣ٍش ك٢ ٓيحٍْٜٓ , ٝح٣ٌُٖ ٣ظٔظؼٕٞ رخؿخُحص ٓوظِلش ٤ُظْ حٓظزؼخىْٛ ٓ

%  ٖٓ كـْ حُؼ٤٘ش 12( ٓيٍٓخً ٝٓيٍٓش , حهظخٍص حُزخكؼش ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش ؽزو٤ش ٓؼِض كٞح٢ُ  688)

( 1( ٓيٍٓخً ٝٓيٍٓش , ٝحُـيٍٝ )79ح٢ٌُِ  ُِٔي٤ٍٖٓ ٝحُٔيٍٓخص ك٢  حُٔي٣َ٣ش أً رِؾ ػيىٛخ ) 

 ٣ٞػق ًُي : 

 (3خذول )

 َىضح ػُُخ انجحث

 حُوزَس ٓ٘ٞحص حُؼيى حُـْ٘

 

 

 

 اٗخع

 

 

 

55 

 حُ٘ٔزش حُؼيى حُلجش

 %5 3 ٓ٘ٞحص 5حهَ ٖٓ  

 %20 11 ٓ٘ٞحص 10ح٠ُ  5ٖٓ 

 %75 41 ٓ٘ٞحص 10حًؼَ ٖٓ 

 

 

 

ًًٍٞ 

 

 

 

24 

 %%8 2 ٓ٘ٞحص 5حهَ ٖٓ 

 %29 7 ٓ٘ٞحص 10 – 5ٖٓ 

 %63 15 ٓ٘ٞحص 10حًؼَ ٖٓ 

 

 

 حُٔـٔٞع  ح٢ٌُِ

 

 

79 

 %6033 5 ٓ٘ٞحص 5حهَ ٖٓ 

 %22.78 18 ٓ٘ٞحص 5-10ٖٓ 

 %70.89 56 ٓ٘ٞحص 10حًؼَ ٖٓ 
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 أداح انجحث > 

ُِٞطٍٞ ح٠ُ أٛيحف حُزلغ ر٘ظخثؾ ىه٤وش حٓظؼِٔض حُزخكؼش حلآظزخٗش , ٝطخؿض كوَحطٜخ رؼي       

( ٝ )ك٤ٖٔ ٝآهَٕٝ, 2022حَُؿٞع ح٠ُ حلاىر٤خص حُوخطش رٔـخٍ حُزلغ حُظَر١ٞ ٜٝٓ٘خ ) هط٤شخص, 

(  حشظِٔض حلآظزخٗش ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُلوَحص حُظ٢ طوض ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ك٢ أىحء ٓي٢ٍٓ 244, ص2024

حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش ٝٓيٍٓخطٜخ ٢ٛٝ )حلإُظِحّ ح٢ُٜ٘ٔ, حلاىحٍس حُظل٤ش ٝط٘ظ٤ْ ر٤جش حُظؼِْ , حلأٛظٔخّ 

حط٢ رخُ٘شخؽخص حُظؼ٤ٔ٤ِش , حُظٌٖٔ ٖٓ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ حُظؼَف ػ٠ِ هظخثض حُطِزش , حُظو٣ْٞ حٌُ

ٝهي طخؿض حُزخكؼش كوَحص ححلآظزخٗش  رٔل٣ٍٜٞخ حٓظ٘خىحً ح٠ُ ٓخ ؿخء رخلأىر٤خص ٝحُٔظخىٍ كٍٞ   ُلأىحء(

 ( .32- 31, ص 2019هظخثض ٝٝحؿزخص ٓيٍّ حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش ٗلٞ )حُلز٤ذ , 

 صذق اداح انجحث >

حُوزَحء  حُظيم حُظخ١َٛ : ُِظلون ٖٓ طيم حلأىحس ػَػض حُزخكؼش حلإٓظزخٗش ػ٠ِ ػيى ٖٓ -1

ٝحُٔل٤ٌٖٔ ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش ٝػِْ حُ٘لْ ك٢ ُٝحٍط٢ حُظَر٤ش ُٝٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ 

كٍٞ ٓيٟ ىهش حُلوَحص ٝهي أؿ١َُ طؼي٣َ ػ٠ِ رؼغ حُلوَحص ٝكوخً ٥ٍحء حُوزَحء ك٤ٔخ ٣وض حُظ٤خؿش 

 كوَس . ( 43ٝحُٔلآش حُِـ٣ٞش ٝ ٝحطزلض حلآظزخٗش رظ٤ـظٜخ حُٜ٘خث٤ش ٌٓٞٗش ٖٓ )

حػظٔيص حُزخكؼش ٓؼخَٓ حلاطٔخم حُيحه٢ِ ُِظلون ٖٓ طٞحكن كوَحص حُٔو٤خّ ٓغ حلاطـخٙ حُؼخّ ُٚ, ك٤غ  -2

أروض ػ٠ِ حُلوَحص ًحص حلاٍطزخؽ حَُٔطلغ ٓغ حُيٍؿش ح٤ٌُِش ٝكٌكض حُٔ٘ولؼش. ٝحٓظويٓض ٓؼخَٓ 

٘ظخثؾ ىلاُش اكظخث٤ش حٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ ُو٤خّ حُؼلاهش ر٤ٖ ىٍؿش ًَ كوَس ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش, ٝأظَٜص حُ

 ( ٣ٞػق ًُي :2( ٝحُـيٍٝ )0.589, ًٝخٕ أهَ ٓؼخَٓ حٍطزخؽ )78% ٝىٍؿش ك٣َش 5ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

 ( 4خذول )

 يؼبيلاد الاتسبق انذاخهٍ ثٍُ دسخبد فمشاد الاداح وانذسخخ انكهُخ نهب

 ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ  ٍهْ حُلوَس ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ٍهْ حُلوَس

1.  00771 23. 0.691 

2.  0.922 24. 0.628 

3.  0.891 25. 0.940 

4.  0.903 26. 0.650 

5.  0.734 27. 0.736 

6.  0.684 28. 0.760 

7.  0.898 29. 0.792 

8.  0.898 30. 0.589 

9.  0773. 31. 0.602 

10.  0.917 32. 0.774 

11.  0.773 33. 0.689 

12.  0.903 34. 0.805 

13.  0.719 35. 0.834 

14.  0.885 36. 0.599 

15.  0.880 37. 0.665 
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16.  0.782 38. 0.689 

17.  0.707 39. 0.779 

18.  0.801 40. 0.877 

19.  0.751 41. 0.639 

20.  0.801 42. 0.606 

21.  0.801 43. 0.877 

22.  0.943   

 ثجبد الأداح >

طْ كٔخد ٓؼخَٓ حُؼزخص رخٓظؼٔخٍ ٓؼخىُش ًَٝٗزخم حُلخ رخٓظؼٔخٍ حُظـِثش حُ٘ظل٤ش ًٝٔخ ٓٞػق ك٢ 

 ( 3حُـيٍٝ ٍهْ )

 (5خذول )

 لُى يؼبيلاد ثجبد الأداح ثطشَمخ انفبكشوَجبخ 

 ه٤ٔش ٓؼخَٓ ًَٝٗزخم حُلخ حُٔؼ٤خٍ ٍهْ حُٔؼ٤خٍ

 0.81 حلاُظِحّ ح٢ُٜ٘ٔ .1

 0.96 ٤شحلإىحٍس حُظل .2

 0.80 حلإٛظٔخّ رخلأٗشطش حُظؼ٤ٔ٤ِش .3

 0.90 حُظٌٖٔ ٖٓ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ .4

 0.83 ٓؼَكش هظخثض حُطِزش .5

 0.89 حُظو٣ْٞ حٌُحط٢ ُلاىحء  .6

 0.95 حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ

 تطجُك الأداح >

ِظطز٤ن, ك٤غ رؼي طلي٣ي ٓـظٔغ حُزلغ ٝػ٤٘ظٚ ٝحُظؤًي ٖٓ طيم حلأىحس ٝػزخطٜخ, أطزلض حلأىحس ؿخِٛس ُ

( كوَس ُٓٞػش ػ٠ِ ٓظش ٓلخٍٝ, ٝهي هخٓض حُزخكؼش رظطز٤وٜخ ػ٠ِ ٓـظٔغ حُزلغ ٝطْ 43حشظِٔض ػ٠ِ )

( 3( , حك٤خٗخً )4( . ًؼ٤َح )5حػظٔخى حُظيٍؽ حُؤخ٢ٓ ًزيحثَ ُلإؿخرش ٝػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ًؼ٤َحً ؿيحً )

( كٔخ 3ٍ حًح كظِض ػ٠ِ ٗٔزش أ٤ٔٛش )( . ٝرٌُي طٔؼَ حُلوَس ػؼق ططز٤ن حُٔؼ٤خ1( حؽلاهخ )2ه٤ِلاً )

 ىٕٝ .

 يتغُشاد انجحث > 

 حٗخع (  –حُـْ٘  , ٣ٝظؼٖٔ كجظ٤ٖ  ) ًًٍٞ  .1

 ٓ٘ٞحص كؤًؼَ (  10ٓ٘ٞحص ( )  10 -5ٓ٘ٞحص ( ) ٖٓ  5ٓ٘ٞحص حُوزَس , ُٝٚ ٓٔظ٣ٞخص ) حهَ ٖٓ  .2

 حُٔؼخُـخص حلاكظخث٤ش 

ٍٞ ا٠ُ ٗظخثؾ حُيٍحٓش, ٝهي شِٔض ( حلإكظخث٢ ُظل٤َِ حُز٤خٗخص ٝحُٞطSPSSحٓظؼَُٔ رَٗخٓؾ ) 

 حلأٓخ٤ُذ حلإكظخث٤ش حُظخ٤ُش: 

 "كٔخد حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ُٞطق هظخثض أكَحى حُؼ٤٘ش".  .1

 "ٓؼخَٓ حٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ ُظلي٣ي طيم حلأىٝحص ٝػزخطٜخ".  .2

 "ٓؼخىُش حُلخ ًَٝٗزخم ُو٤خّ ػزخص حلأىحس ".  .3
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 س ٝٓـخٍ ٝٓؼ٤خٍ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حلأىحس"."ٓؼخىُش ك٤شَ ُظلي٣ي حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ كوَ  .4

ُؼ٤٘ظ٤ٖ حُٔٔظوِظ٤ٖ ُيٍحٓش ىلاُش حُلَٝم ك٢ ٓظٞٓطخص حٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش  ) t- test"حهظزخٍ )  .5

 ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظطز٤ن حُٔؼخ٤٣َ طزؼخً ُٔظـ٤َ حُـْ٘" .

حص "طل٤َِ حُظزخ٣ٖ حلاكخى١ ُز٤خٕ ىلالاص حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓؾ ىٍؿخص حؿخرخص حُؼ٤٘ش رلٔذ ٓ٘ٞ .6

 هزَس حُٔي٤ٍٖٓ ٝحُٔيٍٓخص" .

 انفصم انشاثغ

 ػشض انُتبئح وتفسُشهب

ُظلو٤ن ٛيك٢ّ حُزلغ , حُٜيف حلأٍٝ : ٓؼَكش ٓيٟ ططز٤ن ٓي٢ٍٓ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش ٝٓيٍٓخطٜخ ٓؼخ٤٣َ 

 حُـٞىس ك٢ طي٣ٍْ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش كوي طٞطِض حُزخكؼش ٓخ ٣ؤط٢ :

٘ٔز٤ش  ٝىٍؿش حلأ٤ٔٛش لآظـخرش حُؼ٤٘ش ُٔيٟ ططز٤ن ٓي٢ٍٓ طْ كٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلأ٤ٔٛش حُ

ُٓيٕٝ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ )  (4حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش ٝٓيٍٓخطٜخ ُلوَحص حلأىحس ٝحُٔؼخ٤٣َ ًٌَ  ٝكن ٓخ 

 (6خذول )

 انًتىسطبد انحسبثُخ والأهًُخ انُسجُخ نًؼبَُش تطجُك اندىدح

ٍهْ 

 حُٔؼ٤خٍ

حُٔظٞٓؾ  حُٔؼ٤خٍ حُظَِٔٔ

 حُلٔخر٢

 ىٍؿش حلأ٤ٔٛش ٤ٔش حُ٘ٔز٤شحلأٛ

 ػخ٤ُش %77 3.85 حلاُظِحّ ح٢ُٜ٘ٔ  1 4

 ٓظٞٓطش %61.8 3.09 حلإىحٍس حُظل٤ش ٝط٘ظ٤ْ ر٤جش حُظؼِْ  2 6

 ٓظٞٓطش %56 2.82 حُظٌٖٔ ٖٓ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ 3 3

 ٓ٘ولؼش %55 2.75 حُظؼَف ػ٠ِ هظخثض حُطِزش 4 2

 ولؼشٓ٘ %53 2.66 حلإٛظٔخّ رخلأٗشطش حُظؼ٤ٔ٤ِش  5 5

 ٓ٘ولؼش %48.2 2.41 حُظو٣ْٞ حٌُحط٢ ُلأىحء 6 1

 ٓظٞٓطش %58.3 2.93 حلأىحس ًٌَ

%( , ٝأ٤ٔٛش 2.48-3.85حُـيٍٝ ٣ٞػق حٕ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش لآظـخرش حُؼ٤٘ش طَحٝكض ر٤ٖ ) 

% ( ك٤ٌٕٞ طَط٤ذ حُٔؼخ٤٣َ حٓظ٘خىحً ح٠ُ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ػ٠ِ 2.48-3.85ٗٔز٤ش طَحٝكض ر٤ٖ ) 

 ٘لٞ ح٥ط٢ :حُ

أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ حُٔؼخ٤٣َ ٓطزوش رشٌَ ٓظٞٓؾ َٝٓطلغ ك٢ رؼغ حُـٞحٗذ ٝٛٞ ٓؼ٤خٍ حلاُظِحّ 

%(, ٤ِ٣ٚ ٓؼ٤خٍ حلإىحٍس حُظل٤ش ٝط٘ظ٤ْ ر٤جش حُظؼِْ 77( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش )3.85ح٢ُٜ٘ٔ رٔظٞٓؾ كٔخر٢ )

ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ  %(,  ػْ ؿخء ٓؼ٤خٍ حُظٌٖٔ 61.8ٖٓ( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش )3.9رٔظٞٓؾ كٔخر٢ رِؾ )

%(, حُظؼَف ػ٠ِ هظخثض حُطِزش رٔظٞٓؾ  كٔخر٢ ٣زِؾ 56( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش )2.82رٔظٞٓؾ  ٓويحٍٙ )

( ٤2.66ش رٔظٞٓؾ )%(. رؼي ًُي ؿخء ٓؼ٤خٍ حلإٛظٔخّ رخُ٘شخؽخص حُظؼ55ٔ٤ِ( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش )2.75)

 %( 48.2( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش )2.41%(, ٝأه٤َحً ٓؼ٤خٍ حُظو٣ْٞ حٌُحط٢ ُلأىحء رٔظٞٓؾ )53ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش )

 أٓخ رخُ٘ٔزش ُلوَحص ًَ ٓؼ٤خٍ كٌخٗض ًٔخ  ٢ِ٣ : 

 حٝلاً : حلإُظِحّ ح٢ُٜ٘ٔ :

( ٢ٜ٘5 ٝحُـيٍٝ )كٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٝىٍؿش حلأ٤ٔٛش ُٔؼ٤خٍحلإُظِحّ حُٔطْ  

 ٣ٞػق ًُي : 
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 (7خذول )

 انًتىسطبد انحسبثُخ والأوصاٌ انًئىَخ ودسخخ الأهًُخ لاستدبثبد انؼُُخ فٍ يدبل الانتضاو انًهٍُ

ٍهْ 

 حُٔؼ٤خٍ

حُٔظٞٓؾ  حُٔؼ٤خٍ حُظَِٔٔ

 حُلٔخر٢

حلأ٤ٔٛش 

 حُ٘ٔز٤ش

ىٍؿش 

 حلأ٤ٔٛش

 خ٤ُشػ 82.78  4.14 ٣ظَٜ حُٔيٍّ حُلشٔش ٝحُٞهخٍ ٝح٤ُٜزش  1 4

 ػخ٤ُش  78.22 3.91 ٣ظل٠ِ رخٍٓٞ ح٣ـخر٤ش ؿخُزخً  2 6

 ػخ٤ُش 77.72 3.88 ٣ش٤غ حُٔيٍّ ػوخكش حُؼوش ٝحلاكظَحّ رشٌَ ػخّ  3 3

 ػخ٤ُش  76.66 3.84 ٣ظؼخَٓ ر٣َٔش ك٢ حُٔٞحهق حُظ٢ طظطِذ ًُي  4 2

 ػخ٤ُش 73.66 3.68 ٣طزن حُٔيٍّ ٓزيأ حلأٓخٗش ك٢ حُؼَٔ  5 5

ًً ك٢ ٓل٤طٚ  ٣ٔؼ٠ لإٔ ٣ 6 1  ٓظٞٓطش 73.16 3.65 ٌٕٞ ًٗٔٞؿخً ٓئػَحً

 ػخ٤ُش  77.08 3.85 حلأىحس ًٌَ

٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ إٔ أػ٠ِ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ٝىٍؿش حلأ٤ٔٛش ٌَُ كوَس ٖٓ 

ٌٛح كوَحص ٓؼ٤خٍ  حلاُظِحّ ح٢ُٜ٘ٔ, ًٌُٝي ُِٔؼ٤خٍ ًٌَ. اً طَحٝكض حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُلوَحص 

(  أٓخ حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش, 3.85( , ك٤ٔخ رِؾ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُِٔؼ٤خٍ ًٌَ )3.65- 4.14حُٔـخٍ ر٤ٖ )

 % (77.8%(  ٝرِـض ُلأ٤ٔٛش ح٤ٌُِش ُِٔؼ٤خٍ) 73.16 -82.78كوي طَحٝكض ر٤ٖ )

( 4.14حَُٔطزش حلأ٠ُٝ رٔظٞٓؾ كٔخر٢ ) ” ٣ظَٜ حُٔيٍّ حُلشٔش ٝحُٞهخٍ ٝح٤ُٜزش“حكظِض كوَس 

رٔظٞٓؾ ” ٣ظل٠ِ رؤٍٓٞ ا٣ـخر٤ش ؿخُزخً“%( . ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش كوَس 82.78ش ٗٔز٤ش )ٝرؤ٤ٔٛ

٣ش٤غ حُٔيٍّ ػوخكش “%( ,  ر٤٘ٔخ حكظِض حَُٔطزش حُؼخُؼش كوَس 78.22( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش ) 3.91كٔخر٢ )

 ( ..%77.72( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش )  3.88رٔظٞٓؾ كٔخر٢ )” حُؼوش ٝحلاكظَحّ رشٌَ ػخّ

رٔظٞٓؾ ” ٣ظؼخَٓ ر٣َٔش ك٢ حُٔٞحهق حُظ٢ طظطِذ ًُي“َطزش حَُحرؼش كوي ًخٗض ٖٓ ٗظ٤ذ كوَس أٓخ حُٔ

” ٣طزن حُٔيٍّ ٓزيأ حلأٓخٗش ك٢ حُؼَٔ“%( , طِظٜخ كوَس 76.66( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش ) 3.84كٔخر٢ )

ح كوَس 73.66( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش )  3.68رٔظٞٓؾ كٔخر٢ ) ًَ ح “%(, ٝأه٤ ًَ ٣ٔؼ٠ لإٔ ٣ٌٕٞ ًٗٔٞؿًخ ٓئػ

 %(.73.16( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش ) 3.65حُظ٢ كظِض ػ٠ِ ٓظٞٓؾ كٔخر٢) ” ك٢ ٓل٤طٚ

  ثبَُبً > يؼُبس الإداسح انصفُخ وتُظُى ثُئخ انتؼهى >

كٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٝىٍؿش حلأ٤ٔٛش ُٔؼ٤خٍ حلإىحٍس حُظل٤ش ٝط٘ظ٤ْ ر٤جش طْ 

 ( ٣ٞػق ًُي : 6حُظؼِْ ٝحُـيٍٝ )
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 (8خذول )

انًتىسطبد انحسبثُخ والأوصاٌ انًئىَخ ودسخخ الأهًُخ لاستدبثبد انؼُُخ فٍ يؼُبس الإداسح انصفُخ 

 وتُظُى ثُئخ انتؼهى 

ٍهْ  حُظَِٔٔ

 حُلوَس

حُٔظٞٓؾ  حُلوَحص

 حُلٔخر٢

حلأ٤ٔٛش 

 حُ٘ٔز٤ش 

ىٍؿش 

 حلأ٤ٔٛش

 ػخ٤ُش 76.44 3.82 ػلاهظ٢ رخُطلاد ٣ٔٞىٛخ حلاكظَحّ حُٔظزخىٍ 23 .1

2. 

 

 ٓظٞٓطش 72.4 3.62 حطخرغ ٓخ ٣يٍٝ ىحهَ حُظق رخٛظٔخّ 27

3. 

 

 ٓظٞٓطش 69.62 3.48 حٗظوَ ر٤ٖ كوَحص حُيٍّ رٔلآش ٝطَحرؾ 22

4. 

 

 ٓظٞٓطش 68.86 3.44 حشـغ حُطلاد ػ٠ِ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٓغ حُللخظ ػ٠ِ حُ٘ظخّ 26

5. 

 

 ٓظٞٓطش 69.63 3.46 أٝكَ حُٔٞحى ٝحلأىٝحص حُلآُش ُِيٍّ 25

6. 

 

٤ٛت ٝٓخثَ حلا٣ؼخف حُٔؼ٤٘ش ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُيٍّ ٝحٓؼ٠ ك٢ ح 24

 ط٣ٞ٘ؼٜخ

 ٓظٞٓطش 66.06 3.30

7. 

 

حػَٔ ػ٠ِ طـ٤٤َ ح٤ًُِٞٔخص ؿ٤َ حَُٔؿٞد ك٤ٜخ ٖٓ هزَ  41

 حُطلاد ك٢ حُيٍّ

 ٓظٞٓطش 65.3 3.26

8. 

 

 ٓظٞٓطش 64. 51 3.00 حٗظْ ٝهض حُيٍّ رظٍٞس ٝحك٤ش ٌَُ ػ٘خطَ حُٔٞػٞع 40

9. 

 

 ٓ٘ولؼش 59.74 2.98 ٤خص ر٤ٖ حُطلاد ك٢ حلأٗشطش حُظل٤ش ٝحُلاطل٤شحُٝع حُٔٔئُٝ 35

 ٓظٞٓطش 66.60 2.99 حُٔـٔٞع ًٌَ

٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ إٔ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش, ٝحلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش, ٝىٍؿش حلأ٤ٔٛش ُلوَحص ٓؼ٤خٍ 

 :ٞ ح٥ط٢( ٝؿخءص ػ٠ِ حُ٘ل 2.99 -3.82حلإىحٍس حُظل٤ش ٝط٘ظْ ر٤جش حُظؼِْ طَحٝكض ر٤ٖ ) 

( 3.20حَُٔطزش حلأ٠ُٝ رٔظٞٓؾ كٔخر٢ )” ػلاهظ٢ رخُطخُذ ٣ٔٞىٛخ حلاكظَحّ حُٔظزخىٍ“حكظِض كوَس 

( ٝأ٤ٔٛش 3.62رٔظٞٓؾ )” أطخرغ ٓخ ٣يٍٝ ىحهَ حُظق رخٛظٔخّ“%(. طِظٜخ كوَس 76.44ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش )

( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش 3.48رٔظٞٓؾ )” أٗظوَ ر٤ٖ كوَحص حُيٍّ رٔلآش ٝطَحرؾ“%(. ػْ كوَس 72.40ٗٔز٤ش )

رٔظٞٓؾ ” أشـغ حُطلاد ػ٠ِ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٓغ حُللخظ ػ٠ِ حُ٘ظخّ“%(, ط٤ِٜخ كوَس 69.62)

رٔظٞٓؾ ” أٝكَ حُٔٞحى ٝحلأىٝحص حُلآُش ُِيٍّ“ًٔخ ؿخءص كوَس .(%68.86) ( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش3.44)

ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُيٍّ أ٤ٛت ٝٓخثَ حلإ٣ؼخف حُٔؼ٤٘ش “%(, طِظٜخ كوَس 69.63( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش )3.46)

أؿ٤َّ ح٤ًُِٞٔخص ؿ٤َ “%(. ػْ كوَس 66.60( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش )3.30رٔظٞٓؾ )” ٝأٓؼ٠ ا٠ُ ط٣ٞ٘ؼٜخ

 ..(%65.30) ( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش3.26رٔظٞٓؾ )” حَُٔؿٞد ك٤ٜخ ٖٓ هزَ حُطلاد أػ٘خء حُيٍّ

ٝأ٤ٔٛش ( 3.00كـخءص رٔظٞٓؾ )” أٗظْ ٝهض حُيٍّ رظٍٞس ٝحك٤ش ٌَُ ػ٘خطَ حُٔٞػٞع“ أٓخ كوَس 

ح, كوَس 64.51ٗٔز٤ش ) ًَ ” أُٝع حُٔٔئ٤ُٝخص ر٤ٖ حُطلاد ك٢ حلأٗشطش حُظل٤ش ٝحُلاطل٤ش“%(. ٝأه٤

 %( .59.74( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش )2.98رٔظٞٓؾ )
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  ثبنثبً> يؼُبس انتًكٍ يٍ يهبساد انتذسَس
٤ش طْ كٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ُظطز٤ن ٓؼخ٤٣َ ؿٞىس طي٣ٍْ حُظَر٤ش حلآلآ

 .( 7ُلوَحص ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ًٝٔخ ٓٞػق ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ )

 (9خذول )

 انًتىسطبد انحسبثُخ والأهًُخ انُسجُخ لاستدبثخ انؼُُخ فٍ يؼُبس انتًكٍ يٍ يهبساد انتذسَس 

ٍهْ  حُظَِٔٔ

 حُلوَس

 حُلوَس ىحهَ حُٔؼ٤خٍ

 

حُٔظٞٓؾ 

 حُلٔخر٢ 

حلأ٤ٔٛش 

 حُ٘ٔز٤ش % 

ىٍؿش 

 حلأ٤ٔٛش 

 ) أ ( انتخطُظ

 ٓظٞٓطش  63.54 3.17 حٗظْ ٓؼِٞٓخص حُيٍّ ريهش  .21 1 .1

 ٓظٞٓطش  63.54 3.17 أهّٞ رظ٤خؿش أٛيحف حُيٍّ ريهش  .31 .2

 ٓظٞٓطش  62.80 3.12 حكيى حُوطٞحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِيٍّ  .7 3 .2

 ٓ٘ولؼش 58.22 2.91 حكيى حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُلآُش ُؼَع حُيٍّ .6 4 .3

 ٓ٘ولؼش 57.2 2.86 حُٔٔظؼِٔش ك٢ حُيٍّ حكيى حٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ 9 5 .4

 ) ة ( انتُفُز

 ٓظٞٓطش  55.68 2.78 حػَٔ ػ٠ِ ؿٌد حٗظزخٙ حُطِزش ٝطش٣ٞوْٜ ُِيٍّ 15 6 .5

 ٓ٘ولؼش 54.92 2.74 حٓظؼَٔ حُطَحثن حُٔ٘خٓزش ُِٔ٘خم حُظي٢ٔ٣ٍ  11 7 .6

 ٓ٘ولؼش 53.16 2.65 حٍحػ٢ حُظَِٔٔ حُٔ٘طو٢ ك٢ ؽَف حُٔخىس  14 8 .7

ُٝع ٓلٟ٘ٞ حُيٍّ ػ٠ِ ُٖٓ حُلظش ح 16 9 .8

 حُٔوظض ُظلو٤ن حلأٛيحف 

 ٓ٘ولؼش 53.16 2.65

 ٓ٘ولؼش 52.4 2.62 حٛظْ رخُـخٗذ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُظطز٤ن ُِيٍّ 4 .10

 

 ) ج ( انتمىَى
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 ٓ٘ولؼش 51.64 2.58 حٓظؼَٔ ٜٓخٍحص ؽَف حلآجِش رظٍٞس ؿ٤يس  8 .11

 ػؼ٤لش  48.60 2.44  حٓظؼَٔ حُلٞحكِ حُظ٢ طؼُِ حؿخرخص حُطِزش 5 .12

حٓظؼَٔ حٓخ٤ُذ طو٣ْٞ ٓظ٘ٞػش ) شل١ٞ , طل١َ٣َ  10 .13

 , ػ٢ِٔ (

 ٓ٘ولؼش 48.60 2.23

حٓظؼَٔ ٗظخثؾ حُظو٣ْٞ ك٢ ٓؼخُـش ٓٞحؽٖ حُؼؼق  17 .14

 ػ٘ي حُطِزش 

 ٓ٘ولؼش 47.60 2.38

 ٓ٘ولؼش 55.09 2.56 حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ

ُظوط٤ؾ, ٝحُظ٘ل٤ٌ, ٝحُظو٣ْٞ ٣ٝلاكع إٔ حُٔظٞٓطخص هٔٔض حُزخكؼش ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ػ٠ِ ػلاػش أهٔخّ: ح

%(  47.6-63.54( ٝرؤ٤ٔٛش ٗٔز٤ش طظَحٝف ر٤ٖ ) 2.38 -3.17حُلٔخر٤ش ٌُٜح حُٔـخٍ طَحٝكض ر٤ٖ ) 

 %( . 55.09 -2.56حٓخ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُِٔؼ٤خٍ كوي رِؾ حُٔظٞٓطخُلٔخر٢ ُٚ ) 

ريهش" ٝ*"أطٞؽ أٛيحف حُيٍّ ريهش"* ٝك٤ٔخ ٣وض حُظوط٤ؾ, طٔخٝص كوَطخ "أٗظْ ٓؼِٞٓخص حُيٍّ 

 .(  ٌَُ ٜٓ٘ٔخ 63.54( ر٘ٔزش ٓج٣ٞش هيٍٛخ )3.17ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ, ك٤غ رِؾ ٓظٞٓطٜٔخ حُلٔخر٢ )

( ٝأ٤ٔٛش  3.12ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش كوَس "أكيى حُوطٞحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِيٍّ" رٔظٞٓؾ كٔخر٢ )

٤ٔ٤ش حُلآُش ُؼَع حُيٍّ" كلووض ٓظٞٓطخً كٔخر٤خً أٓخ كوَس "أكيى حُٞٓخثَ حُظؼِ .(62.80ٗٔز٤ش  )

ٝك٢ حَُٔطزش حلأه٤َس ػٖٔ ٌٛح حُؤْ, ؿخءص كوَس "أكيى أٓخ٤ُذ  .( 58.22( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش )  2.91)

 ( .57.20( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش )2.86حُظو٣ْٞ حُٔٔظؼِٔش ك٢ حُيٍّ" رٔظٞٓؾ كٔخر٢ )

ك٢ ” ػ٠ِ ؿٌد حٗظزخٙ حُطِزش ٝطش٣ٞوْٜ ُِيٍّأػَٔ “أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رـخٗذ حُظ٘ل٤ٌ, ؿخءص كوَس   

حٓظؼٔخٍ “( طِظٜخ كوَس 55.68( ٝحلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش )2.78حَُٔطزش حلأ٠ُٝ, ك٤غ رِؾ ٓظٞٓطٜخ حُلٔخر٢ )

(, ك٤غ طٔخٝطخ ك٢ 54.92( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش  2.74رٔظٞٓؾ كٔخر٢ ” حُطَم حُٔ٘خٓزش ُِٔ٘خم حُظي٢ٔ٣ٍ

أُٝع ٓلظٟٞ حُيٍّ ػ٠ِ “ٝ ” َٔ حُٔ٘طو٢ ك٢ ؽَف حُٔخىسأٍحػ٢ حُظِٔ“حُظَط٤ذ. ًٔخ ؿخءص كوَطخ 

 ك٢ ٗلْ حَُٔطزش, اً رِؾ ٓظٞٓطٜٔخ حُلٔخر٢” ُٖٓ حُلظش حُٔوظض ُظلو٤ن حلأٛيحف

كـخء “ أٛظْ رخُـخٗذ حُؼ٢ِٔ ك٢ ططز٤ن حُيٍّ”(. أٓخ كوَس 53.16( ٝحلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش )2.56) 

ك٢ ؿخٗذ حُظو٣ْٞ, ؿخءص كوَس حٓظؼٔخٍ ٝ (52.4( ٝحلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش )2.62ٓظٞٓطٜخ حُلٔخر٢ )

( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش 2.58ٜٓخٍحص ؽَف حلأٓجِش رظٍٞس ؿ٤يس ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ رٔظٞٓؾ كٔخر٢ هيٍٙ )

( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش 2.44(. طِظٜخ كوَس حٓظؼٔخٍ حُلٞحكِ حُظ٢ طؼُِ اؿخرخص حُطِزش رٔظٞٓؾ )51.64رِـض )

ػش )شل٣ٞش, طل٣َ٣َش, ػ٤ِٔش( كوي كظِض ػ٠ِ ٓظٞٓؾ (. أٓخ كوَس حٓظؼٔخٍ أٓخ٤ُذ طو٣ْٞ ٓظ48.60ٞ٘)

(. ك٢ ك٤ٖ ؿخءص كوَس حٓظؼٔخٍ ٗظخثؾ حُظو٣ْٞ ك٢ ٓؼخُـش ٓٞحؽٖ 48.60( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش )2.23)

 ( .47.60( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش )2.83حُؼؼق ُيٟ حُطِزش رٔظٞٓؾ )
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 ساثؼبً> يؼُبس انتؼشف ػهً خصبئص انطهجخ 

٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ُظطز٤ن ٓؼخ٤٣َ ؿٞىس طي٣ٍْ حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش طْ كٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلأ

 ( .8ُلوَحص ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ًٝٔخ ٓٞػق ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

 (:خذول )

 انًتىسطبد انحسبثُخ والأهًُخ انُسجُخ لاستدبثخ انؼُُخ فٍ يؼُبس انتؼشف ػهً خصبئص انطهجخ  

ٍهْ  حُظَِٔٔ

 حُلوَس

حُٔظٞٓؾ  حُلوَحص

 حُلٔخر٢

حلأ٤ٔٛش 

 ٔز٤ش% حُ٘

ىٍؿش 

 حلأ٤ٔٛش

1. 

 

 ٓظٞٓطش  62.52 3.14 حٍحػ٢ كخؿخص حُطِزش  34

2. 

 

 ٓظٞٓطش 58.72 2.93 ح٤ٛت كَص حُ٘ٔٞ حُٔظٞحُٕ ُـٞحٗذ شوظ٤ش حُطخُذ  31

3. 

 

 ٓ٘ولؼش 55.94 2.79 حٍحػ٢ حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُطِزش  30

4. 

 

 ٓ٘ولؼش 50.62 2.53 و٤ِش حهيّ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش رٔخ ٣٘خٓذ طل٤ٌَ حُطِزش ٝهيٍحطْٜ حُؼ 28

5. 

 

 ٓ٘ولؼش 49.10 2.45 حٓظط٤غ حًظشخف حُطلاد ١ًٝ حُويٍحص حُؼخ٤ُش ٝحُٔٞٛٞر٤ٖ  32

6. 

 

 ٓ٘ولؼش 48.34 2.41 حػُِ ٖٓ ػوش حُطلاد رؤٗلْٜٔ هظٞطخً ٓظي٢ٗ حُظلظ٤َ  29

7. 

 

 ٓ٘ولؼش 48.34 2.41 حطٞحطَ ٓغ حُطلاد رشٌَ كَى١ ٝحلآظٔخع ح٠ُ ٓوخٝكْٜ  33

 ٓظٞٓطش  53.36 2.99 ٔـٔٞع ًٌَ "" حُ

( ٝرؤ٤ٔٛش ٣2.66ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ إٔ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُِٔؼ٤خٍ كوي رِؾ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٚ ) 

 % ( ُِٔؼ٤خٍ ًٌَ .53.36%(  ٝ) 48 -62.52ٗٔز٤ش طَحٝكض ر٤ٖ )

ٗٔز٤ش هيٍٛخ ( ٝٝأ٤ٔٛش 3.14حَُٔطزش حلأ٠ُٝ رٔظٞٓؾ كٔخر٢ رِؾ )” أٍحػ٢ كخؿش حُطِزش“حكظِض كوَس 

” أٝكَ كَطًخ ٓظٞحُٗش ُظ٤ٔ٘ش حُـٞحٗذ حُشوظ٤ش ُِطِزش“ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ؿخءص كوَس  (.62.52%)

أٍحػ٢ حُلَٝم “أٓخ حَُٔطزش حُؼخُؼش كٌخٗض ُلوَس  (.%58.72( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش ) 2.93رٔظٞٓؾ كٔخر٢ )

 (.%55.94)  ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش 2.79حُظ٢ كظِض ػ٠ِ ٓظٞٓؾ كٔخر٢ ” حُلَى٣ش ر٤ٖ حُطِزش

” أهيّ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ طل٤ٌَ حُطِزش ٝهيٍحطْٜ حُؼو٤ِش“ٝك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش ؿخءص كوَس 

أٓظط٤غ حًظشخف “( طِظٜخ ك٢ حَُٔطزش حُوخٓٔش كوَس .%50.62ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش )  2.53رٔظٞٓؾ كٔخر٢ 

 (.%49.10ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش ) (  2.45رٔظٞٓؾ كٔخر٢) ” حُطِزش ١ًٝ حُويٍحص حُؼخ٤ُش ٝحُٔٞٛٞرز٤ٖ

أطٞحطَ ٓغ حُطِزش رشٌَ ” “أػُِ ػوش حُطِزش رؤٗلْٜٔ, هظٞطًخ ٓظي٢ٗ حُظلظ٤َ“ٝطٔخٝص حُلوَط٤ٖ 

ر٘لْ حُظَِٔٔ حً  كظِض ًِظخ حُلوَط٤ٖ ػ٠ِ ٓظٞٓؾ كٔخر٢ ٓويحٍٙ ” كَى١ ٝأٓظٔغ ا٠ُ ٓوخٝكْٜ

 (.%48.34ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش )  2.41
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 خ انتؼهًُُخ خبيسبً > يؼُبس الإهتًبو ثبلأَشط

طْ كٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ُظطز٤ن ٓؼخ٤٣َ ؿٞىس طي٣ٍْ حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش 

 ( 9ُلوَحص ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ًٝٔخ ٓٞػق ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

 (;خذول )

 انًتىسطبد انحسبثُخ والأهًُخ انُسجُخ لاستدبثخ انؼُُخ فٍ يؼُبس الإهتًبو ثبلأَشطخ انتؼهًُُخ 

سلى  انتسهسم

 انفمشح

انًتىسظ  انفمشاد

 انحسبثٍ

الأهًُخ 

 انُسجُخ%

دسخخ 

 الأهًُخ

3. 3 

 

 يتىسطخ  :.85 ;5.3 اصًى الأَشطخ انتؼهًُُخ انتٍ تسهى فٍ اثبسح انتفكُش ػُذ انطهجخ  ;3

3. 4 

 

 يتىسطخ  77.66 4.99 اوفش انتغزَخ انشاخؼخ وثصىسح يستًشح  :3

4. 5 

 

 يتىسطخ  :77.3 4.79 َشطخ انتؼهًُُخ ثفبػهُخ اشدغ انطهجخ ػهً ػهً انًشبسكخ فٍ الأ 42

5. 6 

 

 يُخفضخ 74.36 4.82 الىو ثتشدُغ انطهجخ ػهً انتفكُش الاثذاػٍ  43

 يُخفضخ 78.86 4:.4 " انًدًىع انكهٍ "

( ٝرؤ٤ٔٛش ٣2.82ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ إٔ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُِٔؼ٤خٍ كوي رِؾ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٚ ) 

 % (  ُِٔؼ٤خٍ ًٌَ . 52.14- 63.8ٗٔز٤ش طَحٝكض ر٤ٖ ) 

ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ” أطْٔ حلأٗشطش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ اػخٍس حُظل٤ٌَ ُيٟ حُطِزش“ٝؿخءص كوَس 

أٝكَ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش “%(. طِظٜخ كوَس 63.8( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش هيٍٛخ )3.19رٔظٞٓؾ كٔخر٢ رِؾ )

أشـغ حُطِزش ػ٠ِ “%(. أٓخ كوَس 55.44( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش )2.77رٔظٞٓؾ كٔخر٢ )” رظٍٞس ٓٔظَٔس

( ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش 2.57كوي كووض ٓظٞٓطخً كٔخر٤خً )” حُٔشخًٍش حُلخػِش ك٢ حلأٗشطش حُظؼ٤ٔ٤ِش

ح, ؿخءص كوَس 55.18) ًَ ( 2.60رٔظٞٓؾ كٔخر٢ )” أشـغ حُطِزش ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حلإريحػ٢“%(. ٝأه٤

 %(.52.14ٝأ٤ٔٛش ٗٔز٤ش )

 لأداء سبدسبً > يؼُبس انتمىَى انزاتٍ ن

ٓؼ٤خٍ حُظٌٖٔ ٖٓ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ : طْ كٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ُظطز٤ن ٓؼخ٤٣َ 

 ( .10ؿٞىس طي٣ٍْ حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش ُلوَحص ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ًٝٔخ ٓٞػق ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ )

 (32خذول )

  انزاتٍ نلاداءانًتىسطبد انحسبثُخ والأهًُخ انُسجُخ لاستدبثخ انؼُُخ فٍ يؼُبس انتمىَى 

سلى  انتسهسم

 انفمشح

انًتىسظ  انفمشاد

 انحسبثٍ

الأهًُخ 

 انُسجُخ%

دسخخ 

 الأهًُخ

3. 

 

 يتىسطخ 76.38 4.92 اصوس صيلائٍ فٍ انًذسسخ نلإطلاع ػهً أدائهى ثهذف الاستفبدح   5

4. 

 

استؼٍ ثآساء يششف انتشثُخ الاسلايُخ ويذَش انًذسسخ نتحسٍُ  3

 ادئٍ 

 يُخفضخ 68.54 4.53

5. 

 

 يُخفظخ 66.52 4.43 استؼًم اسبنُت انتمىَى انزاتٍ ثشكم يستًش   4

 يُخفضخ 48.:6 4.62 "انًدًىع انكهٍ"
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( ٝرؤ٤ٔٛش ٣2.40ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ إٔ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُِٔؼ٤خٍ كوي رِؾ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٚ ) 

 % ( ُِٔؼ٤خٍ ًٌَ .48.26%(  ٝ)  44.30-54.16ٗٔز٤ش طَحٝكض ر٤ٖ )

أٍُٝ ُٓلاث٢ ك٢ حُٔيٍٓش ُلاؽلاع ػ٠ِ “ؽخٍ ٓؼ٤خٍ طو٣ْٞ حلأىحء حٌُحط٢, أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ كوَس ك٢ ا

(  54.16( ٝٗٔزش أ٤ٔٛش ٗٔز٤ش هيٍٛخ ) 2.70هي كووض ٓظٞٓطخً كٔخر٤خً رِؾ ) ” لآظلخىس3أىحثْٜ رٜيف ح

٤ٓش ٝٓي٣َ حُٔيٍٓش أٓظؼ٤ٖ رآٍحء ٓشَف حُظَر٤ش حلإٓلا“ٓٔخ ٝػؼٜخ ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ. طِظٜخ كوَس 

أٓظؼَٔ أٓخ٤ُذ “( أٓخ حُلوَس  46.3( ٝٗٔزش أ٤ٔٛش ٗٔز٤ش )  2.31رٔظٞٓؾ كٔخر٢ رِؾ )” ُظل٤ٖٔ أىحث٢

( ٝٗٔزش أ٤ٔٛش 2.21كوي ؿخءص ك٢ حَُٔطزش حلأه٤َس, رٔظٞٓؾ كٔخر٢ )” حُظو٣ْٞ حٌُحط٢ رشٌَ ٓٔظَٔ

 (. 44.30ٗٔز٤ش )

( ك٢ ٓٔظٟٞ 0005ىلاُش حكظخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش ) : َٛ ٛ٘خى كَم ًٝ ثبنهذف انثب٣ٍَظؼِن  ٝك٤ٔخ

 ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس رخُ٘ٔزش ُٔظـ١َ٤ ٓ٘ٞحص حُوزَس ٝحُـْ٘ ؟

 حطؼلض حُ٘ظخثؾ ٝكن ح٥ط٢ : 

أ. ٓظـ٤َ حُـْ٘ : طْ كٔخد حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ لآظـخرش حكَحى حُؼ٤٘ش ُظطز٤ن 

   )٤َ حُـْ٘ حػخكش لآظؼٔخٍ حلاهظزخٍ حُظخث٢ ُؼ٤٘ظ٤ٖ ٓٔظوِظ٤ٖ ) ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ك٢ حلاىحء , طزؼخً ٓظـ

t- test)  ) ( ٍٝ11ًٝٔخ ٓٞػق ك٢ حُـي. ) 

 (33خذول )

 انًتىسظ انحسبثٍ والاَحشاف انًؼُبسٌ ولًُخ )د( نحسبة تطجُك انًؼبَُش تجؼبً نًتغُش اندُس

 انًؼُبس

 

انًتىسظ  انؼذد اندُس

 انحسبثٍ

الإَحشاف 

 انًؼُبسٌ

يستىي  )د( لًُخ

 انذلانخ

 2.224 :;5.4 :348:.2 4.4283 77 اَثً الإنتضاو انًهٍُ

 8288:.2 ;:::.4 46 ركش

 

الاداسح انصفُخ وتُظُى ثُئخ 

 انتؼهى

 2.687 2.957 54:;2.8 57;2.9 77 اَثً

 2.99684 4.8859 46 ركش

 2.382 :3.63 :3.2898 :3;.4 77 اَثً الإهتًبو ثبنُشبطبد انتؼهًُُخ

 2.77839 4.8264 46 ركش

 

 انتًكٍ يٍ يهبساد انتذسَس

 2.2:7 3.966 3:69;.2 828;.5 77 اَثً

 :2.7368 5.8333 46 ركش

 

 انتؼشف ػهً خصبئص انطهجخ

 ;;:.2 :2.34 :6:::.2 4.8845 77 اثًُ

 4:59;.2 27;4.8 46 ركش

 

 انتمىَى انزاتٍ نلأداء

 2.545 6;;.2 7;95:.2 4.5394 77 اَثً

 6;2.852 ;5.735 46 ركش

 

 "انًدًىع انكهٍ نلأداح "

 77:.2 2.3:5 ;:7;2.8 5.2387 77 اَثً

 2.65475 6::;.4 46 ركش
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 (. 0005حُلَم ىحٍ حكظخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش ) 

( ك٢ ىٍؿش ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ 0.05أظَٜص حُ٘ظخثؾ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )

لأىحء حُٔي٤ٍٖٓ ٝحُٔيٍٓخص طزؼخً ُٔظـ٤َ حُـْ٘, ًُٝي حٓظ٘خىحً ا٠ُ ه٤ٔش )ص( حُٔلٔٞرش ُِيٍؿش حُـٞىس 

( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش 0.183ح٤ٌُِش, رخٓظؼ٘خء ٓـخٍ حُظٌٖٔ ٖٓ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ, ك٤غ رِـض ه٤ٔظٚ )

 ( رخُ٘ٔزش ُِٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُلأىحس.0.855)

طخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش كٍٞ ٓظـ٤َ ٓ٘ٞحص حُوزَس : حٓظوَؿض حُزخكؼش حُٔظٞٓ . د

ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ حلأىحء ك٢ طي٣ٍْ حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش طزؼخً ُٔظـ٤َ ٓ٘ٞحص حُوزَس ُِٔيٍّ ًٝٔخ ٓٞػق 

 (12ك٢ حُـيٍٝ )

 (34خذول )

 تطجُك انًؼبَُش الأداء فٍ تذسَس انتشثُخ الاسلايُخ تجؼبً نًتغُش سُىاد انخجشح

 انًؼُبس

 

 الإَحشاف انًؼُبسٌ انًتىسظ انحسبثٍ ذدانؼ يستىي انخجشح

 

 الانتضاو انًهٍُ

 :;2.4 4.68 7 7الم يٍ 

 92:.2 4.55 :3 سُىاد 7-32

 47;.2 4.265 78 فًب فىق 32

 2::.2 4.63 ;9 انًدًىع

 

 الاداسح انصفُخ

 2.686 :4.8 7 7الم يٍ 

 2.844 4.82 :3 سُىاد 7-32

 2.989 2:.4 78 فًب فىق 32

 ;2.93 4.97 ;9 ىعانًدً

 

 انتًكٍ يٍ يهبساد انتذسَس

 :2;.2 2:.4 7 7الم يٍ 

 5;:.2 4.73 :3 سُىاد 7-32

 86;.2 5;.4 78 فًب فىق 32

 72;.2 5:.4 ;9 انًدًىع

 

 انتؼشف ػهً خصبئص انطهجخ

 23;.2 4.44 7 7الم يٍ 

 2.954 4.63 :3 سُىاد 7-32

 49;.2 ;4.9 78 فًب فىق 32

 6;:.2 4.89 ;9 انًدًىع

 

 الإهتًبو ثبلأَشطخ انتؼهًُُخ

 2.649 5.93 7 7الم يٍ 

 :9;.2 5.46 :3 سُىاد 7-32

 2.998 :5.5 78 فًب فىق 32

 :2:.2 5.59 ;9 انًدًىع

 

 انتمىَى انزاتٍ نلأداء

 2.582 5.25 7 7الم يٍ 

 2.858 4:.4 :3 فًب فىق 32

 2.858 5.28 78 فًب فىق 32

 2.846 5.22 ;9 " انًدًىع"

( ٝؿٞى كَٝم ظخ٣َٛش ر٤ٖ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش لآظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ ٣12ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ )

ٓيٟ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ك٢ طي٣ٍْ ٓخىس حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔي٤ٍٖٓ طزؼخً ُٔظـ٤َ 

(, طِظٜخ كجش 3.6ر٢ رِؾ )ٓ٘ٞحص حُويٓش. كوي كظِض كجش )ػشَ ٓ٘ٞحص كؤًؼَ( ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظٞٓؾ كٔخ
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ٓ٘ٞحص( ك٢ حَُٔطزش حلأه٤َس  10–5(, ر٤٘ٔخ ؿخءص كجش )3.3)أهَ ٖٓ هْٔ ٓ٘ٞحص( رٔظٞٓؾ كٔخر٢ )

(. ُِٝظؤًي ٓٔخ اًح ًخٗض ٌٛٙ حُلَٝم ر٤ٖ حُٔظٞٓطخص ىحُش اكظخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ 2.2رٔظٞٓؾ كٔخر٢ )

 (.13ًٔخ ٛٞ ٓٞػق ك٢ حُـيٍٝ )(, طْ اؿَحء طل٤َِ حُظزخ٣ٖ حلأكخى١, ٝهي ؿخءص ٗظخثـٚ 0.05)

( ك٢ ىٍؿش ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ٣0.05ز٤ٖ حُـيٍٝ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )

 حُـٞىس لأىحء حُٔي٤ٍٖٓ ٝحُٔيٍٓخص طزؼخً ُٔظـ٤َ ٓ٘ٞحص حُوزَس .

 

 

 

 

 

 انًؼُبس

 

يدًىع  يصذس انتجبٍَ

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشَخ

يتىسظ 

 انًشثؼبد

يستىي  لًُخ )ف(

 نخانذلا

 

 الإنتضاو انًهٍُ

 29;.2 9;2.2 2.299 4 2.377 ثٍُ انًدًىػبد

 6;2.9 98 :82.55 داخم انًدًىػبد

  :9 4;82.6 انكهٍ

 

 الاداسح انصفُخ

 2.788 2.795 2.522 4 2.822 ثٍُ انًدًىػبد

 7;:.2 98 38:.;5 داخم انًدًىػبد

  :9 92.638 انكهٍ

 

 انتًكٍ يٍ يهبساد انتذسَس

 2.483 ;3.58 3.447 4 4.672 ثٍُ انًدًىػبد

 7;:.2 98 237.:8 داخم انًدًىػبد

  :9 92.687 انكهٍ

 

 انتؼشف انً خصبئص انطهجخ

 4;2.4 3.472 77:.2 4 3.932 ثٍُ انًدًىػبد

 2.8:6 98 99;.73 داخم انًدًىػبد

  :9 75.8:9 انكهٍ

 

 الإهتًبو ثبلأَشطخ انتؼهًُُخ

 2.374 ;4;.3 ;3.72 4 :5.23 دًىػبدثٍُ انً

 2.9:4 98 667.;7 داخم انًدًىػبد

  :9 84.685 انكهٍ

 

 انتمىَى انزاتٍ نلأداء

 2.742 ;2.87 2.657 4 93:.2 ثٍُ انًدًىػبد

 2.882 98 72.399 داخم انًدًىػبد

  :9 73.269 انكهٍ

 2.585 3.248 2.622 4 23:.2 ثٍُ انًدًىػبد انًدًىع انكهٍ نلأداح

 2;2.5 98 887.;4 داخم انًدًىػبد

  :9 52.688 انكهٍ
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 انفصم انخبيس

 الاستُتبخبد وانتىصُبد وانًمتشحبد 

 ك٢ ػٞء ٗظخثؾ حُزلغ , طٞطِض حُزخكؼش ح٠ُ حلآظ٘ظخؿخص ح٥ط٤ش : 

ش , ٝإٔ حػ٠ِ إ ٓي٢ٍٓ حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش ٝٓيٍٓخطٜخ ٣طزوٕٞ رؼغ ٓؼخ٤٣َ حلأىحء ر٘ٔزش ػخ٤ُ .1

حُلوَحص ًخٗض ك٤ٔخ طوض حلاُظِحّ ح٢ُٜ٘ٔ ًخُلشٔش ٝحُٞهخٍ ٝح٤ُٜزش ٝحُظل٢ِ رخلا٣ـخر٤ش ٝٗشَ حلإكظَحّ 

 ٌٝٛح ٣ؼٞى ح٠ُ ططز٤ن حهلاه٤خص حُٜٔ٘ش .

 ػؼق ططز٤ن ٓؼ٤خٍ حُظوط٤ؾ ًخٗض ريٍؿش ٓظٞٓطش ٣ظطِذ طط٣َٞحً ٝحػلخً . .2

حلإٛظٔخّ رخلأٗشطش حُظ٢ طؼ٤َ حلاريحع ٝحُظل٤ٌَ ػؼق ططز٤ن رؼغ ٓؼخ٤٣َ حلأىحء لا٤ٓٔخ ك٢ ٓؼ٤خٍ   .3

حُ٘خهي ًٌُٝي ٓؼ٤خٍ حُظو٣ْٞ ٝحٓظؼٔخٍ حُ٘ظخثؾ ٝط٣ٞ٘غ حلآخ٤ُذ ٝحٓظؼٔخٍ حُظلل٤ِ ر٤ٖ حُطِزش ٣ُخىس ػ٠ِ 

 ط٘ظ٤ْ حُٞهض ٝط٣ُٞغ حلأىٝحٍ ك٤ٔخ ٣وض حلإىحٍس حُظل٤ش .

َس ك٢ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ أىحء لا ٣ٞؿي كَم ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش طزؼخً ُٔظـ١َ٤ حُـْ٘ ٝٓ٘ٞحص حُوز .4

 ٓي٢ٍٓ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش .

 انتىصُبد 

 حٓظ٘خىحً ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞطَ ح٤ُٜخ حُزلغ كبٕ حُزخكؼش طٞط٢ رٔخ ٢ِ٣ : 

ػٍَٝس ٓؼخُـش ؿٞحٗذ حُوظٍٞ حُظ٢ ًشلض ػٜ٘خ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ حلاٛظٔخّ رظط٣َٞ أىحء  .1

حُظط٣َٞ ك٢ ػٞء ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ٖٓ هلاٍ ر٘خء ػوخكش  ٓي٢ٍٓ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش رٔخ ٣ٞحًذ ٓظطِزخص

حَُٔحؿؼش حٌُحط٤ش ٝطزخىٍ حُوزَحص كبٕ ًُي ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ ٝػ٤ْٜ رؤ٤ٔٛش طو٤٤ْ أىحثْٜ رشٌَ ٓٔظَٔ, 

ٝحُظؼَف ػ٠ِ ؿٞحٗذ حُوٞس ٝحُؼؼق ُي٣ْٜ ٝ ٣ظ٤ق كَطًخ ُِظؼِْ حُٔظزخىٍ ٝطط٣َٞ حُٔٔخٍٓخص 

 .خ ػ٠ِ ؿٞىس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رَٓظٜخحُظَر٣ٞش, حلأَٓ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرً 

ػٍَٝس اػيحى ٓي٢ٍٓ حُظَر٤ش  حلإٓلا٤ٓش ٝطي٣ٍزْٜ ٝ طلؼ٤َ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظو٣ْٞ كٜٞ أىحس أٓخ٤ٓش  .2

ُؼٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ, ٝ حٌُشق ػٖ ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش, رٔخ ٣ظ٤ق ُِٔؼِْ اػخىس 

 زٚ ٝكوخً ُِ٘ظخثؾ حُٔظلووش .طوط٤ؾ أٗشطظٚ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطط٣َٞ أٓخ٤ُ

ػٍَٝس طؼ٤ٖٔ رَحٓؾ اػيحى ٓي٢ٍٓ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ٓؼخ٤٣َ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ  .3

رظ٣ٞ٘غ ؽَحثن حُظي٣ٍْ ٝحلأٗشطش حُٔظخكزش ُٜخ لأٜٗخ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ك٢ ًَٔ حُـٔٞى ىحهَ 

ٝأًخرْٜ ٜٓخٍحص ٓظؼيىس, كؼلًا ػٖ حُظق, ٝطلل٤ِ حُطِزش ػ٠ِ حُظلخػَ ٝحُٔشخًٍش حلإ٣ـخر٤ش , 

 ؿؼـَ ػ٤ِٔش حُظؼِْ أًؼَ طش٣ٞوخً ٝكخػ٤ِش.

 انًمتشحبد >

اؿَحء ىٍحٓش ٓٔخػِش ك٢ ٓيٟ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ُٔٞحى طي٤ٔ٣ٍش حهَٟ ًخ٣َُخػ٤خص أٝ ح٤ٔ٤ٌُخء  .1

 ٝؿ٤َٛخ .

حً ك٢ ٓخىس اؿَحء ىٍحٓش ٓٔخػِش كٍٞ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ رظٍٞس ؿ٤يس ؿي .4

 حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش 
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 انًصبدس 

 حُوَإٓ ح٣ٌَُْ . .1

( : ػٔخٕ حُـٞىس حُشخِٓش ك٢ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٝحُظَر٤ش 2017حرٞ كٔخى, ٣ُخى ػٞحى ٝآه٣َٖ ) .2

حلإٓلا٤ٓش ىٍحٓش ٓٞػٞػ٤ش طل٤ِ٤ِش , رلغ ٓ٘شٍٞ ك٢ ك٤ُٞش ٤ًِش حُيٍحٓخص حلآلا٤ٓش ٝحُؼَر٤ش 

 ّ .  2017ٔخرغ , ُِز٘خص رخُِهخ٣ُن , حُؼيى حُ

( : حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ , ىحٍ حُٔؼظِ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ , حُطزؼش حلا٠ُٝ 2008حرٞ ش٣َن , شخَٛ )  .3

 حلأٍىٕ . –, ػٔخٕ 

( : ىٍؿش ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُشخِٓش ك٢ ٓيحٍّ ٓلخكظش ٗخرِْ 2011حرٞ ػزيس,كخؽٔش ػ٠ٔ٤ )  .4

ٓ٘شٍٞس , ؿخٓؼش حُ٘ـخف , ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ , ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔي٣َ٣ٖ ك٤ٜخ , ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ 

 كِٔط٤ٖ . 

( : حلاىحٍس ٝحلاشَحف ك٢ حُظَر٤ش حُوخطش ك٢ ػٞء ٓؼخ٤٣َ  2014حُـلآيس , ك٣ُٞش ر٘ض ػزيالله )  .5

 حلاٍىٕ . -حُـٞىس , ىحٍ ح٤َُٔٔس ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ , ػٔخٕ 

 ٣ي  ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ , حُطزؼش حُؼخ٤ٗش ( : ٓلخ٤ْٛ طَر٣ٞش كي٣ؼش , ىحٍ حُظـي2016حُـٞحى١ , ٣ٍخع )  .6

حُلخ٢ُٓ , هخُي رٖ كخٓي : حطٍٞ حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش , ىحٍ ػخُْ حٌُظذ ُِطزخػش ٝحُ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ,  .7

 ّ . 2000حُطزؼش حلا٠ُٝ , 

( : ؽَم طي٣ٍْ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ  2014حُلخ١ٍٝ , ٓلٔي ػزي الله , ٝٓلٔي َٓكخٕ ػ٢ِ هخْٓ )  .8

 ح٤ُٖٔ . -ٌٓظزش حُٞٓط٤ش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ , حُطزؼش حلا٠ُٝ , ط٘ؼخء ٝحُظَر٤ش حلآلا٤ٓش , 

( : ؽَحثن طي٣ٍْ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش , ىحٍ حُٞحٍع ُِطزخػش ٝحُ٘شَ ,  2019حُلز٤ذ , ٗؼٔش )  .9

 حُؼَحم .  –حُطزؼش حلأ٠ُٝ , ًَرلاء 

و٣ْٞ ك٢ ( : ػٔخٕ حُـٞىس ٝطل٤ٖٔ حلأىحء , حىٝحص حُظ2024ك٤ٖٔ , ػزي حُوخُن ٝآهَٕٝ  )  .10

 رـيحى .   –حُظوط٤ؾ حُٔظَحط٤ـ٢ , ىحٍ حَُٔى ُِطزخػش ٝحُ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ , حُطزؼش حلا٠ُٝ , حُؼَحم 

( : حىحٍس حُـٞىس ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٔظ٤ِٔس , ىحٍ  2010كٔٞى , هؼ٤َ ًخظْ , ٍٝحٕ ٤َ٘ٓ حُش٤ن )  .11

 حلأٍىٕ .  –طلخء ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ , حُطزؼش حلأ٠ُٝ , ػٔخٕ 

 ( . https://www.sotaliraq.com/2019/11/23ٍحرؾ حٗظَٗض )  .12

( ٓلّٜٞ حُـٞىس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓيٟ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حلأىحء حلأًخى٢ٔ٣ ٖٓ ٝحهغ 2005ه٤َِ, ٓلٔي أكٔي ) .13

 خ . ؿخٓؼش هطَ , ٗيٝس ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٓئٓٔش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ , ؿخٓؼش حُِٔي هخُي , أرٜ

ٍػٞحٕ , ٓلٔٞى ػزي حُلظخف : حىحٍس حُـٞىس حُشخِٓش , كٌَ ٝكِٔلش هزَ إٔ ٣ٌٕٞ ططز٤ن ,  .14

 ّ .  2013حُوخَٛس , حُطزؼش حلا٠ُٝ ,  –حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ ٝحُ٘شَ , ٓظَ 

ىػْٔ , ٓظطل٠ َٗٔ : حىحٍس حُـٞىس حُشخِٓش ك٢ حُظَرزش ٝحُظؼ٤ِْ , ىحٍ ؿ٤يحء ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ,  .15

 ّ ( . 2009حلاٍىٕ , حُطزؼش حلا٠ُٝ ,  -ػٔخٕ 

( : ٓويٓش ك٢ كِٔلش حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش , حُظَر٤ش ٝحُطز٤ؼش  1985ػزي حُؼخٍ , كٖٔ حرَح٤ْٛ )  .16

 ّ . 1985حلاٗٔخ٤ٗش , ىحٍ ػخُْ حٌُظذ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ , 

, حُطزؼش ػط٤ش , ٓلٖٔ ػ٢ِ : حُـٞىس حُشخِٓش ٝحُـي٣ي ك٢ حُظي٣ٍْ : ىحٍ طلخء ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ  .17

  2009حلاٍىٕ ,  –حلا٠ُٝ , ػٔخٕ 

ػ٢ِ , ٓؼ٤ي حٓٔخػ٤َ , ٓلٔي رٖ ٓؼـذ حُلخٓي , ػزي حَُحػ٢ حرَح٤ْٛ ٓلٔي : حُظَر٤ش حلآلا٤ٓش  .18

 ّ . 2004 -, حُٔلّٜٞ ٝحُظطز٤وخص , ٌٓظزش حَُشي ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ , ح٣َُخع 

https://www.sotaliraq.com/2019/11/23
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حء حُظي٢ٔ٣ٍ ُٔؼ٢ِٔ حُظَر٤ش ( : أ٤ٔٛش ٓؼخ٤٣َ ؿٞىس حلأى2018حُؼ١َٔ , ٓلٔي ػزي الله طخُق ) .19

حلآلا٤ٓش ك٢ أٓخٗش حُؼخطٔش , رلغ ٓ٘شٍٞ ك٢ ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش , ؿخٓؼش حُلي٣يس , ط٘ؼخء , حُؼيى) 

 حُظخٓغ , ٣٘خ٣َ . 

( : حُٔؼِْ حُلؼخٍ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٗٔخًؽ طي٣ٍٔٚ , ٌٓظذ 2020حُٔخػي١ , كٖٔ ك٤خٍ ٓل٤ٖٔ )  .20

 حُؼَحم .  –٤ش , ى٣خ٠ُ حُشَٝم ُِطزخػش ٝحُ٘شَ , حُطزؼش حُؼخٗ

( : طو٣ْٞ أىحء ٓؼ٢ِٔ حُؼِّٞ ك٢ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش ك٢  2021حُٔزؼخ١ٝ , ٓؼي حرَح٤ْٛ َٓػ٢ ) .21

ػٞء ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُشخِٓش , ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس , ٤ًِش حُظَر٤ش حلآخ٤ٓش , ؿخٓؼش حُٔٞطَ 

 . 

٘خٛؾ حُزلغ ك٢ حُظَر٤ش , ٓطزؼش ؿخٓؼش ( : 1981ٓحُـ٘خّ , ٓلٔي أكٔي , ػزي حُـ٤َِ حُِٝرؼ٢ )  .22

 رـيحى ٝ حُـِء حلأٍٝ . 

( : حُـٞىس حُشخِٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ , ر٤ٖ ٓئشَحص حُظ٤ِٔ ٝٓؼخ٤٣َ 2008ؽؼ٤ٔش , أكٔي ٍشي١ )   .23

 حلأٍىٕ .  –حلإػظٔخى  حلأْٓ ٝحُظطز٤وخص , ىحٍ ح٤َُٔٔس ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ , حُطزؼش حُؼخ٤ٗش , ػٔخٕ 

(: حػيحى حُٔؼِْ ك٢ ػٞء  2017حُؼظ٤ْ, ٍػخ طٞك٤ن ػزي حُلظخف ) ػزي حُؼظ٤ْ , طز١َ ػزي  .24

 طـخٍد رؼغ حُيٍٝ , حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ ٝحُ٘شَ .

( : ٓٔظٟٞ طٞحكَ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ك٢ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ر٤ٌِش 2020ُوللش , حكٔي ػزي الله ) .25

د ُِيٍحٓخص حُ٘ل٤ٔش ٝحُظَر٣ٞش حُؼيى حُظَر٤ش حُ٘خىٍس ؿخٓؼش اد ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ؽِزش ح٤ٌُِش , ٓـِش ح٥ىح

 حُٔخرغ .

( : حُـٞىس حُشخِٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝكن ٓؼخ٤٣َ ح٤ٌٗض ,ىحٍ حُٔ٘خٛؾ 2022هط٤شخص, ٓ٘خٍ ٛخ٢ٗ )  .26

 حلأٍىٕ .  –ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ , حُطزؼش حلا٠ُٝ , ػٔخٕ 

ش حلاٍى٤ٗش ك٢ حُٔيٍٓ (,: ىٍؿش ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ػٔخٕ حُـٞىس  2011حُؼٞحِٓش, ٓلٔٞى , ػزي الله )  .27

 . 1ػيى  7ٓـِي  رلغ ٓ٘شٍٞ ك٢ حُٔـِش حلاٍى٤ٗش ك٢ حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش  –ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔشَك٤ٖ 

( : طٞحكَ 2015ٓـ٤َ, ػزخّ ك٤ٖٔ ٝ ٣َٖٔٗ كِٔس  حُِٔطخ٢ٗ , ٝكخء ػزي حَُُحم ػزخّ ) .28

ٗظَ ؽِزظْٜ ,  ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ك٢ أىحء طي٢ٔ٣ٍ حهٔخّ حُؼِّٞ حُؼخٓش | ٤ًِخص حُظَر٤ش حلآخ٤ٓش ٖٓ ٝؿٜش

 . 20 رلغ ٓ٘شٍٞ ك٢ ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش حلأٓخ٤ٓش , ؿخٓؼش رخرَ , حُؼيى

( : حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ , حُٔـِش حُؼ٤ِٔش , ؿخٓؼش  2007ٓظطل٠ , حُط٤ذ ػزي حُٞٛخد ٓلٔي )  .29

 حُِػ٤ْ حلأ١َُٛ , حُؼيى حلأٍٝ , حُٔٞىحٕ . 
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Abstract  :  
The current study aims to investigate the extent to which Islamic education teachers 

apply performance quality standards in teaching Islamic education, from the 

perspective of the teachers themselves. The significance of this research lies in 

highlighting the importance of implementing quality standards as a measure that 

leads to improved educational outcomes. The study population comprised Islamic 

education teachers in schools affiliated with the General Directorate of Education 

in Baghdad, Al-Karkh II, for the academic year 2024–2025. The researcher selected 

a stratified random sample representing approximately 12% of the total population, 

consisting of 79 teachers.The descriptive method was adopted as it is considered 

the most suitable approach for this study. A questionnaire was employed as the 

research instrument, designed to cover a set of items distributed across six 

performance standards: professional commitment, classroom management and 

learning environment organization, mastery of teaching skills, understanding 

student characteristics, attention to educational activities, and self-assessment of 

performance.The study revealed several findings, including that Islamic education 

teachers apply some performance standards at a high level. The highest-rated items 

were related to professional commitment, such as modesty, dignity, respect, 

positivity, and fostering respect. However, there was a weakness in applying other 

performance standards, particularly regarding attention to activities that stimulate 

creativity and critical thinking, as well as evaluation, utilization of results, 

diversification of teaching methods, and use of motivation among students. 

Weaknesses were also observed in time management and role distribution within 

classroom management. Additionally, no statistically significant differences were 

found in the application of performance standards based on gender or years of 

experience.The researcher made several recommendations, including the need to 

activate assessment strategies as essential tools to ensure teaching quality, and to 

foster a culture of self-review and exchange of experiences among teachers to 

enhance awareness of the importance of continuous performance evaluation. It was 

also suggested to conduct a similar study to explore the obstacles hindering the 

effective application of performance standards in Islamic education. 

Keywords: Quality, Islamic Education, Quality Standards, Classroom Practice. 
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