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ضوء الفساد المالي والإداري داخل المؤسسات الرياضية الحكومية في الحد من دور الرقابة القانونية في " 
 "ية العراقالتشريعات 

                  
 

 

 باللغة العربية مستخلص البحث

تتنااااول الدراساااة معرفاااة دور الرقاباااة القانونياااة فاااي الحاااد مااان الفسااااد الماااالي والإداري داخااال المؤسساااات الرياضاااية 
الحكوميااة فااي العااراي كمااا يحل اال البحااث الإ ااار القااانوني والمؤسسااي للرقابااة الإداريااة والماليااة علاا  المؤسسااات الرياضااية 

رة  الفساد الماالي والإداري والاذي يساتند  لا  تحليال نلاوص القاوانين الحكومية في العراي ودورها  في الحد من انتشار ظاه
النافذة وأدوار الأجهزة الرقابية )ديوان الرقابة و المالية الاتحاادي وهيةاة النزاهاة ووزارة الشابال والرياضاةإ ماز  باراز تحاديات 

لحكومي عل  ضوء التزامات العراي الرياضاية مكافحة تلك الخروقات المالية والإدارية وحدود التدخل ا والسي رة عل الت بيي 
الدوليااة حيااث اساافر البحااث   لاا  نمااوذ   يااوازن بااين الاسااتقلال الإداري الرياضااي وحمايااة المااال العااام مااز حزمااة تولاايات 

 تشريعية ومؤسسية قابلة للتنفيذ .

دخول الاحتراف العالمي  نلاحظ ان التنظيم او الدور الرقابي قد دخل مرحلة جديدة من عالم الرياضة وخلولا بعد
 للرياضة العراقية مما يعني لرف الكثير من الأموال.

اخل المؤسسات الرياضية هدفنا هو تعزيز الوعي بأهمية دور الرقابة القانونية في مكافحة الفساد المالي والإداري د
المالي او الإداري  سات بالتلاعلهو ليس ظاهرة ثقافية بل هو السي رة الحقيقة عل  عدم السماح لتلك المؤس، في العراي

 لك الفساد .وان لا يحلل ذ

ان الرقابة القانونية ودورها في متابعة المؤسسات الرياضة من الناحية المالية والإدارية تقلل بشكل كبير من حجم 
 الفساد وتقوم بت وير تلك المؤسسات والعمل بالشكل القانوني و اللحيح .

حث هو معرفة ما تقوم به الرقابة القانونية عل  السي رة عل  الفسااد الماالي والإداري ان الهدف الرةيسي من هذا الب
في تلك المؤسسات الرياضية ، ان الخوض في هذا البحث من قبل الباحثة دليال علا  معرفاة الادور الرةيساي والمهام للرقاباة 

 ف وخالي من التلاعل المالي والإداري .القانونية عل  تلك المؤسسات والغرض منها جعل العمل في تلك المؤسسات نضي

ان ت اور الرياضاة و ولاولها للاحترافياة والعالمياة جعال الرقاباة المالياة تنظار بحاذر الا  لارف تلاك الأماوال الكبياارة 
 والتي تحتا  ال   دارة عاملة بشكل لحيح وقانوني وحسل الضواب  .

 
 

 وسن محمد نعيم م. .م
      جامعة كربلاء / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة                              
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  Abstract 

The role of legal oversight in reducing financial and administrative 

corruption within governmental sports institutions in light of Iraqi legislation 

By 

 Assist. Lect. Wasan Mohammed Naeem
 

University of Karbala / College of Physical Education and Sports Sciences 

The study examines the role of legal oversight in combating financial and administrative 

corruption within government sports institutions in Iraq. It also analyzes the legal and 

institutional framework for administrative and financial oversight of government sports 

institutions in Iraq and its role in reducing the spread of financial and administrative 

corruption. This research is based on an analysis of applicable legal texts and the roles of 

oversight bodies (the Federal Board of Audit and Financial Control, the Commission of 

Integrity, and the Ministry of Youth and Sports), highlighting the challenges of 

implementation and control in combating these financial and administrative violations and 

the limits of government intervention in light of Iraq's international sports commitments. 

The research resulted in a model that balances sports administrative independence with 

the protection of public funds, along with a package of implementable legislative and 

institutional recommendations. 

We note that regulation or the oversight role has entered a new phase in the world of 

sports, especially after the global professionalization of Iraqi sports, which means the 

expenditure of significant amounts of money. 

Our goal is to raise awareness of the importance of the role of legal oversight in combating 

financial and administrative corruption within sports institutions in Iraq. This is not a 

cultural phenomenon, but rather the real control that prevents these institutions from 

engaging in financial or administrative manipulation and preventing such corruption from 

occurring. Legal oversight and its role in monitoring sports institutions financially and 

administratively significantly reduces the level of corruption and develops these 

institutions and enables them to operate legally and properly. 

The primary objective of this research is to understand the role of legal oversight in 

controlling financial and administrative corruption in these sports institutions. The 

researcher's delving into this research demonstrates her understanding of the primary and 

important role of legal oversight over these institutions, the purpose of which is to ensure 

that work within these institutions is clean and free of financial and administrative 

manipulation. 

The development of sports and its rise to professionalism and globalization has led 

financial oversight to take a cautious approach to the disbursement of these large sums of 

money, which require management operating properly, legally, and in accordance with 

established regulations. 
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 التعريف بالبحث -1

  لبحث واهميته:المقدمة ا 1-1

هذا البحث موجه بالمقام الأول ال  جميز العاملين في المؤسسات الرياضة في العراي، حيث تشهد المؤسسات 
الرياضية الحكومية في العراي تزايدا في الملاحظات المالية والإدارية الواردة من الأجهزة الرقابية مما يثير التساؤل حول 

من الفساد وهدفنا تشجيز العاملين في تلك المؤسسات ال  عدم التلاعل المالي والإداري  فاعلية الا ار القانوني في الحد
ال  ى ؤسسات الرياضة في العراي مما ادفي العمل الرياضي ، البح الدور الرقابي القانوني فعال جدا بسبل زيادة عدد الم

تلك المؤسسات ، لكن في هذا البحث هو توجيه المزيد من الخروقات المالية والإدارية ومن اللعوبات السي رة عل  كل 
 وتعليم العاملين في هذا الق اع الرياضي ال  معرفة ان هناك رقابة قانونية متابعة لجميز اعمال تلك المؤسسات الرياضية .

ان المؤسسات الرياضية الحكومية في العراي تدار بموارد عامة وتؤدي خدمات للمؤسسات الرياضية والشبابية 
أموال تلرف عل  تلك المؤسسات الشبابية سواء من الدولة او مالكي الأندية مما يجعلها خاضعة للرقابة القانونية  وهناك

، ان علمنا بخلولية النشا ات الرياضي والتي تحتا  ال  قدراً من الإداريودور تلك الرقابة في مكافحة الفساد المالي و 
 :سؤال مهم  المالي والإداري  وهناالاستقلال التنظيمي 

 كيف يتم تُفعَّل دور الرقابة القانونية لردع الفساد دون تع يل عمل المؤسسات الرياضية وخلوليتها؟ 

 مشكلة البحث
فعالية والية عمل ودور الرقابة القانونية في مكافحة الفساد المالي والإداري داخل المؤسسات الرياضية وما تلك  -1

 مكافحة الفساد المالي والإداري داخل المؤسسات الرياضية الحكومية في العراي؟المنظومة الرقابية القانونية في 

 وما أوجه القلور التشريعي والمؤسسي وآليات معالجتها؟ -2

 فرضيات البحث 
يعد دور الرقابة القانونية من الأدوار المهمة للسي رة عل  منز الفساد المالي والإداري داخل المؤسسات الرياضية 

تابعة الرقابة القانونية ساهم في الحد من الفساد المالي والإداري داخل تلك المؤسسات كما ساهم في ت وير وان ت بيي وم
الأمور المالية والإدارية داخل تلك المؤسسات ، حيث يوجد اثر ذو دلالة  حلاةية لت بيي ومتابعة الرقابة القانونية في الحد 

كلما زادت استقلالية الأجهزة الرقابية ووضوح اليات عملها  لرياضية أيداري داخل المؤسسات امن الفساد المالي والإ
انخفضت معدلات الهدر والفساد المالي والإداري في تلك المؤسسات الرياضية ان غيال قواعد الشفافية )ولول للمعلومات، 

القرار “الفلل المؤسسي بين ان  حماية المبل غين ،  فلاح الذمةإ يضعف أثر الرقابة القانونية حت  مز تعدد جهاتها.
 يقل ل تعارض الرقابة مز استقلالية الهيةات الرياضية.” القرار المالي والإداري“و” الرياضي الفني

لذلك يهدف هذا البحث ال  اظهار الدور المهم للرقابة القانونية ودورها في الحد والسي رة عل  الفساد المالي 
 والإداري في المؤسسات الرياضية .

 اهداف البحث : 
 تحليل الا ار القانوني للرقابة عل  المؤسسات الرياضية . -1
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 تحديد مظاهر الفساد المالي والإداري داخل المؤسسات الرياضية . -2

 تقديم مقترحات لتفعيل الرقابة القانونية بما يضمن الشفافية والاستقلال . -3

 منهجية البحث 
دور الرقابة القانونية في مكافحة الفساد المالي والإداري داخل يتميز هذا البحث بانه يعتمد بشكل كبير عل  

 المؤسسات الرياضية الحكومية في العراي  وحسل فقرات القانون الخالة بكل عمل مالي واداري .

تحليلي للنلوص القانونية العراقية ذات الللة بمكافحة الفساد المالي والإداري داخل  -نهج الولفيالم يعتمد عل 
 ات الرياضية الحكومية العراقية ، في   ار قانوني رقابي  .المؤسس

 الأول الم لل

الرقابة القانونية في مكافحة الفساد المالي والإداري داخل المؤسسات الرياضية  دور: الاولالفرع 
 الحكومية في العراي . 

الحكومية هو متابعة ومنز أي تلاعل ماالي ان الإ ار القانوني والمؤسسي للرقابة القانونية في العراي عل  الرياضة 
 او اداري داخل تلك المؤسسات .

 ماذا يقلد بالرقابة القانونية 
 للتأكادتشير الرقابة القانونياة الا  فحاص ومراجعاة اعماال السال ات المختلفاة ) التشاريعية ، التنفيذياة ، القضااةية إ 

من مدى التزامها بالنلوص الدساتورية والقاوانين النافاذة ، بغارض حماياة مبادأ المشاروعية وضامان عادم انحاراف أي جهاة 
 عن حدود اختلالها او تجاوز للاحياتها القانونية ، مما يضمن احترام حقوي وحريات الافراد .

أي نقااص يجااد  فااي التشااريز المااالي  ويناادر  تحاات هااذا النااوع ماان الرقابااة لاالاحيات الااديوان فااي توجيااه النظاار فااي
المالياة والحساابات معماول  باالأموروالتعليمات المتعلقة  والأنظمةالمالية والتثبت من ان القوانين  بالأموروالإداري وله تعلي 

" الرقابااة القانونيااة " الاا  التحقااي ماان ان القااوانين  فااي القااانون العراقااي تشاايرقااة دون وجااود أي تلاعاال او خروقااات بهااا بد
والأنظمة والإجراءات والقرارات تتوافي مز احكام الدساتور والقاوانين النافاذة ، وهاي تهادف الا  اكتشااف وتلاحيح المخالفاات 

 وتفادي تكرارها لضمان سيادة القانون وحماية حقوي الافراد .

 تنقسم الرقابة القانونية في العراي :
 :من م ابقتها للدستور وتنقسم ال   للتأكدالرقابة الدستورية : هي عملية فحص للتشريعات  -1

 تقوم بها هيةة ذات  بيعة سياسية وهي رقابة وقاةية تسبي الدار القانون . رقابة سياسية : -أ

التي لدرت بالفعل او إ وهي رقابة تشمل القوانين ة تتولاها هيةة قضاةية )المحاكمرقابة قضاةية : رقابة قضاةي -ل
 القوانين التي لا تزال في  ور الإلدار .

 الرقابة الإدارية : -2
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 :ون والسل ات الممنوحة لها وتشمل تهتم بالتحقي من ان الإدارة تتلرف ضمن حدود القان

حاص ماا اذا كانات هي السال ات الممنوحاة للمحااكم ) العادياة  او الإدارياة إ لف الرقابة القضاةية عل  اعمال الإدارة : -أ
 . ةمبدأ المشروعيقرارات الإدارة تتفي مز 

المالياة ، ويمارساها  والأنظماةالرقابة المالية : تشمل فحص ومراجعة الملاروفات العاماة لضامان التزامهاا باالقوانين  -ل
الااذي يرس اا  وتعديلاتااه،  2011إ لساانة 31إ: الإ ااار الناااظم لااه قااانون رقاام )FBSAديااوان الرقابااة الماليااة الاتحااادي )

داء اساتقلاليته ويمنحااه ولاياة رقابيااة علا  المااال العااام أينماا وجااد، بماا يشاامل الجهااات الممولاة ماان الدولاة، مااز تقياايم الأ
 وكشف لور الهدر والفساد.    

تاي رقابة هيةة النزاهة : تركز عل  اكتشاف المخالفات والاخ اء في العمل المؤسسي والإداري ، بما قاس ذلاك الجاراةم ال -3
إ، وتخاتص بمنظوماة مناز الفسااد 2012وتعديلاتاه ) 2011إ لسانة 30تشكل اختراقا للقانون تنظيمها بموجل قانون رقم )

قرارات الذمة المالية وتجريم الإثراء غير المشروع   ل .  … والتحقيي فيه، وا 

 اهداف الرقابة المالية
 القانونية الأخرى .ضمان احترام سيادة الدستور والقانون عل  جميز القواعد  -1

 حماية حقوي وحريات الافراد من التعسف او المخالفات القانونية  -2

 الكشف عن نقا  الضعف والاخ اء في العمل الإداري والمالي ومعالجتها . -3

 تحقيي مبدأ المشروعية في عمل السل ات العامة المختلفة .  -4

رياضة: جهة الإشراف الق اعي وتخليص الموارد ووضز السياسات لوزارة الشبال وال وهناك أيضا الرقابة القانونية 
 الرياضية.  

الإ ار الق اعي الرياضي: من القواعد المرجعية قانون الأندية الرياضية )ورد الاستشهاد به في الأدبيات كا  ان
 إ،  ضافةً  ل  أنظمة الاتحادات الو نية.  1216إ لسنة 11قانون الأندية الرياضية رقم )

 حظة شفافية مهمة: ملا

تُظهر خراة  النزاهة الإقليمية عدم وجود قانون نافذ للولول  ل  المعلومات حت  وقتٍ قريل، ما يحد  من فاعلية 
 الرقابة المجتمعية والإعلامية.  

 الم لل الأول 

 الفساد المالي والإداري داخل المؤسسات الرياضية الحكومية  :  الفرع الثاني

 الفساد المالي والإداري في المؤسسات الرياضيةلور وآليات 
كماا تعتبار  تعتبر ظاهرة الفساد المالي والإداري افة مجتمعية فتاكة وهي قديماة ومخضارمة وجادت فاي كال العلاور ،

ظااهرة عالمياة شاديدة الانتشااار ذات جاذور عميقاة تأخاذ ابعااادا واساعة تتاداخل فيهاا عواماال مختلفاة يلاعل التميياز بينهااا ، 
وفي كل المجتمعات "الغنية والفقيرة ، المتعلمة والامية  ل  أخرىلف درجة شموليتها من مجتمز ال  احر ومن مؤسسة اوتخت
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، القوية والضعيفة وحت  يومنا هذا فضهورها واستمرارها مرتب  برغبة الانسان في الحلول علا  مكاسال مادياة او معنوياة 
مجتمعاات العاالم الثالاث وخالاة فاي مؤسسااتها الحكومياة حياث اناه  ب ري غير مشروعة وتكون واضاحة بلاورة كبيارة فاي

 .عن مسيرة التقدم سبل مشكلاتها الاقتلادية وتخلفها 

تقاف عقباة فاي بيال الت اور  لأنهااوقد جاهدت الكثيرة من المجتمعات الحديثاة للاتخلص مان هاذ  الافاة المجتمعياة ، 
السااليم واللااحيح لتلااك المجتمعااات وان تفشاايها فااي مؤسسااات الدولااة تعتباار ماان اشااد العقبااات خ ااورة فااي وجااه الانتعااا  

او الابتازاز او المحابااة او هادار  الوظيفياةالاقتلادي حيث انه يظهر في استغلال السل ة لأغاراض خالاة ساواء فاي تجاارة 
فيه وسواء اكان ذلك مباشرا ام غير مباشرا ، وتنتج عنه اثاار سايةة وهاي تحويال الماوارد والإمكاناات المال العام او التلاعل 

الحقيقية من مللحة الجميز ال  مللحة اشخاص حيث يتم تركيز المللحة والثروة فاي ياد فةاة قليلاة مان المجتماز ، وهاذا 
 سيةة وضارة . ليس في لالح الدولة عل  المدى البعيد مما يولد مستقبلا ذو اثار

 تعريف الفساد الإداري والمالي :
الواجبات الرسمية في الق اع العام  تأديةوالمالي بانه : هو انتهاك القوانين والانحراف عن  يعرف الفساد الإداري

وبالقيم والمعتقدات  ومهنيتها الوظيفةلتحقيي مكسل مالي شخلي ،ويعرف من خلال المفهوم الواسز بانه الاخلال بشرف 
عن  ريي وس اء ولا  ، وغالبا ما يكونالشخلية  حالعامة للملالالتي يؤمن بها الشخص ،وكذلك هو اخضاع المللحة 

ان ظاهرة الفساد تعرقل عملية البناء والتقدم في كافة المؤسسات  وهو لا يمكن ان يحويه تعريف واحد . يكوم مباشر ،
 والسياسية والاجتماعية .الاقتلادية والمالية 

 ليات الأساسية للفساد الإداري والمالي :الآ
ابتااداء ماان الدولااة  بمؤسساااتها الرساامية التشااريعية  الفساااد ظاااهرة تتااداخل فااي كاال ق اعااات المجتمااز وعلاقاتااه ،

لياتاه التاي تاؤثر آان الفسااد لاه  في تعاملاتهم اليومياة ، بالأفرادوانتهاء  ومؤسسات الثقافية والاعلام ، والقضاةيةوالتنفيذية 
 في نسيج المجتمعات وسلوكيات الافراد مما يكون له اثار معاكسة واضحة ومباشرة عل  التنمية الاقتلادية وتخلفها ، 

 :ليات الفساد ما يلي آذكر من اهم ون

ساءة اساتغلال  -1 ي فا والثاراء الوظيفاةالرشوة بجميز وجوهها وفي الق اعين العام والخاص والاختلاس بجميز وجوهه وا 
 المشروع وعدم التقيد بالقوانين والأنظمة ، وعدم تقديم الخدمة بعدالة ومساواة .

مخاول لاه وفاي القاانون ،وقاد للللاحيات الإدارية او المنلل الحكاومي ال الموظفالاستغلال غير المشروع من قبل  -2
يكون هذا الاستغلال لأغراض شخلية او نفعية او لميول او قبلية وكل ما يدخل تحت نم  المحسوبية ومما يخل بعدالاة 

الحكوماة لتعجيال  لموظفيوهو المال الذي يدفز  دام مال التعجيل ويسم  بالعمولاتالعمل الحكومي الإداري ، وكذلك استخ
 لغير النظر في امر خاص ل

استغلال الفساد الحكومي او الإداري من قبل الق اع الخاص ومن امثلة هذا الفسااد تساليم مشااريز اقتلاادية لجهاة  -3
 العملية ويضر باللالح العام . نزاهةمعينة خار  ا ار المناقلات ، مقابل مادي او نفعي مما يؤثر عل  

 أنواع الفساد :



 
 

08 
 

 م 2026 آذار العدد الأول  -المجلد الحادي عشر مجلة كربلاء لعلوم التربية الرياضية / 

الفساد السياسي : ويتعلي بمجمل الانحرافات المالية ومخالفات القواعد والاحكام التي تانظم عمال المؤسساات السياساية  -1
التاي تناتهج أنظمتهاا السياساية أسااليل الديمقرا ياة ، وباين الادول التاي  المجتمعااتفي الدولة ، وهناك فاري جاوهري  باين 

 ن الديمقرا ية .يكون فيها الحكم دكتاتوريا وتتمثل في فقدا

الفساد المالي : ويتمثل بمجمل الانحرافات المالية ومخالفة القواعاد والاحكاام المالياة التاي تانظم ساير العمال الماالي فاي  -2
الدولااة  ومؤسساااتها ومخالفااة التعليمااات الخالااة بااأجهزة الرقابااة الماليااة  المختلااة بفحااص ومراقبااة الحسااابات والأمااوال ، 

 ة في الرشوة ، والاختلاس ،والتهرل الضريبي ، وتخليص الأراضي والمحاباة وتفشي المحسوبية .ويمكن ملاحظة مظاهر 

وتلاك المخالفاات التاي تلادر عان  التنظيمياةاو  والوظيفياةالفساد الإداري : ويتعلي بمظاهر الفساد والانحرافات الإدارية  -3
لمهام وضيفته في منظومة التشريعات والقوانين والضواب  ومنظوماة القايم الفردياة ، وهناا كظااهرة  تأديةالعام اثناء  الموظف

 . الوظيفيةوافشاء الاسرار  ةالمسؤوليهي الامتناع عن أداء العمل او التراخي وعدم تحمل 

 نشوء ظاهرة الفساد في المؤسسات الحكومية وتحليلها :
علاا  العااراي  الدولااة منااذ نظاام الحكاام المتتابعااة تكمؤسسااافااي البنيااة المجتمعيااة وفااي  عان ظاااهرة الفساااد مستشاار 

بشكل نوعي ابان النظام السابي حيث فتحت منافاذ متعاددة مان الفسااد وبلاورة واساعة ، وبعاد ساقو   الظاهرةوتفاقمت هذ  
داري والمالي المختلفة ال  كل مفالال وقبل تشكيل اول حكومة عراقية انتقلت مظاهر الفساد الإ 2003النظام السابي  عام 

الدولة الجديدة ، ومنها مؤسسااتها الحكومياة حياث اتسامت هاذ  المرحلاة التاي شاهدها العاراي باوضااع اجتماعياة وسياساية 
 واقتلادية غير مستقرة وبتزايد حالات الفساد .

 التحديات التي تواجه محاربة الفساد :
لمواجهة الفساد عل  لعيد  قرار بعض التشريعات والقوانين ودعم الهياات الو نياة تم اتخاذ تدابير عديدة في العراي 

فااي  الا انااه هناااك تحااديات ومخااا ر تواجااه عمليااة محاربااة ظاااهر  الفساااد المعنيااة بمكافحااة الفساااد فااي مؤسسااات الدولااة ،
تهادد البلاد وتغاذي الإرهاال ويتغاذى  هاالأنبهاا  الاساتهانةيمكان  لا والتلدي لها و المواجهةالمؤسسات العراقية لذا لابد من 

 . ليها وتعرقل التنمية بكل جوانبهاع

 : وأسبابهلياته الأساسية آمفاهيم الفساد و 
، ضاعف  ، التلاعال باالمنح والادعم ، المشاتريات دون شافافية لور شاةعة: تضارل الملالح، التعاقدات غير التنافساية•  

 ومحسوبيات.، تعيينات  التحليلات والإيرادات

، وقلاور  لجاان اتحاادات/ نقا  هشاشة: ضعف نظم الضب  الداخلي، محدودياة الإفلااح، تراكال اللالاحيات باين وزارة/•  
 في تتب ز الأداء والنتاةج.

 : خلالة

ويااؤخر ردع  ،  ضااعف الحوكمااة الداخليااة والشاافافية يجعاال الإجااراءات الرقابيااة اللاحقااة )مااا بعااد اللاارفإ أقاال كفاااءة
 فات.المخال
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 الم لل الثاني 

 المؤسسات الرياضية الحكومية في العراي 

 المؤسسات الرياضية :
هي هياكل ينشةها المجتمز لخدمة الق اع الرياضي ، وتشمل جماعات عمل لها مديرون يوجهون أنش ة الافراد 

، في الرياضة والأنش ة البدنيةعة نحو اهدف مشتركة ، مز التركيز عل  تنمية مهارات التخ ي  والتنظيم والتوجيه والمتاب
لها هيكل تنظيمي وهدف يتماش  مز اهداف الدولة والمجتمز ، وتعمل عل  اعداد الشبال ورعايته في ا ار السياسة 

 العامة للدولة .

 مفهوم المؤسسة الرياضية :
 ك .هي أي منشاة تضم مجموعة من الافراد الذين يعملون تحت  دارة موجهة نحو هدف رياضي مشتر  -1

 الشبال وتوجيه الأنش ة الرياضية . بإعداديمكن ان تكون مؤسسات اجتماعية تقوم  -2

 تتضمن  دارة متكاملة تشمل التخ ي  والتنظيم والتوجيه والمتابعة لتحقيي الأهداف المحددة في مجال الرياضة . -3

 الأهداف الأساسية للمؤسسات الرياضية :

 .تنمية مهارات التخ ي  والتنظيم في الأنش ة الرياضية  -1

 .تربية الشبال وتوجيههم في مجال الأنش ة البدنية  -2

 .تحقيي اهداف رياضية مشتركة وتنمية مهارات الافراد الرياضية  -3

 الأنواع والاهمية :
 وات لتنفيذها وت ويرها .تعد التربية الرياضية جزء من التربية العامة ، والمؤسسات الرياضية هي أد -1

المؤسسات الرياضية تساهم في استغلال الموارد البشرية والمادية بشكل امثل مما يؤدي ال  تحقيي الإنجازات  -2
 تدم .حالرياضية والنجاح الم

 تعمل وفي منهج اداري سليم ومبادئ الإدارة العلمية لتحقيي النجاح في المجال الرياضي . -3

 :رتب ة بمفهوم المؤسسات الرياضية الرياضية ثلاثة ابعاد م ان لمفهوم المؤسسات
 .التكوين الاجتماعي  -أولا 

  . نشا  الممارسة والاهداف -ثانيا

  . النظام البناةي للمؤسسة الرياضية -ثالثا

 :أنواع المؤسسات الرياضية 
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 .المؤسسات الرياضية الحكومية  -أولا

 .المؤسسات الاهلية ومستويات المؤسسات الرياضية  -ثانيا

إ حساسية مبدأ الاستقلال من التدخلات غير الفنية، ما CASأحكام وهيةات التحكيم الرياضي الدولية )ايضا  وتظهر
القانونية عل  تلك  يستلزم فللًا واضحًا بين الرقابة المالية/الإدارية والقرار الرياضي الفني لذلك كان الدور الكبير للرقابة

 المؤسسات ومنز الفساد المالي والإداري .

 :الرقابة القانونية عل  المؤسسات وقد كان هناك عدة مؤشرات رقابية مقترح من قبل   

 ان تكون الموازنات الرياضية الخاضعة لتدقيي سنوي كامل من الديوان والرقابة القانونية .•  

 عل  القيادات الرياضية الحكومية الملتزمة بإفلاح الذمة المالية سنويًا.•  

 تحديد  نسبة التعاقدات الرياضية التي خضعت لمنافسة حقيقية ونُشرت وثاةقها بشكل رسمي وعلني .•  

 الخاتمة 
كبيار والفعاال والماؤثر علا  بناء عل  ما تم دراسته في هذا البحث يمكن القول ان الرقابة القانونياة كاان لهاا الادور ال

 مكافحة و تقليل حجم الفساد المالي والإداري في المؤسسات الرياضية الحكومية .

كما يجل عل  جميز تلك المؤسساات الرياضاية ان تعمال بشاكل قاانوني دون التحايال علا  القاانون ويجال ان تكاون 
التعااون اللاريح واللاادي مان قبال تلاك المؤسساات ماز الممارسات المالية والإدارية بشكل لحيح ، كما يت لل هذا العمل 

 الرقابة القانونية من اجل حمايتها وحماية الاعبين وضمان حقوقهم المالية والإدارية معا .

 النتاةج 
تولالت الدراساة الا  نتااةج جياادة ومفيادة بشاكل كبيار للرقاباة القانونيااة لمكافحاة الفسااد الماالي والإداري للمؤسسااات 

 تتلخص بما يلي :، و الرياضية 

 ان دور الرقابة القانونية لمكافحة الفساد المالي والإداري كان له اثر كبير في تقليل نسبة الفساد في تلك المؤسسات  -1

ان أهمية الرقابة القانونية ودورها والدعم الذي تقدمه جعلت العمل بشكل نضيف وقانوني داخل تلك المؤسسات  -2
 الرياضية 

 والعمل مز الرقابة القانونية دون التحايل عل  تلك الرقابة يضمن شفافية العمل اللحيح . وجول التوافي -3

 انخفاض حالات تضارل الملالح المكتشفة سنةً بسنة . -4

 ضرورة اخضاع جميز التعاقدات واللرف المالي ال  ديوان الرقابة القانونية . -5

 المقترحات 
اهة عل  الق اع الرياضي بلواةح ق اعية تفليلية )تعريف لفة الموظف تنزيل اختلالات الديوان وهيةة النز  -1

 العمومي في الكيانات الرياضية الحكومية، ن اي الإفلاح، التعاقدات، تضارل الملالحإ.  
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  قرار او تعزيز تشريز لولول المعلومات وحماية المبل غين عن الفساد بما يغ ي الق اع الرياضي. -2

 ة من الوزارة/الديوان  ل  هيةة النزاهة في حالات الاشتبا .متوس  زمن الإحال -3

  نشاء وحدة امتثال وشفافية في كل مؤسسة رياضية حكومية ترتب   داريًا بالوزارة وفنيًا بالديوان .  -4

 منلة نشر عقود ومناقلات وموازنات ملغ رة للجهات الرياضية الحكومية )بوابة شفافية ق اعيةإ. -5

سنوي  لزامي لمسؤولي العقود والمالية في المؤسسات الرياضية عل  قانون الانضبا ، المشتريات، تضارل تدريل  -6
جراءات التدقيي.  الملالح، وا 
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