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 يُغرخـهـض انثؽــس 

ذًُُح يهاساخ الإداء انرؼثُشٌ "اشش اعرشاذُعَُّح انًُاظشاخ الاكادًَُح فٍِ ٣ش٢ٓ اُجؾش ئ٠ُ اُزؼشف   

 نذي ؽانثاخ انظف انصاٍَ انًرىعؾ " 

 ٧ٝعَ رؾو٤ن ٛذف اُجؾش ف٤ـذ اُلشم٤زبٕ ا٥ر٤ز٤ٖ :

) ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ا٫خزجبس٣ٖ اُوج٢ِ ٤ُ0.05ظ ٛ٘بى كشم رٝ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ (. 1

٬ُئ٢ ٣ذسعٖ ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ ٝاُجؼذ١ ُٜٔبساد ا٧داء اُزؼج٤ش١ ُطبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ا

أُ٘بظشاد ٝٓزٞعو دسعبد هبُجبد أُغٔٞػخ اُنبثطخ ا٬ُئ٢ ٣ذسعٖ أُبدح ٗلغٜب ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ 

 ك٢ اخزجبس ٜٓبساد ا٫داء اُزؼج٤ش١. 

) ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ا٫خزجبس٣ٖ اُوج٢ِ 0.05. ٤ُظ ٛ٘بى كشم رٝ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ (2

اد ا٧داء اُزؼج٤ش١ ُطبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ا٬ُئ٢ ٣ذسعٖ ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ ٝاُجؼذ١ ُٜٔبس

 أُ٘بظشاد.

ب رغش٣ج٤بً ر١ أُغٔٞػز٤ٖ ا٫خزجبس اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ، ٝاؽزِٔذ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ  ًٔ اػزٔذد اُجبؽضخ رق٤ٔ

خ ) ٝمبثطخ دسعذ ثبُطش٣و32) هبُجخ ٓوغٔخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ رغش٣ج٤خ دسعذ ثبُٔ٘بظشاد (62(

ثؼذ مجو أُزـ٤شاد اُذخ٤ِخ، أػذّد اُجبؽضخ اخزجبسًا ٓٞمٞػ٤بً ٝٓوب٤ُبً ُو٤بط ٜٓبساد  ).30اُزو٤ِذ٣خ (

ا٧داء اُزؼج٤ش١، ٝرؾون ٖٓ فذهٚ ٝصجبرٚ. أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽقبئ٤بً ُقبُؼ 

خ اُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٓب ٣ضجذ كبػ٤ِخ أُ٘بظشاد ك٢ رط٣ٞش ٜٓبساد اُزؼج٤ش ٝر٤ٔ٘

ٝأٝفذ اُجبؽضخ ثبػزٔبد أُ٘بظشاد ك٢ رذس٣ظ اُزؼج٤ش، ٝرؾغ٤غ اُؼَٔ اُزؾبس٢ً  ُذٟ اُطبُجبد.

ٝأُ٘بهؾبد اُقل٤خ، ٝئهبٓخ دٝساد رذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ. ًٔب 

ٓز٘ٞػخ، ٝئعشاء اهزشؽذ رٞع٤غ رطج٤ن أُ٘بظشاد ػ٠ِ كشٝع ُـ٣ٞخ أخشٟ ٝٓغب٫د رؼ٤ٔ٤ِخ 

 دساعبد ٓوبسٗخ ٓغ اعزشار٤غ٤بد ؽذ٣ضخ ُزو٤٤ْ أًضشٛب كبػ٤ِخ.

 : ا٫صش، اعزشار٤غ٤خ ، أُ٘بظشاد ا٧ًبد٤ٔ٣خ ، ر٤ٔ٘خ ، ٜٓبساد ، اُضب٢ٗ أُزٞعو .  انكهًاخ انًفراؼُح
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 انفظم الاول ) انرؼشَف تانثؽس (

 اولاُ : يشكهح انثؽس :

٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُزطٞس اُز١ ؽٜذٙ اُزؼ٤ِْ، ٓب رضاٍ ٓؾٌِخ مؼق اُطِجخ ك٢ اُزؼج٤ش ٓبصِخ ك٢ أُشاؽَ ػ

اُذساع٤خ أُخزِلخ، ئر رزغ٠ِ ك٢ ػغضْٛ ػٖ اُزؼج٤ش ؽل٣ٞبً ًٝزبث٤بً، ًٝضشح ا٧خطبء اُ٘ؾ٣ٞخ ٝا٬ٓ٩ئ٤خ، 

كزوبسْٛ ُِضشٝح اُِـ٣ٞخ ٝمؼق ر٘ظ٤ْ ا٧كٌبس ٝرغِغِٜب. ًٔب ٣ظٜش اسرجبًْٜ ػ٘ذ اٌُزبثخ ٗز٤غخ ا

ٝاُلٌش٣خ ٝأدٝاد اُزؼج٤ش اُلؼبٍ، ٓٔب ٣غؼَ ًزبثبرْٜ رلزوش ئ٠ُ ا٫ٗغغبّ ٝاُزشاثو ٝرزغْ ثنؼق 

ٝرشعغ ٓؾٌِخ مؼق اُطِجخ ك٢ اُزؼج٤ش  ).124، ؿ2014ا٧عِٞة ٝرؾ٣ٞٚ أُؼ٠٘ (صا٣ش ٝئ٣ٔبٕ، 

ئ٠ُ اُزٌبَٓ ٝا٫سرجبه ثٞاهغ ئ٠ُ ػٞآَ ٓزؼذدح، ٖٓ أثشصٛب هقٞس أُ٘بٛظ اُذساع٤خ اُز٢ رلزوش 

أُزؼ٤ِٖٔ، ئر ر٘ؾـَ ثٔٞمٞػبد ٗٔط٤خ ثؼ٤ذح ػٖ اٛزٔبٓبرْٜ، ٓٔب ٣نؼق رلبػِْٜ ٣ٝؾذ ٖٓ ٗٔٞ 

هذسارْٜ. ٣ٝضداد ا٧ٓش عٞءًا ٓغ ؿ٤بة ا٧ٗؾطخ ا٬ُٜٓ٘غ٤خ ًبُٔغشػ ٝا٩راػخ ٝاُقؾبكخ أُذسع٤خ، 

) ًٔب رزؼٔن أُؾٌِخ ثلؾَ أُذسعخ ك٢ 2008اُز٢ رٞكش ث٤ئخ ٓؾلضح ُِزذس٣ت ٝاُزٞافَ اُِـ١ٞ (ًجخ، 

ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُزؼج٤ش٣خ ثقٞسح فؾ٤ؾخ، ؽ٤ش ٣ؼُذ كْٜ اُ٘قٞؿ اُوشائ٤خ ٓذخ٬ً أعبع٤بً ُزط٣ٞش 

 ).2014ا٧داء اُزؼج٤ش١ ٝر٤ٔ٘خ هذسح اُطبُت ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٖ رارٚ ثؾش٣خ (اُشًبث٢، 

زؼ٤ٔ٤ِخ، ئر رزلبٝد أخطبؤٙ ث٤ٖ اُجغ٤و ٝأُؼوذ. ٝرشٟ اُجبؽضخ إٔ اُزؼج٤ش ٣ٔضَ ئؽذٟ أػوذ أُؾ٬ٌد اُ

، ُجؾش أصشٛب ”أُ٘بظشاد ا٧ًبد٤ٔ٣خ“ٝاٗط٬هبً ٖٓ رُي، ارغٜذ ئ٠ُ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤خ ؽذ٣ضخ ٢ٛ 

                                                      ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٧داء اُزؼج٤ش١ ُذٟ هبُجبد اُقق اُضب٢ٗ أُزٞعو

 ًُح انثؽس شاَُاً  ـ اه

٢ًّ اُ٘لظ، ٝرُٜزّة  رجشص اُزشث٤خ ثٞفلٜب ؽغش اُضا٣ٝخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤ش ا٫عزٔبػ٢، ك٢ٜ اُز٢ رضُ

اُزٝم، ٝرُ٘ؾئ ا٫رغبٛبد اُغ٤ِٔخ، ٝرـشط اُو٤ْ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب أُغزٔؼبد أُزؾنّشح. ًٔب رُٔضَ هٞح 

ٝرلغ٤ش هبهبرْٜ اٌُبٓ٘خ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ داكؼخ رغْٜ ك٢ رؼض٣ض صوخ ا٧كشاد ثأٗلغْٜ، ٝر٤ٔ٘خ هذسارْٜ، 

ٓغ اُشأ١ اُوبئَ ثإٔ  ٝرزلن اُجبؽضخ ).41، ؿ2003 ؽؼٞسْٛ ثبُشمب ػٖ رٝارْٜ ٝٓغزٔؼْٜ (اُؾ٤ِخ،

اُزشث٤خ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ رؾون أٛذاكٜب أُ٘ؾٞدح ثٔؼضٍ ػٖ أدٝارٜب اُلؼّبُخ، ٝرؼُذ اُِـخ ٖٓ أْٛ ٛزٙ ا٧دٝاد 

ٝٛجٜب الله ُ٪ٗغبٕ دٕٝ عبئش أُخِٞهبد، ٝعؼِٜب ٝع٤ِخ ُِزٞافَ ٝأهٞاٛب رأص٤شًا ك٢ٜ ا٤ُٔضح اُز٢ 

 ٝاُزؼج٤ش، ٝعغشًا ٣شثو ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ، ٝٓقذسًا ُزؾ٤ٌَ اُؾنبساد ٝاُضوبكبد 

 ).19، ؿ2013ٝآخشٕٝ،  (صا٣ش                                                                            

٤خ ك٢ ٓغب٫د اُؾ٤بح ًبكخ ك٬ثذ إ ٗوق ٝهلخ اع٬ٍ ٝاًجبس ُِِـُخِ اُؼشث ٝٗظشاً ٤ٔٛ٧خ اُِـخ اُجبسصح 

خ اُؼقٔبء رِي رـ٤ُِّش ٓؼبُِٜٔب  إٔ ثٞعٚ اُزؾذ٣بد اُز٢ّ اسادد ػ٠ِ ٓشِّ ا٧صٓ٘خ ٝاُؼقٞس اُز٢ ٝهلذ اُِّـُ

ٝرٔزبص ثزؼذد كٜ٘ٞٗب، ٣ٝشرجو ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ثش٣وٜب ٝسٝٗوٜب،  ؽ٤ش ًبٗذ ٝٓبصاُذ اُِـخ اُشّائذِح

ؿخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسارٚ، ثٔب ٣ز٤ؼ اُزؼج٤ش ثغ٤ٔغ كشٝع اُِـخ، ئر ٣غْٜ اُ٘ؾٞ ٝا٬ٓ٩ء ٝا٧دة ٝاُج٬

ُِط٬ة رشعٔخ أكٌبسْٛ ثؼجبساد ع٤ِٔخ ر٘بعت هذسارْٜ كن٬ً ػٖ ًٞٗٚ ٝع٤ِخ ُِزؾ٤َِ اُ٘لغ٢ 

ٌّٖ أُؼِْ ٖٓ رؼض٣ض هذساد أُزلٞه٤ٖ ٝٓؼبُغخ عٞاٗت اُنؼق ُذٟ  ٝاٌُؾق ػٖ أُؾبػش، ٓٔب ٣ٔ

ظ ٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣ٌغش اُشٝر٤ٖ أَُٔ ٝئٕ اُز٣ٞ٘غ ك٢ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ ).2010ا٥خش٣ٖ (ؽؾبرخ، 

أُؼِْ،  ٝاُز١ رلشمٚ هش٣وخ اُزذس٣ظ اُزو٤ِذ٣خ، اُز٢ رشرٌض ػ٠ِ دٝس ك٢ ٗظش اٌُض٤ش ٖٓ اُطِجخ

ػ٘قش كبػَ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ا٫رغبٛبد اُؾذ٣ضخ  ا٧عبع٢ ُِطِجخ ثأػزجبسْٛ اُذٝس ٝرـلَ

خ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ، ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ُْٜ اُذٝس ا٧ًجش ك٢ أُؾـٞس اُـشئ٤ظ ُؼ٤ِٔ ٛـْ اُطِجخ رشًض ػ٠ِ إٔ

 ).21 ، ؿ 2013،  (اُؼغشػ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ
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روننّٞ أُ٘ننبظشح ػِنن٠ ؽننٞاس ثنن٤ٖ  ئر ٝٓننٖ ٛننزٙ ا٫عننزشار٤غ٤بد ٛنن٢ اعننزشار٤غ٤خ أُ٘ننبظشاد ا٧ًبد٤ٔ٣ننخ .

ٗظنشٙ كش٣و٤ٖ ٣زج٤٘بٕ ٝعٜنبد ٗظنش ٓزؼبسمنخ رغنبٙ هنن٤خ ٓؼ٤٘نخ، ٣غنؼ٠ ًنَ ٜٓ٘ٔنب ئُن٠ ئصجنبد ٝعٜنخ 

ثبعنننننننزخذاّ اُؾغنننننننظ أُ٘طو٤نننننننخ، ٝا٧دُنننننننخ اُؼ٤ِٔنننننننخ، ٝٓؾبُٝنننننننخ دؽنننننننل آساء اُلش٣نننننننن أُوبثنننننننَ 

) Rusli& Yang، 2012:(130 .ٕٞ٘اُز٢ رغٔنغ ثن٤ٖ اُلبئنذح ٝأُزؼنخ، ئر رزن٤ؼ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٛٝ ٖٓ اُل

ٍ ٫ روزقنش ػِن٠ رجنبد ًٜٞٗنب ُِطِجخ كشفخ اُزؼٔن كن٢ هننب٣ب ٓؼشك٤نخ عذ٣نذح، ٝرٞعن٤غ آكنبهْٜ اُلٌش٣نخ

ا٥ساء كؾغت، ثَ رغُْٜ ك٢ ئؿ٘بء ٓؼبسكْٜ ٖٓ صٝا٣ب ٓزؼذدح، ٝرٌؾق ُْٜ عٞاٗت ُْ رٌٖ ٓأُٞكنخ ُنذ٣ْٜ 

ٝرٌٔننٖ  )644: 2021ٓنٖ هجننَ، ٓٔننب ٣لننن٢ ئُنن٠ ث٘ننبء ٓؼشكننخ ؽننبِٓخ ٝسؤٟ أًضننش ٗنننغًب (اُقننؼ٤ش١، 

ل ػ٘نذ اُطِجخ ٖٓ اعزشعبع أُؼِٞٓبد ٖٓ اُزاًشح سثٔب ػٖ أًضش ٖٓ ٓٞمٞع صْ سثطٜب ثجؼنٜب اُجؼ

 اُؾبعخ ا٠ُ اُزؼج٤ش ػٖ كٌشح كن٬ً ػٖ رؼِْٜٔ ٤ًق ٣ؼِٕٔٞ ٓغ آخش٣ٖ ٣خزِلٕٞ ػْٜ٘

  ).104: 2012 ع٤ذ ٝاُغَٔ ، (                                                                              

ٗظشاً ٤ٔٛ٧خ ٛزٙ  اُقق اُضب٢ٗ أُزٞعو ) ُزطج٤ن ثؾضٜب أُشؽِخ أُزٞعطخ (هبُجبد اُجبؽضخ ٝأخزبسد

ُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ا٫ثزذائ٢ اُز١ ؽِوخ ٝفَ ك٢ ا رٔضَ ًٜٞٗب  اُطِجخ أُشؽِخ ك٢ ث٘بء ؽخق٤خ

ٛزا  ) ٣ٌٝٔ٘٘ب إٔ ٗٞعض أ٤ٔٛخ32، ؿ2018، ػ٢ِ( ٣غجوٜب ٝاُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُز١ ٤ِ٣ٜـب

  ًب٥ر٢: اُجؾش

رضٝد  أُغزٔغ، ٧ٜٗب ث٘بء ك٢ ًج٤شح ئٕ اُزشث٤خ راد أ٤ٔٛخ .1

رؼشف  ئ٠ُ دائٔبً  ٝرغؼ٠ ك٤ٚ ٣ؼ٤ؼ اُز١ أُؾ٤و ا٫عزٔبػ٢ ٓغ اُز٤ٌق ٖٓ رٌٔ٘ٚ ع٤ًِٞخ ثأٗٔبه ُلشدا

ٓخزِلخ،  ثٞعبئَ ُٜب أُ٘بعجخ اُؾٍِٞ أُ٘طو٤خ ٝئ٣غبد ٝٓؾ٬ٌرْٜ، ٝأُغزٔغ اُلشد ػ٠ِ ؽبعبد

 ٝأعبط ئف٬ػ اُجؾش٣خ ٝئٗزبعٜب. أعبط ًَ روذّ ك٢ٜ

ٓب  ٝأْٛ جؾش١اُ اُؼوَ ٗزبط أْٛ ٖٓ ظبٛشح ئٗغب٤ٗخ اُِـخ ٧ٕ ٝاُزؼج٤ش، ثبُلٌش ٝاسرجبهٜب اُِـخ أ٤ٔٛخ .2

 ٝاُوٞح. ٓقبدس اُضشٝح ٖٓ ُذ٣ٚ ٓب ٝأسه٠ ٣ؼٔن ػ٬هبد ا٩ٗغبٕ أُؾ٤طخ ثٚ

 اُو٤ٓٞخ. ٝٓضِذ ُـخ اُؼشة اُِـخ اُؼشث٤خ ُـخ ًزبة الله ٥خش سعبُخ عٔب٣ٝخ .3

ٝاُوٞاػنننننذ ُننننن٤ظ  ُِٔزِوننننن٢، كنننننبُوشاءح ٝعنننن٤ِخ ٗونننننَ أُؼِٞٓنننننبد اُؼشث٤نننننخ، أ٤ٔٛننننخ كنننننشٝع اُِـنننننخ .4

ٝا٩ٓن٬ء ٣٘ون٢ أٌُِنبد  ثغنُٜٞخ، ٝاُخو اُغ٤ذ ٣ٞمؼ اُلٌشح اُل٤٘خ، ٣ؾون أُزؼخٝا٧دة  صائذا، ٗؾبهب

 ا٬ٌُّ. ٝاُج٬ؿخ عؾش ا٧خطبء، ٖٓ

أُغ٘زْٜ  رو٣ْٞ ػ٠ِ اُط٬ة ٓغبػذح ك٢ اُزؼج٤ش أ٤ٔٛخ .5

 فؾ٤ؾبً. اعزؼٔب٫ً  أُلشداد ػ٠ِ ئعزؼٔبٍ ٝرذس٣جْٜ ٝاٌُزبثخ ا٬ٌُّ ك٢ اُِؾٖ ٝرغ٘جْٜ

  اُز١ رطٞس ٜٓبساد أُزؼ٤ِٖٔ ٝرٌغش اُشٝر٤ٖ اُز٢ اُؾذ٣ضخ ا٩عزشار٤غ٤بد .6

 اُزو٤ِذ٣خ. اُطشائن رلشمٚ

رٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ اعزشعبع أُؼِٞٓبد ٖٓ اُزاًشح سثٔب ػٖ  ٝاُز٢ أُ٘بظشاد ا٧ًبد٤ٔ٣خ ئعزشار٤غ٤خ .7

 . أًضش ٖٓ ٓٞمٞع صْ سثطٜب ثجؼنٜب اُجؼل ػ٘ذ اُؾبعخ ا٠ُ اُزؼج٤ش ػٖ كٌشح

ٓشؽِخ راد أ٤ٔٛخ ك٢ ث٘بء ؽخق٤خ أُزؼ٤ِٖٔ ٝر٤ٔ٘خ  أُزٞعو) اُضب٢ٗ (اُقق زٞعطخأُشؽِخ أُ .8

 ٜٝٓبسارْٜ. اُوذساد اُؼو٤ِخ

 شانصاً :هذف انثؽس وفشػُره :

٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ رؼشف "أصش اعزشار٤غ٤خ أُ٘بظشاد ا٫ًبد٤ٔ٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا٧داء 

 " اُزؼج٤ش١ ُذٟ هبُجبد اُقق اُضب٢ٗ أُزٞعو

 ُزؾو٤ن ٛذف اُجؾش ٝمؼذ اُجبؽضخ اُلشم٤زبٕ اُقلش٣ز٤ٖ ا٥ر٤ز٤ٖ :
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) ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ا٫خزجبس٣ٖ اُوج٢ِ ٤ُ0.05ظ ٛ٘بى كشم رٝ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ (. 1

ٝاُجؼذ١ ُٜٔبساد ا٧داء اُزؼج٤ش١ ُطبُجبد أُغٔٞػخ اُنبثطخ ا٬ُئ٢ ٣ذسعٖ ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ 

سعبد هبُجبد أُغٔٞػخ اُنبثطخ ا٬ُئ٢ ٣ذسعٖ أُبدح ٗلغٜب ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ أُ٘بظشاد ٝٓزٞعو د

 ك٢ اخزجبس ٜٓبساد ا٫داء اُزؼج٤ش١. 

) ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ا٫خزجبس٣ٖ اُوج٢ِ 0.05. ٤ُظ ٛ٘بى كشم رٝ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ (2

ئ٢ ٣ذسعٖ ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ ٝاُجؼذ١ ُٜٔبساد ا٧داء اُزؼج٤ش١ ُطبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ا٬ُ

 أُ٘بظشاد.

 ساتؼاً :ؼذود انثؽس

 ٣زؾذد اُجؾش اُؾب٢ُ ة :ـ 

ـ أُذاسط أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُٜ٘بس٣خ اُزبثؼخ ُِٔذس٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ ٓؾبكظخ ثـذاد /  1

 اُشفبكخ ا٠ُٝ٫ .

 ـ هبُجبد اُقق اُضب٢ٗ أُزٞعو ك٢ رِي أُذاسط . 2

 ) . 2025ـ  2024ذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ (ـ اُلقَ اُ 3 

ـ  2024ـ ٓٞمٞػبد اُزؼج٤ش أُوشس رذس٣غٜب ٖٓ ٝصاسح اُزشث٤خ ُطبُجبد اُقق اُضب٢ٗ أُزٞعو (  4

2025 . ( 

 خايغاً : ذؽذَذ انًظطهؽاخ 

 اولاً ـ الأشش : 

  :ُٚٞأصشّ ك٢ ”أ١ رجؼزٚ، ٝ” صشٙخشعذ ك٢ أ“ُـخً: ٛٞ ثوب٣ب اُؾ٢ء أٝ ػ٬ٓبرٚ ثؼذ صٝاُٚ، ًٔب ك٢ ه

 ).52، ؿ2011أ١ رشى ك٤ٚ ػ٬ٓخ أٝ رأص٤شًا (اثٖ ٓ٘ظٞس، ” اُؾ٢ء

  ،افط٬ؽًب: ٛٞ اُؼبَٓ أُإصش ك٢ رؾو٤ن اُ٘زبئظ، ٣ٝزشى اٗطجبػًب ٓؼ٤٘بً أٝ ٣ذػْ اُزق٤ْٔ اُزغش٣ج٢

 ).249، ؿ٣ٝ2016ظٜش ك٢ اُزؼ٤ِْ ً٘ز٤غخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣خنغ ُٜب أُزؼِْ (عٔبء ٝصا٣ش، 

  ئعشائ٤بً: ٛٞ اُزـ٤ش أُِؾٞظ ك٢ عِٞى اُطبُجبد ٖٓ ؽ٤ش أُؼبسف ٝأُٜبساد اُزؼج٤ش٣خ، ٣ٝوبط

 ثٔزٞعو دسعبد اُطبُجبد ك٢ ا٫خزجبس ثؼذ رطج٤ن اعزشار٤غ٤خ أُ٘بظشاد ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ.

 ـ  شاَُاً :ـ الإعرشاذُعُح :

 ح، ٝاعزخذٓذ أ٫ًٝ ك٢ أُغبٍ اُؼغٌش١ هجَ رؼ٤ٜٔٔب ُـخً: ٓؾزوخ ٖٓ ا٧فَ ا٤ُٞٗب٢ٗ ٝرؼ٢٘ كٖ اُو٤بد

 ).84، ؿ2011ُزؾَٔ كٖ اُزخط٤و ثٔخزِق أٗٞاػٚ (ػ٢ِ، 

  افط٬ؽًب: أعِٞة ٫خز٤بس اُٞعبئَ ٝا٩ٌٓبٗبد أُ٘بعجخ ُزؾو٤ن ٗٞارظ رؼِْ ٓشؿٞثخ، ٓغز٘ذًا ئ٠ُ

 ).21، ؿ2015ٗظش٣بد رؼ٤ٔ٤ِخ ٝامؾخ، ٣ُٝ٘لز ٝكن خطٞاد ٓغجوخ (ا٧عذ١، 

 ائ٤بً: ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عشاءاد ٝأُٔبسعبد أُخططخ ٓغجوبً ٝرُ٘لز داخَ اُقق ثٜذف ر٤ٌٖٔ ئعش

 هبُجبد اُقق اُضب٢ٗ أُزٞعو ٖٓ رؾو٤ن أٛذاف دسط اُزؼج٤ش

 : انًُاظشاخ الاكادًَُح :شانصاً 

  َٝرؼ٢٘ اُ٘ظش ك٢ أٓش ٓغ ا٥خش ٝٓ٘بهؾزٚ ”ٗبظش“أُ٘بظشح ُـخً: ٓقذس اُلؼ ، 

 ).832ؿ، 2004(اُلشا٤ٛذ١،                                                                               

  ،ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُـخً: رؾ٤ش ئ٠ُ عٔبػخ ٖٓ اُؼِٔبء أٝ أُلٌش٣ٖ ُٔ٘بهؾخ ٓٞمٞػبد ػ٤ِٔخ أٝ أدث٤خ

 ).15، ؿ2004ثأص٤٘ب (أُؼغْ اُٞع٤و، ” أًبد٣ٔٞط“ٝأفِٜب ٖٓ ٓذسعخ أك٬هٕٞ 

  افط٬ؽًب: ؽٞاساد عٔبػ٤خ ُزجبدٍ ا٧كٌبس ٝا٥ساء ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش 

 ).60، ؿ2017(أعؼذ،                                                                                     
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  ،ئعشائ٤بً: خطٞاد رلبػ٤ِخ ٓ٘ظٔخ ُزؾل٤ض هبُجبد اُقق اُضب٢ٗ أُزٞعو ػ٠ِ اُؾٞاس ٝأُ٘بهؾخ

 ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝؽَ أُؾ٬ٌد ٝاُزؼِْ اُ٘ؾو.

 ساتؼاً :انرًُُح 

  ،170، ؿ4، ط2003ُـخً: ٠ٔٗ اُؾ٢ء أ١ صاد ٝرٌبصش، ٤ٔٗٝذُ ك٬ٗبً أ١ سكؼزٚ (اُلشا٤ٛذ١.( 

  :رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُغ٤ًِٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِطبُت ٖٓ خ٬ٍ ٓٔبسعبد رذس٣ج٤خ ده٤وخ ٝعش٣ؼخ افط٬ؽًب

 ).98، ؿ2000ٝٓزٞاكوخ ٓغ أُٞهق اُزذس٣غ٢ (عبَٓ، 

  ئعشائ٤بً: رط٣ٞش ٜٓبساد اُزؼج٤ش ُذٟ هبُجبد اُقق اُضب٢ٗ أُزٞعو خ٬ٍ رطج٤ن اعزشار٤غ٤خ

 أُ٘بظشاد ا٧ًبد٤ٔ٣خ.

 خايغاً : انًهاسج 

 ٘171، ؿ4، ط٢2003 ا٩روبٕ ٝاُجشاػخ، كبُٔبٛش ٛٞ اُؾبرم (اُلشا٤ٛذ١، ُـخً: رؼ.( 

  افط٬ؽًب: أداء اُلشد ُؼَٔ ٓؼ٤ٖ ثغشػخ ٝدهخ ٝعُٜٞخ ٓغ رو٤َِ اُٞهذ ٝاُغٜذ 

 ).23، ؿ2009(اُٜبؽ٢ٔ ٝاُذ٢ٔ٤ُ،                                                                       

 ذدح.ئعشائ٤بً: اُزؾغٖ ك٢ عشػخ ٝدهخ اُطبُجبد ثبٌُزبثخ اُزؼج٤ش٣خ ٗز٤غخ اعزخذاّ أداح رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾ 

 عادعاً: الأداء انرؼثُشٌ 

  : ً48، ؿ1، ط1981اُز٘ل٤ز أٝ ا٣٩قبٍ (اثٖ ٓ٘ظٞس، ا٧داء ُـخ( 

 :ًػجش اُشؤ٣ب ٣ؼجشٛب ػجشاً ٝػجبسح ٝػجشٛب : كغشٛب ٝأخجش ثٔب ٣إٍٝ ئ٤ُٚ أٓشٛب ،ٝػجشد  اُزؼج٤ش ُـخ

 ).172،9، ط  1999اُٜ٘ش ٝاُطش٣ن أػجشٙ ٝػجشاً . ٝػجٞساً ئر هطؼزٚ ٖٓ ٛزا اُؼجش(أثٖ ٓ٘ظٞس ، 

  ،97، ؿ2008افط٬ؽًب: ٗؾبه ُـ١ٞ ُِزؼج٤ش ػٖ ٓٞمٞػبد ثِـخ ع٤ِٔخ ٝأعِٞة ٝامؼ (ًجخ.( 

  ،ئعشائ٤بً: ا٧داء اٌُزبث٢ اُز١ ٣ؼٌظ اعزغبثخ اُطبُجبد ثؼذ رطج٤ن اعزشار٤غ٤خ أُ٘بظشاد ا٧ًبد٤ٔ٣خ

 ٣ٝوبط ثب٫خزجبس اُجؼذ١ ُِٜٔبساد اُزؼج٤ش٣خ

 رىعؾ عاتؼاً : انظف انصاٍَ انً

ع٘خ، رؾَٔ ٓوشساد ػ٤ِٔخ  14–13ٓشؽِخ رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُؼشام ثؼذ ا٫ثزذائ٤خ ٝهجَ ا٩ػذاد٣خ ٧ػٔبس 

 .)7، ؿ2012ٝئٗغب٤ٗخ، ٝرؼذ ٓؾطخ اٗزوب٤ُخ ٜٓٔخ (ٝصاسح اُزشث٤خ اُؼشاه٤خ، 

 انفظم انصاٍَ : ظىاَة َظشَح ودساعاخ عاتمح 

 انًؽىس الاول / ظىاَة َظشَح

 يفهىو انثُائُح:
رؼش٣لبد اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ ٗز٤غخ ُِزطٞساد اُز٢ ٓشد ثٜب ٓ٘ز هشػ ث٤بع٤ٚ أكٌبسٙ ؽٍٞ ث٘بء  رؼذدد

أُؼشكخ ٝف٫ًٞ ئ٠ُ ا٩عٜبٓبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُزطٞساد اُؾذ٣ضخ أُذػٞٓخ ثبُجؾٞس. ٝرؼُشّف ثأٜٗب 

ؾو ك٢ رقٞس خبؿ ك٢ ئهبس ٗظش٣خ اُزؼِْ ٝٗٔٞ أُؼشكخ ُذٟ ا٧هلبٍ، ؽ٤ش رإًذ إٔ اُطلَ كبػَ ٝٗ

 ). 299، ؿ2005ث٘بء رل٤ٌشٙ ػجش رلبػَ هذسارٚ اُلطش٣خ ٓغ خجشارٚ (ا٣ُٜٞذ١، 

 دوس انًؼهى فٍ ػىء انُظشَح انثُائُح:
 . عؼَ أُزؼِْ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُزؼِْ ٫ اُزذس٣ظ.1

 . رٞظ٤ق أُؼبسف اُغبثوخ ك٢ ث٘بء اُلْٜ اُغذ٣ذ.2

 بدسح ٝرؾل٤ض اُط٬ة ُِٞفٍٞ ُِٔؼشكخ ثأٗلغْٜ.. رؾغ٤غ ا٫عزو٤ُ٬خ ٝأُج3

 .رؼض٣ض اُؾٞاس ٝاُزلبػَ ٝرٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد رؼب٤ٗٝخ.4

 ).58–59، ؿ2018. ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُزؼِْ ٝأدٝاد اُزو٣ْٞ ثٔب ٣٘بعت ا٧ٗؾطخ (خ٤ش١، 5
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 دوس انًرؼهى فٍ ػىء انُظشَح انثُائُح:
 جبدسح ؽخق٤خ.. ٓٔبسعخ اُزؼِْ اُزار٢ ٝر٘ل٤ز أُٜبّ ثذهخ ٝث1ٔ

 . اُزلبػَ ٓغ اُض٬ٓء ػجش اُؾٞاس ٝاُ٘وبػ اُج٘بّء.2

 ).59، ؿ2018. اًزؾبف أُؼشكخ ٝئػبدح رؾ٤ٌَ ٓلب٤ٛٔٚ ٝأُؾبسًخ ك٢ هشاساد رؼِٔٚ (خ٤ش١، 3

 شاَُاً :  يفهىو انرؼهى انُشؾ :

٣زؾٍٞ ك٤ٚ ئ٠ُ ٓؾبسى كبػَ ٣ؼُذ اُزؼِْ اُ٘ؾو ٗو٤نًب ُِزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ اُز١ ٣غؼَ اُطبُت ٓزِو٤بً عِج٤بً، ئر 

ب ػ٤ِٔبد ر٤٘ٛخ ًب٬ُٔؽظخ، ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد،  ًٓ ك٢ اًزغبة أُؼشكخ ػجش اُجؾش ٝاُزوق٢ ٓغزخذ

 ).167، ؿ2021ٝا٫عز٘زبط، رؾذ ئؽشاف أُؼِْ (أُؾ٘خ ٝآخشٕٝ، 

 يثادئ انرؼهى انُشؾ:
 ُوٞح ٝاُنؼق.. ٓؾبسًخ أُزؼِْ ك٢ ٝمغ اُوٞاػذ ٝرؾذ٣ذ ا٧ٛذاف ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٗوبه ا1

 .  ر٘ٞع ه٘ٞاد اُزٞافَ ٝٓقبدس اُزؼِْ ثٔب ٣شثو أُؼشكخ ثٞاهغ اُطبُت ٝاؽز٤بعبرٚ.2

. اػزٔبد اعزشار٤غ٤بد رزٔؾٞس ؽٍٞ أُزؼِْ ٝكن اٛزٔبٓبرٚ ٝأٗٔبه رؼِٔٚ، ٓغ رٞك٤ش ث٤ئخ ٣غٞدٛب 3

 ).19، ؿ2021ا٫هٔئ٘بٕ ٝأُشػ (ػجذ اُغ٬ّ، 

 أهذاف انرؼهى انُشؾ:
 بساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ٝؽَ أُؾ٬ٌد ٝسثطٜب ثٔٞاهق اُؾ٤بح اُٞاهؼ٤خ.. ر٤ٔ٘خ ٜٓٔ

 . رؼ٤ٔن اُلْٜ ٝث٘بء أُؼ٠٘ ُِٔؼشكخ اُغذ٣ذح ٝر٤ٔ٘خ اُوذسح ػ٠ِ ا٩ثذاع.ٕ

 . رؼض٣ض ا٫رغبٛبد ا٣٩غبث٤خ ٝاُذاكؼ٤خ اُذاخ٤ِخ ٗؾٞ اُزؼِْ، ٝرؾغ٤غ اُطِجخ ػ٠ِ رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ.ٖ

 ).25، ؿ2009زلبػَ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ ا٥خش٣ٖ (ػٞاد ٝصآَ، . ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزٞافَ ٝاُٗ

 شانصاً :انًُاظشاخ الأكادًَُح:

ب ُز٘ظ٤ْ اُخ٬كبد اُلٌش٣خ، ٝهذ أًذ ا٩ع٬ّ أ٤ٔٛزٜب ػجش ٗٔبرط هشآ٤ٗخ ٓزؼذدح،  ًٔ رؼُذ أُ٘بظشح أعِٞثبً هذ٣

٤ش ٝاُضوخ ٝاُزٞافَ ٝظِذ ؽبمشح ػجش اُؼقٞس ؽز٠ اػزٔذرٜب أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أداح ُز٤ٔ٘خ اُزؼج

). ٝرز٤ٔضّ أُ٘بظشاد ا٧ًبد٤ٔ٣خ ثغزة أُزؼ٤ِٖٔ، ٝرٞع٤غ ٓؼبسكْٜ، ٝر٣ٌٖٞ 1، ؿ2022(اُٜ٘ذ١، 

 سؤٟ ٓزٌبِٓخ، كن٬ً ػٖ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝرؾغ٤ٖ ا٫ؽزلبظ ثبُٔؼِٞٓبد 

 ).644، ؿ2021(اُقؼ٤ش١،                                                                                   

 خطىاخ ذُفُز اعرشاذُعُح انًُاظشاخ الأكادًَُح:

 ؼِْ اُؾقخ ثطشػ هن٤خ ٓض٤شح ُِغذٍ ًٔوذٓخ ُِٔ٘بظشح.. ٣جذأ ا1ُٔ

ٕ ًَ كش٣ن ٖٓ أسثؼخ ه٬ة كش٣و٤ٖ ٣زج٠٘ 2 ّٞ . روغ٤ْ اُقق ئ٠ُ ٓغٔٞػبد ؿ٤ش ٓزغبٗغخ، ثؾ٤ش ٣ٌ

 ًَ ٜٓ٘ٔب عبٗجبً ٓخزِلبً.

 . ٣غٔغ اُط٬ة أُؼِٞٓبد ٝا٧دُخ ٣ٝؾذدٕٝ اُ٘وبه اُشئ٤غخ ُؼشمٜب.3

 ٖ اُلش٣ن ا٥خش ٬ُِٔؽظبد، صْ ٣زجبدٍ اُلش٣وبٕ ا٧دٝاس..روذ٣ْ اُلش٣ن ا٧ٍٝ ؽغغٚ ٓغ رذ4٣ٝ

 . ئداسح أُؼِْ ُ٘وبػ ٓلزٞػ ٫عزؼشاك ا٧دُخ ٝرؾ٤َِ أُٞاهق أُخزِلخ.5

 .ٓشاعؼخ اُط٬ة ُؼشٝمْٜ ث٘بءً ػ٠ِ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٝئػبدح هشؽٜب ثؾٌَ ٓؾغّٖ.6

 ٞمٞػ٢ .ئػذاد روش٣ش خزب٢ٓ ٣زغبٝص اُزؾ٤ض ٣ٝغٔغ ث٤ٖ اُشأ٤٣ٖ ثؾٌَ 7ٓ

 ).365، ؿ2016(أٓجٞ عؼ٤ذ١ ٝٛذٟ،                                                                       
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 ساتؼاً :يفهىو انرؼثُش وأهًُره:
ٌّٖ أُزؼِْ ٖٓ ا٩كقبػ ػٖ أكٌبسٙ  ٣ؼُذ اُزؼج٤ش ٜٓبسح أعبع٤خ ك٢ اُِـخ ٝٝع٤ِخ ُِزٞافَ ٝاُزلبْٛ، رُٔ

ٝٓؾبػشٙ ٝكْٜ ا٥خش٣ٖ، عٞاء ؽل٤ٜبً أٝ ًزبث٤بً، ٝرٌؾق ػٖ ؽخق٤خ اٌُبرت ٤ُٓٝٞٚ ٝٓٞاٛجٚ 

 ). ٝر٘جغ أ٤ٔٛزٚ ٖٓ:200، ؿ2007ُؾٞآذح، (ػبؽٞس ٝا

 .رؼض٣ض اُشٝاثو ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُلٌش٣خ.1

 ).262، ؿ2005.ًٞٗٚ ؿب٣خ ٖٓ أٛذاف دساعخ اُِـخ ٝأداح ُِزٞافَ (اُؼ٤غ١ٞ ٝآخشٕٝ، 2

 .كْٜ اُغٞاٗت اُ٘لغ٤خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ.3

 .رٞك٤ش ٝع٤ِخ ُِز٘ل٤ظ ػٖ ا٫ٗلؼب٫د ٝٓ٘ؼ اُشاؽخ اُ٘لغ٤خ.4

 ).85، ؿ2015ُلشد ػ٠ِ رٞظ٤ق ٓؼشكزٚ اُغبثوخ ُِزٞافَ اُلؼّبٍ (صا٣ش ٝداخَ، .ه٤بط هذسح ا5

 .ر٤ٔ٘خ اُو٤ْ ٝا٧كٌبس ٝا٫رغبٛبد ا٣٩غبث٤خ.6

 ).216، ؿ2005.ئػذاد اُط٬ة ُٔٞاعٜخ ٓٞاهق اُؾ٤بح أُخزِلخ ؽل٤ٜبً ًٝزبث٤بً (ػبؽٞس ٝٓوذاد١، 7

 انًؽىس انصاٍَ /انذساعاخ انغاتمح

 (1ظذول )

 دساعاخ عاتمح ذُاوند انًُاظشاخ الأكادًَُح
اعى انثاؼس  خ

وعُح انذساعح 

 وانثهذ

 هذف

 انذساعح

انًشؼهح 

انذساعُح 

 وؼعى انؼُُح

 انىعائم

 الإؼظائُح

 أداج

 انذساعح

 انُرائط

 ٨١١٢انؼاتذٌ  .١

 انؼشاق

خذاو انرؼشف ػهً أشش اعر

اعرشاذُعُح انًُاظشاخ 

وذمىَى انؽعط نذي ؽلاب 

انظف الاول انًرىعؾ 

نًذاسط انًرًُضٍَ فٍ 

 يادج ػهى الاؼُاء

ؽلاب انظف 

الاول يرىعؾ 

 ( ؽانة٧٥)

ؼضيح 

انثشايط 

الاؼظائُح 

نهؼهىو 

الاظرًاػُح 

(spss20 ) 

الاخرثاس 

انرؽظُهٍ 

انثؼذٌ 

واخرثاس 

يهاسج ذمىَى 

 انؽعط

 ذفىق ؽلاب انًعًىػح

انرعشَثُح ػهً ؽلاب 

انًعًىػح انؼاتطح فٍ 

 الاخرثاس انرؽظُهٍ

 يؽًذ .٨

٨١٨١ 

 انؼشاق

انرؼشف ػهً أشش انًُاظشج 

وذًصُم الادواس فٍ 

ذؽظُم ؽانثاخ انظف 

انخايظ الادتٍ 

وذفكُشهٍ انًؽىسٌ فٍ 

 يادج انشَاػُاخ

ؽانثاخ 

انظف 

انخايظ 

( ٠١الادتٍ )

 ؽانثح

ؼضيح 

انثشايط 

ائُح الاؼظ

نهؼهىو 

الاظرًاػُح 

(spss20) 

اخرثاس 

انرؽظُهٍ 

واخرثاس 

يهاساخ 

انرفكُش 

 انًؽىسٌ

ذفىق ؽانثاخ انًعًىػرٍُ 

انرعشَثُرٍُ ػهً ؽانثاخ 

انًعًىػرٍُ انؼاتطرٍُ 

 فٍ الاخرثاس انرؽظُهٍ

 َىس .٥

٨١٨٥ 

 انؼشاق

أشش اعرشاذُعُح 

انًُاظشاخ الأكادًَُح 

انًُرظًح فٍ ذؽظُم 

ج انفُضَاء وانرفكُش ياد

الاعرشاذُعٍ نذي ؽانثاخ 

 انظف انشاتغ انؼهًٍ

ؽانثاخ 

انظف انشاتغ 

 انؼهًٍ

 ( ؽانثح٨٦)

انىعائم 

 الإؼظائُح

 فٍ تشَايط
)spss) 

 

اخرثاس 

ذؽظُهٍ 

واخرثاس 

نهرفكُش 

 الإعرشاذُعٍ

ذفىق ؽانثاخ انًعًىػح 

انرعشَثُح ػهً انًعًىػح 

انؼاتطح فٍ انرؽظُم 

ٍ ذؽغٍُ انذساعٍ وف

 انرفكُش الاعرشاذُعٍ نذَهٍ
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 (2ظذول )

 دساعاخ عاتمح ذُاوند الاداءانرؼثُشٌ
اعى انثاؼس وعُح  خ

 انذساعح وانثهذ

 هذف

 انذساعح

انًشؼهح 

انذساعُح وؼعى 

 انؼُُح

 انىعائم

 الإؼظائُح

 أداج

 انذساعح

 انُرائط

 انمُغٍ .١

٨١١٥ 

 انؼشاق

 

أشش انًُىرض دوس 

انرؼهى انخًاعٍ 

نثاَثٍ فٍ ذًُُح 

يهاساخ الاداء 

انرؼثُشٌ نذي ؽلاب 

 انًشؼهح الاػذادَح.

انًشؼهح 

 الإػذادَح

 ( ؽانثاً ٧١)

انىعائم 

 الإؼظائُح

 فٍ تشَايط
)spss) 

 

إخرثاساخ 

 يرغهغهح

ذفىق ؽلاب انًعًىػح 

ًىػح انرعشَثُح ػهً انًع

انؼاتطح فٍ انرؼثُش 

 انشفهٍ وانرؽشَشٌ.

 انشتُؼٍ .2

٨١١٢ 

 انؼشاق

أشش إعرشاذُعُح 

)شاهذخ، عًؼد، 

لشأخ( فٍ الأداء 

انرؼثُشٌ نذي 

ؽانثاخ انظف الأول 

 يرىعؾ

 الأول يرىعؾ

 ( ؽانثح٧٠)

الاخرثاس 

انرائٍ 

ويشتغ كاٌ 

ويؼايم 

اسذثاؽ 

 تُشعىٌ

ذفىق ؽانثاخ انًعًىػح  إخرثاس تؼذٌ

عشَثُح ػهً ؽانثاخ نر

 انًعًىػح انؼاتؾ

 انًُظىسٌ .3

٨١٨١ 

 انؼشاق

أشش ذىظُف 

إعرشاذُعُرٍ انرهًزج 

انًؼشفُح وانرىلغ 

فٍ الأداء انرؼثُشٌ 

وذًُُح انرفكُش 

الاتذاػٍ نذي ؽلاب 

 انشاتغ انؼهًٍ

ؽلاب انشاتغ 

( ٠٢انؼهًٍ )

 ؽانثاً 

الاخرثاس 

انرائٍ 

ويشتغ كاٌ 

ويؼايم 

اسذثاؽ 

 ىٌتُشع

الاخرثاساخ 

انًرغهغهح 

ويمُاط 

انرفكُش 

 الاتذاػٍ

ذفىق ؽلاب انًعًىػح 

نرعشَثُح ػهً ؽلاب 

انًعًىػح انؼاتطح فٍ 

الاداء انرؼثُشٌ وانرفكُش 

 الإتذاػٍ

 انغؼذٌ .4

٨١٨٨ 

 انؼشاق

أشش اًَىرض ذؽفُض 

انرفكُش انزهٍُ فٍ 

الأداء انرؼثُشٌ ػُذ 

ؽانثاخ انظف 

 انخايظ الادتٍ

ايظ   ؽانثاخ انخ

 (٨٦الادتٍ )

 ؽانثح

الاخرثاس 

انرائٍ 

ويشتغ كاٌ 

ويؼايم 

اسذثاؽ 

 تُشعىٌ

إخرثاساخ 

 يرغهغهح

ذفىق ؽانثاخ انًعًىػح 

انرعشَثُح ػهً ؽانثاخ 

انًعًىػح انؼاتطح فٍ 

اخرثاساخ الاداء انرؼثُشٌ 

 انًرغهغهح

 ظىاَة الإفادج يٍ انذساعاخ انغاتمح:

ُؼ٤٘خ، ٝرؾذ٣ذ اُطش٣وخ أُض٠ِ ُزٞص٣غ أُؾبس٤ًٖ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٢ ا٫عزلبدح ٖٓ أعب٤ُت اخز٤بس ا .1

 اُذساعخ: اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ.

 ا٫ه٬ع ػ٠ِ آ٤ُبد رؾو٤ن اُزٌبكإ ا٩ؽقبئ٢ ث٤ٖ أُغٔٞػبد، ثٔب ٣ؼضص ٖٓ فذم اُ٘زبئظ. .2

 اُزؼشف ػ٠ِ ٗٔبرط ئػذاد ا٫خزجبساد اُجؼذ٣خ ُو٤بط ا٧داء اُزؼج٤ش١ ثقٞسح ده٤وخ ٝٓو٘٘خ. .3

زشؽبد ثأدٝاد اُزؾ٤َِ ا٩ؽقبئ٢ أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعبد أُؾبثٜخ، ٝاخز٤بس اُٞعبئَ ا٫ع .4

 ا٩ؽقبئ٤خ ا٬ُٔئٔخ ٧ٛذاف اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

اًزغبة رقٞس ٝامؼ ؽٍٞ ٤ًل٤خ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝرلغ٤ش اُ٘زبئظ ك٢ مٞء أٛذاف اُذساعخ  .5

 ٝرغبؤ٫رٜب.
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ٝسثطٜب ث٘زبئظ اُذساعخ، ثٔب ٣غْٜ ك٢ ث٘بء  اُزؼشف ػ٠ِ ا٧عظ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ف٤بؿخ ا٫عز٘زبعبد .6

 رقٞس ؽبَٓ ُِجؾش اُؾب٢ُ

 يُهط انثؽس وإظشاءاذهفظم انصانس /ان

 أولا ً: يُهط انثؽس :     

اػزٔذد اُجبؽضخ أُٜ٘ظ ؽجٚ اُزغش٣ج٢ ك٢ دساعزٜب ثٜذف رؾو٤ن أٛذاف اُجؾش، ًٞٗٚ أُٜ٘ظ      

ذكٚ ٝكشم٤زٚ ٝرُي ُٔب ٣زٔزغ ثٚ ٛزا أُٜ٘ظ ٖٓ ا٧ًضش ٬ٓءٓخ ٓغ اعشاءاد اُجؾش اُؾب٢ُ ٝهج٤ؼخ ٛ

ٌّٖ ٖٓ اُٞفٍٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ أُشعٞح ٝرلغ٤ش اُؼ٬هبد اُغجج٤خ ث٤ٖ أُزـ٤شاد   خقبئـ رُٔ

 ).113، ؿ1989(أثٞ ػ٬ّ، 

 انرظًُى انرعشَثٍ نهثؽس                                       

انًرغُش  اخرثاس انًعًىػح

 انًغرمم

 اخرثاس اتغانًرغُش انر

انًُاظشاخ  لثهٍ انرعشَثُح

 الاكادًَُح

 

ذًُُح يهاساخ 

الأداء 

 انرؼثُشٌ

 تؼذٌ

 انؼاتطح

 شاَُاً: يعرًغ انثؽس وػُُره:

 يعرًغ انثؽس:   - أ

ؽذدد اُجبؽضخ ٓغزٔغ ثؾضٜب ثطبُجبد اُقق اُضب٢ٗ أُزٞعو ك٢ أُذاسط أُزٞعطــــــخ ٝاُضب٣ٞٗـــــخ 

بّ اُذساعــــــ٢ ـخ ُِزشث٤خ ك٢ اُشفبكخ ا٠ُٝ٧ ُِؼـ٘بد اُزبثؼــــخ ئ٠ُ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓــاُٜ٘بس٣خ ُِج

ـخ ثقــٞسح ػؾٞائ٤خ ٖٓ ٓذاسط هبهغ ا٨ُػظ٤ٔخ، ئر رٛــجذ ) ٝاخزبسد أُذسعـ2025 -2024(

سح ٝٓؼٜب ًزبة رغ٤َٜ أُٜٔخ ٖٓ اُجبؽضخ ئ٠ُ هغْ اُزخط٤و ٝا٩ؽقبء ك٢ أُذ٣ش٣ــــــــخ أُزًـــــــــٞ

) ، ٝعغـِذ اعٔبء أُذاسط أُزٞعطــخ ٤ًِ2خ اُزشث٤خ ا٧عبع٤خ / اُغبٓؼخ أُغز٘قش٣خ أُِؾن (

) 16ٝاُضب٣ٞٗخ اُٜ٘بس٣خ ُِج٘بد ك٢ ٓ٘طوخ ا٫ػظ٤ٔخ ٝاُزبثؼخ ئ٠ُ رشث٤خ اُشفبكخ ا٠ُٝ٧ ٝػذدٛب (

  ٓذسعخ.

 ػُُح انثؽس:-ة

 ٠ هغ٤ٖٔ :ٝروغْ ػ٤٘خ اُجؾش اُؾب٢ُ ػِ

ػ٤٘خ أُذاسط: اخزبسد اُجبؽضخ ٓزٞعطخ (صٛشح أُذائٖ) ػؾٞائ٤بً ٖٓ ث٤ٖ أُذاسط أُزٞعطخ  -أ

ٝاُضب٣ٞٗخ اُٜ٘بس٣خ ُِج٘بد اُزبثؼخ ئ٠ُ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ اُشفبكخ ا٠ُٝ٧ هبهغ ا٧ػظ٤ٔخ ثطش٣وخ 

د أُؼب٣٘خ ع٤ٔؼٜب اُلشفخ اُغؾت اُؼؾٞائ٢ اُجغ٤و ٢ٛٝ هش٣وخ ٫خز٤بس اُؼ٤٘خ ث٘ؾٞ ٣ز٤ؼ ُٞؽذا

 ٗلغٜب أٝ ا٫ؽزٔب٤ُخ ك٢ ا٫خز٤بس ُزٌٕٞ ػ٤٘خ اُجؾش.

ػ٤٘خ اُطبُجبد: صاسد اُجبؽضخ ٓذسعخ (ٓزٞعطخ صٛشح أُذائٖ ُِج٘بد) ثٔٞعت اٌُزبة اُقبدس ٖٓ  -ة

) ؽؼت ُِقق اُضب٢ٗ أُزٞعو 3) ، كٞعذرٜب رؾز١ٞ ػ٠ِ (3ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ اُشفبكخ ا٠ُٝ٧ ِٓؾن (

)ثؼذ اعزجؼبد اُطبُجبد اُشاعجبد ك٢ اُؼبّ اُغبثن، ٢ٛٝ ( أ ، ة ، ط ) ،  2025-2024ُذساع٢( ُِؼبّ ا

) 32ٝثطش٣وخ اُغؾت اُؼؾٞائ٢ اُجغ٤و اخزبسد اُجبؽضخ ؽؼجخ (ة) ُزٔضَ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ثٞاهغ (

، ٝؽؼجخ (أ) ُزٔضَ هبُجخً رذُسّط ٓبدح اُزؼج٤ش ثاعزشار٤غ٤ــــــــــــّــــخ (أُ٘بظشاد ا٧ًبد٤ٔ٣خ ) 

) هبُجخ رذُسّط ٓبدح اُزؼج٤ش ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ، ٝثٜزا ٣ٌٕٞ اُؼذد ا٢ٌُِ 30أُغٔٞػخ اُنبثطخ ثٞاهغ (

 ) هبُجخ.62ُٔغٔٞع اُطبُجبد (
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 شانصاً : ذكافؤ يعًىػرٍ انثؽس : 

رإصش ك٢ ؽشفذْ اُجبؽضخ هجَ ثذء رغشثزٜب ػ٠ِ رٌبكإ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ ثؼل أُزـ٤شاد اُز٢ هذ  

  -ٗزبئظ اُزغشثخ ، ٝٛزٙ أُزـ٤شاد ٢ٛ : 

 اُؼٔش اُض٢٘ٓ ُِز٬ٓزح ٓؾغٞثبً ثبُؾٜٞس . -1

 اُزؾق٤َ اُذساع٢ ٦ُثبء ٝا٧ٜٓبد . -2

ٓغٔٞػز٢  ) ُز٬ٓزح    2025ـ  2024دسعبد ٗقق اُغ٘خ ُٔبدح هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِؼبّ اُذساع٢(  -3

  اُجؾش (اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ )

 ِـ٣ٞخاخزجبس اُوذسح اُ -4

 اخزجبس اُزًبء  ُشاكٖ . -5

 اخزجبس ٜٓبساد ا٫داء اُزؼج٤ش١ اُوج٢ِ. -6

ُٝنٔبٕ ع٬ٓخ رطج٤ن اُزغشثخ، عؼذ اُجبؽضخ ئ٠ُ مجو  ساتؼاً: ػثؾ تؼغ انًرغُشاخ انذخُهح:

 أُزـ٤شاد اُذخ٤ِخ ًٔب ٢ِ٣:

اُزأًذ ٖٓ خِٞ كزشح اُزغشثخ ٖٓ ؽٞادس أٝ ًٞاسس  انظشوف انطاسئح وانكىاسز: .١

 ).16، ؿ2002افط٘بػ٤خ هذ رإصش ػ٠ِ اُ٘زبئظ (فبُؼ، هج٤ؼ٤خ/

ٓزبثؼخ اٗزظبّ اُؾنٞس ٝرو٤َِ ؽب٫د اُـ٤بة أٝ ا٫ٗغؾبة، اُز٢ ًبٗذ ٓؾذٝدح  . الاَذشاس انرعشَثٍ:٨

 ).187، ؿ2021ٝٓزوبسثخ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ (ٗج٢، عزبس، 

زـ٤شاد اُج٤ُٞٞع٤خ أٝ اُ٘لغ٤خ رؾذ٣ذ ٓذح هق٤شح ُِزغشثخ ٓغ رغبٗظ اُؼ٤٘خ ػٔش٣بً، ُزو٤َِ اُ انُؼط:.3

 ).176، ؿ2014أُإصشح (ػجبط ٝآخشٕٝ، 

ئعشاء رٌبكإ ئؽقبئ٢ ك٢ عجؼخ ٓزـ٤شاد ٓغ رغبٗظ اُخِل٤خ ا٫عزٔبػ٤خ  انفشوق تٍُ انًعًىػرٍُ:.٦

 ).345، ؿ2013ٝاُضوبك٤خ، ُنٔبٕ مجو داخ٢ِ ٓشرلغ (آس١ ٝآخشٕٝ، 

اعزخذاّ اخزجبس ٓٞؽذ ُِٔغٔٞػز٤ٖ ُو٤بط ٜٓبساد ا٧داء اُزؼج٤ش١، ٓٔب ػضص  أدواخ انمُاط:.٧

 )318، ؿ2010أُٞمٞػ٤خ ٝاُذهخ (ِٓؾْ، 

 خايغاً: يغرهضياخ انرعشتح

 ذؽذَذ انًادج انؼهًُح: –أ
زشه إٔ ٣ٞاًت هج٤ؼخ أُزـ٤شاد ٣وقذ ثبُٔبدح اُؼ٤ِٔخ أُؾزٟٞ أُشرجو ثٔؾٌِخ اُجؾش ٝأٛذاكٚ، ٣ٝؾُ

) ٓٞمٞػبد ٖٓ ًزبة اُزؼج٤ش ك٢ ٜٓ٘ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِقق 4أُذسٝعخ. ٝهذ اػزٔذد اُجبؽضخ ػ٠ِ (

 )3اُضب٢ٗ ٓزٞعو (اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ)، ًٔب ٓٞمؼ ك٢ اُغذٍٝ (
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 (3ظذول )

 ؼظح انًىػىػاخ خ

 ُش انشفهٍانرؼث

 ؼظح

 انرؼثُش انكراتٍ

اكرةُْ لطِْؼَحً َصَْشََِّحً ذرَكََهَّىُ فُِهَا ػَهًَ الأيََمِ وَإسَِادَجِ  1

مىُنحَ اِذُِحَ:)فٍِ لهَْةِ كُمِّ  ًَ ٍَ ان ُْطهَمِاً يِ انؽَُاَجِ يُ

ُْمٍ فعَْشٌ  شِراَءِ سَتُِغٌ َخَْرهَطُِ، وَوَسَاءَ َمِاَبِ كُمِّ نَ

 َثَْرغَِىُ(

 الأؼذ

٨٥/٨/٨١٨٧ 

 الأؼذ

٨/٥/٨١٨٧ 

تُِغِ  2 ٍِ انشَّ َْطِثاَػَكَ ػَ مُ فُِهَا ا اكرةُْ لطِْؼَحً َصَْشََِّحً ذغَُعِّ

تُِغُ اتْرغَِايَحُ انطَّثُِؼَحِ  ذُِحَِ:) انشَّ ِْ مىُنحَِ ا ًَ يَغْرؼَُُِاً تاِنْ

ٌْ نَ  حَ نهِْؼَطاَءِ إِ ًَ ٌْ ذعَُىدَ تؼَِطاَئهَِا؛ إرِْ لَا لُِ ى لثَْمَ أَ

ػَا(.  ذشَُافمِهُُ اتْرغَِايَحُ انشِّ

 الأؼذ

٠/٥/٨١٨٧ 

 الأؼذ

١٨/٥/٨١٨٧ 

ُْطهَمِاً  3 اكْرةُْ لطِْؼَحَ َصَْشََِّحً ذرَكََهَّىُ فُِهَا ػَهًَ انىَفاَءِ يُ

ٍُّ هُىَ انَّزٌِ  ذَِكُ انىَفِ ذُِحَِ: )انظَّ ِْ مىُنحَِ ا ًَ ٍَ ان يِ

ُغُ  ًِ شٍِ انعَ ًْ ُْذَيَا ََ ُْكَ ػِ شٍِ إنَِ ًْ ُْكَ(. ََ  تؼُِِذًا يِ

 الأؼذ

٨٥/٥/٨١٨٧ 

 الأؼذ

٥١/٥/٨١٨٧ 

عُىلَ )ص(: 4 ذَغُ انشَّ ًْ ُْشٍ ََ ٍُ صِهَ  لاَلَ كَؼْةُ تْ

 ِ ٍْ عُُىفِ اللََّّ عُىلَ نَُىُسٌ َغُْرؼََاءُ تهِِ يُهََُّذٌ يِ ٌَّ انشَّ إِ

 يَغْهىُلُ 

ُْطهَمَاً نرِكَْرةَُ لطِْؼَحً َصَْشََِّ  ُْدِ يُ ٍْ هَزَا انثَ ٍْ اظْؼَمْ يِ حَ يِ

اَُِحَِ أعَْطشٍُ. ًَ  شَ

 الأؼذ

٨/٦/٨١٨٧ 

 الأؼذ

١٥/٦/٨١٨٧ 

 ذطثُك الإخرثاس 5

 

٨١/٦/٨١٨٧ 

 

ؽشفذ اُجبؽضخ ػ٠ِ ئػذاد ا٧ٛذاف اُغ٤ًِٞخ ُغ٤ٔغ ٓٞمٞػبد اُزؼج٤ش ٝكن  الأهذاف انغهىكُح:-ب

اُزو٣ْٞ). ٝهذ ػُشمذ ٛزٙ –ُزش٤ًتا–اُزؾ٤َِ–اُزطج٤ن–اُلْٜ–رق٤٘ق ثِّٞ ك٢ ٓغبُٚ أُؼشك٢ (اُززًش

) خج٤شًا ك٢ هشائن رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ُِزأًذ ٖٓ ع٬ٓزٜب 20ا٧ٛذاف ػ٠ِ (

 ٝدهزٜب، صْ أدُخِذ اُزؼذ٬٣د ا٬ُصٓخ ثٔب ٣٘غغْ ٓغ هج٤ؼخ اُجؾش ٝأٛذاكٚ 

 ).11، ؿ2012(ٓغ٤ذ ٣ٝبع٤ٖ،                                                                               

غ٤خ ٬ٓئٔخ ُطج٤ؼخ ًَ ٓغٔٞػخ؛ ئر اػزٔذد أػذد اُجبؽضخ خططبً رذس٣ انخطؾ انرذسَغُح:-ط

ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝاُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ُِٔغٔٞػخ اُنبثطخ. ٝهذ  أُ٘بظشاد ا٧ًبد٤ٔ٣خاعزشار٤غ٤خ 

ػُشمذ اُ٘ٔبرط ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝأُزخقق٤ٖ ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝهشائن رذس٣غٜب، 

ٓخ ؽز٠ أفجؾذ اُخطو عبٛضح ُِزطج٤ن (اُغجٞس١ ٝاعزل٤ُذ ٖٓ ٬ٓؽظبرْٜ ٩عشاء اُزؼذ٬٣د ا٬ُص

 ).113، ؿ2011ٝآخشٕٝ، 

) ٜٓبسح ٓغز٘ذح ئ٠ُ ا٧دث٤بد اُزشث٣ٞخ 20أػذد اُجبؽضخ هبئٔخ رنٔ٘ذ ( يهاساخ الأداء انرؼثُشٌ:-د

ٝاُذساعبد اُغبثوخ، صْ ػُشمذ ػ٠ِ ٗخجخ ٖٓ اُخجشاء ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝهشائن رذس٣غٜب ُِزأًذ ٖٓ 

 ذ اػزٔذد ع٤ٔغ أُٜبساد ثؼذ ئدخبٍ اُزؼذ٬٣د أُوزشؽخ.٬ٓءٓزٜب، ٝه
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 عادعاً: أداج انثؽس :
اػزٔذد اُجبؽضخ اخزجبسًا ُو٤بط ٜٓبساد ا٧داء اُزؼج٤ش١ ُذٟ هبُجبد اُقق اُضب٢ٗ أُزٞعو هجَ 

-158، ؿ2013اُزغشثخ ٝثؼذٛب، ثٜذف اٌُؾق ػٖ ٓغزٟٞ أُٜبساد ٝرطٞسٛب (ػج٤ذاد ٝآخشٕٝ، 

 ا٫خزجبس ٝكن خطٞاد ٓؾذدح ؽِٔذ: ). ٝهذ ث159٢ُ٘

 ه٤بط ٜٓبساد ا٧داء اُزؼج٤ش١ هجَ اُزطج٤ن ٝثؼذٙ. .ذؽذَذ انهذف:١

اُذساعبد اُغبثوخ، رق٤٘لبد اُجبؽض٤ٖ، ٓقبدس ئػذاد ا٫خزجبساد، أٛذاف رؼ٤ِْ  يظادس انثُاء:.٨

ٌّٔ  ٤ٖ.اُزؼج٤ش ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ، ٝاُوبئٔخ أُؼذّح ٖٓ اُجبؽضخ ٝأُؼزٔذح ٖٓ أُؾ

ر٘ٞػذ ث٤ٖ أُوب٤ُخ ٝأُٞمٞػ٤خ، ٓغزٔذح ٖٓ ٓٞمٞػبد اٌُزبة أُٜ٘غ٢،  طُاغح انفمشاخ:.٥

 ٝساػذ ه٤بط ٜٓبسح ٓؾذدح، ٝاُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ، ٝرذسط اُغُٜٞخ ٝاُقؼٞثخ.

 ف٤ـذ ثٞمٞػ ك٢ اُقلؾخ ا٠ُٝ٧، ٓٞمؾخ اُٜذف ٝهش٣وخ ا٩عبثخ ٝاُذسعخ اُٜ٘بئ٤خ. انرؼهًُاخ:.٦

، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ٝمٞػ 10/2/2025) هبُجخ ثزبس٣خ 30هجُن ا٫خزجبس ػ٠ِ (ح: ذعشتح اعرطلاػُ.٧

 ) ده٤وخ اعز٘بدًا ئ٠ُ ٓزٞعو صٖٓ ا٩عبثخ.44اُلوشاد، ك٤ٔب ؽُذد اُضٖٓ اُشع٢ٔ ٬ُخزجبس ثـ (

 انخظائض انغُكىيرشَح نلاخرثاس:
داء اُزؼج٤ش١ (ٓشاد رؾووذ اُجبؽضخ ٖٓ فذم ا٫خزجبس ٝصجبرٚ ُنٔبٕ ف٬ؽ٤زٚ ك٢ ه٤بط ٜٓبساد ا٧

 ث٘ٞػ٤ٚ: انظذق). كزْ اُزأًذ ٖٓ 350، ؿ2005ٝأ٤ٖٓ، 

ػجش ػشك اُق٤ـخ ا٤ُٝ٧خ ػ٠ِ خجشاء ُِزأًذ ٖٓ ٝمٞػ اُزؼ٤ِٔبد ٝف٤بؿخ اُلوشاد  . انظاهشٌ:١ 

 ).195، ؿ٬ٓٝ2007ءٓزٜب ُِٜٔبساد أُغزٜذكخ، ٓغ ئدخبٍ رؼذ٬٣د ُـ٣ٞخ هل٤لخ (اٌُج٤غ٢، 

رؾون ٖٓ ؽٍٔٞ اُلوشاد ُٜٔبساد ا٧داء اُزؼج٤ش١ أُغزٜذكخ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش  اُز١ . طذق انًؽرىي:٨

 ).192، ؿ2010ا٧دث٤بد اُغبثوخ (ػٔش ٝآخشٕٝ، 

) هبُجخ ُنٔبٕ رجب٣ٖ 220هجن ا٫خزجبس ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزط٬ػ٤خ ٖٓ ( انرؽهُم الإؼظائٍ نهفمشاخ:

ؼٞثخ ٝاُز٤٤ٔض ٌَُ كوشح كأظٜشد ا٧داء ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُؼ٤ِب ٝاُذ٤ٗب، ٝاؽزغُجذ ٓؼب٬ٓد اُق

 -اُزؾ٬٤ِد إٔ:

–0.39) ُِٝٔوب٤ُخ ث٤ٖ (0.58–0.38ٓؼب٬ٓد اُقؼٞثخ ُِلوشاد أُٞمٞػ٤خ رشاٝؽذ ث٤ٖ (-أ 

)، ٢ٛٝ ع٤ٔؼٜب مٖٔ اُؾذٝد أُوجُٞخ، ئر إ كوشاد ا٫خزجبس رؼذ ع٤ذح ٝفبُؾخ ُِزطج٤ن ارا 0.47

  ).Bloom,1981:66) (0.80–0.20رشاٝػ ٓغزٟٞ فؼٞثزٜب ث٤ٖ  (

ب رشاٝؽذ ث٤ٖ ( -ة ًٔ –0.34) ُِلوشاد أُٞمٞػ٤خ ٝ(0.55–0.37أظٜشد ٓؼب٬ٓد اُز٤٤ٔض ه٤

) ُِلوشاد أُوب٤ُخ، ٢ٛٝ روغ مٖٔ أُذٟ أُوجٍٞ ، ٓٔب ٣ؼٌظ هذسح اُلوشاد ػ٠ِ اُز٤٤ٔض 0.43

خ ػ٤ِٜب )ُزُي أثوذ اُجبؽض273، ؿ2010ثلبػ٤ِخ ث٤ٖ رٝاد اُزؾق٤َ أُشرلغ ٝأُ٘خلل (اٌُج٤غ٢، 

 دٕٝ ئعشاء أ١ رؼذ٣َ أٝ ؽزف.

٣ؾ٤ُش اُضجبد ئ٠ُ ٓذٟ اعزوشاس ٗزبئظ أداح اُو٤بط ٝروبسثٜب ػ٘ذ ئػبدح اُزطج٤ن ػ٠ِ ٗلظ  .انصثاخ:٥

اُؼ٤٘خ رؾذ ظشٝف ٓزؾبثٜخ، ؽش٣طخ ػذّ ٝعٞد رؼِْ أٝ رذس٣ت ٣إصش ػ٠ِ اُ٘زبئظ ث٤ٖ اُزطج٤و٤ٖ 

ػ٠ِ دسعبد  أنفا كشوَثاؾ٫خزجبس ثبعزخذاّ )ٝهذ ؽغجذ اُجبؽضخ صجبد ا2011(اُؼذٝإ ٝٓؾٔذ، 

)، ٝٛٞ ٓب ٣ؼذ ه٤ٔخ ع٤ذح عذًا رذٍ 0.87) هبُجخ ٖٓ ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ ا٩ؽقبئ٢، كجِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد (100(

       .)20ًٝٔب ك٢ اُغذٍٝ ( ػ٠ِ ٓٞصٞه٤خ ا٫خزجبس
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 (4ظذول )

 اخلىج انصث لًُح انفاكشوَثاؾ ػذدها َىع انفمشج خ

 ظُذج ظذا 0.88 34 يىػىػٍ 1

 ظُذج 0.79 10 يمانٍ 2

 ظُذج ظذا 0.87 44 انكهٍ

 ذظؽُػ الاخرثاس:
فؾؾذ اُجبؽضخ اُلوشاد أُٞمٞػ٤خ ٝكن كبػ٤ِخ اُجذائَ اُخبهئخ، ٝأُوب٤ُخ ثبعزخذاّ ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح 

 .)36) ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ (6) ٝؽذ أهق٠ (0اػزٔذد ثؼذ ٓشاعؼخ اُخجشاء، ثؾذ أد٠ٗ (

 ذطثُك انرعشتح:
ثبؽشد اُجبؽضخ رذس٣ظ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٝكن اُخطو أُؼذح ٓغجوبً ك٢ ٓزٞعطخ صٛشح أُذائٖ ُِج٘بد 

)، ٝهجوذ ا٫خزجبس اُٜ٘بئ٢ ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ 20/4/2025) ؽز٠ (23/2/2025ٖٓ (

 ) ثؼذ ئث٬ؽ اُطبُجبد ثٔٞػذٙ أعجٞػًب ٓغجوبً.20/4/2025(

 انىعائم الإؼظائُح:

 ( نؼُُرٍُ يغرمهرٍُ يرغاوَرٍُ.T-Testخرثاس انرائٍ )الا. ٔ

 (.Chi-Square. اخرثاس كاٌ ذشتُغ )٨
 (.h2. يشتغ إَرا :)٥

 انفظم انشاتغ/ ػشع انُرائط

 انفشػُح الأونً:)اخرثاس انرؼثُش انًعًىػح انرعشَثُح )لثهٍ وتؼذٌ(.

) 0.05ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ( ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ( نؼُُرٍُ يرشاتطرtٍُ)أظٜشد ٗزبئظ اخزجبس 

ث٤ٖ دسعبد ا٫خزجبس٣ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُطبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ئر ثِـذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ 

). ٝٛزا ٣إًذ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ 31) ثذسعخ ؽش٣خ (2.040) ٓزغبٝصح اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ (7.760(

 )، ٣ج٤ٖ رُي.5بُجبد ٝعذٍٝ (أُ٘بظشاد ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا٧داء اُزؼج٤ش١ ُذٟ اُط

 (5ظذول )

( انًؽغىتح وانعذونُح، t testانًرىعؾ انؽغاتٍ، والاَؽشاف انًؼُاسٌ، وانرثاٍَ، ولًُح اخرثاس )

ؽانثاخ انًعًىػح انرعشَثُح فٍ اخرثاس انرؼثُش انمثهٍ وانثؼذٌ، لإَعاد فشق يرىعطاخ دسظاخ 

 وانذلانح

 انًعًىػح

ُح
ؼُ

ان
 

 انًرىعؾ

 انؽغاتٍ

 الاَؽشاف

 انًؼُاسٌ

 

 انرثاٍَ

 دسظح الاخرثاس انرائٍ

 انؽشَح

 

 يغرىي

 انذلانح

0.05 
 انعذونُح انًؽغىتح

 32 انمثهٍ

 

38.06 8.751 76.577 
7.760 2.040 31 

دانح 

 44.113 6.642 51.88 انثؼذٌ اؼظائُا

 : اخرثاس انرؼثُش انًعًىػح انؼاتطح)لثهٍ وتؼذٌ( انفشػُح انصاَُح
ػذّ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢  ( نؼُُرٍُ يرشاتطرtٍُاخرثاس )أظٜشد ٗزبئظ 

دسعبد ا٫خزجبس٣ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُطبُجبد أُغٔٞػخ اُنبثطخ، ئر ًبٗذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ 

)، ٓٔب ٣إًذ ػذّ 29) ٝدسعخ ؽش٣خ (0.05ٓغزٟٞ ( ) ػ٘ذ2.045) أفـش ٖٓ اُغذ٤ُٝخ (1.407(

 ) ٣ج٤ٖ رُي.23كبػ٤ِخ اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا٧داء اُزؼج٤ش١ ٝاُغذٍٝ (



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المستنصرية –كمية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.32 (NO. 135) 2026, pp. 13-32 

                                                              

 February  )2026(شباط                                         الاساسية التربية كمية مجمة

 26 
                                                                                                                            

 

 

 

 

 

 (6ظذول )

( انًؽغىتح وانعذونُح، t testانًرىعؾ انؽغاتٍ، والاَؽشاف انًؼُاسٌ، وانرثاٍَ، ولًُح اخرثاس )

نًعًىػح انؼاتطح  فٍ اخرثاس انرؼثُش انمثهٍ وانثؼذٌ، ؽانثاخ الإَعاد فشق يرىعطاخ دسظاخ 

 وانذلانح

 انًعًىػح

ح 
ُُ

نؼ
ا

 

 انًرىعؾ 

 انؽغاتٍ

 الاَؽشاف

 انًؼُاسٌ

 

 انرثاٍَ

 دسظح الاخرثاس انرائٍ  

 

 انؽشَح

 

 يغرىي

 انذلانح 

 انعذونُح انًؽغىتح 0.05

 30 انمثهٍ

 

38.200 9.068 82.234 
1.407 2.045 29 

غُش دانح 

 32.602 5.710 40.867 انثؼذٌ ؼظائُاا

 الاعرُراظاخ : 

كؼب٤ُزٜب ك٢ عزة اُطبُجبد ٗؾٞ اُزؼِْ ٝر٘ؾ٤و رلبػِٜٖ داخَ اُقق،  اعرشاذُعُح انًُاظشاخ. أصجزذ ٔ

 ٓغ ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ.

 .أعٜٔذ ك٢ ص٣بدح اٗزجبٙ اُطبُجبد ٝرؾ٣ٞوٜٖ ُِٔؾزٟٞ، ٝسكؼذ ٓغزٟٞ اُؾٔبعخ ُِزلبػَ ٓغٕ

 ٓٞمٞػبد اُزؼج٤ش.

.ػضصد اعزو٤ُ٬خ اُطبُجبد ك٢ ئٗزبط ا٧كٌبس ا٩ثذاػ٤خ، ٝهٞسد أعِٞثٜٖ اٌُزبث٢ ثؼ٤ذًا ػٖ اُوٞاُت ٖ

 اُغبٛضح.

. ؽغّؼزٜٖ ػ٠ِ رغبٝص اُؾلع ا٢ُ٥ ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ اُجؾش ٝا٫عزوقبء، ٝرٞظ٤ق ؽٞاٛذ ٓز٘ٞػخ ٗ

  ٠ ًزبثبرٜٖ.(هشآ٤ٗخ، ؽذ٣ض٤خ، ؽٌْ، أؽؼبس، هقـ) ٓٔب أمل٠ ػٔوبً ػِ

 انرىطُاخ:
 .اػزٔبد أُ٘بظشاد ك٢ رذس٣ظ اُزؼج٤ش ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ.ٔ

 .رٞع٤ٚ أُؼ٤ِٖٔ ٫عزشار٤غ٤بد ؽذ٣ضخ رشًض ػ٠ِ اُطبُت.ٕ

 .اخز٤بس ٓٞمٞػبد ئثذاػ٤خ ٓؾلضح ُِزل٤ٌش.ٖ

 .ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ؽٍٞ أُ٘بظشاد.ٗ

 ػْ اُزلبػَ ٝا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ..رط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد ٓؾبثٜخ رذ٘

 انًمرشؼاخ:
 .رغش٣ت أُ٘بظشاد ػ٠ِ هِجخ ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ ثٔشاؽَ ٓخزِلخ.ٔ

 .رٞع٤غ رطج٤وٜب ُلشٝع اُِـخ اُؼشث٤خ ا٧خشٟ.ٕ

 .ٓوبسٗخ كبػ٤ِزٜب ثبعزشار٤غ٤بد رذس٣غ٤خ ؽذ٣ضخ.ٖ

 ..سثطٜب ثٔزـ٤شاد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓضَ اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ٝاُذاكؼ٤خ ُِزؼِْٗ
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 انًلاؼك

 يهؽك انركافؤاخ

 

 انًعًىػح انؼاتطح انرغهغم انًعًىػح انرعشَثُح انرغهغم

 

انؼًش 

 تانشهىس

َظف 

انغُح 

نًادج 

 انؼشتٍ

 انزكاء
انمذسج 

 انهغىَح

اخرثاس 

انرؼثُش 

 انمثهٍ
 

انؼًش 

 تانشهىس

َظف 

انغُح 

نًادج 

 انؼشتٍ

 انزكاء
انمذسج 

 انهغىَح

اخرثاس 

انرؼثُش 

 انمثهٍ

1 167 72 31 16 45 1 172 75 39 11 22 

2 170 78 33 15 52 2 175 82 32 17 35 

3 169 68 40 13 55 3 167 71 40 12 27 

4 170 78 28 12 44 4 169 66 38 12 50 

5 169 66 30 14 37 5 169 53 25 16 42 

6 166 82 32 11 33 6 175 55 39 12 40 

7 169 55 23 13 48 7 172 61 33 14 28 

8 173 66 29 16 40 8 175 90 29 18 30 

9 172 50 37 11 43 9 172 76 38 12 35 

10 170 53 38 15 41 10 173 58 26 10 20 

11 173 58 36 17 49 11 169 73 32 12 49 

12 168 60 33 13 38 12 168 62 36 14 34 

13 171 78 30 11 42 13 169 92 38 11 28 

14 170 80 32 16 40 14 170 73 34 14 33 

15 170 69 40 18 43 15 174 59 33 15 39 

14 169 70 39 12 32 16 171 90 38 12 40 

17 170 80 33 10 47 17 174 79 22 10 42 

18 169 84 21 11 34 18 174 67 30 15 40 

19 176 66 39 15 22 19 167 75 33 8 43 

20 173 90 25 13 47 20 168 70 29 20 44 

21 169 68 37 14 45 21 173 73 40 8 26 

22 171 57 32 13 32 22 174 79 39 14 46 

23 178 60 33 9 27 23 168 74 33 11 52 

24 177 59 39 15 29 24 168 67 37 17 38 

25 175 61 26 10 33 25 171 69 28 9 47 
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26 173 64 28 14 36 26 171 75 36 9 40 

27 168 63 36 19 20 27 167 66 32 9 49 

28 172 56 38 17 22 28 170 59 24 20 34 

29 172 53 24 12 32 29 176 79 31 14 36 

30 174 60 34 15 30 30 177 55 36 12 57 

31 173 69 27 16 40 
      

32 172 77 34 18 40 
      

 38.06 13.88 32.41 67.19 171.19 انًرىعؾ
 

171.27 70.77 33.33 12.93 38.200 

 8.75 2.58 5.27 10.300 2.822 افالاَؽش
 

2.97 10.39 5.03 3.28 9.068 

 76.58 6.63 27.80 106.093 7.964 انرثاٍَ
 

8.82 107.91 25.33 10.75 82.234 

  

 انًظادس

ْ اُٞع٤و ئثشا٤ْٛ أ٤ٗظ، ػجذ اُؾ٤ِْ ٓ٘زقش، ػط٤خ اُقٞاُؾ٢، ٓؾٔذ خِق الله أؽٔذ. أُؼغ .1

 ، اُوبٛشح.ّٗ): ٓغٔغ اُِـخاُؼشث٤خ ،ٌٓزجخ اُؾشٝم اُذ٤ُٝخ، ه2004(

، رؾو٤ن: ػجذ الله ػ٢ِ اٌُج٤ش ٝآخش٣ٖ ، داس أُؼبسف  1): ُغبٕ اُؼشة ، ط 1981اثٖ ٓ٘ظٞس،( .2

 ، اُوبٛشح. 

): ُغبٕ اُؼشة أػز٠٘ ثزقؾ٤ؾٚ، أ٤ٖٓ ٓؾٔذ ػجذ ١١١ٔأثٖ ٓ٘ظٞس، عٔبٍ اُذ٣ٖ ٓؾٔذ ػٌشّ،( .3

 ، داس ا٩ؽ٤بء اُزشاس اُؼشث٢ ث٤شٝد ، ُج٘بٕ .9، ط3ٝٓؾٔذ اُقبدم اُؼج٤ذ١، هاُٞٛبة 

): ُغبٕ اُؼشة، أُغِذ ا٧ٍٝ، داس 2011أثٞ اُلنَ عٔبٍ اُذ٣ٖ ٓؾٔذ ثٖ ٌٓشّ ( ٓ٘ظٞس، اثٖ .4

 فبدس ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ث٤شٝد.

ل٬ػ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ، ): ٓذخَ ئ٠ُ ٓ٘بٛظ اُجؾش اُزشث١ٞ،ٌٓزجخ ا١٩١ُٔٓؾٔذ( اثٞ ػ٬ّ، سعبء .5

 ا٣ٌُٞذ.

): ٓوذٓخ ُِجؾش ك٢ اُزشث٤خ، رشعٔخ عؼذ اُؾغ٢٘٤، داس أُغ٤شح ٖٕٔٓٝآخشٕٝ( آس١، دٝٗبُذ، .6

 ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ ، ا٧سدٕ.

) ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼِّٞ ٕ٘ٔٓعبعْ ٝ، ع٘ذط ػض٣ض كبسط،( عؼ٤ذ ا٧عذ١، .7

  سدٕ.ا٫ ػٔبٕ، دعِخ، ٝاُ٘لغ٤خ ، ٌٓزجخ اُزشث٣ٞخ

) : اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘ؾو ، داس اثٖ اُ٘ل٤ظ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ، ٢ٕٔٓأعؼذ، كشػ أ٣ٖٔ( .8

 ا٧سدٕ.

): اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘ؾو ٕٙٔٓأٓجٞ ُغؼ٤ذ١،ػجذ الله ثٖ خ٤ٔظ ٝٛذٟ ثٖ ػ٢ِ اُؾٞاع٤٘خ ( .9

 ػخ، ػٔبٕ، ا٧سدٕ.داس ا٤ُٔغشح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجب ا، ه اُ٘ؾو، اعزشار٤غ٤خ ك٢ اُزؼِْ ٩ٓٔ

 ): اُزؼِْ اُزار٢ ثبُٔٞد٬٣د اُزؼ٤ٔ٤ِخ، داس أُ٘بٛظ، ػٔبٕ.ٕٓٓٓعبَٓ،ػجذ اُشؽٖٔ( .10

خنش أؽٔذ اٌُغبس  ٣ٝبط خِق سا٢ٛ اُؾبسص٢، ٝعجبس اُغجٞس١، فجؾ٢ ٗبع٢ ػجذ الله، .11

ؼخ ٌٓزجخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ا٧عبع٤خ، اُغبٓ ا٩عزٔبػ٤خ، رذس٣ظ أُٞاد اعزشار٤غ٤بد ٝهشائن ):ٕٔٔٓ(

 ثـذاد،اُؼشام. أُغز٘قش٣خ،

):ٓ٘بٛظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝهشائن رذس٣غٜب اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن، ٕٔٔٓاُغؼبكشح، ػجذ اُغ٬ّ ٣ٞعق ( .12

 ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼشث٢ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، ا٧سدٕ.
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اُزوش٣ش اُٞه٢٘ ُِغٜٔٞس٣خ اُؼشاه٤خ، اُِغ٘خ اُٞه٤٘خ  ):2012ٝصاسح اُزشث٤خ ( اُؼشام، عٜٔٞس٣خ .13

 ، ٓطجؼخ ٝصاسح اُزشث٤خ،ثـذاد، اُؼشام.45ؼشاه٤خ ُِزشث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ، اُؼذد اُ

ٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ اعظ ٗظش٣خ ٝاعزشار٤غ٤بد رذس٣غ٤خ، داس  اُِـخ )ٕٓٔٓاُؾ٬م، ػ٢ِ عب٢ٓ ( .14

 أُغ٤شح ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش، ػٔبٕ، ا٫سدٕ.

٤ُت ٤ٓغشح ُزٞف٤َ اُِـخ اُؾ٬م، ػ٢ِ عب٢ٓ: أُٞعٞػخ اُضوبك٤خ ك٢ أُ٘ظٞس اُزشث١ٞ اعب .15

 ّ.2013اُؼشث٤خ ُِذاسع٤ٖ، ثـذاد، 

، داس ٖاعبع٤بد رق٤ْٔ ٝئٗزبط اُٞعبئَ، ه )ٖٕٓٓاُؾ٤ِخ، ٓؾٔذ ٓؾٔٞد ( .16

 ا٫سدٕ. ػٔبٕ، أُغ٤شح،

، ٓإعغخ ٣غطشٕٝ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش 1) :اُزؼِْ اُ٘ؾو، ه ٩ٕٔٓخ٤ش١، ٤ُٔبء ٓؾٔذ أ٣ٖٔ ( .17

 ٓقش. ٝاُزٞص٣غ، اُغ٤ضح،

) : " أصش ئعزشار٤غ٤خ ؽبٛذد ، عٔؼذ ، هشأد ك٢ ٢ٕٔٓخ ػجذ اُؾ٤ٔذ ٛبد١ (اُشث٤ؼ٢ ، ٗبد٣ .18

ا٧داء اُزؼج٤ش١ ػ٘ذ هبُجبد اُقق ا٧ٍٝ أُزٞعو " ) سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ) ، ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 اثٖ سؽذ ، عبٓؼخ ثـذاد

١ ُذٟ اٗٔٞرط اُزل٤ٌش اُ٘ؾو ك٢ ا٧داء اُزؼج٤ش أصش )2014ؿن٤ت.( ٗؼ٤ٔخ أعٔبء اُشًبث٢، .19

٤ًِخ اُزشث٤خ  ٓ٘ؾٞسح. ؿ٤ش ٓبعغز٤ش هبُجبد اُقق اُخبٓظ ا٫دث٢، سعبُخ

 اُؼشام. ثـذاد، أُغز٘قش٣خ، اُغبٓؼخ 

أُٞعٞػخ اُؾبِٓخ اعزشار٤غ٤بد ٝهشائن ٝٗٔبرط  ّ).2013( ٝآخشٕٝ، عؼذ ػ٢ِ، صا٣ش، .20

 داس أُشرن٠ هجغ ٝٗؾش ٝرٞص٣غ، ثـذاد. ٝاعب٤ُت ٝثشآظ،

اُؼشث٤خ،اُذاس  ارغبٛبد ؽذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ اُِـخ ):2015رش٢ً داخَ( ٝعٔبء عؼذ ػ٢ِ، صا٣ش، .21

 ا٧سدٕ. أُٜ٘غ٤خ ُِ٘ؾشٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ،

داس  رذس٣غٜب، ٓ٘بٛظ اُِـخ اُؼشث٤ـخ ٝهشائن ):2014ٝا٣ٔبٕ اعٔبػ٤َ ػب٣ض ( ػ٢ِ، عؼذ صا٣ش، .22

 ا٧سدٕ. ػٔبٕ، ٝاُزٞص٣غ، فلبء ُِ٘ؾش

اُذاس  ٝاُزطج٤ن، أُٜبساد اُِـ٣ٞخ ث٤ٖ اُز٘ظ٤ش ):2016ٝعٔبء رش٢ً داخَ ( ػ٢ِ، عؼذ صا٣ش،  .23

  ا٧سدٕ. ا٤ُٜ٘ٔخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ،

):اصش اٗٔٞرط رؾل٤ض اُزل٤ٌش اُز٢٘ٛ ك٢ ا٧داء اُزؼج٤ش١ ٕٕٕٓاُغؼذ١، ؽش٣ٖ ػجذ ا٤ٓ٧ش ٓٞع٠( .24

ػ٘ذ هبُجبد اُقق اُخبٓظ ا٫دث٢ ، اهشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ،اُغبٓؼخ أُغز٘قش٣خ، ٤ًِخ 

 ُزشث٤خ ا٫عبع٤خ ' اُؼشام.ا

، داس اُؼِْ 1): اعب٤ُت اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اُ٘ؾو، هٕٕٔٓع٤ذ ٓؾٔذ أعبٓخ ٝػجبط ؽ٢ِٔ اُغَٔ ( .25

  ٝا٣٫ٔبٕ، ػٔبٕ.

): اُغ٬ٓخ ٖٓ اٌُٞاسس اُطج٤ؼ٤خ ٝأُخبهش اُجؾش٣خ، داس اُؾشٝم، ٕٕٓٓفبُؼ، عٔبٍ ( .26

 اُوبٛشح، ٓقش.

غ٤خ أُ٘بظشح ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُؾٞاس ٝا٫ه٘بع ): أصش اعزشار٤ٕٕٔٓاُقؼ٤ش١، ؽغ٤ٖ ػظ٤خ ( .27

، ٤ًِخ ٕ، اُؼذد ٩٘ك٢ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ ُذٟ ه٬ة اُقق اُضب٢ٗ صب١ٞٗ، ٓغِخ اُزشث٣ٞخ، أُغِذ 

  اُزشث٤خ عبٓؼخ عٞٛبط.

داس  اُزشث٣ٞخ، رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝكوب ٧ؽذس اُطشائن ):ٕٓٔٓهبٛش، ػ١ِٞ ػجذ الله ( .28

 ا٧سدٕ. ػٔبٕ، ٝاُطجبػخ، ٞص٣غأُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُز
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اُزشث٣ٞننننخ  اُطشائننننن ٧ؽننننذس ٝكوننننبً  اُؼشث٤ننننخ اُِـننننخ ):رننننذس٣ظٕٓٔٓ( الله ػجننننذ ػِنننن١ٞ هننننبٛش، .29

 ُِ٘ؾشٝاُزٞص٣غ. أُغ٤شح داس ،

) : أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ أُ٘بظشح ك٢ اُزؾق٤َ ٜٝٓبسح 2018اُؼبثذ١، ص٣٘ت ا٣بد سؽ٤ْ ( .30

ُٔذاسط أُز٤ٔض٣ٖ ك٢ ٓبدح ػِْ ا٫ؽ٤بء، (سعبُخ رو٣ْٞ اُؾغظ ُذٟ ه٬ة اُقق ا٧ٍٝ أُزٞعو 

 ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح)، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ اُوبدع٤خ

، داس ٕه  اُؼشث٤خ، ): اعب٤ُت رذس٣ظ اُِـخ٢ٕٓٓسارت هبعْ ٝٓؾٔذ كإاد اُؾٞآذح ( ػبؽٞس، .31

 ا٫سدٕ. أُغ٤شح ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش، ػٔبٕ،

): أُٜبساد اُوشائ٤خ ٝاٌُزبث٤خ هشائن ٕ٘ٓٓٝٓؾٔذ كخش١ ٓوذاد١،( هبعْ، سارت ػبؽٞس، .32

  ٝاُزٞص٣غ. ٝاعزشار٤غ٤برٜب ، داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش رذس٣غٜب

  ): ا٧عب٤ُت اُؾذ٣ضخ ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ، ٌٓزجخ اُل٬ػ، ا٣ٌُٞذ.١٩٩ٔػجذ اُؾ٤ٔذ ػجذ الله( .33

ص٣غ، ػٔبٕ اُزؼِْ اُ٘ؾو ٌٓزجخ اُ٘ٞس ُِ٘ؾش ٝاُزٞ اعزشار٤غ٤بد ):ٕٕٔٓػجذ اُغ٬ّ ٓؾٔذ ( .34

 ا٫سدٕ.

، داس 1ه رذس٣غٜب، هشائن رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٢ ٝاعب٤ُت ):ٖٕٔٓٗب٢ٛ( كبمَ ػٕٞ، ػجذ .35

 ا٫سدٕ. -ػٔبٕ  ٝاُزٞص٣غ، فلبء ُِ٘ؾش

، داس اُلٌش، 4) : اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓلٜٞٓٚ ٝأدٝارٚ ٝأعب٤ُجٚ، ه 2013ػج٤ذاد، رٝهبٕ، ٝآخشٕٝ ( .36

 ػٔبٕ ، ا٧سدٕ.

اعزشار٤غ٤بد ٝهشائن ٓؼبفشح ك٢  ):2013ؽ٤ذس ؽبرْ كبُؼ ( اُؼغشػ، .37

 ٓإعغخ داس اُقبدم اُضوبك٤خ(هجغ، ٗؾش،رٞص٣غ)،ثبثَ،اُؼشام. اُزأس٣خ، رذس٣ظ

): رق٤ْٔ اُزذس٣ظ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن، 2011اُؼذٝإ، ص٣ذ عِٔبٕ، ٝٓؾٔذ كإاد اُؾٞآذح ( .38

 ا٧سدٕ. –داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ، ػٔبٕ 

ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ  ، داس أُغ٤شحٔاُؼشث٤خ،ه اُِـخ رذس٣ظ ٜٓبساد ):ٖٕٓٓئثشا٤ْٛ( اُؼو٤َ .39

 ،ا٫سدٕ.

 داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ،ػٔبٕ ، ا٫سدٕ. اُزشث٣ٞخ، ): أُقطِؾبدٕٔٔٓػ٢ِ ٓؾٔذ اُغ٤ذ( .40

ئعزشار٤غ٤خ ٝسهخ اُذه٤وخ اُٞاؽذح ك٢ رؾق٤َ اُطِجخ  ):2018( سؽ٤ْ عؼلش ػ٢ِ، .41

 ا٧سدٕ. ػٔبٕ، ٝاُزٞص٣غ، ظ ُِ٘ؾشداس أُ٘بٛ اُغـشاك٤ب، ثٔبدح

 ): اُو٤بط اُ٘لغ٢ ٝاُزشث١ٞ، داس أُغ٤شح، ػٔبٕ، ا٧سدٕ.ٕٓٔٓػٔش، ٓؾٔٞد اؽٔذ ٝآخشٕٝ ( .42

 كبػِخ، رؼ٤ٔ٤ِخ رشث٣ٞخ كِغلخ ٗؾٞ اُزؼِٔبُ٘ؾو ):١ٕٓٓ( صآَ ػ٠ِ ٝٓغذ١ ر٣بة ٣ٞعق ػٞاد، .43

 ا٧سدٕ. ػٔبٕ ٝاُزٞص٣غ، داس أُ٘بٛظ  ُِ٘ؾش

ٝٓؾٔذ ٓؾٔٞد ٓؾٔذ ٓٞع٠، ٝػجذ اُـلبس ٓؾٔذ اُؾ٤ضا١ٝ  ل٠،ٓقط اُؼ٤غ١ٞ، عٔبٍ .44

داس  ٝاُزطج٤ن، رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٔشؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧عبع٢ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ):هشمٕ٘ٓٓ(

 ا٩ٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح. اُؼ٤ٖ، اُغبٓؼ٢، اٌُزبة

ذا١ٝ، ): ًزبة اُؼ٤ٖ، رشر٤ت ٝرؾو٤ن د. ػجذ أُغ٤ذ ٖٕٛ٘ٓٓاُلشا٤ٛذ١، اُخ٤َِ ثٖ أؽٔذ( .45

 ،داس اٌُزت اُؼ٤ِٔخ ث٤شٝد ، ُج٘بٕ.4ط

): أصش اٗٔٞرط دٝسح اُزؼِْ ُـ ثب٣ج٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا٫داء ٖٕٔٓاُو٤غ٢، ػٔش كبمَ ؿ٬ّ( .46

اُزؼ٤ش١ ُذٟ ه٬ة أُشؽِخ ا٫ػذاد٣خ، عبٓؼخ د٣ب٠ُ ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ ا٫ٗغب٤ٗخ. سعبُخ ٓبعغز٤ش 

 ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح.

 اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ه داس عش٣ش ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، ا٧سدٕ. :)٢ٕٓٓاٌُج٤غ٢ ػجذ اُٞاؽذ ( .47
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) : "ا٫ؽقبء اُزطج٤و٢ ك٢ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ثـذاد، ٓإعغخ ٓقش 2010اٌُج٤غ٢، ٤ٛٝت ٓغ٤ذ ( .48

 ٓشرن٠ ٌُِزبة اُؼشاه٢. -

 ):ًزبة اُؼ٤ٖ، ٌٓزجخ ٗبؽشٕٝ،ث٤شٝد، ُج٘بٕ .ُٕٗٓٓخ٤َِ اثٖ أؽٔذ اُلشا٤ٛذ١( .49

):اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ُِطبُت اُغبٓؼ٢ داس ٕٕٔٓٝه٢، ٣ٝبع٤ٖ ؽ٤ٔذ ػ٤بٍ (ٓغ٤ذ ػجذ اُؾغ٤ٖ سص .50

 اٌُزت ٝاُٞصبئن، ثـذاد، اُؼشام.

) : أصش اعزشار٤غ٤خ أُ٘بظشح ٝٝرٔض٤َ ا٫دٝاس ك٢ رؾق٤َ هبُجبد  ٕٕٔٓٓؾٔذ ، ػٔبس ٛبد١ (  .51

بٓؼخ اُقق اُخبٓظ ا٫دث٢ ٝرل٤ٌشٖٛ أُؾٞس١ ك٢ ٓبدح اُش٣بم٤بد ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ، ع

 ، اُؼذد اُضب٢ٗ . 5أُغز٘قش٣خ ، أُغِذ 

أُؾ٘خ ػ٢ِ ًبظْ ٣بع٤ٖ ٝٓؾٔذ ؽ٤ٔذ عشؽبٕ ٝؽغٖ ؽ٤بٍ ٓؾ٤غٖ ًٝبظْ ًبهغ ػجبط  .52

 ا٧سدٕ. ، داس فلبء ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ،ٔ): اُلْٜ أُوشٝء ٝاُزل٤ٌش اُ٘ؾو ه ٕٕٔٓ(

 ا٧سدٕ. ػٔبٕ، ٔغ٤شح،داس اُ ،ٔ ه اُؼشث٤خ. ):رذس٣ظ كٕ٘ٞ اُِـخ١ٕٓٓػ٢ِ أؽٔذ ( ٓذًٞس، .53

):ا٫خزجبساد ٝأُوب٤٣ظ اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ٕ٘ٓٓػ٢ِ عِٔبٕ ( ٝأ٤ٖٓ ٓشاد، ف٬ػ أؽٔذ .54

 ا٣ٌُٞذ. ٕخطٞاد ئػذادٛب ٝخقبئقٜب، داس اٌُزبة اُؾذ٣ش، ه 

، داس أُغ٤شح، ػٔبٕ ،  ٙ):ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ، هِٕٓٔٓٓؾْ، عب٢ٓ ٓؾٔذ ( .55

 ا٧سدٕ .

) اصش رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤ز٢ اُزِٔزح أُؼشك٤خ ٝاُزٞهغ  ٕٕٓٓؽذ٣ش ػجذ ص٣ذ عجش (  أُ٘قٞس١ ، .56

ك٢ ا٫داء اُزؼج٤ش١ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ا٫ثذاػ٢ ُذٟ ه٬ة اُقق اُشاثغ اُؼ٢ِٔ ، اهشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش 

 ٓ٘ؾٞسح ، عبٓؼخ د٣ب٠ُ ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ا٫عبع٤خ ، اُؼشام .

ٌٓزجخ  ٝاُ٘لغ٤خ، ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ):2021( ؽبع٢، عزبس عجبس ؽٔذ، ُٓٞٞد ٗج٢، .57

 اُؼشام. عٜٔٞس٣خ ثـذاد، ٝاُزٞص٣غ، ٝاُ٘ؾش دعِخ ُِطجبػخ

):أصشٍ اعزشار٤غ٤خ أُ٘بظشاد ا٧ًبد٤ٔ٣خ أُ٘زظٔخ ك٢ رؾق٤َ ٓبدح ٖٕٕٓٗٞس، ٓؾٔذ عجبس ( .58
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The Effect of Academic Debate Strategy on Developing Expressive 

Performance Skills among Second-Year Intermediate Female Students 

 

 Abstract 

The study aims to identify "the effect of the academic debate strategy on 

developing the expressive performance skills of second-grade intermediate 

school students". 

To achieve the study objective, the following two hypotheses were 

formulated: 

 1.There is a statistically significant difference at the 0.05 level between the 

mean scores of the pre- and post-tests on expressive performance skills for 

students in the control group who studied according to the debate strategy 

and the mean scores of students in the control group who studied the same 

subject using the traditional method on the expressive performance skills test. 

 2.There is no statistically significant difference at the 0.05 level between the 

mean scores of the pre- and post-tests on expressive performance skills for 

students in the experimental group who studied according to the debate 

strategy. The researcher adopted a two-group experimental design: a pre-test 

and a post-test. The sample included (62) female students divided into an 

experimental group (32) who studied using debates and a control group (30) 

who studied using the traditional method 

After controlling for extraneous variables, the researcher prepared an 

objective and essay test to measure expressive performance skills and 

verified its validity and reliability. The results showed statistically significant 

differences in favor of the experimental group, demonstrating the 

effectiveness of debates in developing expressive skills and fostering creative 

thinking among female students.   

The researcher recommended adopting debates in teaching expressive 

language, encouraging collaborative work and classroom discussions, and 

holding training courses for teachers on modern teaching strategies. She also 

suggested expanding the application of debates to other linguistic branches 

and various educational fields, and conducting comparative studies with 

modern strategies to evaluate the most effective ones. 


