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 : المس تخلص 

نفاق العام من حيث العائد  اإ يهدف البحث        نفاق العام على التعليم الجامعي في العراق خلال مدة البحث، وقياس مدى كفاءة مؤشرات الإ لى تحليل هيكل الإ

نفاق التعليمي في الجامعات العراقية. وتكمن أأهمية البحث تحليل في تسليط   دارة الإ نفاق  الأكاديمي والمجتمعي، تشخيص التحديات التي تواجه اإ الضوء على واقع الإ

مشكلة البحث في الإجابة  العام على التعليم الجامعي في العراق ومدى كفاءته، والمساهمة في تشخيص أأوجه القصور والهدر المالي داخل الجامعات العراقية، وتتمثل  

نفاق العام على التعليم في الجامعات العراقية بالكفاءة الكافية لتحقيق نتائج فعّالة في تطوير التع وتوصل البحث اإلى    ليم الجامعي؟على التساؤل الآتي: هل يتمتع الإ

ن  شهد  كما  والمتقدمة  النامية  العالم  دول  في  الجامعي  للتعليم  الموجه  التخصيصات  بمس توى  مقارنة  العراق  في  التعليم  على  الانفاق  بي انخفاض  التخصيص    سب 

ملحوظ   تفاوت  العراقية  من  اإ الجامعات  نس بة  اقل  على  ديالى  جامعة  وحصلت  تكريت  جامعة  تليها  الأولى  المرتبة  على  المستنصرية  الجامعة  اس تحوذت  ذا 

لس يما عبر اإصلاح  التخصيصات، ويوصي البحث بضرورة توفير التمويل الكافي لتلبية متطلبات التعليم العالي، وذلك من خلال تنويع مصادر الإيرادات العامة،  

نفاق على التعليم، مع مراعاة توجيه الموارد بشكل عادل نحو   المحافظات والفئات الأكثر  النظام الضريبي، وتقليل الاعتماد على الإيرادات النفطية كمصدر رئيسي للاإ

 حاجة.

 .، الجامعات العراقيةمؤشرات الانفاق العام، الكفاءة الكلمات المفتاحية: 

 

Abstract 

The research aims to analyze the structure of public spending on university education in Iraq during the research 

period, measure the efficiency of public spending indicators in terms of academic and societal returns, and identify the 

challenges facing educational spending management in Iraqi universities. The importance of the analytical research lies 

in shedding light on the reality of public spending on university education in Iraq and its efficiency, and contributing 

to the diagnosis of shortcomings and financial waste within Iraqi universities. The research problem is represented by 

answering the following question: Is public spending on education in Iraqi universities efficient enough to achieve 

effective results in developing university education? The research found that spending on education in Iraq is low 
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compared to the level of allocations directed to university education in developing and developed countries. The 

allocation rates among Iraqi universities also witnessed a noticeable disparity, with Al-Mustansiriya University taking 

first place, followed by Tikrit University, while Diyala University received the lowest percentage of allocations. The 

research recommends the need to provide sufficient funding to meet the requirements of higher education by 

diversifying sources of public revenue, particularly through reforming the tax system and reducing reliance on oil 

revenues as the primary source of spending on education, while ensuring that resources are allocated fairly to the 

governorates and groups most in need. 

Keywords: Indicators of public spending, efficiency, Iraqi universities.  

 مقدمة:

عداد الكوادر البشية المؤه  ذ تسهم الجامعات في اإ لة وتطوير البحث العلمي يعد التعليم العالي أأحد الركائز الأساس ية لتحقيق التنمية المس تدامة في أأي مجتمع، اإ

نفاق العام على التعليم الجامعي أأداة رئيس ية تس تخدمها الدولة لدعم هذا القطاع الحيوي. ومع ذ نفاق وحده ل وتعزيز الابتكار. وفي العراق، يمثل الإ لك، فاإن حجم الإ

نفاق والتساؤل حول  مدى مساهمته الفعلية في يعُد مؤشراً كافياً على فعالية الأداء أأو جودة المخرجات، مما يفرض ضرورة التوجه نحو تحليل كفاءة مؤشرات هذا الإ

نفاق العام على التعليم في الجامعات الع راقية من خلال مجموعة من تحقيق الأهداف التعليمية والاقتصادية المنشودة، يهدف هذا البحث اإلى دراسة وتحليل كفاءة الإ

اإلى تسععليط الضععوء عععلى المؤشرات الاقتصادية والتعليمية، مع التركيز على مدى فاعلية تخصيص الموارد وأأثرها في تحسي نوعية التعليم العالي. كما يسعععا البحععث 

نفاق العام، واقتراح حلول عملية لتعزيز كفاءته، بما يواكب متطلبات التنمية في العراق.  التحديات التي تعيق الاس تخدام الأمثل للاإ

 أأهمية البحث

 تي:الآ تتمثل أأهمية البحث في  

نفاق العام على التعليم في الجامعات العراقية، في ظل التحديات المالية ال       تي يواجهها العراق. فبدلً تتمثل أأهمية هذا الموضوع في أأنه يسلط الضوء على كفاءة الإ

نفاق في تحقيق الأهداف التعليمية، والكشف عن مواطن الهدر نفاق فقط، يسعا البحث اإلى تقييم مدى فاعلية هذا الإ أأو ضعف الكفاءة.  من التركيز على حجم الإ

 وتنموي. كما يسهم في تقديم مؤشرات كمية تدعم صناع القرار في تحسي تخصيص الموارد، وتحسي كفاءة الانفاق الحكومي بما يحقق أأفضل عائد تعليمي

 مشكلة البحث

نفاق العام على التعليم في الجامعات العراقية يتسم بضعف الكفاءة الكافية لتحقيق نتائج فعّالة في تطوير التع تتمثل مشكلة  ليم الجامعي.البحث في الآتي: ان الإ

 فرضية البحث

نفاق العام عععلى التعلععيم في تحسععي مخرجععات الأداء الأكاديمعع  ي والإداري في ينطلق البحث من فرضية مفادها يوجد تأأثير ذو دللة اإحصائية لمس توى كفاءة الإ

 عينة مختارة من الجامعات العراقية. 

 هداف البحث

 ركز البحث على تحقيق الاتي:

نفاق العام على التعليم الجامعي في العراق خلال فترة زمنية محددة. .1  تحليل هيكل الإ

نفاق العام من حيث العائد الأكاديمي والمجتمعي. .2  قياس مدى كفاءة مؤشرات الإ

نفاق التعليمي في الجامعات العراقية. .3 دارة الإ  تشخيص التحديات التي تواجه اإ

نفاق العام على جودة التعليم العالي في ال .4  عراق.المساهمة في بناء قاعدة معرفية تساعد في تقييم الس ياسات التعليمية الحالية وقياس أأثر الإ

 منهج البحث: 

 من اجل تحقيق أأهداف البحث واختبار فرضيته فقد اس تخدم هذا البحث أأسلوب الجمع بععي الأسععاليب التحليليععة الوصععفية المبنيععة عععلى الاسعع تدلل    

 .مع الاس تعانة بالمنهج الكمي من خلال تحليل البيانات الإحصائية الاس تنباطي في اإطار النظرية الاقتصادية والابحاث السابقة
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 هيكلية البحث:

نفاق في التعليم العالي في ال        عراق، اما المبحث الثاني تم تقس يم البحث الى مبحثي مس بوقة بالمقدمة، تناول المبحث الأول الإطار النظري والمفاهيمي لكفاءة الإ

نفاق على الجامعات العراقيةفقد تضمن   . واقع وتحليل كفاءة الإ

 

نفاق في التعليم العالي في العراق   المبحث الأول: الإطار النظري والمفاهيمي لكفاءة الإ

 المطلب الاول: كفاءة الانفاق على التعليم

نفاق العام أأهمية متزايدة في الأوساط الأكاديمية والمجتمعية، نظرًا لجملة من العوامل المرتبطة بضرورة ضب      ط الس ياسات الاقتصادية يكتسب موضوع رفع كفاءة الإ

طععاع العععام لتحسععي الكلية، وتحقيق الانضباط المالي، اإلى جانب صدور تشيعات جديدة تعزز من شفافية المالية العامة. وفي ضوء ذلك، تتزايد الضغوط على الق

 جودة الإدارة المالية وتعزيز فاعلية اس تخدام الموارد العامة.

 مفهوم الكفاءة اولً:

ذ تتمثل الكفاءة في تحقيق التععوازن الأمثععل بععي الاسعع تخدام     ال للمععدخلات  يبُنى مفهوم الكفاءة في جوهره على تحليل العلاقة بي المدخلات والمخرجات، اإ الفعععّ

نتاجية بهدف الوصول اإلى أأعلى قدر ممكن من المخرجات. وبمعنى أآخر، تعُبّر الكفععاءة عععن القععدرة عععلى اإ ععاز الم هععام بالشععكل الصععحي ، واعتماد أأفضل الأساليب الإ

من أأوائل من تناولوا مفهوم الكفاءة   (Farrell) وتقليل نس بة المدخلات اإلى المخرجات، بما يؤدي اإلى الاس تخدام الأمثل للموارد المتاحة، ويعُد الاقتصادي فاريل

نتاجية على تحقيق أأكبر قدر ممكن من المخرجات ضمن حدود المععدخلات المتاحععة. فالكفععاءة، وف ا  ، تعُععد مععؤشًرا بشكل علمي، حيث عرّفها بأأنها قدرة الوحدة الإ قععً

تحويععل المععدخلات لمدى قدرة الوحدة الاقتصادية على اس تغلال مواردها بأأفضل شكل ممكن، وتعظيم مخرجاتها، وتقليل تكاليفها، أأي أأنها تعكس مدى النجاح في 

 اإلى مخرجات بأأقل جهد وكلفة من خلال تقليص نسب الهدر.

( يشير اإلى تحقيق الكفاءة المثلى، حيث تتساوى المخرجات الفعلية مع المخرجات الممكنة لنفس كمية المدخلات، ممععا يععع  1وعليه، فاإن بلوغ نس بة كفاءة مقدارها )

ذا كانت النس بة أأقل من ) (، فهذا يدل على وجود خلل أأو قصور في اسعع تغلال المععوارد وعععدم تحقيععق الكفععاءة المطلوبععة، ومععن 1الاس تخدام الأمثل للموارد. أأما اإ

ال  نتاجية على توظيف مواردها بالشكل الأمثل، من خععلال المععزف الفعععّ نتععاف خلال التعريفات السابقة، يتض  أأن الكفاءة تُُسّد قدرة الوحدات الإ بععي عوامععل الإ

 (،Farrell, 1957: 254 ( لتحقيق أأكبر قدر ممكن من المخرجات باس تخدام أأقل التكاليف والموارد الممكنة.

 يرتكز مفهوم الكفاءة في الاساس على دراسة وتحليل العلاقة بي المدخلات والمخرجات، اذ تتمثل الكفاءة 

 (4-3 :2013،الامي  (:من أأبرز خصائص الكفاءة ما يأأتيخصائص الكفاءة:  ثانيًا:

 تهدف الكفاءة دائماً اإلى تحقيق غاية أأو هدف محدد عن طريق استثمار مختلف المعارف للوصول اإلى تلك الغاية بنحو كامل. الكفاءة ذات اهداف محددة: .1

 يتم اكتسابها من خلال التدريب والتأأهيل، أأي أأنها ل تولد مع الإنسان. الكفاءة مكتس بة: .2

دراكها الى خسارة المنفعة المتوقعة منها. الكفاءة مدركة: .3 دراك الكفاءة في الإفادة منها والحفاظ عليها وتطويرها بينما يؤدي عدم اإ  يسهم اإ

تعتمد الكفاءة كلياً على التفاعل بي كل مكوناتها وعناصرها المختلفععة والمتعععددة ضمععن ابعادهععا، كالمعععارف السععلوكية والعمليععة   الكفاءة ذات تشغيل ميكانيكي: .4

 وغيرها من المعارف التي يتم الحصول عليها خلال الزمن.

فالكفاءة ل يمكن رؤيتها، ول لمسها؛ ولكن من الممكن ملاحظتها من خلال نتائجها في مختلععف الأنشععطة وتحليععل النتععائج  الكفاءة من الأصول غير الملموسة: .5

 والوسائل المس تخدمة لتحقيق تلك النتائج.

 أأي اإن عدم توظيف الكفاءة واهمالها لفترات طويلة يؤدي الى تقادمها، وتلاش يها بمرور الزمن. الكفاءة متقادمة: .6

بعاد الكفاءة ثالثاً:  أأ

 (6-4: 2013الامي ، (من خلال المفاهيم والتعاريف السابقة يمكن القول ان الكفاءة، هي توليفة من ثلاث مكونات رئيسة، وهي: 

ا مجموعة المعلومات المدمجة ضمن اإطععار مرجعععي تُعععل المنشععأأة تقععود أأنشععطتها للعمععل بحععدود الإطععار افععا ، وهي مجموعععة المعععارف   المعرفة:  .1 المهنيععة وتعرف بأأنهه

نتاف، والسكرتارية وتقنيات المحاس بة، وهذه المعلومات بالإمكان نقلها من فرد لآخر.   الضرورية لممارسة العمل، مثل تقنيات الإ
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بععداع والتحليععل، وتضععم مجموععع   المعارف المعملية:  .2 ة ويقصد بها المهارات والقدرات الذهنية والعقلية للأفراد، وهععذه المهععارات تحععدد قععدرة الفععرد عععلى التفكععير والإ

نتععاف، والتصععميم والبيععع، والإدارة وال  ذ اإن كل هععذه المعارف المباشرة في العمل سواء كان عمل انتاجي أأو خدمي، فضلًا عععن تحقيععق التععوازن في عمليععة الإ توجيععه، اإ

 الأنشطة تحتاف اإلى مهارك ومعارف فنية مختلفة. 

وترتبط بالقدرات الشخصية للأفراد لذا تسما بالمعارف الذاتية، وتععع  مجمععوع المواقععف والصععفات الشخصععية الععتي تععرتبط بطريقععة ممارسععة   المعارف السلوكية:  .3 

نتاجي، كالترتيب، والدقة والتعاون، والمبادرة ...الخ، وتظهر بطريقة تعامل العامل مع زملائه في موقع العمل، ويمكن تحديد المعرفة السععلوكية مععن  العامل لنشاطه الإ

دارة المواقف.  خلال التصرف والسلوك السليم، والتعاون مع الآخرين في العمل ومن خلال تلقي المعلومات واس تقبالها لمعالجة واإ

 رابعًا: حالت تحسي الكفاءة 

 (83-81: 1999توفيق ، (يمكن تحسي الكفاءة في الحالت الآتية:

لغاء بعععض الأنشععطة   تخفيض كلً   :  الحالة الأولى من المدخلات والمخرجات وفي الحالة التي تنخفض فيها المخرجات بنس بة اقل من انخفاض المدخلات، ويتم ذلك باإ

نتاجية الأكبر.  غير البارزة مع زيادة الاهتمام بالأنشطة ذات الكفاءة الإ

 ثبات المدخلات وزيادة المخرجات: وفي هذه الحالة يتم اس تعمال نفس الكمية من المدخلات لزيادة المخرجععات، ويتحقععق ذلك مععن خععلال قيععام تععلك   :  الحالة الثانية

 الوحدة بالس تغلال الأمثل لمواردها وتقليل الهدر اإلى أأدنى حد ممكن 

نتاجية للحصول على نفس الكمية من المخرج  الحالة الثالثة ذ تقععوم : تخفيض المدخلات وثبات المخرجات الحالة التي يتم فيها تقليل كمية المدخلات في العملية الإ ات، اإ

نتاف المتحقق. نتاف الفائضة التي ل تؤثر على حجم المخرجات او الإ  الوحدة بالتخلص من عناصر الإ

تقععوم زيادة كل من المدخلات والمخرجات: الحالة التي تكون فيها نس بة الزيادة في المدخلات أأقل من نسعع بة الععزيادة في المخرجععات، أأي أأن الوحععدة   :  الحالة الرابعة

ذا زاد عن العائد المس تهدف، فيع  ذلك أأن تلك الوحدة قد حققت زيادة في الكفا نتاف المس تعملة فالعائد المتوقع اإ  ءة. بزيادة أأحد عناصر الإ

ذ يتم فيها تقليص كمية المدخلات لزيادة المخرجعع   :  الحالة افامسة ات، أأي تخفيض المدخلات وزيادة المخرجات: وهي الحالة المثالية التي تسعا كل وحدة لتحقيقها، اإ

نتاف، وتلاقياً لنك يتم التخلص من أأحد نتاجية الحدية سالبة وتزايد عناصر الإ نتاف، والإ نتاف الفائضة منه الوحدة تكون في المرحلة الثالثة من مراحل الإ ا عناصر الإ

 يزيد من كمية المخرجات.

 ثبات المخرجات مع تقليل المدخلات ويع  التخلص من المدخلات الزائدة وغير المس تغلة بشط أأن هذا التخلي ل يترتب عليه حدوث تأأثير في  :  الحالة السادسة

 كمية المخرجات المتحققة.

م على ما تقدم يمكن القول ان مفهوم الكفععاءة يؤكععد  عععلى أأهميععة الاسعع تخدام الامثععل او الرشعع يد لمععدخلات الانتععاف، مععن خععلال الترشعع يد في اسعع تخدا  بناءً      

بالكفععاءة التشععغيل المدخلات او المحافظة عليها وعدم المساس بكميه المخرجات تكون عندها المؤسسة ذات كفاءة في اس تخدام مواردهععا ، ويععرتبط مفهععوم الكفععاءة 

داء الجامعات العراقية ليعبر عن قععدره هععذه الجامعععات عععلى الاسعع تخدام أأ ويس تخدم الباحث هنا مفهوم كفاءة وكفاءة الانتاجية، والكفاءة الادارية، وكفاءة الأداء  

لبععات التنميععة الامثل للموارد المتاحععة لديهععا في الحصععول عععلى اعععلى المسعع تويات المطلوبععة مععن المخرجععات وبمسعع تويات ذات كفععاءة نسععبية عاليععة ومنسعع مة مععع متط 

 الاقتصادية, وعليه يس توجب التفريق بي كل من الكفاءة والانتاجية والفعالية. 

 الفرق بي مفهوم الكفاءة والأداء والفعاليةخامسًا:     

هه "مجموعة الأهداف التي تسعا الوحدة الاقتصادية اإلى تحقيقها"، أأي ان هذا المفهوم يععربط بععي النشععاطات المختلفععة والأهععداف العع يعُرف الأ  تي تسعععا تععلك داء بأأن

ههُ "قدرة الوحدة الاقتصادية على توجيه مواردها فة على أأن ن الأداء هععو انعععكاس لمععدى قابليععة اإ المتاحة نحو تحقيق أأهععدافها، أأي   الوحدة اإلى تحقيقها، وهناك من عَره

 (Miller,1990: 759 (الوحدة على اس تعمال مواردها المالية والبشية بكفاءة عالية وبنحو يسهم في تحقيق الأهداف المنشودة" . 

هه " الإجراءات التي تنفذها الوحدة لإ از مهامها ووظائفها الأساس ية لتحقيق الربح"، أأو هو الطريقة الوحيدة لتكون الأ   هداف ذات جععدوى، ويععرى كما يعُرف بأأن

David  قيععق أأفضععل أأن الأداء هو نتائج الأنشطة التي من المفترض أأن تحقق الأهداف الموضوعة وهناك مجموعة من المراحل التي ينبغععي أأن تتكامععل مععع بعضععها لتح

 ( David, 2001:308 (أأداء، وهي: 

 رسم وتعيي الاستراتي يات والاهداف التنظيمية. .1

 توافر العمالة ذات المهارات والقدرات الجيدة. .2

 تقييم الأداء. .3
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 تصحي  الأداء وتنميته. .4

 توافق الأداء الفردي مع الأداء الكلي للوحد .5

العلاقة مدى تطور العلاقة بي الموارد المتاحة وكفاءة اس تخدامها خلال فتره زمنيه محدده عن طريق اإجراء مقارنات   تعكسيعبر الأداء عن العمليات التي  

لدى الكثععير مععن  بي المخطط   والمتحقق من الاهداف بالستناد الى مقاييس معينه، فمن منطلق كععون الاداء يعععبر عععن مععدى ا ععاز المهععام فانععه كمفهععوم اقتصرعع 

 ,Peter ( .منهععا عمععه الباحثي على المورد البشي دون غيره من الموارد الاخرى، اذ يرى البعض انه يع  "قيععام الفععرد بالأنشععطة والمهععام المختلفععة الععتي يتكععون

2007: 23) 

ن كان يمثل جزءاً ل يت زأأ من أأداء المؤسسة كله فهو في حقيقه الامر ل يعععبر عنععه لوحععده دون ادراف المععوارد الاخععرى مادامععت أأ ن اداء المورد البشي و اإ ف  الذ 

ما من حيث منطلق المعالجة الشمولية للمؤسسة يععربط البععاحثون الاداء بمععدى بلععوغ الاخععيرة اهععدافها أأ ا من خلال تفاعل مختلف مواردها، المؤسسة تحقق اهدافه

 .( (Pascal, , 2011: 8 – 9واحيانا اخرى بمدى الاقتصاد في اس تخدام مواردها المتميزة بالندرة 

 

 المطلب الثاني: الانفاق على التعليم

نفاق        نفاق العام مؤشراً على مدى تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي، كما يعكس طبيعة السلوك المالي للحكومة. ويت سّد الإ العععام في صععورة يعُد حجم الإ

نفاق العام، ومن أأبرزها ما يأأتي   Danladi and: 142  (مبالغ مالية تنُفق بهدف تحقيق أأهداف اقتصادية واجتماعية وس ياس ية متعددة. وقد تعددت التعريفات للاإ

others,2015 ): 

نفاق العام بأأنه "المبلغ الذي تدفعه افزانة العامة بعد الموافقة عليه من  ف الإ ذ ينفقععه الأشععخا  العععامي لتععوفير السععلع وافععدمات  يعَُره قبل السععلطات التشععيعية، اإ

ويشععمل الانفععاق العععام كل مععن الانفععاق عععلى الرواتععب والأجععور في القطاعععات العامععة، المشععاريع الإ ائيععة.  العامععة وتحقيععق الأهععداف الاقتصععادية والاجتماعيععة"،

 .)23: 2003)عوض،

 اولً: مفهوم الانفاق على التعليم

نفاق على التعليم بأأنه: "الوظيفة الإداريععة الععتي تخععتص بعمليععات التخطععيط للأمععوال، والحصععول عليهععا مععن مصععادر التمويععل المن         اسعع بة لتععوفير يمكن تعريف الإ

نفاق على التعليم يشمل كافة النفقات المالية   والعينيععة مععن خععلال القععائميالاحتياجات المالية اللازمة لأداء الأنشطة خلال فترة معينة". ويتض  من التعريف أأن الإ

، بهدف توفير افدمات التعليمية للمواطني، والتي من شأأن توافرها أأن تنعكس على زيادة درجة جودة افدمات التعليمية المقدمة على تنظيم أأمور الدولة اقتصادياً 

 (14-12:  2010، الدهان)ورفع كفاءة المخرجات التعليمية. 

نفاق العام على التعليم ثانيًا:  تقس يمات الإ

نفاق  .1  من حيث طبيعة الإ

نفاق الجاري  -أأ  : ويشمل هذه النفقات المتعلقة بالسلع وافدمات المس تهلكة، ويشمل ذلك الأجور والرواتب الععتي يتقاضععاها العععاملي في هععذا القطععاع، الإ

ي والإيجععار( فضلًا عن نفقات السلع وافدمات والدعم والتحويلات الجاريععة الأخععرى )مثععل المععزايا الاجتماعيععة والتوقيفععات التقاعديععة والتصععالت والتععأأم

 (20:  2012فتحي،)

نفاق الرأأسمالي:  -ب ذ تسعع تفيد أأجيععال  الإ هي النفقات المرتبطة بالسلع وافدمات التي يتم اس تخدامها على فترة زمنية طويلة، مثل المباني والمعدات والأثاث. اإ

خععلال فععترة زمنيععة متعددة من الطلاب من هذا الاستثمار في السلع الرأأسمالية لأنها تعد أأصول دائمة بدلً من الأش ياء غععير المعمععرة الععتي يععتم اسعع تهلاكها. 

نفاق على قدرة المؤسسات التعليمية على استيعاب الطلاب، مما يساعد على تكييف العععرض وتععوافر الأمععاكن حسععب  طلعع م قصيرة نسبيًا، ويؤثر هذا الإ

 (26:  2012المركز،)وتوزيع المعدات حسب الحاجة 

نفاق: .2  (248،  2012)داود، من حيث الجهة القائمة بالإ

نفاق العام: يزانيععة ويع  ان الحكومة تتحمل كافة النفقات افاصة بالمس تلزمات وافدمات المتعلقة بالقطععاع التعليمععي وهععذه الأمععوال تععدفع بشععكل مبععاشر مععن الم  الإ

نفاقها العام على التعليم وهي:   (71:  2012)المركز،العامة، وتقوم الحكومات بثلاثة وظائف من خلال اإ

 سن القواني الوطنية للتعليم ومراقبة تنفيذها وتقييم نتائجها.  •
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و العععالي أأو توفير التمويل الفعال للتعليم )ضروري لأي نوع مععن التعلععيم أأو في أأي مسعع توى مععن التعلععيم، بمععا في ذلك المسععاعدة الفعععالة للتعلععيم افععا  أأ   •

 الثانوي(.

دارة نظام التعليم العام، أأي التأأكد من توفر عدد كافي من المدارس والمعلمي والكتب المدرس ية والمواد التعليمية والأثاث والبنية ا  •  لتحتية عند الحاجة.اإ

نفاق العام على التعليم :ثاً ثال   أأشكال الإ

نفاق على التعليم صورا وأأشكال مختلفة يمكن تصنيفها كالتي:   (6-5:  2012)الاعرجي،يتخذ الإ

 .كن تقس يمها اإلى: يقصد بها جميع أأنواع النفقات للعاملي في قطاع التعليم، بما في ذلك النفقات المتعلقة بقيمة عمل الطلاب في الأنشطة التعليمية، ويم نفقات العمل   .1

ذا كانت هذه الأنشطة عبارة عععن   نفقات عمل الطالب: -أأ  وهي النفقات المتعلقة بالأنشطة الطلابية، حسب مس توى ونوع التدريب. أأي بغض النظر عما اإ

ذ يمثل صعوبة في قيععاس حجععم ا ن العمععل لعمععل أأو تقيععيم قيمععة هععذا العمععل، لأ أأنشطة تعليمية ذاتية أأو أأنشطة تعليمية للأفراد داخل المؤسسات التعليمية، اإ

 المبذول من قبل الطالب في العملية التعليمية ل يقابه اجر معي ولذلك تعد هذه الأجور من نوع خا  من النفقات ترتبط بعمل الطالب.

نفاق في قطععاع   نفقات عمل المعلم: -ب هذه تلك النفقات المتعلقة برواتب المعلمي في المؤسسات التعليمية. وتحديد هذه النفقات ضروري لتحديد مس توى الإ

نفاق وس بل السعع يطرة عليععه مععن حيععث تكل نتاف هذا القطاع فحسب، بل هي الركيزة الأساس ية لترش يد الإ فععة التعليم، فهيي ليست العامل الأساسي في اإ

 التعليم للطلاب، ومن حيث الضغط المتولد على ميزانية الدولة.

ت طويلة وهي النفقات المتعلقة بالموارد التعليمية قصيرة المدى، مثل القرطاس ية والمواد المس تخدمة في المختبرات وتكاليف الطاقة وكذلك النفقا  . النفقات المادية: 2

ات تتعلععق بعمععل المدى مثل رأأس المال الثابت المس تخدم في قطاع التعليم. وتُدر الإشععارة اإلى أأنععه يمكععن تقسعع يم التكاليععف الماديععة المععذكورة أأعععلاه اإلى نفقعع 

نفاق العام على التعليم لقد أأثرت مجموعععة مععن العوامععل الداخليععة وافارجيععة عععلى المؤسسععات  الطالب ونفقات تتعلق بعمل المعلم. ثالثاً  : العوامل المؤثرة في الإ

نفاق على هذه المؤسسات التعليمية وفي كل الدول وبحسب امكانياتها الاقتصادية والاجتماعية.   التعليمية اس تدعت مزيد من الإ

 

 

 

 

نفاق على الجامعات العراقية خلال    المبحث الثاني: واقع وتحليل كفاءة الإ

 2023  -2018المدة  

 

 المطلب الأول: تحليل مدخلات بعض الجامعات العراقية خلال مدة البحث. 

 أأولً: تحليل مدخلات الجامعة المستنصرية خلال مدة البحث. 

، ثم انخفععض بنسعع بة قلععيلة ليبلععغ 2019-2018( طالباً خلال العام الدراسي 9409( ان اعداد الطلبة المقبولي في الجامعة المستنصرية بلغت )1يتبي من الجدول )     

والذي   2021-2020( للعععام الدراسي 14271نتيجة لتدني نسب النجاح في الدراسة الاعدادية الا انه ارتفع ليصل الى )  2020-2019( طالبا للعام الدراسي  9149)

ب انعكاسععات اثار سعع ية بسععبيعد اعلى معل قبول خلال مدة الدراسة نتيجة لرتفاع نسب النجاح في الدراسة الاعدادية بسبب قيام وزارة التربية بتقليص المناهج الدرا

( طالبععا في العععام الدراسي 9817ثرت على سير العملية التعليمية في الجامعات والمععدارس في العععراق بشععكل خععا ، ثم انخفععض فععيما بعععد ليصععل الى )أأ والتي    19-كوفيد

2022-2023. 
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 ( تطور مسار مدخلات الجامعة المستنصرية خلال مدة الدراسة 1جدول ) 

 المصدر: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، دائرة الدراسات والتخطيط والمتابعة قسم الإحصاء والمعلوماتية.

 

ثم ارتفع بنس بة  2019  -2018( طالبا وطالبة للعام الدراسي  37664ما الطلبة المتواجدين في الجامعة المستنصرية ولكافة المراحل الدراس ية فقد بلغ عددهم قرابة )أأ        

( طالبا ويععأأتي هععذا الارتفععاع كنتيجععة لرتفععاع عععدد الطلبععة المقبععولي في 45514ثم اخذ بالرتفاع مجددا ليبلغ ) 2020-2019( للعام الدراسي 40403قليلة ليصل الى )

 .2023 -2022( طالبا للعام الدراسي 45851، ثم انخفض بعد ذلك ليصل الى )2021-2020الجامعات كافة للعام الدراسي 

( نتيجععة لحصععول بعععض 3727( تدريس ياً ثم ارتفع قليلا ليصععل الى )3666وفيما يتعلق بعدد اعضاء الهيئة التدريس ية في الجامعة المستنصرية فقد بلغ عددهم قرابة )     

ن هذا العععدد انخفععض في أأ ل اإ معي, لى تدريس يي وحصول البعض على تعيينات مكنتهم من ممارسة دور الاس تاذ الجااإ شهادات عليا وتحولهم من موظفي   الموظفي على

( نتيجععة لقيععام الحكومععة 4300( ليصععل الى )2023-2022( ثم ارتفع في العععام الدراسي )2022-2021( تدريس ياً )3557( ليصل الى )2020  -2019العام الدراسي )

 بتعيي عدد كبير من حملة الشهادات العليا في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.

( دينار ثم ارتفع في العععام 163،599،748،405قرابة ) 2020- 2019و  2019-2018ما اجمالي النفقات العامة على جامعة بغداد فبلغت في العامي الدراس يي أأ      

( دينععار ثم 151،884،028،731نتيجة لوجود مشاريع استراتي ية لدى الجامعة مخطط لها والععوزارة ملتزمععة بتمويععل تععلك المشععاريع لتصععل الى )  2021-2020الدراسي  

 دينار.  (192،578،711،703قرابة ) 2023 -2022اس تمر في الانخفاض ليبلغ في عام 

 ثانيًا: تحليل مدخلات جامعة تكريت خلال مدة البحث.

( طالبا ثم انخفض في العام الذي يليععه ليبلععغ 8984بلغ قرابة ) 2019 -2018( ان عدد الطلبة المقبولي في جامعة تكريت للعاد الدراسي 2يتبي من الجدول )     

نتيجععة لرتفععاع نسعع بة النجععاح في  2021-2020(  للعععام الدراسي 13575طالبععا ثم ارتفععع بعععد ذلك ليصععل الى ) 2020-2019( خععلال العععام الدراسي 7935)

الا انها عاودت الارتفاع مجددا لتصععل الى  2022 -2021( طالبا خلال العام الدراسي 8466الدراسات الاعدادية لذلك العام. ثم انخفضت بعد ذلك لتصل الى )

 .2023 -2022(   طالب خلال العام الدراسي 11263)

 ( تطور مسار مدخلات جامعة تكريت خلال مدة الدراسة 2جدول ) 

 المصدر: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، دائرة الدراسات والتخطيط والمتابعة قسم الإحصاء والمعلوماتية.

 الفعلية   اجمالي النفقات  الموظفي  الهيئة التدريس ية  الطلبة  الموجودين  الطلبة المقبولي  الس نة  الجامعة 

صرية 
ستن

لم ا
 

2019-2018 9409 37664 3666 3446 163،599،748،405 

2019  -  2020 9149 40403 3727 3378 163،599،748،405 

2020  -  2021 14271 45514 3557 3318 151،884،028،731 

2021  -  2022 9885 47002 3638 3393 151،790،873،407 

2022  -  2023 9817 45851 4300 4236 192،578،711،703 

 الفعلية   اجمالي النفقات  الموظفي  الهيئة التدريس ية  الطلبة  الموجودين  الطلبة المقبولي  الس نة  الجامعة 

ت 
كري
ت

 

2019-2018 8984 30587 2037 2306 103.899.829.071 

2019  -  2020 7935 30601 2066 2248 103.899.829.071 

2020  -  2021 13575 36128 2148 2444 107.147.634.709 

2021  -  2022 8466 36071 2216 2304 107.147.634.709 

2022  -  2023 11263 36305 2449 2655 145.844.054.651 
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ثم بقي حععول هععذا العععدد لغايععة  2019 -2018( طالباً في العام الدراسي 30587وفيما يتعلق بعدد الطلبة الموجودين في جامعة تكريت فقد بلغ عددهم قرابة )     

( طالبا وتعزى هذه الزيادة الى ارتفاع مدخلات الجامعات بشكل عام نتيجة لرتفاع عدد الطلبة الناجحي 36128اذ ارتفع ليصل الى )  2021-2020العام الدراسي  

( 36305اذا سجلت اعداد الطلبة المتواجدين في جامعععة تكريععت قرابععة ) 2023-2022في الدراسة الاعدادية وبقي قريبا من هذا العدد لغاية انتهاء العام الدراسي 

 طالب وطالبة. 

 2021-2020ثم ارتفععع في العععام الدراسي  2019 -2018( تدريسعع ياً في العععام الدراسي 2037اما عدد اعضاء الهيئة التدريس ية في الجامعععة فقععد بلععغ عععددهم )     

وتاتي هذه الزيادة نتيجة للتعينات الاخيرة التي قامععت بهععا  2023-2022( في العام الدراسي 2449( تدريس ياً واس تمر في الارتفاع ليصل الى )2148ليصل الى )

 الحكومة العراقية بتشغيل اكبر شريحة من حملة الشهادات العليا بحسب الاحتياجات الفعلية للجامعات العراقية. 

 

( دينار في 103.899.829.071اما المدخل الاهم وهو النفقات الحكومية على الجامعات العراقية فقد بلغ اجمالي النفقات الحكومية على جامعة تكريت قرابة )     

( دينار ويأأتي هذا الارتفاع كترجمة 145.844.054.651اذ ارتفع الى ) 2023-2022ثم اس تمر حول هذا المعدل لغاية العام الدراسي   2019  -2018العام الدراسي  

 لي في الجامعات كافة.لس ياسة الوزارة في دعم التعليم العالي والبحث العلمي ومحاولة انشاء بنى تحتية قادرة على استيعاب الاعداد الجديدة من الطلبة المقبو 

 ثالثاً: تحليل مدخلات جامعة ديالى خلال مدة البحث.

( طالبععا ثم انخفععض في العععام الذي يليععه ليبلععغ 6394بلغ قرابة ) 2019 -2018( ان عدد الطلبة المقبولي في جامعة ديالى للعام الدراسي 3يتبي من الجدول )     

نتيجة لرتفاع نس بة النجععاح في الدراسععات  2021-2020( للعام الدراسي 8760طالبا ثم ارتفع بعد ذلك ليصل الى ) 2020-2019( خلال العام الدراسي  5933)

 .2023 -2022( طالبا خلال العام الدراسي 6449الاعدادية لذلك العام. ثم انخفضت بعد ذلك لتصل الى )

 

 ( تطور مسار مدخلات جامعة ديالى خلال مدة الدراسة 3جدول ) 

 المصدر: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، دائرة الدراسات والتخطيط والمتابعة قسم الإحصاء والمعلوماتية.

 

ثم ارتفع بنس بة قليلة  2019 -2018( طالبا وطالبة للعام الدراسي 23861اما الطلبة المتواجدين في جامعة ديالى ولكافة المراحل الدراس ية فقد بلغ عددهم قرابة )       

( طالبا ويأأتي هذا الارتفاع كنتيجة لرتفاع عدد الطلبة المقبولي في الجامعات 27728ثم اخذ بالرتفاع مجددا ليبلغ )  2020-2019( للعام الدراسي  24943ليصل الى )

 .2023 -2022( طالبا للعام الدراسي 26648، ثم انخفض بعد ذلك ليصل الى )2021-2020كافة للعام الدراسي 

مععن مختلععف حمععلة الشععهادات  2019 -2018(  عضوا  في العام الدراسي 1376وفيما يتعلق بعدد اعضاء الهيئة التدريس ية في جامعة ديالى فقد بلغ عددهم قرابة )      

نتيجة لتعيي عدد قليل من الحاصلي على الشهادات العليا على مععلاك وزارة التعلععيم   2020-2019( للعام الدراسي  1444والالقاب العلمية ثم ارتفع قليلا ليصل الى )

( نتيجة لقيام الحكومة بتعيي عدد كبير مععن حمععلة الشععهادات العليععا في وزارة 1706( ليصل الى )2023-2022العالي والبحث العلمي, الا انه ارتفع في العام الدراسي )

 التعليم العالي والبحث العلمي.

 الفعلية   اجمالي النفقات  الموظفي  الهيئة التدريس ية  الطلبة  الموجودين  الطلبة المقبولي  الس نة  الجامعة 

لى 
ديا

 

2019-2018 6394 23861 1376 1742 62.654.491.513 

2019  -  2020 5933 24943 1444 1675 61.671.107.030 

2020  -  2021 8760 27728 1455 1705 66.066.632.645 

2021  -  2022 5272 26887 1479 1695 66.066.632.645 

2022  -  2023 6449 26648 1706 1967 89.818.240.148 
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 2021-2020( دينار ثم ارتفع في العام الدراسي 62.654.491.513قرابة ) 2019-2018اما اجمالي النفقات العامة على جامعة ديالى فبلغت في العام الدراسي         

قرابعععة  2023 -2022( دينعععار ثم ارتفعععع بععععد ذلك ليبلعععغ في ععععام 66.066.632.645لتصعععل الى ) 19-نتيجعععة لتراجعععع العوائعععد الماليعععة لعععلدولة بسعععبب اثار كوفيعععد

 . 2023 -2022دينار في عام  (89.818.240.148)

 

    2023  -2018المطلب الثاني: تحليل مخرجات بعض الجامعات العراقية خلال المدة  

 أأولً: تحليل مخرجات الجامعة المستنصرية خلال مدة البحث.   

ة جديدة للم تمععع ( اهم المخرجات التي تقدمها الجامعة المستنصرية والتي تمثل حصيلة النتاجات العلمية والبحثية والمجتمعية والتي تساهم في اضافة نوعي 4يوضح الجدول )     

( طالععب وطالبععة ولمختلععف التخصصععات العلميععة 6760بلععغ قرابععة ) 2019 -2018ويبي الجدول ان عدد الطلبة افريجي مععن حمععلة شععهادة البكالوريععوس للعععام الدراسي 

ليصععل  2023 -2022، الا انه ترجع قليلًا خلال العععام الدراسي 2021-2020( طالباً خلال العام الدراسي 8156والانسانية والاجتماعية، ارتفع هذا العدد ليصل الى )

 (. 1( طالبا وطالبة. وكما مبينة في الشكل البياني )7536الى )

 ( 2023  -2018( مسار تطور مخرجات الجامعة المستنصرية خلال المدة ) 4جدول ) 

 المصدر: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، دائرة الدراسات والتخطيط والمتابعة قسم الإحصاء والمعلوماتية.

 

 
 (4المصدر: من عمل الباحثة بالعتماد بيانات الجدول )  

 ( مسار تطور مخرجات الجامعة المستنصرية خلال مدة الدراسة 1شكل ) 
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صرية 
ستن

لم ا
 

2019-2018 6760 898 172 21 

2019  -  2020 8068 666 133 21 

2020  -  2021 8156 1226 74 21 

2021  -  2022 8008 1288 147 21 

2022  -  2023 7536 1461 53 21 
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( حاصلا عععلى شععهادة عععلي 898قرابة ) 2019 -2018ما خريجي جامعة بغداد من حملة الشهادات العليا لبرنامجي الماجس تير والدكتوراه فقد بلغ عدد للعام الدراسي أأ     

 على التوالي.  2023 -2022و  2022-2021( خلال العامي الدراس يي 1461و  1288الماجس تير والدكتوراه، ثم ارتفع فيما بعد ليصل الى )

( مجلة علمية طيلة مدة الدراسة وفي مختلف التخصصات فقد بلغ 21وفيما يتعلق بعدد البحوث العلمية المنشورة في المجلات التابعة الى جامعة بغداد والبالغ عددها )      

ثم انخفععض مجععدداً في العععام  2022 -2021( بحثععا في العععام الدراسي 147ثم انخفض هذا النتاف العلمي ليصععل الى )  2019  -2018( بحثا في العام الدراسي  172عددهم )

 ( بحثاً. 53ليصل الى ) 2023 -2022الدراسي 

 ثانيًا: تحليل مخرجات جامعة تكريت خلال مدة البحث.   

( طالععب وطالبععة 5418البععالغ عععددهم قرابععة ) 2019 -2018( عدد الطلبة افريجي من حملة شهادة البكالوريوس في جامعة تكريت للعام الدراسي 5يبي الجدول )      

( 6565ثم ارتفع مجععددا ليصععل الى ) 2020-2019( طالباً خلال العام الدراسي 6179ولمختلف التخصصات العلمية والانسانية والاجتماعية، ارتفع هذا العدد ليصل الى )

 ( طالبععاً 6371لى )اإ ليصععل  2023 -2022العععام الدراسي  وهو اعلى معععدل خععلال مععدة الدراسععة، الا انععه ترجععع قلععيلًا خععلال  2022-2021طالبا خلال العام الدراسي  

 وطالبة.

 ( 2023  -2018( مسار تطور مخرجات جامعة تكريت خلال المدة ) 5جدول ) 

 المصدر: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، دائرة الدراسات والتخطيط والمتابعة قسم الإحصاء والمعلوماتية.

( حاصععلا عععلى شععهادة 997قرابععة ) 2019 -2018اما خريجي جامعة تكريت من حملة الشهادات العليا لبرنامجي الماجس تير والدكتوراه فقد بلغ عدد للعععام الدراسي       

على التوالي.  وكما مبي في الشععكل  2023 -2022و  2022-2021( خلال العامي الدراس يي 1873و  1281علي الماجس تير والدكتوراه، ثم ارتفع فيما بعد ليصل الى )

 (.2البياني )

 
 (5المصدر: من عمل الباحثة بالعتماد بيانات الجدول )

 ( مسار تطور مخرجات جامعة تكريت خلال مدة الدراسة 2شكل ) 
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كري
ت

 

2019-2018 5418 997 16 17 

2019  -  2020 6179 959 15 17 

2020  -  2021 7115 1046 74 17 

2021  -  2022 6565 1281 283 17 

2022  -  2023 6371 1873 346 17 
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 2019 -2018( ندوة علمية او مؤتمرا محليا او دوليا في العام الدراسي 16وفيما يتعلق بعدد المؤتمرات والندوات العلمية التي اقيمت في جامعة تكريت فقد بلغ عددهم )       

ليصععل الى  2023 -2022ثم ارتفع مجدداً في العام الدراسي  2022 -2021( مؤتمرا وندوة علمية في العام الدراسي 283ثم ارتفع هذا النتاف العلمي بشكل كبير ليصل الى )

  ( مؤتمرا وندوة علمية.346)

 ثالثاً: تحليل مخرجات جامعة ديالى خلال مدة البحث.   

( طالععب وطالبععة 4354البععالغ عععددهم قرابععة ) 2019 -2018( عدد الطلبة افريجي من حملة شهادة البكالوريععوس في جامعععة ديالى للعععام الدراسي 6يبي الجدول )      

( 5949ثم ارتفع مجععددا ليصععل الى ) 2020-2019( طالباً خلال العام الدراسي 5465ولمختلف التخصصات العلمية والانسانية والاجتماعية، ارتفع هذا العدد ليصل الى )

( طالبععا 4920ليصععل الى ) 2023 -2022وهو اعلى معععدل خععلال مععدة الدراسععة، الا انععه ترجععع قلععيلًا خععلال العععام الدراسي   2022-2021طالبا خلال العام الدراسي  

 وطالبة.

 ( 2023  -2018( مسار تطور مخرجات جامعة ديالى خلال المدة ) 6جدول ) 

 المصدر: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، دائرة الدراسات والتخطيط والمتابعة قسم الإحصاء والمعلوماتية.

( حاصلا على شهادة علي 338قرابة ) 2019 -2018اما خريجي جامعة ديالى من حملة الشهادات العليا لبرنامجي الماجس تير والدكتوراه فقد بلغ عدد للعام الدراسي       

على التوالي.  وكما مبي في الشععكل البيععاني  2023 -2022و  2022-2021( خلال العامي الدراس يي  763و    513الماجس تير والدكتوراه، ثم ارتفع فيما بعد ليصل الى )

(3.) 

 
 (6المصدر: من عمل الباحثة بالعتماد بيانات الجدول )  

 ( مسار تطور مخرجات جامعة ديالى خلال مدة الدراسة 3شكل ) 
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لى 
ديا

 

2019-2018 4354 338 810 11 

2019  -  2020 5465 300 582 11 

2020  -  2021 5692 408 1283 11 

2021  -  2022 5949 513 1134 11 

2022  -  2023 4920 763 1304 11 
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 2019 -2018( ندوة علمية او مؤتمرا محليا او دوليا في العام الدراسي 810وفيما يتعلق بعدد المؤتمرات والندوات العلمية التي اقيمت في جامعة ديالى فقد بلغ عددهم )       

ليصععل الى  2023 -2022الا انععه ارتفععع مجععدداً في العععام الدراسي  2022 -2021( مععؤتمرا ونععدوة علميععة في العععام الدراسي 1134ثم ارتفع هذا النتاف العلمععي ليصععل الى )

 ( مؤتمرا وندوة علمية.1304)

 

 الاس تنتاجات والتوصيات 

 أأول: الاس تنتاجات

تعزيز .1 في  نفاق  الإ هذا  يساهم  حيث  الكفاءة،  مس تويات  على  الحكومي  نفاق  للاإ اإيجابي  تأأثير  وجود  اإلى  تشير  التي  الفرضية  صحة  الدراسة  درجة    أأثبتت 

 الاس تغلال الأمثل للموارد المتاحة في الجامعات المشمولة بالعينة.

المتعددة والمتجددة للأفراد.    يرتبط مفهوم الكفاءة ارتباطاً وثيقاً بجوهر المشكلة الاقتصادية المتمثلة في كيفية تخصيص الموارد المحدودة لتلبية الحاجات والرغبات .2

نفاق العام يجب أأن   نفاق العام الرش يد من خلال تعظيم المنفعة وتقليل التكاليف، ما يع  أأن قدرة الدولة على التوسع في الإ تنس م مع قدراتها  ويتحقق الإ

نتاجية الفعلية لضمان تحقيق الفاعلية والكفاءة في تخصيص الموارد.   الإ

نفاق، والتي تتضمن أأولً ضرورة أأن يس .3 نفاق عن منافع تفوق  ل يلتزم الإنفاق العام في معظم الدول النامية، ومنها العراق، بالمعايير الموضوعية لكفاءة الإ فر الإ

نفاق من خلال توزي ع الموارد عبر  تكاليفه، وأأن يسهم في تحسي رفاهية بعض الأفراد دون الإضرار بغيرهم. وثانياً، ينبغي أأن يتحقق التخصيص الأمثل للاإ

وعة. اإن غياب  الزمن بي الاس تهلاك والاستثمار، اإلى جانب التخصيص القطاعي بي الأنشطة الاقتصادية المختلفة، والتخصيص الجغرافي بي المناطق المتن 

دارة الموارد في هذه الدول.   هذه الشوط يفسر ارتفاع معدلت الهدر وسوء اإ

العالم النامية والم  .4 للتعليم الجامعي في دول  التخصيصات الموجه  العراق بانخفاضه الملحوظ مقارنة بمس توى  التعليم في  تقدمة كما شهد نسب  تميز الانفاق على 

لى على اقل  التخصيص بي الجامعات العراقية تفاوت ملحوظ اذا اس تحوذت الجامعة المستنصرية على المرتبة الأولى تليها جامعة تكريت وحصلت جامعة ديا

 . نس بة من التخصيصات 

سوق العمل، في    شهد التعليم العالي في العراق انخفاض ملحوظ في الكفاءة النوعية افارجية نتيجة لضعف التوافق بي مخرجات التعليم العالي مع متطلبات .5

نتاف على التعليمي نتيجة لزيادة قدرة النظام الداخلية ارتفاعا ملحوظا  الكميةشهدت الكفاءة    المقبوليالطلاب   من  الكلي العدد  مقابل  افريجي  من  عدد  أأكبر اإ

 راحل التعليمية.  ميع المفي  المدخلات اإلى  المخرجات ارتفاع نس بة أأي النظام، في

 

 

 ثانيًا: التوصيات

الضريبي، وتقليل الاعععتماد عععلى ضرورة توفير التمويل الكافي لتلبية متطلبات التعليم العالي، وذلك من خلال تنويع مصادر الإيرادات العامة، لس يما عبر اإصلاح النظام  .1

نفاق على التعليم، مع مراعاة توجيه الموارد بشكل عادل نحو المحافظات والفئات الأكثر حاجة.  الإيرادات النفطية كمصدر رئيسي للاإ

عمل على معالجة العوامل التي ينبغي على وزارة التعليم العالي ورئاسات الجامعات العراقية دراسة الأس باب التي أأدت اإلى تدني الكفاءة النسبية لدى بعض الجامعات وال .2

ة يمكن للجامعات الأقل كفاءة تقف وراء هذا التراجع. كما يوُصى بتحليل العوامل التي ساهمت في تحقيق الكفاءة الكاملة لدى الجامعات الأخرى، واعتمادها كنماذف ناجح

 الاسترشاد بها للوصول اإلى مس تويات أأعلى من الأداء والكفاءة النسبية.

التحتية الجامعية وزيادة المساحات افضراء مما ينعكس ايجابا على مؤشرات الاداء الجامعي ورفع مس توى الجامعا .3 التصنيفات  ضرورة الاهتمام بالبنية  ت ضمن 

 العالمية. 

الناجح .4 لها وتقديم الحلول  للوقوف على المسارات الصحيحة  النسبية لكلياتها  الكفاءة  لقياس  التقييم الدوري لأداء الجامعات  ة لتصحي  الانحرافات  ضرورة اجراء 

 الحاصلة في الاداء.   
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