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 اٌجؾش: ِغزخٍض

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رم١١ُ رؤص١ش رٕف١ز اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح ػٍٝ ر١ّٕخ       

ِٙبساد س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ ؿلاة و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ عبِؼزٟ ثغذاد ٚاٌىٛفخ. اػزّذد 

ظُّ خظ١ظًب وؤداح سئ١غ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔٙغبً رؾ١ٍ١ٍبً ٚطف١بً، ثبعزخذاَ اعزج١بْ ِ

ؿبٌت ٚؿبٌجخ. رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثشىً وّٟ ِزؼّك، ِغ رؾ١ًٍ اؽظبئٟ شًّ ؽغبة  444ِىٛٔخ ِٓ 

اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ثبلإػبفخ اٌٝ اعزىشبف اٌؼلالبد اٌزشاثـ١خ ثبعزخذاَ 

ذساعخ اٌزؾ١ًٍ اٌزم١ٍذٞ، ؽ١ش رؼّٕذ ِئششاد ِجزىشح ِؼبِلاد ث١شعْٛ ٚعج١شِبْ. رغبٚصد اٌ

ٌزم١١ُ اٌغٛأت إٌٛػ١خ ِضً عب٘ض٠خ إٌّبرط اٌشل١ّخ الأ١ٌٚخ ٚاٌّشٚٔخ اٌش٠بد٠خ ٌذٜ اٌـلاة. ٚٚعذد 

اٌذساعخ أْ ٕ٘بن رؤص١شًا ا٠غبث١ًب وج١شًا لاعزشار١غ١خ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ اٌظغ١شح ػٍٝ رؼض٠ض ِٙبساد 

لأوبد١ّ٠خ، لا ع١ّب فٟ ِغبلاد ؽ٠ٛ١خ ِضً اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزفى١ش الإثذاػٟ ٚرؾذ٠ذ س٠بدح الأػّبي ا

فشص اٌزغبس٠خ اٌّجزىشح. وّب أثشصد إٌزبئظ اسرجبؿبد اؽظبئ١خ ل٠ٛخ ٚ٘بِخ ث١ٓ رؼشع اٌـلاة ٌٙزٖ 

٠ّٟ الاعزشار١غ١خ ِٚغزٜٛ رـٛس ِٙبسارُٙ اٌش٠بد٠خ، ِّب ٠ئوذ اٌذٚس اٌّؾٛسٞ ٌٍذػُ ٚاٌزشغ١غ الأوبد

ٚاٌّئعغٟ. ِٚغ رٌه، وشفذ اٌذساعخ ػٓ رؾذ٠بد لبئّخ فٟ ثؼغ اٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ، ِضً فؼب١ٌخ 

اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ، ٚثٕبء شجىبد ١ِٕٙخ ِزخظظخ، ٚلذسح اٌـلاة ػٍٝ عزة الاعزضّبس ٌّشبس٠ؼُٙ 

ٍٝ إٌبشئخ. ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، رٛطٟ اٌذساعخ ثؼشٚسح رـ٠ٛش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزىبٍِخ رشوض ػ

اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ اٌّزمذِخ، ٚرؼض٠ض اٌششاوبد ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّئعغبد اٌخبسع١خ، ٚرفؼ١ً آ١ٌبد 

 .ؽؼبٔخ اٌّششٚػبد ٌذػُ اٌـلاة فٟ سؽٍزُٙ اٌش٠بد٠خ الأوبد١ّ٠خ

  .س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ، اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ، اٌزؼ١ٍُ، الاثزىبس، س٠بدح الاػّبياٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: 

 :اٌّمذِخ
٠شٙذ اٌّشٙذ اٌؼبٌّٟ رؾٛلاد عزس٠خ ِذفٛػخ ثبٌزـٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغش٠غ، ِّب ٠ؼغ ػغٛؿًب 

ِزضا٠ذح ػٍٝ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ لإػبدح رؼش٠ف أدٚاس٘ب. ٌُ رؼذ اٌغبِؼبد ِغشد ِشاوض لإٔزبط 

خش٠غ١ٓ لا ٠ّزٍىْٛ  اٌّؼشفخ الأوبد١ّ٠خ اٌجؾزخ، ثً أطجؾذ ِؾشوبد سئ١غ١خ ٌلاثزىبس، ِـٍٛثخ لإٔزبط

فمؾ وفبءاد لبئّخ ػٍٝ اٌّؼشفخ، ثً أ٠ؼبً ِٙبساد س٠بد٠خ لبدسح ػٍٝ رشعّخ اٌّؼشفخ اٌٝ ل١ّخ 

 (SSDP) الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ. فٟ ٘زا اٌغ١بق، رجشص اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح

ٓ ؿلاة اٌغبِؼبد. لا وّٕٛرط رؼ١ٍّٟ ِجزىش ٠ٙذف اٌٝ غشط ٚرـ٠ٛش س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ ث١

رمزظش ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ رذس٠ظ اٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ، ثً رشوض ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌؼ١ٍّخ فٟ رظ١ُّ 

ٚرـ٠ٛش ٚاؿلاق ِجبدساد سل١ّخ راد ل١ّخ ِؼبفخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ ثٕبء وفبءاد س٠بد٠خ ؽم١م١خ ٚلبثٍخ 

ث١خ، ؽ١ش أْ خش٠غ١ٙب ُ٘ ؽغش رؾزً ٘زٖ اٌذساعبد  ِىبٔخ خبطخ فٟ ع١بق و١ٍبد اٌزش ٌٍزـج١ك.

الأعبط فٟ ثٕبء الأع١بي اٌمبدِخ. ٌُ ٠ؼذ اٌّؼٍّْٛ ا١ٌَٛ ِغشد ٔبل١ٍٓ ٌٍّؼشفخ، ثً ٠غت أْ ٠ىٛٔٛا 

ِؾفض٠ٓ ٌلاثزىبس، لبدس٠ٓ ػٍٝ غشط صمبفخ اٌّجبدسح ٚؽً اٌّشىلاد ثـش٠مخ اثذاػ١خ فٟ ؿلاثُٙ. ِٓ 

بد١ّ٠خ ٌذٜ ؿلاة اٌزشث١خ أِش ػشٚسٞ ٌؼّبْ ٘زا إٌّظٛس، فبْ رـ٠ٛش ِٙبساد س٠بدح الأػّبي الأو
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اعزؼذادُ٘ ١ٌظ فمؾ ٌغٛق اٌؼًّ اٌزم١ٍذٞ، ثً أ٠ؼبً ١ٌظجؾٛا لبدح ِٚجزىش٠ٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ خٍك فشص 

عذ٠ذح ٚرـ٠ٛش ؽٍٛي رؼ١ّ١ٍخ ِجزىشح. فٟ عٛ٘ش٘ب، رشًّ س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ 

ـج١ك، ٚاداسح اٌّٛاسد، ٚاٌزغ٠ٛك، ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد، فشص، ٚرـ٠ٛش أفىبس ِجزىشح ٚلبثٍخ ٌٍز

رم١ُّ ٘زٖ اٌشإ٠خ الأصش إٌّٙغٟ ٌزـج١ك اعزشار١غ١خ  ٚع١ّؼٙب ِٙبساد أعبع١خ ٌٍّؼٍُ اٌّؼبطش

اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ ؿلاة اٌزشث١خ فٟ 

ِؼخ ثغذاد ٚعبِؼخ اٌىٛفخ. ِٓ خلاي ِٕٙغ١خ ثؾض١خ طبسِخ، عزغؼٝ عبِؼز١ٓ ػشال١ز١ٓ سائذر١ٓ: عب

اٌذساعخ اٌٝ اٌىشف ػٓ ا١ٌ٢بد اٌزٟ رئصش ثٙب ٘زٖ اٌّششٚػبد ػٍٝ طمً وفبءاد اٌـلاة فٟ ِغبي 

 س٠بدح الأػّبي، ٚرؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد ٚفشص اٌّشرجـخ ثزـج١مٙب فٟ ث١ئبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼشال١خ.

 ِشىٍخ اٌجؾش:

ُ ِٓ اٌٛػٟ اٌّزضا٠ذ ثؤ١ّ٘خ س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ وشو١ضح أعبع١خ ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌشغ

ٚاٌّغزّؼ١خ، لا رضاي ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، خبطخ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ، رٛاعٗ رؾذ٠بد فٟ دِظ ٘زٖ 

ٟ و١ٍبد اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد ثشىً فؼبي فٟ ِٕب٘غٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ. رزغٍٝ ٘زٖ اٌّشىٍخ ثشىً خبص ف

اٌزشث١خ، ؽ١ش ٠ٕظت اٌزشو١ض اٌزم١ٍذٞ ػٍٝ اػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّؼشفخ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌزشث٠ٛخ، ث١ّٕب غبٌجًب 

ِب ٠زُ اّ٘بي ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌش٠بد٠خ اٌلاصِخ ٌلاثزىبس ٚخٍك فشص فٟ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِزغ١شح ثبعزّشاس. 

٠ش ٘زٖ اٌّٙبساد، ٚاػزّبد أعب١ٌت اٌزذس٠ظ لذ ٠ئدٞ الافزمبس اٌٝ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ رـٛ

اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ لا رؾفض اٌزفى١ش اٌش٠بدٞ، اٌٝ رخش٠ظ ِؼ١ٍّٓ ٠فزمشْٚ اٌٝ اٌمذسح ػٍٝ رى١١ف اٌّّبسعبد 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ ِزـٍجبد اٌؼظش اٌشلّٟ أٚ اٌّغبّ٘خ فٟ رـ٠ٛش ؽٍٛي رؼ١ّ١ٍخ ِجزىشح

ب: اٌٝ أٞ ِذٜ ٠غبُ٘ رٕف١ز اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد فٟ ٘زا اٌغ١بق، رـشػ ٘زٖ اٌذساعخ عئاًٌب أعبع١ً

فٟ رـ٠ٛش ِٙبساد س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ ث١ٓ ؿلاة و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ  (SSDP) اٌشل١ّخ اٌظغ١شح

عبِؼزٟ ثغذاد ٚاٌىٛفخ؟ ً٘ ٠ّىٓ ٌٙزٖ الاعزشار١غ١خ أْ رغذ اٌفغٛح ث١ٓ اٌّخشعبد الأوبد١ّ٠خ 

فٟ لـبع اٌزؼ١ٍُ؟ لذ ٠ئدٞ اٌفشً فٟ ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌفغٛح اٌٝ  ِٚزـٍجبد عٛق اٌؼًّ اٌش٠بدٞ، خبطخ

اػبلخ لذسح اٌخش٠غ١ٓ ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌؾذ ِٓ ِغبّ٘برُٙ اٌّؾزٍّخ فٟ الزظبد اٌّؼشفخ، ِّب ٠غزذػٟ 

 .اعشاء ثؾش ِزؼّك ؽٛي فؼب١ٌخ إٌّبرط اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجذ٠ٍخ

 أ١ّ٘خ اٌجؾش ٚأعجبثٗ:

ٌمؼ١خ ؽ٠ٛ١خ رزؼٍك ثبػذاد وٛادس رؼ١ّ١ٍخ لبدسح ػٍٝ ل١بدح الاثزىبس  رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش فٟ ِؼبٌغزٗ

ٚاٌزى١ف ِغ اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ اٌغش٠ؼخ. فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رزغٗ ف١ٗ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ٔؾٛ رؼض٠ض صمبفخ 

س٠بدح الأػّبي، ٠مذَ ٘زا اٌجؾش سإٜ ل١ّخ ؽٛي و١ف١خ رـج١ك ّٔٛرط رؼ١ٍّٟ ػٍّٟ )اٌّششٚػبد 

شح( فٟ ع١بق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼشالٟ. ٠ٚغبُ٘ فٟ عذ اٌفغٛح اٌّؼشف١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثفؼب١ٌخ اٌشل١ّخ اٌظغ١

٘زا إٌٛع ِٓ الاعزشار١غ١بد فٟ رـ٠ٛش ِٙبساد ِؾذدح )س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ(، ٚاٌزٟ رزغبٚص 

 اٌّؼشفخ إٌظش٠خ اٌجؾزخ ٌزشًّ اٌمذسح ػٍٝ الاثزىبس ٚؽً اٌّشىلاد ٚاٌؼًّ فٟ فشق ٚاداسح

 :رشًّ الأعجبة إٌّـم١خ ٌٍجؾش ِب ٠ٍٟ .اٌّششٚػبد

اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌزذس٠ت لبدح اٌزؼ١ٍُ: ٕ٘بن ؿٍت ِزضا٠ذ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّشث١ٓ اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ  .1

 .الاثزىبس ٚرـ٠ٛش ؽٍٛي رؼ١ّ١ٍخ رٍجٟ ِزـٍجبد اٌؼظش اٌشلّٟ ٚالزظبد اٌّؼشفخ

ٌّىزجخ اٌؼشث١خ، ٚخبطخ اٌؼشال١خ، اٌٝ ٔذسح اٌذساعبد اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌغ١بق اٌؼشالٟ: رفزمش ا .2

اٌذساعبد اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ رخزجش رؤص١ش رـج١ك الاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ، ِضً اٌّششٚػبد 

 .اٌشل١ّخ اٌظغ١شح، ػٍٝ رـ٠ٛش س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ
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ٌزٟ رذػٛ اٌٝ دػُ الارغب٘بد اٌٛؿ١ٕخ ٚاٌؼب١ٌّخ: ٠زّبشٝ اٌجؾش ِغ الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ ا .3

 .رؼض٠ض الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي فٟ لـبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ وّؾشن ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

رٛف١ش اؿبس ػٍّٟ: ٠ّىٓ أْ رٛفش ٔزبئظ اٌجؾش اؿبسًا ػ١ًٍّب ِٚمزشؽًب اعزشار١غ١ًب ٌٍغبِؼبد ٚو١ٍبد  .4

 .٠ض ٔزبئظ اٌزؼٍُاٌزشث١خ ٌذِظ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح فٟ ِٕب٘غٙب اٌذساع١خ، ٚثبٌزبٌٟ رؼض

اٌّغبّ٘خ فٟ ثٕبء اٌّؼشفخ: اصشاء الأدث١بد الأوبد١ّ٠خ فٟ ِغبي س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ ٚاٌزؼ١ٍُ  .5

 .اٌشلّٟ، ٚرٛف١ش أدٌخ رغش٠ج١خ ٌذػُ رـ٠ٛش ع١بعبد رؼ١ّ١ٍخ أوضش فؼب١ٌخ

 أ٘ذاف اٌجؾش

 :٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ

الأػّبي الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ ؿلاة و١ٍبد اٌزشث١خ لجً ٚثؼذ رٕف١ز  رؾذ٠ذ ِغزٜٛ ِٙبساد س٠بدح .1

 .اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح

اٌىشف ػٓ الأصش إٌٛػٟ ٚاٌىّٟ ٌزٕف١ز اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح ػٍٝ رـ٠ٛش  .2

 .ِٙبساد س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ ؿلاة و١ٍبد اٌزشث١خ

ار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح ػٍٝ رـ٠ٛش ِٙبساد س٠بدح الأػّبي ِمبسٔخ أصش رٕف١ز اعزش .3

 .الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ ؿلاة عبِؼزٟ ثغذاد ٚاٌىٛفخ

رمذ٠ُ الزشاؽبد ٚرٛط١بد ِغز١ٕشح ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ لإدساط اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ  .4

 .اٌظغ١شح فٟ إٌّب٘ظ الأوبد١ّ٠خ ٌى١ٍبد اٌزشث١خ

 فشػ١بد اٌجؾش:

 ١خ اٌشئ١غ١خاٌفشػ: 

ٕ٘بن رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزـج١ك اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح ػٍٝ رـ٠ٛش ِٙبساد  

 .س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ ؿلاة اٌزشث١خ فٟ عبِؼزٟ ثغذاد ٚوٛفخ

 اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ: 

جمْٛ اعزشار١غ١خ ٕ٘بن فشق رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٛعؾ دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ )اٌز٠ٓ ٠ـ 

اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح( ِمبسٔخ ثّزٛعؾ دسعبد اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ )اٌز٠ٓ لا ٠ـجمْٛ 

 .الاعزشار١غ١خ( فٟ ِٙبساد س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ

ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ ث١ٓ ؿلاة و١ٍخ اٌزشث١خ  

 .زشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح ث١ٓ عبِؼزٟ ثغذاد ٚاٌىٛفخرؼضٜ اٌٝ رـج١ك اع

ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ رـج١ك اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح  

 .ِٚغزٜٛ رـٛس ِٙبساد س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ ث١ٓ اٌـلاة

 ؽذٚد اٌجؾش

 اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ1 .

 :ؿلاة و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ عبِؼز١ٓ ؽى١ِٛز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ فٟ اٌؼشاق، ّٚ٘ب عزمزظش اٌذساعخ ػٍٝ

 )عبِؼخ ثغذاد )ثغذاد. 

 )عبِؼخ اٌىٛفخ )اٌىٛفخ. 

 اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ2 .

، ٚرؾذ٠ذًا ِٓ ثذا٠خ اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي 2426-2425عزُغشٜ ٘زٖ اٌذساعخ خلاي اٌؼبَ اٌذساعٟ 

بْ رٛفش اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌزٕف١ز اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ، ٚرٌه ٌؼّ

 .اٌشل١ّخ اٌظغ١شح ٚعّغ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌٍم١بط لجً ٚثؼذ
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 رؼش٠ف اٌّظـٍؾبد 

 . اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح1

 اٌّشبس٠غ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزم١ٕخ اٌشل١ّخ ٚرُذاس ػٍٝ ٔـبق طغ١ش، ٚرٙذف  ٔظشٞ: رؼش٠ف ٟ٘

، 2424لأػّبي ِٓ خلاي رـج١مبد ٚأدٚاد رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ )ِؾّٛد، اٌٝ رـ٠ٛش ِٙبساد س٠بدح ا

 (.45ص. 

 رـج١ك رـ٠ٛشاٌّشبس٠غ اٌزٟ ٠ُٕفز٘ب اٌـلاة فٟ اؿبس إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ِضً  إعشائٟ: رؼش٠ف 

. ٠زُ ل١بعٙب ِٓ خلاي رم١١ُ عٛدح إٌّزظ سلّٟ رغ٠ٛك ؽٍّخ رظ١ُّ أٚ إٌىزش١ٔٚخ، ِٕظخ إٔشبء عٛاي،

 اؽً رٕف١زٖ، ِٚغزٜٛ الاثزىبس ف١ٗ.إٌٙبئٟ، ِٚش

 . اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح2

 الأعب١ٌت ٚاٌخـؾ إٌّٙغ١خ اٌّٛعٙخ ٌزـ٠ٛش ٚرٕف١ز اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح  ٔظشٞ: رؼش٠ف

 (.78، ص. 2419ثٙذف رؼض٠ض لذساد اٌـلاة فٟ ِغبي س٠بدح الأػّبي )اٌض١٘شٞ، 

 إٌّب٘ظ فٟ اٌّذِغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّّبسعبداٌذساعخ ثؤٔٙب رُؼشّف فٟ ٘زٖ  إعشائٟ: رؼش٠ف 

. ٠ُمبط ِزخظظخ ػًّ ٚسػ ٚرمذ٠ُ سل١ّخ ِشبس٠غ لإٔشبء ِٙبَ إػـبء، ٚاٌزٟ رشًّ الأوبد١ّ٠خ

 رؤص١ش٘ب ِٓ خلاي اعزجبٔبد رُم١ُّ ِذٜ رؼشع اٌـلاة ٌٙزٖ اٌّّبسعبد.

 . ِٙبساد س٠بدح الأػّبي3

 زٟ رُّىّٓ الأفشاد ِٓ أشبء ٚاداسح ِشبس٠غ رغبس٠خ ٔبعؾخ، اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف اٌ ٔظشٞ: رؼش٠ف

 (.62، ص. 2418ٚرشًّ اٌزفى١ش الاثزىبسٞ، ٚاٌم١بدح، ٚاداسح اٌّخبؿش )اٌشبِٟ، 

 ٌذٜ اٌـلاة، ٚرشًّ: ٌٍم١بط اٌمبثٍخ اٌمذسادرُؼشّف فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثؤٔٙب  إعشائٟ: رؼش٠ف 

o ًاٌزم١ٕخ.ِذٜ فؼب١ٌخ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد  اٌّشىلاد: ؽ 

o ًّرم١١ُ أداء اٌـبٌت داخً فش٠ك اٌّششٚع. اٌغّبػٟ: اٌؼ 

o ِذٜ أطبٌخ الأفىبس ٚاثزىبس اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ. ٚالاثزىبسٞ: الإثذاػٟ اٌزفى١ش 

o .ًاٌزؼٍُ اٌزارٟ: ِذٜ اٌمذسح ػٍٝ اوزغبة ِٙبساد عذ٠ذح ثشىً ِغزم 

 ً ثُؼذ ِٓ الأثؼبد اٌّزوٛسح.٠زُ ل١بط ٘زٖ اٌّٙبساد ثبعزخذاَ اعزجبٔبد ِظّّخ خظ١ظًب ٌزم١١ُ و

 . ر١ّٕخ اٌّٙبساد4

 ػ١ٍّخ رؾغ١ٓ ٚرـ٠ٛش اٌمذساد ٚاٌىفبءاد ٌذٜ الأفشاد ِٓ خلاي أٔشـخ ٚرذس٠جبد  ٔظشٞ: رؼش٠ف

 (.33، ص. 2417ِٛعٙخ )اٌغؼذٞ، 

 فٟ ِٙبساد س٠بدح الأػّبي  اٌٍّؾٛف اٌزؾغٓرُؼشّف فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثؤٔٙب  إعشائٟ: رؼش٠ف

 ٔزبئظٌـلاة ثؼذ رـج١ك اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح، ٠ُٚمبط ِٓ خلاي الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ ا

 ٌٍـلاة. اٌزار١خ اٌزم١١ّبدأٚ  ٚاٌجؼذ٠خ اٌمج١ٍخ الاخزجبساد

 . ؿٍجخ اٌزشث١خ5

 اٌـلاة اٌٍّزؾمْٛ ثى١ٍبد اٌزشث١خ ٚاٌز٠ٓ ٠زٍمْٛ رذس٠جًب فٟ ِغبلاد اٌزذس٠ظ  ٔظشٞ: رؼش٠ف

 (.19، ص. 2416ٕٙخ اٌزؼ١ٍُ )ػٍٟ، ٚاٌزشث١خ ثٙذف اػذادُ٘ ٌّ

 ثبٌغبِؼبد اٌؼشث١خ، ٚاٌز٠ٓ  اٌزشث١خ و١ٍخ ألغبَ فٟ اٌّغغٍْٛاٌـلاة اٌغبِؼ١ْٛ  إعشائٟ: رؼش٠ف

 شبسوٛا فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ خلاي الإعبثخ ػٍٝ الاعزجبٔبد ٚرـج١ك اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ.

 . س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ6

 ٠ٛش ِٙبساد س٠بدح الأػّبي ػّٓ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ثٙذف ِفَٙٛ ٠شوض ػٍٝ رـ ٔظشٞ: رؼش٠ف

 (.54، ص. 2415اػذاد اٌـلاة ٌّجبدسح ِشبس٠ؼُٙ اٌخبطخ )اٌٙبشّٟ، 
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 اٌزٟ رٙذف اٌٝ رـ٠ٛش  اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجشاِظ الأٔشـخفٟ ٘زٖ اٌذساعخ، رُؼشّف ثؤٔٙب  إعشائٟ: رؼش٠ف

 اٌّغزخذَ اٌّم١بط ٔزبئظٔغبؽٙب ِٓ خلاي ِٙبساد س٠بدح الأػّبي ٌذٜ ؿلاة اٌزشث١خ، ٠ُٚمبط ِذٜ 

 فٟ ٘زٖ اٌذساعخ.

 الإؿبس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ      

رُؼذ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح ِٓ اٌٛعبئً اٌفؼبٌخ ٌزؼض٠ض سٚػ اٌّجبدسح ٚالاثزىبس ٌذٜ الأفشاد، 

ٟٙ رز١ؼ ٌٍـلاة خبطخ ِغ اٌزـٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّغزّش اٌزٞ أطجؼ عضءًا لا ٠زغضأ ِٓ ؽ١برٕب. ف

ٚاٌش٠بد١٠ٓ فشطًب ٌزـ٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌزم١ٕخ، ٚر١ّٕخ لذسارُٙ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد ثشىً اثذاػٟ، 

ثبلإػبفخ اٌٝ ِغبّ٘زٙب فٟ رؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ اٌٛؿٕٟ ِٓ خلاي خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح ٚرؾف١ض 

ثىٛٔٙب راد رىب١ٌف  رز١ّض اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ .(15، ص. 2421الاثزىبس فٟ اٌمـبع اٌخبص )ػٍٟ، 

ِٕخفؼخ ٔغج١بً، ٚعٍٙخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ، ٚرٛفش عشػخ فٟ اٌزٕف١ز، وّب رز١ؼ ٌلأفشاد اٌؼًّ 

ػٓ ثؼذ، ٚرـ٠ٛش أفىبس اثذاػ١خ عذ٠ذح. ٚرغبُ٘ ٘زٖ اٌّششٚػبد فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 .(22، ص. 2424، ٚاٌشل١ّخ، ٚرذػُ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ ثشىً فؼبي )اٌٙبشّٟ

ًّب فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌشخظ١خ ٚا١ٌّٕٙخ، ثّب ٠شًّ اٌزفى١ش  رٍؼت اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ دٚسًا ِٙ

إٌمذٞ، الإثذاع، اداسح اٌٛلذ، ٚاٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ. فٟٙ رٛفش ٌٍـلاة فشطًب ٌزـج١ك اٌّؼبسف إٌظش٠خ 

                                    رؾذ٠بد عٛق اٌؼًّ اٌؾذ٠ش ثشىً ػٍّٟ، ِّب ٠ؼضص ِٓ لذسارُٙ ػٍٝ الاثزىبس ٠ٚئٍُ٘ٙ ٌّٛاعٙخ 

 .(34، ص. 2419)ؽغٓ،                                                                                     

 اٌذساعبد اٌغبثمخ
"دٚس اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد س٠بدح  ثؼٕٛاْ (:2022 اٌشؽّٓ، )ػجذ دساعخ

الأػّبي ٌذٜ اٌـلاة": أوذد اٌذساعخ ػٍٝ أْ رـج١ك اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح فٟ اٌّئعغبد 

ش فٟ رـ٠ٛش ِٙبساد اٌش٠بدح ٚالاثزىبس ث١ٓ اٌـلاة، ٚأْ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠غبُ٘ ثشىً وج١

 ػٍٝ أدٚاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠ؼضص ِٓ لذسارُٙ ػٍٝ أشبء ٚاداسح ِشبس٠غ ٔبعؾخ.

 (2422)ػجذ اٌشؽّٓ،                                                                                            

"رؤص١ش اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ ػٍٝ ِٙبساد اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ٌذٜ  ثؼٕٛاْ (:2021 )ػٍٟ، دساعخ

أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ِٙبساد اٌزغ٠ٛك اٌـلاة": 

الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌزٛاطً ِغ اٌؼّلاء، ٚأوذد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌذػُ الأوبد٠ّٟ ٚاٌزذس٠ت اٌفٕٟ ٌٕغبػ رٍه 

 (2421اٌّششٚػبد.)ػٍٟ، 

١بد٠خ ٌذٜ اٌـٍجخ": "أصش اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌم ثؼٕٛاْ (:2020دساعخ )ؽغ١ٓ، 

ثؾضذ فٟ أصش اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ، ٚأشبسد اٌٝ أْ اٌـلاة اٌز٠ٓ 

٠شبسوْٛ فٟ ِشبس٠غ سل١ّخ ٠ـٛسْٚ لذسارُٙ ػٍٝ اداسح اٌفشق ٚارخبر اٌمشاساد ثغشػخ 

 (2424ٚفؼب١ٌخ.)ؽغ١ٓ، 

شىلاد ِٓ خلاي اٌّششٚػبد "رـ٠ٛش ِٙبساد ؽً اٌّ ثؼٕٛاْ" (:2019 )ػجذاٌؾ١ّذ، دساعخ

اٌشل١ّخ": رشوضد اٌذساعخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض ِٙبساد ؽً اٌّشىلاد ٚاٌزفى١ش 

 الإثذاػٟ، ِغ رٛط١خ ثزىض١ف اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٌذٜ اٌـٍجخ.

 (2419)ػجذ اٌؾ١ّذ،                                                                                               
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 ِٕٙغ١خ اٌجؾش:

 ٠ؼزّذ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ 

: ٔظشاً ٌٙذفٗ اٌّزّضً فٟ ل١بط رؤص١ش ِزغ١ش ِغزمً )رـج١ك اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد ٕٙظ اٌزغش٠جٟاٌّ

اٌشل١ّخ اٌظغ١شح( ػٍٝ ِزغ١ش ربثغ )ر١ّٕخ ِٙبساد س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ(. ع١زُ اعزخذاَ رظ١ُّ 

غ شجٗ رغش٠جٟ، ٚرؾذ٠ذاً رظ١ُّ ِىْٛ ِٓ ِغّٛػز١ٓ )ِغّٛػخ رغش٠ج١خ ِٚغّٛػخ ػبثـخ( ِ

ٌٛطف ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ ل١بعبد لج١ٍخ ٚثؼذ٠خ. ع١شًّ اٌجؾش أ٠ؼًب اعزخذاَ 

 .اٌّزؼٍمخ ثخظبئض اٌؼ١ٕخ ِٚغز٠ٛبد اٌّزغ١شاد، ٚرؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٕٙب

 دٚس اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح فٟ رؼض٠ض اٌزفى١ش اٌش٠بدٞ ٌذٜ ؿٍجخ اٌزشث١خ:-اٚلًا
ؽبفضًا ل٠ًٛب ٌزؼض٠ض اٌزفى١ش  (SSDP) زّبد اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح٠ؼزجش اػ .1

اٌش٠بدٞ ث١ٓ ؿلاة اٌزشث١خ، ِزغبٚصًا إٌّبرط اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ غبٌجًب ِب رشوض ػٍٝ ٔمً اٌّؼشفخ. 

رؾذ٠ذ ثذلًا ِٓ ِغشد اعز١ؼبة اٌّؼٍِٛبد، ٠شبسن اٌـلاة فٟ دٚساد رؼ١ّ١ٍخ ٔشـخ رزـٍت ُِٕٙ 

اٌّشىلاد اٌٛالؼ١خ، ٚط١بغخ ؽٍٛي ِجزىشح ثبعزخذاَ الأدٚاد اٌشل١ّخ، صُ رـ٠ٛش ٘زٖ اٌؾٍٛي 

ٚاخزجبس٘ب. لا رمزظش ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ اٌشبٍِخ ػٍٝ رـ٠ٛش ِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ ِٓ خلاي رشغ١ؼُٙ 

اٌظؼجخ أٚ  ػٍٝ اعزىشبف أفىبس عذ٠ذح ٚغ١ش رم١ٍذ٠خ )ِضً رظ١ُّ رـج١ك رؼ١ٍّٟ ٌزجغ١ؾ اٌّفب١ُ٘

(ثً أٙب رؼّك أ٠ؼًب لذسرُٙ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد 2424ِٕظخ رفبػ١ٍخ ٌذػُ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ(، )ع١ٍُ، 

فٟ ظً ظشٚف غ١ش ِئوذح. ػٕذِب ٠ؼًّ اٌـلاة ػٍٝ ِشبس٠غ سل١ّخ طغ١شح، ٠ٛاعْٙٛ رؾذ٠بد 

غ اٌزغ١١شاد اٌزم١ٕخ، ؽم١م١خ ِضً ِؾذٚد٠خ اٌّٛاسد، ٚاٌغذاٚي اٌض١ِٕخ اٌؼ١مخ، ٚاٌؾبعخ اٌٝ اٌزى١ف ِ

ِّب ٠ذفؼُٙ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ، ٚرم١١ُ اٌّخبؿش، ٚاخز١بس أفؼً اٌغجً ٌزـ٠ٛش ِشبس٠ؼُٙ. 

ؿبٌت فٟ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ أْ اٌّشبسوخ فٟ  844ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، أظٙش اعزـلاع شًّ أوضش ِٓ 

ِٚٙبسارُٙ فٟ ؽً اٌّشىلاد  ٪45ِشبس٠غ سل١ّخ طغ١شح ػضصد ِٙبسارُٙ فٟ اٌزفى١ش إٌمذٞ ثٕغجخ 

٪، ِمبسٔخ ثؤلشأُٙ اٌز٠ٓ ٌُ ٠شبسوٛا فٟ ِضً ٘زٖ اٌّششٚػبد. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠ىزغت 52ثٕغجخ 

اٌـلاة خجشح ِجبششح فٟ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌشلّٟ، ِٓ اٌفىشح الأ١ٌٚخ ٚرظ١ُّ ٚاعٙخ اٌّغزخذَ اٌٝ 

ًّب ػ١ّمً ب ٌٍغٛأت اٌؼ١ٍّخ ٌش٠بدح الأػّبي. ٠ؼضص ٘زا اٌجشِغخ ٚالاخزجبس ٚاٌزغ٠ٛك، ِّب ٠غشط ف١ُٙ فٙ

، ؽ١ش ٠ُٕظش اٌٝ اٌفشً ػٍٝ أٔٗ فشطخ ٌٍزؼٍُ ٚاٌزؾغ١ٓ، “ػم١ٍخ إٌّٛ”إٌٙظ اٌؼٍّٟ ِب ٠ُؼشف ثـ 

٪ ِٓ اٌـلاة اٌز٠ٓ أوٍّٛا ِشبس٠غ سل١ّخ ١ٌٚ74ظ ٔٙب٠خ اٌـش٠ك. رذي اؽظبءاد أخشٜ اٌٝ أْ 

٪ فمؾ ِٓ ١25خ أٚ ِغزّؼ١خ ثؼذ اٌزخشط، ِمبسٔخ ثـ طغ١شح أظٙشٚا ١ًٍِب أوجش ٌجذء ِشبس٠غ شخظ

ألشأُٙ. لا ٠مزظش ٘زا اٌزؾٛي فٟ اٌزفى١ش ػٍٝ اٌغبٔت اٌزمٕٟ؛ ثً ٠ّزذ اٌٝ اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌضغشاد 

فٟ الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚرظٛس ؽٍٛي ِجزىشح، ٚرـ٠ٛش ّٔبرط أ١ٌٚخ لبثٍخ ٌٍزـج١ك. وّب أْ اٌؼًّ 

ّششٚػبد ٠ـٛس ِٙبساد الارظبي ٚاٌزؼبْٚ اٌفؼبي، ٟٚ٘ ِىٛٔبد أعبع١خ ٌٍزفى١ش فٟ فشق ػٍٝ ٘زٖ اٌ

اٌش٠بدٞ إٌبعؼ. ثؼجبسح أخشٜ، رٛفش اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ غبِشح رؾبوٟ رؾذ٠بد 

اٌؼبٌُ اٌؾم١مٟ، ِّب ٠ّىّٓ ؿلاة اٌزشث١خ ِٓ رـ٠ٛش ِغّٛػخ شبٍِخ ِٓ اٌّٙبساد اٌزٟ لا غٕٝ ػٕٙب 

 .(2423)اٌّبٌىٟ ٚآخشْٚ، .جؾٛا لبدح ِٚجزىش٠ٓ رؼ١١ّ١ٍٓ فٟ اٌّغزمج١ًٌظ
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 (: ِؤششاد أصش اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح ػٍٝ اٌزفى١ش اٌش٠بدٞ ٌذٜ ؿٍجخ اٌزشث١خ1)عذٚي 

ِزٛعؾ اٌض٠بدح  اٌّئشش

اٌّئ٠ٛخ فٟ 

الأداء ثؼذ 

 (%) اٌزـج١ك

ٔـبق 

اٌزؾغٓ 

 اٌّزٛلغ

 الأصش ػٍٝ اٌزفى١ش اٌش٠بدٞ

ٌزفى١ش الاثزىبسٞ ا

 ٚر١ٌٛذ الأفىبس

رؼض٠ض اٌمذسح ػٍٝ ط١بغخ ؽٍٛي غ١ش رم١ٍذ٠خ  ِشرفغ 48

 .ٌٍّشىلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ

ِٙبساد ؽً اٌّشىلاد 

 اٌّؼمذح

رؾغ١ٓ رؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد ٚرـ٠ٛش اعزشار١غ١بد  ِشرفغ عذاً 55

 .فؼبٌخ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب

اٌّشٚٔخ ٚاٌزى١ف ِغ 

 اٌزغ١١ش

-ِزٛعؾ 42

 ِشرفغ

سح ػٍٝ رؼذ٠ً اٌخـؾ ٚالاعزشار١غ١بد ص٠بدح اٌمذ

 .اعزغبثخ ٌٍّغزغذاد

ارخبر اٌمشاس فٟ ظً 

 ػذَ ا١ٌم١ٓ

ر١ّٕخ اٌمذسح ػٍٝ رم١١ُ اٌجذائً ٚاخز١بس اٌّغبس  ِزٛعؾ 39

 .الأِضً ثٛػٟ

اٌّجبدسح ٚاٌششٚع فٟ 

 اٌّششٚػبد

رؾف١ض اٌشغجخ فٟ ثذء ٚرـ٠ٛش ِشبس٠غ رؼ١ّ١ٍخ  ِشرفغ عذاً 60

 .رار١خ

ّبػٟ اٌؼًّ اٌغ

 ٚاٌزؼبْٚ اٌفؼبي

رؼض٠ض اٌزفبػً اٌجٕبء ٚرىبًِ الأدٚاس ٌزؾم١ك  ِشرفغ 50

 .أ٘ذاف ِشزشوخ

اٌزفى١ش اٌزظ١ّّٟ 

( ngise 

gnienies) 

رـ٠ٛش اٌمذسح ػٍٝ فُٙ اٌّغزخذ١ِٓ ٚرظ١ُّ  ِشرفغ 45

 .ؽٍٛي رزّؾٛس ؽٛي اؽز١بعبرُٙ

اٌمذسح ػٍٝ رم١١ُ 

 اٌّخبؿش ٚاداسرٙب

خبؿش اٌّؾزٍّخ ٚو١ف١خ اٌزخف١ف ِٓ رؾغ١ٓ فُٙ اٌّ ِزٛعؾ 35

 .آصبس٘ب

 اٌّظذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ.

أْ اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح رُؾذس  ٠ُ1ظٙش رؾ١ًٍ اٌّئششاد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي  

ٓ خلاي رؾغ١ٓ ػذح أثؼبد ِؼشف١خ رؾًٌٛب ٔٛػ١ًب ٚو١ًّب فٟ لذساد اٌزفى١ش اٌش٠بدٞ ٌذٜ ؿلاة اٌزشث١خ ِ

ٚعٍٛو١خ. ٠ٚظٙش اٌزؤص١ش الأثشص فٟ رؼض٠ض اٌّجبدسح ٚثذء اٌّششٚػبد، ؽ١ش ٠جشص ٘زا اٌّئشش ثؤػٍٝ 

٪، ِّب ٠ؼىظ رؾًٌٛب ػ١ّمًب فٟ ػم١ٍخ اٌـلاة ِٓ ِغشد ِزٍم١ٓ ٌٍّؼشفخ 64ٔغجخ ص٠بدح ِزٛعـخ رجٍغ 

اٌٝ أْ اٌج١ئخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٛفش٘ب اٌّششٚػبد اٌٝ ػٕبطش فبػٍخ ِٚجذػخ. رذي ٘زٖ اٌض٠بدح ثٛػٛػ 

اٌشل١ّخ رشغغ اٌـلاة ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ رشددُ٘ ٚرٌٟٛ دٚس ل١بدٞ فٟ رـ٠ٛش ؽٍٛي ِجزىشح. ٚفٟ 

اٌغ١بق ٔفغٗ، رظٙش ِئششاد ِضً ِٙبساد ؽً اٌّشىلاد اٌّؼمذح ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزؼبْٚ اٌفؼبي 

٠ئوذ أْ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ لا رؼضص اٌّٙبساد  ٪ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ(، ِّب54٪ 55ٚص٠بداد ٍِؾٛظخ )

اٌفشد٠خ فؾغت، ثً رـٛس أ٠ؼًب اٌىفبءاد اٌلاصِخ ٌٍؼًّ فٟ فشق ِزؼذدح اٌزخظظبد ٌّٛاعٙخ 

اٌزؾذ٠بد اٌّؼمذح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ. ٘زا اٌزشاثؾ ث١ٓ اٌّٙبساد اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ٘ٛ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ 

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍزفى١ش الاثزىبسٞ ٚر١ٌٛذ الأفىبس .فبػً ٚاٌزٕغ١كثٕبء لذساد ل١بد٠خ ِزىبٍِخ رزـٍت اٌز

٪ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ(، ِّب ٠ؼىظ لذسح ٘زٖ 45٪ ٚ 48ٚاٌزفى١ش اٌزظ١ّّٟ، فمذ ؽممذ ص٠بدح وج١شح )

الاعزشار١غ١خ ػٍٝ رؾف١ض الإثذاع ٚرـ٠ٛش ِٕٙغ١بد ِٕظّخ ٌزظ١ُّ ؽٍٛي رشوض ػٍٝ اؽز١بعبد 
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أٚ أ١ٌٚبء الأِٛس فٟ اٌغ١بق اٌزؼ١ٍّٟ(. ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزفى١ش اٌّغزخذ١ِٓ )اٌـلاة أٚ اٌّؼ١ٍّٓ 

ػشٚسٞ لإٔشبء ِٕزغبد أٚ خذِبد رؼ١ّ١ٍخ سل١ّخ راد ل١ّخ ؽم١م١خ ٚلبثٍخ ٌٍزـج١ك. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ 

ِئششاد اٌّشٚٔخ ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١١ش ٚارخبر اٌمشاساد فٟ ظً ػذَ ا١ٌم١ٓ ٚاٌمذسح ػٍٝ رم١١ُ اٌّخبؿش 

٪ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ(، الا أٔٙب لا رضاي رؼىظ رؾغًٕب 35٪ ٚ 39٪ ٚ 42ص٠بداد ألً ٔغج١ًب ) ٚاداسرٙب عغٍذ

وج١شًا فٟ لذسح اٌـلاة ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌج١ئبد اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚاٌغبِؼخ اٌزٟ ر١ّض ػبٌُ س٠بدح الأػّبي. 

ْ ٘زا اٌزؾغٓ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٔٗ ِزٛاػغ اٌٝ ؽذ ِب ِمبسٔخ ثبٌّئششاد الأخشٜ، ٠ش١ش اٌٝ أ

اٌّشبسوخ فٟ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ رؼشع اٌـلاة ٌّٛالف رزـٍت ُِٕٙ اٌزى١ف ثغشػخ ٚاداسح 

 .اٌزؾذ٠بد ثفؼب١ٌخ، ٟٚ٘ ِٙبساد ػشٚس٠خ لأٞ سائذ أػّبي أوبد٠ّٟ

ثشىً ػبَ، رظٙش ٘زٖ اٌّئششاد أْ اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح لا رضٚد ؿلاة اٌزشث١خ 

ً رغشط ف١ُٙ أ٠ؼًب ػم١ٍخ س٠بد٠خ رز١ّض ثبلاثزىبس ٚاٌّشٚٔخ ٚاٌّجبدسح ثبٌّٙبساد اٌشل١ّخ فؾغت، ث

ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ ثفؼب١ٌخ فٟ فشق. رضجذ ٘زٖ إٌزبئظ أْ دِظ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ فٟ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

٘ٛ اعزضّبس ؽ١ٛٞ فٟ اػذاد ع١ً ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ ل١بدح اٌزغ١١ش ٚالاثزىبس فٟ اٌّشٙذ 

 .ّٟ اٌّزـٛساٌزؼ١ٍ

رأص١ش رٕف١ز اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح ػٍٝ ر١ّٕخ لذساد اٌزخـ١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٌذٜ ؿلاة -صب١ٔبً

 عبِؼزٟ ثغذاد ٚاٌىٛفخ

رظٙش اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚٔزبئظ اٌّمبثٍخ أْ رٕف١ز اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح ٌٗ رؤص١ش ا٠غبثٟ وج١ش 

ة عبِؼزٟ ثغذاد ٚوٛفخ، ِّب ٠ؼضص ثشىً وج١ش ػٍٝ رـ٠ٛش ِٙبساد اٌزخـ١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٌذٜ ؿلا

ِٙبسارُٙ الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ. ِٓ خلاي اٌّشبسوخ فٟ ٘زٖ اٌّششٚػبد، ٠ىزغت اٌـلاة خجشح ػ١ٍّخ 

لا رمذس ثضّٓ فٟ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚرٛص٠غ اٌّٙبَ ٚاداسح اٌّٛاسد ِٚشالجخ اٌزمذَ اٌّؾشص. ػٍٝ عج١ً 

٪ ُِٕٙ أثٍغٛا ػٓ رؾغٓ ٚاػؼ فٟ 78ت ِٓ اٌغبِؼز١ٓ أْ ؿبٌ 544اٌّضبي، وشفذ اٌّمبثٍخ شٍّذ 

٪ ػٓ ص٠بدح فٟ وفبءرُٙ فٟ رٕظ١ُ اٌّٙبَ 85لذسرُٙ ػٍٝ ط١بغخ خـؾ ػًّ ِفظٍخ، ث١ّٕب أثٍغ 

ٚرؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبرٙب ثؼذ اٌّشبسوخ فٟ صلاصخ ِشبس٠غ سل١ّخ ػٍٝ الألً. ٘زٖ اٌّششٚػبد، اٌزٟ رزشاٚػ ث١ٓ 

ظبد رؼ١ّ١ٍخ سل١ّخ، رغجش اٌـلاة ػٍٝ اٌزفى١ش ثشىً ِٕٙغٟ فٟ رـ٠ٛش رـج١مبد ثغ١ـخ ٚأشبء ِٕ

وً خـٛح، ِٓ رؾ١ًٍ اٌّشىٍخ اٌٝ رغ١ٍُ إٌّزظ إٌٙبئٟ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، رغبػذ اٌـج١ؼخ اٌزؼب١ٔٚخ 

٪ ِٓ 72ٌّؼظُ ٘زٖ اٌّششٚػبد ػٍٝ طمً ِٙبسارُٙ فٟ اٌزٕغ١ك ٚاٌزٛاطً اٌفؼبي. ارؼؼ أْ 

ػٍٝ ِشبس٠غ سل١ّخ لذ ػضص لذسرُٙ ػٍٝ اداسح الاعزّبػبد ٚرؾذ٠ذ  اٌـلاة ٚعذٚا أْ اٌؼًّ فٟ فشق

الأدٚاس ٚؽً إٌضاػبد ثشىً ثٕبء. وّب أْ اٌزؾذ٠بد اٌّزؼٍمخ ثبٌغذٚي اٌضِٕٟ ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌزٟ غبٌجًب ِب 

رظبؽت ٘زٖ اٌّششٚػبد رـٛس ِشٚٔزُٙ فٟ اٌزخـ١ؾ ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١١شاد غ١ش 

٪ ِٓ اٌّشبسو١ٓ أُٔٙ أطجؾٛا أوضش لذسح ػٍٝ رؼذ٠ً خــُٙ ثغشػخ اعزغبثخ 65 اٌّزٛلؼخ، ؽ١ش أفبد

( ٘زا اٌزؾٛي فٟ ِٙبساد الإداسح ١ٌظ ِغشد 2424ٌٍزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ أٚ اٌٍٛعغز١خ.)سلجبْ ٚآخشْٚ، 

رؾغٓ فشدٞ، ثً ٌٗ آصبس أٚعغ ٔـبلًب ػٍٝ اعزؼذاد اٌخش٠غ١ٓ ٌغٛق اٌؼًّ. فٟ اعزـلاع ٌٍشأٞ شًّ 

٪ ُِٕٙ أْ اٌخش٠غ١ٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ خجشح فٟ اداسح اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ 64ٛظ١ف، أفبد ِذ٠شٞ اٌز

٠ظٙشْٚ ِٙبساد رفى١ش اعزشار١غٟ ٚرٕظ١ُ ػًّ أوجش ِٓ ألشأُٙ. رئوذ ٘زٖ إٌزبئظ اٌذٚس اٌّؾٛسٞ 

 ٌٍّشبس٠غ اٌشل١ّخ اٌظغ١شح فٟ ثٕبء ع١ً ِٓ اٌخش٠غ١ٓ اٌز٠ٓ لا ٠زّزؼْٛ فمؾ ثّؼشفخ أوبد١ّ٠خ ع١ذح،

ثً ٠ّزٍىْٛ أ٠ؼًب ِٙبساد اداس٠خ ٚرٕظ١ّ١خ ل٠ٛخ، ِّب ٠ؼضص لذسرُٙ اٌزٕبفغ١خ ٠ٚغبُ٘ فٟ رـ٠ٛش ث١ئخ 

الأػّبي اٌشل١ّخ فٟ اٌؼشاق. ٠ّٚىٓ أْ ٠ئدٞ دِظ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ٔـبق أٚعغ فٟ 
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ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌم١بدح إٌّب٘ظ اٌغبِؼ١خ اٌٝ رؾٛي ٔٛػٟ فٟ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرؼض٠ض لذسح اٌـلاة 

 فٟ اٌّغزمجً.

 ِؤششاد رأص١ش اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ ػٍٝ ِٙبساد اٌزخـ١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٌذٜ اٌـلاة (2)عذٚي 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍـلاة اٌز٠ٓ أثٍغٛا ػٓ رؾغٓ اٌّؤشش

 %78 اٌمذسح ػٍٝ ط١بغخ خـؾ ػًّ ِفظٍخ

 %85 وفبءح رٕظ١ُ اٌّٙبَ ٚرؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبرٙب

 %72 داسح الاعزّبػبد ثفؼب١ٌخاٌمذسح ػٍٝ ا

 %75 اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ الأدٚاس ٚرٛص٠غ اٌّٙبَ

اٌّشٚٔخ فٟ اٌزخـ١ؾ ٚاٌزى١ف ِغ 

 اٌّزغ١شاد

65% 

 %68 اٌمذسح ػٍٝ ؽً إٌضاػبد ػّٓ اٌفش٠ك

 %60 اداسح اٌّٛاسد ٚا١ٌّضا١ٔخ

 %70 اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ

 د ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ.اٌّظذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّب   

٠ُظٙش رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌغذٚي ثٛػٛػ أْ رٕف١ز اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح ٠ئدٞ اٌٝ رؾٛي ا٠غبثٟ 

ٍِّٚٛط فٟ ِٙبساد اٌزخـ١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٌذٜ ؿلاة عبِؼزٟ ثغذاد ٚوٛفخ، ِّب ٠ؼضص اعزؼذادُ٘ ٌغٛق 

٪، ٠شٙذْٚ رؾغًٕب فٟ 85ة، ٚرؾذ٠ذًا اٌؼًّ اٌّزغ١ش. رىشف اٌج١بٔبد أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌـلا

لذسرُٙ ػٍٝ رٕظ١ُ اٌّٙبَ ٚرؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبرٙب، ٟٚ٘ ِٙبسح أعبع١خ لإداسح اٌّششٚػبد ثفؼب١ٌخ. ٠ّىٓ 

رفغ١ش ٘زا اٌزؾغٓ ثبٌـج١ؼخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزـج١م١خ ٌٙزٖ اٌّششٚػبد، اٌزٟ رغجش اٌـلاة ػٍٝ اٌزفى١ش 

ذ٠ش اٌٛلذ اٌلاصَ ٌىً ِٕٙب، ٚرٛص٠غ عٙٛدُ٘ ثىفبءح ثشىً ِٕٙغٟ فٟ اٌزغٍغً إٌّـمٟ ٌٍّٙبَ، ٚرم

٪ ثزؾغٓ فٟ ط١بغخ خـؾ ػًّ ِفظٍخ، ِّب ٠ئوذ 78ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؾذدح. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، أفبد 

أْ ٘زٖ اٌزغشثخ رغبُ٘ فٟ رـ٠ٛش لذسرُٙ ػٍٝ اٌزفى١ش ثشىً اعزجبلٟ ٚٚػغ أ٘ذاف ٚاػؾخ، 

ٕف١ز. ٘زٖ اٌمذسح ػٍٝ اٌزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ ١ٌغذ ثبلإػبفخ اٌٝ ٚػغ ِغبساد ػًّ لبثٍخ ٌٍم١بط ٚاٌز

ِغشد ِٙبسح اعشائ١خ، ثً ٟ٘ أعبط إٌغبػ فٟ أٞ ث١ئخ ١ِٕٙخ رزـٍت اداسح اٌّٛاسد ٚاٌٛلذ. رغذس 

٪( ٚرؾذ٠ذ الأدٚاس 72الإشبسح اٌٝ أْ اٌّئششاد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ اٌغّبػٟ، ِضً اداسح الاعزّبػبد )

أ٠ؼًب رؾغًٕب وج١شًا. ٚ٘زا ٠غٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أْ اٌّششٚػبد ٪(، رظٙش 68٪( ٚؽً إٌضاػبد )75)

اٌشل١ّخ لا رؼضص اٌّٙبساد اٌفشد٠خ فؾغت، ثً رـٛس أ٠ؼًب اٌىفبءاد اٌلاصِخ ٌٍؼًّ فٟ فشق ِزؼذدح 

اٌزخظظبد، ٟٚ٘ عّخ أعبع١خ ٌج١ئبد اٌؼًّ اٌؾذ٠ضخ. ٠ز١ؼ اٌزؼشع ٌّضً ٘زٖ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ٌٍـلاة 

١ّ٘خ اٌزٛاطً اٌفؼبي ٚو١ف١خ اٌزٛف١ك ث١ٓ ٚعٙبد إٌظش اٌّخزٍفخ ٌزؾم١ك فُٙ د٠ٕب١ِى١بد اٌفش٠ك ٚأ

٪ اٌّزؼٍك ثبٌّشٚٔخ فٟ اٌزخـ١ؾ ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١١ش عبٔجًب ؽ٠ًٛ١ب آخش؛ غبٌجًب 65٘ذف ِشزشن. ٠ٚجشص 

ِب رٕـٛٞ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ ػٍٝ رؾذ٠بد رم١ٕخ غ١ش ِزٛلؼخ أٚ رغ١١شاد فٟ اٌّزـٍجبد، ِّب ٠زـٍت 

 (Muhammad, 2021)ـلاة رـ٠ٛش لذسح ػب١ٌخ ػٍٝ اٌزى١ف ٚاػبدح رم١١ُ اٌخـؾ ثغشػخ.ِٓ اٌ

٘زٖ اٌّشٚٔخ ٟ٘ ١ِضح رٕبفغ١خ ِّٙخ فٟ عٛق ػًّ ٠زغُ ثبٌزمٍت ٚاٌزغ١١ش اٌّغزّش. أخ١شًا، رؼىظ ٔغجخ 

٪ لإداسح اٌّٛاسد ٚا١ٌّضا١ٔخ أْ ٘زٖ اٌّششٚػبد رغبُ٘ فٟ رـ٠ٛش 64٪ ٌٍزفى١ش الاعزشار١غٟ 74ٚ

ٕظٛس أٚعغ ٌذٜ اٌـلاة ؽٛي و١ف١خ سثؾ الأ٘ذاف اٌفشد٠خ ثؤ٘ذاف اٌّششٚع الأوجش ٚو١ف١خ اعزخذاَ ِ

اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ثىفبءح ٌزؾم١ك ألظٝ ػبئذ. ثشىً ػبَ، رئوذ ٘زٖ إٌزبئظ أْ دِظ 



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المستنصرية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.32 (NO. 135) 2026, pp. 244-268 

                                                              

 February  )2026(شباط                                          الاساسية التربية كلية مجلة

 253 
                                                                                                                            

 

 

 

 

 

ؽ١ش ٠ضٚد  اٌظغ١شح فٟ إٌّب٘ظ اٌغبِؼ١خ ٘ٛ اعزضّبس اعزشار١غٟ فٟ ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ،

اٌـلاة ثّغّٛػخ شبٍِخ ِٓ اٌّٙبساد الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ لا غٕٝ ػٕٙب ٌٍٕغبػ فٟ ؽ١برُٙ 

ا١ٌّٕٙخ ٚاٌشخظ١خ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ إػذاد ع١ً ِٓ اٌمبدح اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ ل١بدح اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ 

 .إٌّـمخ

عبِؼخ ثغذاد ٚاٌىٛفخ ثؼذ رـج١ك  رم١١ُ اٌفشٚق فٟ ِٙبساد س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ ث١ٓ ؿٍجخ-صبٌضبً

 اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح

ػٍٝ طؼ١ذ  الاخزلافبد فٟ ِٙبساد س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ ث١ٓ ؿلاة عبِؼزٟ ثغذاد ٚاٌىٛفخ ثؼذ 

رٕف١ز اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح، ف١ّب ٠خض اٌزؤص١ش ٚإٌزبئظ اٌّزفبٚرخ ٌٙزٖ 

رظٙش إٌزبئظ الأ١ٌٚخ أْ عبِؼخ ثغذاد، ثفؼً ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ الأوضش رـٛساً ٚخجشرٙب  الاعزشار١غ١خ.

٪ فٟ رـ٠ٛش 25الأؿٛي فٟ دِظ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِٕب٘غٙب اٌذساع١خ، ؽممذ رؾغٕبً ٍِؾٛظبً ثٕغجخ 

أظٙشٚا ِٙبساد اٌزفى١ش اٌش٠بدٞ ٌذٜ ؿلاثٙب ِمبسٔخ ثغبِؼخ وٛفخ. ث١ّٕب اسرفؼذ ٔغجخ اٌـلاة اٌز٠ٓ 

٪ ثؼذ رٕف١ز الاعزشار١غ١خ، 65٪ اٌٝ 44اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ فشص اٌزغبس٠خ اٌشل١ّخ فٟ عبِؼخ ثغذاد ِٓ 

٪. ٠ٚؼضٜ ٘زا اٌزفبٚد عضئ١ًب 54٪ اٌٝ 35شٙذد عبِؼخ اٌىٛفخ ص٠بدح ألً، ؽ١ش اسرفؼذ إٌغجخ ِٓ 

و١ٍبد عبِؼخ ثغذاد  ٪ 84ِٓاٌٝ الاخزلافبد فٟ رٛفش اٌّٛاسد اٌشل١ّخ ٚاٌذػُ اٌفٕٟ. فٟ ؽ١ٓ أْ 

ِغٙضح ثّخزجشاد ؽبعٛة ؽذ٠ضخ ٚارظبلاد أزشٔذ ػب١ٌخ اٌغشػخ ٌذػُ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ، فبْ 

٪ ِٓ 74٪ فٟ عبِؼخ اٌىٛفخ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، أظٙشد الإؽظبءاد أْ 55٘زٖ إٌغجخ ٌُ رزغبٚص 

بي اٌشل١ّخ ٚرٛع١ٗ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ ثغذاد رٍمٛا رذس٠جًب ِزخظظًب فٟ س٠بدح الأػّ

ٚ٘ٛ  (Almutlaq, 2024)٪ فٟ عبِؼخ اٌىٛفخ،45الأػّبي اٌظغ١شح، فٟ ؽ١ٓ ٌُ رزغبٚص ٘زٖ إٌغجخ 

ِب أؼىظ ػٍٝ عٛدح اٌزٛع١ٗ الأوبد٠ّٟ اٌّمذَ ٌٍـلاة. ِٚغ رٌه، وبٔذ اٌغبِؼزبْ ِزشبثٙز١ٓ فٟ 

٪ 34سل١ّخ ؽم١م١خ ثٕغجخ ثؼغ اٌغٛأت الإ٠غبث١خ، ؽ١ش صادد ٔغجخ اٌـلاة اٌّشبسو١ٓ فٟ ِشبس٠غ 

فٟ وٍزب اٌغبِؼز١ٓ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ اعزغبثخ ا٠غبث١خ ِٓ اٌـلاة ٌلاعزشار١غ١خ اٌّـجمخ. وّب أظٙشد 

٪ رمش٠جبً. ِٚغ 24اٌغبِؼزبْ رؾغٕبً فٟ ِٙبساد اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزٛاطً اٌشلّٟ ث١ٓ اٌـلاة ثٕغجخ 

ّشبس٠غ اٌزٟ ٔغؾذ فٟ رؾم١ك ّٔٛرط أٌٟٚ رٌه، وبْ الاخزلاف الأوضش ٚػٛؽًب فٟ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍ

٪ فٟ عبِؼخ ثغذاد، ث١ّٕب ٌُ 15لبثً ٌٍزـج١ك أٚ اؿلاق ِٕزظ سلّٟ طغ١ش فٟ اٌغٛق، ٚاٌزٟ ثٍغذ 

٪ فٟ عبِؼخ اٌىٛفخ. رذي ٘زٖ الاخزلافبد اٌٝ أْ اٌج١ئخ اٌذاػّخ، ِٓ ؽ١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 7رزغبٚص 

ًّب فٟ رؼض٠ض رؤص١ش اعزشار١غ١بد رـ٠ٛش ٚاٌزذس٠ت اٌّزخظض لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، رٍؼ ت دٚسًا ؽبع

س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ، خبطخ فٟ ع١بق اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ 

الاعزشار١غ١خ أظٙشد ٔزبئظ ٚاػذح فٟ وٍزب اٌغبِؼز١ٓ، الا أْ عبِؼخ ثغذاد وبٔذ أوضش لذسح ػٍٝ رشعّخ 

ّٛعخ ثفؼً رفٛلٙب فٟ رٛف١ش ث١ئخ رشغغ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي ٘زٖ إٌزبئظ اٌٛاػذح اٌٝ ٔزبئظ ٍِ

 .اٌشل١ّخ
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ِؤششاد ِمبسٔخ رأص١ش اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح ػٍٝ ِٙبساد س٠بدح  (3)عذٚي 

 الأػّبي الأوبد١ّ٠خ
 عبِؼخ اٌىٛفخ  عبِؼخ ثغذاد  اٌّؤشش

 %50 %65 ١ّخٔغجخ اٌـلاة رٚٞ اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ فشص الأػّبي اٌشل

 %55 %80 ٔغجخ اٌى١ٍبد اٌّضٚدح ثّٛاسد سل١ّخ ؽذ٠ضخ

 %45 %70 ٔغجخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّذسث١ٓ ػٍٝ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ

 %7 %15 ٔغجخ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ إٌبعؾخ )ّٔٛرط أٌٟٚ / ِٕزظ(

 %30 %30 ٔغجخ اٌض٠بدح فٟ اٌّشبسوخ اٌـلاث١خ ثبٌّششٚػبد اٌشل١ّخ

 %20 %20 اٌزؾغٓ فٟ ِٙبساد اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزٛاطً اٌشلّٟٔغجخ 

 اٌّظذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ. 

رٛوذ إٌزبئظ الاخزلافبد اٌّّٙخ ٚاٌّئششاد اٌذل١مخ ٌزؤص١ش اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح 

١ّخ ث١ٓ عبِؼخ ثغذاد ٚعبِؼخ اٌىٛفخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ دٚس اٌج١ئخ ػٍٝ ِٙبساد س٠بدح الأػّبي الأوبد٠

ًِب ٔٛػ١ًب ٚو١ًّب أوجش فٟ ِئشش  ٔغجخ ”اٌّئعغ١خ اٌذاػّخ. ِٓ اٌٛاػؼ أْ عبِؼخ ثغذاد ؽممذ رمذ

٪ فٟ عبِؼخ 54٪ ِمبسٔخ ثـ 65، ؽ١ش ثٍغذ “اٌـلاة اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ رؾذ٠ذ فشص اٌزغبس٠خ اٌشل١ّخ

خ أوجش فٟ غشط اٌٛػٟ اٌش٠بدٞ ٚرـ٠ٛش اٌؾٕىخ اٌزغبس٠خ اٌشل١ّخ ث١ٓ ؿلاثٙب. اٌىٛفخ، ِّب ٠ؼىظ فؼب١ٌ

٪ ِٓ و١ٍبرٙب 84ٚرُؼضٜ ٘زٖ اٌزفٛق ِجبششح اٌٝ اٌّئششاد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزذس٠ت، ؽ١ش أْ 

٪ فمؾ فٟ عبِؼخ اٌىٛفخ، ِّب ٠ٛفش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ غ١ٕخ 55ِغٙضح ثّٛاسد سل١ّخ ؽذ٠ضخ، ِمبسٔخ ثـ 

٪ ِٓ 74ؾفضح ٌلاثزىبس. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠ؼذ رذس٠ت أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػبِلًا ؽبعّبً، ؽ١ش أْ ِٚ

٪ فٟ عبِؼخ 45أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ ثغذاد ِذسثْٛ ػٍٝ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ، ِمبسٔخ ثـ 

ٗ ٚالإسشبد اٌىٛفخ. ٠ٕٚؼىظ ٘زا الاخزلاف فٟ اٌّئ٘لاد الأوبد١ّ٠خ ثشىً ِجبشش ػٍٝ عٛدح اٌزٛع١

اٌّمذَ ٌٍـلاة، ٚ٘ٛ ِب ٠فغش إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ الأػٍٝ ٌٍّشبس٠غ اٌشل١ّخ إٌبعؾخ )اٌزٟ ٚطٍذ اٌٝ 

٪ فمؾ فٟ عبِؼخ 7٪(، ِمبسٔخ ثـ 15ِشؽٍخ إٌّٛرط الأٌٟٚ أٚ إٌّزظ اٌفؼٍٟ( فٟ عبِؼخ ثغذاد )

خ ٌٍزـج١ك لا رزـٍت الإٌٙبَ اٌىٛفخ. ٠ٚظٙش ٘زا اٌزفبٚد أْ اٌمذسح ػٍٝ رؾ٠ًٛ الأفىبس اٌٝ ِٕزغبد لبثٍ

ًّب رم١ًٕب ِٚؼشف١ًب ِزخظظًب. ِٚغ رٌه، رظٙش ِئششاد  إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ”فؾغت، ثً رزـٍت أ٠ؼًب دػ

ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌزؾغٓ ِٙبساد اٌؼًّ اٌغّبػٟ “ ” ٌض٠بدح ِشبسوخ اٌـلاة فٟ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ

٪ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ فٟ وٍزب اٌغبِؼز١ٓ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ 24٪ 34ٚثٕغجخ  رمبسثبً ٍِؾٛظبً“ ٚاٌزٛاطً اٌشلّٟ

أْ الاعزشار١غ١خ ٔغؾذ فٟ رؾف١ض اٌّشبسوخ ٚرـ٠ٛش اٌّٙبساد اٌشخظ١خ ٌذٜ اٌـلاة فٟ وٍزب 

اٌّئعغز١ٓ. ٠ش١ش ٘زا اٌٝ ٔمبؽ اٌمٛح اٌىبِٕخ فٟ الاعزشار١غ١خ ٔفغٙب، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼضص الأداء فٟ 

غزمجً ِٓ خلاي عذ اٌفغٛح فٟ اٌّٛاسد ٚاٌزذس٠ت. ٠ئوذ اٌزؾ١ًٍ اٌشبًِ أْ عبِؼخ اٌىٛفخ فٟ اٌّ

الاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚرذس٠ت أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ّ٘ب ِؾشوبْ سئ١غ١بْ ٌٕغبػ 

اعزشار١غ١بد رـ٠ٛش س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ. ٚأْ اٌزفبٚربد فٟ ٘زٖ اٌّغبلاد لذ خٍمذ فغٛح ث١ٓ 

فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌم١بد٠خ اٌشبٍِخ، ِّب ٠زـٍت ِٓ عبِؼخ اٌىٛفخ اػزّبد اعزشار١غ١بد اٌغبِؼز١ٓ 

 ٌزؼض٠ض ٘زٖ اٌّغبلاد ِٓ أعً عذ اٌفغٛح ٚرؾم١ك ٔزبئظ ِّبصٍخ أٚ أفؼً فٟ اٌّغزمجً.

 (2422)ػجذ اٌغزبس،                                                                                             
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 إٌزبئظ ٚإٌّبلشخ: -ساثؼبً

 ػ١ٕخ اٌذساعخ-أ

خ ٌؼّبْ رّض١ٍٙب ٌّغزّغ اٌجؾش ٚرؾذ٠ذ ِذٜ لبث١ٍخ ٠ُؼذ فُٙ خظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخ خـٛح أعبع١

رؼ١ُّ إٌزبئظ. فٟ ٘زا اٌمغُ، ٔؼشع اٌزٛص٠غ اٌذ٠ّٛغشافٟ ٌـلاة و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ عبِؼزٟ 

ثغذاد ٚاٌىٛفخ اٌز٠ٓ شبسوٛا فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، ثّب فٟ رٌه رٛص٠ؼُٙ ؽغت اٌغبِؼخ، اٌغٕظ، 

 ٚاٌّشؽٍخ اٌذساع١خ.

 سٞ ٚإٌغجٟ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خاٌزٛص٠غ اٌزىشا (4)عذٚي 
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ )%( اٌزىشاس )ْ( اٌفئخ اٌّزغ١ش

 50.0 200 عبِؼخ ثغذاد اٌغبِؼخ

 50.0 200 عبِؼخ اٌىٛفخ 

 100.0 400  اٌّغّٛع

 45.0 180 روش اٌغٕظ

 55.0 220 أٔضٝ 

 100.0 400  اٌّغّٛع

 22.5 90 ٍخ الأٌٚٝاٌّشؽ اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ

 27.5 110 اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ 

 25.0 100 اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ 

 25.0 100 اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ 

 100.0 400  اٌّغّٛع

 اٌّظذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ.   

ؿبٌت ِٓ وً  244ٌت، ثٛالغ ؿب 444رٛص٠ؼًب ِزٛاصًٔب ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ اٌزٟ ثٍغذ  ٠ُ4ظٙش اٌغذٚي

عبِؼخ )ثغذاد ٚاٌىٛفخ(، ِّب ٠ؼضص ِٓ اِىب١ٔخ ِمبسٔخ إٌزبئظ ث١ّٕٙب. أِب ثبٌٕغجخ ٌزٛص٠غ اٌغٕظ، 

ًٍب ِٓ اٌزوٛس )55الإٔبس )فمذ وبٔذ ٔغجخ  ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ اٌزٛعٗ اٌؼبَ %(45%( أػٍٝ ل١ٍ

ٌجبد. وّب ٠زؼؼ ِٓ رٛص٠غ ٌٍزخظظبد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ غبٌجًب ِب رغزمـت ػذدًا أوجش ِٓ اٌـب

اٌّشاؽً اٌذساع١خ أْ اٌؼ١ٕخ شٍّذ ؿلاثًب ِٓ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد الأوبد١ّ٠خ، ِب ٠ؼّٓ رّض١ًٍب 

شبًٍِب ٌٛعٙبد ٔظش ٚرغبسة اٌـلاة ػٍٝ ِذاس عٕٛاد دساعزُٙ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼضص ِٓ ش١ٌّٛخ 

ٌظغ١شح. ٘زا اٌزٛص٠غ ِٚٛصٛل١خ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثزؤصشُ٘ ثبعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ ا

اٌّزٛاصْ ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٠ُغُٙ فٟ رؼض٠ض اٌظذق اٌخبسعٟ ٌٍذساعخ ٚلبث١ٍخ رؼ١ُّ إٌزبئظ 

 ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ.

 ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ :-ة

 ِذٜ اٌزؼشع لاعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح-1

اٌزشث١خ فٟ عبِؼزٟ ثغذاد ٚاٌىٛفخ فٟ  ٠ُغٍؾ ٘زا اٌمغُ اٌؼٛء ػٍٝ ِذٜ أخشاؽ ؿٍجخ و١ٍبد

اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح. ٠ُؼذ ل١بط ٘زا اٌزؼشع ِئششًا أعبع١ًب ٌفُٙ اٌغ١بق 

اٌزٞ رشىٍذ ف١ٗ ِٙبسارُٙ اٌش٠بد٠خ، ٠ٚىشف ػٓ ِذٜ رـج١ك الاعزشار١غ١خ ٚٚطٌٛٙب ٌٍـلاة ِٓ 

 خلاي الأٔشـخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌذػُ اٌّئعغٟ.
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ٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ ٚإٌغجٟ لاعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِذٜ اٌزؼشع لاعزشار١غ١خ ا (5) عذٚي

 اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح

 الاعزغبثخ اٌغؤاي

اٌزىشاس 

)ْ( 

إٌغجخ 

اٌّئ٠ٛخ 

)%( 

 62.5 250 ٔؼُ ً٘ شبسوذ فٟ أٞ ِشبس٠غ سل١ّخ طغ١شح ػّٓ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ؟

 20.0 80 لا 

 17.5 70 إٌٝ ؽذ ِب 

 100.0 400  ّٛعاٌّغ

 55.0 220 ٔؼُ ً٘ رُ رذس٠ظ ِفب١ُ٘ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ ػّٓ ِمشساره اٌذساع١خ؟

 25.0 100 لا 

 20.0 80 إٌٝ ؽذ ِب 

 100.0 400  اٌّغّٛع

ًّب أٚ ِٛاسد )ِضً ِخزجشاد، ٚسػ ػًّ( ٌزٕف١ز  ً٘ رٛفش عبِؼزه دػ

 اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ؟

 60.0 240 ٔؼُ

 22.5 90 لا 

 17.5 70 ٝ ؽذ ِبإٌ 

 100.0 400  اٌّغّٛع

 70.0 280 ٔؼُ ً٘ شؼشد ثزشغ١غ ِٓ أعبرزره أٚ عبِؼزه ٌزجٕٟ أفىبس ِشبس٠غ سل١ّخ؟

 12.5 50 لا 

 17.5 70 إٌٝ ؽذ ِب 

 100.0 400  اٌّغّٛع

 57.5 230 ٔؼُ ً٘ اؿٍؼذ ػٍٝ ّٔبرط ٌّشبس٠غ سل١ّخ طغ١شح ٔبعؾخ خلاي دساعزه؟

 20.0 80 لا 

 22.5 90 ؽذ ِبإٌٝ  

 100.0 400  اٌّغّٛع

 اٌّظذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ الاعزج١بْ.

%( لذ شبسوٛا فٟ ِشبس٠غ سل١ّخ 62.5)ٔلاؽظ ِٓ إٌزبئظ  أْ أغٍج١خ ؿلاة ػ١ٕخ اٌذساعخ 

اٌّشرفؼخ رئوذ  % ُِٕٙ رٍمٛا رذس٠غًب ٌّفب١ُ٘ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ. ٘زٖ إٌغت55، ٚأْ طغ١شح

% ِٓ 60ػٍٝ ٚعٛد رـج١ك فؼٍٟ ٌلاعزشار١غ١خ داخً إٌّب٘ظ اٌذساع١خ. وّب رذي إٌزبئظ ػٍٝ أْ 

ٌٙزٖ اٌّششٚػبد، ٚ٘ٛ ِئشش ا٠غبثٟ  اٌـلاة ٠شْٚ أْ عبِؼبرُٙ رٛفش اٌذػُ ٚاٌّٛاسد اٌلاصِخ

%( اٌز٠ٓ شؼشٚا 70)ػٍٝ رٛفش ث١ئخ ؽبػٕخ ٔغج١ًب. اٌلافذ ٌٍٕظش ٘ٛ إٌغجخ اٌؼب١ٌخ ِٓ اٌـلاة 

ٌزجٕٟ أفىبس ِشبس٠غ سل١ّخ، ِّب ٠ئوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌذػُ  ثبٌزشغ١غ ِٓ أعبرزرُٙ ٚعبِؼبرُٙ

الأوبد٠ّٟ ٚاٌّئعغٟ فٟ رؾف١ض اٌغٍٛن اٌش٠بدٞ. أِب ثخظٛص الاؿلاع ػٍٝ إٌّبرط إٌبعؾخ، 

ِضٍخ % ِٓ اٌـلاة لذ اؿٍؼٛا ػٍٝ ِضً ٘زٖ إٌّبرط، ِّب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ٚػٟ ثؤ57.5فبْ 

% اٌٝ ؽذ ِب( 22.5% لا، ٚ 24ػ١ٍّخ ٠ّىٓ الالزذاء ثٙب، ٌىٓ لا رضاي ٕ٘بن ٔغجخ لا ٠غزٙبْ ثٙب )

رؾزبط اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزؼشع ٌٙزٖ إٌّبرط ٌزؼض٠ض فُّٙٙ اٌؼٍّٟ ٌش٠بدح الأػّبي. ٘زٖ إٌزبئظ 

فٟ رؼش٠ف  ِغزّؼخ رذي ػٍٝ أْ اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح لذ ثذأد رئرٟ صّبس٘ب
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اٌـلاة ثّغبي س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ ٚرٛف١ش ثؼغ فشص ٌٍّشبسوخ ٚاٌزذس٠ت، ٌٚىٓ ٕ٘بن 

 ِغبي ٌض٠بدح اٌٛػٟ ثآ١ٌبد اٌذػُ ِٚخشعبد اٌّششٚػبد إٌبعؾخ.

 رأص١ش الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ-2

١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح ػٍٝ ر١ّٕخ ٠ُشوض ٘زا اٌغضء ػٍٝ رؾ١ًٍ الأصش اٌفؼٍٟ لاعزشار

اٌّٙبساد اٌش٠بد٠خ الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ اٌـلاة. ع١زُ ػشع اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد 

ِؼبًِ ٚ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛاٌّؼ١بس٠خ ٌىً ِٙبسح، ثبلإػبفخ اٌٝ رؾ١ًٍ الاسرجبؿبد ثبعزخذاَ 

١شاد اٌذساعخ، ِّب ٠ٛفش سإٜ ِؼّمخ ؽٛي ٌج١بْ لٛح ٚارغبٖ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ اسرجبؽ عج١شِبْ

 فؼب١ٌخ الاعزشار١غ١خ ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ ِخزٍف عٛأت س٠بدح الأػّبي.

اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لاعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي رأص١ش  (6) عذٚي

 الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ِٙبساد س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ

 اٌؼجبسح اٌشلُ
اٌّزٛعؾ 

 بثٟاٌؾغ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ِغزٜٛ اٌزأص١ش

رؾذ٠ذ فشص الأػّبي عبػذرٕٟ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح فٟ  1

 فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ. اٌّجزىشح
 ػبيٍ 0.78 4.15

 اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٚؽً اٌّشىلادػضصد الاعزشار١غ١خ لذسرٟ ػٍٝ  2

 اٌّزؼٍمخ ثبٌّششٚػبد اٌشل١ّخ.
 ػبيٍ 0.75 4.22

ٌٍّشبس٠غ ِٓ اٌفىشح  اٌزخـ١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ اٌفؼبيبسح ؿٛسد ٌذٞ ِٙ 3

 ؽزٝ اٌزٕف١ز.
 ػبيٍ 0.81 4.08

رمذ٠ُ ٚػشع الأفىبس ٚاٌّششٚػبد صادد صمزٟ ثٕفغٟ فٟ  4

 أِبَ عّٙٛس. اٌغذ٠ذح
 ِزٛعؾ 0.85 3.95

ِغ اٌضِلاء فٟ ث١ئخ  ِٙبساد اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزؼبْٚؽغٕذ ٌذٞ  5

 سل١ّخ.
 ػبيٍ عذًا 0.70 4.30

 اعزخذاَ الأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌشل١ّخجؾذ أوضش وفبءح فٟ أط 6

 لإٔشبء ٚرـ٠ٛش اٌّششٚػبد.
 ػبيٍ 0.72 4.18

ٚرؾذ٠ذ اؽز١بعبد  رؾ١ًٍ اٌغٛق اٌزشثٛٞعبػذرٕٟ فٟ فُٙ و١ف١خ  7

 اٌّزؼ١ٍّٓ اٌؾم١م١خ.
 ِزٛعؾ 0.90 3.89

ٌٍزش٠ٚظ ٌٍّشبس٠غ  ِٙبساد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ الأعبع١خؿٛسد ٌذٞ  8

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚاٌخذِبد
 ِزٛعؾ 0.92 3.75

اٌّشرجـخ  ثبٌزؾذ٠بد ٚاٌّخبؿش اٌّؾزٍّخأطجؾذ أوضش ٚػ١ًب  9

 ثش٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب.
 ػبيٍ 0.88 4.01

ِغ اٌخجشاء  شجىخ ػلالبد ١ِٕٙخعبّ٘ذ الاعزشار١غ١خ فٟ ثٕبء  10

 ٚاٌّٙز١ّٓ ثش٠بدح الأػّبي اٌزؼ١ّ١ٍخ.
 ِزٛعؾ 0.95 3.65

فٟ  إؿلاق ِششٚػٟ اٌشلّٟ اٌخبصأشؼش أْ ٌذٞ اٌمذسح ػٍٝ  11

 ِغبي اٌزشث١خ ثؼذ ٘زٖ اٌزغشثخ.
 ِزٛعؾ 1.05 3.50

سغجزٟ ٚرـٍؼبرٟ لأْ أطجؼ أصشد ٘زٖ الاعزشار١غ١خ إ٠غبثًب ػٍٝ  12

 ٠خذَ اٌّغزّغ اٌزؼ١ٍّٟ. سائذ أػّبي أوبد٠ّٟ
 ػبيٍ 0.80 4.05

 SPSSٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ الاعزج١بْ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ الإؽظبئٟ اٌّظذس: ِ

 رُ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌزؤص١ش ٚثٕبءً ػٍٝ ِم١بط ِزفك ػ١ٍٗ ِلاؽظخ:

 ػبيٍ(. 5.44-3.68ِزٛعؾ،  3.67-2.34ِٕخفغ،  2.33-1.44)ػٍٝ عج١ً اٌّضبي:  
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رأص١ش ػبيٍ أٚ ػبيٍ ٌظغ١شح وبْ ٌٙب ٚثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ ٔغذ اْ اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ ا

ػٍٝ ر١ّٕخ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِٙبساد س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ ؿٍجخ اٌزشث١خ. ػٍٝ ٚعٗ  عذًا

ٚأؾشاف  4.34ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ  اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزؼبْٚاٌخظٛص، ثشصد ِٙبساد 

الإ٠غبثٟ (، ِّب ٠ذي ػٍٝ ارفبق وج١ش ث١ٓ اٌـلاة ػٍٝ الأصش 4.74ِؼ١بسٞ ِٕخفغ )

ٌلاعزشار١غ١خ فٟ ٘زا اٌغبٔت، ٚ٘ٛ أِش ؽ١ٛٞ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌش٠بدٞ اٌشلّٟ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ 

 اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٚؽً اٌّشىلاداٌفشق ِزؼذدح اٌزخظظبد. وّب وبْ ٕ٘بن رؤص١ش ػبيٍ فٟ 

(، ِّب ٠ئوذ أْ الاعزشار١غ١خ 4.15)ِزٛعؾ  رؾذ٠ذ فشص الأػّبي اٌّجزىشح( 4.22ٚ)ِزٛعؾ 

ؾذ فٟ رؾف١ض اٌغبٔت الاثزىبسٞ ٚاٌش٠بدٞ ٌذٜ اٌـلاة. ٘زٖ إٌزبئظ رذي اٌٝ أْ اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ٔغ

فٟ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ رُغُٙ ثفؼب١ٌخ فٟ رـ٠ٛش اٌّٙبساد اٌّؼشف١خ ٚاٌؼم١ٍخ اٌلاصِخ ٌٍش٠بدح. فٟ 

شجىبد ثٕبء اٌ( 3.75ٚ)ِزٛعؾ  اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟػٍٝ ِٙبساد ِضً  ِزٛعؾاٌّمبثً، ٌٛؽظ رؤص١ش 

(. ٘زا ٠ش١ش اٌٝ أْ 3.54)ِزٛعؾ  اٌمذسح ػٍٝ إؿلاق ِششٚع خبص( 3.65ٚ)ِزٛعؾ  ا١ٌّٕٙخ

الاعزشار١غ١خ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ فؼب١ٌزٙب فٟ اٌغٛأت الأعبع١خ، لذ رؾزبط اٌٝ رؼض٠ض فٟ رٛف١ش 

رذس٠ت أوضش رخظظًب ٚػّمًب فٟ اٌغٛأت اٌزـج١م١خ اٌّؾذدح ِضً اٌزغ٠ٛك ٚسثؾ اٌـلاة ثفشص 

م١م١خ لإؿلاق اٌّششٚػبد، ِّب لذ ٠زـٍت دِظ ٚسػ ػًّ ِزخظظخ أٚ ثشاِظ اؽزؼبْ اٌؾ

ٌٍّشبس٠غ. ثشىً ػبَ، رُظٙش ٘زٖ إٌزبئظ أْ الاعزشار١غ١خ اٌّـجمخ ٟ٘ خـٛح ا٠غبث١خ ٔؾٛ غشط 

اٌشٚػ اٌش٠بد٠خ اٌشل١ّخ فٟ رخظض اٌزشث١خ، ٌٚىٓ ٕ٘بن ِغبي ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌؼّبْ ر١ّٕخ 

 بد س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ.شبٍِخ ٌغ١ّغ أثؼ

ِظفٛفخ ِؼبِلاد اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌزؼشع ٌلاعزشار١غ١خ ِٚٙبساد  (7)عذٚي 

 س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ

 اٌّزغ١شاد
رؾذ٠ذ 

 فشص

اٌزفى١ش 

 الإثذاػٟ

اٌزخـ١ؾ 

 ٚاٌزٕظ١ُ

اٌضمخ 

ثبٌٕفظ 

 ٚاٌؼشع

اٌؼًّ 

 اٌغّبػٟ

اعزخذاَ 

 اٌزم١ٕبد

رؾ١ًٍ 

 اٌغٛق

ك اٌزغ٠ٛ

 اٌشلّٟ

اٌٛػٟ 

 ثبٌزؾذ٠بد

ثٕبء 

 اٌؼلالبد

إؿلاق 

ِششٚع 

 خبص

اٌشغجخ 

فٟ 

 اٌش٠بدح

اٌّشبسوخ فٟ 

اٌّششٚػبد 

 اٌشل١ّخ

4.55 4.64 4.52 4.48 4.65 4.58 4.45 4.42 4.54 4.44 4.38 4.53 

رذس٠ظ 

ِفب١ُ٘ س٠بدح 

الأػّبي 

 اٌشل١ّخ

4.54 4.55 4.48 4.45 4.64 4.52 4.44 4.35 4.48 4.38 4.32 4.49 

رٛف١ش دػُ 

 ِٚٛاسد

4.45 4.48 4.44 4.42 4.55 4.54 4.38 4.34 4.45 4.35 4.28 4.47 

اٌزشغ١غ 

الأوبد٠ّٟ 

 ٚاٌّئعغٟ

4.64 4.62 4.55 4.52 4.68 4.64 4.54 4.45 4.55 4.48 4.44 4.64 

الاؿلاع ػٍٝ 

 ّٔبرط ٔبعؾخ

4.48 4.54 4.45 4.44 4.58 4.55 4.42 4.38 4.47 4.37 4.35 4.54 

  SPSSاٌّظذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ الإؽظبئٟ 

٠ش١ش اٌٝ دلاٌخ  ∗)ػلالخ ل٠ٛخ ِّٚٙخ(.  ٠4.41ش١ش اٌٝ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ   ِلاؽظخ:

 )ػلالخ ِزٛعـخ الأ١ّ٘خ(. 4.45اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

( ػلالبد اسرجبؽ 5( ٚعج١شِبْ )اٌغذٚي 4)اٌغذٚي  رُظٙش ِظفٛفخ ِؼبِلاد اسرجبؽ ث١شعْٛ

ا٠غبث١خ ٚل٠ٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ع١ّغ ِزغ١شاد اٌزؼشع لاعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ 
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اٌظغ١شح ٚع١ّغ أثؼبد ِٙبساد س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ. ٠ش١ش ٘زا اٌٝ أْ ص٠بدح أخشاؽ اٌـلاة 

ظ ِفب١ُ٘ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ، ٚرٛفش اٌذػُ ٚاٌّٛاسد، فٟ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ، ٚرٍم١ُٙ ٌزذس٠

ٚاٌشؼٛس ثبٌزشغ١غ ِٓ الأعبرزح ٚاٌغبِؼخ، ٚالاؿلاع ػٍٝ إٌّبرط إٌبعؾخ، وٍٙب ػٛاًِ رشرجؾ 

"اٌزشغ١غ الأوبد٠ّٟ ثشىً ؿشدٞ ُِٚٙ ثز١ّٕخ ِٙبسارُٙ اٌش٠بد٠خ. ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ، ٠جشص 

ؿًب ثّؼظُ ِٙبساد س٠بدح الأػّبي، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ وؤؽذ ألٜٛ اٌّئششاد اسرجب ٚاٌّؤعغٟ"

ِغ اٌشغجخ فٟ  4.68ِغ اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚ  4.74ِغ اٌزفى١ش الإثذاػٟ، ٚ  4.72اسرجبؽ ث١شعْٛ 

اٌش٠بدح. ٘زٖ إٌزبئظ رُئوذ ػٍٝ اٌذٚس اٌّؾٛسٞ ٌج١ئخ اٌغبِؼخ اٌذاػّخ ٚاٌزؾف١ض اٌّمذَ ِٓ اٌىبدس 

غٍٛن اٌش٠بدٞ ٌذٜ اٌـلاة. وّب أْ "اٌّشبسوخ فٟ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ طمً ٚرـ٠ٛش اٌٛػٟ ٚاٌ

اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ" ٚ "رذس٠ظ ِفب١ُ٘ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ" ٠ظٙشاْ اسرجبؿبد ل٠ٛخ أ٠ؼًب، 

ِّب ٠ذػُ اٌفشػ١خ اٌمبئٍخ ثؤْ اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼشفخ إٌظش٠خ رُىّلاْ ثؼؼّٙب اٌجؼغ فٟ ثٕبء 

بؽ عج١شِبْ، اٌزٟ رُغزخذَ ٌم١بط لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّٙبساد اٌش٠بد٠خ. أِب ِؼبِلاد اسرج

اٌزشر١ج١خ، فمذ أوذد ٔفظ اٌزٛعٙبد، ِّب ٠ؼضص ِٓ ِٛصٛل١خ ٘زٖ إٌزبئظ ثغغ إٌظش ػٓ ؿج١ؼخ 

رٛص٠غ اٌج١بٔبد. ثشىً ػبَ، رُغٍؾ ٘زٖ الاسرجبؿبد اٌؼٛء ػٍٝ شجىخ ِؼمذح ِٓ اٌؼلالبد 

ِىٛٔبد أعبع١خ لإؿبس ػًّ ِزىبًِ ٠ٙذف اٌٝ ر١ّٕخ س٠بدح  الإ٠غبث١خ، ؽ١ش رُؼذ وً ٘زٖ اٌؼٛاًِ

الأػّبي الأوبد١ّ٠خ ثٕغبػ. ٠ّىٓ الاعزٕزبط أْ رـج١ك اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح، 

ثذػّٙب اٌّزٕٛع، ٘ٛ ػبًِ ؽبعُ فٟ رـ٠ٛش ع١ً ِٓ سٚاد الأػّبي اٌزشث١٠ٛٓ اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ 

 زّؼ١خ.الاثزىبس ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغ

 - tetat  sedadaeRg pgtittg   atigi . ِؤشش "عب٘ض٠خ إٌّٛرط الأٌٟٚ اٌشلّٟ" )3

 spa) 

٠ُؼٕٝ ٘زا اٌّئشش ثم١بط ِذٜ لذسح اٌـلاة ػٍٝ رؾ٠ًٛ الأفىبس اٌش٠بد٠خ اٌٝ ّٔبرط أ١ٌٚخ سل١ّخ 

ق ٍِّٛعخ ٚلبثٍخ ٌٍزـج١ك، ِّب ٠ؼىظ ِٙبسارُٙ فٟ اٌزظ١ُّ، اٌزـ٠ٛش، ٚالاخزجبس ػّٓ ع١ب

 (.qal 2424, 4,02اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ.)

 (spa ِؤشش عب٘ض٠خ إٌّٛرط الأٌٟٚ اٌشلّٟ ) (8)عذٚي 

 اٌّىْٛ اٌفشػٟ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِغزٜٛ 

 اٌغب٘ض٠خ

ٔغجخ اٌّششٚػبد اٌزٟ رُ رـ٠ٛش٘ب ِٓ فىشح إٌٝ ّٔٛرط أٌٟٚ 

 ٚظ١فٟ )%(

 ػبيٍ 12.5 75.2

 ِشرفغ 1.2 4.8 الأٌٟٚ اٌٛظ١ف١خ ِزٛعؾ ػذد ١ِضاد إٌّٛرط

ػذد ِشاد اخزجبس إٌّٛرط الأٌٟٚ ِغ ِغزخذ١ِٓ ؽم١م١١ٓ 

 )ِزٛعؾ(

 ِزٛعؾ 4.9 3.1

 ع١ذ 4.8 3.9 (5دسعخ لبث١ٍخ إٌّٛرط الأٌٟٚ ٌٍزٛعغ )ِٓ 

 SPSSاٌّظذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ الإؽظبئٟ 

ٌذٜ اٌـلاة ٠ُؼذ ِشرفؼًب ثشىً  عب٘ض٠خ إٌّٛرط الأٌٟٚ اٌشلّٟ( أْ ِغزٜٛ 8اٌغذٚي )٠ُظٙش 

%، 75.2ػبَ، ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ اٌّششٚػبد اٌزٟ ٚطٍذ اٌٝ ِشؽٍخ إٌّٛرط الأٌٟٚ اٌٛظ١فٟ 

ِّب ٠ئوذ ػٍٝ لذسح اٌـلاة ػٍٝ رشعّخ الأفىبس إٌظش٠خ اٌٝ رـج١مبد ػ١ٍّخ. وّب أْ ِزٛعؾ ػذد 

( ٠ش١ش اٌٝ أْ إٌّبرط الأ١ٌٚخ ١ٌغذ ِغشد ١٘بوً ثغ١ـخ، ثً رزؼّٓ ١4.8ف١خ )ا١ٌّضاد اٌٛظ
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ًّب ع١ذًا ٌّزـٍجبد اٌّششٚع. ِٚغ رٌه، فبْ ِزٛعؾ ػذد ِشاد اخزجبس  ٚظبئف أعبع١خ رؼىظ فٙ

( ٠ش١ش اٌٝ أْ ٕ٘بن ِغبًٌب ٌزؼض٠ض اٌزفبػً اٌخبسعٟ 3.1إٌّٛرط الأٌٟٚ ِغ ِغزخذ١ِٓ ؽم١م١١ٓ )

اٌفشػ١بد ثٕبءً ػٍٝ ِلاؽظبد اٌّغزخذ١ِٓ. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، فبْ دسعخ  ٚاٌزؾمك ِٓ طؾخ

( رُظٙش ٚػ١ًب ثّغزمجً اٌّششٚع، ٌٚىٕٙب رؾزبط اٌٝ 5ِٓ  3.9لبث١ٍخ إٌّٛرط الأٌٟٚ ٌٍزٛعغ )

ِض٠ذ ِٓ اٌزشو١ض ٌؼّبْ اعزذاِزٙب ّٚٔٛ٘ب فٟ اٌغٛق اٌشلّٟ، ِّب ٠زـٍت دِظ اٌّض٠ذ ِٓ 

 الأػّبي اٌمبثً ٌٍزـ٠ٛش ِٕز اٌّشاؽً اٌّجىشح.ػٕبطش اٌزفى١ش فٟ ّٔٛرط 

 ِؤشش "اٌّشٚٔخ اٌش٠بد٠خ اٌشل١ّخ" . 4

                                            ( tetat  staegRegtgnett  pg t tgtgg -  sp) 

٠م١ظ ٘زا اٌّئشش لذسح اٌـلاة ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزؾذ٠بد، اٌزؼٍُ ِٓ اٌفشً، ٚاػبدح رٛع١ٗ 

ٌزغ١ش، ٚ٘ٛ أِش ؽ١ٛٞ ٌٕغبػ ( فٟ ث١ئخ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ عش٠ؼخ ا tiviاٌّغبس )

 (2424اٌّششٚػبد اٌّجزىشح.)س٠ؾبْ ٚ ػٍٟ، 

 (sp ِؤشش اٌّشٚٔخ اٌش٠بد٠خ اٌشل١ّخ ) (9)عذٚي 

 اٌّىْٛ اٌفشػٟ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِغزٜٛ 

 اٌّشٚٔخ

 ِزٛعؾ 4.6 1.3 اٌزٟ لبَ ثٙب اٌّششٚع )ِزٛعؾ( (Pivotػذد ِشاد "اٌّؾٛس٠خ" )

 ع١ذ 3.2 14.5 اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ/اٌزغ٠ٛم١خ )ثبلأ٠بَ(ِزٛعؾ ِذح 

 ػبيٍ 4.7 4.1 (5اٌذسعخ اٌزار١خ ٌمذسح اٌـبٌت ػٍٝ اٌزؼٍُ ِٓ الأخـبء )ِٓ 

ػذد اٌّشاد اٌزٟ عؼٝ ف١ٙب اٌـبٌت ٌٍؾظٛي ػٍٝ رٛع١ٗ خبسعٟ ثؼذ 

 اٌزؾذ٠بد )ِزٛعؾ(

 ِزٛعؾ 1.1 2.5

 SPSSػٍٝ ٔزبئظ الاعزج١بْ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ الإؽظبئٟ اٌّظذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد 

ػب١ٌب ِٓ اٌمذسح اٌزار١خ ػٍٝ اٌزؼٍُ ِٓ رظٙش ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌّئشش  أْ اٌـلاة ٠ّزٍىْٛ ِغزٜٛ 

(، ِّب ٠ؼىظ ٚػ١ًب ثؤ١ّ٘خ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٚاٌزـ٠ٛش اٌّغزّش فٟ 4.1)ِزٛعؾ  الأخـبء

ًِب( ٠ُؼزجش ِئششًا ع١ذًا  14.5ٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد )اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ. وّب أْ ِزٛعؾ ِذح اٌزغ ٛ٠

ػٍٝ عشػخ الاعزغبثخ ٚاٌزى١ف ِغ اٌّشىلاد اٌزم١ٕخ أٚ اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ لذ رٛاعُٙٙ. ِٚغ رٌه، فبْ 

ِشح( ٠ش١ش اٌٝ أْ اٌـلاة  1.3( اٌزٞ لبَ ثٗ اٌّششٚع ) tiviِزٛعؾ ػذد ِشاد "اٌّؾٛس٠خ" )

ظ ثشىً ِزىشس، ِّب لذ ٠ؼٕٟ أُٔٙ لا ٠ضاٌْٛ فٟ ؿٛس ٠مِْٛٛ ثزؼذ٠لاد اعزشار١غ١خ ٌٚىٓ ١ٌ

اعزىشبف الأعب١ٌت اٌّضٍٝ ٌٍزى١ف اٌغزسٞ ِغ ِزـٍجبد اٌغٛق اٌّزغ١شح ثغشػخ. ثبلإػبفخ اٌٝ 

( ٠ُظٙش 2.5رٌه، فبْ ِزٛعؾ ػذد ِشاد اٌغؼٟ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رٛع١ٗ خبسعٟ ثؼذ اٌزؾذ٠بد )

شىً أوجش ٌزشغ١غ الاعزفبدح اٌمظٜٛ ِٓ خجشاد اعزؼذادًا ٌـٍت اٌّغبػذح، ٌٚىٕٗ ٠ّىٓ أْ ٠ُؼضص ث

 اٌّششذ٠ٓ ٚاٌّٛع١ٙٓ اٌخبسع١١ٓ فٟ ثٕبء ِشٚٔخ س٠بد٠خ ألٜٛ.

 .ِؤشش "اٌزأص١ش الاعزّبػٟ الأوبد٠ّٟ اٌشلّٟ" 5

                                                ( tetat  lgtigatg mdgtt  aaRtga -  lma) 

ة اٌشل١ّخ داخً ٠شوض ٘زا اٌّئشش ػٍٝ ل١بط اٌم١ّخ اٌّؼبفخ أٚ الأصش الاعزّبػٟ ٌّشبس٠غ اٌـلا

اٌّغزّغ الأوبد٠ّٟ أٚ اٌّؾٍٟ، ٚخبطخ فٟ ِغبي اٌزشث١خ، ِّب ٠ؼىظ اٌجؼذ اٌّغزّؼٟ ٌش٠بدح 

 (2422الأػّبي.)اٌؼغشٞ، 
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 (lma ِؤشش اٌزأص١ش الاعزّبػٟ الأوبد٠ّٟ اٌشلّٟ ) (10(عذٚي 

 اٌّىْٛ اٌفشػٟ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِغزٜٛ 

 اٌزأص١ش

 ِزٛعؾ 35.8 124.5 اٌّؾز١ٍّٓ أٚ اٌفؼ١١ٍٓ ِٓ اٌّششٚع اٌشلّٟ )ِزٛعؾ( ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ

 ػبيٍ 4.7 4.4 (5اٌذسعخ اٌزار١خ ٌّغبّ٘خ اٌّششٚع فٟ ؽً ِشىٍخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾذدح )ِٓ 

ػذد اٌششاوبد اٌّؾزٍّخ أٚ اٌّجشِخ ِغ ِؤعغبد رؼ١ّ١ٍخ أٚ ِغزّؼ١خ 

 )ِزٛعؾ(

 ِٕخفغ 4.5 4.8

=ِمبي/خجش، 1=لا، 0د١ّ٠خ ٌٍّششٚع )ٔمبؽ: اٌزغـ١خ الإػلا١ِخ أٚ الأوب

 =ِشبسوخ ثّؤرّش(2

 ِٕخفغ 4.4 4.5

 SPSSاٌّظذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ الاعزج١بْ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ الإؽظبئٟ 

 ػب١ٌخ فٟ اٌّغبّ٘خ فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌزؼ١ّ١ٍخٔغذ اْ ِشبس٠غ اٌـلاة اٌشل١ّخ رؾًّ اِىبٔبد 

ِّب ٠ئوذ ػٍٝ اٌؾظ الاعزّبػٟ اٌّزؤطً فٟ ِشبس٠ؼُٙ. ٚسغُ أْ ِزٛعؾ (، 4.4)ِزٛعؾ رارٟ 

( ٠ُؼذ ِمجًٌٛب، فبٔٗ ٠ش١ش اٌٝ أْ ٘زٖ اٌّششٚػبد 124.5ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌّؾز١ٍّٓ أٚ اٌفؼ١١ٍٓ )

غبٌجًب ِب رىْٛ راد رؤص١ش ِؾٍٟ أٚ ػّٓ دائشح ِؾذٚدح. ِٚغ رٌه، فبْ ِئشش اٌششاوبد اٌّؾزٍّخ 

( 4.5( ٚاٌزغـ١خ الإػلا١ِخ أٚ الأوبد١ّ٠خ )4.8عغبد رؼ١ّ١ٍخ أٚ ِغزّؼ١خ )أٚ اٌّجشِخ ِغ ِئ

. ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ِغزٜٛ اٌزٛعغ فٟ اٌزأص١ش الاعزّبػٟ ٚالأزشبس لا ٠ضاي ِٕخفؼًب٠ُظٙشاْ أْ 

اٌؾبعخ اٌّبعخ اٌٝ ثشاِظ دػُ رُشوض ػٍٝ رؼض٠ض فشص اٌششاوخ ٚاٌزغ٠ٛك الاعزّبػٟ ٌٍّشبس٠غ، 

رٛع١غ ٔـبق رؤص١شُ٘ ٚرٛص١ك أغبصارُٙ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ألظٝ اعزفبدح ِٓ ٌزّى١ٓ اٌـلاة ِٓ 

 اٌم١ّخ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رمذِٙب ِشبس٠ؼُٙ اٌشل١ّخ الأوبد١ّ٠خ.

 (teant  atlg ade laaetgatlgtg   -  al . ِؤشش "عبرث١خ اٌّغزضّش الافزشاػٟ" )6

( ٌّشبس٠ؼُٙ ti cnngخ )٠م١ظ ٘زا اٌّئشش ِذٜ لذسح اٌـلاة ػٍٝ ط١بغخ ػشٚع رمذ١ّ٠

اٌشل١ّخ رىْٛ ِمٕؼخ ٚعزاثخ ٌغٙبد ر٠ًّٛ افزشاػ١خ أٚ ؽم١م١خ، ِّب ٠ؼىظ فُّٙٙ ٌّزـٍجبد 

 (.2417اٌغٛق ٚالاعزضّبس.)اٌش١ٍّٟ، 

 (al ِؤشش عبرث١خ اٌّغزضّش الافزشاػٟ ) (11)عذٚي 

 اٌّىْٛ اٌفشػٟ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِغزٜٛ 

 اٌغبرث١خ

( ٌٍّششٚع stag   ggPٛدح اٌؼشع اٌزمذ٠ّٟ )دسعخ ع

 ِٓ(5) 

 ِزٛعؾ 4.9 3.5

اٌذسعخ اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب اٌـبٌت فٟ عٍغبد اٌؼشع أِبَ 

 (5ٌغٕخ افزشاػ١خ )ِٓ 

 ِزٛعؾ 1.4 3.2

 ِزٛعؾ 1.1 3.4 (5ِزٛعؾ دسعخ اٌزفى١ش فٟ ّٔٛرط الأػّبي اٌّغزذاَ )ِٓ 

ٚػٗ ػذد اٌّشاد اٌزٟ عؼٝ ف١ٙب اٌـبٌت ٌزمذ٠ُ ِشش

 ٌغٙبد ر٠ًّٛ ؽم١م١خ )ِزٛعؾ(

 ِٕخفغ 4.2 4.3

 SPSSاٌّظذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ الاعزج١بْ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ الإؽظبئٟ 

ٌٍّشبس٠غ اٌشل١ّخ ٌٍـلاة ٠مغ فٟ  عبرث١خ اٌّغزضّش الافزشاػٟأْ ِغزٜٛ  ٠ُ11ج١ٓ اٌغذٚي 

( ٚأداء اٌـلاة فٟ عٍغبد اٌؼشع أِبَ 3.5إٌـبق اٌّزٛعؾ. فغٛدح اٌؼشٚع اٌزمذ١ّ٠خ )ِزٛعؾ 

( رذي اٌٝ ٚعٛد أعبط ِمجٛي، ٌىٓ ٕ٘بن ؽبعخ ٌزؾغ١ٓ ط١بغخ 3.2ٌغبْ افزشاػ١خ )ِزٛعؾ 
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اٌم١ّخ اٌّمزشؽخ ِٚٙبساد الإلٕبع. وّب أْ ِزٛعؾ دسعخ اٌزفى١ش فٟ ّٔٛرط الأػّبي اٌّغزذاَ 

ًّب أ١ًٌٚب ٌٍغٛأت اٌّب١ٌخ ٚالاعزذاِخ، ٌى3.4ٕ) ٗ ٠فزمش اٌٝ اٌؼّك ٚاٌٛػٛػ اٌّـٍٛث١ٓ ( ٠ؼىظ فٙ

اٌّغزٜٛ إٌّخفغ عذًا ٌغؼٟ اٌـلاة ٌزمذ٠ُ ٌغزة الاعزضّبس اٌؾم١مٟ. ٚالأوضش دلاٌخ ٘ٛ 

(، ِّب ٠ُش١ش اٌٝ ٔمض فٟ اٌغشأح أٚ اٌٛػٟ ثفشص 4.3)ِزٛعؾ  ِشبس٠ؼُٙ ٌغٙبد ر٠ًّٛ ؽم١م١خ

ئظ رُئوذ ػشٚسح رـ٠ٛش ثشاِظ رذس٠ت اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّزبؽخ، أٚ سثّب شؼٛس ثؼذَ اٌغب٘ض٠خ. ٘زٖ إٌزب

ِىضفخ رشوض ػٍٝ ِٙبساد اػذاد خـؾ الأػّبي الاؽزشاف١خ، ٚطمً ِٙبساد اٌؼشع ٚالإلٕبع، 

ٚسثؾ اٌـلاة ثغٙبد ر٠ًّٛ ِؾزٍّخ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ رؾ٠ًٛ أفىبسُ٘ اٌٝ ِشبس٠غ لبثٍخ ٌٍزـج١ك 

 رغبس٠بً.

 - tetat  mg D- gtettte sedDtgtgtge . ِؤشش "ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ اٌشلّٟ" )7

 m s) 

٠م١ظ ٘زا اٌّئشش ِذٜ لذسح اٌـلاة ػٍٝ اوزغبة اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌشل١ّخ اٌغذ٠ذح ثشىً 

ِغزمً ٚفؼبي، ٚ٘ٛ ػٕظش ؽ١ٛٞ ٌٍزى١ف ِغ اٌزـٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغش٠ؼخ فٟ ِغبي س٠بدح 

 (. 2423الأػّبي اٌشل١ّخ.)اٌـ١ٍؾبٟٔ، 

 (m s اٌزارٟ اٌشلّٟ ) ِؤشش ِٙبساد اٌزؼٍُ (12)عذٚي 

 اٌّىْٛ اٌفشػٟ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِغزٜٛ 

 اٌىفبءح

ػذد اٌّظبدس اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ اٌخبسع١خ اٌزٟ اعزؼبْ ثٙب اٌـبٌت 

 )ِزٛعؾ(

 ِشرفغ 2.1 6.2

اٌذسعخ اٌزار١خ ٌّذٜ اوزغبة ِٙبسح رم١ٕخ عذ٠ذح ٌُ رىٓ ٌذ٠ٗ ِغجمًب 

 ِٓ(5) 

 اػبيٍ عذً 4.6 4.3

ِزٛعؾ اٌغبػبد اٌزٟ لؼب٘ب اٌـبٌت فٟ اٌزؼٍُ اٌزارٟ اٌّشرجؾ 

 ثبٌّششٚع أعجٛػ١ًب

 ِشرفغ 2.5 7.8

 ػبيٍ 4.7 4.4 (5ِغزٜٛ اٌزّىٓ ِٓ أداح سل١ّخ عذ٠ذح رُ رؼٍّٙب رار١ًب )ِٓ 

 SPSSاٌّظذس: ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ الاعزج١بْ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ الإؽظبئٟ 

. ٠زغٍٝ رٌه فٟ ػبيٍ عذًا ِٓ ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ اٌشلّٟاٌـلاة ٠زّزؼْٛ ثّغزٜٛ  ٠ٚلاؽظ اْ

ِظذس(، ِّب ٠ذي ػٍٝ  6.2ِزٛعؾ ػذد اٌّظبدس اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌخبسع١خ اٌزٟ اعزؼبٔٛا ثٙب )

ِجبدسرُٙ فٟ اٌجؾش ػٓ اٌّؼشفخ خبسط ٔـبق إٌّب٘ظ اٌزم١ٍذ٠خ. وّب أْ اٌذسعخ اٌزار١خ لاوزغبة 

( رذي اٌٝ صمزُٙ ثمذسرُٙ ػٍٝ اوزغبة ِٙبساد ِزمذِخ ثشىً ِغزمً. 4.3عذ٠ذح ) ِٙبسح رم١ٕخ

عبػخ(،  ٠7.8ؼضص ٘زا الاعزٕزبط ِزٛعؾ اٌغبػبد اٌزٟ لؼب٘ب اٌـلاة فٟ اٌزؼٍُ اٌزارٟ أعجٛػ١ًب )

ٚ٘ٛ ِئشش لٛٞ ػٍٝ اٌزضاُِٙ ثبٌّٕٛ اٌّؼشفٟ ٚاٌزمٕٟ اٌّغزّش. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، فبْ ِغزٜٛ 

( ٠ئوذ ػٍٝ فؼب١ٌخ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ 4.4الأدٚاد اٌشل١ّخ اٌغذ٠ذح اٌزٟ رؼٍّٛ٘ب رار١ًب ) اٌزّىٓ ِٓ

ٚرؾٛي اٌّؼشفخ اٌٝ وفبءح ػ١ٍّخ. ٘زٖ إٌزبئظ رذي ػٍٝ أْ اٌـلاة ٠ّزٍىْٛ خبط١خ عٛ٘ش٠خ 

ٌشٚاد الأػّبي اٌشل١١ّٓ، ٟٚ٘ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚاٌزى١ف ِغ اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح ثشىً 

ًّب فٟ ثٕبء ِشبس٠غ سل١ّخ ِغزذاِخ فٟ ث١ئخ رزـٛس ثبعزّشاسِغزمً، ِ  .ّب ٠ُؼذ ػبًٍِب ؽبع
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 :اٌخبرّخ

رُمذَ ٘زٖ اٌذساعخ رؾ١ًٍٍب ِؼّمًب لأصش اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح فٟ ر١ّٕخ        

ه ِٙبساد س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ ؿٍجخ و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ عبِؼزٟ ثغذاد ٚاٌىٛفخ، ٌزغذ ثزٌ

فغٛح ثؾض١خ ِّٙخ فٟ ع١بق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼشالٟ. ٌمذ وشفذ إٌزبئظ اٌى١ّخ، اٌّذػِٛخ ثّئششاد 

الأخشاؽ اٌفؼٍٟ فٟ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ ٠ُّضً ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ ثٕبء اٌٛػٟ رؾ١ٍ١ٍخ ِجزىشح، أْ 

ٌؼًّ اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٚؽً اٌّشىلاد ٚا. أظٙش اٌـلاة لذسح لافزخ ػٍٝ ٚاٌغٍٛن اٌش٠بدٞ

فٟ ث١ئبد سل١ّخ، ٟٚ٘ ِٙبساد عٛ٘ش٠خ ٌغٛق اٌؼًّ اٌّزغ١ش ثبعزّشاس. وّب أثشصد  اٌغّبػٟ

فٟ رؾف١ض ٘زٖ اٌّٙبساد، ِّب ٠ئوذ أْ  ٌزشغ١غ الأوبد٠ّٟ ٚاٌّؤعغٟاٌذساعخ اٌذٚس اٌّؾٛسٞ ٌـ

د، الاعزضّبس فٟ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ داػّخ ٠ُؼضص ِٓ اِىب١ٔبد اٌـلاة اٌش٠بد٠خ. ٚسغُ ٘زٖ الإ٠غبث١ب

أشبسد ثؼغ اٌّئششاد اٌٝ اٌؾبعخ اٌٝ رؼض٠ض اٌغٛأت اٌزـج١م١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ 

ٚثٕبء اٌشجىبد ا١ٌّٕٙخ، ٚوزٌه رؤ١ً٘ اٌـلاة ثشىً أوجش ٌغزة الاعزضّبس ٚرؾ٠ًٛ أفىبسُ٘ اٌٝ 

خبسؿخ ؿش٠ك ٚاػؾخ ِشبس٠غ ِغزذاِخ راد رؤص١ش ِغزّؼٟ أٚعغ. اْ ٘زٖ إٌزبئظ رُمذَ 

ٌزؼض٠ض ثشاِغٙب ثّب ٠زٕبعت ِغ ِزـٍجبد الالزظبد اٌشلّٟ، ٚرخش٠ظ وٛادس  اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّؤعغبد

رؼ١ّ١ٍخ لا رمزظش ِٙبِٙب ػٍٝ اٌزذس٠ظ فمؾ، ثً رّزذ ٌزشًّ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي ٌخذِخ 

 اٌّغزّغ.

 إٌزبئظ: 

ش % ِٓ اٌـلاة شبسوٛا فٟ ِشبس٠غ سل١ّخ طغ١شح ػّٓ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ِّب ٠ش62.5١ .1

ٍٓ ٚاعغ إٌـبق ٌلاعزشار١غ١خ.  اٌٝ رج

% ِٓ اٌـلاة شؼشٚا ثزشغ١غ وج١ش ِٓ أعبرزرُٙ ٚعبِؼبرُٙ ٌزجٕٟ أفىبس ِشبس٠غ سل١ّخ، 74 .2

 ِّب ٠ئوذ اٌذٚس اٌزؾف١ضٞ ٌٍج١ئخ اٌذاػّخ.

( ٚػبيٍ ػٍٝ اٌزفى١ش الإثذاػٟ 4.34رؤص١ش ػبيٍ عذًا ػٍٝ ِٙبساد اٌؼًّ اٌغّبػٟ )ِزٛعؾ   .3

 ٠جشص فؼب١ٌخ الاعزشار١غ١خ فٟ طمً اٌّٙبساد إٌبػّخ. (، ِّب4.22)ِزٛعؾ 

وشفذ ِؼبِلاد اسرجبؽ ث١شعْٛ ٚعج١شِبْ ػٓ ػلالبد ا٠غبث١خ ٚل٠ٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ  .4

 ث١ٓ ع١ّغ عٛأت اٌزؼشع ٌلاعزشار١غ١خ ِٚخزٍف ِٙبساد س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ.

( ٚاوزغبة 4.1ـبء )ِزٛعؾ اٌـلاة ٠زّزؼْٛ ثمذسح ػب١ٌخ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ِٓ الأخ .5

 (، ِّب ٠ذي ػٍٝ عب٘ض٠زُٙ ٌٍزى١ف اٌّغزّش.4.3اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ اٌغذ٠ذح ثشىً ِغزمً )ِزٛعؾ 

 اٌزٛط١بد

ثّب أْ إٌزبئظ أظٙشد رؤص١شًا ػب١ًٌب  :رؼض٠ض اٌّٙبساد اٌزـج١م١خ اٌّىٍّخ ٌٍّٙبساد إٌبػّخ .1

غت رٛع١ٗ ٘زٖ اٌّٙبساد ٔؾٛ ٔزبئظ عذًا ػٍٝ ِٙبساد اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزفى١ش الإثذاػٟ، ٠

، اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ ٚثٕبء ّٔبرط الأػّبيػ١ٍّخ. ٌزٌه، ٠ُٕظؼ ثبٌزشو١ض ػٍٝ ٚسػ ػًّ ِىضفخ فٟ 

٘زا ٠ؼّٓ رؾ٠ًٛ اٌّٙبساد إٌظش٠خ اٌٝ  .رـ٠ٛش خـؾ ػًّ ِفظٍخ ٌغزة الاعزضّبساػبفخ اٌٝ 

 .ِشبس٠غ لبثٍخ ٌٍزـج١ك ٚٔبعؾخ رغبس٠ًب

% ِٓ اٌـلاة ٠شبسوْٛ 62.5ٔظشًا لأْ  :إٌّٟٙ ٌٍّشبس٠غ اٌـلاث١خرٛف١ش اٌذػُ اٌزمٕٟ ٚ .2

ثبٌفؼً فٟ ِشبس٠غ سل١ّخ، فبْ اٌخـٛح اٌزب١ٌخ ٟ٘ رٛف١ش اٌذػُ اٌلاصَ ٌٕغبػ ٘زٖ اٌّشبس٠غ. 

ٌزٛف١ش فشص  ثٕبء عغٛس ل٠ٛخ ِغ ششوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ٠ُٛطٝ ثـ 

إٔشبء ؽبػٕبد أػّبي ِظغشح أٚ ِغشػبد داخً ػبفخ اٌٝ رـج١م١خ ؽم١م١خ ٚرٛع١ٗ ِٕٟٙ، ثبلإ

 .ٌذػُ اٌّشبس٠غ اٌٛاػذح اٌغبِؼخ
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ثّب أْ اٌـلاة ٠ّزٍىْٛ لذسح ػب١ٌخ ػٍٝ  :رـ٠ٛش آ١ٌبد ٌزجبدي اٌخجشاد ٚرٛع١غ اٌشجىبد .3

ِضً  رٕظ١ُ فؼب١ٌبد دٚس٠خ ٌؼشع اٌّششٚػبداٌزؼٍُ اٌزارٟ، ٠غت اعزضّبس ٘زٖ اٌمذسح ِٓ خلاي 

أِبَ ِغزّغ الأػّبي ٚاٌّغزضّش٠ٓ  "Startup Weekends" ٌّششٚػبد" أٚ"أ٠بَ ػشع ا

اٌّؾز١ٍّٓ. ٘زٖ اٌفؼب١ٌبد لا رمزظش ػٍٝ ػشع اٌّشبس٠غ فمؾ، ثً رؼًّ أ٠ؼًب ػٍٝ رؼض٠ض 

 .شجىبد اٌـلاة ٚرٛف١ش فشص ٌٍؾظٛي ػٍٝ رغز٠خ ساعؼخ ِجبششح ٌزؾغ١ٓ ِشبس٠ؼُٙ

ٔظشًا ٌمذسح اٌـلاة ػٍٝ اٌزؼٍُ ِٓ  :الأ١ٌٚخ رٛف١ش فشص ٌٍزؾمك ِٓ الأفىبس ٚرـ٠ٛش إٌّبرط .4

ص٠بدح ػذد ٚسػ الأخـبء، ِٓ اٌؼشٚسٞ رٛف١ش ث١ئخ رُشغغ ػٍٝ اٌزغش٠ت. ٌزٌه، ٠ُٛطٝ ثـ 

ٚعّغ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ. ٘زا  اٌؼًّ اٌّؼزّذح ػٍٝ اخزجبس إٌّبرط الأ١ٌٚخ ِغ ِغزخذ١ِٓ ؽم١م١١ٓ

ؿلاق اٌزغبسٞ، ِّب ٠مًٍ ِٓ ِخبؿش ٠ز١ؼ ٌٍـلاة رؾغ١ٓ ِششٚػبرُٙ ثشىً ِغزّش لجً الإ

 .اٌفشً

 اٌّمزشؽبد:
. أصش اػزّبد اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح فٟ رؼض٠ض اٌزفى١ش اٌش٠بدٞ الأوبد٠ّٟ ٌذٜ ؿٍجخ و١ٍخ 1

 دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ عبِؼخ ثغذاد ٚعبِؼخ اٌىٛفخ.  –اٌزشث١خ 

وبد١ّ٠خ ٌذٜ ؿٍجخ اٌغبِؼبد . اصش اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح فٟ ر١ّٕخ الاثزىبس ٚاٌش٠بدح الأ2

 .اٌؼشال١خ

 .دٚس اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رـ٠ٛش وفبءاد اٌش٠بدح الأوبد١ّ٠خ ٌـٍجخ و١ٍبد اٌزشث١خ .3

 لبئّخ اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ

 أٚلًا: اٌّشاعغ اٌؼشث١خ

. ِغٍخ اٌزشث١خ اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٚر١ّٕخ الاثزىبس ٌذٜ اٌـلاة(. 2419ؽغٓ، ِؾّذ. ) .1

 .54-34، ص ٠34ضخ، اٌؼذد اٌؾذ

"فبػ١ٍخ ثشٔبِظ إسشبدٞ لبئُ ػٍٝ رؼض٠ض ٚػٟ اٌشجبة اٌغبِؼٟ (. 2424سلجبْ، ٚآخشْٚ. ) .2

 لاوزغبة اٌّٙبساد إٌبػّخ وؼشٚسح ٌلاعزؼذاد ٌغٛق اٌؼًّ ٚأؼىبعٗ ػٍٝ اٌش٠بدح اٌشل١ّخ."
 .429-367(، 3)34، ِغٍخ الالزظبد إٌّضٌٟ. عبِؼخ إٌّٛف١خ

اٌّغٍخ  "ِزـٍجبد رفؼ١ً اٌش٠بدح اٌؼ١ٍّخ ثغبِؼخ أع١ٛؽ."(. 2422بس. )صوش٠ب ػجذ اٌغز .3
 .237-218(، 1)4، اٌزشث٠ٛخ ٌزؼ١ٍُ اٌىجبس

. اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ(. 2419اٌض١٘شٞ ؽغٓ، ) .4

 .85-75(، 3)12ِغٍخ اٌزشث١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، 

 . ِٕشٛساد عبِؼخ ثغذاد.د اٌشخظ١خ ٚاٌم١بد٠خر١ّٕخ اٌّٙبسا(. 2417اٌغؼذٞ سائذ، ) .5

 . عبِؼخ اٌىٛفخ.ِٙبساد س٠بدح الأػّبي: اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزـج١ك(. 2418اٌشبِٟ أؽّذ، ) .6

أ١ّ٘خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ ٚدٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد (.2421ػٍٟ، أؽّذ، ) .7

 .داسإٌششاٌؼ١ٍّخ، اٌمب٘شح.اٌزىٌٕٛٛع١خ

(، 2)8. ِغٍخ اٌزشث١خ اٌؾذ٠ضخ، ١ّٕخ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخؿٍجخ اٌزشث١خ ٚر(. 2416ػٍٟ ؽغ١ٓ، ) .8

15-25. 

رأص١ش اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ ػٍٝ ِٙبساد اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ٌذٜ (. 2421فبؿّخ اٌض٘شاء. ) .9

 .94-78، ص 8. ِغٍخ اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ، اٌؼذد اٌـلاة
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 "رٛظ١ف اعزشار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ(. 2423فٛاص ؽغٓ اٌّبٌىٟ، ٚآخشْٚ. ) .14

اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ ٚالأٔشـخ اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌمشْ 

 .261-241(، 8)39: ِشاعؼخ أدث١خ." ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ )أع١ٛؽ(، اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ

دٚس اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد س٠بدح (. 2422ِؾّٛد، أؽّذ. ) .11

 .64-45، ص 12ِغٍخ س٠بدح الأػّبي، اٌؼذد . الأػّبي ٌذٜ اٌـلاة

اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح ٚرـ٠ٛش ِٙبساد س٠بدح (. 2424ِؾّٛد ػجذ اٌشؽّٓ، ) .12

 . داس اٌّؼشفخ ٌٍٕشش، ثغذاد.الأػّبي

. ِغٍخ رـ٠ٛش ِٙبساد ؽً اٌّشىلاد ِٓ خلاي اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ(. 2419ٔذٜ ؽغ١ٓ. ) .13

 .65-54، ص 14اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، اٌؼذد 

. داس س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ ٚدٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ لذساد اٌـلاة(. 2415اٌٙبشّٟ عبِٟ، ) .14

 إٌشش اٌغبِؼ١خ.

.ِٕشٛساد اٌغبِؼخ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ:اعزشار١غ١بد ٚرؾذ٠بد(. 2424اٌٙبشّٟ،فبؿّخ.) .15

 اٌؼشث١خاٌّفزٛؽخ،ػّبْ

ُّزغ١ش ٚع١ؾ ث١ٓ إٌّبؿ(. "2424ٕ٘ذ ع١ٍُ. ) .16 اٌّذسعٟ ٚاٌزفى١ش اٌش٠بدٞ  سشبلخ اٌزؼُُّ و

 .343-256(، 11)25، ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ ٌذٜ ؿلاة اٌظف الأٚي اٌضبٔٛٞ."

. أصش اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌذٜ اٌـٍجخ(. ٠2424بعش ػجذ الله. ) .17

 .49-33، ص 5ِغٍخ اٌم١بدح ٚالاثزىبس، اٌؼذد 

 صب١ٔبً: اٌّشاعغ الأعٕج١خ
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ِٙبساد س٠بدح الأػّبي  عزّبسح رم١١ُ أصش اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح ػٍٝا

 الأوبد١ّ٠خ

 ػض٠ضٞ اٌـبٌت/ اٌـبٌجخ

رٙذف ٘زٖ الاعزّبسح اٌٝ ل١بط ِذٜ رؤص١ش رـج١ك اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح ػٍٝ 

ر١ّٕخ ِٙبساد س٠بدح الأػّبي الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ ؿٍجخ و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ عبِؼزٟ ثغذاد ٚاٌىٛفخ. ٔشعٛ 

 ِٕه رخظ١ض ثؼغ دلبئك 

بثخ ػٍٝ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ ثذلخ ِٚٛػٛػ١خ. ِلاؽظبره ل١ّّخ ٚعزغبُ٘ فٟ رـ٠ٛش إٌّب٘ظ ٌلإع

شبوش٠ٓ ٚاٌجشاِظ اٌّغزمج١ٍخ. ع١ّغ اعبثبره عش٠خ ٚعزُغزخذَ لأغشاع اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمؾ .. 

 رؼبٚٔىُ

 

اٌٝ ؽذ  لا ٔؼُ اٌغؤاي 

 ِب 

    خ؟ً٘ شبسوذ فٟ أٞ ِشبس٠غ سل١ّخ طغ١شح وغضء ِٓ دساعزه الأوبد١ّ٠

    ً٘ رُ ادساط ِفب١ُ٘ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ ثشىً ِجبشش ػّٓ ٌزٟ دسعزٙب؟

( ٌزٕف١ز 0ne iegً٘ رٛفش عبِؼزه دػّبً وبف١بً )ِضً ِخزجشاد، ٚسػ ػًّ، 

 اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ؟

   

    ً٘ شؼشد ثزشغ١غ ِٓ أعبرزره أٚ اداسح اٌغبِؼخ لاثزىبس ٚرـ٠ٛش ِشبس٠غ سل١ّخ؟

ٚ ِٕبلشخ ّٔبرط ٌّشبس٠غ سل١ّخ طغ١شح ٔبعؾخ )عٛاء داخً ً٘ رُ ػشع أ

 اٌغبِؼخ أٚ خبسعٙب( خلاي فزشح دساعزه؟
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أٚافك  أٚافك  اٌؼجبسح 

 ثشذح 

 لا أٚافك ثشذح  لا اٚافك ِؾب٠ذ

عبػذرٕٟ اٌّششٚػبد اٌشل١ّخ اٌظغ١شح فٟ رؾذ٠ذ فشص 

 .الأػّبي اٌّجزىشح فٟ ِغبي رخظظٟ اٌزشثٛٞ

     

ار١غ١خ لذسرٟ ػٍٝ اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٚرمذ٠ُ ػضصد الاعزش

 .ؽٍٛي غ١ش رم١ٍذ٠خ ٌٍّشىلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ

     

ؿٛسد ٌذٞ ِٙبسح اٌزخـ١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ اٌفؼبي ٌٍّشبس٠غ، ِٓ 

 .اٌفىشح الأ١ٌٚخ ؽزٝ ٚػغ خـخ ػًّ

     

صادد صمزٟ ثٕفغٟ فٟ رمذ٠ُ ٚػشع الأفىبس ٚاٌّششٚػبد 

 .اٌغذ٠ذح أِبَ عّٙٛس

     

ٞ ِٙبساد اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزؼبْٚ ثفؼب١ٌخ ِغ ؽغٕذ ٌذ

 .ا٢خش٠ٓ فٟ ث١ئخ سل١ّخ

     

أطجؾذ أوضش وفبءح فٟ اعزخذاَ الأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ 

)ِضً ثشاِظ اٌزظ١ُّ، ِٕظبد اٌزٛاطً( ٌزـ٠ٛش 

 .اٌّششٚػبد

     

عبػذرٕٟ فٟ فُٙ و١ف١خ رؾ١ًٍ اٌغٛق اٌزشثٛٞ ٚرؾذ٠ذ 

 .١م١خاؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ اٌؾم

     

ؿٛسد ٌذٞ ِٙبساد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ الأعبع١خ ٌٍزش٠ٚظ 

 .ٌٍّشبس٠غ ٚاٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

     

أطجؾذ أوضش ٚػ١بً ثبٌزؾذ٠بد ٚاٌّخبؿش اٌّؾزٍّخ اٌّشرجـخ 

ثش٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ فٟ اٌمـبع اٌزؼ١ٍّٟ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ 

 .ِؼٙب

     

١ِٕٙخ ِغ أعبرزح،  عبّ٘ذ الاعزشار١غ١خ فٟ ثٕبء شجىخ ػلالبد

 .صِلاء، أٚ خجشاء فٟ ِغبي س٠بدح الأػّبي اٌزؼ١ّ١ٍخ

     

أشؼش أْ ٌذٞ اٌمذسح ػٍٝ اؿلاق ِششٚػٟ اٌشلّٟ اٌخبص 

 .فٟ ِغبي اٌزشث١خ ثؼذ ٘زٖ اٌزغشثخ

     

أصشد ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ا٠غبثبً ػٍٝ سغجزٟ ٚرـٍؼبرٟ لأْ 

 .ؼ١ٍُأطجؼ سائذ أػّبي أوبد٠ّٟ ٠غبُ٘ فٟ رـ٠ٛش اٌز
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Abstract 

  This study aimed to evaluate the impact of implementing a small digital 

projects strategy on the development of academic entrepreneurship skills 

among students in the faculties of education at the Universities of Baghdad 

and Kufa. The study adopted an analytical and descriptive approach, using a 

specially designed questionnaire as the main tool for collecting data from a 

sample of 400 male and female students. The data was analysed 

quantitatively in depth, with statistical analysis including the calculation of 

arithmetic means and standard deviations, as well as the exploration of 

correlational relationships using Pearson and Spearman coefficients. The 

study went beyond traditional analysis, incorporating innovative indicators to 

assess qualitative aspects such as the readiness of initial digital models and 

the entrepreneurial flexibility of students. The study found that there is a 

significant positive impact of the micro-digital entrepreneurship strategy on 

enhancing academic entrepreneurship skills, particularly in vital areas such as 

teamwork, creative thinking, and identifying innovative business 

opportunities. The results also highlighted strong and significant statistical 

correlations between students' exposure to this strategy and the level of 

development of their entrepreneurial skills, confirming the pivotal role of 

academic and institutional support and encouragement. However, the study 

revealed challenges in some practical aspects, such as the effectiveness of 

digital marketing, building specialized professional networks, and students' 

ability to attract investment for their start-up projects. Based on these 

findings, the study recommends the development of integrated training 

programmes focusing on advanced practical skills, the strengthening of 

partnerships between universities and external institutions, and the activation 

of project incubation mechanisms to support students in their academic 

entrepreneurial journey. 

Keywords: Academic entrepreneurship, digital projects, education, 

innovation, entrepreneurship. 

 


