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 الملخص:

وتئحئسدولدهلئعععس دولعععلدولمحععع دول سععع  بدةععع دتسعععالدولعععدهادااعععدل دولئيوةععع دولبيئسعععسدرععع د ول   عععسدو  ععع بد
مئبدوتدجديدةدللقعية دججع دوتدتهعاب داةعيسةدمسع  بةدرع دتحق بع ده ئ دتبع دللولع ادولعدهل دوهدولمحع دةع د
ميوقعدسي ديسدجديدةدهجديبةدا  ل   ادرع د  عئ  دولقعيلدول ع د عدلتدا لةعايددهول و رسعسدهتبحعادرع دو عدو د

هبوعع عدةلععلدتلعع دتا عع دولقععيلدولئ ةلععسدولععلدمهعع ةئسدجبيدلعع دهو ئ قبعع دتحععيادهتر ععبدرعع دقيوةععددلعع  دول   ععس د
ول  زويعددةلعلدولمحعع دهول  عييبدرعع دول مع  تدول ي لئععسد  عئ  درع دولةععلأهتدولاسعقبيس دج ععدو د ئعبوتدرعع د
مئبدوتدولقيةدولاسقبيسدولويعئعسدهول بوم ئعسدلعديب هدهلعيدمع دقع ددولعلدعبعيسد عي دجديعددمع دمئعبدوتدولقعيةدهلعيد

و صعع و ة درععع دولةععلأهتدولاسععقبيسهدهيقعععيددتلعع دولعععلدوتدولقععيلدول  و رسععسدت سععع   دللحةععيادةلعععلدولعع ء عد
مةدسدجديددللقيةدل ةع دولعلدمع ديسع لدتئ لع دولقعيلدول بت عزدةلعلدرمعيةدولقعيةهدولقعيةدولاسعقبيسدرع د  لعسد

يعددولا لئ تئعسدت يسدمس  بدهلمدتاددتا  ددةللدول قي  تدول قل ديسدل ودو مبدول يديواقسدةللدت يسدولاق 
رعع د   ععسدولحععبىهدهولععلدتحععياد  ععادولحععبىدولععلدولحععبىدول ءئععسهدهولي يعع تدول  حععدةدلعع دولقععيلدو هلععلدرعع د
م ععدوتدولععع ء عدو صعع و ة دولاسعععقبيدتل بععع دولةعع  دومععع دسه عععئ دوق ةععبتدةلعععلدجيو عععادما وععسدرععع دت عععييبد

 ول ء عدو ص و ة دولاسقبي دج ب دوق ةبتدتحديثب دةللدقيتب دول قل ديس.

د:دول ء عدو ص و ة هدولقيلدولئ ةلسهدول   سدو   بوتئمئسهدول و رسسهدولةلأهتدولاسقبيس.دالكلمات المفتاحية
Abstract 

After becoming key actors in the international strategic environment, states 

constantly seek new components of power to maintain their control and leadership 

over the international system or to secure new and noteworthy leading positions—

especially those rising powers that have begun to compete and aspire to bring about 

transformation and change in the rules governing this environment. Accordingly, 

these influential powers strive to double their efforts and increase their expenditures 

on research and development across various fields, particularly in military affairs, in 

order to achieve qualitative and cumulative breakthroughs in the components of 

military power. This pursuit has led to the emergence of a new form of power: 

artificial intelligence in military affairs. 
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This development drives competing powers to race toward acquiring this new 

source of power, aiming to achieve what is referred to as power differentiation based 

on the power gap. Military power is in a state of continuous evolution and no longer 

depends solely on traditional components. This shift is reflected in the development 

of operational doctrines within the context of warfare and the transformation of the 

nature of war into smart warfare. The United States stands as the leading power in 

the field of military artificial intelligence, followed by China, while Russia has 

limited its advancements in military AI to certain specific areas, as its modernization 

efforts have largely focused on its traditional military capabilities. 

Keywords: Artificial Intelligence, active powers, strategic environment, 

competition, military affairs. 

 المقدمة
تر عبدمسع  بة د  ئمععسدتحعدي تدهتبديعدوتدولعما دموبعع ددت اعب د ول   عسدو  ع بوتئحئسدولدهلئعس دولععلدة لئع ت

دهتدتععد  دولقععيلدولئ ةلععسهدهولععما دو  ععبد ععدرعدول و رسععسد عع  دولقععيلدولئ ةلععسدر بعع دمعع دوجعع دمبوم ععسدولقععيةددتلق يئععس
هو ع  بوسيسدتةعدسدولائع دةدولا ل ئعسدرع دولولع ادولعدهل دة عبدوم ةع ودمقي ع تدهو عيو دجديعدةدللقعيةدول بتم عسداع لثيسةد

 ويليجئععسد  عععئ  دةوععدم دتعععبتمادا ل معع ادولاسعععقبيهدرععع لقيلدولئ ةلععسدتسعععالدج لععدةدولعععلدولمحعع دهول  عععييبدرععع دول 
ولةلأهتدولاسقبيسد     سدو يو دجديدةدللقعيةدلئمالبع درع دصعدوسةددوي عسدوجمعبدولع يدو ع ادمئبعيادولقعيةدولمديعددهلعيد

لاوةععبدولمةعععبيداةععيسةدتةعععاادماععع دولعع ء عدو صععع و ة هدر لعع ء عدو صععع و ة دلععيدو ةععع عدو ععليىدمح مععع ةدل
ول ئبيعع د عع  دولحعععبىدول عع ديقيدلعع دولاوةعععبدولمةععبيدهولحععبىدول ععع ديقيدلعع دولعع ء عدو صععع و ة هدهولقععيلدولئ ةلعععسد

دوتمبتدوللدل ودول ئبةدول  ويليجئسدل ا لمسد   تدقةيسدولاوةبدولمةبيدهول  لئسدولم للسدول بتم سدا .
ئععسدولقععيلدول عع دتئ ععبدرعع دمةععلح ب دولقيمئععسدولالئعع دهتبيععدديسععالدولمحعع دولععلد ئعع تدءئ دالبحةةث: اهميةةة

ولععلدو  ئعع ىدةلععلدولمحعع دهول  ععييبدرعع دول معع  تدول ي لئععسدد”ول   ععسدو  عع بوتئحئسدولدهلئععس“ولمقعع عدرعع دصععدوسةد
  ئ  در دولةأتدولاسقبي دتل دوتدولقعيلدولئ ةلعسدرع دلع  دول   عسد ي قع دوتدت يلعلدةع دولولبيعسدوليوق ئعسد

 و عدولقيةدول س  بد يوعدلم تدةللدول س يلدولدو ل دوادولي سج هدهمةلح ب دولقيمئسدولة ملسددولق ي سدةلل
دهوليو اسدةللدمس يلد ول   سدو   بوتئحئسدولدهلئس .

ليدول ابودةللدولثيسةدول  ويليجئسدرع دولةعلأهتدولاسعقبيسدولع يدهصع دولعلدمب لعسدولع ء عدداهداف البحث:
و صعع و ة هدهمعع ل دو  ععلحسدولاسععقبيسدولح ملععسدللعع ء عدو صعع و ة هدهءئ ئععسدتععأت بدلعع ودول  ععيسدرعع دتةععق  د

د ق  سدولدهلئس.  ادولحبىدولمديدهدهم ل دولقيلدولدهلئسدول  و رسسدر دل ودول م ادللحئ ظدةللدولبي دةدهول
تو لععع دو لعععق لئسدمععع دولسعععلأوادول بءعععزيدلععع دوتدول ئعععبدةدولمديعععدةدللقعععيةدو دهلعععيدولعععع ء عداشةةةيالية البحةةةث: 

و ص و ة دة ع دةلعلدتئ لع دلع  دولقعيلدرع د ول   عسدو  ع بوتئمئسدولدهلئعس دهت قوبع دمع دولمقع عدرع دصعدوسةدولولع اد
  ئمسدد-سه ئ دهولة  –هتقل  درميةدولقيةدا لوسمسدللقيلدول و رسسدد-ولي ي تدول  حدة-ولدهل دا لوسمسدللقيلدول بئ وس

دوم لامب دول ئبدةدولم دةدللقيةدلل قل  دم دوليس يبدولمةبيسدر دول    تدولق  لئسدهتحق  د   يادو  بوتئمئسدهوةدة.
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لدجديعددللقعيةدلليصعيادولعدعاةع دتئ عبدمالبع ول و رسعسدول سع  بةد ع  دولقعيلدولئ ةلعسدتفرضية البحةث: 
هدهلع  دولقعيةدرع د عية دم ر عبدو صع و ة دولع ء عدهلعيدو  مئ لسدولقيةدهتر  بدر دما دلعسدول عيو تدولعدهل 

ول ر  ععبدولوععية درعع دولقععيةدلئسععتدةلععلدمسعع يلدهو ععددلععدلدولقععيلدولئ ةلععسدربوعع ادقععيلدةبيقععسدهسويععدةدرعع دلعع ود
ولةلأهتدولاسعقبيسدل يوجبعسدول م اهدهلو ادقيلدتسالدج لدةدوللدولبق در دمم ادول ء عدو ص و ة در د

د.”ول   سدو   بوتئحئسدولدهلئس“ولقيلدول  حق سدر د
    مدو ة   ددةللدول وبادو   قبوي دهمق سب  دوليصئ دول حل ل هدهموباددسو سد  لس.منهج البحث: 
تةعق  ددالاول:د ع :دمحع هسوسباعسددولعلدولمح دقسمدهولئبلئسدو لق لئسدتحديدداادهييلية البحث: 

ولعع ء عدو صعع و ة دمععيسدددالثةةان :دهدسسدولاسععقبيسهدولةععلأهتدععع ددرعع دهولثععيسة ول   ععسدو  عع بوتئحئسدولدهلئععس د
ولعع ء عدو صعع و ة دولاسععقبيهددسويععدةيعع تدول  حععدةدق يععدةدولولعع ادولععدهل دولي دالثالةةث:ولقععيةدولمديععدهدهتوعع هاد

داسقبيس.ولدو ص و عئسدولقيةدهمبوم سدول و رسسدولقيلددالرابع:ه ل د
 الدولية" ف  ظل الثورة ف  الشؤون العسيرية الاستراتيجية: تشييل "البيئة الاول المحور 

دللةعقياهدهمث عبةدمث عبةهد  بديعدوتد  ر دة ل  د  ل ادا  ب ل  دول   سددو مبيقئسدو سء تدءلئسةبرتد
دولي وئععسهدمةعع لحو دةعع دللععدر  دقععدسوتو دت ععيتددولاعع لمدلعع ودهرعع دلل و ععلأهدق  عع دح ععبدهلععيدفئعع دم أصعع دهولةععبو 
دهول اق ععددهول ععيجسدا ل قلععادت سععمدول   عسدهلعع  دهولمةععبيسهدول  ديععسدول ععيوسدداحمعمدمبتم ععسداق ععيددمق ععدةدهتازيزلع 

دتلبععبهدجديععدةدقهعع ي دتحععييددو بعع دموبعع ديماعع دو  عع بوتئمئسدول   ععسدلعع  د عع  تدرعع دول ئ  ععبدوتدهولر ععي  ه
دوهدمل مسععسدولحلععيادتةععم داح عع دجديععدةهدا بويعع د ئسععب دةعع دت ةعع دوهدوللبععيسدتاعع هددقدي ععسدهمةععقلات

د.1ول ابرسدر دم د ق دلو اديقيتددم دهح لم  دد   سهدهباهب دج دةدولحليادهبا دق صبةه
دولقعععععبوسدصعععععوعدرععععع دول عععععلأتبةدهول يجععععع تدهولعععععدهوم تدا ل ئععععع سوتدهمل  عععععسدمهععععع ببسدولآ ئعععععسدربععععع  دول   عععععس

دح يع تدتحق ع درع ديسع ةد  دمع دموبع د أ ع دلتد ع بوتئمئسهو دول   عسدتل دتحل  دةوددية بطدل ود  بوتئم هو 
د.2للدهادولي وئسد  ة لولهددهللدوو

هلعع  دول   ععسدتيصعع دا  بعع د   ععسدصععبو د عع  دولععدهادولئ ةلععسدر بعع هدهلعع دولةععبو دياععبودا  عع دهلعععددهلعع ديقعع ر د
د3م دولئيوة دوهدو  بوودللحةيادةللدميسددقيةدجديددر دمدةد موئسدما وسدلمثبة دوتو  دوهدد  ديقفئ دم د

دولةعو ة دولاةعبدر بةدةللد ئ  ب دي ق د دهولي  لدولقدي سدر لاةيسدههم د   تدول   سدول ر  ب
دهةع لمدولاع ل  هدهو تةع ادول  ويلعيج هدولاةعبدةلعلد ئ  ع دي قع د دولةو ة دهولاةبدول  بلهدهتحي ت 
د سعع ا تدتبت عاديا عددمع دمي لئعسهدودهوسدودوعدمع دهت قوبع دولعدهادقعدسوتدةلعلديعواقسدةةعبدر ع دول ابرعسه

دا لئع ةل   دولعية د  ئمعسدلع دهوليسع سةدهولبب هدول ةلحسهد س ا تدوتدوتدو ةر لب هدهره عوتدولدهاهداائس
د.4 ول   سدو   بوتئحئسدولدهلئس در دهقدسوتبمدو  بي  

ه   جدوهدول يبجدول  ئا دل حي تدول   سدل دمة دسدولقيةده   د ئ  تب دمع دق ع دولقعيلدولئ ةلعسدر بع د
يلأديدوللدتئ لع دولقعيلدرع د ول ق  عسدهولعدهسدهو دوع دول ع دلع دماع ي بدلائع سدول عأت بدرع دولسئ  ع تدولدهلئعسهد

 دتئ لع دولقعيلدا عدلد ئ  تبع دول  ئعسدرعلادو عدديسع  ئعدو  ع سدوستمع طدصعئسدولقعيةدوهدم ئع سدولقعيةدهوم لامبع درع
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هولويعئععسدلععدلدولععدهاهدرعع لقيةدء  ععتدهمعع د ولععتدتسعع لمدولععلد ععددء  ععبدرعع دتةععق  د ول   ععسدو  عع بوتئحئسدولدهلئععس هد
هتئ لعععع دولقععععيلدرعععع دول   ععععسدمبت ععععزدةلععععلدرمععععيةدولقععععيةدهوتدء  ععععتدجزي ععععسدرعععع دو ععععدلدولميو ععععادولاسععععقبيسدوهد

لقيلدولئ ةلسدتسالددوي   دوللدويم ددم ديس لدرميةدولقيةد  وب و ق ة ديدوهدول  ويليجئس دل ل در تدو
د.5

دتوتةدقعيددوهدولعسدييمع دولالعمددمع  دمع د ع و ث دو ع دوديسعيتددتيمع سدول ي ب دتيقعهبو  عدةللدم د   د
دولو يعةدل  دل  دولحبىدة د   يللدتمدهم دا لئز هدو  س تد ئةابدلدسجسدللر يسدهمبعمسدميئئسدومق   ت
دهودمع جهدول  ويليجئعسدولثعيسةدةسعقبةدولعلدولا ل ئعسدو  ع بوتئمئسدول   عسدرع دولئ ةلسدولقيلدد ا دع در درةلت

د.6ولاسقبيددهول يو تدهدولقيلددهم زوتر دو  لحسدم ديو سد  ر بدولحبهىهددول   ئق ت
دهول اليمعع تدت ويليجئعع درعع دولب يعع د لو يول   ثعع داععدوجموعع دولا عع دإ عع سدئر ب ععو تمعع  دولاعع ل  دهلعع ود

دولاق يعععددمععععدهتي  عععدل دهولو لععع سدول قوئععع تدو ععع رلاامععع ددولعععدهاي قععع دولاسعععقبيسدولععع يددولةعععلأهتددرععع دهولثعععيسة
7ولوس ئسدولاسقبيسدولئا لئسدم داقث بدلةللدمس يي ت دلئحق دهول  ئفدول ولئ  دول    بةدولا لئ تئس

د.
دةع دولثعيسةدد2017ادةبودء  ىدة  عددولدسو ع تدو  ع بوتئمئسدول بي ع   دلعيس سدربيعدم تدولةع دسدةع  مقع   

رععععع دولةعععععلأهتدولاسعععععقبيسداععععع لقياد و بععععع د  ععععع جدلم ععععععدهدمعععععادهما لمعععععسدول اليمععععع تدهت  ئقبععععع دةلعععععلدو ععععع يدوادولقعععععيةد
ولاسعععقبيس....دمععع دياوععع دول بء عععزدةلعععلدلععع دولاعععدهدولععع يدمععع  وادرععع د  لعععسدوستمععع ا داسععع ادول ئععع هتدول ئ عععب درععع د

ودهوليسع يبدول اليم تدول  دي  ل بع دهيقعدسدةلعلدو ع يدومب دةسعقبد ي  هدهمع دتعمد ع مقلدول عد  دولئالع دللقعيوتدمحعدهد 
دة دةدادول س سداأم دول د    هدهل دتعدوسدول اع سادرع دمئع دي دق  لئعسد ع درع د ع   تدم اعددةدو ااع دد وق هدرهلا 

د.8وللدول   ا دلقبىة بدما لمسدول ئ   تد يادول   سدولق  لئسدر دوليقتدولحائق دهيةم دو م  دول ب اد
هةبربععع دسهبععععبتدتيمععع سدا  بعععع د تر عععبدء  ععععبدرععع د  ئاععععسدولق ععع ادول ح ععععياد يو ععع سدول   ئقعععع تدو  دوعئععععسد
ول  ويليجئسدولمديدةدر دول بء ادر دول ر بوتدو    ئسدر دول  لادولاسقبيهدهول   ئقع تدولا لئ تئعسدهول ول ع تد

يسدهتر ب ودر د  صئسدولق  ادولحبب  ...دو ب دتس لزادتر بوتدسوديق لئسدر دودوسةدولا لئ تدولاسقبد.ولاسقبيس
9
د.

و عع تدولدسددرعع دولث  ئععسدولا ل ئععسدولحععبىدااععددمععبةدجها ديسةدرعع دولةععلأهتدولاسععقبيسولثععدمةعع ل و عع يداد
دولقعبتد تدئةةعبيورع دد ةع دولع يد  عيسولدمثع دولحعبىدرع دول  عيسوتدليص ولاسقبيسدللاتح ددولسير    د

د.10ولدرعدتوتئسدية او دل ل سدمعدولويهيسدولحببئسدولبؤهسد   دهولم عهدولآلئسدةللقيددلاةبي و
هبحلياد ما وئ تدولقعبتدولاةعبي داةعبداع  ثيتدةسعقبييتد عير تداقعدهادمع دهصعئي دا ل يجعسدولث لثعسد

د:11لل  يسوتدول قوئسدولاسقبيسهدهل دت ييادل ب ل   د  اق   دهت    دء دمب لسدا لية ي دو تئس
عدو  ا  ادول  يبوتدهو  لحسدول ئ ئ هيسدر دولحبىدولا ل ئسد:دود  ادمحبء تدللحبىدمالموجة الاولى .1

ليدلع دولا لئع تدد-ول ل  زءبيع –و هللده هعمتدرع دولحعبىدولا ل ئعسدولث  ئعسدمععدعبعيسدول ئبعيادو ل ع   د
 ولحببئسد دةمدتقو دجيي.

 .ول يجسدولث  ئسد لتدمعدت يسدولةيوسيخدولم لئس ئسدهو  لحسدول سيس .2

ت  عع  د ععدمادة لئعع تدولبصععددهو  عع  لا دهول ةعع داد ييعع دول ععدلدي هعع  دت  ععبةددول يجععسدولث لثععسدول عع  .3
 ة لئسدولدقسهدهممس تد س  سهدهسودوسوتد ييلسدول دلهده ل ادوتة ادمحي اهدهسق اسدميق ئس.
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 مورد القوة الجديد العسيري  الاصطناع  الذكاء الثان : المحور
دو  سع تدمع  وادولحديثعسدولحعبهىدرع د يعئعسدقئعزةدل عد دولع يدهول قوع دول  ويلعيج دول  عيسرع د هعمد

دي   ععبدولعع يدلععيدج عع دت ويليجئ عع  دول  ععيسدولسععلاادوهدو لععسدهلععئسدولحععبهىدمسععادرعع دولععبيئسدولاوةععبدلععي
دولععع ء عدتيعئعععفدمثععع دولاسععقبيسدهو حعععبو دو لعععدوودل حق ععع  دول  ويليجئعع دت ييععععدة عععبدهي يسلععع دو  ععلحس

د.12ولاسقبيسدول قوئسدلل  يسوتدولبوااسدول يجسدميبج تدولمدياددول يدولاسقبيسدللأحبو دو ص و ة 
:دوص و ة دهتة بدوللدولة عدول ةعوي دحع دول  ئاع دوادالاولىل ودول ئبيادول يدي  يتدم دءل    د

رب دول ء عدول ع دتاوع دولقعدسةدةلعلدولئبعمدوهدول ئ  عبهدهلوع ادولاديعددمع دتاع سيفدولع ء عدو صع و ة ددالثانية:
م ع ديئالبع دو  سع تددلرهع ولقعدسةدةلعلدءئ ئعسدتعدسيادو جبعزةدهولآ تدل قعياداألعئ عداةعق ددول  دتيصعئ دا  بع 

د.13ر دوليقتدولح لبدوهدصوعد ب  ماديئ بد  ء عدا ل بيقسدتوتب دول  ديئ بد ب دولمةبدو تءئ ع
دولعععع ء عدهب سعععع   دولععععزم دد عععع دولعععع ء عدو صعععع و ة درعععع دولةععععلأهتدولاسععععقبيسدلئقععععيتدلوعععع ادةسععععقبة

 دءعععيتدو ععع يدوادلععع ودو  عععدو دلععع د ةععع ي ده ععع  تدت  ثععع درععع د عععبيلسدهدقعععسدولا ععع هدهتقل ععع دو صععع و ة 
ولح جسدلل يوسددولمةبيسدم ديس لمدر د ي دةدول قدادول  ويليج دهولال  داةق دء  بد   لئسدهجبددههقعتدوقع  د

د.14لةم دو م دولددهوقيلد يجيددول ء عدو ص و ة 
هح لمعع دمعع ديقعع سدول قععدادرعع دول  ويليجئععسدولاسععقبيسدول ععياداايومعع دةععدةدموبعع دوااعع ددورععبوددوليدمععسدةعع دد

ولع ء عددل علأدي د15مو قسدولةعبو هدهولقعدسةدةلعلدمهع ةئسدولقعيةهدهومق  ئعسدتقل ع دول  ع لئفد علاادلع دولحعبى
16هل دوجتئسدوليع ي و ص و ة دولاسقبيد

د:
   طدهول يجب تدولاسقبيسدوجدهو  يبوجهد  دول ئ   تدو   يم سوتئسحلل يس يداددالاستخبارات العسيرية: .1

دهتحل ع دول ح  لعسهدول بديعدوتدةع دهول ةع دو  ع يم سوتئسهدهولئ عدييل تدولةعيسدتحل ع درع دئسع ةدس دلول ب 
دولسليءئس.دوج   ط
درعع دهولعع حقمدي هول لقعع دول ي ععئادة ععبدولق  لئععسدولا لئعع تدتوئ عع ددةععمد ي قوععدالعمليةةات القتاليةةة المتكاملةةة: .2

دةع دولئالع .دوليقعتدرع دول ئ   تدإللدول س ودةدهولقبوسوتد ئ سهد دهتددول بءم ت دهول وسع  دولدقعسد يع دةدرهعلا 
دول ي لئس.دولاسقبيسدولي دوتد   
دول ءئععسدلععولمودي قعع هدهدئ  سدول اععدوتدهوج ل ععسدولاسععقبيسصععدل حسعع  يسعع يداددالصةةيانة والةةدعم الفنةة : .3

دهتموععععادهول  ئ ئععععسدللةععععئ  سدتيصععععئ تدهتععععير بدولةععععئ  سهدول ئ  عععع تدهتحل عععع دللأة عععع اهدول مقععععبدول ةععععيئ 
دهياز د ول ء عدو ص و ة  دولقدسوتدولاسقبيسدهر :دول س ق  .در دوجة  ا

ول وعع هسةهدهوتيعع تدهددلل  ر ععبوتهدوللحلعع دهولإدسوادااععدهدةعع دو   ةععا سدإمق  عع تدة ععب:دةالتشةةليلي الناحيةةةد-
دد.ولقبوسدتحتدلرا

بوتئمئسدول قل ديعسدو  ع دولقبوسوتدوتي تدلا لئسدول لا مسدليل لهج دودتلار د:ةالتكتييي ةالاستراتيجي لناحيةاد-
دولمةعبيسهدوج  ع عديمو بع دولع يدوجمعبدهلعيده عيربة و ع دةللدول اليمع تدول دول وت دي تدولقبوسدولسبيعوتة بد

د.ا ج ل سدول قل ديسسدمق س دتو رسئسدم زةدهيقس ب 
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دتقسعععئمول ععع دي قععع ددو  عععلحسدو ل عععسهيق ععع دودمععع جدولععع ء عدو صععع و ة درععع دول مععع ادولاسعععقبيدرععع د
د:17ل دتلا دمس يي تدوللدو  ل سل  ددو  قلالئس

 دول س قلس.دلم دو  لحسدو ل س -

دول عع ديةععبودةل بعع دو  سعع تدتوتد  ئاععسددر عئععسدهيعع مدو عع يدومب درعع دليععسدمقعع تد دانظمةةة الاسةةلحة المسةةتقلة -
 دولئاعع دولمةعبيدميوممعسد ععبةسدول ابءعسدمثع د لعع ادق ع دولسعئ دولمحبيععسدهول ع دتبع جمدمعع دق ع دولةععيوسيخهديسع  ئعدفئع

 هول به ئ تهدهول  يبوتدا مبددتئا لب دوهدو ل سدولدر  دولة سه  دمث د ل ادا تبييتدهولامسدولحديدة.

دوتدوتدو تدلحعععددميجعععيدةدح عععبدهلععع  دول  سعععقاسدولعع   يبدتسععع لدوهدانظمةةةة الاسةةةلحة المسةةةتقلة بالكامةةةل -
دو   بور .دولاسقبيددللا  يدوادمو  ادح بدولح ل دو ص و ة دول ء ع

دولا ل ئعععسدو  ععع بوتئمئسدول   عععسدرععع دولئ ةلعععسدللقعععيلددولاسعععقبيددول مععع ادرععع دو صععع و ة دولععع ء عدهودمععع ج
 :18ة بدولا ل  دوجم د  بد ي دةد ئقيد

د دعع دةعدادمابرعسدماعد تدولي عأدولعيوسدةد بع  ئ دةد  لسدم دولئق  دا لقدسوتدول  ملسدل لع دوج ل عسهدرع .1
   ئ  دةدادول أمددم دمقدوسدولةيوىدهولي أدولو تادةو .

هدهمعع دولثقعسدول  لقععسدرعع دولقععدسوتدولاسعقبيسدول اععز ةدا لعع ء عدو صعع و ة دةلعلدول يوجبععسدهسد دوجةععدوع .2
 تمدءسادول ابءس.

ولحبىدول ق لسدمق س عسداع لحبهىدول قل ديعسدو يئ  دول  لئسدولو تمسدة دو  يدوادول ء عدو ص و ة در د .3
 ول  دتح  جدولقيةدولةبيسدولب يلس.

 ء عدولععععد  قوئعععع تدلل سععععل د سعععع سة  د ععععم ق  دمدولدهلئععععس دولإ عععع بوتئمئس ول   ععععسددهبوعععع  عدةلععععلدمعععع د عععع  دتةععععبد
دبهول عأت دولحعبهىهدمسع سدس عمدإةع دةدةللدقدستب دول قوئ تدتل دلت  تدلتدااد  ئ  ددو ص و ة دولاسقبيس

دو مبيقع دولعي و دول ملعسد ةعبل دلدسو عسدههرقع هدولبولوعسدولةعبوة تدمع دولاديعددرع دولاسعقبيسدول يو  ع تدر 
دلععع  دسصعععددي قععع دا ةدما قعععسدةلعععلدمسععع ق  د ععع   تدولق ععع  لعععبد دااوعععيوتد2021دةععع ادم لععععدللا ععع يم سوت

دد:19ل دمحددةددهويبدلسبعدر دول ر بوت
 .دةللدلمق تدو تة ادولاسقبيستأت بدو ل سدول سل دهول  ويليجئ تدولمديدةد .1

هدهولدقععسدول  و ةئععسدرعع دو صعع اسدة ععبدولقععدسةدول دم بيععسدولب يلععسدولو تمععسدةوبعع ول ععيتدوليعع   دولوعع تادةعع د .2
دة دولقدسةدةللدول و هسةدهو رلاتدم دو ل سدوسصددهول  معدهو ة بو .  و  ودو مئ ادرهلا 

رعع د   عع تدلععديدةدولي ععيسةهدهلعع  دو  ل ععسدمعع ددقبيدولا عع داةععيسةدتوتئععسداا ععددةعع دتحقععمدصععو  دولقععبوسدولاسعع .3
دوة دةدتي يعدو ل سدول سل دا ل   يبهدهول ابودةللدتحة و تدولادهده ةبدو لر اد بودوهداحب و.  ول  ق دمس املا 

ة ععبدو ع يدوادو  ععلحسدد-ولحععبىدولي  ئعس–ول ر عبدرعع دولاق يعددولق  لئععسدرع دمقععدم ب دمئبعيادولبمععيادولسعبيعد .4
ةدموئععبدةدوهدمزدهجععسدمعععدو  ععلحسدول قل ديععسدول  قدمععسد  عع بدوودول وئععسدول ح ئععسدولاسععقبيسدرععبطدصععيتئسداةععيسد

 هول د ئسدللادهدق  دوتدي  ق دولادهدولائ ادا يدسددوهدو  م اسهدهم دتمدتقلئ در بةدول ح يبدق  دهقي دولبميا

هبو  عدةللدم د   د ئر بد ول ء عدو ص و ة  دول بيقعسدول ع دتيع هد بع دولحعبىدليدلعق دولحعبىد
دل و دل دير بد  ئاسدولحبىدم د   دةو ئسدولدم سدول لأل سدهول ح لسدا لدهورعدولسئ  ئس.د
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 العسيري  الاصطناع  الذكاء رائدةحدة قائدة النظام الدول  المت الولايات :المحور الثالث
حلعععادولقععيلدولئ ةلعععسدرعع د ول   عععسدو  عع بوتئحئسدولدهلئعععس دولععلددمعععادتقوئعع تدولععع ء عدو صععع و ة دوتمبععتدود

لعع  دولاق يععددولاسععقبيسهدهصععو ة ب دولدر عئععسدااععدل د  ةععق د ععبهىدول سعع ق  دهلععيدمعع دي لعع دةل بعع دولحععبىد
هلععسدولقعع دسةد وتدولدد2019ةعع اددل عع بةعع دااععددوهدولحععبىدول ءئععسهدهتءععبده يععبدولععدر  دو مبيقعع دو  عع  دمعع ساد

د.20ةللدتسي بدت ويليجئسدول ء عدو ص و ة د يودت يتدلب دم زةد    سدر د   سدولق  ادلسويوتدق دمس 
دو عع يدوادولاسععقبيسس دوتدول  ويليجئععول  ععيسد د  سعع  دمئععفدموعع دهقععتدممقععبدول  حععدةدولي يعع تدلدسءععت

دهولسععئ بةدولائعع دةدهقععدسوتدهو  عع يم سوتئسدو   ةععا سدهلجبععزةدهول ععدلداا ععدةدولد ئقععسدوج ععلحسدرعع دول  ععيسوت
دولئعع ي دولعع ء عدمعععدجوععادإلععلدجوم عع دولد ئقععسدولهععبب تدةلععلدولقععدسةدلدتدلقععددهول قل ديععسدولحععبهىدةلععلدللسععئ بة
د.21ول قل ديسدولحبىدهج دتر  بدإللدهول حقمدولائ دةدهقدسوت
دول  عععزةدةلعععلدولحئععع ظدإلعععلد عععاتدهول ععع ده2014اععع ادلد ب ةععع دو ععع بوتئم د ولي يععع تدول  حعععدة دلةلوعععتهد

دهوج علحسدهو صع و ة دولع ء عدمثع دول  قدمعسدولاسعقبيسدول قوئع تدو ع يدوادة عبلاسعقبيسدللي يع تدول  حعدةدو
دسهول أليلدح ب

ودده سدملئعع سد700د ععيول دولععلدولاسععقبيسدم زو   بعع د2018دولاعع ادموعع دول  حععدةدولي يعع تدهسراعت دتأم ععد 
دولعع وت در ل ععدرعدولمةععبيهدولاوةععبدةلععلدو ة  عع ددمعع دول قل عع ددعهبععهدولمديععددولاةععبدتءعع عدو عع يدوادل  ععييب
د تبيعددوتدهو عدهاةعبيددةوةعبدةلعلةوةعبداةعبيدلئا  عددول عدرعدول عيادد12ول يدء تديا  ددةلعلددولحبءس
دولالعمهدمحعدهديدو سل  ئعسدول مع مئعه بهببع دمععددول سع ق  هدولحعبهىدرع دلمويدلع د سع سةدول  حدةدولي ي ت
د.22ولسق  ئسدول ث رسدقل لسدلدهادو لحسدم ئا تدهتيرب

رأ سععتدولي يعع تدول  حععدةد لسععلسدمعع دوجععبوعوتدول ععي ربسدو مبيقعع دو عع سدة عع دو عع بوتئم  ب درعع دلعع ود
اإ ةععع عد لموعععسدو مععع دولقعععيم دللععع ء عدو صععع و ة  هدد2019ول مععع اهدوتد ععع  دقععع  يتدجعععيتدس.مععع م  دةععع اد

صععع و ة هدهول العععئمدو لععع هدهول قوئععع تدول بتم عععسداععع دهء  عععتدول ب عععسدول الوعععسدلععع دتازيعععزدهت عععييبدولععع ء عدو 
ل ا لمسدول ة ل دولقيمئسدو مبيقئسدولالئ هدهقدمتدوللموسدتيصئ تدايةعيهدتئ صع  دولعدر  دلعددتبديعدوتد
دةععع دول حعععدي تدولق  ي ئععسدهو  لا ئعععسدرععع د ولعع ء عدو صععع و ة دمعع دولئيوةععع دولحقيمئعععسدهح ععبدولحقيمئعععسدرهععلا 

دهلئس دول  دي ب ب دل ودول  يسهدهءئفدي ق دو  ع ئ دةدموع دللحئع ظدةلعلدمزويع دتو رسعئسد ول   سدو   بوتئحئسدول
رعععع دععععع د  ئاععععسدولحععععبىدول  ر ععععبةدل عععع د ت ععععيتده وسةدولععععدر  دد-سه ععععئ دو تح ديععععسدهولةعععع  –لععععدد ةععععيمب د

د.23و مبيقئسد  ئسسدولاةبدولةو ة دهو  يدوم تدمئ ةئمدول ولبدو   بوتئم دءلاه ر  زدللحبى
ولعععععع ء عدد2022دتةععععععبي دو هادةعععععع اجععععععتدو عععععع بوتئمئسدوجمعععععع دولقععععععيم دوجمبيقئععععععسدولةعععععع دسةدرعععععع دلدسدهدد

هدو صعع و ة دءيو ععددمعع دول قوئعع تدول عع ديمععادةلععلدولي يعع تدول  حععدةده لئ يبعع دتةععمئعدو  عع ث  سدهو  عع يدوا
لع يا  دهد  لدق  دلتديةم دولع ء عدو صع و ة ددةيس يدادولمئشدوجمبيق دول ء عدو ص و ة دلسويوتدةهد

وهددلمثععبت ععيسدولعع ء عدو صعع و ة دقعع دس ودةلععلدلدوعدهععع ي دهدهب ععبهسدوليقععتدولععحلدرعع دولحئعع ةدول د ئععس تاق ععد 
هللرلدتقبيم  دولح جسدإللدول د لاتدولمةبيسدر دميوق دما وسدم دما لمسدول ئ   تدإللدمح م ةدولق  ا

د.24
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ل ي لئععسهدودولاسععقبيسدلا عع يدوم تل يعع تدول  حععدةدوليددق عع دمعع دةععدةدت  ئقعع تدتئا عع ه  ئمععسدلعع ل دتععمد
دولاسععععقبيسدو  ل ععععسدت ععععييبدولععععلدتلعععع دلئقععععيدد2019دةعععع ادو صعععع و ة دللعععع ء عدو هلععععلد   بعععع رأصععععدستد
دهول ةععر  هدولقععبوسوتدوتيعع تدة ععبداقئعع عةدول ئ  عع تدمعع دولب يعع دولحمععمدودوسةدةلععلدلئا عع دق لبعع دمعع دول سعع يدمس

دول سععع ادي دلل بلععح  دول يعئععفديحسعع ل بديعععدهدهدودو  ةععا سهددولق عع اهدج ل ععسدولعععوئسدرعع دهولعع حقمهدولعع وت 
د سعععادو مبيقععع دولمعععئشدرععع دو صععع و ة دولععع ء عد عععيىدد ئ عععسدت لععع دوتدول  يقععععدهمععع دولاسعععقبيسهدلليدمعععس
د.202825داحليادده سدملئ سد13,71دgloben newswireميقع

ول هعع دةدTOMAHAWKو عع قلالئسدمثعع دصعع سه ددلمثععب ععيستدولي يعع تدول  حععدةدو ععلحسدلميمئععسد
دممقععب ودةلععلدولعع ء عدو صعع و ة هدتععمدعبععبتدولةععيوسيخدول هعع دةدللالععا  دولاعع ل ددTASMللسععئ د مثعع   
ولعع يديبععع جمدولعع سوتدو لععا  دول وماثعععسدمعع دو ل عععسدولععدر  دولمععييدهلععع دصععيوسيخدلعععم ددHARMولسععبةسد
دو صعععع و ة د عولعععع ءدولععععلدول سعععع ودةدول سعععع قلسهدهلقعععع ودتيولععععتدو    عععع سوتدولاسععععقبيسدو مبيقئععععسد26مسعععع قلس

 :27موب دسيئسسدولق اول س يدمسدم دق لب دل أ  د

دول ابءعععسدرععع دولق  عععئسدوللعععبهودهتح ععع دولموعععيددهوجعععلاعدول وععع هسةدةععع دول سعععلأهلسدالروبوتةةةات العسةةةيرية: .1
دو مبيقئععسهدولمحبيععسدتسعع يدم دول عع دSAFFIRدولبهبيتعع تدمثعع دولا لئععسدولحععبوسةدهدسجعع تدول ثئععفدم لععد  ت

دلإصع اسدولل عزسدتيجئع دوهدمحعددهدلعدودةلعلدول قثئعسدولو عبوتدإ علاىدة دول سلأهادMAARSدهولبهبيت ت
 للدمي .دول س  دولر  دوهدول دهيسدولق وي دإ لاىدوهدهولهم  ئسدا لا لدول حددةدو لدوو

دةع ادو مبيقع دولمعئشدود لبع دول ع دRIPSAW MSIدول سع بةدولدا ا تدمث دالمأهولة: غير المركبات .2
دول عع دول بءمعع تدلعع  دمعع دجععئشدلإ  عع جد بيقبعع درعع دلعع دهول ععيادمحععددةهدمبعع ادتوتدهء  ععتدلليدمععسهد2000
 م اددة.دمب ادتوتدت يتد

دل ا ع دمأليلسدح بدحيوصسدوهاداإ لاىد2016دة ادو مبيقئسدولمحبيسدو  ئلتدوتدالمسيرة: اللواصات .3
 ولبدو.دمعدللال م ادولبددهو  ل سدول حقمدحبودوللدتق سيبدهوس  ادوليةيادحيوص تدمة دةلل

دل وئ عع د-ول ئييععسدول سعع بوت-و سل  ئععسدهولم  ةعع تدولععدهادق عع دمعع دو عع يدمتدطيةةار: بةةدون  الطةةائرات .4
دوتددهتدداأم لبعع دمديوععسدهق عع دول عع يبوتدمعع دولوععي دلعع ودمعع د ععبىدتسعع بدي قعع دوتدول بعع هدوهءلععتدول عع دول بعع ا
دهبلرععتدصععر بة.دمسعع بةدا عع يبةدومبيقعع دجوععديدمعع دتمب ععزد ععيسدرعع دو مبيقعع دهولمععئشدولععبودوسوتهدت ةععئب 
دوتدول ح  ع دهمع دده سهدملئع سد24,72د2020دةع اد ئع سد عدهتددول ع يبوتدصعو ةسدلق ع  دولسعي ئسدولائ س
دمثع د2014دةع ادمحعدهدةدم  عتدت ل ب دول  دههولدها2030دة اداحليادده سدملئ سد91ه70د يول دتة 

دول عيادومع دو عبوي  هدولبوعدهدوي  لئع هدرب سع هدول   ئع هد بي   ئع هدو تح ديعسهدهسه عئ دهولةع  دول  حعدةهدولي ي ت
دهبئ ةلئععسدول  ويليجئععسدلعع  دت  لعع دولععدهاددهتددمعع دولاوئئععسدولئيوةعع دةعع درهععلا دددهلععسد100دمعع دلمثععبدربوعع ا

دا بعع ادهولائعع ادول    ر ععسهدح ععبدولحععبىد  ئمععسدهتر  ععبدوليةععمهدوسبعع ادةلععلدولقععدسةد يعع دةدرعع دلقععدستب دم م يوععس 
درعع دلععيدو صعع و ة دولعع ء عدا سعع ةدةدولحععبىد عع يبهد28لبعع دول هعع دةدو  ل ععسدقةععيسدةعع درهععلا ددم اععددةه

د2009دول عدةدرع دوتدهولاع لمد عيادولةعبو دمو   در دااددة دول يجبسد ئ سد دهتددلل  يبوتدول  زويددولادد
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دوجمبيقئعسدول ع يبوتدلعبب تدةعددده ودد%ه90د وسمسدولق  ادر دوجمبيق   دولمويددةدددو يئ د2017د-
دهولةعع وئسدهولإ ععبوي لئسدهولبه ععئسدوجمبيقئععسد ئعع سد ععدهتددول عع يبوتدتةعع دول ععياهددولععا وهدةةععبةد ئعع سد ععدهتد

دو علحسدتيصع دهلع ل دهآ عئ دلعبىددهجوعيىدوجربيائعسدهولقع سةدوجه عادولةعبىددرع دلم ع تدهول بءئسدهولإيبو ئس
دةلععلدولقععدسةد ئععسدلععديبمدوتدهولمعع سهددولويهيععسدولقو لععسدو  ععبو دااععددولحععبىدرعع دولث لثععسدولثععيسةدا  بعع لعع ودول معع اد

دولحععععبهىدرعععع دولمييععععسدولبئ وععععسدتحق عععع دو عععع  بوسيسدلععععيح يععععسدولي يعععع تدول  حععععدةدهدهد29ولقععععيلددمععععيو ي دتر  ععععب
دا لع ء عدتا  دول  دولس دسدولم  ده  يبوتد ئ سد دهتددول  يبوتدت ييبدر دمس  بةدرب دل ل دول س ق لئس 

لةععع ل ددF/A-XXدو عععمدتح ععع دمق تلعععسدل  عععييبديبعععدود:الأول موئةعععل  هدمةعععبهة  دهبوعععتدو صععع و ة ه
دهقيوتبعع دولمييععسلةعع ل ددNGADدول عع ل دولم عع دمعع دولمععييددول ئععيىددمق تلععسدت ععييبد:والثةةان دولمحبيععسهدقيوتبعع 
د.ولمييسدول ابءسدر دو ص و ة دول ء عدتيع ددهلسدلهال ددل  يتد

عع ده2023هد2022د عع  د%1200د وسععمسد  ععي ود بعع ودول معع ادوجمبيقئععسدولئ دسولئععسدولاقععيددلععبدتهد دهرق 
دا ع ده2021دموع دولدر عئعسدولا لئ تدر دو لحسدل ودول م اهسءزدول و  حيتدةللددمادهد بهء ومزدل لأ سس

ودلةبءسدودموحتدم  دولح  يبئس.دولبؤيسدهتقوئ تدول س قلسدوج لحسدو  يدوادتل در   ق  دإي د لحقيمسدةقد 
دولاسععععقبيددول ي ععععئادتحسعععع  دإلععععلديبععععدودولعععع يدتوععععدسريسج ه ل  ععععييبد  عععع تجدةسععععقبيسدلعععع  د ب عععع مادد آي

30ولحببئسدولس و سييل تدهمح م ة
د.

دولمةعبد:أولهةادو صع و ة هدولع ء عد   يدوادل لا ئسدمم دئد  سسدوجم بءئسدولدر  ده وسةدهوة  دت
دولععععع ء عدقعععععدسوتدرععععع دول قةعععععيددح عععععبدول ح عععععزدتقل ععععع د:الثةةةةةان دههو  ععععع يدوادول  عععععييبدمسعععععلأهلئسدي ح لعععععيتد

دربععععمدول او عععع  دللأرععععبوددت ععععئ دا بيقععععسدو صعععع و ة دولعععع ء عدقععععدسوتده ةععععبدت ععععييبد:الثالةةةةثدو صعععع و ة ه
دهرا لئععسدهلمعع د ععلامسدتيهعععدوتدليدولةععئ فئسد:الرابةةعدول ةععر لئسهداهوج عع ل دول  ععييبدهة لئعع تدول  ويليجئعع 
دةلعلدهولقعدسةد حقمولعدق  لئعسد:الخةام دا ل  مع هد ئ تبع ددهسوتد يوادللا  م سدو ص و ة دول ء عدت  ئق ت

عع دو   عع عهدهتموععادول حععددةدولاسععقبيسدا ليععع ي دهولائعع ادهول ععد  دول ةععحئ  دهول اعع ي بدول معع دئدلبعع ودههرق 
دلئ ةلععسودولقععيلددمعع دول  حععدةدولي يعع تدمو رسعع دميوجبعسدرعع دمععيو تددمثقعع دول سععلأهادو صعع و ة دولعع ء عديا ع 
د.31ول م ادل ودر دتويب  تدولل  تدو تح ديسدهسه ئ ولة  دمث د

 العسيرية: الاصطناعية القوةومراكمة  -روسيا والصين-المنافسة القوى  :المحور الرابع
ععع دللا ععع حيوتدةلعععلدولععع ء عدو صععع و ة دولاسعععقبيدولعععدر ة دتةعععبددول   عععسدولا ل ئعععسد عععم ق  د مح يم 

ول ععع دتععبلدوتدولثعععيسةدولةعععو عئسدول ععع دد-سه ععئ دهولةععع  د-هولبمععيم د  عععئ  دمععع دق عع دولقعععيلدول اديلئعععس
و لق ب دوهسب دو ع ئ دةدموبع دولي يع تدول  حعدةده  عددلبع دمع دو  ع ئ دةدمع دولثعيسةدول  ويليجئعسدرع دمسع سد

د.32صايدل دءقيلدء بلد
 دولاعع لمد عع حقمد ائائ عع دوصعع و عئ  دتءعع ع ددت ععيسددهلععسدلهادإتد ععيت  درلادي  ععبدولبه عع دولععبيئسدتءععب

دل س بدود2030دولا اد  لدو ص و ة دول ء عدل  ييبدو  بوتئم  ب دة د2019دة ال ل دءةئتدسه ئ د
دد.33هوجبوعدولمح دهول  ييببميمئسدهولدر عئسهدولدو لح ب در دهودم جب دول  ويليجئسدلب  دول  س س دول  يس
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دول عع دوج ععبلددول  ععبلددولقععيلددتيجبعع تدمعععدو صعع و ة دولعع ء عدت ععييبداةععأتدولبه عع دول ئ  ععبديورعع ت
ع تعيل دهدهدق عددم زويعددهتر عبدت ويلعيج د عبيع  ادت سعمدم  عيسةدق  لئسدل   سدو   م اسدإللدتسال دم  عب ودول   م 

دولعععع ء عت  عععع ددلتهمعععع دول ععععبج ددهولسعععع  بو ئس.دئععععسول اليم تدبعععع ة لئ تدرعععع دو صعععع و ة دولعععع ء عد  عععع يدوا
دلهءبو ئ د ببب دلدد  ءةئر دع دم ددهو  يدومب .دهإدوستب ده ئ بتب دولويهيسدقيوتب د ئ دةدر دو ص و ة 

د ع  سدرع دهولو سع تدهولا ع ددوجرعبوددرع دول   عبةدلليسع يبد لعب ودللحبىهدإدوستب در دم اددةدقةيسدلهج دة 
ءععزيدل  ععييبدمبدد بععادوة  عع ددمعع دولبه ععئسدولحقيمععسد لعع  دول حععدي تهدتسععبدد2025-2022لل ععدةددول ابءععس

مع دج  مع هدد  وب ع دةلعلدتازيعزدول اع هتددولملاددر دهول د  دولاسقبيددولق  ة  دم بول ء عدو ص و ة هدهت
دوجسلعئسدولبهبيتئعسدوج ل عسدهباع د ئع سهد دهتددهول  يبوتدولُ  سقاسهدول   يبدو  يدوادم دولمئشد ي ق
د.34م بدول  دتة  دول ء عدو ص و ة وجدولقدسوتدتوت

ولقعععبتدد ععع  وئ تول مععع سىدولسعععير  ئسدول مقعععبةدرععع ددإلعععلدسه عععئ درععع دو صععع و ة دولععع ء عدت عععييبدياعععيد
م دجزيبةدولقبا درع دةع ادلةدل ب  دااد در ب دولاسقبيددو ص و ة دول ء ع دت ييبدي س س دلمولاةبي دل  د

دو عع ث  سدةعع د2022رعع دلععم طدةعع اددولبه عع هدولععي سوعدسيععئسد  يععاهدهلةلعع ددي  ععبيدتة ب ئةعع و يد2014
د%15هدو صعععع و ة دولعععع ء عدممعععع ادرعععع دولال عععع دولمحعععع دل  ييعععع دولدهلععععسدم زو ئععععسدمعععع د%5د وسععععمسدلععععيم

تاعع دول ئععسدو عع يدوادولعع ء عدهدهلععمدت عع دسه ععئ دو صعع و ة دولعع ء عدلدهوتدا  عع يدوادل ععبلدداحثئععسدل معع  ت
و ص و ة دولاسقبيدو داةق دةبل دااددميوجبسدولقيوتدولبه ئسدمة م در دوهءبو ئ د  ئمسدو  يدومب د

دولقعيلددمع دهو عدةدتةعم دلتدلبه عئ دي قع دول  ييع دلبع ودسللأ لحسدهول ادوتدولرببئسهدهل عددوجلعدوودولبيئسع
دلميمئععسد عع يبةد6000دتسععلئم ء عدو صعع و ة دو م ععبدااععددهدهيععأت دو ل  عع ادولبه عع دا لععولاعع لمدرعع دولبويععدة
 ئععع سدا لععع ء عدو صععع و ة دول عععدمادد عععدهتددول ععع يبوتدتا ععع دلهءبو ئععع دإلعععلدHX-2د عععبو دمععع د ئععع سد عععدهتد

دمسع  ب.د ئ  ع تدوتةع ادلهدإلع سةددهتددمابع دهو لع م ادتحديدل دهإة دةهدوجلدوودة دولمح دةللدقدستب هد
هول ع دتعمددHF-1د عبو دم د ئ سد دهتددلميمئسد  يبةد4000دلعد    د لادااددول  يبوتدل  دتسلئمديأت 

دد.35لهءبو ئ دإللتسلئ ب د
و  مع س ودجعدي  دلقعدسةدجئةعب دد2022وتدمثلتدولحبىدولبه ئسدةلعلدوهءبو ئع دول ع د عدلتدرع دلعم طدةع اد

يدمتدلع  دةللدو ع يدوادت  ئقع تدول مع ادو صع و ة دولاسعقبي درع دودوسةدول يوجبع تدولاسعقبيسهدوتدو ع 
ول   ئق تدر ددةمدهتوئ  دة لئ تدولبق اسهدهو    لا هدهولائ دةهدهول حقمهدهول هل  دول اليم ت هده محعتد

 Automationرععع درعععب د لعععبدجعععييدلعععم دء مععع دا  ة  ععع ددةلعععلدو ل عععسدولععع حقمدولآلععع دول اعععبهود ععععد

control systemدمسدر د   سدولق ع ادمع دي عئ دولق يمدةللدولبباد   دول اليم تدهولائ دةدهو  لحسدول س يد
للق يددولاسقبيدتقديبدولح لسدولق  لئسداةق ددق ع دهقعتدوتيع تدولقعبوسهدمععددمعادمولعيم  دولعدر  دولمعييدوسد

دول ةععععديدرعععع دولئ ةلئعععسد ععععوئسدت عععع دلعععمدو بعععع دو هدهب  سععع بدوسدهسب ب عععع داعععع لقيوتدولمييعععسدهولمحبيععععسهد400
د2019هده   دوتدو ع يدمتدلع  دول   ئقع تدةع ادولحممدهصر بةدو ستئ  دمويئهسد ئ سةد دهتددلل  يبوت

دد.36ةوددوجبوع دتدسيم تدر دلم دجزيبةدولقباددهتدتد  داةبيد
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دو صعع و ة هدولعع ء عدولمع     دمععلاديسعع يدادول ع سيخدرعع دصععبو دوهادلع دو هءبو ئععسدولبه ععئسدهولحعبى
دمزيئععسدر ععدييدمقعع  عدةعع عهإ دإل  به ئععسدلم عع تدلةعع دو صعع و ة دولعع ء عدو تح ديععسدسه ععئ دو عع يدمتدإتو

دوليجع دةلعلدول اعبودتقوئعسد لهءبو ئدتس يدادا ل ق   ده يل وسق دريليدي  بدو هءبو  دولبيئسدو  سلاادتلبب
د.37ول ي ئادهو  بوتئمئ تدول ء عدتحل  دة درهلا ددولبهسهدهولمويددولا لاعدل حديد

وتدتولعععبدسه عععئ دولعععلدولععع ء عدو صععع و ة دة مععع دسيعععئسدرععع دوةععع دةدلعععمادمعععيو ي دولقعععيلدمععععدولقعععيلد
ل  ععييبدولعع ء عدد2019هءةععئتدةعع دو عع بوتئم  ب دةعع ادد”ول   ععسدو  عع بوتئحئسدولدهلئععس“ولئ ةلععسدول و رسععسدرعع د

 ععععلحسدة ععععبدول بءمعععع تدولق  لئععععسدهول عععع يبوتد ععععدهتد ئعععع سدهولببيتعععع تدهو د2030و صعععع و ة داحلععععيادةعععع اد
د.38ول س قلسدهول  قسدول يجبس

دتسعع يدادول عع دول ءئععسدولحععبىدهلعع دجديععدةهدةسععقبيسدو عع بوتئمئسدةعع د2019دةعع اوةلوععتددولةعع  دومعع 
دةلععلدول ئععيىددلتدي قعع دل عع دولةعع و دولةععا  دول حبيععبدجععئشدرعع دمسععلأهليتددصععب دوتدهو صعع و ة دولعع ء ع
هدهصععب تدو عع د2017دةع ادويلععيادرع دم لئععزد  ع ىدرعع ده و صع و ةدولعع ء عدا  ع يدوادوجمبيقعع دولمعئش

دول ئعيي دولةع و دولةع ية دولحعزىدمو دوتدول ءئسهدولحبهىد ي دةللدق دسة   يتدد2027احليادة اد
دتعلأديدوتدول  قع دمع دول  ويليجئعسدول  عيسوتدهلع  دهدول ءئعسدولحعبهىدلاةعبدولمعئشدتحدي دة لئسدلإم  ا

دولويهيددولبد د  ةم دهبب ودو  بلددللدهادول  ااسدولويهيسدو   بوتئمئسدولق تر تدميوقعدهتحديددوم ة ودولل
د.39ول  قدمسدول  ويليجئسدولدهادوم ادمقةيو

دول  حععدةدولي يعع تدااععددولث  ئععسدول بتمععسدولةعع وئسدو  عع بوتئمئسد  عع ىدرعع دو صعع و ة دولعع ء عديح عع 
دتبع مد-للالع بومئسدولسئ  عئسدولاعئمد ل ا–د2006دلا ادولة وئسدو   بوتئمئسدل  دهسددم دههر دو مبيقئسه

دولا ل ئعسدول و رسعسدمسعادوللدول لأديدول بي دا  ب دموب دوي     دولبق  دول م ادر دم    قسده وئسدقيةد  و ع
-2006دلل عععدةدو صععع و ة دللععع ء عدولحقعععيم دولعععدةمد عععيودسد عععدلتدلععع ل دول  حعععدة دولي يععع تد ةععع ب دلعععد

د  سد ةبداادل دهتمدو ر بول هدوليوقعدهتقوئ تدتءئسدو  ةا سدهوجبزةدسهبيت تدو ة عدا يج ب دتمد2020
دول اعع ي بد ئعع دةدو ةعع عدولععلدول  ويلععيج دول معع ادرع دمسعع بل دمعع دلل حععياد2025-2006دولةعع  درعع دصعوع

دد147داائ سد2030دة ادو ص و ة دول ء عدصو ةسدر دم  بد  يدو دو در دهتبحادولدهلئسهدول  ويليجئس
د.40ولاسقبيددول م ادر د  ئ  دو ص و ة دول ء عدو    سوتدر دللبي دةدلدرب دل  دده سدملئ س

درعع دولا ل ئععسدللاتم لعع تد عع ددودسوادةلععلدو صعع و ة دولعع ء عدممعع ادرعع دولةعع وئسدول معع دسوتدتسعع ود
دولعدر  -د2019دت عي درع دولةع دسةدولةع وئسدول ئه عدوليسقسدومدت دم دهليدولاسقبيسدهولا لئ تدول  ويليجئس

درمععيةدوتسعع  دةعع د  ج ععسدميعع  بدييوجعع دولاسععقبيددولةعع  دلمعع داعع تد-ولمديععددولاةععبدرعع دولةعع و دولععي و 
د عع ر بدولاسعقبيسدولةعلأهتددرع دولح لئعسدولثعيسةدهوتدو رعع درع دتلعي دول ءئعسدولحعبهىدهوتدول  ويليجئعسهدو جئع ا
د.41ول س ق  در دولحبهىد ب دتحسمدول  دو لئ ت

دوة  ععع ددة عععبدول  حعععدةدولي يععع تدل يوجبعععسدولمعععئشدرععع دول ءئعععسدول قوئععع تدلععع  ددمعععادولعععلسؤي بععع ددهتقعععيا
دت  ئقععع تدمي لععع درععع دولمديعععدةدولاسعععقبيسدا لاق عععدةدي الععع دفئ ععع دهولةعععبء تدولحقيمعععسد ععع  دولعععدمادو ععع بوتئمئس

د.42ولحبىدةللدول ء دول  اعدهولئ عدولاسقبيسدو ص و ة دول ء ع
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دولح ىدة بدولاسقبيسدول وليمسدر  دو ص و ة دول ء ع دةللدول  م دهو ة   ددته   د حيهت م د
دو لععدوودهتععدم بدللا  ععلاىدق  لععسديمالبعع دمعع دو صعع و ة دولعع ء عدا اععز وتدهولم لئسعع ئسدولويهيععسدولةععيوسيخ
دد.43ةلئ دلميادوهد  بدليد يجيددو  ةا سد  لسدر دول حددة

دي  ععزدمعع دلت دوجمبيقعع هدج  سعع يتدد ابععدلدلبعع دتقبيععبدرعع دت  بج عع دجيديعع دولسئ  ععئسدول حللععسدهتءععبت
دةلععلدول بء ععزدهلععئسدولحعبىهد  لعع دولي صععسدول ابفئعسدولميو ععادرعع دي  ثعع دول ءئعسدولحععبىدهسوعدولةعع  د عا 
دلل عععي ربسدول قعععدادولسعععوييددول قبيعععبدرععع دهجععع عده ئععع سد عععدهتددول ععع يبوتد عععبوىوو صععع و ة هده ةعععدددولععع ء ع

ده يععبدمق ععادلةععد دهولعع يدا لةعع   هدولي صععسدهوجموئععسدولاسععقبيسد ول  ععيسوتد ععياده2019دةعع ادو مبيقعع 
دفئ ع دولقع دادا لم ع د  صعسدة لئ تئعسدمئع ةئمدو   ةع ودةلعلدولة و دولةا  دول حبيبدجئشد يا  دولدر  :
دهولحعبىدول ءئعسهدوج عبوىد يو ع سد و   وزوود بى دمث دو ص و ة هدول ء عدةللدولق ي سدا لحبىدي ال 
دولسعععئ بةدهة لئععع تده و صععع و ة دولععع ء ع دةلعععلدولق ي عععسدهول يوجبععع تدمي لئعععسهدممععع  تدة عععبدتو قععع دول ععع 

دول ئبععيادلت ده-ا لئ اعع تدول بيععسدولعع وت دولععدر  دقععيةد ئعع دة-دت معع ج دمييةعع بهدول يلي  عع دهوهلعع دهول ابفئععس .
دة عععبدولاعععدهدإسودةدرععع دول م لعععبدولععع حقمدلعععيدولةععع  دةل بععع دتبءعععزدول ععع دول ءئعععسدللحعععبىدوج   ععع دولا لئععع ت 
دمب ج ععسدةلععلدول بء ععزدليدهولقععبوسدصععو  دممعع سدإسودةدةلععلدول م لععبةدللسععئ بةدو صعع و ة دولعع ء عدتيعئععف

دهولعععدر  دللبمعععيادو    ععع دولبعععدودلعععيدولاقععع دئةعععم معععسدهلعععئسدولعععدم سدول ععع دي دلول ق هددةلعععلدولاعععدهدوسودة
د.44ولة  د  لئ دت ل  دهم دل يلسدماليم تدي  لادهل ودولمديدهدول ئبيادتوتدللأ لحس
دول ءئعسدولاسقبيسدول  ويليجئسدولثيسةدول ئس جئشدول حبيبدولةا  دولة   ددر دو   بوتئم يتددهص هد
دمحبيععسولهددمييععسولد ئعع سد ععدهتددول عع يبوتد  ععئ  دولائعع دةدتوتئععسدولاسععقبيسدو  ل ععسدةلععلدم  ععبداةععق دهسءععزت
 ل عسدح عبدمأليلعسدة لئعسدو دوعهدهسح  بع دودهتةع ئمدول مع اهدلع ودرع دولسعبيعدولةع و دول قديمدوعببدهول ي

دجعزعدهتيةعئ دولمييعسهدولهعبب تدمبع ادت عيللدولائع دةدتوتئعسد  يبوتد ةبدةللدول  حدةدولي ي تدتقل ددر 
دو صع و ة دولع ء عدودمع ج عبدتعير بدولعدةمدولمييعسدة بلع هدهتحع هادةدول بيسدولقيوتدلدةمدو  ل سدتل دم 
تدةلععلدتاععديلاهدهوجععبوعد8هجعع دد7لقععديمدهبوعع عدجععئشدجعع دودو  ععلحسد  ععئ  دولح لئععسدولق  لئععسدول وةعع تدرعع 

دا لععععع ء عدول دةيمعععععسدول وتئعععععسدول لا عععععسدتقوئعععععسدتث  عععععتدة عععععبدهولث لععععع دولثععععع   دولم ععععع دمععععع دولوئ تعععععسدول قععععع تلات
دولع ء عدرإدمع جدو صعلئسهدولق  لئعسدلل وةع تدولق  لئسدولقدسةدوللدا لولبدول س قلسدولق  ادهو ل سهدو ص و ة 
د:45ولآت دهر دولة  دةللدا لئ يدةد ئايددولة وئسدولاسقبيسدو  ل سدر دو ص و ة 

دهولقعدسةدولبعدوهدهوم ةع ودولةعيسهدةلعلدول اعبودة عبدولق  لئعسدو  علحسدو ل عسدإ علاىدهتيوتبددقسدتازيزد-
دولهببسد ئاز دهب ل م  دمو هسوتدهوجبوعدو ة بول تهدهتموادتلق يئ  هدمح  لسدما ديسدولدوودتحديددةلل

دولة و .دولةا  دول حبيبدلمئشدهو   ق مئسدو هلل
دو عع بوتئمئسد   ععسدععع درعع دول ابءععسد عع  سدرعع دهمو هسوتعع دولةعع و دولمععئشد بعع دي حععبادول عع دول بيقععسدتر ععبد-

درعع دولهععا د قعع طدتحديععددةلععلدو صعع و ة دولعع ء عدلئا عع دصععايبسهدلمثععبدهو   ععبوىدو   معع عدر بعع ديقععيتد
دمثبوجدول بيقسدهتحديددو ةدوعهدههل ئسدولمييسدلل ه سيسدول ء دول حل  دتازيزدة بدولادهددر  د  يط
دوليةم.ددر ة تدهو  بوىدول يوجبسد ادر دلل و هسةدوم    
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و تةعع  تد ععئما دولعع ء عدو صعع و ة د ئسعع ةددرعع دولحئعع ظدةلععلد   ععسدلععمقئسدءببهمرو  ئسععئسدماقععدةدتععلأم دد-
و تةعع اد عع  دولئععبه دولق  لئععسدول ي لئععسهدهت ععييبدماععدوتدولحععبىدو ل  به ئععسدرعع دميوجبععسدول ةععييشدهول ععدو  درععع د

د.ددلره سقبي  دهولحةيادةللد   يادو تة  تهدهل ود ئا  دةللدتحل  دول ئ   تدر دوليقتدولئال دللق دةدولا
دهبو  عدةللدم د   دتبحادولةع  دتةعق  دولائع دةدولا لئ تئعسدول ءئعسدل مع سوةدولحعبىدول ءئعسدول سع ق لئسدة عب

دههتق عئمدول يقع دهقعبوسوتدولائع دةده حس  دول اعبودةلعلدولبعدولهما لمسدول ئ   تدم اددةدولي  ياددهل المدولا   و
 حبيعععبدولةعععا  دولةععع و هدرعععإتدلععع  دول  عععيسوتدتسعععب د لقععع تدول ر يعععسدولبوجاعععسدهبحسعععادول القععع  درععع دجعععئشدول

ول  بوسيسهدهتحس دت  مع دول ئ  ع تدة عبدول مع  تهدهول حلعئلاتدول و لأيعسهدهول  ئعفدمععد ع  سدول ابءعسدرع دوليقعتد
د:46هده لاادمو هسةدوجبول دجئشدول حبيبدولةا  دولة و دلو  جسدولحبىدول ءئسدتمدتوئ  دو ت ولحائق 

تهعع   دولعع ء عدو صعع و ة درعع دو  عع يم سوتدولاسععقبيسدهول ي ععئادهوتيعع تدولقععبوسدول  دو ئععسدلو  جععسد
ولوععع سدول ععع دت ئععع دمععععدول  ئاعععسدول  بهقبو ئعععسددإ ععلاىول اعع سادة عععبدول وئ ععع دول سععع ق دا  ععع ثو عدوة ععع عدوهومعععبد

 ولة وئسدءي بمد ي  ليتدوللدو   قلالئسدول  ملسدر دودوسةدول ا سا.

سدولسععح  ئسهدهتقوئععع تدول ئ  ععع تدهولحي عععمهدو صععع و ة دولعع ء عديسععع يدادولععع يدولةععمقسديمععع تمالد وعع ع
 ولهي س دلدمادول ئ   تدم دولي دوتدولا لئ تئسدهو ة عدلمق تدولق  دولديو مئقئس.

 لخاتمةا
دولقيةدتبوممدوللدتسالقا دلب  دول   سدوليودلل وليسدهرق   ول   سدو   بوتئمئسدولدهلئس ددر دولئ ةلسدولقيلد

لععلدولبععدودو  عع بوتئم دولعع يدهلععا   دل ا لمععسدماهععلسدوجمعع دهول ععيو تدو  عع بوتئم دودوليصععيادوجعع دمعع 
هول و رسدهول بديددول يديحعئاد بع  دولقعيل.درع لقيلدول ح رلعسدرع دلع  دول   عسدتا ع دةلعلدو ع  بوسيسدتةعدسل د

يلدول اديلئععسدهول وعع رسدرعع دول   ععسدهتحق بعع درعع دلعع  دول   ععسهدهسرعع دة لئعع تدول ر  ععبدولعع يديةععدسدمعع دولقعع
و  عع بوتئمئسد ير عع دمععع دولسعع يلسدول  زويععدةدول ععع دتةععبدل دول   ععسدولدهلئعععسدرعع دااعع دو هقععع تدول عع دقععددتوئلعععتد
ولسععئ بةدةل بعع دهتةععبددولئيلععلدولا ل ئععسدرعع دععع دت ععيسوتدولثععيسةدولةععو عئسدولبوااععسهدهو ععب دمقي  تبعع دلععيد

حةعع دةل بعع داائععسدولئيوةعع دولععدهل   د عع د  ععلدولئيوةعع دمعع ددهتدولعع ء عدو صعع و ة دول عع دمعع دول  قعع دوتدي
ولدهادم د ئقيددوللدة لئع تدتبديعددمسع  بةده عبهىدت ويليجئعسدماقعدةدرع دعع دول حعدي تدول ةع  مسدهح عبد

دول ا لمسده يعدول قديبدايةيهدو لحسدول ء عدو ص و ة .دهتيص دولمح دوللدو   و  ج تدو تئس:
 مس  بدة دمة دسدجديدةدللقيةدا  دياز دمق   ب دهسي دتب در دول   سدو   بوتئمئسدولقيلدولئ ةلسدتمح داةق د .1

 ولقيةدولاسقبيسدل دولقيةدو  ب دهول  دتةق دمبت زدولبد دو م بدوتم  دولقيلدول و رسسدفئ  د  وبم. .2

يعواقسددولقيةدولاسقبيسدر د  لسدت يسدمس  بدهلمدتاددتا  عددةلعلدول قي ع تدول قل ديعسدلع ودو معبدولع ي .3
 ةللدت يسدولاق يددولا لئ تئسدر د   سدولحبى.

 تحيادر دموليسدولحبىدوللدولحبىدول ءئس. .4

ول  ع لئفدهوةلعمدداأقع ولئيوة دولدهل   دتحع هادوليصعيادولعلدتحق ع دولوةعبدهتح عئمدوسودةدولاعدهدهلعلب د .5
 ول ق  اددهتدجبدداةبيدل ي .

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues
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ول ء عدو ص و ة دولاسقبيدهليدم د مد در ددولي ي تدول  حدةد  اقسدةللدولئيوة دو  بي در دمم ا .6
 و دولي ي تدول  حدة.د  دت ل بتب    تب دولاسقبيسد  لدوتدلو ادو لحسد

سه ئ دو تح ديسدو  يدمتدول ء عدو ص و ة دهت لع در ةلئعسدو ع بوتئمئسدرع دجيو عادموع دهرع دجيو عاد .7
 ءبو ئ .و بلدلو ادةدادر ةلئسدهليدم دوت    دة لئ تب دولاسقبيسدلددوهد

ولة  دتسالدوللدمم سوةدولي ي تدول  حدةدر دمم ادول ء عدو ص و ة دولاسعقبيدةلعلدومع دوتدتةع دولعلد .8
 و و سدولي ي تدول  حدةدم د ئ دةدولول ادولدهل دهو  لاادمحلب دهلب ودهلاتدو  بوتئمئ تدللحبىدول ءئس.

 عع يم سوتدهو تةعع  تدهو  عع بدوودرعع دودوعدهععع ي دو دهولبق وعع وة  عع ددولقععيلدولئ ةلععسدةلععلدولةععمق تد .9
ه بءسدول بءم تدولق  لئسدر د   سدولق  اد ق سدلا دوتدي ق دللأةدوعدتح ئمدلع  دولقعدسوتدة عبدو ع بدوود

 و ل سدو تة  تدولئه يئسدر دودوسةدولا لئ تدولق  لئس.

 الهوامش:
                                                                    

دةع دد(1) ولقعيم :دول ئ  ععبدو  ع بوتئم دهصعئ حسدو  عع بوتئمئسدرع دولقععبتدلعع سيدآس.يع سحبهدو  ع بوتئمئسدهمح برععيودوجمع د قعلا 
هدهد2011ولح ديدهولاةبي هدتبج س:دسوجع دمحعب دةلع هدمبءعزدو مع سوتدللدسو ع تدهولمحعي دو  ع بوتئمئسهدو عيع  هد

 .57-56ه
هد15263سهدولاعععددد ععايددة  عععدهدول   ععسدو  ععع بوتئمئسدهصععو ةسدولقعععبوسدو  ععع بوتئم هدصععحئئسدولبيععع  دول يمئععسهدولسعععايديد(2)

 .ooc.:hhrrr./.www//:.ptth514225:-و  ب  ت-هدلمقسدول اليم تدولدهلئس2010
م ععبهدو  عع طدول   ععسدو  عع بوتئمئسدهدهسلعع درعع دتحديععددو عع بوتئمئ تدول ا معع دمعععددومح ععددة دو لعع ويوعع سدة دولسعع دةدةلعع دد(3)

 .115هده2018هد56 ئسهدج ماسداردودهدولادد   تدولةبو دهولسلااهدمملسدولاليادولسئ  ئسهدءلئسدولاليادولسئ 
عئبدة ددم بهددهسدول ر بوتدولا ل ئعسدرع د عبه دولقعيلدو قلئ ئعسدللةعبىدو ه عادول ي ععهدمملعسدول س وةعبيسدللدسو ع تدد(4)

 .23هده2018هد63ولاببئسدهولدهلئسهدولم ماسدول س وةبيسهدولادد
:ددسو سدر دو به سدتئ ل دولقيلهدو به سددء يسو دح عبدموةعيسةهدءلئعسدو   سدةل دو بوةئمهدول يو تدو   بوتئم دولا ل  د(5)

 .217هده212هده2022ولاليادولسئ  ئسهدج ماسدولوببي هد
دةعع دة ععبهدة ععدولا   هدتوعع رسدولبئ وععسدةلععلدول   ئقعع تدول  ويليجئععسدولاسععقبيسهدملحعع دتحععي تدو عع بوتئمئسهدمملععسدد(6)  قععلا 

 .3هده2022هد228  تدولسئ  ئسدهو   بوتئمئسهدولق لبةهدولاددولسئ  سدولدهلئسهدمبءزدو لبوادللدسو
(
7
) Kapil Kak, Revolution in Military Affairs-An Appraisal, Strategic Analysis: A Monthly 

Journal of the IDSA, Vol. XXIV No. 1, April 2000, https://ciaotest-cc-columbia-edu. 

دة دمح ددولابب هدتعيسةدد(8) ليجئع دةلعلدتر  عبد  ئاعسدولحعبىمدرع دمح عددولاببع دمحعبس وهد:دمع ل د عدددقعدسةدول  ويد  دت حقع قلا 
د.23هده2021م دهسوعدول قوئس:دتحي تدر دولحبىدهو   يم سوتهدمبءزدو   وسدول مقبدهلمقسدسؤيسدو  م سيسهد

دةعع دد(9) دةدصعع بيوسدجائععبهدتععدوعئ تدولثععيسةدرعع دولةععلأهتدولاسععقبيسدةلععلد ئ  عع تدولععدر  :ددسو ععسد  لععسدولي يعع تدول  حعع قععلا 
د.23هده2021هد3ولسئ  ئسدهولالاق تدولدهلئسهدج ماسدولمزويبدولالياو مبيقئسهدو به سددء يسو دح بدموةيسةهدءلئسد

(
10

) Carlo ALberto Cuoco, The Revolution In Military Affairs: Theoretical Utility and Historical 

Evidence, Research Paper, No. 142, April 2010, p12.  
 

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues
https://ciaotest-cc-columbia-edu.translate.goog/olj/sa/sa_apr00.html?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=sc
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ة ععدولق دسدد ععدتهدةلععلد  ععلد  ععلأوتدجعع تد لععي :دت ععيسوتدولثععيسةدرعع دولةععلأهتدولاسععقبيسهدرعع دة ععدولق دسدد ععدتدمحععبس وهدد(11)
ولالاقععع تدولدهلئعععسدرععع دةةعععبدول  ويليجئععع دولبق ئعععس:دتحعععي تدة ئقعععسدمسععع سوتدجديعععدةهدمبءعععزدول  ععع ىدو مععع دي  هدة ععع تهد

 .183-182هدهده2021
 و ة :دسؤلدصععهموسعع هدولعع ء عدو دومععبة:دمةععبو عع   ددو صعع و ة هدرعع  دللعع ء عدةي عع تدت مل ععتهدول  ععيسدول عع سييد(12)

.دهل زيعععددمععع دول ئ صععع  ديولعععب:دربعععدد  عععدد43هده2024م اعععددةدول يةةععع تهدول بءعععزدولعععدي قبو  دولاببععع هد عععبل  هد
اعع  ث  هدتععبدول  ععيسدول  ويلععيج درعع دولحععبهىدولحععدي دهولقععيةدولاسععقبيسدللععدهادولةععربلهدرعع دمم ععي دلولا اععسهدو  ةععبوود

د.232-216هدهده2022و  ةبوودللدسو  تدول س ق لئسهدمابددولده سدللدسو  تدولالئ هدق بهد
ة عععدودمي عععلدهو  عععدد   عععاداعععلااهدولععع ء عدو صععع و ة :دتعععيسةدرععع دتقوئععع تدولاةعععبهددوسدول  عععادول ةعععبيسهدولقععع لبةهدد(13)

د.20هده18هده2019
صععع ر هدم ةئعععسدولععع ء عدو صععع و ة هدرععع د ععع   دومعععبةد:مةعععبودل زيعععددمععع دول ئ صععع  ديولعععب:دة عععدولح د عععييلمدومح عععددد(14)

د.15هده9هده2024هموس هدول ء عدو ص و ة :دسؤلدم اددةدول يةة تهدول بءزدولدي قبو  دولابب هد بل  هد
مة ئلدللشهد م ىدولم  دولس دسد   دولي ي تدول  حدةدهولة  :دو  يدوم تدول ء عدو ص و ة دولاسعقبيهدمبءعزد (15)

د.5هدىدتهدهوجهسو ئسلاببئسدولدسو  تدو
(
16

) Paul Scharre, Military Applications of Artificial Intelligence: Potential Risks to International 

Peace and Security, Stanley center for peace and security, July 2019, pp1-6. 

قبيس:ددهسدهتحعععدي تهدمملععسددس دولعععي  هدو معع سوتدولاببئعععسد سعع  دموعع ة هدولععع ء عدو صعع و ة درععع دولةععو ةسدولاسععددددددد
 .51-50هدهده2025هد639ول  حدةهدولادد

(
17

) Maximilian schreiner, AI in war: How artificial intelligence is changing the battlefield, 

Jan 9, 2023, https://the--decoder-com. 

(
18

) James Johnson, "Artificial intelligence & future warfare: Implications for International 

Security", Defense & Security Analysis, Vol. 35, no. 2, 2019, PP. 147-169. 

ل زيععددمعع دول ئ صعع  ديولععب:دمملععسددس دولععي  هدولعع ء عدو صعع و ة ديا ععددصععئ حسدقيوةععدد ععم ىدول سععل دولاعع ل  هدو معع سوتدولاببئععسدد(19)
 https://www.nationshield.aeد-و  ب  ت-هدلمقسدول اليم تدولدهلئس10h4h2025هدت سيخدولزي سةد2h6h2024 حدةهدول 

دة دد(20) مح ددمح يددولس دهدتأت بوتدلت  سدمئ دي دولحبىدر دمئبيادولبد هدملح دتحي تدو  بوتئمئسهدمملسدولسئ  عسد قلا 
 .20هده2022هد228  بوتئمئسهدولق لبةهدولاددولدهلئسهدمبءزدو لبوادللدسو  تدولسئ  ئسدهو 

(
21

) Anthony H. Cordesman, The Real Revolution in Military Affairs, August 5, 2014, 

https://www-csis-org. 

 .10h5h2018هد47002   بدربجهدولحبىدول ءئسهدصحئئسدو لبوادول ةبيسهدولاددد(22)
د.8مة ئلدللشهدمةدسد   دتءب هدهد(23)

(
24

) The Most Useful Military ApplicAtions of al in 2023 and Beyond, https://sdi.ai. 

(
25

) Eray Eliaçık, Guns and Codes: The era of AI-wars begins  Artificial Intelligence, August 

17, 2022, https://dataconomy-com. 

 .12مة ئلدللشهدمةدسد   دتءب هده (26)
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https://www-csis-org.translate.goog/people/anthony-h-cordesman?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=sc
https://www-csis-org.translate.goog/people/anthony-h-cordesman?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=sc
https://dataconomy-com.translate.goog/category/topics/data-science/artificial-intelligence/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=sc
https://dataconomy-com.translate.goog/2022/08/17/how-is-artificial-intelligence-used-in-the-military/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=sc
https://dataconomy-com.translate.goog/2022/08/17/how-is-artificial-intelligence-used-in-the-military/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=sc
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تحي تدو  بوتئمئسهدمملسدولسئ  سدولدهلئسهدمبءزددملح دولاسقبيسهويب ىد لئئسهدولييوس مئ تدولق تلسدر دودوسةدول ا سادد(27)
 .8-7هدهده2022هد228ولق لبةهدولاددو لبوادللدسو  تدولسئ  ئسدهو   بوتئمئسهد

ملحعع دتحععي تدو عع بوتئمئسهدمملععسدولسئ  ععسدولدهلئععسهددي  عع   دوي عع هددهسدول عع يبوتد ععدهتد ئعع سدرعع دتر  ععبدمععيو ي دولقععيةهد(28)
 .17هده15هده2022هد228ولسئ  ئسدهو   بوتئمئسهدولق لبةهدولاددمبءزدو لبوادللدسو  تد

(
29

) Maximilian schreiner, AI in war: How artificial intelligence is changing the battlefield, 

Jan 9, 2023, https://the--decoder-com.  

 لععع ء عدو صععع و ة هدصعععحئئسدول ئععع تدول يمئعععسهددهادتاعععز دقعععدسوتب دولاسعععقبيسداد8سلععع دو عععيدولا وععع  هد عععبهىدالاجوعععيد:(د30)
-و  ب  عععععععت-هدلعععععععمقسدول اليمععععععع تدولدهلئعععععععس15h5h2025هدتععععععع سيخدولزيععععععع سةد30h3h2025و معععععععبوتدولاببئعععععععسدول  حعععععععدةهد

https://www.albayan.ae/news/world/36375 

ولاببئسهددindependent  سىدولة م هدءئفديةم دول ء عدو ص و ة دو لا ئ  در دولا لئ تدولاسقبيسمهدميقعد (31)
11h2h2022هدhttps://www.independentarabia.com. 

و  عععددةل معععسهدتعععأت بوتد عععم ق تدولبئ وعععسدول  ويليجئعععسدرععع د ئ  ععع تدولعععدر  دولحديثعععسهدممحععع دتحعععي تدو ععع بوتئمئسهدمملعععسدد(32)
 .25هده2022هد228ولسئ  سدولدهلئسهدولادد

ر دمئبيادولبد هدملح دتحي تدو ع بوتئمئسهدمملعسدولسئ  عسدولدهلئعسهدمح ددمح يددولس دهدتأت بوتدلت  سدمئ دي دولحبىدد(33)
 .21هده2022هد228مبءزدو لبوادللدسو  تدولسئ  ئسدهو   بوتئمئسهدولق لبةهدولادد

دل زيددم دول ئ ص  ديولب:ددد(34)
Samuel bendett, the role of al in Russia’s confrontation with the west, center for new American 

security, April 2024, p p1-37. 

 ل زيددم دول ئ ص  ديولب:دد(35)

Sergey Sukhankin, Russia Capitalizes on Development of Artificial Intelligence in Its Military 

Strategy, the Jamestown foundation global research & analysis, March 3, 2025, https://jamestown.org. 

ل زيددم دول ئ ص  ديولب:د   بد مزيهدو   يدوادولاسقبيدولبه  دلل ء عدو ص و ة در دوهءبو ئ هدمبءزدو م سوتدللسئ   تهدد (36)
 .3-1هدهده2022

(
37

)  Koichiro Takagi, Artificial Intelligence and Future Warfare, Nov 23, 2022, https://www-

hudson-org. 

ملح دتحي تدو ع بوتئمئسهدمملعسدولسئ  عسدولدهلئعسهدمح ددمح يددولس دهدتأت بوتدلت  سدمئ دي دولحبىدر دمئبيادولبد هدد(38)
د.21هده2022هد228ولادد

 .21هول ةدسد ئس هدد(39)
قععع دةدةععع مبده ععع ةددسلععع دهدولسعععم ىدولاععع ل  د ععع  دولةععع  دهولي يععع تدول  حعععدةدو مبيقئعععسدلائععع دةدولععع ء عدو صععع و ة :ددد(40)

هد2ئسهدج ماععسدو عع د لعدهتدتئعع سوتهدولمزويععبهدولاععددو  ع بوتئمئ تدهول م تاعع تهدمملععسدولمحعي درعع دولحقععيىدهولالععيادولسئ  ع
 .735-733هدهده2023

(
41

) Elsa b. kania, al weapons in china’s military innovation, CSET center for security and 

emerging technology, April 2020, p.2. 
 

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues
https://jamestown.org/analyst/sergey-sukhankin/
https://www-hudson-org.translate.goog/experts/1446-koichiro-takagi?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=sc
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هول حععععدي تهدمبءععععزدولسععععلاادللدسو عععع تدمةعععع ئلدصععععلا هددمععععادولعععع ء عدو صعععع و ة درعععع دول معععع ادولاسععععقبي:دولئععععبهدد(42)
د.14هده2024و   بوتئمئسهدولق لبةهد

رععبوسدج عع ادلعع مبهدولحععبىدول اليم تئععسدرعع دول معع ادو موعع دهولاسععقبي:دومبيقعع دهولةعع  هددوسدولاببعع دللوةععبهدولقعع لبةهدد(43)
 .190هده2020

هدلعمقسد18h6h2022ق ع اهدو عيع  هددقو ةدولاع  دو  م سيعسهد عبىدولع ء عدو صع و ة :د علا دولةع  دللا  ةع سددهتدد(44)
 .https://al-ain.com-و  ب  ت-ول اليم تدولدهلئس

(
45

) Jiayu Zhang, Former Contributor, China’s Military Employment of Artificial Intelligence 

and Its Security Implications, the international affairs review,  

صععحئئسدولةععبىدو ه ععادول يمئععسهد لععمدتقوئععسدةسععقبيسدصعع وئسدجديععدةدجت  عع دول اعع سا:دتيعئععفد ئ  عع تدولععدسهتدولئيسيععسدد(46)
–هدلععععمقسدول اليمعععع تدولدهلئععععسد15h4h2025هدتعععع سيخدولزيعععع سةد4h3h2025لو  جععععسد عععع  سدول ابءععععسدهتيجئعععع دولهععععبب تهد

دomhttps://aawsat.cد-و  ب  ت

 والمراجع المصادر
 والمترجمة العربية الكتب-أ
 ععع   دومعععبةد:مةعععبودهموسععع هدولععع ء عدو صععع و ة :دسؤلدم اعععددةدول يةةععع تهدول بءعععزدولعععدي قبو  د (1

 .2024ولابب هد بل  هد

 عععع  بد مععععزيهدو  عععع يدوادولاسععععقبيدولبه عععع دللعععع ء عدو صعععع و ة درعععع دوهءبو ئعععع هدمبءععععزدو معععع سوتد (2
 .2022للسئ   تهد

دتدمحعععبس وهدولالاقععع تدولدهلئعععسدرععع دةةعععبدول  ويليجئععع دولبق ئعععس:دتحعععي تدة ئقعععسدمسععع سوتدة عععدولق دسدد عععد (3
 .د183-182هدهده2021جديدةهدمبءزدول   ىدو م دي  هدة  تهد

ة دودمي لدهو  دد   ادالااهدول ء عدو ص و ة :دتيسةدر دتقوئ تدولاةعبهددوسدول  عادول ةعبيسهد (4
 .د2019ولق لبةهد

ىدول اليم تئععسدرعع دول معع ادو موعع دهولاسععقبي:دومبيقعع دهولةعع  هددوسدولاببعع درععبوسدج عع ادلعع مبهدولحععبد (5
 .2020للوةبهدولق لبةهد

هدهد2022مم يةععسداعع  ث  هدو  ةععبوودللدسو عع تدول سعع ق لئسهدمابععددولده ععسدللدسو عع تدولالئعع هدق ععبهد (6
 .232-216ه

زدو  ع وسدول مقعبدهلعمقسدمح ددولابب دمحبس وهدم دهسوعدول قوئس:دتحي تدر دولحبىدهو   يم سوتهدمبءعد (7
د.2021سؤيسدو  م سيسهد

مة ئلدللشهد م ىدولم  دولس دسد   دولي ي تدول  حعدةدهولةع  :دو ع يدوم تدولع ء عدو صع و ة د (8
 ولاسقبيهدمبءزدولدسو  تدولاببئسدو هسو ئسهدىدت.د

ولسععلاادمةعع ئلدصععلا هددمععادولعع ء عدو صعع و ة درعع دول معع ادولاسععقبي:دولئععبهدهول حععدي تهدمبءععزد (9
 .2024للدسو  تدو   بوتئمئسهدولق لبةهد

 

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues
https://www-iar--gwu-org.translate.goog/print-archive?author=5f32fed1ba276a33125a3f67&_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=sc
https://aawsat.com/
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ل سيدآس.ي سحبهدو   بوتئمئسدهمح بريودوجم دولقيم :دول ئ  بدو  ع بوتئم دهصعئ حسدو  ع بوتئمئسدرع د (10
ولقبتدولح ديدهولاةبي هدتبج عس:دسوجع دمحعب دةلع هدمبءعزدو مع سوتدللدسو ع تدهولمحعي دو  ع بوتئمئسهد

د.د2011و يع  هد
 :الدوريات-ب
و  ععععددةل مععععسهدتععععأت بوتد ععععم ق تدولبئ وععععسدول  ويليجئععععسدرعععع د ئ  عععع تدولععععدر  دولحديثععععسهدممحعععع دتحععععي تد (1

 .2022هد228و  بوتئمئسهدمملسدولسئ  سدولدهلئسهدولادد

ويوععععع سدة دولسععععع دةدةلععععع دهدمح عععععددة دو لععععع دم عععععبهدو  ععععع طدول   عععععسدو  ععععع بوتئمئسدهدهسلععععع درععععع دتحديعععععدد (2
لسلااهدمملسدولاليادولسئ  ئسهدءلئسدولالعيادولسئ  عئسهدج ماعسدو  بوتئمئ تدول ا م دمعد   تدولةبو دهو

 .2018هد56اردودهدولادد

ويبععع ىد لئئعععسهدولييوس مئععع تدولق تلعععسدرععع دودوسةدول اععع سادولاسعععقبيسدهدملحععع دتحعععي تدو ععع بوتئمئسهدمملعععسد (3
 .2022هد228ولسئ  سدولدهلئسهدمبءزدو لبوادللدسو  تدولسئ  ئسدهو   بوتئمئسهدولق لبةهدولادد

 سعععع  دموعععع ة هدولعععع ء عدو صعععع و ة درعععع دولةععععو ةسدولاسععععقبيس:ددهسدهتحععععدي تهدمملععععسددس دولععععي  هد (4
 د.2025هد639و م سوتدولاببئسدول  حدةهدولادد

صععع بيوسدجائعععبهدتعععدوعئ تدولثعععيسةدرععع دولةعععلأهتدولاسعععقبيسدةلعععلد ئ  ععع تدولعععدر  :ددسو عععسد  لعععسدولي يععع تد (5
ولسئ  عععئسدهولالاقععع تدولدهلئعععسهدج ماعععسددلئعععسدولالعععياول  حعععدةدو مبيقئعععسهدو به عععسددء عععيسو دح عععبدموةعععيسةهدء

 .د2021هد3ولمزويب

عئعععبدة عععددم عععبهددهسدول ر عععبوتدولا ل ئعععسدرععع د عععبه دولقعععيلدو قلئ ئعععسدللةعععبىدو ه عععادول ي ععععهدمملعععسد (6
 د.2018هد63ول س وةبيسدللدسو  تدولاببئسدهولدهلئسهدولم ماسدول س وةبيسهدولادد

ل   ئقعع تدول  ويليجئععسدولاسععقبيسهدملحعع دتحععي تدو عع بوتئمئسهدة عبهدة ععدولا   هدتوعع رسدولبئ وععسدةلععلدو (7
 .2022هد228مملسدولسئ  سدولدهلئسهدمبءزدو لبوادللدسو  تدولسئ  ئسدهو   بوتئمئسهدولق لبةهدولادد

قععع دةدةععع مبده ععع ةددسلععع دهدولسعععم ىدولاععع ل  د ععع  دولةععع  دهولي يععع تدول  حعععدةدو مبيقئعععسدلائععع دةدولععع ء عد (8
ئمئ تدهول م تاععع تهدمملعععسدولمحعععي درععع دولحقعععيىدهولالعععيادولسئ  عععئسهدج ماعععسدو ععع دو صععع و ة :دو  ععع بوت

 .د2023هد2 لدهتدتئ سوتهدولمزويبهدولادد

مملععسددس دولععي  هدولعع ء عدو صعع و ة ديا ععددصععئ حسدقيوةععدد ععم ىدول سععل دولاعع ل  هدو معع سوتدولاببئععسد (9
د-و  ب  ععععععععععت-هلئععععععععععسهدلععععععععععمقسدول اليمعععععععععع تدولد10h4h2025هدتعععععععععع سيخدولزيعععععععععع سةد2h6h2024ول  حععععععععععدةهد

https://www.nationshield.ae. 

مح ددمح يددولس دهدتأت بوتدلت  سدمئع دي دولحعبىدرع دمئبعيادولعبد هدملحع دتحعي تدو ع بوتئمئسهدمملعسد (10
 .2022هد228ولسئ  سدولدهلئسهدمبءزدو لبوادللدسو  تدولسئ  ئسدهو   بوتئمئسهدولق لبةهدولادد

دي دولحعبىدرع دمئبعيادولعبد هدملحع دتحعي تدو ع بوتئمئسهدمملعسدمح ددمح يددولس دهدتأت بوتدلت  سدمئع  (11
 .2022هد228ولسئ  سدولدهلئسهدمبءزدو لبوادللدسو  تدولسئ  ئسدهو   بوتئمئسهدولق لبةهدولادد

 

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues
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ملحعع دتحععي تدو عع بوتئمئسهدمملععسددي  عع   دوي عع هددهسدول عع يبوتد ععدهتد ئعع سدرعع دتر  ععبدمععيو ي دولقععيةه (12
 .د2022هد228لبوادللدسو  تدولسئ  ئسدهو   بوتئمئسهدولق لبةهدولاددولسئ  سدولدهلئسهدمبءزدو 

 الاطاريح:-ج
و   سدةلع دو عبوةئمهدول عيو تدو  ع بوتئم دولاع ل  :ددسو عسدرع دو به عسدتئ لع دولقعيلهدو به عسددء عيسو د (1

 .2022ح بدموةيسةهدءلئسدولاليادولسئ  ئسهدج ماسدولوببي هد

 الصحف:-ح
و  ععع بوتئمئسدهصعععو ةسدولقعععبوسدو  ععع بوتئم هدصعععحئئسدولبيععع  دول يمئعععسهدولسعععايديسهدولاعععددد عععايددة  عععدهدول   عععسد (1

 .https://www.alriyadh.com/514225-و  ب  ت-هدلمقسدول اليم تدولدهلئس2010هد15263

 د.10h5h2018هد47002   بدربجهدولحبىدول ءئسهدصحئئسدو لبوادول ةبيسهدولادد (2

دهادتاز دقدسوتب دولاسقبيسدا ل ء عدو ص و ة هدصعحئئسدول ئع تدد8الاجويد:سل دو يدولا و  هد بهىد (3
هدلععععمقسدول اليمعععع تد15h5h2025هدتعععع سيخدولزيعععع سةد30h3h2025ول يمئععععسهدو مععععبوتدولاببئععععسدول  حععععدةهد

 .دhttps://www.albayan.ae/news/world/36375-و  ب  ت-ولدهلئس

صعع وئسدجديععدةدجت  عع دول اعع سا:دتيعئععفد ئ  عع تدصععحئئسدولةععبىدو ه ععادول يمئععسهد لععمدتقوئععسدةسععقبيسد (4
هد15h4h2025هدتعع سيخدولزيعع سةد4h3h2025ولععدسهتدولئيسيععسدلو  جععسد عع  سدول ابءععسدهتيجئعع دولهععبب تهد

 د.https://aawsat.comد-و  ب  ت–لمقسدول اليم تدولدهلئسد

 -الانترنيت-شبية المعلومات الدولية-خ 
دميقععععععععو لا ئ ععععععع درععععععع دولا لئععععععع تدولاسعععععععقبيسمددو صععععععع و ة دولععععععع ء عديةعععععععم دمئعععععععفدولةععععععع م هد ععععععع سىد (1

independent11دولاببئسهدh2h2022دهhttps://www.independentarabia.com.د 

دو ععععيع  هدق عععع اهددهتددللا  ةعععع سدولةعععع  د ععععلا دو صعععع و ة :دولعععع ء عد ععععبىدو  م سيععععسهدولاعععع  دقوعععع ة (2
18h6h2022و  ب  ت-ولدهلئسدول اليم تدلمقسده-https://al-ain.com. 

دو ععععيع  هدق عععع اهددهتددللا  ةعععع سدولةعععع  د ععععلا دو صعععع و ة :دولعععع ء عد ععععبىدو  م سيععععسهدولاعععع  دقوعععع ة (3
18h6h2022و  ب  ت-ولدهلئسدول اليم تدلمقسده-https://al-ain.com. 
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