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The Reality of Ethical Climate and Its Relationship with Decision-Making 

among Football Referees from the Coaches' Perspective 
 

(Abstract) 

This research aims to uncover the relationship between ethical climate 

and decision-making among football referees from the perspective of coaches. 
The research problem stemmed from the researchers’ observations during their 

work in coaching and managing teams, where it became evident that referees 

play a pivotal role in achieving the goals of sports federations. The researchers 

also observed that the prevailing ethical climate between the administrative 

body and referees on one hand, and between referees and coaches on the other, 

is a crucial factor in fostering mutual trust, sustaining success, and achieving 

objectives. The researchers adopted the descriptive methodology using the 

correlational approach, as it is appropriate for the nature of the problem. The 

research population consisted of 160 participants affiliated with the Iraqi 

Football Federation. The sample was divided into two groups: the first included 

70 coaches for the purpose of adapting the ethical climate scale, and the second 

comprised 90 coaches for developing the decision-making scale. The research 

tools—namely, the ethical climate scale for the administrative body and the 

referees’ decision-making scale—were constructed and refined. After applying 

the tools and analyzing the results, it was found that the sample participants 

exhibited an above-average level in both variables. The results also revealed a 

positive correlation between ethical climate and decision-making; in other 

words, an improvement in the ethical climate is associated with an enhanced 

level of decision-making among referees. 
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 )مدتخمص البحث( 

العلاقدددددة لددددددين المنددددداخ ارخلاقددددددي واتخددددداذ القددددددرار لدددددد   كددددددام كددددددرة يهدددددد  لددددددىا البحدددددث  لدددددد  ال ذددددد  عددددددن      
القدددددددم مددددددن وجهددددددة نظددددددر المدددددددربين. وقددددددد انددددددتندم مذددددددكمة البحددددددث  لدددددد  ملا ظددددددام البددددددا  ين خددددددلا  عممهدددددد  
دددددددا فدددددددي تحقيددددددد  حلددددددددا  الاتحدددددددالام  فدددددددي تددددددددرإد المنتخبدددددددام وللارتهددددددداح  يدددددددث تقدددددددين حا لمحكدددددددام لور ا مح رإ 

المندددددداخ ارخلاقددددددي الدددددددارد لددددددين الهيةددددددة ا لارإددددددة والحكددددددام مددددددن جهددددددةح الرإاضدددددداة. كمددددددا لا دددددد  البددددددا   ا حا 
ددددددا فددددددي تع إدددددد  ال قددددددة المتباللددددددةح وانددددددتدامة  وبددددددين الحكددددددام والمدددددددربين مددددددن جهددددددة حخددددددر ح بم ددددددس عدددددداملا  مهم 

اعتمددددددددد البددددددددا   ا المددددددددنها ال اددددددددًي ب نددددددددم   العلاقددددددددام الارتبا اددددددددةح نظددددددددر ا  .النجددددددددا  وتحقيدددددددد  ارلدددددددددا 
ا مجتمددددددع البحددددددث مددددددن  ا مددددددن الحكددددددام ضددددددمن الاتحددددددال  061لملاءمتدددددده لاقاعددددددة المذددددددكمة. وقددددددد ت دددددد   مذددددددارك 

لغدددددددر  ت ياددددددد   مددددددددربا   01العراقدددددددي ل دددددددرة القددددددددم. تددددددد  ت زإدددددددع العيندددددددة  لددددددد  مجمددددددد عتين  ارولددددددد  ضدددددددم  
جدددددددر  لنددددددداء  .مددددددددرب ا لقنددددددداء مقاددددددداس اتخددددددداذ القدددددددرار 01انادددددددة ت  نددددددد  مدددددددن مقاددددددداس المنددددددداخ ارخلاقددددددديح وال 

وتعددددددديس حلاتددددددي البحددددددث  مقادددددداس المندددددداخ ارخلاقددددددي لمهيةددددددة ا لارإددددددةح ومقادددددداس اتخدددددداذ القددددددرار لددددددد  الحكددددددام. 
وبعددددددد تاقيدددددد  ارلوام وتحميددددددس النتدددددداراح تقددددددين حا حفددددددرال العينددددددة ح هددددددروا مدددددددت   فدددددد   المت ندددددد  فددددددي كددددددلا 

 ح  النتددددددارا عددددددن وجدددددد ل علاقددددددة ارتبدددددداا  رلبددددددة لددددددين المندددددداخ ارخلاقددددددي واتخدددددداذ القددددددرارالمتغيددددددرإنح كمددددددا كذددددددً
ن مدت   اتخاذ القرار لد  الحكام ن المناخ ارخلاقي يرتب  لتحد   .حي حا تحد 
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 المقدمة 

يسثل السؾرد البذري محؾر الارتكاز الأساسي في القظاع الرياضي، حيث تُعد الاتحادات الرياضية        
كيانات اجتساعية تعسل عمى تؾحيد جيؾد الأفراد رغؼ تشؾع خمفياتيؼ الفكرية والاتجاهية. إلا أن ىذه 

ات الخارجية السؤثرة في بيئة السشغسات تؾاجو صعؾبات جسة في ضبط سمؾكيات العامميؽ فييا نتيجةً لمتقمب
 العسل، وىؾ ما يشعكس برؾرة مباشرة عمى سمؾكيؼ وأدائيؼ.

تكسؽ إحدى أبرز التحديات في تحديؽ البيئة التشغيسية لمعامميؽ، خاصة في عل تأثير العؾامل         
في الدياق  الخارجية كالتحؾلات التذريعية، وعدم الاستقرار الدياسي والاقترادي، والتي تتجمى بؾضؾح

العراقي. فالاعتساد السالي غير السدتقل للاتحادات الرياضية يفتح الباب أمام تدخلات خارجية، مسا يؤثر 
سمبًا عمى استقرار البيئة التشغيسية. ويُعد السشاخ التشغيسي الرحي مكؾنًا رئيدًا في تحقيق الالتزام السؤسدي 

 لزسان تحقيق أىدافيا. وتعزيز كفاءة الأداء، وىؾ ما تحتاجو الاتحادات

يتألف السشاخ التشغيسي مؽ عدة مجالات، مؽ بيشيا السجال الاخلاقي والذي يُؾَصف بسشاخ العسل         
، وان مؽ اىؼ متظمبات الشجاح ىي الالتزام (2222)مقابمة و الحؾامدة، ( Climate Ethicalالاخلاقي )

 & Maelالقؾانيؽ الخاصة بالاتحاد والتي بدورىا تؤثر عمى اداء الاتحاد ونجاحو، ويرى )الاخلاقي وتظبيق 
Ashforth ان التساثل التشغيسي في جؾىره يشظؾي عمى ادراك  (2222)القرني، ( نقلًا عؽ صالح بؽ عمي

مؽ خلال السشغسة والانتساء الييا، ان اتخاذ بالتؾحد مع السشغسة والانتساء الييا حيث يعرف الفرد نفدو 
القرارات التحكيسية قبل واثشاء وبعد انتياء السباريات تعد اىؼ العؾامل في انجاح عسل الاتحاد مؽ جية 
وعسل السدربيؽ مؽ جية اخرى، ولػ ان تتخيل بأن قرار غير صائب يشيي عسميات التحغير لمسشافدات 

يسثمؾن نادي رياضي في البظؾلة وبالتالي صعؾد )فرق( غير مدتحقيؽ  مؽ قبل السدرب واللاعبيؽ والذيؽ
لمفؾز وبالتالي تسثيل العراق في السحافل الدولية سيكؾن ضعيف بدبب عدم تظبيق القرارات الرحيحة اثشاء 
السشافدات وضياع جيؾد كل مؽ الاندية الرياضية بإداريييا ومدربييا ولاعبييا فزلًا عؽ جيؾد الاتحادات 

 رياضية.ال

كننننننننننرة  مننننننننننؽ ىشننننننننننا، تبننننننننننرز أىسيننننننننننة النننننننننندور ال يننننننننننادي الننننننننننذي تسارسننننننننننو الييئننننننننننة ا داريننننننننننة لاتحنننننننننناد
فنننننننننني ترسننننننننننيل بيئننننننننننة أخلاايننننننننننة تعننننننننننزز السيشيننننننننننة والانزننننننننننبا  لنننننننننندى الحكننننننننننام. كسننننننننننا أن نجنننننننننناح  القنننننننننندم
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الحكنننننننننننام مننننننننننننرتبط ارتباطًننننننننننننا وثيقًننننننننننننا بشجنننننننننننناح ا دارة الرياضنننننننننننية، فنننننننننننني علاقننننننننننننة تكامميننننننننننننة يدننننننننننننيؼ كننننننننننننل 
 طرف فييا بدعؼ الآخر.

نظلاقًنننننننننننننا منننننننننننننؽ ىنننننننننننننذا الفينننننننننننننؼ، يتشننننننننننننناول البحنننننننننننننث الحنننننننننننننالي مت ينننننننننننننريؽ منننننننننننننؤثريؽ فننننننننننننني أداء وا
الاتحننننننننننناد العراقننننننننننني لكنننننننننننرة القننننننننننندم، ىسنننننننننننا: السشننننننننننناخ الأخلاقننننننننننني، واتخننننننننننناذ القنننننننننننرار. ويُشتغنننننننننننر أن تدنننننننننننيؼ 
نتننننننننننائف الدراسننننننننننة فنننننننننني تدننننننننننميط الزننننننننننؾء عمننننننننننى طبيعننننننننننة العلاقننننننننننة بيشيسننننننننننا، واستكذنننننننننناف سننننننننننبل تعزيننننننننننز 

 الأداء السؤسدي.

البحنننننننننث فننننننننني أننننننننننو يتشننننننننناول أحننننننننند أىنننننننننؼ جؾاننننننننننب السشننننننننناخ التشغيسننننننننني وىنننننننننؾ  تكسنننننننننؽ أىسينننننننننة ىنننننننننذا      
السشننننننننناخ الأخلاقننننننننني، فننننننننني سنننننننننياق عسنننننننننل حكنننننننننام كنننننننننرة القننننننننندم النننننننننذيؽ تذنننننننننكل قنننننننننراراتيؼ محنننننننننؾرًا حاسنننننننننسًا 
فننننننننني الشذننننننننناطات الفشينننننننننة للاتحننننننننناد. كسنننننننننا يتؾقنننننننننع أن تُثنننننننننري نتنننننننننائف البحنننننننننث السكتبنننننننننة الرياضنننننننننية بسنننننننننادة 

 يؽ والباحثيؽ في السجال الرياضي.عمسية تداىؼ في دعؼ صُشّاع القرار والسسارس

  مذكمة البحث 
يُعَدّ الحكؼ الرياضي أحد الركائز الأساسية في السشغؾمة الرياضية، إذ يُشا  بو اتخاذ قرارات سريعة     

وحاسسة تُحدد مدار السشافدة ونتيجتيا. غير أن طبيعة عسمو تتأثر بجسمة مؽ العؾامل التشغيسية والشفدية 
ؽ أبرزىا السشاخ الأخلاقي الدائد داخل الاتحاد الرياضي الذي يعسل في إطاره. فكمسا كان والاجتساعية، وم

السشاخ الأخلاقي إيجابيًا، يدؾده العدل والذفافية والثقة الستبادلة، انعكس ذلػ عمى مؾضؾعية الحكؼ 
 وحياديتو في اتخاذ القرار أثشاء السباريات.

نتيجة تدخلات إدارية، أو ضعف التؾاصل، أو غياب  -خلاقيوفي السقابل، فإن تراجع السشاخ الأ     
قد يؤدي إلى حالة مؽ الز ط والتردد والانحياز غير السقرؾد في  - العدالة في تؾزيع السيام والسكافآت

اتخاذ القرارات. ىذه السغاىر لا تقترر آثارىا عمى الأداء التحكيسي فحدب، بل تستد لتذسل ثقة السدربيؽ 
الجساىير بالسشغؾمة الرياضية كميا، وىؾ ما يُزعف العدالة التشافدية ويذؾّه صؾرة الاتحاد أمام واللاعبيؽ و 
 الرأي العام.

مؽ خلال خبرة الباحثيؽ السيدانية في التدريب وا دارة الرياضية، لؾحع أن العلاقة بيؽ الحكام       
ت مؽ التؾتر الشاتجة عؽ سؾء الفيؼ، أو ضعف والسدربيؽ داخل الاتحاد العراقي لكرة القدم تسر أحيانًا بحالا
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الاترال، أو غياب السعايير الأخلااية الؾاضحة التي تشغّؼ التفاعل السيشي بيؽ الظرفيؽ. كسا أن بعض 
القرارات التحكيسية غير الدايقة أثارت تداؤلات حؾل مدى تأثرىا بالسشاخ الأخلاقي الدائد داخل الاتحاد، 

سية مشيجية لمكذف عؽ طبيعة ىذه العلاقة ومدى تأثيرىا في مدتؾى اتخاذ وىؾ ما يدتدعي دراسة عم
 القرار لدى الحكام.

وعمنننننننننى النننننننننرغؼ مننننننننننؽ كثنننننننننرة الدراسنننننننننات التنننننننننني تشاولننننننننن  السشننننننننناخ التشغيسنننننننننني والالتنننننننننزام السؤسدنننننننننني      
فنننننننني السجننننننننال الرياضنننننننني، فننننننننإن الجانننننننننب الأخلاقنننننننني لمسشنننننننناخ التشغيسنننننننني لننننننننؼ يحننننننننعَ بالعشايننننننننة الكافيننننننننة، 

الؾسنننننننننط التحكيسننننننننني النننننننننذي يتظمنننننننننب دقنننننننننة عالينننننننننة فننننننننني القنننننننننرار، وعدالنننننننننة مظمقنننننننننة فننننننننني  ولا سنننننننننيسا فننننننننني
 ، ومؽ كل ما سبق ذكره تبرز مذكمة البحث في ا جابة عؽ التداؤلات الاتية:الأداء

 ما واقع السشاخ الأخلاقي الدائد في الاتحاد العراقي لكرة القدم مؽ وجية نغر السدربيؽ؟ -1

 كام الاتحاد العراقي لكرة القدم؟ما مدتؾى اتخاذ القرار لدى ح -2

ىننننننننننل تؾجنننننننننند علاقننننننننننة ارتبننننننننننا  ذات دلالننننننننننة إحرننننننننننائية بننننننننننيؽ السشنننننننننناخ الأخلاقنننننننننني واتخنننننننننناذ القننننننننننرار  -3
 لدى الحكام مؽ وجية نغر السدربيؽ؟

  الدا  البحث 
وعلاقتو بإتخاذ  تحديد واقع السشاخ الأخلاقي الدائد في بيئة العسل داخل الاتحاد العراقي لكرة القدم -1

 .القرار لمحكام
 التعرف عمى واقع السشاخ الأخلاقي الدائد في الاتحاد العراقي لكرة القدم مؽ وجية نغر السدربيؽ. -2
 بشاء م ياس لاتخاذ القرار لدى الحكام. -3
 تحديد العلاقة بيؽ السشاخ الأخلاقي واتخاذ القرار لدى الحكام. -4
 

  مجالام البحث 
 البذري: حكام الاتحاد العراقي لكرة القدم والسدربؾن السرتبظؾن بالاتحاد.السجال  -1

 السجال السكاني: الاتحاد العراقي لكرة القدم وفروعو في السحافغات. -2
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 (.2225 نيدانإلى  2225 كانؾن الثانيالسجال الزماني: الفترة مؽ ) -3

  الاجراءام والالوام 
لحل مذكمة البحث كؾنو يتلاءم مع  الارتباطي بالأسمؾب السدحياعتسد الباحثؾن السشيف الؾصفي 

"البحث الؾصفي ييدف الى دراسة  (.2222Hameed, M)ويرى وجيو محجؾب نقلًا عؽ  طبيعة الدراسة،
ويتكؾن مجتسع الاوضاع الراىشة لمغؾاىر مؽ حيث خرائريا او اشكاليا وعلاقتيا والعؾامل السؤثرة فييا"، 

في العيشة فرم  و ، مدرب( 162، البالغ عنننننننننننددىا )كام الاتحاد العراقي لكرة القدمحالبحث الحالي مؽ 
 :(1) جدول

 (1جدول )
 عيشة البحث

 العدد صفة العيشة ت
 162 مدرب كرة القدم 1

 

  ال نارس وارلوام وارجه ة المدتخدمة في البحث 
 الدراسات الشغرية. -1
 السلاحغة. -2
 مقاييس البحث. -3
 أوراق واقلام. -4

  التجربة الانتالاعاة لممقاانين 
سعياً مؽ الباحثؾن لتؾفير أداة ت يس السشاخ الاخلاقي لمكؾادر التحكيسية العاممة في الاتحاد العراقي      

لكرة القدم وفروعو في جسيع السحافغات وأصبح بشاء م ياس اتخاذ القرار)سيتؼ سؤال السدربيؽ عؽ السشاخ 
عداد الس ياس كؾنو مؾجؾد مدبقاً وىؾ الاخلاقي لمعسل داخل الاتحاد العراقي لكرة القدم وسيتؼ عسمية ا 

، وسيتؼ بشاء م ياس اتخاذ القرار لمحكام والذي سيتؼ بشاءه عمى (2217)ذيب، م ياس رجاء احسد ذيب 
مدربي الاتحاد العراقي لكرة القدم(، وقام الباحثؾن بإعداد الس ياس بسا يتلاءم مع عيشة البحث، وحتى يتدؼ 

أجرى الباحثؾن تجربة استظلاعية أولية عمى عيشة ص يرة مؽ السدربيؽ والحكام بمغ الس ياس بالردق، 
( مذاركًا، تؼ اختيارىؼ مؽ مجتسع البحث الأصمي )الاتحاد العراقي لكرة القدم(. ىدف  15عددىؼ نحؾ )
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غاىرة السدروسة، با ضافة ىذه التجربة إلى اختبار وضؾح العبارات وسيؾلة الفيؼ ومدى ملاءمتيا ل ياس ال
 إلى تحديد الزمؽ اللازم للإجابة عمى الاستسارة.

( 26خلال ىذه التجربة، عرض الباحثؾن م ياس السشاخ الأخلاقي الذي تزسؽ في صؾرتو الأولية )       
، وم ياس اتخاذ القرار لمحكام الذي تس  صياغتو بشاءً عمى أدبيات ا دارة الرياضية وسياق التحكيؼ عبارة

الكروي. وبعد عرض الفقرتيؽ عمى مجسؾعة مؽ الخبراء الستخرريؽ في ا دارة الرياضية والاختبار 
رارىا، مع الحفاظ بسا يزسؽ وضؾحيا وعدم تك العباراتوال ياس، جرى تعديل الرياغة الم ؾية لعدد مؽ 

 عمى معشاىا الأصمي.

%( كحد 82كسا تؼ حداب الردق الغاىري لمس ياسيؽ عبر رأي الخبراء، حيث حُددت ندبة قبؾل )       
( لس ياس عبارة 19( لس ياس السشاخ الأخلاقي و)عبارة 21. وبعد التحميل، أُقرّت )العباراتأدنى لاعتساد 

 = أوافق تسامًا(. 5= لا أوافق تسامًا إلى  1سمؼ ليكرت الخساسي )مؽ اتخاذ القرار لمحكام، مع اعتساد 

أعيرت التجربة الاستظلاعية أن السذاركيؽ تسكشؾا مؽ فيؼ العبارات بديؾلة، وأن زمؽ ا جابة تراوح       
( دايقة، وىؾ زمؽ مشاسب لمتظبيق السيداني. كسا أُجري تش يح نيائي للأداة لتربح جاىزة 15–12بيؽ )

 متجربة الرئيدة.ل

 ا تدا  اوزاا القدارس : 
 وذلػ السشاسب ليا مؽ عبارات الس ياس الؾزن  عبارة بإعظاء كل الس ياس عبارات تؼ اعتساد ترحيح    
( 1-5تؼ تحديد الاوزان ) اذ الايجابي فقط،العيشة لدمؼ التقدير وبسا ان العبارات باتجاه  افراد اختيار حدب

 (.2الس ياس وكسا مؾضح في الجدول رقؼ )امام كل عبارة مؽ عبارات 

 (2جدول رقؼ )
 يبيؽ اوزان البدائل لمعبارات

 لا اتفق تساماً  اتفق لا محايد اتفق تساما اتفق
5 4 3 2 1 
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  الرد  الظالري 
نؾعيؽ مؽ أنؾاع الردق ومشيا الردق الغاىري وذلػ لمتحقق مؽ مدى ملائسة  ؾن استخدم الباحث     

 الردق أنؾاع مؽ ميسا نؾعا الغاىري  الردق يعدل ياس الغاىرة السراد دراستيا و   يؽس ياسالعبارات 
 وأن السظمؾبة الدسة اياس في الس ياس ملائسة مدى الى يذير ونلأ والسقاييس الاختبارات بشاء في وخاصة

السشاسبة وحدب رأي  ا جابات خلال مؽ صلاحيتيا ومدى العبارات وضؾح مدى معرفة خلالو مؽ يتؼ
، ويتحقق مؤشر والذي يذير الى مدى ارتبا  عبارات الس ياس بالست ير السراد اياس أصحاب الاختراص،
"حيؽ يقرر شخص لو علاقة بالسؾضؾع أن  (172، صفحة 1987)ناجً و احمد، الردق ىذا كسا يذير 

ىذا مؽ خلال عرض  ؾن ، وحقق الباحثالس ياس مشاسب لمخاصية السراد اياسيا ، وقد يكؾن ذلػ خبيراً"
عمى مجسؾعة مؽ ذوي الاختراص وتؼ اتخاذ ما يمزم مؽ اجراءات احرائية اذ تؼ  يؽعبارات الس ياس
مجالات والسام المماٌٌس والاختبارات تحصل على ،"اذ ان فأكثر كشدبة قبؾل %( 82اعتساد ندبة )

%( فأكثر من الخبراء 82الصدق الظاهري لمبولها لمٌاس ما اعدت من اجله اذا اتفك على صلاحٌتها )

عمى الخبراء وبعد اجراء  ات الس ياسيؽاذ تؼ عرض  عبار  (25، صفحة 2219)دٌبارتً،  المحكمٌن"
مع اجراء بعض التعديلات عمى العبارات العبارات راء الخبراء تؼ الابقاء عمى نفس التحميل الاحرائي لآ

 حتى تلائؼ مؾضؾع الدراسة.

 المقاانين ة التميي إة لعبارامدر الق  
يقرنننننننننند بننننننننننو قنننننننننندرة اذ  ؾن البنننننننننناحثوىننننننننننؾ الشننننننننننؾع الثنننننننننناني مننننننننننؽ أنننننننننننؾاع الرنننننننننندق الننننننننننذي اسننننننننننتخدمو      

العبنننننننننارة عمنننننننننى التسيينننننننننز بنننننننننيؽ الاشنننننننننخاص النننننننننذيؽ يترنننننننننفؾن بدرجنننننننننة عالينننننننننة عنننننننننؽ الاشنننننننننخاص النننننننننذيؽ 
يترنننننننننفؾن بدرجنننننننننة واطئنننننننننة فننننننننني الدنننننننننسة او السفينننننننننؾم السظمنننننننننؾب اياسنننننننننو ولسنننننننننا كانننننننننن  الدنننننننننسة السنننننننننراد 

ة التسييزيننننننننننة لمفقننننننننننرات معشاىننننننننننا ان در فننننننننننان القنننننننننن السشنننننننننناخ الاخلاقننننننننننياياسننننننننننيا فنننننننننني ىننننننننننذه الدراسننننننننننة ىنننننننننني 
السشنننننننناخ الاخلاقنننننننني الننننننننذي يترننننننننف بسدننننننننتؾى عننننننننال  مننننننننؽ  الاتحننننننننادلمفقننننننننرة القنننننننندرة عمننننننننى التسييننننننننز بننننننننيؽ 

عنننننننننؽ النننننننننذيؽ لننننننننندييؼ مدنننننننننتؾى اقنننننننننل  والحكنننننننننام النننننننننذيؽ يترنننننننننفؾن بسدنننننننننتؾى عنننننننننالي منننننننننؽ اتخننننننننناذ القنننننننننرار
رات يننننننننننتؼ ترتيننننننننننب الاسننننننننننتسامننننننننننؽ الدننننننننننسة نفدننننننننننيا، ويننننننننننذكر )عبنننننننننند   الرننننننننننسادي ومنننننننننناىر النننننننننندرابيع( 

% مننننننننننننؽ العيشنننننننننننة الكميننننننننننننة التنننننننننننني 27تشازلينننننننننننا، بعنننننننننننندىا ينننننننننننتؼ اختيننننننننننننار مجسنننننننننننؾعتيؽ طننننننننننننرفيتيؽ بؾاقنننننننننننع 
أخزنننننننننننننع  لم يننننننننننننناس، مجسؾعنننننننننننننة عمينننننننننننننا مسثمنننننننننننننة بنننننننننننننالأفراد الحاصنننننننننننننميؽ عمنننننننننننننى أعمنننننننننننننى الننننننننننننندرجات، 

)الرنننننننننننسادي و الننننننننننندرابيع،  ومجسؾعنننننننننننة دنينننننننننننا مسثمنننننننننننة بنننننننننننالأفراد الحاصنننننننننننميؽ عمنننننننننننى أوطنننننننننننأ الننننننننننندرجات"
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( 72ذلػ تنننننننننننؼ ترتينننننننننننب اسنننننننننننتسارات اجابنننننننننننات عيشنننننننننننة البحنننننننننننث البال نننننننننننة )، وبننننننننننن(138، صنننننننننننفحة 2223
تشازليننننننننناً ومنننننننننؽ خنننننننننلال ذلنننننننننػ حنننننننننددت ( اسنننننننننتسارة لاتخننننننننناذ القنننننننننرار 92لمسشننننننننناخ الاخلاقننننننننني و )اسنننننننننتسارة 

 ( ويقننننننننننننننرب الننننننننننننننى العنننننننننننننندد18.9%( بعنننننننننننننندد )27السجسؾعتننننننننننننننان الظرفيتننننننننننننننان فنننننننننننننني كننننننننننننننل مجسؾعننننننننننننننة )
وبننننننننننننننذلػ  لمس ينننننننننننننناس الثنننننننننننننناني( 24ويقننننننننننننننرب الننننننننننننننى العنننننننننننننندد)( 24.3بعنننننننننننننندد )لمس ينننننننننننننناس الاول و ( 19)

وضننننننننننننننننننننس  لمس يننننننننننننننننننناس الثنننننننننننننننننننناني  (48لمس ينننننننننننننننننننناس الاول و) (38يرنننننننننننننننننننبح عنننننننننننننننننننندد الاسنننننننننننننننننننتسارات )
 .( مدرب لمس ياس الثاني42مدرب لمس ياس الاول و)( 32السجسؾعة الؾسظى )

لدلالنننننننننننننننة فنننننننننننننننروق الاوسنننننننننننننننا  الحدنننننننننننننننابية بنننننننننننننننيؽ  (T.Test)وباسنننننننننننننننتخدام الاختبنننننننننننننننار التنننننننننننننننائي  
لس ياسنننننننننننني البحننننننننننننث )السشنننننننننننناخ الاخلاقنننننننننننني  ميننننننننننننا والنننننننننننندنيا تبننننننننننننيؽ ان جسيننننننننننننع الفقننننننننننننراتالسجسننننننننننننؾعتيؽ الع
إذ تبننننننننننيؽ ان مدننننننننننتؾى الدلالننننننننننة ىننننننننننؾ اقننننننننننل مننننننننننؽ مدننننننننننتؾى الدلالننننننننننة  اً دالننننننننننة احرننننننننننائي واتخنننننننننناذ القننننننننننرار(

  . لمس ياس الثاني (46لمس ياس الاول و) (36( ودرجة حرية )2.25السعتسد )

 س اياثبام المق 
الاسنننننننننس السيسنننننننننة فننننننننني عسمينننننننننة بشننننننننناء السقننننننننناييس وركشننننننننناً رئيدننننننننناً  أحنننننننننديعننننننننند ثبنننننننننات الس يننننننننناس  

منننننننننؽ اركنننننننننان بشائينننننننننا، فالاختبنننننننننار او الس يننننننننناس العمسننننننننني لابننننننننند منننننننننؽ ان يترنننننننننف بثباتنننننننننو فننننننننني ايننننننننناس 
فال يننننننننناس الجيننننننننند ىنننننننننؾ النننننننننذي يترنننننننننف بتساسنننننننننػ فقراتنننننننننو ، اي مفينننننننننؾم او مت ينننننننننر ييننننننننندف النننننننننى اياسنننننننننو

و )ننننننننننناجي وبدظؾيدنننننننننني( ) مننننننننننؽ مننننننننننرة إذ يعرفنننننننننن أكثننننننننننروان تكننننننننننؾن نتائجننننننننننو متذننننننننننابية عشنننننننننند تظبيقننننننننننو 
مننننننننننؽ مننننننننننرة تحنننننننننن   أكثننننننننننرمننننننننننا اعينننننننننند  إذاان تكننننننننننؾن الشتننننننننننائف التنننننننننني نحرننننننننننل عمييننننننننننا مننننننننننؽ الاختبننننننننننار 

 .(172، صنننننننننننفحة 1987)نننننننننننناجي و احسننننننننننند،  الغنننننننننننروف نفدنننننننننننيا ، عننننننننننندم وجنننننننننننؾد فنننننننننننروق معشؾينننننننننننة (
 الآتي:س بالثبات فقد تؼ ييولمتحقق مؽ اتراف السقا

يينننننننننننننتؼ معامنننننننننننننل الفنننننننننننننا لمعنننننننننننننالؼ كرونبننننننننننننناخ بسننننننننننننندى اندنننننننننننننجام الفقنننننننننننننرات : معامنننننننننننننل الفاكرونبننننننننننننناخنننننننننننننننننننننن 
وتساسنننننننننننننكيا النننننننننننننداخمي فننننننننننننني التعنننننننننننننرف عمنننننننننننننى إجابنننننننننننننات عيشنننننننننننننة البحنننننننننننننث، وينننننننننننننذكر السخترنننننننننننننؾن إن 

كرونبننننننننننناخ يعتسننننننننننندان عمنننننننننننى اتدننننننننننناق اداء الفنننننننننننرد منننننننننننؽ فقنننننننننننرة النننننننننننى اخنننننننننننرى  اسنننننننننننمؾب وطريقنننننننننننة الفنننننننننننا
 اس وانننننننننو يزودننننننننننا بتقنننننننندير جينننننننند لمثبننننننننناتويذننننننننيران الننننننننى منننننننندى قنننننننننؾة الارتباطننننننننات بننننننننيؽ فقنننننننننرات الس ينننننننن

البندددددداء فددددددردا  تبددددددٌن الاعددددددداد ووعنددددددد تذبٌددددددك هددددددذا الم امددددددل علددددددى عٌنددددددة ، (2213)اليعقننننننؾبي، 

 ان:
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 (3جدول )
 ٌبٌن نتائج لٌمتً م امل ثبات الممٌاسٌن

 الس ياس
عدد 
 الفقرات

عدد افراد 
 عيشة البشاء

ايسة معامل 
 الفا كرونباخ

درجة 
(sig) 

معشؾية 
 الارتبا 

 الثبات

السشاخ 
 الاخلاقي

 معشؾي  2.222 *2.857 72 21
ثاب  
 وعالي

 معشؾي  2.222 *2.818 92 19 اتخاذ القرار
ثاب  
 وعالي

 وبذلػ تؼ التؾصل الى م ياسيؽ مشدجسيؽ مع مجتسع البحث. 

  التجربة الررادة 
 11/12/2024بعد الانتياء مؽ إعداد الري ة الشيائية للأدوات، أجرى الباحثؾن التجربة الرئيدة بتاريل 

 :عمى عيشة البحث الرئيدة السكؾنة مؽ
 (70)  مدربًا ل رض تظبيق م ياس السشاخ الأخلاقي. 
 (90)  مدربًا لتقؾيؼ م ياس اتخاذ القرار لمحكام. 

ات وراية وإلكترونية وُزّع  بالتشديق مع لجان الاتحاد العراقي لكرة تؼ جسع البيانات مؽ خلال استسار  _
وجرى التشبيو لمسذاركيؽ عمى أىسية الدقة والسؾضؾعية في ا جابة، مع  , القدم وفروعو في السحافغات
وكان  مدة جسع  ,لمحفاظ عمى حقؾق العيشة السدتيدفة مؽ قبل الباحثيؽ  ضسان الدرية التامة لمبيانات

نات الؾراية والالكترونية عذرة ايام واستبعدنا بعض استسارات الاستبيان التي فييا اخظاء وال ير البيا
مشظ ية والتي لا تترف بالجدية في الاجابات حتى تكؾن الدراسة باسمؾب عمسي بعدىا تحؾل  ىذه ال يؼ 

 بالؾسائل الاحرائية الى بيانات رقسية واضحة لسعرفة الشتائف 
  ال نارس ا  راراة   انتعمس البا   ا الحقيبة ا  راراةspss . لمعالجة القاانام 
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   عر  النتارا وتحميمها ومناقذتها 
    المناخ الاخلاقي واتخاذ القرارعر  وتحميس ومناقذة مدت. 

 (4جدول )
 يبيؽ نتائف السشاخ الاخلاقي لمعسل مع الييئة الادارية واتخاذ القرار لمحكام 

يس
سقاي
ال

رات 
الفق
دد 
ع

ية  
الكم
جة 
لدر
ا

جال
لمس

ط  
ؾس
ال

ضي
لفر
ا

ط  
ؾس
ال

بي
حدا
ال

ف  
حرا
الان

ي  ر
عيا
الس

ق   ر
 الف
سط
متؾ

ظيؽ
ؾس
ؽ ال
بي

 

ت( 
(

ؾبة
حد
الس

 

ة )
درج

sig) 

لالة
الد

 

السشاخ 
 الاخلاقي

21 125 63 67.56 4.56 4.56 4.71 

2.
22
2

 

 معشؾي 

اتخاذ القرار 
 لمحكام

19 95 57 59.24 9.761 2.24 3.142 

2.
22
3

 

 معشؾي 

( 89درجة الحرية ) 92(، ولاتخاذ القرار ن= 69درجة الحرية ) 72وحدة ال ياس لمسشاخ الاخلاقي )درجة( ن= 
  (2.25.)( sig( دال اذا كان  )2.25مدتؾى الدلالة )

( وبسقارنننننننننننة الؾسننننننننننط الحدننننننننننابي مننننننننننع الؾسننننننننننط الفرضنننننننننني لكننننننننننل 5مننننننننننؽ خننننننننننلال نتننننننننننائف جنننننننننندول )     
البحننننننننننث قنننننننننند حرننننننننننمؾا عمننننننننننى وسننننننننننط حدننننننننننابي اعمننننننننننى مننننننننننؽ الؾسننننننننننط م ينننننننننناس يتبننننننننننيؽ بننننننننننأن عيشننننننننننة 

الفرضننننننننني وىنننننننننذا يننننننننندل عمنننننننننى امنننننننننتلاكيؼ مدنننننننننتؾى فنننننننننؾق الستؾسنننننننننط فننننننننني م يننننننننناس السشننننننننناخ الاخلاقننننننننني 
 واتخاذ القرار.

  مناقذة النتارا 
تننننننننننننؼ اسننننننننننننتخراج الشتننننننننننننائف واجننننننننننننراء  البحننننننننننننثعمننننننننننننى عيشننننننننننننة  يؽبعنننننننننننند عسميننننننننننننة تظبيننننننننننننق الس ياسنننننننننننن     

( اذ تنننننننننننؼ التؾصنننننننننننل النننننننننننى 5الجننننننننننندول رقنننننننننننؼ )ا وكسنننننننننننا مؾضنننننننننننح فننننننننننني سنننننننننننالسعالجنننننننننننات ا حرنننننننننننائية لي
الاتحنننننننننننناد  حكنننننننننننناملنننننننننننندى السشنننننننننننناخ الاخلاقنننننننننننني لمييئننننننننننننة الاداريننننننننننننة واتخنننننننننننناذ القننننننننننننرار معرفننننننننننننة مدننننننننننننتؾى 
 .العراقي لكرة القدم

وينننننننننرى البننننننننناحثؾن بنننننننننأن الاتحننننننننناد العراقننننننننني لكنننننننننرة القننننننننندم قننننننننند منننننننننر بفتنننننننننرة منننننننننؽ السذنننننننننكلات بنننننننننيؽ      
الداخميننننننننننننة والخارجيننننننننننننة اعزننننننننننننائو والتنننننننننننني انعكدنننننننننننن  عمننننننننننننى عسننننننننننننل الاتحنننننننننننناد وعمننننننننننننى السذنننننننننننناركات 

للاتحنننننننننناد وبالتننننننننننالي فقنننننننننند عسنننننننننند الاتحنننننننننناد الجدينننننننننند الننننننننننى فننننننننننرض بيئننننننننننة عسننننننننننل ذات طننننننننننابع اخلاقنننننننننني 
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وذلنننننننػ لكننننننني يبشننننننني ثقنننننننة بعسمنننننننو منننننننؽ خنننننننلال بيئنننننننة العسنننننننل الاخلااينننننننة والتننننننني منننننننؽ شنننننننأنيا زرع الثقنننننننة 
مننننننننننرة اخننننننننننرى بقدرتننننننننننو عمننننننننننى ادارة كننننننننننل الشذنننننننننناطات التنننننننننني تخننننننننننص اللاعبننننننننننيؽ والسشتخبننننننننننات فزننننننننننلًا 

لسحميننننننننننننة للاتحنننننننننننناد، ان ثقنننننننننننننة الييئننننننننننننة العامننننننننننننة للاتحنننننننننننناد وثقننننننننننننة وزارة الذنننننننننننننباب عننننننننننننؽ الشذنننننننننننناطات ا
والرياضننننننننننة والمجشننننننننننة الاولسبيننننننننننة ىنننننننننني مننننننننننؽ اساسننننننننننيات نجنننننننننناح عسننننننننننل اي اتحنننننننننناد وان فقنننننننننندان ىننننننننننذه 
الثقنننننننننة تجعنننننننننل العنننننننننزوف عنننننننننؽ السذننننننننناركة فننننننننني نذننننننننناطات الاتحننننننننناد منننننننننؽ قبنننننننننل الييئنننننننننة العامننننننننننة وارد 

لاداريننننننننننة مننننننننننؽ قبننننننننننل وزارة الذننننننننننباب بذننننننننننكل كبيننننننننننر فزننننننننننلًا عننننننننننؽ عنننننننننندم ت ظيننننننننننة الامننننننننننؾر الساليننننننننننة وا
والسشنننننننننناخ ىننننننننننؾ الخرننننننننننائص التنننننننننني تتسيننننننننننز بيننننننننننا الؾطشيننننننننننة العراايننننننننننة،  ةوالرياضننننننننننة والمجشننننننننننة الأولسبينننننننننن

البيئننننننننة الداخميننننننننة لمعسننننننننل، التنننننننني تننننننننؤثر فنننننننني سننننننننمؾك العننننننننامميؽ واتجاىنننننننناتيؼ وأدائيننننننننؼ وىننننننننؾ مجسؾعننننننننة 
السشغسننننننننننة قؾاعنننننننننند وسياسننننننننننات وإجننننننننننراءات وأسننننننننننس تحنننننننننندد كيفيننننننننننة سننننننننننير العسننننننننننل فنننننننننني السؤسدننننننننننة أو 

برننننننننننؾرة متؾاصننننننننننمة دون تعننننننننننديلات وتننننننننننؤثر فنننننننننني منننننننننندى فاعميننننننننننة أداء العننننننننننامميؽ، وسننننننننننمؾكيؼ كننننننننننشسط 
ال ينننننننننننادة وطبيعنننننننننننة الييكنننننننننننل التشغيسننننننننننني والحنننننننننننؾافز والسفننننننننننناهيؼ ا دراكينننننننننننة والعؾامنننننننننننل والأبعننننننننننناد التننننننننننني 

 .(2225)فيميو و عبد السجيد،  تؤثر في سمؾك العامميؽ داخل العسل

ان تظننننننننننؾر البحننننننننننث العمسنننننننننني بذننننننننننكل عننننننننننام والادارة الرياضننننننننننية بذننننننننننكل خنننننننننناص انعكننننننننننس عمننننننننننى       
، ولأىسينننننننننة تنننننننننأثير السشننننننننناخ النننننننننذي يعننننننننند السشننننننننناخ الأخلاقننننننننني نسظننننننننناً مشنننننننننودراسنننننننننات السشننننننننناخ التشغيسننننننننني و 

الاخلاقننننننننننني عمنننننننننننى سنننننننننننمؾك العنننننننننننامميؽ وكيفينننننننننننة شنننننننننننعؾرىؼ فننننننننننني بيئنننننننننننة عسمينننننننننننؼ اذ ان الرياضنننننننننننة ىننننننننننني 
فنننننننننني اغمننننننننننب الاحيننننننننننان ولننننننننننيس عمننننننننننى السكننننننننننائؽ والآلات اذ  عبننننننننننارة عننننننننننؽ اداء يعتسنننننننننند عمننننننننننى الافننننننننننراد

ان السشننننننننننتف الرياضنننننننننني الشيننننننننننائي ىننننننننننؾ اداء رياضنننننننننني يعتسنننننننننند بالأسنننننننننناس عمننننننننننى اللاعبننننننننننيؽ وكننننننننننل مننننننننننؽ 
معنننننننننايير رئيدنننننننننة لنننننننننو السشننننننننناخ الأخلاقننننننننني يترنننننننننل بينننننننننؼ فننننننننني السشافدنننننننننة كالحكنننننننننام منننننننننثلًا، ولنننننننننذلػ فنننننننننأن 

ائف السحتسمننننننننننننة الزننننننننننننارة تتعمننننننننننننق با يفنننننننننننناء بننننننننننننالعقؾد ا ندننننننننننننانية، مننننننننننننع الأخننننننننننننذ فنننننننننننني الاعتبننننننننننننار الشتنننننننننننن
بننننننننننننننالآخريؽ، مننننننننننننننؽ خننننننننننننننلال حننننننننننننننل السذننننننننننننننكمة، ومكافننننننننننننننأة الأعسننننننننننننننال السدننننننننننننننؤولة بذننننننننننننننكل مقرننننننننننننننؾد، 

الشنننننننننننادي والاتحننننننننننناد وتخرنننننننننننيص السنننننننننننؾارد، وتذنننننننننننجيع الاحتنننننننننننرام والعلاقنننننننننننات بنننننننننننيؽ العنننننننننننامميؽ داخنننننننننننل 
. كسنننننننننا تظنننننننننؾر مفينننننننننؾم الدنننننننننمؾك التشغيسننننننننني النننننننننذي يعننننننننند السشننننننننناخ الاخلاقننننننننني جنننننننننزءاً مشنننننننننو، الرياضننننننننني

 لتننننننننننني ترننننننننننندر منننننننننننؽ الفنننننننننننرد نتيجنننننننننننة لتؾاصنننننننننننمو أو اترنننننننننننالو ببيئتنننننننننننو الخارجينننننننننننةوتعننننننننننند الاسنننننننننننتجابات ا
 .(2224)نذؾان، 
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امننننننننننا اتخنننننننننناذ القننننننننننرار فيننننننننننرى البنننننننننناحثؾن بننننننننننأن ىننننننننننذا الجانننننننننننب لننننننننننو الاولؾيننننننننننة الزننننننننننرورية فنننننننننني        
عسنننننننننننل الاتحننننننننننناد اذ يعتسننننننننننند كنننننننننننل عسنننننننننننل الاتحننننننننننناد عمنننننننننننى اتخننننننننننناذ القنننننننننننرار لمحكنننننننننننام فننننننننننني السبارينننننننننننات 
فزننننننننننلًا عننننننننننؽ جيننننننننننؾد اللاعبننننننننننيؽ خننننننننننلال التنننننننننندريب والتحزننننننننننير لمسشافدننننننننننة وجيننننننننننؾد السنننننننننندربيؽ فنننننننننني 

تنننننننننننننننؾفير الننننننننننننننندعؼ المؾجدنننننننننننننننتي والسنننننننننننننننادي والاداري، ان تننننننننننننننندريب اللاعبنننننننننننننننيؽ والاندينننننننننننننننة الرياضنننننننننننننننية ل
عسميننننننننننة اتخنننننننننناذ القننننننننننرار فنننننننننني السشافدننننننننننة لمعبننننننننننة كننننننننننرة القنننننننننندم تعتسنننننننننند عمننننننننننى خبننننننننننرة الحكننننننننننؼ بالدرجننننننننننة 
الاسنننننننننناس وسننننننننننرعة اتخنننننننننناذه القننننننننننرار الرننننننننننحيح فزننننننننننلًا عننننننننننؽ التؾجييننننننننننات التنننننننننني تخننننننننننص التحننننننننننديث 

ل خننننننننننناص بالقنننننننننننانؾن الننننننننننندولي الخننننننننننناص بالمعبنننننننننننة، ويدنننننننننننعى الاتحننننننننننناد العراقننننننننننني لكنننننننننننرة القننننننننننندم وبذنننننننننننك
لجشننننننننننننة الحكننننننننننننام والسنننننننننننندربيؽ  قامننننننننننننة دورات وورش عسننننننننننننل خاصننننننننننننة بكننننننننننننل تحننننننننننننديث جدينننننننننننند يبشننننننننننننى 
عمننننننننننى حننننننننننالات تحنننننننننندث فنننننننننني البظننننننننننؾلات التنننننننننني يعتسنننننننننندىا الاتحنننننننننناد النننننننننندولي لكننننننننننرة القنننننننننندم والتنننننننننندريب 
عميينننننننننا وتؾضنننننننننيحيا لمحكنننننننننام والسننننننننندربيؽ ثنننننننننؼ اللاعبنننننننننيؽ منننننننننؽ قبنننننننننل الحكنننننننننام الاكثنننننننننر خبنننننننننرة والاعمنننننننننى 

يري يقنننننننننننع فننننننننننني صنننننننننننمب عسنننننننننننل الاتحننننننننننناد ويجعمنننننننننننو منننننننننننؽ شنننننننننننيادة وىنننننننننننذا كمنننننننننننو يعتبنننننننننننر جيننننننننننند تظنننننننننننؾ 
الاتحننننننننننننادات الستسيننننننننننننزة فنننننننننننني ىننننننننننننذا الجانننننننننننننب العسمنننننننننننني الفشنننننننننننني،  اذ ان تسيننننننننننننز الاتحنننننننننننناد الرياضنننننننننننني 

( Durrahيعتسننننننننننند بالأسننننننننننناس عمنننننننننننى تسينننننننننننز السنننننننننننؾارد البذنننننننننننرية العاممنننننننننننة فينننننننننننو  وىنننننننننننذا منننننننننننا اكنننننننننننده )
 الخنننننننننندمات الدننننننننننمع وحجننننننننننؼ بكسيننننننننننة ولا العننننننننننامميؽ الافننننننننننراد بعنننننننننندد يقنننننننننناس لا السشغسننننننننننات فنننننننننني التسيننننننننننز
تتستنننننننننع  التننننننننني الخرنننننننننائص منننننننننؽ عننننننننندد ىشالنننننننننػ وانسنننننننننا السشغسنننننننننة، فنننننننننروع بتعننننننننندد يقننننننننناس ولا السقدمنننننننننة
واىسينننننننننا تسينننننننننز اداء  السشافدنننننننننة السشغسنننننننننات منننننننننؽ ب يرىنننننننننا مقارننننننننننة التسينننننننننز لتحقينننننننننق السشغسنننننننننات بينننننننننا

 .(Sami ،2214، و Durrah ،Naser)مؾاردىا البذرية 

( اعيرت الشتائف بأن الييئات الادارية للأندية الرياضية التي Alwan & Rrfat، 2222في دراسة )      
تستمػ فرق كرة سمة تذارك في الدوري )السستاز، الدرجة الاولى( كان  اتجاىاتيؼ سمبية بالشدبة لمثقافة 

للأندية الرياضية في ب داد  ( بأن الييئات الاداريةHazaa & Qusay، 2218التشغيسية، وأعيرت دراسة )
قد حقق  مدتؾى مقبؾل مؽ إدارة الت يير في السؾارد البذرية وذلػ مؽ اجل البقاء في بيئة العسل والتشافس 

( بأن الييئات الادارية للأندية Hazaa & Qusay، 2218مع الاندية الرياضية الاخرى، وبيش  دراسة )
ؾى مقبؾل مؽ إدارة الت يير في إدارة انديتيؼ الرياضية واوصى الرياضية السؤسداتية في ب داد قد حقق  مدت

الباحثان بأن تكؾن ىشاك جدية في التؾجو الى ذوي الاختراص مؽ الاكاديسييؽ والفشييؽ لزيادة كفاءة 
 ( تؾصم  إلىHamad & Saad، 2019الاندية ورفع السدتؾى الاداري للأندية الرياضية، وفي دراسة لن )
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ومجدي  مرن  مسارساتيا بذكل في واضح عيؾر ا داري  للإبداع يكؽ لؼ للأندية ا دارية تالييئا أعزاء إن
 عمى ما عسميا لزسان عمييا الستعارف البرامف وفق ا دارية الكفاية تحقيق عمى اىتساميا تركيز وانرب
 الدوري  اندية بان (Saleh& Abood، 2218)يكؾن، واعيرت دراسة  أن يجب ما عمى وليس مؾجؾد
ا دارية فزلًا عؽ  تذكيلاتيا في الرياضية الازمات إدارة ضعف مؽ تعاني العراق في القدم بكرة السستاز

 وتتردرىا العراق كان  متبايشة في القدم بكرة السستاز الدوري  اندية في الرياضية الازمات إدارة ان مدتؾيات
تؾصل فييا الى  (Abdul Salman، 2218)الازمات، ، وفي دراسة  بيؽ مؽ تكراراً  السالية وأكثرىا الازمة

 الاندية لأداء الدشؾي  التقييسي السدتؾى  مع مباشرة برؾرة الرياضية لمييئات الرياضية الثقافة ان ترتبط
 إثر مؽ ليا بسا الرياضية بالثقافة الاىتسام لمسعاقيؽ واوصى فييا الباحث عمى ضرورة الرياضية التخررية

 التخررية لمسعاقيؽ. للأندية ا دارية الييئات تظؾير في البالغ

 .عر  نتارا علاقة المناخ الاخلاقي لمهيةة الالارإة باتخاذ القرار لمحكام 
لسعرفننننننننننة نتننننننننننائف العلاقننننننننننة بننننننننننيؽ مت يننننننننننرات البحننننننننننث يعننننننننننرض البنننننننننناحثؾن نتننننننننننائف مرننننننننننفؾفة الارتبننننننننننا  

 (:5في الجدول )

 القدماتخاذ القرار لحكام الاتحاد العراقي لكرة  مرفؾفة الارتبا 

 السشاخ الاخلاقي لمييئة الادارية للاتحاد
 (sig) )ر(

*2.874 2.222 
(، الارتبا  السعشؾي اذا كان  2.25( لاتخاذ القرار مدتؾى الدلالة )88لمسشاخ الاخلاقي و) 68(= 2-درجة الحرية )ن

   (2.25)( sigدرجة )

يتبنننننننننيؽ منننننننننؽ الجننننننننندول اعنننننننننلاه بنننننننننأن ايسنننننننننة معامنننننننننل ارتبنننننننننا  بيرسنننننننننؾن البدنننننننننيط بنننننننننيؽ السجننننننننناليؽ      
 كان  معشؾية، بالاتجاه الظردي. 

ويننننننننننرى البنننننننننناحثؾن بننننننننننأن ىشنننننننننناك مذننننننننننكمة عامننننننننننة فنننننننننني طريقننننننننننة التحكننننننننننيؼ لمعبننننننننننة كننننننننننرة القنننننننننندم ،      
ولنننننننننننذلػ يدنننننننننننعى الاتحننننننننننناد الننننننننننندولي والمجشنننننننننننة الاولسبينننننننننننة الدولينننننننننننة بذنننننننننننكل مدنننننننننننتسر النننننننننننى تحدنننننننننننيؽ 

قنننننننننؾانيؽ التنننننننننني تخننننننننننص السشافدنننننننننة وكيفيننننننننننة اتخنننننننننناذ القنننننننننرار بذننننننننننأن مننننننننننؽ الافزنننننننننل فنننننننننني السشافدننننننننننة، ال
ويبشنننننننننني الاتحنننننننننناد العراقنننننننننني لكننننننننننرة القنننننننننندم خظؾاتننننننننننو وفننننننننننق خظننننننننننؾات الاتحنننننننننناد النننننننننندولي لكننننننننننرة القنننننننننندم 
ويدنننننننننننعى النننننننننننى التؾجينننننننننننو الجسننننننننننناعي وخمنننننننننننق بيئنننننننننننة اخلااينننننننننننة تننننننننننندعؼ القنننننننننننرارات السدنننننننننننتقمة لمحكنننننننننننام 
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لعلاقننننننننننات فنننننننننني اتخنننننننننناذ قننننننننننراراتيؼ رغننننننننننؼ وجننننننننننؾد بعننننننننننض فزننننننننننلًا عننننننننننؽ الابتعنننننننننناد عننننننننننؽ السحدننننننننننؾبية وا
الدننننننننمؾكيات الفرديننننننننة لمحكننننننننام التنننننننني تبتعنننننننند عننننننننؽ السيشيننننننننة فنننننننني اتخنننننننناذ القننننننننرار ولكننننننننؽ التؾجيننننننننو العننننننننام 
للاتحننننننننناد ىنننننننننؾ القنننننننننرارات الفشينننننننننة البحتنننننننننة والبعيننننننننندة كسنننننننننا ذكرننننننننننا عنننننننننؽ السحدنننننننننؾبية والعلاقنننننننننات وىنننننننننذا 

 ما اثبتتو نتائف البحث.

ريبيننننننننننننة والسحاضننننننننننننرات التنننننننننننني يقننننننننننننؾم بيننننننننننننا الاتحنننننننننننناد العراقنننننننننننني ان ورش العسننننننننننننل والنننننننننننندورات التد     
لكننننننننرة القنننننننندم بؾاسننننننننظة لجشننننننننة الحكننننننننام والسنننننننندربيؽ ىنننننننني نننننننننؾع مننننننننؽ انننننننننؾاع الارشنننننننناد الجسنننننننناعي والننننننننذي 
لنننننننننننو دور كبينننننننننننر فننننننننننني ادارة التؾجينننننننننننات والسعرفنننننننننننة لننننننننننندى الافنننننننننننراد، وينننننننننننذكر )كنننننننننننؾرت ليفنننننننننننيؽ( نقنننننننننننلًا 

مؾب السشاقذننننننننننننات عننننننننننننؽ )مغمننننننننننننؾم، شننننننننننننلاكة( ان طريقننننننننننننة التؾجيننننننننننننو الجسنننننننننننناعي ومننننننننننننؽ خننننننننننننلال اسنننننننننننن
الجساعيننننننننننة ليننننننننننا دور كبيننننننننننر فنننننننننني تعننننننننننديل اتجاىننننننننننات الافننننننننننراد لأنننننننننننو يتننننننننننيح الفرصننننننننننة ليننننننننننؼ لسشاقذننننننننننة 
آرائيننننننننؼ والتعبينننننننننر عننننننننؽ افكنننننننننارىؼ بحريننننننننة وصنننننننننراحة وىننننننننذا لنننننننننو دور فنننننننني اضنننننننننفاء جننننننننؾ منننننننننؽ السنننننننننؾدة 

)مغمننننننننننؾم و والالفننننننننننة والننننننننننذي بالشتيجننننننننننة يدنننننننننناعد عمننننننننننى اكتدنننننننننناب اننننننننننيؼ تربؾيننننننننننة واجتساعيننننننننننة ايجابيننننننننننة 
 .(2222شلاكة، 

 الانتنتاجام والت ااام 
   الانتنتاجام  حولا 

وجؾد علاقة ارتباطية مؾجبة قؾية بيؽ السشاخ الأخلاقي الدائد في الاتحاد العراقي لكرة القدم وبيؽ  -1
القرارات مدتؾى اتخاذ القرار لدى الحكام، مسا يعشي أن تحديؽ السشاخ الأخلاقي يشعكس إيجابًا عمى دقة 

 التحكيسية وجؾدتيا.

السشاخ الأخلاقي في الاتحاد فؾق الستؾسط وفقًا لشتائف التحميل ا حرائي، ما يذير إلى وجؾد بيئة  -2
 عسل مقبؾلة يدؾدىا الالتزام والانزبا ، لكشيا لا تزال بحاجة إلى تعزيز ثقافة العدالة والذفافية.

فؾق الستؾسط، وىؾ مؤشر عمى أن الكادر التحكيسي يستمػ مدتؾى اتخاذ القرار لدى الحكام أيزًا  -3
قدرًا جيدًا مؽ الكفاءة السيشية والسعرفة بالقؾانيؽ، إلا أن بعض السؤشرات تدل عمى الحاجة إلى مزيد مؽ 

 التدريب العسمي والتحكيسي في السؾاقف السعقدة.
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عبر الدياسات والتؾجييات التي الييئة ا دارية للاتحاد تؤثر بذكل مباشر في السشاخ الأخلاقي  -4
 تعتسدىا، إذ يعد سمؾكيا نسؾذجًا يحتذي بو الحكام والسدربؾن في العسل السيداني.

الاستقرار ا داري والسالي يديؼ بدور جؾىري في ترسيل مشاخ أخلاقي إيجابي، في حيؽ أن التقمبات  -5
 ارات الحكام.ا دارية أو التدخلات الخارجية تزعف الثقة وتؤثر سمبًا في قر 

   الت ااام  ثاناا 
تعزيز السشاخ الأخلاقي السؤسدي في الاتحاد العراقي لكرة القدم مؽ خلال تبشي مؾاثيق سمؾك ميشي  -1

 والشزاىة. ،والسدربيؽ بالذفافية ،والحكام ،العامميؽواضحة تُمزم جسيع 

بحالات عسمية واقعية مأخؾذة مؽ تكثيف الدورات التدريبية التحكيسية والأخلااية بذكل دوري، وربظيا  -2
 البظؾلات السحمية والدولية لرفع كفاءة اتخاذ القرار لدى الحكام.

إشراك السدربيؽ في برامف تظؾير الحكام ضسؽ إطار التعاون الفشي، مسا يداىؼ في بشاء جدؾر الثقة  -3
 وتقميل الاحتكاكات السيدانية أثشاء السشافدات.

لمسشاخ الأخلاقي داخل الاتحاد وفروعو في السحافغات، لتحديد نقا  القؾة اعتساد نغام تقييؼ دوري  -4
 والزعف واتخاذ إجراءات ترحيحية مدتسرة.

تعزيز الاستقرار ا داري والسالي للاتحاد، وضسان استقلال قراراتو بعيدًا عؽ أي تدخلات خارجية قد  -5
 تؤثر عمى نزاىة العسل التشغيسي والتحكيسي.
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 المصادر

الرٌاض: جام ة ناٌف ال ربٌة  المناخ التنظٌمً وعلالته بالالتزام التنظٌمً.(. 6002خالد محمد الوزان. )

 لل لوم الامنٌة.

 دمشك: دار ٌامن للذباعة. المٌاس فً ذرائك التدرٌس ال امة.(. 6005بشار حلٌم دٌبارتً. )

بغداد: مركز  ال لوم التربوٌة والنفسٌة رؤٌا تذبٌمٌة.التموٌم والمٌاس فً (. 6002حٌدر الٌ موبً. )

 المرتضى للتنمٌة الاجتماعٌة.

(. اثر فاعلٌة البرنامج الارشادي وفك الاتصال 6066حٌدر سلمان مظلوم، و فاضل كردي شلاكة. )

 .040، مجلة الكوفة ل لوم التربٌة البدنٌةالرلمً لتحسٌن اتخاذ المرار لحكام كرة الٌد فً ال راق. 

(. المناخ الأخلالً السائد فً الجام ات الأردنٌة الخاصة وعلالته بالحرٌة 6003رجاء احمد ذٌب. )

جام ة الشرق الاوسذ، لسم الإدارة الأكادٌمٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس من وجهة نظرهم. 

 .040، والمناهج

ً المدارس الثانوٌة ال امة فً (. المناخ الأخلالً السائد ف6066زٌد محمد ممابلة، و بشار نمٌر الحوامدة. )

 .10- 34، عٌن شمس-مجلة التربٌةمحافظة ال اصمة عمان من وجهة نظر الم لمٌن. 

(. المناخ الاخلالً وعلالته بالتماثل التنظٌمً لدى اعضاء هٌئة التدرٌسٌة 6060صالح بن علً المرنً. )

 .012-062، وال لوم الانسانٌةمجلة جام ة الملن عبد ال زٌز للآداب بجام ة الملن عبد ال زٌز. 

 المٌاس والتموٌم النفسً والتربوي بٌن النظرٌة والتذبٌك.(. 6002عبد الله الصمادي ، و ماهر الدرابٌع. )

 عمّان: دار وائل.

 سلون تنظٌمً فً إدارة المؤسسات الت لٌمٌة.(. 6001فاروق عبده فٌلٌه، و السٌد محمد عبد المجٌد. )

 شر والتوزٌع.عمان: دار المسٌرة للن

بغداد:  الاختبارات ومباديء الاحصاء فً المجال الرٌاضً.(. 0543لٌس ناجً ، و بسذوٌسً احمد. )

 مذب ة الت لٌم ال الً.

(. أثر تذبٌك مفهوم ادارة الجودة الشاملة على التمٌز التنظٌمً فً البنون 6004موسى الس ودي. )

 .24، فً ادارة الاعمالالمجلة الاردنٌة التجارٌة ال املة فً الاردن. 

الكوفة: جام ة الكوفة  الوضوح الاستراتٌجً وعلالته بالركود التنظٌمً.(. 6001ناتالٌا احمد المصٌر. )

 كلٌة الادارة والالتصاد.
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عمان: دار الفرلان  السلون التنظٌمً فً الادارة والإشراف التربوي.(. 6004ٌ موب حسٌن نشوان. )
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 البح اة الملا  
 (1) الممح 

 ارخلاقي المناخ مقااس
  الأخلاقي السشاخ مدتؾى  عمى التعرف  :اليدف
 بدقة رأيػ عؽ يعبر الذي الاختيار تح   )✓( إشارة ضع  :ا جابة طريقة

 

 أوافك تماما  

(5) 

 أوافك

(4) 

 محاٌد

(3) 

 لا أوافك

(2) 

 لا أوافك تماما  

(1) 
 ت الفمرة

     
تسود روح العدالة فً التعامل 

  .1 بٌن أعضاء الاتحاد والحكام.

     
تتسم المرارات الإدارٌة 

  .2 بالشفافٌة والوضوح.

     

ٌتم احترام آراء الحكام 

والمدربٌن داخل الاجتماعات 

 الرسمٌة.
3.  

     
تسود علالات الاحترام المتبادل 

  .4 بٌن أعضاء الهٌئة الإدارٌة.

     
ترُاعى المٌم الأخلالٌة عند 

  .5 توزٌع المهام والمسؤولٌات.

     
توجد لنوات اتصال مفتوحة 

  .6 الإدارة والحكام.وواضحة بٌن 

     

ٌكُافأ الأفراد على أساس الكفاءة 

لا على أساس العلالات 

 الشخصٌة.
7.  

     
تتُخذ المرارات الإدارٌة بروح 

  .8 التعاون والعمل الجماعً.

     
ٌتم التعامل مع جمٌع الأعضاء 

  .9 بعدالة دون تحٌز.

     
تشُجع الإدارة على الالتزام 

  .10 الرسمٌة.بالموانٌن والتعلٌمات 
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ترفض الإدارة أي سلون 

  .11 ٌتعارض مع المٌم الرٌاضٌة.

     
تحُترم آراء الآخرٌن حتى عند 

  .12 الاختلاف فً وجهات النظر.

     
تتم معالجة الأخطاء بطرٌمة 

  .13 أخلالٌة لا تسًُء إلى الآخرٌن.

     
ترُاعى السرٌة فً الأمور 

  .14 المتعلمة بمرارات التحكٌم.

     
الحكام بالأمان الوظٌفً ٌشعر 

  .15 داخل بٌئة الاتحاد.

     
تعمل الإدارة على تعزٌز الثمة 

  .16 المتبادلة بٌن العاملٌن.

     
ٌتم تطبٌك الأنظمة والتعلٌمات 

  .17 بشكل موحد على الجمٌع.

     
تسود روح الانتماء والولاء 

  .18 المؤسسً بٌن العاملٌن.

     
 المهنً السلون الإدارة تشُجع

  .19 .والنزاهة الصدق على المائم

     
ٌسود التعاون بٌن الحكام 

  .20 والمدربٌن فً مختلف الأنشطة.

     
ٌتم التعامل مع شكاوى الحكام 

  .21 والمدربٌن بشفافٌة وعدالة.

 
 (2الممح  )

 القدم كرة لحكام القرار اتخاذ مقااس
 السباريات إدارة أثشاء الحكام لدى القرار اتخاذ ميارة مدتؾى  عمى التعرف :اليدف
 بدقة رأيػ عؽ يعبر الذي الاختيار تح   )✓( إشارة ضع :ا جابة طريقة

 
 أوافك تماما  

(5) 

 أوافك

(4) 

 محاٌد

(3) 

 لا أوافك

(2) 

 لا أوافك تماما  

(1) 
 ت الفمرة

     
أستطٌع اتخاذ المرار بسرعة فً 

  .1 الموالف المفاجئة أثناء المباراة.

     
 أستند إلى الموانٌن الرسمٌة

  .2 للعبة عند اتخاذ لراراتً.
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أتحمل مسؤولٌة لراراتً 

  .3 التحكٌمٌة دون تردد.

     

أحرص على مراجعة نفسً بعد 

كل مباراة لتموٌم لراراتً 

 السابمة.
4.  

     
أبُمً تركٌزي عالٌ ا طوال زمن 

  .5 المباراة لاتخاذ لرارات دلٌمة.

     
 السابمة خبراتً من أستفٌد

  .6 .التحكٌمٌة الأخطاء لتجنب

     
لا أتأثر بضغط الجمهور أو 

  .7 المدربٌن عند اتخاذ المرار.

     
أتعامل مع الموالف المتوترة 

  .8 بهدوء وثمة.

     
أستطٌع تمٌٌز الحالات التحكٌمٌة 

  .9 المعمدة بسرعة.

     
أحرص على التواصل الواضح 

  .10 مع المساعدٌن لبل اتخاذ المرار.

     
التحكٌمٌة أستخدم الإشارات 

  .11 بدلة لتوضٌح لراراتً.

     
ألتزم بالحٌادٌة التامة مهما كانت 

  .12 هوٌة الفرٌمٌن.

     
أتابع التحدٌثات الجدٌدة فً 

  .13 لوانٌن اللعبة بشكل مستمر.

     
أظُهر الثمة بالنفس عند إصدار 

  .14 المرار داخل الملعب.

     
 المولف تحلٌل على المدرة أمتلن

  .15 .المرار اتخاذ لبل بسرعة

     
أرُاجع المرارات مع المساعدٌن 

  .16 عند وجود شكون.

     
أحرص على العدالة فً جمٌع 

  .17 المرارات دون تمٌٌز.

     
أتعلم من أخطائً السابمة 

  .18 لتطوٌر لراراتً المستمبلٌة.

     
أستخدم الحوار الإٌجابً مع 

  .19 اللاعبٌن لتوضٌح لراراتً.

 


