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 . 
This study focuses on incorporating informal workers and workers 
working on platforms into social insurance systems in the context of 
the rapid development of the digital economy. It unravels the 
conceptual framework and characteristics of informal work and 
analyzes the dynamics of platform work in terms of algorithmic access, 
pricing, and rating. The second part revisits fundamental principles at 
the heart of social insurance, such as compensation, solidarity and 
sustainability, as well as gaps of coverage caused by a movement 
towards narrow legal definitions and administrative tools that are 
failing to take account of an irregular income. The third section 
examines the policies implemented in France, Germany, Morocco and 
Egypt, featuring flexible definitions of workers, the creation of e-
registration portals, and progressive linking of platforms to social 
insurance agencies. The paper concludes with recommendations that 
inclusion is successful in Iraq and the broader Arab world as a legal 
update to expand the meaning of 'worker' is needed, including a 
national digital platform for voluntary enrollment and flexible 
contributions, giving financial incentives for workers and platforms, 
and coordinated governance between the labor ministries, social 
insurance bodies and platforms. It recommends the development of 
incomes-adaptive contribution formulae, and the evaluation of the 
incentive schemes for their fiscal sustainability. 
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ةیعامتجلاا تانیمأتلا تاموظنم يف يمقرلا لمعلا تاصنمو ةمظنملا ریغ ةلامعلا جامدإ  

 دومحم ركاش سیم م.م

 mauo66778899@gmail.com  ، )ملاسلا ھیلع( قداصلا رفعج ماملاا ةعماج
 

 صخلملا  ةلاقملا تامولعم
 
 
 ٢٠٢٥ لولأا نوناك ١٧ : ملاتسلاا خیرات
 ٢٠٢٦ يناثلا نوناك ٢٥: لوبقلا خیرات
  ٢٠٢٦ راذا ١ : رشنلا خیرات

     
 تانیمأتلا تاموظنم يف ةیمقرلا تاصنملا ربع نیلماعلاو ةمظنملا ریغ ةلامعلا جامدإ ثحبلا لوانتی

 يمیھافملا راطلإا حضوی .لیغشتلا طامنأ لوّحتو يمقرلا داصتقلاا عسوت ءوض يف ةیعامتجلاا

 ریثأتو تاصنملا ربع لمعلا ةعیبط للحیو ،اھتلااجمو اھصئاصخو ةمظنملا ریغ ةلامعلل

 نم يعامتجلاا نیمأتلا ئدابم يناثلا ثحبملا نّیبی .مییقتلاو عفدلاو لوخدلا طورش يف تایمزراوخلا

 تایلآو ةقیض ةینوناق تافیرعت ببسب لومشلا يف ةنھارلا تاوجفلاو ،ةمادتساو لفاكتو ضیوعت

 رصمو برغملاو ایناملأو اسنرف براجت ثلاثلا ثحبملا ضرعتسی .عطقتملا لخدلا يعارت لا ةیرادإ

 تاصنملا نیب اًیجیردت اطًبرو ،لیجستلل ةیمقر تاباوبو ،ةنورم رثكأ تافیرعت تدمتعا يتلا

 ،لماعلا فیرعت عیسوتل تاعیرشتلا ثیدحت بلطتی حاجنلا نأ ىلإ ثحبلا صلخی .ةینیمأتلا تائیھلاو

 نیب اًیسسؤم اًقیسنتو ،ةیبیرضو ةیلام زفاوح دامتعاو ،نرملا كارتشلااو عفدلل ةینطو ةباوب ءانبو

 ملاعلاو قارعلا يف قیبطتلل ةلباق تایصوت ثحبلا مدقی .تاصنملاو نیمأتلا تائیھو لمعلا تارازو

 ىلع زفاوحلا راثآ مییقتو مظتنملا ریغ لخدلل ةنرم باستحا جذامن ىلإ ةجاحلا دیكأت عم يبرعلا

 .ةیلاملا ةمادتسلاا

 

 ریغ ةلامعلا :ةیحاتفملا تاملكلا
 داصتقلاا ،تاصنملا ربع لمعلا ،ةمظنملا
 لومشلا ،ةیعامتجلاا تانیمأتلا ،يمقرلا
 لیجستلا ،ةیلامعلا تاعیرشتلا ،ينیمأتلا
 زفاوحلا ،ةنرملا تامھاسملا ،يمقرلا
 .ةمادتسلاا ،ةیبیرضلا
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 ةمدقملا

 روطتو ةیمقرلا ةروثلا لعفب لیغشتلا طامنأو يداصتقلاا طاشنلا ةعیبط يف ةعراستم تلاوحت ةریخلأا تاونسلا يف ملاعلا دھشی

 داعأ لوحتلا اذھ ."ةینورتكللإا تاصنملا ربع لمعلا"و "يمقرلا داصتقلاا"ـب فرعُی ام زورب ىلإ ىدأ امم ،لاصتلاا تاینقت

 هاّدعت لب ،ةمظنم ةأشنم لخاد لمعلا بحاصو لماعلا نیب ةیكیسلاكلا ةقلاعلا ىلع ارًصتقم دعی ملف ،ھتاذ لمعلا موھفم لیكشت

 لمعت يتلا ةمظنملا ریغ ةلامعلا قاطن عستی ،ھتاذ تقولا يف .بلطلا دنع لمعلاو لقتسملاو رّحلا لمعلا نم ةدیدج لاكشأ ىلإ

 .ةیدیلقتلا تانیمأتلا ةمظنأ اھرفوت يتلا ةیعامتجلاا ةیامحلا ةلظم ىلإ رقتفتو ،ةیمسرلاو ةینوناقلا تاموظنملا جراخ

 تانیمأتلا تاموظنم يف ةیمقرلا تاصنملا ربع نیلماعلاو ةمظنملا ریغ ةلامعلا جامدإ ةلأسم تتاب ،عقاولا اذھ لظ يف

 ریثأت نم اھل امل ،ةیعامتجلاا ةیمنتلاو لمعلا تلااجم يف نیثحابلاو رارقلا عانص لغشت يتلا ةیویحلا ایاضقلا نم ةیعامتجلاا

 .يداصتقلاا رارقتسلااو ةیعامتجلاا ةلادعلا يف رشابم

 ثحبلا ةیمھأ : لاوأ

 :ةیعامتجلاا ةیامحلاو لمعلل ةیلودلا رییاعملا ءوض يف اھتیمھأ دادزت ،ةطبارتم تارابتعا ةدع نم عوضوملا اذھ ةیمھأ عبنت

 ةیداصتقلااةیمھلأا .1

 فصن زواجتت ةیبرعلا لودلا نم ددع يفو ،ةیمانلا لودلا يف ةلماعلا ىوقلا نم ةریبك ةبسن ةمظنملا ریغ ةلامعلا لكشت

 ةمظتنم ةمھاسم نودو ةیمسرلا رطلأا جراخ متی يداصتقلاا طاشنلا نم اًعساو اءًزج نأ ينعی ام وھو ،نیلماعلا يلامجإ

 ىلإ يدؤی مظنملا ریغ لمعلا قاطن عاستا نأ ةیلودلا لمعلا ةمظنم ریراقت تدكأ دقو .بئارضلاو تانیمأتلا مظن يف

 ،نیمأتلا قیدانصل ةیلاملا ةمادتسلاا قیقحت ىلع لودلا ةردق نم دحیو ةیعامتجلاا ةیامحلا مظنل ةیلیومتلا ةدعاقلا فاعضإ

 .يلكلا يداصتقلاا رارقتسلاا ىلع اًبلس سكعنی امب

 ةیعامتجلااةیمھلأا .2

 مھعاضوأ ةشاشھ مقافت ىلإ ةیمقرلا تاصنملا ربع نیلماعلاو ةمظنملا ریغ ةلامعلل ةیعامتجلاا ةیامحلا بایغ يدؤی

 يف ةیلودلا لمعلا ةمظنم تددش دقو .تامزلأا تاقوأ يف امیس لا ،ةاواسملا مدعو رقفلا رطاخم عافتراو ،ةیشیعملا

 داعبتسا نأو ،ناسنلإا قوقح نم يساسأ قح ينیمأتلا لومشلا نأ ىلع ةیعامتجلاا ةیامحلا نأشب )202( مقر اھتیصوت

 .انوروك ةحئاج للاخ حوضوب رھظ امك ،قئلالا لمعلاو ةیعامتجلاا ةلادعلا ئدابم عم ضراعتی لامعلا نم ةعساو تائف

 ةیرادلإاوةیعیرشتلاةیمھلأا .3

 رطلأا روصق نع ،ةیمقرلا تاصنملا ربع لمعلاو مظنملا ریغ لمعلا عسوت امیس لاو ،لمعلا قوس يف تلاوحتلا فشكت

 ىلإ وعدت يتلا لمعلل ةیلودلا رییاعملا عم ضراعتی ام وھو .ةتباثلا لمعلا ةقلاع موھفم ىلع ةمئاقلا ةیدیلقتلا ةینوناقلا

 داصتقلاا يف نولماعلاو صاخلا مھباسحل نولماعلا مھیف نمب ،لامعلا تائف عیمج لمشتل ةیعامتجلاا ةیامحلا قاطن عیسوت

 .ةیلودلا لمعلا ةمظنم نع ةرداصلا ”قئلالا لمعلا“ ئدابمو ةیلودلا لمعلا تایقافتا ھیلع تصّن ام قفو ،يمقرلا
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 ةیومنتلاوةیجولونكتلاةیمھلأا .4

 لامعلا لیجست يف ةركتبم تایلآ ریوطتل ةیقیقح اصًرف حیتی لب ،بسحف اًیرادإو اًیعیرشت اًیدحت يمقرلا لوحتلا لثمی لا

 لولحلا فیظوت نأ ةیعامتجلاا ةیامحلل ةیلودلا تایجیتارتسلاا تدكأ دقو .فافشو نرم لكشب ةینیمأتلا تاكارتشلاا ةرادإو

 تاھجوتلا عم مجسنی امب ،مظتنملا ریغ لخدلا تاذ تائفلل ةصاخ ،ينیمأتلا لومشلا قیقحتل ةیساسأ ةادأ لكشی ةیمقرلا

 .ةیعامتجلاا ةیمنتلاو لمعلاب ةینعملا ةیلودلا تامظنملل ةثیدحلا

 ثحبلا ةلكشم ً:ایناث

 ةیعرف ةلئسأو يزكرم لاؤس لكش ىلع ثحبلا ةلكشم نوكت

 يزكرملا-لاؤسلا

 ةوجف للقی امب ةیمقرلا تاصنملا ربع نیلماعلاو ةمظنملا ریغ ةلامعلا لمشتل ةیعامتجلاا تانیمأتلا ةموظنم ریوطت نكمی فیك

 ؟يمسرلا ریغو يمسرلا نیعاطقلا نیب ةیامحلا

 ةیعرفلا ةلئسلأا

 لومش ىلع كلذ رثأ امو ،ةتباث ةیمسر لمع ةقلاعب يعامتجلاا نیمأتلا طبرت يتلا ةیدیلقتلا نیناوقلا يف روصقلا ھجوأ ام .1

 ؟ةمظنملا ریغ ةلامعلا

 ،ةمدخ مدقمو فظوم نیب اھیلع نیلماعلا فینصت يف ةینورتكللإا وأ ةنرملا ةیمقرلا تاصنملا دوقع ةعیبط رثؤت فیك .2

 ؟فینصتلا اذھ ىلع ةبترتملا ةینوناقلا جئاتنلا امو

 ةلغشم ةھج بایغ لظ يف ،مھتاكارتشا دادسو نیتقؤملا وأ نیلقتسملا نیلماعلا لیجست عنمت يتلا ةیلمعلا تایدحتلا زربأ ام .3

 ؟ةلوؤسم

 ؟اھنم ةدافتسلاا ةیناكمإ ىدم امو ،تائفلا هذھل ةیامحلا ةلظم عیسوت يف تحجن يتلا ةنراقملا براجتلا وأ جذامنلا ام .4

 ةنیجھ مظن وأ ،تاصنملا ةمھاسم وأ ،يرایتخلاا كارتشلاا لثم ،ةیطغتلا عیسوتل ةنكمملا ةیمیظنتلاو ةیعیرشتلا تایللآا ام .5

 ؟لمعلا ةنورم يعارت

 ثحبلا فادھأ ً:اثلاث

 :اھزربأ ،ةیقیبطتلاو ةیرظنلا فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ ثحبلا فدھی

 .لمعلا قوس يف ةدیدجلا تلاوحتلا ءوض يف ةیمقرلا تاصنملا ربع نیلماعلاو ةمظنملا ریغ ةلامعلا عقاو لیلحت .1

 .تائفلا هذھ لومش يف روصقلا ھجوأ دیدحتو ةیعامتجلاا تانیمأتلا تاموظنمل يرادلإاو ينوناقلا راطلإا ةسارد .2
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 صلاختساو ،يعامتجلاا نیمأتلا مظن نمض ةمظنملا ریغ ةلامعلا جامدإ لاجم يف ةیبرعلاو ةیلودلا براجتلا ضارعتسا .3

 .اھنم ةدافتسملا سوردلا

 ةلادعلا قیقحتو ينیمأتلا لومشلا ةدعاق عیسوتل ةیبرعلاو ةیقارعلا ةئیبلا يف اھقیبطت نكمی ةیعیرشتو ةیمقر لولح حارتقا .4

 .ةیعامتجلاا

 ثحبلاةیضرف:اًعبار

 نیلماعلاو ةمظنملا ریغ ةلامعلل ةیعامتجلاا تانیمأتلا تاموظنم لومش ةیدودحم نأ اھدافم ةسیئر ةیضرف نم ثحبلا قلطنی

 ةیدیلقت لیصحتو لیجست تایلآ دامتعاو ،لماعلل ةینوناقلا تافیرعتلا قیض ىلإ ىلولأا ةجردلاب دوعت ةیمقرلا تاصنملا ربع

 عم ،لماعلا موھفم عیسوتل تاعیرشتلا ثیدحت نأ ثحبلا ضرتفی ھیلع ءًانبو .نرملا لمعلاو عطقتملا لخدلا ةعیبط مئلات لا

 للقیو ينیمأتلا لومشلا ىوتسم عفری نأ ھنأش نم ،نیمأتلا تائیھب تاصنملا طبرو نرملا كارتشلال ةینطو ةیمقر ةباوب ءاشنإ

 .ماظنلا ةمادتساب للاخلإا نود يمسرلا ریغو يمسرلا نیعاطقلا نیب ةیامحلا ةوجف

 ثحبلا-جھانم:اسًماخ

 :يتلآا وحنلا ىلع ،ةلماكتملا جھانملا نم ةعومجم ىلع ثحبلا دمتعی

 قوس يف امھداعبأو امھصئاصخو ةیمقرلا تاصنملا ربع لمعلاو ةمظنملا ریغ ةلامعلا موھفم ضرعل :يفصولا جھنملا .1

 .لمعلا

 تائفلا لومش قیعت يتلا يرادلإاو يعیرشتلا روصقلا ھجوأو ةیعامتجلاا تانیمأتلا ئدابم لیلحتل :يلیلحتلا جھنملا .2

 .ةفدھتسملا

 برغملاو ایناملأو اسنرف لثم تانیمأتلا تاموظنم لخاد تائفلا هذھ جامدإ يف ةراتخم براجت ةنراقمل :نراقملا جھنملا .3

 .يبرعلا ملاعلاو قارعلا يف قیبطتلل ةلباقلا سوردلا صلاختساو ،رصمو

 زفاوحلا ،تاصنملا ةمھاسم ،يرایتخلاا كارتشلاا لثم ةنكمملا لخدتلا تاودأ صحفل :ةماعلا تاسایسلا ةسارد جھنم .4

 .ةمادتسلااو لومشلا ىلع ةعقوتملا اھراثآو اھقطنم مییقتو ،ةیمقرلا تاباوبلاو ،ةیبیرضلا

 ثحبلاةیلكیھ:اسًداس

 :يتلآا وحنلا ىلع ،ةمتاخو ثحابم ةثلاثو ةمدقم نم نوكتت ةیلكیھ قفو ثحبلا ءاج

 .ھتلكیھو ھجھانمو ثحبلا ةیضرفو ھفادھأو ھتلئسأو ثحبلا ةلكشمو ھتیمھأو عوضوملا ةیفلخ نمضتت :ةمدقملا .1

 ریغ ةلامعلا فیرعت يف ثحبیو ،يمقرلا لمعلاو ةمظنملا ریغ ةلامعلل نھارلا عقاولاو يمیھافملا راطلإا :لولأا ثحبملا .2

 لمعلا قوس ىلع هراثآو ةیدقاعتلا ھتاقلاعو ةیمقرلا تاصنملا ربع لمعلا موھفم مث ،اھتلااجمو اھصئاصخو ةمظنملا

 .ةیعامتجلاا ةیامحلاو
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 زكری مث ،اھئدابمو اھفادھأو تانیمأتلا موھفم لوانتیو ،لومشلا تایلاكشإو ةیعامتجلاا تانیمأتلا تاموظنم :يناثلا ثحبملا .3

 ةباقرلاو لیجستلا فعض لثم ،تاصنملا ربع نیلماعلاو ةمظنملا ریغ ةلامعلا جامدإ مامأ ةیرادلإاو ةینوناقلا تایدحتلا ىلع

 .ةینوناقلا تافیرعتلا قیضو لخدلا تابثإ ةبوعصو

 سوردلاو ةیبرعلاو ةیلودلا براجتلا ضرعیو ،ةیبرعلاو ةیقارعلا ةئیبلل ریوطتلا تاحرتقمو جامدلإا قافآ :ثلاثلا ثحبملا .4

 .تانیمأتلا تاموظنمب تاصنملا طبرو ينیمأتلا لومشلا عیسوتل ةیزیفحتو ةیمقرو ةیعیرشت لاًولح حرتقی مث ،اھنم ةدافتسملا

 .رداصملا ةمئاق اھب قحلُت مث ،ةیلبقتسملا ثحبلا قافآو تایصوتلاو جئاتنلا زربأ نمضتت :ةمتاخلا .5

 لولأا ثحبملا

 يمقرلا لمعلاو ةمظنملا ریغ ةلامعلل نھارلا عقاولاو يمیھافملا راطلإا

 تاموظنم يف تائفلا هذھ جامدإ ةیضق ةساردل اًیساسأ لاًخدم يمقرلا لمعلاو ةمظنملا ریغ ةلامعلل يمیھافملا راطلإا مھف دعُی

 ةیمقرلا ةملوعلا اھتضرف ةعراستم تلاوّحت دھشی رصاعملا ملاعلا يف يعامتجلااو يداصتقلاا دھشملاف .ةیعامتجلاا تانیمأتلا

 يف وأ ةیماظنلا تآشنملا لخاد ارًوصحم لمعلا دعی مل .ھتاذ "لمعلا" موھفم ةغایص ةداعإ ىلإ ىدأ ام ،ایجولونكتلا روطتو

 نم ةدیدج اطًامنأ لمشت عسوأ تاءاضف ىلإ دتمی حبصأ لب ،ةتباث طورشو ةحضاو دوقعل ةعضاخ ةیدیلقت لمع ةقلاع راطإ

  )1( .ةینورتكللإا تاصنملا ربع لمعلاو تقؤملا لمعلاو يتاذلا لیغشتلا

 تانیمأتلا ةمظنأ لازت لا ذإ ،يعامتجلاا لومشلا قاطن نیبو لمعلا قوس يف يلعفلا ومنلا نیب ةدیازتم ةوجف ثدحأ لوحتلا اذھ

 ریغ تاعاطق يف دارفلأا نییلام لمعی نیح يف ،ةمظنملا تاعاطقلا يف نیلماعلا ةمدخل ةممصم ةیبرعلا لودلا مظعم يف

 اھصئاصخ نایبو ،ةلامعلا هذھ ةیھام لیلحت ىلإ ةجاحلا زربت انھ نمو .يعامتجا نامض وأ ةینیمأت ةیطغت يأ نود ةیمسر

 رثكأ ةیامح ماظن يف اھجامدإ تایلآ دیدحتل اًدیھمت ،ةیمسرلا تاموظنملا جراخ اھلعجت يتلا ةیوینبلا بابسلأا مھفل ،اھتلااجمو

 .ةلادعو لاًومش

 لولأا بلطملا

 اھصئاصخو ةمظنملا ریغ ةلامعلا ةیھام

  لولاا عرفلا

 ةمظنملا ریغ ةلامعلا فیرعت 

 لا ھنكل اعًورشم اًیداصتقا اطًاشن سرامت يتلا ةلماعلا تائفلا كلت "ةیمسرلا ریغ ةلامعلا" وأ ةمظنملا ریغ ةلامعلاب دصقُی

 لَّجسُت لا وأ ةقثوم لمع دوقعب نوعتمتی لا نیذلا دارفلأا ةئفلا هذھ لمشتو .ةلودلل يمسرلا يرادلإا وأ ينوناقلا میظنتلل عضخی

  )2( .بئارضلا وأ ةیعامتجلاا تانیمأتلا تامھاسمل نوعضخی لاو ةیموكحلا تلاجسلا يف مھتطشنأ

 تاعیرشتلا اھیطغُت لا يتلا ةیداصتقلاا ةطشنلأا عیمج" ھنأب ةلامعلا نم عونلا اذھ (ILO) ةیلودلا لمعلا ةمظنم تفرّع
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 ،ةریغصلا شرولا يف لامعلا كلذ لمشیو ."اھتسرامم ناكم وأ اھتعیبط نع رظنلا ضّغب ،لماكلاب اھیلع قَّبطُت لا وأ ةیمسرلا

 نیذلا كئلوأ نع لاًضف ،لزانملا يف وأ ةیمسوملا ةعارزلا يف نیلماعلاو ،صاخلا مھباسحل نیلماعلاو ،نیلاوجلا نیعئابلاو

 .مئاد دقعب طابترا نود ةینورتكللإا تاصنملاو تاقیبطتلا ربع ةتقؤم تامدخ نومدقی

 قاطن يف لمعت ةلامع يھ لب ،ةینوناق ریغ ةلامع ةرورضلاب تسیل "ةمظنملا ریغ ةلامعلا" نإف ،ةیمیھافملا ةیحانلا نم

 يداصتقلاا شیمھتلل ةضرع اھلعجی ام وھو ،لماكلا يمیظنتلاو ينوناقلا راطلإل عضاخ ریغ ھنكل يلعف يداصتقا

 .يعامتجلااو

 يناثلا عرفلا

 ةمظنملا ریغ ةلامعلا تلااجم

  )3( :اھروص زربأ نمو .ةینھمو ةیراجتو ةیمدخو ةیودی ةطشنأ لمشت ذإ ،عساو لكشب ةمظنملا ریغ ةلامعلا تلااجم عونتت

 ،رغصلا ةیھانتمو ةریغصلا تاعورشملا يف نیلماعلاو ،نیلقتسملا نیقئاسلاو ،نییفرحلا لثم :لقتسملاو رحلا لمعلا .1

 .يمسر صیخرت نود نولمعی نیذلا نیینھملاو

 .ةتقؤملا قاوسلأاو تاناجرھملاو ءانبلاو داصحلاو ةعارزلا يف نیلماعلاك :تقؤملاو يمسوملا لمعلا .2

 نییصوصخلا نیبرملاك ،ةمظتنم ریغ وأ تقولا ةدودحم تامدخ نومدقی نیذلا دارفلأا لمشیو :يضرعلا وأ يئزجلا لمعلا .3

 .ةیلزنملا تامدخلا يمدقم وأ

 يف اًیمسر مھلیجست متی مل لامع ةینوناق تآشنم لخاد دجوی دق ذإ :ةیماظنلا تاسسؤملا لخاد يمسرلا ریغ لمعلا .4

 .لمعلا رئاود ىدل وأ ةیعامتجلاا تانیمأتلا

 طابترلاا فعضو ينوناقلا لیجستلا بایغ يف اًعیمج كرتشت اھنكل ،لودلا فلاتخاب تائفلا هذھ راشتنا بسن فلتختو

 .ةیمسرلا تاسسؤملاب

 ثلاثلا عرفلا

 ةمظنملا ریغ ةلامعلا صئاصخ

  )4( :اھزربأ ،ةیماظنلا ةلامعلا نع ةفلتخم اھلعجت صئاصخ ةدعب ةمظنملا ریغ ةلامعلا زیمتت

 قیثوت دوجو نود ،يھفشلا مھافتلا وأ ةقثلا ىلع لمعلا بّرو لماعلا نیب ةقلاعلا دمتعت ثیح :ةینوناقلا دوقعلا بایغ .1

 .تامازتللااو قوقحلا نمضی

 ةضرع رثكأ تائفلا هذھ لعجی ام ،بلطلا ماظتنا مدعو ةتقؤملا لمعلا ةعیبط ببسب :رارقتسلاا مدعو لخدلا ضافخنا .2

 .ةیداصتقلاا تابلقتلاو رقفلل
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 امم ،لمعلا تاباصإ وأ ةخوخیشلا وأ ضرملا دض نیمأت يأب نولماعلا ءلاؤھ عتمتی لاف :ةیعامتجلاا ةیامحلا مادعنا .3

 .ةمئادلا ةشاشھلا ةرئاد يف مھعضی

ّ دحی ام ،ةیلامعلا تایعمجلاو تاباقنلا قاطن جراخ تائفلا هذھ نوكت ام اًبلاغ ذإ :ينھملا لیثمتلاو يباقنلا میظنتلا فعض .4

 .اھحلاصم نع عافدلاو يعامجلا ضوافتلا ىلع اھتردق نم

 ةریقفلا ءایحلأاو ةیفیرلا قطانملا يف ربكأ لكشب ةمظنملا ریغ ةلامعلا رشتنت :توافتملا يعامتجلااو يفارغجلا عیزوتلا .5

 .صرفلا ؤفاكت مدعو يعامتجلاا اھدعب سكعی ام ،بابشلاو ءاسنلا نیبو

 ةمظنملا ریغ ةلامعلا ھجاوت يتلا ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تایدحتلا : عبارلا عرفلا

 :ةیلاتلا طاقنلا يف اھصیخلت نكمی ،يعامتجلااو يداصتقلاا اھرارقتسا ىلع رثؤت يتلا تایدحتلا نم ةلمج تائفلا هذھ ھجاوت
)5(  

 لاف ،ةیعامتجلاا تانیمأتلا ةموظنم جراخ مظنملا ریغ لماعلا ىقبی ذإ ،زربلأا يدحتلا وھو :ةینیمأتلا ةیامحلا بایغ .1

 وأ ةیلئاع نماضت تایلآ ىلع دامتعلال ھعفدی امم ،ةخوخیشلا وأ ثداوحلا وأ ضرملا لاح يف ضیوعت ىلع لصحی

 .ةدودحم ةیعمتجم

 ةضرع رثكأ اھلعجی ام ،بلطلا رارقتسا مدعو ،يداملا دئاعلا ضافخناب ةئفلا هذھ لامعأ بلغأ مستت :ھبلقتو لخدلا فعض .2

 .رقفلل

 ةسفانملا لظ يف ةصاخ ،ھنادقف لاح يف ضیوعتلا وأ لمعلا يف رارمتسلال تانامض دجوت لاف :يفیظولا نملأا مادعنا .3

 .میظنتلا فعضو ةیلاعلا

 .ةیجاتنإ رثكأ تاعاطق ىلإ لاقتنلاا وأ اھتاراھم نیسحت ىلع اھتردق نم دحی امم :ينھملا لیھأتلاو بیردتلا صرف بایغ .4

 سماخلا عرفلا

 يبرعلا قایسلا يف ةرھاظلا داعبأ

 ةیبرعلا لودلا ضعب يف ةمظنملا ریغ ةلامعلا ةبسن نأ يلودلا كنبلاو ةیبرعلا لمعلا ةمظنم نع ةرداصلا ریراقتلا رھظُت

 ةدع ىلإ كلذ دوعی .يملاعلا طسوتملاب ةنراقم ةعفترم ةبسن يھو ،ةلماعلا ىوقلا يلامجإ نم %65و %45 نیب حوارتت

 نع لاًضف ،نادلبلا ضعب يف يعیرلا داصتقلاا ةعیبطو ،ةلاطبلا تلادعم عافتراو ،ةینوناقلا ةینبلا فعض اھمھأ نم ،لماوع

  )6( .لامعلا ىدل ينیمأتلا يعولا فعض

 نأو ،ةیعامتجلاا تانیمأتلا يف نیلجسم ریغ صاخلا عاطقلا يف نیلماعلا ةیبلاغ نأ ىلإ تارشؤملا ریشت ،اًدیدحت قارعلا يفو

 اذھو .ةیعامتجلاا ةیامحلا لاكشأ نم لكش يأب نوعتمتی لا صاخلا مھباسحل نیلماعلاو ةرحلا نھملا باحصأ نم ةعساو تائف
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 ةمادتسلاا زیزعتل اضًیأ لب ،ةیعامتجا بابسلأ طقف سیل ،احًلم ارًمأ تانیمأتلا تاموظنم يف تائفلا هذھ جامدإ ةسارد لعجی ام

 .نیمأتلا قیدانص لیومتو ةیداصتقلاا

 يناثلا بلطملا

 لمعلا قوس ىلع ھتاساكعناو ھصئاصخو ةیمقرلا تاصنملا ربع لمعلا

 جاتنلإا طامنأ ىلع اھراثآ رصتقت مل ذإ ،يملاعلا داصتقلاا ةینب يف ةیرھوج ةلقن نیریخلأا نیدقعلا للاخ ةیمقرلا ةروثلا تثدحأ

 فرعُت لیغشتلا نم ةدیدج طامنأ تزرب دقف .لمعلا ةھجو لماعلا نیب ةقلاعلا ةغایص ةداعإ ىلإ تدتما لب ،بسحف عیزوتلاو

 تامدخلا يمدقم نیب طبرت ةینورتكلإ عقاوم وأ تاقیبطت ةطساوب رادُت ةطشنأ يھو ،»ةیمقرلا تاصنملا ربع لمعلا«ـب

 داصتقلااب ىمّسُی امل ةیساسلأا تانوكملا دحأ لثمت ةرھاظلا هذھ .ةیدیلقت ةیسسؤم ةطاسو نود رشابم لكشب نیكلھتسملاو

 ءادأ يف ةیللاقتسلااو زاجنلإا ةعرسو ةنورملا ةركف ىلع موقی يذلا ،(Gig Economy) ماھملا داصتقا وأ يكراشتلا

  .)7(لمعلا

 Upworkو ،تابلطلا لیصوت يف Deliverooو Talabatو ،لقنلا يف Boltو Uber لثم يمقرلا لمعلا تاصنم

 اًعضاخ اًیدیلقت اًفظوم دعی مل لماعلاف .بقع ىلع اسًأر لیغشتلا موھفم ترّیغ ،ةینورتكللإا تامدخلا يف Freelancerو

 اًیلام لاًباقم ىقلتی ،ةعطقتمو ةددحم تابلط قفو لمعی »لاًقتسم« وأ »اكًیرش« حبصأ لب ،لمع بحاص نم رشابم فارشلإ

 تقولا يف ھنأ لاإ ،يفاضلإا لخدلاو راكتبلال تلااجم حتفو ةدیدج لمع صرف حنم جذومنلا اذھ نأ عمو .اھمّتُی ةمھم لكل

 .لامعلا قوقحو ةیعامتجلاا ةیامحلاب قلعتی امیف ةقیمع تایدحت قلخ ھتاذ

 لولاا عرفلا

 ةیمقرلا تاصنملا ربع لمعلا فیرعتلا

 نیب ةقلاعلا مظنت ةیجولونكت ةطاسو ىلع دمتعی لیغشتلا طامنأ نم طمن ھنأب ةیمقرلا تاصنملا ربع لمعلا فیرعت نكمی

 وأ ھتامدخ ضرع لماعلل حیتی طیسوك لمعت ةیمقرلا ةصنملا .ينورتكلإ عقوم وأ قیبطت للاخ نم اھبلاطو ةمدخلا مدقم

  )8( .ھتاذ ينورتكللإا ماظنلا ربع رجلأا عفدو بسانملا ةمدخلا مدقم رایتخا كلھتسملل حیتت امنیب ،ھتاراھم

 ،ھسفن لماعلا اھراتخی تاقوأ يفو ،عقوم يأ نم هزاجنإ نكمی ذإ ،نامزلاو ناكملا يف ةیلاع ةنورمب مستی لمعلا نم عونلا اذھ

 .تابلط لصوم وأ ،امًمصم وأ ،امًجرتم وأ ،جمارب روطم وأ ،اًقئاس ناك ءاوس

 ،نئابزلا ىلإ لوصولا طورش يف ةصنملا مكحتت ثیح ،ةدقعم ةدیدج ةیداصتقا ةینب اھتایط يف يفخت ةیرھاظلا ةنورملا هذھ نكل

 ذختی اذكھو .لمعلا طورش وأ رجلأا ىلع ضوافتلا ثیح نم فیعض عقوم يف لماعلا لعجی امم ،عفدلاو مییقتلا تایلآ يفو

 ةیكیسلاكلا ةیئانثلا ةقلاعلا نع اًیرذج فلتخت ةقلاع يھو ،لیمعلاو ،ةصنملا ،لماعلا :ةیثلاث ةقلاع لكش تاصنملا ربع لمعلا

 .لمعلا بحاصو لماعلا نیب لمعلا نوناق يف
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 يناثلا عرفلا

 تاصنملا لظ يف لمعلا قوس تلاوحت

 يف نودجی نیذلا ءاسنلاو بابشلل اصًوصخ ،لخدلا صرف ةدایزو لیغشتلا قاطن عیسوت يف ةیمقرلا تاصنملا تمھاس دقل

 درجم نكی مل لوحتلا اذھ نإف ،كلذ عمو .يمسرلا فیظوتلا ىلإ ةجاحلا نود شیعلا بسكل ةنرم ةلیسو تاقیبطتلا ربع لمعلا

  )9( .ھتاذ لمعلا قوس موھفم يف اًیعون لاًوّحت لثمی لب ،لمعلا صرف يف ةیمك ةفاضإ

 تانایبو تایمزراوخلا اھددحت ةطبارتم ةیمقر ةكبش ىلع لب ،ةسسؤملاو لماعلا نیب ةمئاد ةقلاع ىلع موقی دعی مل قوسلاف

 ةقلاعلا ةشاشھ نم داز لباقملا يف ھنكل ،ةملوعو احًاتفنا رثكأ لمعلا قوس لعج لوحتلا اذھ .يظحللا بلطلاو ضرعلا

 .اًینوناق اھطبض ةبوعص نمو ةیدقاعتلا

 ربتعُت لا يھو ،لیجستلا دنع لماعلا اھیلع قفاوی ةماع مادختسا طورش وأ ةینورتكلإ دوقع ربع اًبلاغ ةیمقرلا تاصنملا رادُت

 لاو ،»ةمدخ دوّزم« لب اًفظوم لماعلا دعُی لا ،كلذل ةجیتنو .ةلقتسم تامدخ میدقت دوقع لب ،ينوناقلا ىنعملاب »لمع دوقع«

 .ةیعامتجلاا تانیمأتلا وأ تاضیوعتلا وأ تازاجلإا لثم نییماظنلا لامعلا ایازمب ةبلاطملا ھل قحی

 ثلاثلا عرفلا

 ةدیدجلا ةیدقاعتلا ةقلاعلا طامنأ

 لماعلاف .عباتلا لمعلاو رحلا لمعلا نیب نیجھ ھنأب ھفصو نكمی ةیدقاعتلا تاقلاعلا نم اًدیدج اطًمن يمقرلا داصتقلاا زرفأ دقل

 يف مكحتتو ،هروجأ ددحت يتلا اھتاسایسو ةصنملا طباوضل عضخی عقاولا يف ھنكل ،ةیلكش ةیرحب ھطاشن سرامی ةصنملا ربع

 ةنیعم لوبق تلادعم ىلع ظافحلا وأ ةورذلا تاقوأ يف رفوتلاك ةنیعم تامازتلا ھیلع ضرفتو ،يمییقتلا ماظنلا نمض ھبیترت

  )10( .تابلطلل

 نودقاعتم مأ نوفظوم مھ لھف .تاصنملا ربع نیلماعلل ينوناقلا عضولا لوح اًعساوً لادج تراثأ ةنزاوتملا ریغ ةقلاعلا هذھ

 ةرطیسلا كلمت اھنلأ ،لمعلا بحاص رود ھبشی ارًود سرامت تاصنملا نأ مكاحملا تربتعا ،لودلا نم دیدعلا يف ؟نولقتسم

 »لاًامع» Uber يقئاس رابتعاب 2021 ماع ایلعلا ةمكحملا تضق ،لاًثم ةدحتملا ةكلمملا يفف .لیغشتلا ةیلمع ىلع ةیلعفلا

 لثم ىرخأ نادلب يف امأ .ةعوفدملا ةیونسلا ةزاجلإاو روجلأل ىندلأا دحلا نوقحتسی يلاتلابو ،نیلقتسم نیدقاعتم اوسیلو

 .نیلماعلا ءلاؤھ فینصت نأشب تایلاولا نیب تاعیرشتلا فلتخت ثیح ،امًئاق لدجلا لازی لاف ،ةدحتملا تایلاولا

 ذإ ،ةدقعم ةلأسم يعامتجلاا نیمأتلا مظن يف تائفلا هذھ جامدإ لعجی ينوناق ضومغ ىلإ ةدیدجلا ةیدقاعتلا ةعیبطلا هذھ يدؤت

 نیناوقلا قیبطت اھساسأ ىلع نكمی ةیدیلقت لمع ةقلاع دجوت لاو ،تاكارتشلاا ةیلوؤسم لمحتت ةحضاو ةلّغشم ةھج دجوت لا

 .اھب لومعملا ةینیمأتلا
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 عبارلا عرفلا

 تاصنملا ربع لمعلل ةیباجیلإا تاریثأتلا

 ةدعاق عیسوت يف ةیمقرلا تاصنملا ھتثدحأ يذلا يباجیلإا رثلأا راكنإ نكمی لا ،ةیعامتجلااو ةینوناقلا تایدحتلا نم مغرلا ىلع

 تاصنملا هذھ تدجوأ دقف .يمسرلا داصتقلاا يف فعض وأ ةعفترم ةلاطب نم يناعت يتلا تاعمتجملا يف اصًوصخ ،لیغشتلا

 يملاعلا لمعلا قوس يف لوخدلاو ةدیدج ةیمقر تاراھم باستكلا بابشلا مامأ لاجملا تحتفو ،ةنرملا ةلامعلل ةدیدج اصًرف

 .ةیفارغج دویق نود

 لمع صرف مھل ترفو ذإ ،ةصاخلا تاجایتحلاا يوذو تویبلا تاّبرو ءاسنلا لثم ،ةیشماھلا تائفلا نیكمت يف تمھاس امك

 ةیللاقتسلاا ىلع موقت ةدیدج ةینھم ةفاقث تقلخو ،رحلا لمعلاو ةردابملا حور ىلع تعجش كلذك .يئزج ماودب وأ لزنملا نم

  )11( .ةدوجلا ىلع ةسفانملاو

 ةءافك نم تدازو ،ةینورتكللإا تامدخلاو لیصوتلاو لقنلا تاعاطق طیشنت يف تاصنملا تمھسأ ،ةیداصتقلاا ةیحانلا نمو

 تایمانید مھفب تاموكحلل اھنع ةجتانلا ةمخضلا تانایبلا تحمس امك .ةمدخلا ةعرس نیسحتو فیلاكتلا ضفخ ربع قوسلا

 .ةقد رثكأ لكشب قوسلا تاھاجتاو لیغشتلا

 سماخلا عرفلا

 ةیعامتجلاا ةیامحلا ىلع ةیبلسلا راثلآا

 ربع لماعلاف .ةیعامتجلاا ةیامحلا تاموظنم ىلع ةقیمع ةیبلس ارًاثآ لمحی لمعلا نم دیدجلا جذومنلا اذھ نإف ،لباقملا يف

 فظومك ھلجّسُت لا تاصنملا نلأ ،ةلاطبلا وأ ةخوخیشلا وأ ضرملا دض نیمأتلا لاكشأ نم لكش يأب ةداع عتمتی لا ةصنملا

 .نیمأتلا قیدانص حلاصل تامھاسم عطتقت لاو

 امك ،لبقتسملل نامض نود بذبذتملا يمویلا ھلخد ىلع لماعلا دمتعی ذإ ،ةیداصتقلاا ةشاشھلا ةدایز ىلإ ةوجفلا هذھ يدؤتو

  )12( .ةصنملا نم ةمھاسم نود )اھریغو ،تنرتنلإا ،ةنایصلا ،دوقولا( لمعلا فیلاكت لماك لمحتی

 تامییقتلا للاخ نم ،نیلماعلا ءادأ يف »يفخلا مكحتلا« نم اعًون سرامت دق لمعلا ریدت يتلا تایمزراوخلا نأ كلذ ىلإ فاضُی

 .عقاولا يف لماعلا ةیرح نمّ دحیو ةیكولسو ةیسفن اطًوغض دّلوی ام ،طاقنلا ماظن وأ ةیئاقلتلا

 ام وھو ،ضیوعت نود تقو يأ يف باسحلا ءاغلإ وأ لصفلل ةضرع نیلماعلا لعجی ةحضاولا ةینوناقلا ةقلاعلا بایغ نأ امك

 .يعامتجلااو ينھملا رارقتسلال ارًشابم اًدیدھت لكشی

 ددھی امم ،قیدانصلا يف نیمھاسملا ةدعاق نم للقی لمعلا نم طمنلا اذھ عسوت نإف ،يعامتجلاا نیمأتلا ةمظنأ ىوتسم ىلع امأ

 ربع يعوطلا لیجستلا وأ نرملا نیمأتلا نم ةدیدج جذامن ریوطت ىلإ لودلا ضعب ىعست كلذل .دیعبلا ىدملا ىلع اھتمادتسا

 .للخلا اذھ كرادتل تاصنملا
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 يناثلا ثحبملا

 لومشلا تایلاكشإو ةیعامتجلاا تانیمأتلا تاموظنم

 لثمت ذإ ،ثیدح عمتجم يأ يف ةیعامتجلاا ةیامحلا ةینب اھیلع موقت يتلا ةیساسلأا ةزیكرلا ةیعامتجلاا تانیمأتلا تاموظنم دعُت

 عمو .لمعلا تاباصإو ،ةلاطبلاو ،زجعلاو ،ةخوخیشلاو ،ضرملا راطخأ ةھجاوم يف نیلماعلل يشیعملا نملأا نامضل ةلیسو

 ةیلاكشإ تزرب ،ةیدیلقتلا ریغ لمعلا طامنأ يمانتو يمقرلا داصتقلاا زورب عم امیس لا ،ةعراستملا ةیداصتقلاا تلاوحتلا

 يذلا ينیمأتلا ماظنلاف .ریجلأا لماعلل ةیكیسلاكلا تافیرعتلا مھیلع قبطنت لا نیلماعلا نم ةدیدج تائفل تاموظنملا هذھ لومش

 لمعلا طامنأ عم لماعتلا يف تایدحت ھجاوی حبصأ رجأب لماعو لمع بحاص نیب ةتباثلا لمعلا ةقلاع يطغیل لصلأا يف ممصُ

  )13( .ةلقتسملاو ةنرملا

 عم ،لماعلا ةیامحل ةیسسؤمو ةینماضت ةیلآ اھفصوب ةیعامتجلاا تانیمأتلل يمیھافملا راطلإا مھفل ةلواحم ثحبملا اذھ لكشی

 ةصاخو ،ةلماعلا تائفلل اھتیطغت يف ةمئاقلا تاوجفلا نایب ىلإ ةفاضإ ،اھیلع تسسأت يتلا ئدابملاو فادھلأا ىلع زیكرتلا

 .ةیمقرلا تاصنملا ربع لمعلاو ةمظنملا ریغ ةلامعلا لاكشأ دعاصت لظ يف

 لولأا بلطملا

 لماعلا ةیامح يف اھفادھأو ةیعامتجلاا تانیمأتلا موھفم

 دق يتلا ةیعامتجلاا رطاخملا نم ھترسأو لماعلا ةیامح ىلإ فدھی يداصتقاو ينوناق ماظن ھنأب يعامتجلاا نیمأتلا فرّعُی

 ةلودلا نمً ایئزج لوّمُت وأ روجلأا نم عطتقُت ةیرود تاكارتشا للاخ نم كلذو ،لمعلا ىلع ھتردق وأ ھلخد ردصم ددھت

 نامضو ةیعامتجلاا ةلادعلا قیقحت ىلإ ىعست يتلا ةثیدحلا هافرلا ةلود رھاظم مھأ نم ماظنلا اذھ دعیو .لمعلا باحصأو

 .عمتجملا دارفأ عیمجل میرك يشیعم ىوتسم

 تروطت مث ،ةیلامعلا تاكرحلا بلاطملً ةباجتسا نیرشعلا نرقلا تایادب عم ابوروأ يف ةیعامتجلاا تانیمأتلا ةركف تأشن دقل

 ةلادعلا نأشب ةیلودلا لمعلا ةمظنم نلاعإ امیس لاو ،ةیلودلا تایقافتلاا ھیلع تصن امك ناسنلإا قوقح نمً ایساسأً اقح حبصتل

  )14( .ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا قوقحلاب صاخلا يلودلا دھعلاو ،2008 ماعل ةیعامتجلاا

 .اھتمادتساو اھتیلعاف نمضت يتلا ةیساسلأا ئدابملا نم ةلمج ىلع يعامتجلاا نیمأتلا تاموظنم موقت

 ىلإ يدؤی رطخل ضرعتی امدنع ةیعامتجا ةمدخ وأ يلام لٍدب ىلع لماعلا لصحی نأ وھو ،ضیوعتلا أدبم ئدابملا هذھ لوأ

 نم درفلا نكّمُت نامأ ةكبش ةباثمب نیمأتلا لعجی أدبملا اذھ .ةخوخیشلا وأ زجعلا وأ ضرملا لثم ً،ایئزج وأً ایلك ھلخد نادقف

 .عقدملا رقفلا يف عوقولا نود ةماركب ھتایح ةلصاوم

 معد يفً ایلام نورداقلا مھاسی ثیح ،عمتجملا تائف نیب عفانملاو ءابعلأا عیزوت ىلع موقی ماظنلا نأ ينعیف ،لفاكتلا أدبم امأ

 درف لك لمحتی نأ نمً لادبو .ةنطاوملاو ةلادعلا حور سكعی يعامتجا نماضت راطإ يف ً،لاخد لقلأا وأ فعضلأا تائفلا

 .يداصتقلااو يعامتجلاا رارقتسلاا ززعی امم ،اھمساقتب ةعامجلا لفكتت ،هدحو ةایحلا رطاخم

 تاداریلإا نیب نزاوتلا للاخ نم لیوطلا ىدملا ىلع ةایحللً لاباق ماظنلا ءاقب نمضی يذلا ،ةمادتسلاا أدبم كلذ ىلإ فاضُیو
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 ،نیكرتشملا ةدعاق عیسوتو ،ةدیشر ةیلام ةرادإ ربع ةمادتسلاا ققحتتو .)تاضیوعتلاو تاشاعملا( تاقفنلاو )تاكارتشلاا(

 .لمعلا قوسو ةیفارغومیدلا تاریغتلا عم تاسایسلا فییكتو

 يعامتجلاا نیمأتلا ةمظنأ ةیبلاغف .لومشلا يف ةریبك تاوجف نع فشكی يلمعلا قیبطتلا نإف ،ئدابملا هذھ حوضو مغرو

 نم ةعساو تائف دعبتسُت امنیب ،رجلأا ةددحمو ةمئاد لمع ةقلاع مھعمجت نیذلا يمسرلا عاطقلا يف نیلماعلل تممصُ ةیدیلقتلا

 نیلماعلاو ،نییمسوملا لامعلاو ،صاخلا مھباسحل نیلماعلا تائفلا هذھ لمشتو .طورشلا هذھ اھیلع قبطنت لا يتلا ةلماعلا ىوقلا

 نیقئاسلاك ةیمقرلا تاصنملا ربع نولمعی نیذلا كئلوأ نع لاًضف ،ةلجسملا ریغ ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا يف

  )15( .نیلقتسملا نیممصملاو نیجمربملاو

 ينعی ام ،ةلماعلا ىوقلا يلامجإ فصن ةمظنملا ریغ ةلامعلا ةبسن زواجتت ثیح ،ةیمانلا لودلا يف حوضوب للخلا اذھ رھظی

 ،لخدلا يف ةشاشھ لامعلا ءلاؤھ ھجاوی امً ابلاغو .ةیعامتجلاا ةیامحلا لاكشأ نم لكش يأب نوعتمتی لا دارفلأا نییلام نأ

 ىلع ةینیمأتلا تاموظنملا رصتقت ،لباقملا يفو .راخدلاا ىلع ةردقلا فعض نعً لاضف ،يدعاقتلا وأ يحصلا نامضلا بایغو

 .ةیعامتجلاا ةلادعلا ضوقیو ةیقبطلا قراوفلا قمّعی امم ،نییمومعلا نیفظوملا وأ ةروسیملا تائفلا

 .ةیعیرشتو ةیرادإ داعبأ ىلإ دتمت لب ،يداصتقلاا دعبلا ىلع رصتقت لا ينیمأتلا لومشلا يف ةوجفلا نأ ركذلاب ریدجلا نمو

 وأ لخدلا تابثإ نأ امك ،مظتنملا ریغ لخدلا باحصأ وأ نیلقتسملا نیلماعلا لیجستل ةنرم تایلآ كلتمت لا ةمظنلأا نم ریثكلاف

 رارقتسا ضرتفت ةیدیلقتلا نیمأتلا دعاوق نأ نیح يف .ماظنلا نمض ءلاؤھ لوبق مامأ ةیسیئر ةبقع لثمی لمعلا يف ةیرارمتسلاا

 .عطقتلاو ةنورملاب مستی يذلا يمقرلا لمعلا وأ رحلا لمعلا ةعیبط عم ىفانتی ام وھو ،ةیدقاعتلا ةقلاعلا رارمتساو لخدلا

 نیلماعلا وأ ةیمقرلا تاصنملا ربع نیلماعلا لمشی لا نیناوقلا مظعم يف "لماعلا" فیرعت نإف ،ةیعیرشتلا ةیحانلا نم امأ

 ةجلاعمب ةمدقتملا لودلا ضعب تأدب دقو .ةیعامتجلاا تانیمأتلا يف يمازللإا كارتشلاا قح نم مھمرحی امم ،صاخلا مھباسحل

 داصتقلاا يف لماعلا" وأ "لقتسملا دقاعتملا" لثم ةدیدج تائف لمشیل لماعلل ينوناقلا موھفملا عیسوت ربع ةرغثلا هذھ

  )16( .يبرعلا ملاعلا يف ةدودحم لازت لا دوھجلا هذھ نأ لاإ ،"يكراشتلا

 تلادعم ةدایز يف ببستی ذإ .ىدملا ةدیعب ةیبلس راثآ ىلإ ينیمأتلا لومشلا فعض يدؤی ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیحانلا نم

 دحی امك .يفیظولا ناملأاب روعشلا مادعنا ةجیتن ةیجاتنلإا فعضُیو ،لمعلا ىلع نیرداقلا ریغ لامعلاو نسلا رابك نیب رقفلا

 نیمأتلا تاموظنم ریوطت نإف ،مث نمو .يمسرلا يبیرضلا راطلإا جراخ لمعت ةمظنملا ریغ ةلامعلا نلأ ةماعلا تاداریلإا نم

 ءوض يفو لیوطلا ىدملا ىلع عمتجملا رارقتساو يرشبلا لاملا سأر يف ارًامثتسا دعُی نیلماعلا ءلاؤھ لمشیل يعامتجلاا

 تلاوحتلاو يمقرلا داصتقلاا عقاو عم مءلاتتل ةینیمأتلا اھمظن ةغایص ةداعإ ىلإ مویلا لودلا نم دیدعلا ھجتت ،تایطعملا هذھ

 ربع نیمأتلا تاسسؤمب ةیمقرلا تاصنملا طبرو ،ةنرم ةیعوط كارتشا ةمظنأ لاخدإ تاھجوتلا هذھ لمشتو .لمعلا قوس يف

 ىلع لمعلا يرجی امك .ةعباتملاو لیصحتلا لیھستل ينورتكللإا عفدلا لولح دامتعاو ،نیلماعلا لیجستل ةینورتكلإ تاھجاو

  )17( .ةیعامتجلاا رطاخملا ةرادإ نیسحتو مظتنملا ریغ لخدلا دصرل ةیمقر تاودأ ریوطت
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 لمشی حبصأ لب ،بتكملا وأ عنصملا يف يكیسلاكلا لماعلا ىلع ارًصتقم دعی مل ةیعامتجلاا تانیمأتلا موھفم نأ حضتی كلذبو

 عم مءلاتی امب ذیفنتلا تایلآو تاعیرشتلا ثیدحت متی نأ ةطیرش ،ھلمع ةعیبط تناك امھم يداصتقلاا طاشنلا يف مھاسی نم لك

 .ةددحم ةئفل زایتماك لا ،لمعلا تائف لك جمدل ةادأك ھیلإ رظنُی نأ بجی ةدیدجلا ھتروص يف يعامتجلاا نیمأتلاف .عونتلا اذھ

 يناثلا بلطملا

 ةمظنملا ریغ ةلامعلا لومش يف ةیرادلإاو ةینوناقلا تایدحتلا

 اًبكرم اًیدحت ةیعامتجلاا تانیمأتلا تاموظنم يف ةیمقرلا تاصنملا ربع نیلماعلاو ةمظنملا ریغ ةلامعلا لومش ةلأسم لثمت

 يدیلقت يداصتقا جذومن نمض ساسلأا يف تعضوُ ةینیمأتلا ةمظنلأاف .ةیداصتقلااو ةیرادلإاو ةینوناقلا داعبلأا ھیف لخادتت

 تامازتللاا دیدحت اھللاخ نم نكمی ةقلاع يھو ،ددحم رجأب لماعلاو لمعلا بحاص نیب ةحضاو لمع ةقلاع ىلع موقی

 نیدقعلا يف لمعلا قوس اھدھش يتلا تلاوحتلا نأ ریغ .ةباقرلاو لیجستلا دعاوق قیبطتو ،تاكارتشلاا باسحو ،قوقحلاو

 دیدعلا لعج ام ،ھمیھافمو لمعلا ةطیرخ مسر تداعأ ،ةیمقرلا تاصنملا روھظو يمسرلا ریغ داصتقلاا عسّوت عم ،نیریخلأا

  )18( .دیدجلا عقاولا اذھ ةبكاوم ىلع ةرداق ریغ ةمئاقلا ةیرادلإا تایللآاو تاعیرشتلا نم

 لولأا عرفلا

 ةیرارمتسلااو لخدلا تابثإ ةبوعصو ةباقرلاو لیجستلا فعض

 نیمأتلا تاموظنم نمض ةمظنملا ریغ ةلامعلا جامدإ تلاواحم ھجاوت يتلا تابقعلا زربأ نم ةباقرلاو لیجستلا ةلكشم دعُت

 بلغأ نأ لاإ ،ھباسح نكمی ددحم لخد ردصمو ،اھعبتت نكمی ةتباث لمع ةقلاع دوجو ضرتفت ةیدیلقتلا ةمظنلأاف .يعامتجلاا

 ،ةیمسوم ةطشنأ يف وأ ،صاخلا مھباسحل نولمعی اًبلاغ مھف .طورشلا هذھ ىلإ نورقتفی ةیمسرلا ریغ تاعاطقلا يف نیلماعلا

 .ةیرارمتسلااب مستت لا ةریغتم نھم يف وأ

 ربع لماعلا قئاسلا وأ ،بلطلا دنع لمعی يذلا يفرحلا وأ ،ةیبعشلا قاوسلأا يف علسلا عیبی يذلا لماعلا ،لاثملا لیبس ىلع

 .يرود ينیمأت كارتشا ھیلع ىنبُی نأ نكمی اًتباث اًیرھش اًبتار وأ اًیفیظو لاًجس كلتمی لا ،"ربوأ" وأ "میرك" لثم يمقر قیبطت

 .يلبقتسملا شاعملا وأ كارتشلاا ةبسن دیدحت بعصلا نم لعجی يقیقحلا لخدلا لوح ةقیقدلا تانایبلا بایغ نأ امك

 يدؤی ام ،تاقیبطتلا ربع نیلماعلا وأ صاخلا مھباسحل نیلماعلا لیجستل ةیمازلإ دعاوق دجوت لا ،ةیبرعلا لودلا نم ریثك يفو

 يعامتجلاا نیمأتلا تاسسؤم ةردق ىلع سكعنی يرادلإا فعضلا اذھ .ةئفلا هذھ مجح لوح ةیمسرلا تاءاصحلإا فعض ىلإ

  )19( .نیكرتشملا ةدعاق عیسوتل طیطختلا وأ ةیلاملا اھتاجایتحا ریدقت يف

 تاكرشلا لخاد ينادیم شیتفت ىلع ةداعلا يف دمتعت ةینیمأتلا تاسسؤملا نإ ذإ .ارًیبك اًیدحت اھرودب ھجاوت يھف ،ةباقرلا امأ

 دق نیذلا تنرتنلإا ربع نیلماعلا ىلع وأ ةیماظنلا ریغ لامعلأا ىلع ةیللآا هذھ قیبطت نكمی لا امنیب ،ةلجسملا عناصملاو

 ةیقیقح ةیداصتقا ةطشنأ سرامُت ثیح ،"يباقرلا غارفلا"ـب ھتیمست نكمی ام قلخی اذھ .ةددعتم عقاوم نم وأ لزنملا نم نولمعی

 .ينوناق مازتلا وأ يسسؤم فارشإ يلأ عضخت نأ نود
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 ریغ لماعلاف .مظنملا ریغ داصتقلاا يف ةیزكرم ةلكشم يھو ،ةیرارمتسلااو لخدلا تابثإ ةبوعص ةیفاضلإا تایدحتلا نمو

 توافتی ھسفن لخدلا نأ امك ،لخد ردصم نود ةلیوط ةرتفل لمعلا نع فقوتی مث ،نیعم مسوم يف اًدیجً لاخد ققحی دق يمسرلا

 لودلا ضعب .رجلأا نم ةددحم ةبسن ىلع دمتعی تباث كارتشا ماظن دامتعا بعصلا نم لعجت ةریغتملا ةعیبطلا هذھ .اًیرھش

 ھیدل اھیف نوكی يتلا تارتفلا يف ھتامھاسم عفدی نأ لماعلل حیتت ةنرم كارتشا ةمظنأ للاخ نم ةیلاكشلإا هذھ ةجلاعم تلواح

 . )20( ةقیقد تانایب ةدعاقو ةروطتم ةیمقر ةینب ىلإ جاتحی كلذ قیبطت نأ لاإ ،لخد

 ،ينورتكللإا طبرلاو تامولعملا مظن يف فعض نم يعامتجلاا نیمأتلا تاسسؤم يناعت ،ةیبرعلا لودلا مظعمو قارعلا يفو

 ریثك ىری ذإ ،تائفلا هذھ طاسوأ يف ةفیعض اھسفن نیمأتلا ةفاقث نأ امك .ةمظتنملا ریغ ةلامعلا ةعباتمو لیجست ةمھم دقعی ام

 ةمظنلأا ةیلاعف يف ةقثلا بایغ لظ يف ةصاخ ،لبقتسملل اًنامض سیلو يفاضإ يلام ءبع ينیمأتلا كارتشلاا نأ نیلماعلا نم

 .ةینیمأتلا

 يناثلا عرفلا

 ةدیدجلا لمعلا طامنأ مامأ ةمئاقلا نیناوقلا ةیدودحم

 ،ةیبرعلا لودلا مظعم يف ةیعامتجلاا تانیمأتلاو لمعلا مظّنت يتلا نیناوقلاف .يرادلإا بناجلا نع اًدیقعت لقی لا ينوناقلا قشلا

 فرّعُت امً ابلاغو .لمعلا بحاصو لماعلا نیب ةیعبتلا ةقلاعلاو روجأملا لمعلل ةیدیلقت میھافم ىلإ دنتست ،قارعلا كلذ يف امب

 يصقُی فیرعت وھو ،"رجأ لباقم ھفارشإو ھترادإ تحت لمع بحاص ىدل لمعی يعیبط صخش لك" ھنأب لماعلا تاعیرشتلا

 .ةیمقرلا تاصنملا ربع نیلماعلا وأ نیلقتسملا نیلماعلا لثم ،فصولا اذھ مھیلع قبطنی لا نم لك اًیئاقلت

 نوربتعُی لا ةینوناقلا ةیحانلا نم مھنلأ ،ةینیمأتلا قوقحلاب ةبلاطملا نیلماعلا ءلاؤھل نكمی لا ،قیضلا فیرعتلا اذھ ببسبو

 لاو ةدقعم اًبلاغ تاءارجلإا نإف ،تانیمأتلا يف يرایتخلاا كارتشلااب حمست يتلا لودلا يف ىتح .يدیلقتلا ىنعملاب ً"لاامع"

 . )21( مظتنملا ریغ لخدلا ةیصوصخ يعارت

 فنصت —Upwork وأ Talabat وأ Uber دوقع لثم— ةیمقرلا ةصنملاو لماعلا نیب ةقلاعلا مظنت يتلا دوقعلا نإف كلذك

 نامضلا وأ نیمأتلا ثیح نم ھھاجت ينوناق مازتلا يأ نم ةصنملا يفعی امم ،فظومك سیلو "لقتسم دقاعتم"ـكً ةداع لماعلا

 ةقطنم لثمت يھو ،"يمقرلا طیسولا ربع لوّمملا لقتسملا لمعلا"ـب نوناقلا يف فرعُت ةیدقاعتلا ةغیصلا هذھ .يعامتجلاا

 ىلإ ةحّلم ةجاحلا تحبصأ ،يمقرلا داصتقلاا عسوت عمو لمعلا تاقلاعل ةمیدقلا دعاوقلل اھعاضخإ بعصی ةینوناق ةیدامر

 اًقوقح ءلاؤھ حنمُی ثیحب ،"يتاذلا لماعلا" وأ "ةیمقرلا ةصنملا يف لماعلا" لثم ةدیدج تافیرعت لمشتل تاعیرشتلا ثیدحت

 .لمعلا نم عونلا اذھ زیمی يذلا ةنورملا أدبمب للاخلإا نود ،مھلمع ةعیبط عم بسانتت ةینیمأت

 امًاظن 2021 ماع يف ترقأ لاًثم اسنرفف .لاجملا اذھ يف ةیعیرشت تاحلاصإ ينبت ىلإ ةیبورولأا لودلا ضعب تھجتا دقو

 اجًذومن ایناملأ تدمتعا امنیب ،ةیبسن تامھاسم عم يعوط لكشب يعامتجلاا نیمأتلا ىلإ مامضنلاا تاصنملا ربع نیلماعلل حیتی

 رقتفت ،قارعلا اھیف امب ،ةیبرعلا لودلا لازت لا ،لباقملا يف .ةددحم بسنب لماعلاو ةصنملا نیب تاكارتشلاا مساقت ىلع موقی

 .ةثیدحلا ةینوناقلا رطلأا هذھ لثم ىلإ
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 ریغ تاعاطقلا يف لمعلا بابرأ ىلع ةینوناقلا تامازتللاا ضرف يف ةبوعص نیمأتلا تاسسؤم ھجاوت ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 اًینوناق اًیدحت قلخی اذھ .ةلودلا لخاد يلعف دوجو نود تنرتنلإا ربع لمعت يتلا ةیبنجلأا ةیمقرلا تاصنملا ىلع وأ ةیمسرلا

 ةیمقر ةصنم ىلع ةینیمأت تامھاسم ضرف نكمی فیكف .دودحلل ةرباعلا ةباقرلاو يئاضقلا صاصتخلااب قلعتی دیدج عون نم

 ىلإ ریشتو ،عساو يلود شاقن لحم لازت لا ةلئسلأا هذھ ؟اھیف نیلماعلا قوقح ةیامح نكمی فیكو ؟ةلودلا لخاد ارًقم كلمت لا

 ةیامحلاو ةلادعلا نم راطإ يف نیمدختسملاو تاصنملا نیب ةقلاعلا مظنت دودحلل ةرباع تاعیرشتو تایقافتا دوجو ةرورض

  )22( .ةیعامتجلاا

 ثلاثلا عرفلا

 لمعلا ةقلاع فیرعت ةداعإ يف يمقرلا داصتقلاا رثأ

 ىلع موقت لمعلا ةقلاع تناك يضاملا يفف .ةیعامتجلااو ةینوناقلا ھمیھافمو لمعلا ةعیبط لیكشت يمقرلا داصتقلاا داعأ دقل

 دق لماعلا .ایجولونكتلا لضفب دودحلا هذھ تشلات دقف ،مویلا امأ .ةیرادلإا ةیعبتلاو ،رجلأاو ،نمزلاو ،ناكملا :ةددحم رصانع

 ةددحم ةمھم لباقم هرجأ ىضاقتی وأ ،ھسفن تقولا يف تاھج ةدعل لمعی دقو ،ملاعلا يف ناكم يأ نم وأ ھلزنم نم ھماھم يدؤی

 نم دیدحت بعصلا نم حبصأ ،لمعلا بحاصو لماعلا نیب ةیدیلقتلا ةقلاعلا لكش ترّیغ ةنورملا هذھ .يموی ماود مازتلا نود

 ،ملاعلا لوح نیددعتم نئابز عم لماعتی دق Upwork لثم ةیمقر ةصنم ربع لماعلاف ."لماعلا" وھ نمو "لمعلا بحاص" وھ

 ةیحانلا نمّ دعُت لا ةصنملا نإف ،يلاتلاب .ةلومعلاو ةبسنلا مظنی ينورتكلإ قافتا ىوس لیغشتلا ةصنمب ةرشابم ةقلاع ھطبرت لاو

 يداصتقلاا عقاولا نیب اضًقانت قلخی ام ،عفدلاو لوبقلاو لمعلا طورش يف مكحتت ةیلمعلا ةیحانلا نم اھنكل ،لمع بّر ةینوناقلا

  )23( .ينوناقلا صنلاو

 نود يمقر ءاضف يف نولمعی نیذلا كئلوأ يأ ،اًینوناق ةلوھجملا ةلامعلا مساب فرعُت ةدیدج ةئف قلخ يمقرلا داصتقلاا نأ امك

 ریغ بئارضلاو لخدلا للاخ نم ينطولا داصتقلاا يف اًیلعف نومھاسی ءلاؤھ .حضاو ينوناق میظنت وأ يمسر فارتعا

 .ةیعامتجلاا تانامضلاو تانیمأتلا تاموظنم جراخ نولظی مھنكل ،ةرشابملا

 ،لماش نیمأتو ةیامحب ةلماعلا ىوقلا نم ءزج عتمتی ثیح ،"لمعلا قوس ماسقنا"ـب ھتیمست نكمی ام ىلإ عضولا اذھ يدؤیو

 .ركذت ةیامح نود ،ةنورمو ةشاشھ رثكلأا ،رخلآا ءزجلا كرتُی امنیب

 طمنلا اذھ عم مءلاتتل ةینوناقلاو ةیرادلإا اھتاودأ يف ریكفتلا ةداعإ لودلا ىلع يمقرلا داصتقلاا ضرفی ،ىرخأ ةیحان نم

 لصاوتلاو لیجستلاو دصرلل ةیمقر تایلآ ریوطت بجی ،يدیلقتلا ينادیملا شیتفتلا ىلع دامتعلاا نمً لادبف .لمعلا نم دیدجلا

 لخدلا عبتت نامضل ،تانیمأتلاو بئارضلاو لمعلا تاسسؤم نیب ةطبارتم تانایب مظن دامتعا يغبنی امك .تاصنملا عم

 .لاّعفو فافش لكشب تاكارتشلااو

 لیجست ةیكذلا ةمظنلأاو ةینورتكللإا تاباوبلا ربع نكمی ذإ ،ةیعامتجلاا تانیمأتلا ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا ةیمھأ انھ زربتو

 جمدل ةیساسأ ةوطخ لثمت مظنلا هذھ لثم .تقو يأ يف نیكرتشملل ةیمقر تامدخ ةحاتإو ،مھتاعوفدم ةعباتمو ،اًیتاذ نیلماعلا

 . )24( لماكلا ينیمأتلا لومشلا قیقحتو يمسرلا داصتقلاا يف ةمظنملا ریغ ةلامعلا
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 ثلاثلا ثحبملا

 تاصنملا ربع نیلماعلاو ةمظنملا ریغ ةلامعلا جامدإ قافآ

 زربأ دحأ ةیعامتجلاا تانیمأتلا تاموظنم يف ةیمقرلا تاصنملا ربع نیلماعلاو ةمظنملا ریغ ةلامعلا جامدإ ةیضق لثمت

 .يملاعلا لمعلا قوس اھدھشی يتلا ةیرذجلا تلاوحتلا لظ يف اصًوصخ ،ملاعلا يف تاسایسلا يعناص مامأ ةرصاعملا تایدحتلا

 رحلا لمعلا لثم ،لمعلا نم ةرقتسم ریغو ةنرم طامنأ حلاصل عجارتت لمعلا بحاصو لماعلا نیب ةیدیلقتلا ةیدقاعتلا تاقلاعلاف

 تاسایس ریوطت يرورضلا نم حبصأ ،طامنلأا هذھ عسوت عمو .ةیمقرلا تاصنملاو تاقیبطتلا ربع لمعلاو يئزجلا لمعلاو

  )25( .ةلماشلا ةیعامتجلاا ةیامحلا أدبم ىلع ھسفن تقولا يف ظفاحتو عونتلا اذھ يعارت ةدیدج ةینیمأت

 تاوجفلا ةجلاعم ىلإ تعس يتلا ةیبرعلاو ةیلودلا براجتلا زربأ ضارعتسا للاخ نم جامدلإا قافآ لوانتی ثحبملا اذھ

 لاو ،ةیبرعلا لودلا اھنم دیفتست نأ نكمی يتلا سوردلاو ،اھتدمتعا يتلا تاودلأاو تاسایسلا لیلحت عم ،تائفلا هذھل ةینیمأتلا

 .يعامتجلاا نامضلا ةموظنمب يمقرلا داصتقلاا طبرت ةلماكتمو ةنرم ةموظنم ءانب يف ،قارعلا امیس

 لولأا بلطملا

 تائفلا هذھ جامدإ يف ةیبرعلاو ةیلودلا براجتلا

 يمسرلا ریغ داصتقلاا يف نیلماعلا لمشتل ةیعامتجلاا ةیامحلا قاطن عیسوتب اًدیازتم اًیملاع امًامتھا ةریخلأا تاونسلا تدھش

 يداصتقلااو يعامتجلاا رارقتسلاا ددھی تائفلا هذھ داعبتسا نأب تاموكحلا نم اكًاردإ كلذو ،ةیمقرلا تاصنملا ربع نیلماعلاو

 ةدھّمم وأ ةدئار براجت اھفصوب اھیلإ رظنلا نكمی يبرعلا ملاعلاو ابوروأ يف جذامن ةدع تزرب دقو .لیوطلا ىدملا ىلع

  )26( .ةیلبقتسملا حلاصلإا تاھجوتل

 لولاا عرفلا

 ةیبورولأا براجتلا

 ةیمقرلا تاصنملا ربع لمعلا ةرھاظ عم ةیدجب لماعتلا يف تأدب يتلا لودلا لئاوأ نم ایناملأو اسنرف تناك ،ابوروأ يف

 .ةلقتسملاةلامعلاو

 ىلإ مامضنلااب مھل حمس ،ةیمقرلا تاصنملا ربع نیلماعلاب اصًاخ اًینوناق ارًاطإ 2019 ماع يف ةموكحلا تدمتعا ،اسنرف يف

 .يمسرلا عاطقلا يف نیلماعلا ىلع قبطنت يتلا ةدقعملا تابلطتملا ضعب نم مھئافعإ عم ،يعوط لكشب يعامتجلاا نیمأتلا ماظن

 تنرتنلإا ربع مھتاكارتشا دادسو ،ينطولا نیمأتلا ةصنم يف اًینورتكلإ لیجستلا تاقیبطتلا ربع نیلماعلل دیدجلا ماظنلا حیتیو

 تامدخ يف نیلماعلل لمعلا تاباصإ ةیطغتل صاخ قودنص ءاشنإ مت امك .يرھشلا لخدلا مجح ىلع دمتعت ةریغتم بسنب

 لیثمتلا"ـب ىمسی ام اسنرف ترقأ ،ةئفلا هذھل ةیعامتجلاا ةیامحلا قح نامض يف ةیعون ةوطخ لّثم ام وھو ،لقنتلاو لیصوتلا

 لمعلا طورش نأشب ضوافتلا نم ءلاؤھ نكّمی يمقرلا يباقنلا میظنتلا نم لكش وھو ،"تاصنملا ربع نیلماعلل يعامجلا
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 ةقلاع مامأ بابلا حتفو ينیمأتلا يعولا زیزعت يف مھسأ روطتلا اذھ .تاصنملل ةكلاملا تاكرشلا عم يعامج لكشب نیمأتلاو

  )27( .ةصنملاو لماعلا نیبً انزاوت رثكأ

 لقنلا لثم ،تاعاطقلا ضعب يفف .لماعلاو ةصنملا نیب "يئزجلا لفاكتلا" أدبم ىلع موقی اًفلتخم اجًذومن تنبت دقف ،ایناملأ امأ

 ةبسنلا لماعلا لمحتی امنیب ،لماعلا نع ةباین ينیمأتلا كارتشلاا نم ةددحم ةبسن عفدب ةصنملا مزتلت ،ةیلزنملا تامدخلاو

 نیلقتسملا نیدقاعتملا نم تائف لمشی ثیحب "لماعلا" فیرعت عیسوتل لمعلا نوناق ىلع تلایدعت ایناملأ تلخدأ امك .ىرخلأا

 .ثداوحلاو ةلاطبلا دض ةینیمأتلا ةیطغتلا يف اًقح مھحنم ام وھو ،لخدلل يسیئر ردصمك ةدحاو ةصنم ىلع نودمتعی نیذلا

 حمسی ،eSocial Security ID مساب فرعی ينیمأتلا لیجستلل اًدحوم اًیمقر امًاظن اضًیأ تروط ایناملأ نأ ىلإ ةراشلإا ردجت

 ةنورم قیقحت يف مھسی امم ،ةبستكملا قوقحلا نادقف نود رخآ ىلإ دقع نم وأ ىرخأ ىلإ ةصنم نم ھتاكارتشا لقنب لماعلل

 ةلامعلا جامدإ يف حاجنلا نأ ةیبورولأا براجتلا هذھ رھظُتو يعامتجلاا ناملأا أدبمب ةیحضتلا نود لمعلا قوس يف ةیلاع

 ربع لماعلا عبتت ىلع ةرداق ةلماكتم ةیمقر ةمظنأ ءانبو تاعیرشتلا ةنورم ىلع دمتعی تاصنملا ربع نیلماعلاو ةمظنملا ریغ

 يتلا تائفلا ةكراشم لھّسو ةیرادلإا ةفلكتلا نم للق لیجستلاو عفدلل ةیمقر لولح ينبت نأ امك .ةعونتمو ةعطقتم لمع تارتف

  )28( .ةیامحلا قاطن جراخ اًقباس ربتعُت تناك

 يناثلا عرفلا

 ةیبرعلا براجتلا

 ،لمعلا قوس يف تلاوحتلل بیجتست ةینیمأت تاسایس ریوطت ةیمھأ كاردإ ارًخؤم لودلا ضعب تأدب دقف ،يبرعلا ملاعلا يف امأ

 .ةیبورولأا براجتلاب ةنراقم ىلولأا اھلحارم يف لازت لا دوھجلا تناك نإو

 نیلقتسملا لامعلا لمشی ،"عیمجلا نیمأت" راعش تحت ةیعامتجلاا ةیامحلا میمعتل احًومط اجًمانرب ةموكحلا تقلطأ ،برغملا يف

 يرابجلإا نیمأتلا ماظنب صاخ نوناق 2021 ماع يف ردص دقو .يمسرلا ریغ داصتقلاا يف نیلماعلاو ةرحلا نھملا باحصأو

 دعاوق طبر عم ،اًینورتكلإ مھلیجستل ةیمقر تاصنم تئشنُأو ،ءارجلأا ریغ صاخشلأاو نیلقتسملا لامعلا ةدئافل ضرملا نع

 .ةیفافشلا نامضل ةیعامتجلاا تانیمأتلاب ةیبیرضلا تانایبلا

 ،يمسر ماظن نمض ةمظنملا ریغ تائفلل يجیردت لومش قیقحت يف تحجن يتلا ةلیلقلا ةیبرعلا براجتلا نم برغملا دعُیو

 نیمأتلا ةفاقث زیزعتل ةفثكم ةیعوت تلامح قلاطإو ،اًینورتكلإ تامھاسملا دادسو ،لیجستلل ةطیسب تایلآ دامتعا لضفب

  )29( .يعامتجلاا

 .ةمظتنملا ریغ ةلامعلا لمشتل ةیعامتجلاا تانیمأتلا ةلظم عیسوتل تاردابم ةدع ةریخلأا تاونسلا للاخ تقلطأ دقف ،رصم امأ

 ریغ ةلامعلا كارتشا ةرم لولأ رقأ يذلا  )30( ،تاشاعملاو ةیعامتجلاا تانیمأتلا نأشب 2019 ةنسل )148( مقر نوناقلا ردص

 لیلقتو ةیرادلإا تاءارجلإا طیسبت عم ،يئزج وأ يرایتخا لكشب ينیمأتلا ماظنلا يف صاخلا مھباسحل نیلماعلاو ةمظتنملا

 .ةیطارقوریبلا-تابلطتملا

 ىلإ ةفاضلإاب ،تنرتنلإا ربع لیجستلل ةینورتكلإ تاباوب لیعفتو ،نیمظتنملا ریغ نیلماعلل ةینطو تانایب ةدعاق ءاشنإ مت دقو
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 عمو .تامزلأا نم ةیامح ةیلآك تانیمأتلا ةیمھأب مھیعو ززع ام ،انوروك ةحئاج ءانثأ تائفلا هذھل تقؤم يلام معد جمارب

 .ةینادیملا ةعباتملا ةبوعصو لخدلا توافت ببسب لاثتملاا فعضو لیجستلا ةیرارمتساب قلعتت تایدحت كانھ لازت لا ،كلذ

 وأ جراخلا يف نیلماعلل حمسی يذلا "يرایتخلاا كارتشلاا" جمانرب يعامتجلاا نامضلل ةماعلا ةسسؤملا تنبت ،ندرلأا يفو

 ةصنم ریوطت ىلع ةیندرلأا ةموكحلا لمعت امك .ةنرم ةیرھش تاكارتشا لباقم ماظنلا ىلإ اعًوط مامضنلااب صاخلا مھباسحل

 نأ براجتلا هذھ رھظُتو بیرقلا لبقتسملا يف يعامتجلاا نامضلا ةموظنمب تاقیبطتلا ربع نیلماعلا طبرل ةدحوم ةیمقر

 عفدلاو ،يتاذلا لیجستلاف .نیمأتلا ةمظنأ يف ةیمسرلا ریغ تائفلا جمد لیھست يف اًیروحم ارًود بعلی يمقرلا لوحتلا

 داصتقلاا نیب ةوجفلا صیلقت يف مھاست تاودأ اھلك ،ةفلتخملا ةیموكحلا تاسسؤملا نیب تانایبلا دعاوق طبرو ،ينورتكللإا

 دعاسی ذإ ،جامدلإا حاجن لماوع مھأ نم كارتشلاا ةفلك ضیفختو ةینوناقلا تاءارجلإا طیسبت نأ امك .يمسرلا ریغو يمسرلا

  )31( .اًیرادإو اًیلام اًئبع ينیمأتلا ماظنلا يف نوری اوناك نیذلا لامعلا نم ربكأ دادعأ باطقتسا ىلع

 ثلاثلا عرفلا

 ةیلبقتسملا تاھجوتلاو ةدافتسملا سوردلا

 :لاجملا اذھ يف ةحجانلا ةیبرعلاو ةیلودلا براجتلا نم سوردلا نم ةعومجم صلاختسا نكمی

 دوقعب لامعلا ىلع نیمأتلا رصقت يتلا ةدماجلا نیناوقلاف .ةلاّعف جامدإ ةیلمع يلأ يساسأ طرش ةیعیرشتلا ةنورملا نإ ً،لاوأ

 رحلا لمعلا تائف لمشت لماعلل ةعسّوم تافیرعت دامتعا يرورضلا نم .ةریغتملا لمعلا ةعیبط باعیتسا اھنكمی لا ةمئاد

  )32( .ةیدقاعتلا ةقلاعلا لكش نع رظنلا ضغب ةیساسأ ةینیمأت قوقحب نیلماعلا عیمج عتمتی ثیحب ،تاصنملا ربع لمعلاو

 طبرو ،نیلماعلل ةقیقد تانایب دعاوق ءاشنإب حمست ذإ ،ينیمأتلا لومشلا قیقحتل عجنلأا ةلیسولا لثمت ةیمقرلا ةینقتلا ،اًیناث

 تاعجارم ىلإ ةجاحلا نود اًینورتكلإ مھتاكارتشا ةرادإ لامعلل حیتت امك .رشابم لكشب نیمأتلا تاسسؤمب ةیمقرلا تاصنملا

 .ةدقعم ةیقرو تاءارجإ وأ ةینادیم

 ،تاصنملا وأ ةلودلا نم ةیئزجلا تامھاسملا لثم ،عیجشتو معد جمارب للاخ نم ةیعوطلا ةكراشملا زیفحت ةرورض ،اًثلاث

 ىلع ةشھلا تائفلا عجشُیو يعولا زیزعت يف مھسی يلاملا زیفحتلاف .نیمأتلا يف نوكرتشی نیذلا نیلماعلل ةیبیرض ایازم حنم وأ

 .يجیردتلا جامدنلاا

 ةیعوتلا يف دوھجلا قیسنتل ،يندملا عمتجملا تاسسؤمو ،ةیمقرلا تاصنملاو ،ةلودلا نیب ةیثلاث تاكارش ءانب ةیمھأ ،اًعبار

 ةیموكحلا تاسایسلا ربع ققحتی نأ نكمی لا يمقرلا رصعلا يف يعامتجلاا نیمأتلا ةموظنم حاجنف .ةبقارملاو لیجستلاو

 .لمعلا قوس يف ةلعافلا فارطلأا عیمج لعافت ىلإ جاتحی لب ،اھدحو
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 يناثلا بلطملا

 ةیبرعلاو ةیقارعلا ةئیبلل ةیریوطت تاحرتقم

 ربع نیلماعلاو ةمظنملا ریغ ةلامعلا جامدإ حبصأ ،يمقرلا داصتقلاا ىلع دیازتملا دامتعلااو ةیداصتقلاا تلاوحتلا عراست عم

 يفو .يداصتقلااو يعامتجلاا رارقتسلاا نامضل ةیجیتارتسا ةرورض ةیعامتجلاا تانیمأتلا تاموظنم يف ةیمقرلا تاصنملا

 لولح ينبت يعدتسی امم ،يرادلإاو ينوناقلا نییوتسملا ىلع ةددعتم تابقع يدحتلا اذھ ھجاوی ،يبرعلاو يقارعلا قایسلا

  )33( .يلاملا زیفحتلاو ةیمقرلا ةینقتلاو ةثیدحلا تاعیرشتلا نیب عمجت ةلماكتمو ةركتبم

 لولاا عرفلا

 يعامتجلاا نیمأتلاب تاصنملا طبرت ةثدحم تاعیرشت

 .ةیمقرلا تاصنملا ربع نیلماعلل ةینیمأتلا ةیطغتلا نامضل يعیرشتلا راطلإا ثیدحت يف لثمتی حلاصلإا تاحرتقم زربأ دحأ

 ،نیلقتسملاو ،صاخلا مھباسحل نیلماعلا لثم ،ةدیدج تائف لمشیل تانیمأتلاو لمعلا نیناوق يف "لماعلا" فیرعت لیدعت يغبنی ذإ

 لمع ةقلاع مھطبرت نكت مل نإو ىتح ،يعامتجلاا نیمأتلل نیقحتسم مھفصوب مھیلإ رظنُی ثیحب ،يمقرلا داصتقلاا يفظومو

 .لمعلا بحاص عم ةیدیلقت

 نیمأتلا ةموظنم يف ةمھاسملاب ،ةیبرعلا لودلا يف ةلماعلا ةیبنجلأا وأ ةیلحملا ءاوس ،ةیمقرلا تاصنملا مازلإ بجی امك

 ثیحب ،لماعلاو ةصنملا نیب كارتشلاا بسن ددحت ةیمسر دوقع ربع ةقلاعلا هذھ میظنت نكمیو .اھیدل نیلماعلل يعامتجلاا

  )34( .يلعفلا ھلخد قفو رخلآا ءزجلا لماعلا ددسی امنیب ،كارتشلاا نم اءًزج ةصنملا لمحتت

 ةفاضلإاب ،ينیمأتلا ماظنلل لیومتلا ةیرارمتسا نمضتو ،لماعلا قوقح يمحت ةحضاو ةینوناق ةدعاق ریفوت ءارجلإا اذھ حیتیو

 .مھل ةیعامتجا ةیامح يأ ریفوت نود دارفلأا ءلاؤھ لمع نم اًیداصتقا دیفتست يتلا تاصنملل ةینوناقلا ةلءاسملا زیزعت ىلإ

 يناثلا عرفلا

 ةنرملا تامھاسملاو يعوطلا لیجستلل ةیمقر تاباوب

 ةینورتكلإ تاباوب ءاشنإ نكمی ذإ .تانیمأتلا ةموظنم نمض ةمظنملا ریغ ةلامعلا جمد يف اًیروحم ارًود ةیمقرلا لولحلا بعلت

 ةعباتم وأ لخدلا تابثإ تابوعص جلاعی امب ،لھسو رشابم لكشب ھتاكارتشا ةرادإو يعوطلا لیجستلا نم لماعلا نكمت ةینطو

 عفدی ثیحب ،لخدلاو لمعلا ةعیبط بسحب صیصختلل ةلباقو ةنرم نوكت ثیحب تاباوبلا هذھ میمصت نكمی و ةیرارمتسلاا

 ثیحب ،ةرشابم ةیمقرلا تاصنملا عم تاباوبلا هذھ طبر نكمی امك .يمسوملا وأ يرھشلا ھلخد عم ةبسانتم ةمھاسم لماعلا

 ةرركتم ةینادیم تاعجارم ىلإ ةجاحلا نود تاكارتشلاا ماظتنا نمضی ام ،لماعلا تاقحتسم نم اًیئاقلت تاكارتشلاا مصخُت

 ریفوتو ،ةیلاملا تایلمعلا لیھستل ةینورتكللإا فراصملاو كونبلاو بئارضلا تانایب دعاوق عم تاباوبلا هذھ طبر اضًیأ نكمیو

  )35( .ةلءاسملاو ةیفافشلا نم ززعی امب ،تاكارتشلااو تاعوفدملل ةقیقد تلاجس
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 تاراعشإو ،ةینیمأتلا قوقحلا لوح تامولعم میدقت لثم ةیفاضإ تامدخ تاصنملا هذھ نمضتت نأ نكمی ،ىرخأ ةھج نم

 .رارمتسلاا ىلع ھعجشیو كارتشلاا ةیمھأب لماعلا يعو عفری امم ،يلبقتسملا شاعملا ریدقتل تاودأو ،ةیرود

 ثلاثلا عرفلا

 لومشلا ةدعاق عیسوتل ةیبیرضو ةیزیفحت جمارب

 ىلإ مامضنلاا ىلع نیلماعلا عیجشتل تاودلأا مھأ نم يبیرضلاو يلاملا زیفحتلا دعی ،ةیمقرلا ةینبلاو تاعیرشتلا بناج ىلإ

 .رقتسم ریغ اھلخد ناك اذإ ةصاخ ،اًیفاضإ اًیلام اًئبع كارتشلاا ربتعت ةمظنملا ریغ ةلامعلا نم ریثكلاف .تانیمأتلا ةموظنم

 :لثم ،ةعونتم ةیزیفحت جمارب دامتعا تاموكحلل نكمی

 .ماظنلا يف ةرم لولأ نولجسی نیذلا نیلماعلل رشابم يلام معد وأ ةیئزج تامھاسم میدقت •

 .اھیدل نیلماعلا نع تاكارتشلاا نم ءزج عفدب مزتلت يتلا ةیمقرلا تاصنملل ةیبیرضلا تاضیفختلا وأ تاءافعلإا •

 .ةفلتخملا ةیداصتقلاا مساوملا ةاعارم عم ،ھلخد قفو ةنرم تارتف ىلع عفدلاب لماعلل حمست يتلا ةیجیردتلا تاكارتشلاا •

 نیمأتلا ةیمھأ ىلع زكرت ،يندملا عمتجملا تاسسؤمو ةیمقرلا تاصنملا عم نواعتلاب ةفثكم ةیعوت تلامح ذیفنت نكمی امك

 ةدعاق قیقحتو يعوطلا طارخنلاا ةفاقث زیزعتل كلذو ،لیجستلا دنع لماعلا اھیلع لصحی يتلا ایازملاو قوقحلاو ،يعامتجلاا

 .عسوأ لومش

 عبارلا عرفلا

 يبرعلا ملاعلاو قارعلل ةلماكتم ةیؤر

 لولحلاو ،ةثیدحلا تاعیرشتلا نیب عمجت ةلماش ةیؤر بلطتی ةیمقرلا تاصنملا ربع نیلماعلاو ةمظنملا ریغ ةلامعلا جمد نإ

  )36( :ةیؤرلا هذھ نمضتت نأ بجیو .يلاملا زیفحتلاو ،ةیمقرلا

 .نیمأتلا يف ةمھاسملاب ةیمقرلا تاصنملا مزلُیو لماعلا فیرعت عسوی حضاو ينوناق راطإ دیدحت .1

 .نرمو فافش لكشب ةینیمأتلا قوقحلا ةعباتمو تاكارتشلاا ةرادلإ ةینطو ةینورتكلإ تاباوب قلاطإ .2

 .مازتللاا ىلع تاصنملا عیجشتو ةیعوطلا ةكراشملا زیزعتل ةیبیرضو ةیزیفحت جمارب قلاطإ .3

 نامضل يندملا عمتجملاو ،ةیمقرلا تاصنملاو ،تانیمأتلا ةئیھو ،لمعلا ةرازو لمشی امب ،تاعاطقلا نیب نواعتلا زیزعت .4

 .ھتمادتساو ذیفنتلا ةیلاعف
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 ةمتاخلا

 ةیعامتجلاا تانیمأتلا تاموظنم يف ةیمقرلا تاصنملا ربع نیلماعلاو ةمظنملا ریغ ةلامعلا جامدإ لوح ثحبلا نم صلختسی

 لمعلا قوس تلاوحت عم بسانتت ةلماشو ةنرم تاسایس ریوطت ةیمھأ دكؤت يتلا ةیقیبطتلاو ةیرظنلا جئاتنلا نم ةعومجم

 .ثیدحلا

 ةیقیبطتلاو ةیرظنلا جئاتنلا :لاًوأ

 ةیرظنلا جئاتنلا )أ(

 ةداعإ مزلتسی امم ،يمقرلا داصتقلاا عسوت لظ يف اًیفاك دعی مل ةیدیلقتلا تاعیرشتلا يف »لمعلا« موھفم نأ ثحبلا رھظأ .1

 .ةیمقرلا تاصنملا ربع نیلماعلاو مظنملا ریغ داصتقلاا يف نیلماعلا لمشیل ھفیرعت

 ةادأ لكشت اھنأو ،ينوناق زایتما درجم تسیلو ،ناسنلإا قوقح نم اًیساسأ اًقح لثمت ةیعامتجلاا ةیامحلا نأ ثحبلا نّیب .2

 .لمعلا قوس يف ةلماعلا تائفلا نیب ةیداصتقلاا تاوجفلا نم دحلاو ةیعامتجلاا ةلادعلا قیقحتل ةیروحم

 ىلع ةرداق دعت مل ،تباثلا رجلأاو ةمئادلا لمعلا ةقلاع ىلع ةمئاقلا ،يعامتجلاا نیمأتلل ةیدیلقتلا جذامنلا نأ ثحبلا دكأ .3

 .يكراشتلا داصتقلاا اھضرفی يتلا ةعطقتملاو ةنرملا لیغشتلا طامنأ باعیتسا

 ةیقیبطتلا جئاتنلا )ب(

 رطلأا ثیدحت بلطتی ةیمقرلا تاصنملا ربع نیلماعلاو ةمظنملا ریغ ةلامعلا جامدإ نأ ةیبرعلاو ةیلودلا براجتلا ترھظأ .1

 .لمعلا قوس يف تلاوحتلا عم مءلاتت لماعلل ةنرم تافیرعت ينبتل ةینوناقلا

 ،ينورتكللإا لیجستلا دامتعا للاخ نم ،ينیمأتلا لومشلا عیسوت يف اًیساسأ ارًصنع لثمی يمقرلا لوحتلا نأ ثحبلا نّیب .2

 .يعامتجلاا نیمأتلا تاسسؤمب ةرشابم ةیمقرلا تاصنملا طبرو ،ةنرم تایلآب تاكارتشلاا ةرادإو

 تاصنملا نیب يسسؤملا طبرلا نأ ،رصمو برغملا يف كلذكو ،ایناملأو اسنرف لثم لود يف ةنراقملا براجتلا تفشك .3

 .ةیعامتجلاا ةیامحلا مظن ةمادتسا زیزعتو ةینیمأتلا ةوجفلا صیلقت يف مھسی يعامتجلاا نیمأتلا ةمظنأو ةیمقرلا

 تایللآاب متت نأ نكمی لا ةباقرلا فعضو لمعلا يف ةیرارمتسلاا مدعو لخدلا تابثإ تلاكشم ةجلاعم نأ ثحبلا حضوأ .4

 .ةنرملا ةینورتكللإا تاباوبلاو ةیمقرلا تانایبلا ىلع دمتعت ةركتبم تاسایس للاخ نم امنإو ،ةیدیلقتلا

 تایصوتلا :اًیناث

 ةلامعلاو يمقرلا داصتقلاا يف نیلماعلا لمشیل لماعلا موھفم عسوی امب ةینیمأتلاو ةیلامعلا تاعیرشتلا ثیدحت ةرورض .1

 .يعامتجلاا نیمأتلا يف ةمھاسملاب ةیمقرلا تاصنملا ىلع ةحضاو تامازتلا دیدحت عم ،ةمظنملا ریغ
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 ةیمقرلا تاصنملاب اھطبرو ،ةیعامتجلاا قوقحلا ةعباتمو ةینیمأتلا تاكارتشلاا ةرادلإ ةدحوم ةینطو ةیمقر تاباوب ءاشنإ .2

 .ةلصلا تاذ ةیموكحلا تانایبلا دعاوقو

 نیمأتلا تاموظنم يف يعوطلا طارخنلاا ىلع نییمسرلا ریغ نیلماعلا عجشت ةیبیرضو ةیزیفحت جمارب دامتعا .3

 .ينوناقلا مازتللاا ىلع ةیمقرلا تاصنملا زفحتو ،يعامتجلاا

 امب ،ةیمقرلا تاصنملاو ،ةیباقرلا تاھجلاو ،ةیعامتجلاا تانیمأتلا تائیھو ،لمعلا تارازو نیب يسسؤملا قیسنتلا زیزعت .4

 .تامولعملا لدابتو تاسایسلل لاّعفلا ذیفنتلا نمضی

 لومشلا ةفاقث خیسرت يف مھسی امب ،كارتشلاا ةیمھأو ةینیمأتلا مھقوقحب نیلماعلا فیرعتل ةرمتسم ةیوعوت تلامح ریوطت .5

 .يعوطلا مازتللااو ينیمأتلا

 يلبقتسملا ثحبلا قافآ :اًثلاث

 نمو ،يكراشتلا داصتقلاا لظ يف ةیعامتجلاا ةیامحلا مظن ریوطت يف مھست نأ نكمی ةیلبقتسم تاساردل اًقافآ ثحبلا اذھ حتفی

 :اھزربأ

 .مظتنملا ریغ لخدلا ةعیبط عم مءلاتی امب تاشاعملاو تاكارتشلاا باستحلا ةركتبم ةیمقر جذامن ةسارد .1

 .يعامتجلاا نیمأتلا تاموظنم يف ةمظنملا ریغ ةلامعلا طارخنا ىوتسم ىلع يلاملا زیفحتلاو زفاوحلا جمارب رثأ لیلحت .2

 تائیبلا يف فییكتلل ةلباقلا تاسرامملا لضفأ صلاختساو ،ةیبورولأاو ةیبرعلا لودلا نیب ةنراقملا براجتلا ةیلاعف مییقت .3

 .ةیلحملا

 ةمادتسلاا ىلع اھتاساكعناو ،ةیمقرلا تلاوحتلا ءوض يف يكراشتلا داصتقلااو يعامتجلاا نامضلا نیب ةقلاعلا ةسارد .4

 .يعامتجلاا نیمأتلا ةمظنلأ ةیلاملا

 : شماوھلا
 

 ةعماج ، ةیسایسلاو ةینوناقلا مولعلل يلحلا ققحملا ، ةلجم ، )ةنراقم ةسارد( قارعلا ىلا ةدفاولا ةلامعلل ينوناقلا میظنتلا ، ملسم رمع لیسا )1 (
 . 43 ص 2017. قارعلا ،3 ددعلا ،9 ةنسلا ، لباب

 . 74 ص ةیبرعلا ةضھنل، 2015. راد ،ةیعامتجلاا تانیمأتلا نوناق حرش يف زیجولا :ةدیمص بجر .د )2 (

 . 31 ص ةیردنكسلأا ،ةیعماجلا ةبتكملا ،يلولأا ةعبطلا 2015. يومنتلا اھرودو ةمظتنم ریغلا ةلامعلا :يواھنبلا دمحم يدمح .د، )3 (

 ،يلحملا عمتجملا ةیمنتل ریغلل ریخلا ةیعمج نم نیدیفتسملا يلع ةقبطم ةسارد ةمظتنم ریغلا ةلامعلا تاجاح ریدقت :میھاربإ دیس ناھیج .د، )4 (
 .25 ص 2022 ناریزح ،لولأا ءزجلا ،59 ددعلا ،ناولح . ةعماج ،ةیعامتجلاا ةمدخلا تاسارد ةلجم

 61 ص 2006. رایا ، )061( ددعلا ،لمعلا باتك ،لمعلا صرف ریفوت يف هرودو يماظنلا ریغ" مظنملا ریغ عاطقلا :نسح دمحم تعفر .د )5 (
.  

 ةلجملا نیكمتلا لبسو انوروك ةمزأ تایعادتل ءاربخلا يؤر ،ةمظتنملا، ریغ ةلامعلل ةیعامتجلاا ةیداصتقلإا عاضولأا :مناغ يلع .د )6 (
 . 38 ص ٢٠٢٣. ربمتبس ،٣ددعلا ،٦٠ دلجملا ،ةیموقلا ةیعامتجلاا

 زكرم ، ةیجیتارتسا ىؤر ةلجم ، ھتابلطتمو ةیبرعلا 4 لودلا يف نیطوتلل عقاولا ةسارد بلطلاو ضرعلا نیب نیطوتلا ، يروخلا دمحم يلع )7 (
  .55 ص 2013، يبظ وبا ، . ددعلا ، ثوحبلاو تاساردلل تاراملاا

 دلجملا ،ةروصنملا . ةعماج ،ةیداصتقلإاو ةینوناقلا ثوحبلا ةلجم ،يعامتجلإا نیمأتلا ماظنل يرظنلا راطلإا :تدوج دیسلا دیسلا دمحم .د)8(
 . 22 ص  2021وینوی ،79 ددعلا ،11
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 و تامولعملا مظنل . ةیرصملا ةیعمجلا ةلجم .فئاظولا لمعلا ىلع هراثآ و يعانطصلاا ءاكذلا ریئأت .)2021 ,يام 31( .يداھلا دمحم )9 (
  14-32تاحفصلا ،)24( تابساحلا ایجولوكت

 983ةحفص . نوناقلاو ةعیرشلا ةیلك ةلجم ،ةیعقرلا تاصنملا لامعل ةینوناقلا ةیامحلا .)2022( . يفیقع ةیطع حاتفلا دبع حامس، )10 (

  .25ص 2019فیوس ينب ةعماج ،قوقحلا ةیلك ،هاروتكد ةلاسر ،رصم، . يف ةمظتنم ریغلا ةلامعلل ةینیمأتلا ةیامحلا :يحتف هدبع يحتف .د )11 (

 . 30 ص 2008ةرھاقلا ،رشنلل سدنھملا راد ،ةیعامتجلاا ةمدخلا . ةنھم راطإ يف ةیعامتجلاا ةیمنتلا :فیطللا دبع دمحأ داشر .د )12 (

) 13( 

 . 63 ص رشنلل ةدیدجلا ةعماجلا راد :ةیردنكسلإا .يعامتجلاا نیمأتلا نوناق .)2003( .نسح دمحم ،مساق )14 (

 24 ص ةیعماجلا تاعوبطملا راد :ةیردنكسلإا .ةلمكملا مظنلاو يساسلأا ماظنلا :ةیعامتجلاا تانیمأتلا حرش .)2010( .نسح دمحم ،مساق )15 (
. 

 ةعیرشلا ةیلك . ةیھقفتاو ةینوناقلا ثوحبلا ةلجم ،دیدجلا تاشاعملاو تانیمأتلا، نوناق يف لمعلا ةباصإ :حاتفلادبع نیدلارون دمحم فیرش .د )16 (
 . 19 ص 2024 لیربا ،45 ددعلا ،روھنمدب نوناقلاو

 .2006-2005 ،اطنط ةعماج ،قوقحلا. ةیلك ،نیمأتلل ةماعلا ماكحلأا :دواد میھاربإ .د ، نلاسر ةلیبن .د )17 (

 . 45 ص 2010ةیردنكسلاا ،ةیعماجلا تاعوبطملا راد ،ةلمكملا مظنلاو . يساسلأا ماظنلا ةیعامتجلاا تانیمأتلا حرش :مساق نسح دمحم .د )18 (

 .2010ةیبرعلا ةضھنلا، . راد ،ةیعامتجلاا تانیمأتلا نوناق حرش يف زیجولا :ةدیمص بجر .د)19  (

 . ةرھاقلا ،رھزلاا ةعماج ،لومأملاو عقاولا نیب ةیعامتجلاا تانیمأتلا، رمتؤم ،رصم يف ةیعامتجلاا تانیمأتلا عقاو :الله دعس رمع دمحأ)20  (
 . 34 ص  2002– 10ربوتكا

 ، رشنلل لئاو راد ،٤ط،لامعلاا. تایقلاخاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا :يرماعلا نسحم يدھم حلاص .د و يبلاغلا روصنم نسحم رھاط .د )21 (
 ٢٣ص،٢٠١٥،نامع

 ٢٠٠،ص.2015،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةریسملا راد ،١ط،:ةیعامتجلاا ةسایسلا :ةزمح میھاربا دمحا .د.)22  (

 47ص،2016 ،ضایرلا. فافصلا تاروشنم ،يزبجلا ىفطصم ةمجرت ،اط ،ينماضتلا داصتقلاا :ولوك ویب اتیبازیلا، )23 (

 ةمدخلا ةیلك . ةلجم يف روشنم ثحب ، ةمظتنملا ریغ ةلامعلا معد يف ةیعوطتلا تاردابملا رود . )2020( ،دیسلا میحر يلع رصن )24 (
  64 ص 21 ددعلا مویفلا ةعماج - ةیعامتجلاا ثوحبلاو تاساردلل ةیعامتجلاا

 . 32 ص  ,)1(59 ,ةیعامتجلاا ةمدخلا يف تاسارد .ةمظتنملا ریغ ةلامعلا تاجاح ریدقت .)2022( .ناھیج و میھاربإ دیس )25 (

 ةیلك ةلجم .مویفلا ةنیدمب ةینادیم ةسارد :ةمظتنملا ریغ ةلامعلل ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا عاضولأا .)2022( .سابع دمحم ءامسأ ،میھاربإ)26  (
 . 1422 ص  ،)1(14 ،مویفلا ةعماج – بادلآا

 ةیعامتجلاا ةلجملا .مویفلا ةظفاحمب انوروك ةحئاج لظ يف ةمظتنملا ریغ ةلامعلل ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا عاضولأا .)2023( .،مناغ يلع )27 (
 . 22 ص  ،)3(60 ،ةیموقلا

 ةلجملا .حرتقم روصت :ةمظتنملا ریغ ةلامعلل ةیعامتجلاا ةیامحلا قیقحتل لخدمك يكراشتلا طیطختلا .)2023( .،دمحم نادمح دمحأ )28 (
 . 15 ص  ،)2023 صاخ ددع( ،ةیعامتجلاا ةمدخلل ةیرصملا

 ةعماج – ةیبرعلاو ةیملاسلإا تاساردلا ةیلك ةلجم .ةیمقرلا تاصنملا لامعل ةینوناقلا ةیامحلا .)2022( ،يفیفع .ةیطع حاتفلا دبع حامس )29 (
 . 970 ص 9 ،)2(37 ،)ةرھاقلا تانب( رھزلأا

 .2019 ةنسل 814 مقر يرصملا ةیعامتجلاا تانیمأتلا نوناق يف لخدلا ةمظتنم ریغ ةلامعلا ةیامح .)2024( .،يلع رھاظلا دبع بجر )30 (
  . 25- 22 ص ،)2024/3 ددع( ،ةمكّحم ةیرصم ةینوناق ةلجم

 نیب ةنراقم ةسارد :ةمدخلا ةیاھن ةأفاكم يف ھقح ىلع يعامتجلاا نامضلا يف لماعلل يرایتخلاا كارتشلاا رثأ .)2022( ،يدیبزلا .الله دبع)31 (
 .18 ص  ،)1(37 ،ةیسایسلاو ةینوناقلا مولعلا ةلسلس – تاساردلاو ثوحبلل ةتؤم ةعماج ةلجم .يرصملاو يندرلأا نیعیرشتلا

 .ةیعامتجلاا ةیامحلا قیقحت يف اھرودو ةمظتنملا ریغ ةلامعلل ةمدقملا تامدخلا ةدوج تابلطتم .)2023( .نورخآو ،ىسوم ،نسحم دومحم)32 (
 .. 120 ص  ،)2(61 ،ةیعامتجلاا ةمدخلا يف تاسارد
 .مظنملا داصتقلاا ىلإ لاقتنلال ينطو راطإو ةیصیخشت ةسارد :قارعلا يف مظنملا ریغ داصتقلاا صیخشت .)2021( .ةیلودلا لمعلا ةمظنم )33 (
 .ةیبرعلا لودلل يمیلقلإا بتكملا :فینج
 ةلجم .ةیتاسایسو ةینوناق ةءارق :09.21 مقر راطلإا نوناقلا ءوض ىلع برغملاب ةیعامتجلاا ةیامحلا میمعت .)2021( ،نونعز .عیفرلا دبع )34 (
 ةیمقرلا ةخسنلا يف ةمقرم ریغ تاحفص ،)صاخ ددع( ،)REEJD( ةینوناقلاو ةیداصتقلاا تاساردلاو ثوحبلا

 . 33 ص م 2020 – يدوعسلا ةیعامتجلاا. تانیمأتلاو لمعلا يماظن حرش يف زیجولا - میھاربإ دمحأ میھاربإ ينیسح )35 (

 ندرلأا - ءاقرزلا ةعماج - ةیناسنلإا تاساردلاو ثوحبلل- ءاقرزلا ةلجمب روشنم ثحب - دعب نع لمعلا دقعل ينوناقلا فییكتلا - رامزق ةیدان)36 (
 . 61 ص م2018 ةنس. رشع نماثلا دلجملا -
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 رداصملا

 بتكلا :لاًوأ

 1،2015ط, ةیعماجلا ةبتكملا ,ةیردنكسلإا  ,يومنتلا اھرودو ةمظتنملا ریغ ةلامعلا ,دمحم يدمح ،يواھنبلا .1

 2020.م.د .يدوعسلا ةیعامتجلاا تانیمأتلاو لمعلا يماظن حرش يف زیجولا  .میھاربإ دمحأ میھاربإ ،ينیسح .2

 .,2015، 1ط,عیزوتلاو رشنلل ةریسملا راد  ,نامّع ,ةیعامتجلاا ةسایسلا میھاربإ دمحأ ،ةزمح .3

 .2006., اطنط ةعماج ،قوقحلا ةیلك ,اطنط ,نیمأتلل ةماعلا ماكحلأا , میھاربإ ،دوادو ،ةلیبن ،نلاسر .4

 .2015, ةیبرعلا ةضھنلا راد :.م.د  ,ةیعامتجلاا تانیمأتلا نوناق حرش يف زیجولا  بجر ،ةدیمص .5

 .2008,رشنلل سدنھملا راد , ةرھاقلا ,ةیعامتجلاا ةمدخلا ةنھم راطإ يف ةیعامتجلاا ةیمنتلا دمحأ داشر ،فیطللا دبع .6

 راد :نامّع .لامعلأا تایقلاخأو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا نسحم يدھم حلاص ،يرماعلاو ،روصنم نسحم رھاط ،يبلاغلا .7

 2015 ,4ط,رشنلل لئاو

 .2003 رشنلل ةدیدجلا ةعماجلا راد , ةیردنكسلإا, يعامتجلاا نیمأتلا نوناق نسح دمحم ،مساق .8

 ةیعماجلا تاعوبطملا راد :ةیردنكسلإا .ةلمكملا مظنلاو يساسلأا ماظنلا :ةیعامتجلاا تانیمأتلا حرش نسح دمحم ،مساق .9

2010. 

 ..2016  فافصلا تاروشنم :ضایرلا .)يزبجلا ىفطصم ةمجرت ينماضتلا داصتقلاا .(ویب اتیبازیلإ ،ولوك .10

 ثوحبلا :اًیناث

 ."مویفلا ةنیدمب ةینادیم ةسارد :ةمظتنملا ریغ ةلامعلل ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا عاضولأا" سابع دمحم ءامسأ ،میھاربإ-1
 1.2022ع ،14جم ،مویفلا ةعماج – بادلآا ةیلك ةلجم

 ریخلا ةیعمج نم نیدیفتسملا ىلع ةقبطم ةسارد :ةمظتنملا ریغ ةلامعلا تاجاح ریدقت" .)2022( دیس ناھیج ،میھاربإ-2
 2022.ناریزح ،1ج ،59ع ،ناولح ةعماج – ةیعامتجلاا ةمدخلا يف تاسارد ."يلحملا عمتجملا ةیمنتل ریغلل

 ."حرتقم روصت :ةمظتنملا ریغ ةلامعلل ةیعامتجلاا ةیامحلا قیقحتل لخدمك يكراشتلا طیطختلا"  دمحم نادمح ،دمحأ-3
 .2023 صاخ ددع ،ةیعامتجلاا ةمدخلل ةیرصملا ةلجملا

 .لومأملاو عقاولا نیب ةیعامتجلاا تانیمأتلا رمتؤم نمض ."رصم يف ةیعامتجلاا تانیمأتلا عقاو"  الله دعس رمع ،دمحأ-4
 2002.رھزلأا ةعماج :ةرھاقلا

 ةلجم ."ھتابلطتمو ةیبرعلا لودلا يف نیطوتلل عقاولا ةسارد :بلطلاو ضرعلا نیب نیطوتلا"  دمحم يلع ،يروخلا-5
 2013.يبظ وبأ .ثوحبلاو تاساردلل تاراملإا زكرم – ةیجیتارتسا ىؤر
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 ةسارد :ةمدخلا ةیاھن ةأفاكم يف ھقح ىلع يعامتجلاا نامضلا يف لماعلل يرایتخلاا كارتشلاا رثأ"   الله دبع ،يدیبزلا-6
 ،ةیسایسلاو ةینوناقلا مولعلا ةلسلس – تاساردلاو ثوحبلل ةتؤم ةعماج ةلجم ."يرصملاو يندرلأا نیعیرشتلا نیب ةنراقم
 1.2022ع ،37جم

 تامولعملا مظنل ةیرصملا ةیعمجلا ةلجم ."فئاظولاو لمعلا ىلع هراثآو يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت"   دمحم ،يداھلا-7
 24.2021ع ،تابساحلا ایجولونكتو

 ةعماج – ةیداصتقلااو ةینوناقلا ثوحبلا ةلجم ."يعامتجلاا نیمأتلا ماظنل يرظنلا راطلإا"   دیسلا دیسلا دمحم ،تدوج-8
 2021.ناریزح ،79ع ،11جم ،ةروصنملا

 ،061ع ،لمعلا باتك ."لمعلا صرف ریفوت يف هرودو )يماظنلا ریغ( مظنملا ریغ عاطقلا"   دمحم تعفر ،نسح-9
 2006.رایأ

 ةیعامتجلاا ةمدخلا ةیلك ةلجم ."ةمظتنملا ریغ ةلامعلا معد يف ةیعوطتلا تاردابملا رود"   يلع رصن ،دیسلا میحر-10
  .,2020, 21ع ،مویفلا ةعماج – ةیعامتجلاا ثوحبلاو تاساردلل

 ةینوناق ةءارق :09.21 مقر راطلإا نوناقلا ءوض ىلع برغملاب ةیعامتجلاا ةیامحلا میمعت"   عیفرلا دبع ،نونعز-11
 2021.صاخ ددع ،(REEJD) ةینوناقلاو ةیداصتقلاا تاساردلاو ثوحبلا ةلجم ."ةیتاسایسو

 ةیملاسلإا تاساردلا ةیلك ةلجم ."ةیمقرلا تاصنملا لامعل ةینوناقلا ةیامحلا"   يفیفع ،حاتفلا دبع حامس ،ةیطع-12
 2022 .2ع ،37جم ،)ةرھاقلا تانب( رھزلأا ةعماج – ةیبرعلاو

 148 مقر يرصملا ةیعامتجلاا تانیمأتلا نوناق يف لخدلا ةمظتنم ریغ ةلامعلا ةیامح" رھاظلا دبع بجر ،يلع-13
 2024 .2024/3ع ،ةمكّحم ةیرصم ةینوناق ةلجم ."2019 ةنسل

 لبسو انوروك ةمزأ تایعادتل ءاربخلا ةیؤر :ةمظتنملا ریغ ةلامعلل ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا عاضولأا"   يلع ،مناغ-14
 2023 .لولیأ ،3ع ،60جم ،ةیموقلا ةیعامتجلاا ةلجملا ."نیكمتلا

 ءاقرزلا ةعماج – ةیناسنلإا تاساردلاو ثوحبلل ءاقرزلا ةلجم ."دعب نع لمعلا دقعل ينوناقلا فییكتلا"  ةیدان ،رامزق-15
 2018 .18جم ،ندرلأا –

 ةینوناقلا مولعلل يلحلا ققحملا ةلجم .")ةنراقم ةسارد( قارعلا ىلإ ةدفاولا ةلامعلل ينوناقلا میظنتلا" رمع لیسأ ،ملسم-16
 2017 .3ع ،9 ةنسلا ،لباب ةعماج – ةیسایسلاو

 قیقحت يف اھرودو ةمظتنملا ریغ ةلامعلل ةمدقملا تامدخلا ةدوج تابلطتم"   نورخآو ،نسحم دومحم ،ىسوم-17
 2023 .2ع ،61جم ،ةیعامتجلاا ةمدخلا يف تاسارد ."ةیعامتجلاا ةیامحلا

 ةیلك – ةیھقفلاو ةینوناقلا ثوحبلا ةلجم ."دیدجلا تاشاعملاو تانیمأتلا نوناق يف لمعلا ةباصإ"   دمحم فیرش ،نیدلارون-18
 2024 .ناسین ،45ع ،روھنمدب نوناقلاو ةعیرشلا

 لئاسرلاو حیراطلأا :اًثلاث

 ةیلك :2019 ،فیوس ينب .)هاروتكد ةلاسر( رصم يف ةمظتنملا ریغ ةلامعلل ةینیمأتلا ةیامحلا .يحتف هدبع يحتف ،هدبع .1

 .فیوس ينب ةعماج ،قوقحلا

 ةیلودلا ریراقتلا :اًعبار
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 .ةیبرعلا لودلل يمیلقلإا بتكملا :2021 ،فینج .مظنملا
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