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 . 
The concept of power in international relations is witnessing profound 
transformations imposed by the technological and scientific revolution that 
has reshaped the overall structure of state power. Power has shifted from its 
traditional notion—based solely on material and military factors—to more 
complex dimensions that include cognitive, technological, and digital 
capabilities. The techno-military revolution emerges as one of the most 
significant manifestations of this shift, where military superiority has 
become dependent on the ability to possess advanced technologies, ranging 
from artificial intelligence and military robotics to smart weapons and 
cyberspace dominance. Conversely, traditional power—represented by 
armies and physical armament—still constitutes an indispensable pillar for 
deterrence and control. However, it has lost its central position in favor of 
technological power, which has become the main driver of contemporary 
conflicts. This study aims to analyze the concept of the techno-military 
revolution as a new stage in the evolution of power, by examining the 
dialectical relationship between traditional deterrence tools and cyber 
power, and their impact on regional and international power balances. 
Furthermore, the study explores how this transformation reshapes the global 
order, especially with the emergence of new actors whose technological 
superiority sometimes exceeds that of major powers with vast military 
arsenals. The research concludes that power in the twenty-first century has 
become multidimensional, and that international balance is no longer 
measured solely by traditional military indicators but rather by the extent to 
which states possess and employ advanced technology to achieve their 
strategic, military, and political objectives 
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 صخلملا  ةلاقملا تامولعم
 
 
 ٢٠٢٥ لولأا نوناك ١٨ : ملاتسلاا خیرات
 ٢٠٢٦  يناثلا نوناك ٣: لوبقلا خیرات
  ٢٠٢٦ راذا ١ : رشنلا خیرات

     
 ةروــــثلا اھتــــضرف ةــــیرھوج تلاوــــحت ةــــیلودلا تاــــقلاعلا يــــف ةوــــقلا موــــھفم دھــــش
 نــم ةوــقلا تــلقتنا دــقف .لودــلل ةلماــشلا ةوــقلا ةــینب ترـّـیغ يــتلا ةــیملعلاو ةــیجولونكتلا
 رــثكأ طاــمنأ ىــلإ ةــتحبلا ةیركــسعلاو ةــیداملا لــماوعلا ىــلع مئاــقلا يدــیلقتلا اــھموھفم
 ةیركــسع–وــنكتلا ةروــثلا زرــبتو .ةــیمقرلاو ةــیجولونكتلاو ةــیفرعملا ةوــقلا لمــشت اًدــیقعت
ـــنوھرم يركـــسعلا قوـــفتلا حبـــصأ ثـــیح ،لوـــحتلا اذـــھ رھاـــظم مـــھأ دـــحأ اھفـــصوب  اً
 تاــتوبورلا ىــلإ يعانطــصلاا ءاكذــلا نــم ،ةــمدقتملا اــیجولونكتلا كلاتــما ىــلع ةردــقلاب
 ةوـــقلا تـــلاز اـــم ،لـــباقملا يـــفو .يناربیـــسلا ءاـــضفلاو ةـــیكذلا ةحلـــسلأاو ةیركـــسعلا
 اــھنع ءانغتــسلاا نــكمی لا ةزــیكر لــثمت –يداــم حیلــستو شوــیج نــم ھــلثمت اــمب– ةــیدیلقتلا
 ةوــــقلا حلاــــصل يزــــكرملا اــــھعقوم تدــــقف اــــھّنأ رــــیغ ،ةرطیــــسلاو عدرــــلا قــــیقحتل
  .ةرـــــصاعملا تاعارـــــصلل ساـــــسلأا كرـــــحملا لـــــثمت تـــــتاب يـــــتلا ةـــــیجولونكتلا
 ةــلحرم اھفــصوب ةیركــسع–وــنكتلا ةروــثلا موــھفم لــیلحت ىــلإ ةــساردلا هذــھ ىعــستو
 عدرــلا تاودأ نیــب ةــیلدجلا ةــقلاعلا ثــحب للاــخ نــم ،ةوــقلا میھاــفم روــطت يــف ةدــیدج
 اــمك .ةــیلودلاو ةــیمیلقلإا ىوــقلا نیزاوــم يــف كــلذ ریثأــتو ،ةیناربیــسلا ةوــقلاو يدــیلقتلا
 زورــب عــم ةــصاخ ،يلودــلا ماــظنلا ةــینب ىــلع لوــحتلا اذــھ تاــساكعنا ةــساردلا لواــنتت
 تاذ ىرــبكلا لودــلا تاردــق ناــیحلأا ضــعب يــف قوــفی اـًـینقت اـًـقوفت نوــكلتمی ددــج نیلعاــف
 يداـــحلا نرـــقلا يـــف ةوـــقلا نّأ ىـــلإ ةـــساردلا صـــلختو .ةمخـــضلا ةیركـــسعلا ةناـــسرتلا
 طـــقف ساـــقُی دـــعی مـــل يلودـــلا نزاوـــتلا نأو ،داـــعبلأا ةددـــعتم تحبـــصأ نیرـــشعلاو
 اھتردــقو ةــمدقتملا اــیجولونكتلل لودــلا كلاتــما ىدــمب لــب ،يدــیلقتلا حیلــستلا تارــشؤمب

 .ةیسایسلاو ةیركسعلاو ةیجیتارتسلاا اھفادھأ ةمدخ يف اھفیظوت ىلع

 

 ةیدیلقتلا ةوقلا :ةیحاتفملا تاملكلا
 ةوقلا – ةیركسع–ونكتلا ةروثلا –
 تاقلاعلا – ىوقلا نزاوت – ةیناربیسلا
 ةیلودلا
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 ةمدقملا

 ءاكذلا يف تدسجت ،ةیركسعلا ایجولونكتلا لاجم يف ةقوبسم ریغ ةروث ةریخلأا دوقعلا يف ملاعلا دھش    

 تایلآو ةوقلا تاودأ يف ةسوملم تلاوحت ثدحأ ام ،ةیناربیسلا بورحلاو ،ةرّیسملا تارئاطلاو ،يعانطصلاا

 اطًبترم تاب لب ،داتعلا ددع وأ شویجلا مجح ىلع ارًوصقم يركسعلا قوفتلا دعی ملو .نییلودلا نیلعافلا نیب عارصلا

 ،حضاولا اھرثأ مغرب ،ةیجولونكتلا ةجوملا هذھ نإف ،كلذ مغرو .ةیتامولعملا ةرطیسلا ىلع ةردقلاو ةینقتلا ةءافكلاب

 ، ةیلودلا تاسسؤملاو ،ةیداصتقلاا ةردقلاو ،يوونلا عدرلا ىلع ةمئاقلا ةیدیلقتلا تانزاوتلا دودحب مدطصت تلاز ام

 رییغتلا قطنم نیب ،ةیلودلا تانزاوتلا لبقتسمو ةیركسعلا ایجولونكتلا نیب ةقلاعلا ةیلاكشإ ةسارد ةیمھأ عبنت انھ نمو

 .ةیرارمتسلاا دودحو

 يف طقف مسحُت بورحلا دعت مل ثیح ،ةیلودلا تاعارصلا ةعیبط يف ةیعون ةلقن يجولونكتلا روطتلا لكّش دقل     

 اھطبض بعصی يتلا ةیضارتفلاا تلااجملاو يناربیسلا ءاضفلا ىلإ تدتما لب ،ةیوجلا وأ ةیربلا كراعملا نیدایم

 ،ةمدقتم ةیناربیس تاردق كلاتما ربع ،اًیبسن ةریغص ةلود ناكمإب حبصأو .يلودلا نوناقلل ةیدیلقتلا دعاوقلا قفو

 نازیم لبقتسم لوح ةقیمع تلاؤاست راثأو عدرلا تلاداعم دیقعت نم داز امم ،ىمظع ةوقب ةمیسج رارضأ قاحلإ

 لودلا نم ددع يف ةیویحلا ةیتحتلا ةینبلا تفدھتسا يتلا ةیناربیسلا تامجھلا كلذ ىلع ةلثملأا زربأ نمو .ىوقلا

 .طسولأا قرشلاو ایناركوأ يف ةكرعملا نادیم لیكشت تداعأ يتلا تارّیسملا برحو ،ىربكلا

 لودلا كلاتماب ةطورشم اھتیلاعف نّإ ذإ ،غارف يف لمعت لا ،اھتیمھأ ىلع ،ةیجولونكتلا تاروطتلا هذھ نّأ ریغ     

 ایجولونكتلاف .ةیسایسلا ةیعرشلاو ،ةیجیتارتسلاا تافلاحتلاو ،يوقلا داصتقلاا اھتمدقم يفو ،ةلماشلا ةوقلا تاموقمل

 رصانع عم لماكتت مل ام ،يلودلا ماظنلا يف ةلعاف ةوق ىلإ عبات فٍرط عقوم نم ةلودلا لاقتنا نمضت لا اھتاذ يف

 تاودأ بیترت دیعت دق ةیركسعلا ایجولونكتلا نأ حضتی انھ نمو .ریثأتلاو ةیرارمتسلاا ىلع ةردقلا اھحنمت ىرخأ

 .مئاقلا يلودلا ماظنلا ةینب عم ةلماك ةعیطق ثادحإ ىوتسم ىلإ دعب لصت مل اھنكل ،عارصلا

 تایمانید مھفل لاًخدم لثمت يركسعلا يجولونكتلا روطتلا لظ يف ةیلودلا تانزاوتلا لبقتسم ةسارد نإف ،ھیلعو      

 ةدایرلا ىلع نیصلاو ةدحتملا تایلاولا نیب مدتحملا سفانتلا لظ يف ةصاخ ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةوقلا

 ءاكذلاو ةیناربیسلا تلااجملا يف فثكملا رامثتسلاا ربع اھتنمیھ ىلع ظافحلل ىعست ةدحتملا تایلاولاف .ةیجولونكتلا

 اذھ .يلودلا ماظنلل نزاوتلا ةداعإ اھل حیتی امب ةیجولونكتلا ةوجفلا صیلقت ىلع نیصلا لمعت امنیب ،يعانطصلاا

 ةیتحتلا ةینبلا ىتحو ،ةقاطلا نمأو ،يملاعلا داصتقلاا ىلإ دتمی لب ،بسحف يركسعلا هدعب ىلع رصتقی لا عارصلا

 . دودحلل ةرباعلا ةیمقرلا
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 :ثحبلا ةیمھأ /لاوا

 تلاوحت ملاعلا دھشی ثیح ،ةیلودلا تاقلاعلا يف اًیویحو اًنھار اعًوضوم لوانتی ھنوك نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت     

 ىربكلا ىوقلا ىعست امنیبف .ةیملاعلا ةوقلا ةینب يف رشابم لكشب رثؤت ةیركسعلا ایجولونكتلا نادیم يف ةعراستم

 هذھ ةردق ىدم لوح تلاؤاست زربت ثیح ،اھذوفن زیزعت يف يناربیسلا ءاضفلاو يعانطصلاا ءاكذلا فیظوتل

 ةنمیھلاو يوونلا عدرلا دودحب ةموكحم لظتس اھنأ مأ ،ةوقلا نیزاوم يف يقیقح رییغت ثادحإ ىلع تاودلأا

 راكتبلاا نیب ةیلدجلا ةقلاعلا لیلحت للاخ نم ةیفرعم ةوجف دس يف ثحبلا مھسی ،مث نمو .ةیدیلقتلا ةیداصتقلاا

 .هرارقتسا قافآو يلودلا ماظنلا لبقتسمل قمعأ مھف مامأ لاجملا حتفی امب ،ةیلودلا تانزاوتلاو يركسعلا

 :ثحبلا ةیلاكشإ / ایناث

 ،ھبیلاسأو عارصلا تاودأ يف ةیرھوج تلاوحت ثادحإ ىلإ ىّدأ يركسعلا لاجملا يف يجولونكتلا روطتلا نّإ     

 ام ،ةیناربیسلا بورحلاو ،ةرّیسملا تارئاطلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا ىلع موقت ةوقلا نم ةدیدج طامنأ تزرب ثیح

 تلاز ام ،رشابملا اھرثأ مغر ،تلاوحتلا هذھ نّأ ریغ .يلودلا ماظنلا لبقتسم نأشب نیقیلا مدع نم ةلاح دجوأ

 امب ،ةیلودلا تاسسؤملا ةنمیھو ،يداصتقلاا قوفتلاو ،يوونلا عدرلا رارمتسا يف لثمتت ةیوینب قئاوعب مدطصت

 :حورطملا لاؤسلا لعجی

 لوّحت ثادحلإ ةادأ لثمت لھو ،ةیلودلا تانزاوتلا لیكشت دیعت نأ ةثیدحلا ةیركسعلا ایجولونكتلل نكمی ىدم يأ ىلإ

 ؟ىربكلا ىوقلل ةیدیلقتلا ةنمیھلا ءاقب ززعی اًیلیمكت ارًصنع لظت اھنأ مأ ،يملاعلا ماظنلا يف يوینب

 ثحبلا فادھأ /ً اثلاث

 ىلع – ةیناربیسلا بورحلاو ،ةرّیسملا تارئاطلا ،يعانطصلاا ءاكذلاك – ةثیدحلا ةیركسعلا ایجولونكتلا ریثأت لیلحت -1

 .يلودلا ماظنلا يف عدرلا تاودأو تاعارصلا ةعیبط

 رارمتسا لظ يف ،ةیلودلا تانزاوتلا يف ةیرذج تارییغت ثادحإ ىلع ةیركسعلا ایجولونكتلا ةردق دودح ریسفت -2

 .ةیسایسلاو ةیداصتقلاا تافلاحتلاو يوونلا عدرلاك ةیدیلقتلا لماوعلا

 ةینقتلا ةفرعملا قطنم قفو ةیلودلا تافلاحتلا طامنأ لیكشت ةداعإ يف ةیركسعلا ایجولونكتلا تمھسأ فیك فاشكتسا -3

 .طقف ةیسایسویجلا حلاصملا نم لاًدب

 اھنأ مأ ،ىوقلا نیزاوم عیزوت ةداعإ ىلع ارًداق لاًقتسم امًساح لاًماع لثمت ةیركسعلا ایجولونكتلا تناك اذإ ام مییقت -4

 .ىربكلا ىوقلا ةنمیھل ةلمّكم ةادأ درجم

 ةصاخ ،ىربكلا ىوقلا نیب يركسعلا يجولونكتلا سفانتلا لظ يف ةیلودلا تانزاوتلا لبقتسمل ةیفارشتسا ةیؤر میدقت -5

 .ایسورو نیصلاو ةدحتملا تایلاولا
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 :ثحبلا تاریغتم

 تارئاطلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا نم ھلمشی امب – ةیركسعلا ایجولونكتلا يف روطتلا لثمیو : لقتسملا ریغتملا 

 تلاعافتلا ةعیبط نم ریغی يذلا رثؤملا لماعلا وھ روطتلا اذھ نأ ضرتفُی ذإ – يناربیسلا عافدلا ةمظنأو ،ةرّیسملا

 ةدایسلاو عدرلا موھفم ةغایص ةداعإ ىلإ دتمی لب ،برحلا تاودأ ثیدحت ىلع رصتقی لا يجولونكتلا مدقتلاف .ةیلودلا

 .يلودلا ماظنلا ةینب يف ةلمتحم تلاوحت يلأ اًیسیئر اًددحم ھلعجی امب ،يموقلا نملأاو

 عیزوت ةداعإ ىلع ةیركسعلا ایجولونكتلا رثأ يأ ،ىربكلا ىوقلا نیب ةیلودلا تانزاوتلا يف لثمتیف  :عباتلا ریغتملا

 ىوقلا قوفت رارمتسا :لثم رھاظم للاخ نم رثلأا اذھ سایق متیو ، ةیدیلقتلا ةنمیھلا ءاقب زیزعت وأ ةوقلا زكارم

 عدرلا نیزاوم يف تلاوحت ثودح وأ ،ةفلكلا ةضفخنم ایجولونكتلا ىلع نودمتعی ددج نیلعاف زورب ،ةیوونلا

 ریثأت ىوتسمل ارًشابم اسًاكعنا دعُت ةیلودلا تانزاوتلا يف رییغتلا وأ رارقتسلاا ةجرد نإف ىنعملا اذھب ، تافلاحتلاو

 .ةثیدحلا ةیركسعلا ایجولونكتلا

 :ثحبلا ةیضرف /اًعبار

 يف هدایز ىلا تدا يتلا ، ةیلودلا هوقلا تانزاوت يف رییغتب ارشابم ارود يركسعلا لاجملا يف يجولنكتلا روطتلا بعل

 نیزاوم يف للاتخا ىلا يدؤی امم ةیركسعلا اهتناسرت يف يجولنكتلا لماعلا فظوت يتلا لودلا ىدل هوقلا تاموقم

 نیب انًیهر تانزاوتلا لبقتسم لظیسو ، يئاجف سیلو يجیردت لكشب تانزاوتلا ةغایص داعتُسو ، يلودلا ىوقلا

 . يجیتارتسلاا عقاولاو ایجولونكتلا

  : ثحبلا جهانم : اًسماخ

 ةیأ ةجلاعم يف ةیقطنم ةیعوضوم جئاتن ىلإ لوصولل ةلیسو وا اجهن ثحابلا مدختسی نإ ةساردلا ةیضرف بجوتست

 ایجولونكتلا فصول ، يفصولا جهنملاب ةناعتسلاا نم دبلا ناك ، ،ةساردلا لقح يف ةنیعم ةیلاكشإ وأ ةرهاظ

 ریثأت لیلحتو ةسارد لجا نم يلیلحتلا جهنملا مدختسا نیح يف ،ىوقلا نزاوتو ةیركسعلا نوؤشلا يف ةروثلاو اهتاینقتو

 جهنملا مادختسا ببس اما ، تانزاوتلا لبقتسم ىلع كلأذ سكعنیس فیكو ةلودلا هوق ىلع ةیركسعلا ایجولونكتلا

 لبقتسم ىلع اهریثأتو ةیركسعلا ایجولونكتلل ةیلبقتسم دهاشم ءانی لامتكا لجا نم وه يلبقتسملا فارشتسلاا

 . تانزاوتلا

 :ثحبلا ةیلكیه : اًسداس

 مظاعتو ةیدیلقتلا ةوقلا رود يف ریغتملاو تباثلا لولاا ثحبملا ، ةمتاخو ةمدقم عم نیثحبم ىلا ةساردلا میسقت مت

  ةیركسع–ونكتلا ةروثلا رود مظاعت لولأا بلطملا نیبلطم ىلا ثحبملا میسقت متو ةیركسع_ ونكتلا ةروثلا ود
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 ریغتمك ةیركسعلا ایجولونكتلا هیف ءاج دقف يناثلا ثحبملا اما ، ةیدیلقتلا ةوقلا رود يف ریغتملاو تباثلا يناثلاو

 ىلع ةیركسعلا ایجولونكتلل رشابملا ریثأتلا لولأا نیبلطم ىلا همیسقت متو ةیلودلا تانزاوتلا لیكشت ةداعإ يف رثؤم

  . ةیلودلا تانزاوتلا لبقتسم يف ةیركسعلا ایجولونكتلا ریثأت ءاقبو ةیدودحم يناثلا بلطملاو ، ةیلودلا تانزاوتلا

 لولاا ثحبملا
  مظاعتو ةیدیلقتلا ةوقلا رود يف ریغتملاو تباثلا

 ةیركسع_ ونكتلا ةروثلا ود
 ةرـــشابم ةروـــصب طبتری ھمھف ناكو ،يناـــسنلإا روطتلا ةریـــسم بكاوت ةریثك تاروطت ةوقلا موھفم دھـــش      

 ىوتسـم ىلع مھتارارق يف ریثأتلاو موـصخلاو نیسـفانملا تادارإ ينثو رابجلاا ةوق دیلوت نم كنكمت يتلا ةیفیكلاب

 امو ةلماـشلا ةوقلا موھفم يف تاریغتو تلاوحت نم مویلا ملاعلا هدھـشی ام نأو ، )1(لودلا وأ تامظنملا وا دارفلاا

 ةباثمب ملاعلا تلعج ،ةیفاقث ةیجولونكت ةینقتو ةینما ةیركـسعو ةیداـصتقاو ةیـسایـس تاریغتم تاروطت نم اھقفار

 تازفحملا نم ریثكلا دلـو امـم ، تایـوتــــسملاو ةدعـــــصلاا ةفـاكـ ىلع يملاعـلا نواعـتلاو ةمـلوعلا ربع ةدحـاو ةیـرق

 اضـیا لمشـ لوحتلا كلذ ناو ،قباسـلا يف ادئاسـ ناك امع دیدجو فلتخم راطا يف ةوقلا فیظوت ةداعلإ بابسـلااو

 يموقلا اھنما ةیامح يف ةلودلا اھیلع دنتـــست يتلا ةـــسیئرلا بناوجلا مھا ىدحا ھنوك ينملاا يركـــسعلا بناجلا

 يذلاو ،يجولونكتلاو يركــسعلا نییوتــسملا ىلع ةیركــسعلا ةوقلا ریغتم يفً اریبك لوحت دھــش ةیموقلا اھتدایــسو

 ةــعیبط يف ریبك لوحت ثودـح ىلا يدا اـم وھو ،يملاــعلا ىوتــــسملا ىلع ةــیجولونكتلا تاریغتلا عم نمازت

 دئـاقـعلل ةـغایـــــص ةداـعا ةرورــــض بـجوأ اـمم ،لوحتلا كلـذ ىلع ةبـترتملا راثـلآاو میھافـملاو تاـملــــسملا

 يموقلا اھـنمأ ةیـامـحو اھـتدنـجا قیقحتل ينملأا يركــــسعلا بنـاجـلا يف لودلـا اھـمدخـتــــست يتلا تایـجیتارتــــسلااو

 . )2(ةلقتسملا اھتدایس ىلع ظافحلاو

 يف ریبك لوحت ىرجو ، ةیجولونكتلاو ةیملعلا ةروثلا يلودلا عقاولا ىلع اھسفن تضرف يتلا تاملسملا نم نأ      

 ریغت ثادحا يف مھاس ام وھو ،ایجولونكتلاو مولعلا لاجم يف ةریبكلا تلاوحتلا عم قفارت ،يملاعلا يركسعلا نملاا

 تایجیتارتسلاا ةغایص ةداعا جئاتنلا هذھ زربا نمو ،لوحتلا اذھ ىلع ةبترتملا راثلآاو تاملسملاو میھافملا يف ریبك

 نملال ةیركسعلا تایدحتلا ةعیبط عم مجسنی امب ةیملاعلاو ةیمیلقلاا تامظنملاو فلاحلااو لودلل ةینملأا دئاقعلاو

 ةیدیلقتلا ریغ ةحلسلاا نم دحلا ىلع ةدرابلا برحلا ةلحرم للاخ زكتری ناك نملأا موھفم نا امب ،ةلودلل يموقلا

 ریثأتلاو قاطنلا يف اعسوتو اروطت دھش ةدرابلا برحلا دعب ام ملاع اما ،ةلودلا دیب ةلماشلا ةوقلا تاموقم رصحو

 يف ریغتلا ةجیتن لبق نم ةدوجوم نكت مل تایدحت لمشیل يركسعلا نملاا دتما ذا ،ةیدیلقتلا ةحلسلأل ةیریمدتلا ةردقلاو

 . )3(ةلودلا ىدل تاكردملاو میھافملا

 تادحولا نیب اھعیزوت ةیفیكو ةوقلا رصانع ىلع هزاكترا وھ يلودلا ماظنلا يف لعافتلاو ةیلودلا ةیمرھلا ساسأ نإ     

 يتلا مادختسلال ةلباقلا لماوعلا عومجم تلثم ةوقلاو ةیلودلا تادحولا كولس ىلع عیزوتلا كلذ تاساكعناو ةیلودلا

 اھنوك لماوعلا كلت فیرعت ىلع ددحم قافتا لاو ،ةیداملا ریغو اھنم ةیداملا ً،ایجراخوً ایلخاد ،ةلودلا ةزوحب نوكت
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 لماوع كلاتما يفً اظوحلمً انیابت يناعت لودلاو لودلا نیب اھل دحوم راشتنا ىلع قافتا لا امك ةعساو ةمزح لمشت

 ً،انایحأ ریثأتلا ىلع ةلودلا ةیلباق نع ةلصفنم ةلأسم كلاتملااف ،)4(اھكلاتما دنعً اریثأت رثكأ اھنأ ىلع قافتا لا امك ةوقلا

 لئاسم يھو ،ایجولونكتلاو يسایسلا عورشملاو ةدارلإا كلاتما ىلع فقوتت ً،ایملاع وأً ایمیلقإ ریثأتلا ىلع ةیلباقلا نوك

 نأ ةقیقح دوجو ىلإ ھجتی ملاعلا نأ لھاجت نكمی لا امك جئاتنك سیلو تامدقمك ،اھیلع لوصحلا يف لودلا قفتت لا

 ،ةیموقلل ةرباعلا لعاوفلاو ، ةیملاعلا لعاوفلا :اھمھأو ،ریثكلا ریثأتلاو ةوقلا لماوع نم كلتمت ةددعتمً افارطا كانھ

 ھعفدو ،يلودلا ماظنلا ةغایص يف ةناكم اھل نوكیسو ً،اریثأتو ةوق دادزتً اعیمج يھو .ةلودلا ىوتسم نود لعاوفلاو

 نرتقم رملأا نإف ً،ادوعص ةدیدجلا ةیفللأا لھتسم ذنم ةلصاحلا ةوقلا تلاوحتب دوصقملا نا ،يلودلا ھعباط نمً ادیعب

 نم داعتبلااب وھ لوحتلاو ،ةیلودلا تاقلاعلا يف ةرثؤم نوكت نلأ ةلباقلا ةوقلا ىنعم يف لصاحلا لوحتلا نایب يف

 طمن ىلا انب لصتل ملاعلإاو لاملاو ایجولونكتلاو ةفرعملا لثم ،ةیدیلقت ریغ لماوعب اھنارتقاو ،ةیدیلقتلا ةوقلا لماوع

 نم اھكلاتملا ةراشلاا ةیمھا عم ةیناربیسلا ةوقلا طمن وھو امات ادیدحت ھقاطن دیدحت بعصی يذلا بعصلاا نوكی داكی

 ،ةیموكح ریغو ةیموكح ةیملاعلا ةفلتخملا تامظنملاو ةیسنجلا ةددعتملا تاكرشلا ً،لاثم اھنم لودلا ریغ نم لعاوفلا

 :نییساسأ نیبلطم ىلإ قرطتلا متیس ،ثحبملا اذھ للاخ نمو . )5(مھریغو نیفرتحملا ةنصارقلاو ةاوھلا دارفلأاو

 .ةیركسع–ونكتلا ةروثلا رود مظاعت :لولآا بلطملا

 .ةیدیلقتلا ةوقلا رود يف ریغتملاو تباثلا :يناثلا بلطملا

 لولأا بلطملا

 ةیركسع–ونكتلا ةروثلا رود مظاعت

 حلاــصلاا بوــص عفدت يھف ةیملاعلا ةیــسایــسلا نم ةدیدجلا ةبقحلا يف رییغتلا ةرطاق رود تامولعملا ةینقت تبعل    

 ، )6(ةلودلاو ةوقلاو ةسـایسـلا نیب ةقلاعلا لیكشـت يف مھاسـت مث نمو ،ةیموقلا ةوقلل ةدیازتم ةیمھا لكشـتلً امدق ةملوعلاو

 لودلا قباسـتت ثیح حیلسـتلا لاجم يف امیسـ لاو ،لئاھلا يجولونكتلا مدقتلا لعفب ةیرذج تلاوحت مویلا انملاع دھشـیو

 تاونسـلا للاخو  ،ةیملاعلاو ةیمیلقلإا تاعارصـلا يف ةبعللا دعاوق ریغی امم ،اكًتفو ةقد رثكأ نوكتل اھتحلسـأ ریوطتل

 تایدحت ضرفی امم سوملم عقاو ىلإ ةثیدحلا تاینقتلا تلوحت ثیح ،لھذم لكــشب رییغتلا ةریتو تعراــست ةریخلأا

 رارقتسـلااو نملأل اًدیازتم اًدیدھت حیلسـتلا لاجم يف روطتلا اذھ لكشـیو ، ملاعلاو ةقطنملا يف رارقتسـلااو نملأا ىلع

 سفانتلا ةدح نم دیزت ،ةیكذلا ةحلـــسلأا ىلإ لاًوـــصوو ةریـــسملا تارئاطلا نم اءًدب ةروطتملا ةحلـــسلأاف ،ملاعلا يف

 ةرادإو دادعإ ةیفیك يف ةیقیقح ةروث ثادحإ يف تمھسـأ امك ،ةددشـتم فقاوم ذاختا ىلع عجشـتو ،لودلا نیب حلسـتلاو

 .)7(ةوقلا تاموقم ةدایزو ةیركسعلا تاعارصلاو بورحلا

 نم ةثیدحلا ةیركــــسعلا لئاــــسولاف ةیركــــسعلا اھنمو ةیجیتارتــــسلاا تایطعملا لك ةیجولونكتلا ةروثلا تبلق        

 تارئاطو تاراقلل ةرباعلا خیراوـــصلاو ،ءاملا حطـــس نم رھظت نأ نود تاطیحملا رخمت يتلا ةیرذلا تاـــصاوغلا
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 ةینغ ةینورتكلا تانوكم ىلع نلاا ةینبم اھلك ،ارـس ریوـصتلا ىلع ةرداقلا ةیعانـصلا رامقلااو رایط نودب سـسجتلا

 ةدیـدجـ باوبأ ھمـامـأ حتفیــــس ایـجولونكتلا رارــــسأ ىلع رطیــــسی نم نأ ىلع موقی ناھـرلا ادغـ كلـذبـو ، تامـولعملابـ

 ةوقلا عجارت اھنع مجن ةوقلا رصـانع عیزوتو بیترتل ةیقیقح ةیلعف ةداعإ دوجوب مزجن نأ نكمی ھیلعو ةوقلا لیصـحتل

 لب ، امھنم يأ ءاـصقا مدع عم ةیجولونكتلا ةوقلا حلاـصلا داتعلا ةیمكو شویجلا ددع ، يدیلقتلا اھموھفمب ةیركـسعلا

 .)8( انایحأ امھلماكتو امھكباشتو امھلخادت

 تاوجفلا ىلع ابلاغ دمتعی تاراـضحلاو مملأا ریـصم نأ ىلإ "واثنجروم زناھ" ریھـشلا يعقاولا رظنملا راـشأ       

 يف ةریبك تارییغت ىلإ لودلا نیب ةیجولونكتلا ةـسفانملا يدؤت دقو ، ىرخأ لئاـسوب اھدـس نكمی لا يتلا ةیجولونكتلا

 ، ةیلودلا ةــسایــسلا يف ربكأ ةینطو ةوق باــستكا نم ةیجولونكتلا ایازملا تاذ نادلبلا نكمتت ام ابلاغو ،ةوقلا عیزوت

 رییغتو روطت يف قیمع ریثأت اھل نوكیس نیكبو نطنشاو نیب ةیراجلا ةیجولونكتلا سفانتلا ةلاح نأ ينعی يذلا رملأا

 .)9( يملاعلا يجیتارتسلاا طمنلا

 ام ىلع اریبك ادامتعا ةیركــسعلا اھداعباو اھنیماــضمب تدمتعا ةیكیرملاا ةیجیتارتــسلاا نا دجن قلطنملا اذھ نمو   

 اعبت لقتناو يتامولعملا رــصعلا بوــص اریبك اعافدنا تعفدنا يتلاو ،تامولعملا ةروث لاجم يف تازجنم نم ققحت

 تاعانـــصلا لاجم يف ققحملا روطتلاو ةلئاھلا ةیعانـــصلا ةوقلا ىلع دامتعلاا نم يجیتارتـــسلاا ریكفتلا طمن كلذل

 ةروثلا( ـــــب ھنع تربع ام وھو ،ةیرتویبموكلا ةمظنلااو ةیجولونكتلا تاعانصـلاب لثمتیو ، رخا طمن ىلا ةیركسـعلا

 ءاغلإ ةیركــسعلا تاعانــصلا يف ةقئافلا ةیجولونكتلا تاقیبطتلا جامدا دیازت بحاــصیو ، )10()ةیركــسعلا نوؤــشلا يف

 لبـق نم لودلـا اھـدتـعت مل تاعـازنو ،اھـنم ةدیـدجـ عاونأ روھظو ،بورحلا يف ریكفتلل ةتـباثـلا ةمـیدقـلاو ةیـدیـلقتلا قرطلا

 مادختــسا دعی مل ذإ ،ىرغــصللً اــضیا دتمیــس ھنكلو طقف ىربكلا لودلل يموقلا نملأا ىلع اھدیدھت رــصتقی نل يتلا

 تایـنقتلا مادخـتــــسا يف اھـنیب امـیف سفانـتت يتلا لودلـا كلـت ىلعً اروــــصقم ةیـركــــسعلا بنـاوجلا يف ةیـجولونكتلا

 يدیا يفً احلاــس تحــضأ ،عیمجلل اھتحاتا نكلو ةیركــسعلا اھتوق زیزعتو ،اھــشویج ثیدحت يف ةثیدحلا ةیجولونكتلا

 .)11(نییلودلا نملااو ملسلا دیدھت نم مھنكمی ام ،ةلودلا نود نیلعاف

 شویجلا اھمدختــــست يتلاو يتایلمعلا لاجملا ىلعً ایـلاح قبطت يتلا ةفـلتخملا تایـجولونكتلا نم ریثكلا دوجو نأ      

 نإف ،ةیونانلا ایجولونكتلاو اھب ةـــصاخلا ةحلـــسلأا ھیجوت يف ،ءاـــضفلا ةمظنأو تاتوبورلا اھنم عـــساو قاطن ىلع

 ،ً امدقت رثكلأا شویجلل ةبـــسنلاب ىتحً ابعـــصً ایدحت لكـــشتـــس ىرخلأا شویجلا ةاراجم وا قوفتلا ىلع ةظفاحملا

 موقت يتلا تاكرـــشلا عم تاكارـــش ةماقإ للاخ نم ةعیلط يف ءاقبلا نم شویجلا نكمت يتلا ةدیحولا ةیجیتارتـــسلااو

 ةرمتــسملا ةجاحلا ينعی تاكارــشلا هذھ ةماقإ نأو ،ً ایجولنكت ةمدقتملا ةحلــسلأا تاموظنم نم يلاتلا لیجلا ریوطتب

 ةدیدجلا ةحلسـلأا تاموظنم ةنایـص ةیلوؤسـم نولوتیسـ نیذلاو نیدقاعتملاو ةقزترملا نم صاخلا عاطقلا تامدخ ىلا

 .)12(رخآ بناج نم دونجلا ىلع برحلا ھضرفت يذلا دیدھتلا نم لیلقتلا و بناج نم ةیرشبلا ةوقلا ةوجف دسل

 ،ایجولونكتلا ھیف مدختــــست يذلا قیبطتلا ةیمھأب( ایجولونكتلل ةجرحلا ةجردلا ةیـكیرملأا عافدلا ةرازو فرعت ذأ     

 يف ایجولونكتلا ةیمھأ نم كلذكو ، ھنم اءزج ایجولونكتلا لكــشت يذلا ماظنلا جتان ةیمھأ نم جرح لكــشب عبنت يتلاو
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 لقنلاو ،تلااصـتلااو تامولعملاو ،عینصـتلاو ،داوملا تائف عبسـ يف تایجولونكتلا هذھ فنصـتو ، )ماظنلا اذھ نیكمت

 سفانتلا ةلاح قحب بسـانت ةیقیقح ةوق تاودأ يھ ةمسـاحلا تاینقتلا هذھو ، ةیئیبلا ةدوجلاو ،ةقاطلاو ،ةیحلا ةمظنلأاو

 . )13(ةیلودلا ةحاسلا ىلع يجولونكتلا

 ھجوملا ةیكذتلا خیراوـصلاك ةیدیلقتلا ةیدام ةحلـسا نیب عونتت نیرـشعلاو يداحلا نرقلا يف ةیكذلا ةحلـسلأا نا        

 ةینورتكللاا ةیتوبكنعلا تاینقتلاو جماربلا كلتب نمكت اھنأف ةیونعملا ةحلسـلاا اما ، ءاضـفلاو رحبلاو ربلا ربع دعب نع

 نم نكمی يتلاو ةبابذلا مجح اھنم ضعبلا مجح لصـی يتلاو رایط نودب تارئاطلا اھنم ةدیدع جذامن يف لثمتت يتلاو

 لماكلا دینجتلاو نییـسایـسلا وا ةداقلا وا صاخـشلاا نیب ءاوـس ةـصاخلا تاءاقللاو تاعامتجلاا لقنو قارتخا اھللاخ

 تاــســسؤملا وأ ةیركــسعلا اھمظنو لودلا تائــشنم فادھتــساب ءاوــس ةیتامولعملا مظنلاو ةیملاعلا تلااــصتلاا ةكبــشل

 قارتخا تاودا دحأك ينورتكللاا ءاــــضفلا زربو ،)14( ةدایقلاو مكحتلا ةزھجا لیطعت اھتطــــساوب متی يتلاو دارفلااو

 فیلاكت نا دجن كلذ نعً لاـــضف ،ينورتكللاا ءاـــضفلا نما اھجاوی يتلا تادیدھتلا تفعاـــضتو ةلودلل يموقلا نملاا

 ينورتكللاا ءاــضفلا نما ردــصتو ،اھعم لماعتلا ىلع لودلا ةردق قوفت ةعرــس ببــسب تعفترا اھل ةلودلا ةباجتــسا

 . )15(لودلل يموقلا نملاا ةدنجا دیازتم وحن ىلع

 بورحلا طامنا يف ریغتلا ببــــسب تریغت ىرخلاا يھ ةیركــــسعلا دئاقعلا نا لوقلل انعفدی صیخــــشتلا اذھ نا      

 رـــصنعب مكحتی يذلا ساـــسلاا قرافلاو ،ةیتامولعم - ونكتلا بورحلا ىلا يعانـــصلا رـــصعلا بورح نم اھلاقتناو

 ىلعو ، )16( اھنمضـتت يتلا ةیتامولعم - ونكتلا  ةفرعملا لماع وھ بورحلا نم نیطمنلا نیذھ نیب زیمتلاو فلاتخلاا

 يركــــسعلا نملاا ھجاوت يتلا ةوقلا تلااقتنا نیماــــضم ىدحا رایط نود نم ةرئاطلا تاتوبورلا دعت ساــــسلاا اذھ

 اھمایق للاخ نم دحاو نا يف ضرلأا ىلع قیدــصلاو ودعلا ةطــشنا نع ویدیفلاب ةیح ةروــص رفوت اھنلآ ، يملاعلا

 ةءافكب ةیــضرلأا فادھلاا فــصقو ةیوجلا كراعملا ضوخو لاتقلا يف ةكراــشملاو ســسجتلاو علاطتــسلاا تایلمعب

 عم ھلعفت للاخ نم امیــــسلا دیدجلاو دیازتملا هرود للاخ نم يجولونكتلا ریغتملا تبثا دقل ، اھتاذ ةفذاقلا تارئاطلا

  تایلا راكتباو ةوقلل دیدج ىوتحم نع حاــــصفلاا يف لاعفو رثؤمو دیدج عفاد ھنا ةكرحتملاو ةتباثلا ةوقلا رــــصانع

 .)17(ةوقلل تازكترمو طامناو تاودا

 اھیف تلاوحت كانھ نوكت امدنعو ةوقلا رــصانع نم كلتمت ام بــسحب ھیف ةیبتارت اھل يلودلا ماظنلا تادحو نإ       

 نم ةمھم ھناكم للاتحا لجأ نم عارـــصلا وأ سفانتلا وأ نواعتلاب أدبت ةفلتخم تایجیتارتـــساب اھئاوتحاب لودلا موقت

 ناف ببسـلا اذھلو تابسـتكم نم اھیدل ام ىلع ةظفاحملا لقلأا ىلع وأ ةنیعم ةحلصـم قیقحتلا وأ ىوقلا زكارم نمضـ

 ةیركسـعلاو ةیداصـتقلااو ةیسـایسـلا لئاسـولا ىتشـ مادختسـاب ةیجیتارتسـویجلا قطانملا ىلع اھذوفن طسـبل سفانتت لودلا

 امھم ارصـنع ةیجولونكتلا اھتاقیبطتو ةفرعملا ىلع لوصـحلل يعسـلا حبصـأ دقل ,ةیویحلا داوملا ىلع اھلوصـح نیماتل

 كانھ نمو , )18(ةیجیتارتـــسویجلا تانزاوتلا يف لاحم اھـــسفنل دجت يك ةینطولا ةوقلا لبقتـــسمو ىوتـــسم عفر يف

 ةرادـــص يف نوكت نلا اھعفدی لودلل يجولونكتلا لوحتلا ناو ةیجولونكتلا تاریغتملاب ةنوھرم ةلودلا ةوق تحبـــصأ

 تحـت عقت نأ نود ةیـركــــسع تایـنقت رفوت ينعی يجولونكتلا روطتلا اذھـ نإ ذإ يلودلـا عمتجملاو ةیـلودلـا تلاعافـتلا
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 يداصتقا ءانب اھیدل ایجولونكت ةمدقتملا لودلا دجن ىرخأ ةھج نمو ةھج نم اذھ اھراكتحا ةمحر وأ ام ةلود ةیاصو

 يــــسایـــــسلا طیطختلابـ ةیـنعملا ةلـودلـا ةزھجأ ةءافـك ىدمـو ةیـلاعـفلا نإ امـك ,ةلـاعـفو ةرثؤم ةیـلود ةیـراجـت تاقـلاعو

 تاودلأاب ةینطولا ةحلـصملا زیزعت راطا يف اھطبرو ةدیدجلا تاریغتملا لیلحتو دـصر ىلع اھتردقو يجیتارتسـلااو

 ةلودلا ةحلـصم يف بـصتو اھـضعب لمكت امنإو ةلـصفنم تلااجم اھفـصوب سیل ةیـسایـسلاو ةیداـصتقلااو ةیركـسعلا

 . )19(ةلماشلا اھفادھأ قیقحتل

 عونتت نا دبلا اھذوفن تانوكمو ةلودلا ةوق رداــصم نا يجیتارتــسلاا ركفلا يف ةرقتــسملا روملأا نم حبــصا دق    

 تانوكم ىلع بـــصنت    مویلا ملاع يف ةوقلا نأو ،لیلقلا ىوـــس ققحت دعت مل اھدحو ةیركـــسعلا ةوقلا ناو ،ریغتتو

 ،يملاعلا ماظنلا يف اھقیرط قــش ىلع ةردقلا ةلودلا حنمت ةینقتو ةیداــصتقاو ةیــسامولبدو ةیركــسع ةددعتمو ةعونتم

 ةیركــسعلا ةوقلا تاموقم كلتمتو ایركــسع ةیوق ةلودلا نوكت دقو ،يــسفنو يــسایــس طغــض هدــسجی ةوقلا رھوج ناو

 ملاع يف ةیوقلاو ةرداقلا ةلودلاب اھفـصو نكمی لا مث نمو ایداـصتقاو ایسـایسـ كلاھتمو تفاھتم يلخادلا اھسـاسـا نكلو

 .)20(ةیركسعو ةیسایسو ةیداصتقاو ةیفاقث تاھبج ىلع ةیملاعلا ىوقلا ھیف سفانتت

 ھیف زربت يذلا تقولا يف ،ةریبك ةجردب يدیلقتلا يركسعلا دعبلا زواجتی مویلا ملاع يف ةصرف ادیدھت دعی ام نا     

 بعصی امك اھرصح بعصی يتلا تاقفدتلا يف ةلویس للاخ نم ،ةقوبسم ریغ ةصرف تلثم دیدھت لعاوفو لماوع

  ةیقابتسلاا بورحلا و ةلثامتملالا بورحلا و ةنیجھلا بورحلا  ـب لثمتتو دیدھتلا نم ةدیدج طامنا لثم ، اھب مكحتلا

 دعبلا ةصاخو نملاا میھافم تدھشو ،ملاعلا ىوتسم ىلع ریمدتلاو ایاحضلاو دیدھتلاو فنعلا يف ریبكلا دیازتلاو

 ةردقلاو حلاسلا جاتناو تامولعملا ةروثو ةیركسعلا ایجولونكتلا ةروث نا كلذو تاریغتلا نم ةلمج اھنم يركسعلا

 ةمیرجلا تاكبشو ،لودلل ةرباع يركسع لمع تاكبش تزرب امك ، اراشتنا رثكا تحبصا ، ریمدتلا ىلع ةقئافلا

 امھم ةیركسعلا ىنبلا ناب ةعانقلا دایدزا ىلا تدا تاریغتلا كلت لك طاشنلا ةیملاعلا ةیباھرلاا تامظنملاو ةمظنملا

 دبلاو ،طقف يدیلقتلا يركسعلا دعبلا ىلع دامتعلااب نوكی نا نكمی لا دیدھتلا ءاوتحا نا لاا ،ةروطتمو ةثدحم تناك

 ةوقلا باصا يذلا لوحتلا نا دجن يلاتلابو ،)21(تارایخلا رخا دحا ةركسعلا لعجت دق ،ةددعتمو ةبكرم ةبراقم نم

 نم نملأا موھفم جارخا ىلع لمعلا للاخ نم يا ،دیدجلا عقاولا عم قفاوتی امب نملأا موھفم ىلع ةرورضلاب سكعنا

 ذا ، ةدیدجلا ةینملاا ةئیبلا اھدھشت يتلا تلاوحتلا عم اثیدحتو افیكت رثكأ روظنم ىلا يدیلقتلا  يعضولا نملأا ةقتوب

 نملاا قطنم نم لاقتنلاا مت ھیلعو ،ةیجراخلا تادیدھتلا نم ھل سیئرلا ردصملاو نملأل دیحولا نماضلا ةلودلا دعت مل

 يركسعلا عاطقلا وذ نملاا نم لاقتنلااو ةیعمتجم ةینما ةلضعم لكش ام وھو يعمتجملا نملأا قطنم ىلا يتلاودلا

 مل ذا ً،ابكرمً انما هدع يذلا )نازوب يراب ( يناطیربلا ركفملا ھمدق يذلا موھفملا وھو تاعاطقلا ددعتم نما ىلا طقف

 يذلا يعامتجلااو يداصتقلااو يسایسلا عاطقلا يف نملاا لمشی لب طقف يركسعلا بناجلا ىلع رصتقی نملأا دعی

   . )22(ھتاروصت بسح تاعاطقلا مھا هدع
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 ىناثلا بلطملا

 ةیدیلقتلا ةوقلا رود يف ریغتملاو تباثلا 

 تأدتبا برحلا نإ ملعن امك ذإ يلودلا ماظنلا يف رییغتلا لحارم نم تلجع ةیجولونكتلاو ةیتامولعملا ةروثلا نإ      

 تحبصأو شویجلا ةءافكو تاردق تعفترا ایلاح نكل دورابلا ةعانص ةدعاسمبو ایكیناكیم تروطتو ةطیسبلا ةحلسلأاب

 نمف كابتشلاا دعاوق ىتحو ةكرعملا دودح تفتخاو نیزاوملا تریغت دقو لاتقلا نیدایم يف ةسیئر ةزیم مظنلا ةھجاوم

 اذھبو ودعلا ةحلسأ ةمظنأ لیلضتل ينورتكیلإ موجھ ثدحی دق وأ يجراخلا ءاضفلا نم خیراوصلا قلطت نإ نكمملا

 ماظن ىلع ءاقبلإل ةوقلا نیزاوم لیدعت ىلا ةروطتملا لودلا تعسو ةدیدج ةیركسع دئاقعو ةدیدج تایرظن تركتبا دقف

 اھتمیق نع لاضف يجولونكتلا اھروطتو اھتوق رصانع يف نمكی لودلا ریثأت نإ انھ نم نیبت ،)23(نزاوتم يلود

 دیلا اھل ةفرعملاو ایجولونكتلا نم ربكأ نیزخ كلتمت يتلا لودلاف يلودلا ماظنلا يف اھتعمسو اھب لودلا ةقثو ئدابمو

 .)24(ملاعلا اھدھشی يتلا تاروطتلا يف ىلوطلا

 ءاوسـ يملاعلا دھشـملا يف عارـصلاو ةوقلاو نملأا صئاـصخو ةعیبط ریغت يف ينورتكللاا ءاـضفلا رثا نأ امك       

 ةثلاث للاخ نم ةیلودلا تاقلاعلا يف ةحــضاو دھاوــشو تاریثأت ھل ىحــضاو ،يقیبطتلا وا يرظنلا ىوتــسملا ىلع

 ىلع ذاوحتــــسلااو ةوقلا میظعت يفً ارود بعـلی ينورتكللاا ءاــــضفلا لعـجی يذلـا وھو  لولاا ریغتملا امـا تاریغتم

 تاذ تایلمع ذیفنتل امھم ارـصنع يناربیسـلا لاجملا يف قوفتلا حبـصاو ،ةیلودلا تاقلاعلا يف ةسـیئرلا ةوقلا رـصانع

 ةیركسعلا مكحتلا مظن ىلع ينورتكللاا ءاضفلا يف ةیلاتقلا ةردقلا دامتعاو ءاضفلاو وجلاو رحبلاو ضرلأا يف ةیلعاف

 لظـ يف ىرخا داعـبا ىلا هادعـت لبـ ينقتلا دعـبلا ىلع رــــصتقی مل ذا ،يجولونكتلا نملأابـ لثـمتیو  يناثـلا ریغتملا امـا ،

 ةیجیتارتسـلاا حلاصـملا ضرعت ةیناكما عم ةصـاخ ةفصـب ایجولونكتلاو نملاا نیب ةقلاعلا دیازتو ةلودلا ةدایسـ عجارت

 نملاا موھفم يف ریكفتلا ةداعا تاریغتملا كلت تــضرف ذا ، اھتدایــس كاھتنا نعً لاــضف تادیدھتو راطخا ىلا لودلل

 ضرعت نم رطخلا بایغو ،اھنع دیدھتلا رداصـم داعباو ةیسـاسـلاا عمتجملا میق ةیامحب لثمتی يذلاو ،"ةلودلل يموقلا

 لعج كلذ لك ،لودلا دودحل ةرباع ةیملاع ةحاــس ىلا ينورتكللاا ءاــضفلا لوحت ىرخا ةھج نمو ،موجھلل میقلا هذھ

 يعامجلا نملأا ساـــسا لكـــشی وھو ينورتكللاا ءاـــضفلا نماو ةلودلل يلخادلا يناربیـــسلا نملأا نیب طابترا كلانھ

 زوربب طبترا ثلـاثـلا ریغتملا امـا ،يملاعـلا تامـولعملا عمتجم يف نیلعافـلا عیمج ددھـت رطاخـم دوجو لظـ يف يملاعـلا

 میقلاو حلاـــصملا ضراعت نع اریبعتو نیفلتخملا نیلعافلا نیب تاعازن ھیف أـــشنت لاجمك عارـــصلا نم ةدیدج طامنا

 لوخدلا ةلوھــسو دودحلل ارباع ينورتكللاا ءاــضفلا نوكل ارظنو ،لودلا ریغ نیب وأ لودلا نم نیلعافلا نیب ءاوــس

 تاردقلا ریوطتو ،عافدلاو ةیامحلا لئاسـوو تاودا كلاتما لوح تداز و ةیناربیسـلا تاعارـصلا ةرئاد تعسـتا ،ھیلا

 نییوتـــسملا يف ریثأتلاو ذوفنلا ةدایز ىلع ةردقلا میظعتو ،ةنمیھلاو ةوقلا ةزایح لوح قابـــسو ةینورتكللاا ةیموجھلا

 تامولعملا ىلع ذاوحتسـلاا لوح عارصـ وأ ةیسـایسـ ةعیبط تاذ يناربیسـلا عارصـلا لكشـ نوكیو ،يملاعلاو يلحملا

 اذھ ةسرامم متیو ،قاوسلاا ىلع ةرطیسلل وا يملعلا مدقتلا لوح عارص وأ ةیركسعلا ةیعانصلا تامولعملا ةقرس وا
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 تاكرــــشلا نیب سفانتلاو راكفلاا برح نــــشو تاقارتخلااو ةیــــسفنلا بورحلاب ةلثمتم ةدیدع لئاــــسو ربع طمنلا

 .)25(ةیملاعلا ةیجولونكتلا

 تانـزاوتلا يف رییغت ثدحـی كلـذلـ اعـبتو لودلـا ىدلـ ةوقلا رــــصانـع ىلع رثؤت ةیـجیتارتــــسلاا تاریغتملا نإ       

 ةمادلإا ةلیـــسو اھلعجل تاریغتملا كلت عم لماعتلاو ةرطیـــسلا يف ةنورملا كلتمت يتلا لودلا ناو ةیجیتارتـــسویجلا

 ةدحـتملا تایـلاولا نم امـامـت ثدحـ امـ اذھـو اھـفادھـأ قیقحتلو اھـحلاــــصل تانـزاوتلا ةكـرح يف رثلأا قیقحتو اھـتوق

 ایجولونكتلا مدقتلا اھلئاـسو نم ةدیفتـسم ملاعلا ةدیـسو ةنمیھملا ةلودلا حبـصتل يتیفوـسلا داحتلاا رایھنا دنع ةیكیرملأا

 اھتاكرشـ نع لاـضف نملأا سلجم نم ىتحو يلودلا دقنلا قودنـصو ةیملاعلا ةراجتلا ةمظنملا ةیلامسـأرلاو ةیركسـعلا

  . )26(يلودلا ماظنلا تادحو لك ىلع قوفتلاو يجیتارتسلاا دارفنلاا ثدحتل ةیموقلاو ةینطولا ةرباعلا

 ةروثلا نأ لاإ ،ةیلودلا ىوقلا نیزاوم لیكشت يف امًھم اسًاسأ لثمت ةیدیلقتلا ةیركسعلا ةوقلا لازت لا :ناثحابلا ىری    

 ةرارجلا شویجلاب ضاخُت بورحلا دعت مل ، لئاسولاو تاودلأا ثیح نم رودلا اذھ ةغایص تداعأ دق ةیركسع-ونكتلا

 لودلا نإف ، عقاولا اذھ لظ يفو ،رامقلأاو تاكبشو زنوردو تاسجمو تایمزراوخ كراعم تحبصأ لب ،اھدحو

 يف اھذوفن قیقحتو اھنمأ ةیامح ىلع ردقلأا نوكتس ،ةیعافدلا اھتینب يف ریغتملاو تباثلا نیب عمجلا ةیمھأ كردُت يتلا

 ، ةنمیھلاو ةرطیسلاو عدرلا قیقحتل ةیرورض ةیدیلقتلا ةوقلا لازت لا رملاا يف تباثلا نأو  ، دیدجلا يلودلا ماظنلا

 وھ امھنیب جمدلا نأو ، مسحلا ةعرسو ، ةوقلا تاودأو ، عارصلا ةعیبط تریغ ةیركسعلا ایجولونكتلا نأ ریغتملاو

 . داعبلأا ةددعتمو ةثیدح ةیركسع ةوق ءانبل ساسلأا

 يناثلا ثحبملا

  ةداعإ يف رثؤم ریغتمك ةیركسعلا ایجولونكتلا

 ةیلودلا تانزاوتلا لیكشت

 ىلع مئاقلا ةوقلا يف يدیلقتلا لداعتلا نلا ،ىوقلا نزاوت يف لالخ لودلا نیب يجولونكتلا روطتلا ثدحأ دقل      

 ىلع قباستت لودلا تحار كلذل ،ةثیدحلا تاینقتلا لوخدب ایدجم دعی مل ةیداصتقلاا و ةیركسعلا نیتوقلا يف ؤفاكتلا

 كلاتماب ھبشأ اھیلع ةثیدحلا تاینقتلا لاخدإ نود ةوقلل ةیدیلقتلا رصانعلا ىلع دامتعلاا نأ تكردأ امدعب ،اھكلاتما

 نم ةیاغلا يف نعمتن ولو ، يلاحلا رصعلا يف ىرخلأا رصانعلا ةوق ساسأ يھ ایجولونكتلا نلا ،ةریخذ نود حلاس

 ،اھتاردق بسح ةیلودلا ةئیبلا يف حومط ةلود لكل ناف ،ةنمیھلل مأ نزاوتلا قیقحتل تناك نإ يجولونكتلا حلستلا قابس

 ظافحلا دیرت يتلا ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا هاشخت ام اذھ و ،نزاوتلا قیقحت ىلإ ىعست لاثم نیصلاف ،اھتاھجوتو

 .)27( قرطلا ىتشب ةیلودلا اھتناكم ىلع

 لوح ھسفن بیترت دیعُی لب ، يلودلا ماظنلا رّیغتی ،برحلا تاودأ اھیف رّیغتت ةرم لك يف ةرورضلاب سیل دیكأتلاب     

 ةوقلا تاودأ يف تفلا رییغت ثادحإ ىلإ يركسعلا لاجملا يف ةیجولونكتلا تلاوحتلا تدأ دقلف ، ةدیدجلا تاودلأا
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 دعت مل ،ةیناربیسلا بورحلاو ،ةرّیسملا تارئاطلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا دوعص عمف .يلودلا ماظنلا لخاد قوفتلاو

 ىلع ةردقلاو ،ریثأتلا ةعرسو ،ةینقتلا ةءافكلا ىلع دمتعت تتاب لب ،داتعلا وأ ددعلاب طقف ةنوھرم ةیركسعلا ةنمیھلا

 يف رشابم ریثأت حملام ترھظف ،ةیلودلا ىوقلا تانزاوت ىلع تلاوحتلا هذھ تسكعنا دقو .)28(ةیتامولعملا ةرطیسلا

 عدرلا نیزاوم نم رّیغُت ةیعون تایلمع ذیفنت وأ عدرلا تاودأ ریوطت ربع ءاوس ،نییلودلا نیلعافلا ضعب كولس

 ددعتم دیدج يلود ماظن لكشت ةیادب ىلإ دھمی نیتوقلا نیب مئاقلا يجولونكتلا قابسلا عقاو ناف كلذل ،)29(يدیلقتلا

 ةنجل يھو ،ةصاخلا ةیسفانتلا تاساردلا عورشم نع رداصلا )Offset X( نونعملا ریرقتلا بسحف باطقلأا

 ةدحتملا تایلاولا دوھج لشف نإ ،كیرا قباسلا )(Googleلجوج ریدم اھسأری ءاربخلا نم ةیبزح ریغ ةیكیرمأ

 تحجن نإ ،كلذ نم سكعلا ىلعو ، ملاعلا يف ىوقلا نازیم لوحتب رذنی اھحلاصل يجولونكتلا قابسلا مسح يف

 اقباس انرشأ امك ةیلكیھلا ناف كلذل ،اھتنمیھ ىلع يقبتس يجولونكتلا قوفتلا قیقحت يف ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا

 .)30(ةوقلا قیرط نع اھیف مكحتی

 مدطصت ثیح ،ھتیلاعف نم دحت يتلا دویقلا نم ةلمجب اطًاحم لظی ،ھمخز مغر ،ریثأتلا اذھ نإف ،كلذ عمو      

 ةیساسأ اطًورش لثمت لازت لا يتلا ،ةیلكیھلاو ةیداصتقلااو ةیسایسلا تلاداعملا نم ناردجب ةیركسعلا ایجولونكتلا

 ماظنلا يف ةلودلا عقوم رییغت ىلإ ةرورضلاب مجرتی لا ةینقتلا لئاسولا كلاتماف ، ةیلودلا ةحاسلا ىلع ةوقلا لیعفتل

  .)31(عسوأ ةیجیتارتسا تاردقب امًوعدم نكی مل ام ،يملاعلا

 ةیجولونكتلا تاروطتلا لك مغر ،اًیرذج ریغتی مل ةیلودلا تانزاوتلا رھوج نإ لوقلا نكمی ،قبس ام ءوض ىلعو      

 زیزعتل اھایإ ةمدختسم ،مئاقلا اھقوفت ةسدنھ نمض تاودلأا هذھ باعیتسا ىربكلا ىوقلا تداعأ لب ، ةلصاحلا

 ،ةیلودلا ةیعرشلا تاسسؤمو ،يوونلا عدرلا تارابتعا اھمكحت تلاز ام يتلا ماظنلا ةینب ضیوقتل سیلو ،اھزكارم

 ایجولونكتلا ریثأت ةیدودحمو رشابملا ریثأتلا ةسارد ىلع ثحبملا اذھ موقی ،انھ نمو ، لماشلا يداصتقلاا قوفتلاو

 :نییلاتلا نیبلطملا للاخ نم ،ةیلودلا تانزاوتلا لبقتسم ىلع ةیركسعلا

 .ةیلودلا تانزاوتلا ىلع ةیركسعلا ایجولونكتلل رشابملا ریثأتلا :لولأا بلطملا

 .ةیلودلا تانزاوتلا لبقتسم يف ةیركسعلا ایجولونكتلا ریثأت ءاقبو ةیدودحم :يناثلا بلطملا

 لولأا بلطملا

 ةیلودلا تانزاوتلا ىلع ةیركسعلا ایجولونكتلل رشابملا ریثأتلا

 ةیوونلا تاناسرتلا وأ ةرارّجلا شویجلا كلاتما ىلع امًئاق نھارلا يلودلا ماظنلا يف ةیركسعلا ةوقلا موھفم دعی مل     

 اًدمتعم يركسعلا قوفتلا ودغیل ،ةثیدحلا شویجلا ةینب يف ایجولونكتلا رود دعاصت عم اًیرھوج لاًوّحت دھش لب ،ةیدیلقتلا



 84 

 ،ةیناربیسلا تامجھلا ،تارّیسملا ،يعانطصلاا ءاكذلا لثم ،ةمدقتملا تاینقتلل يكذلا فیظوتلا ىلع ةردقلا ىلع

 :ةیلاتلا طاقنلا يف ریثأتلا اذھ ھجوأ زربأ زییمت نكمیو ، ةتمتؤملا مكحتلاو ةدایقلا ةمظنأو

 :ةقدلا يلاعو ةفلكلا ضفخنم عدرلا أدبم زیزعت -1
 ىلع ةرداق لئاسو كلاتما ىلع زكتری حبصأ ذإ ،ةیجولونكتلا ةروثلا لظ يف اًیعون لاًوّحت عدرلا موھفم دھش    

 نم طمنلا اذھ تاودأ زربأ نمو .ةلماش ةھجاوم يف طروتلا نود ،ةضفخنم ةفلكتب ریبك يجیتارتسا ریثأت ثادحإ

 ةقدب ةھجوم فادھتسا تایلمع ذیفنتب حمست يتلا ،ةتمتؤملا ةمظنلأاو ،ةحلسملا ةرّیسملا تارئاطلا :عدرلا

 .)32(ةیھانتم

 يلمعلا عدرلل تاودأ لودلل رفوت" تاودلأا هذھ نأ ىلإ (James Shapiro) وریباش سمیج ثحابلا راشأ دقو     

 .)33(تامزلأا تاقوأ يف يركسعلاو يسایسلا رارقلا ةسدنھ نم رّیغی امب ،برح نلاعإ نودب

 ءاكذلاب ةموعدم تارّیسم ىلع فییك تدمتعا ثیح ،ةیناركولأا–ةیسورلا برحلا يف لوحتلا اذھ ىّلجت دقو    

 اًیسفن ارًیثأت عقوأ ام وھو ،دوروغلیب ةدعاق لثم ،ةیسورلا يضارلأا قمع يف ةیویح تآشنم فادھتسلا يعانطصلاا

 .)34(ةیلودلاو ةیجیتارتسلاا تاساردلا زكرم ریراقتل اًقفو ،ةیركسعلا ةفلكلا مجح قاف اًیجیتارتساو

 :ةلثامتم ریغ تاعارص ىلإ عارصلا ةعیبط لوّحت -2
 عیطتست ثیح ،"ةلثامتملا ریغ تاعارصلا"ـب فرعُی ،بورحلا نم دیدج طمن زورب يف ينقتلا روطتلا مھسأ    

 لثم ةفلكلا ةضفخنم تاودأ مادختساب ىوقلا نازیم يف ریبك بارطضا ثادحإ ةیماظن ریغ وأ ةریغص فارطأ

 .)35(ةیدیلقت كراعم ضوخ وأ ضرأ للاتحلا ةجاح نود ،ةیناربیسلا تامجھلاو تارّیسملا

 يف ثدح امك ،ىوقأ مصخ تاردق لّش اھدحو ایجولونكتلا ناكمإب تاب ذإ ،عدرلا فیرعت طمنلا اذھ داعأ دقو     

 ھنكل ،ةرشابم ةھجاوم نود ذّفُن يذلا ،م2020 ماع ناریإب ةیوونلا زنطن ةأشنم ىلع يلیئارسلإا يناربیسلا موجھلا

 .اًغلاب اًیجیتارتسا اكًابرإ ثدحأ

 تاقارتخاو ،ةرّیسم تابرض نیب تجمد ناریإ لخاد ةدقعم ةیلمع لیئارسإ تذّفن ،م2025 وینوی يف لاثمق     

 برحلل ناكرلأا لمتكم اجًذومن سكعی امم ،يناریلإا يوجلا لاجملا قارتخا نود ،ةیتارابختسا تایلمعو ،ةینورتكلإ

 .)36(يركسع وأ يسایس دیعصت ةفلك نود ارًیبك امًصخ كبرُتو دعب نع رادُت يتلا ةلثامتملا ریغ

 امب ،ةینقتلا ةءافكلا ىلإ يركسعلا مّكلا نم ةوقلا قطنم يف مساح لاقتنا ىلإ ریشی روطتلا اذھ نأ :ثحابلا ىریو   

 ةھجاوم يف طروتلا نود عساو يجیتارتسا ریثأت لیكشتب – لیئارسإ لثم – ةدودحم ةیدیلقت تاردق تاذ لودل حمسی

 .ةحوتفم
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 :ةیجولونكت سسأ ىلع ةیلودلا تافلاحتلا بیترت ةداعإ -3
 ةیركسعلا ایجولونكتلا تتاب لب ،ةیجولویدیأ وأ ةیسایسویج حلاصم ىلع طقف موقت ةیركسعلا تافلاحتلا دعت مل     

 ،يعانطصلاا ءاكذلا لثم تاینقت لقن وأ جاتنإ ىلع ةردقلا تحبصأ ثیح ،ةیلودلا تاكارشلا ءانب يف امًساح لاًماع

 .)37(لودلا نیب ةقثلا زئاكر ىدحإ يناربیسلا عافدلا مظن وأ ،تارّیسملا

 لقن نمّضت يذلا ،ةدحتملا تایلاولاو ،ةدحتملا ةكلمملا ،ایلارتسأ نیب .)AUKUS()38 ( قافتا يف اذھ ىلجتی و    

 ركسعملا لخاد ذوفنلا نازیم بیترت ةداعإ وحن عفدو اسنرف قلق راثأ امم ،ةیكذ ةمظنأو ةیوون تاصاوغ تاینقت

 .)39(يبرغلا

 مھاس يعانطصلاا ءاكذلاو يوجلا عافدلا تلااجم يف لیئارسإو ةدحتملا تایلاولا نیب ينقتلا نواعتلا نأ امك      

 ةلقن ةرّیسملا تارئاطلا عینصت لاجم يف ناریإو ایسور نیب قیسنتلا لكّش امنیب ،يمیلقلإا لیئارسإ قوفت زیزعت يف

 .ةیناركولأا برحلا يف تارّیسملا هذھ فیظوت لظ يفً ةصاخ ،ةینقتلا نارھط تاردق يف ةیعون

 ةفرعملا لدابت ىلع ةردقلا ىلع ىنبُیس ةیعافدلا تافلاحتلا لبقتسم" نأ )(RAND Corporation دكؤتو    

  .)40(ةیدیلقتلا ةینملأا تاقافتلاا ىلع طقف سیلو ،ةینقتلا

 :ةیموجھ ةیجیتارتسا ةادأك ةیناربیسلا برحلا -4
 ةرداق ةیمقرلا تاقارتخلااف .لودلل يجیتارتسلاا ریثأتلا تاودأ نمض ةیزكرم ةادأ ةیناربیسلا تامجھلا تحبصأ     

 موجھ لكّش دقو .ةدحاو ةصاصر قلاطإ نود مكحتلاو ةدایقلا مظن ىلع ریثأتلاو ،ةیویحلا ةیتحتلا ىنبلا لیطعت ىلع

Stuxnet نم ةیعونلا هذھ يف ةنماكلا تاردقلا ىلع اًیح لاًاثم 2010 يف ةیناریلإا ةیوونلا تآشنملا ىلع 

 .)41(بورحلا

 ریثأتلا قوفت ةفیظو ةریثك نایحأ يف يدؤُت" ةیناربیسلا برحلا نإف ،Bellingcat (2022) ریراقت بسحبو    

 ةیركسعلا تایلمعلا ءانثأ وأ لبق كابرلإا تایجیتارتسا نم ءزجك مدختسُت نیح امیس لا ،يدیلقتلا يركسعلا

 .)42(ىربكلا

 تاودأو بورحلا دودحو عدرلا تلاداعم يف اًیرذج لاًوحت تثدحأ دق ةیركسعلا ایجولونكتلا نأ ثحابلا ىریو  

 ةرشابملا ةھجاوملا ىلع ةمئاق ةیدیلقت ةیئانث نمض مھفُت ملاسلاو برحلا میھافم دعت مل ثیحب ،ةیجیتارتسلاا ةرطیسلا

 اًدیدج اطًمن لوحتلا اذھ زرفأ امك .ةیھانتم ةقدبو دعُب نع ذّفنُت ةیكذ طئاسو ربع رادت تتاب لب ،يركسعلا وزغلا وأ

 ،يعانطصلاا ءاكذلا تلااجم يف امیس لا – ةیعافدلا ایجولونكتلا كلاتما حبصأ ثیح ،يلودلا فافطصلاا نم

 رقتفت يتلا لودلاف .يلودلا ماظنلا لخاد ةلودلا ةناكم نیمأتل اًیساسأ اطًرش – ةیناربیسلا برحلاو ،ةرّیسملا تارئاطلا

 ىلع اھتردق نم ينقتلا قوفتلا تاذ لودلا تززع نیح يف ،يجیتارتسلاا شیمھتلاب ةددھم تتاب تاودلأا هذھ ىلإ

 .ةیدیلقتلا ةوقلا ضارعتسا ىلإ ةجاحلا نود ذوفنلا ضرف
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 مسر دیعُی ام ،ةیجولونكتلا ةدوجلاب ةطبترم تحبصأ لب ،لیقثلا حیلستلا وأ ددعلل ةفدارم ةوقلا دعت مل ،مّث نمو     

 وأ ةیسایسویجلا تازایتملاا طقف لا ،يفرعملاو يمقرلا قوفتلا اھماوق ةدیدج سسأ ىلع يملاعلا ماظنلا ةسدنھ

  .ةیداصتقلاا

 :ةكرعملا نادیم يف رارقلا ذاختا ةیلمع عیرست -5
 ءاكذلا تاودأ .قوفتلا قیقحت يف امًساح لاًماع رارقلا ذاختا ةعرس تحبصأ ،ةثیدحلا عارصلا تائیب يف        

 تارئاطو ،ةیعانصلا رامقلأا نم – ةینادیملا تانایبلا نم لئاھ مّك لیلحت نم ةدایقلا زكارم نكّمت يعانطصلاا

 رارقلا ةرود نمز نم ریبك لكشب تللق ةردقلا هذھ .ةقدب ةیروف تارارق ذاختاو – ةیضرأ تاسجمو ،نوردلا

  .)43(مایأ وأ تاعاسل دتمت اًقباس تناك يتلا ، (OODA loop)يركسعلا

 يعانطصا ءاكذ جمارب نم ةیناركولأا تاوقلا تدافتسا ثیح )2024–2023 ایناركوأ( كلذ ىلع لاثملاو      

 ةقدب ةیسورلا تادعملا فادھتساو ،يقیقحلا تقولا يف اًینادیم اھتادحو ھیجوتل (Delta Platform) لثم ةیكیرمأ

 ىلع ةرداق تایمزراوخلا تناك ،(The Washington Post 2023) ریرقتل اًقفو .ةرّیسملا تارئاطلا مادختساب

 .)44(ةئجافم تابرض نشب ایناركولأ حمس امم ،قئاقد للاخ تاوقلا ھیجوتو ةیعانصلا رامقلأا روص لیلحت

 مل ثیحب ،يلودلا ماظنلا يف ةیركسعلا ةوقلا موھفم ةغایص تداعأ ةیجولونكتلا تلاوحتلا نأ :لوقلا ةصلاخ     

 ىلع ةردقلاو ةینقتلا ةءافكلا ىلع ةمئاق تحبصأ لب ،يددعلا قوفتلا وأ يركسعلا مّكلا يف ةروصحم ةوقلا دعت

 يلاعو ةفلكلا ضفخنم عدرلا زیزعت :اھمھأ ،لوحتلا اذھل حملام ةدع تزرب دقو .ةثیدحلا تاودلأل يكذلا فیظوتلا

 ةیلودلا تافلاحتلا لیكشت ةداعإ ،ةرصاعملا تاعازنلا ىلع نمیھم راطإك ةلثامتملا ریغ تاعارصلا زورب ،ةقدلا

 يف رارقلا ذاختا ةیلمع عیرست ارًیخأو ،ةیزكرم ةیجیتارتسا ةادأك ةیناربیسلا برحلا زورب ،ةیجولونكت سسأ ىلع

 .يعانطصلاا ءاكذلا للاخ نم ةكرعملا نادیم

 ،يلودلا عارصلا ةعیبط فیرعت داعأ لب ،ةیدیلقتلا عدرلا تلاداعم طقف رّیغی مل روطتلا اذھ نأ : ناثحابلا ىریو      

 ةیجیتارتسا ةناكم لودلا حنمت ،دیدجلا يملاعلا ماظنلل "ةبعصلا ةلمعلا" ةباثمب ةیركسعلا ایجولونكتلا تحبصأ ثیحب

 ةكراشملاو ریثأتلا ىلع ةردقلا يف اًعجارت ينعی اھفعض وأ تاودلأا هذھ بایغ نأ امك .اًیداصتقاو اًیسایس اًنیصحتو

 .ةیلودلا تانزاوتلا ةسدنھ يف

 ضرلأا ىلع ةرطیسلا لوح رودی دعی مل نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف يلودلا سفانتلا نإ لوقلا نكمی ،مّث نمو    

 يركسعلا قوفتلا رھوج اھرابتعاب ،ایجولونكتلاو ةفرعملا ىلع ةرطیسلا لوح رودی حبصأ لب ،بسحف دراوملا وأ

 – يلودلا ماظنلا يف اھعقوم ىلع ظافحلا ىلإ حمطت يتلا كلت امیس لا – لودلا ىلع ضرفی ام وھو .يجیتارتسلااو

 ىلع اھسفن دجت لا ىتح ،ةرّیسملا تارئاطلاو ،يناربیسلا عافدلا ،يعانطصلاا ءاكذلا تلااجم يف ةفاثكب رامثتسلاا

 .ةیملاعلا ةوقلا ةطیرخ لیكشت دیعت يتلا ىربكلا تلاعافتلا شماھ
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 يناثلا بلطملا

 يف ةیركسعلا ایجولونكتلا ریثأت ءاقبو ةیدودحم

 ةیلودلا تانزاوتلا لبقتسم

 ةداعإ يف اھتیلاعف نإف ،ذوفنلاو برحلا نادیم يف ایجولونكتلا اھتثدحأ يتلا ةیرذجلا تلاوحتلا نم ودبی ام مغر   

 اھرثأ لعجت ،ةیجیتارتسلااو ةیوینبلا تایدحتلاو دویقلا نم ةلمج ھجاوت لب ،ةقلطم تسیل ةیلودلا تانزاوتلا لیكشت

 .ودبی امم اًدیقعت رثكأ

 .ةیلودلا تانزاوتلا لبقتسم ىف ةیركسعلا ایجولونكتلا ریثأت ةیدودحم :لاوأ

 :ةیلاتلا طاقنلا ربع ةیدودحملا هذھ زاربإ نكمیو

 :ایفارغجلا تلاضعم لّحت لاو ةیسایسلا ةیعرشلا جتنُت لا ایجولونكتلا -1

 اھتیلعاف نأ لاإ ،عدرلا بیلاسأو عارصلا طامنأ يف ایجولونكتلا اھتثدحأ يتلا ةیرذجلا تلاوحتلا نم مغرلا ىلع    

 ةداعإ وأ يجیتارتسلاا رصنلا قیقحتل اھدحو يفكت لا ذإ ،ةیسایسلا ةیعرشلاو ةیسایسویجلا تاقایسلاب ةطورشم لظت

 مغر يتلا ،ةیناركولأا–ةیسورلا برحلا يف يّلج لكشب ةقیقحلا هذھ تزرب دقو .ةمئاد ةروصب ىوقلا نازیم لیكشت

 مسح ىلإ دِؤت مل اھنإف ،يناربیسلا شیوشتلا ةمظنأو تارّیسملاك ،ةمدقتم ةیجولونكت تاودأ ىلع اھیفرط دامتعا

 ةمخض ةناسرت كلتمی ،لاثملا لیبس ىلع ،يسورلا شیجلاف .ضرلأا ىلع نیفرطلا دحأ ةدارإ ضرف وأ ةكرعملا

 ھلكّشُت ،دیقعتلا دیدش ينادیم عقاوب مدطصا ھنكل ،ةینورتكللإا شیوشتلا ةمظنأو ،ىدملا ةدیعب خیراوصلا نم

 .)45(يسامولبدو يسایس برغب موعدملا يبعشلا كسامتلاو ،ةنرملا ةیناركولأا ةمواقملاو ،ایفارغجلا

 Smart Power – ةیكذلا ةوقلا تاودأ كلاتما نأ ىلإ (Joseph Nye) يان فیزوج ھّبنُی ،ھتاذ قایسلا يفو     

 ةرداق ةیسایس ةدارإو ،ةیجراخو ةیلخاد ةیعرشب معّدُی مل ام ،اًیجیتارتسا ارًیثأت ةرورضلاب جتنُی لا ،ایجولونكتلاك  –

 اھرود يدؤت لا ةیكذلا ةوقلا" : "ةوقلا لبقتسم" ھفلؤم يف لوقیو .كسامتم راطإ نمض تاردقلا هذھ فیظوت ىلع

 اھدحو حنمت لاو ،ةیاغلا جتنُت لا اھنكل ،ةلیسولا جتنُت ایجولونكتلا نإ ذإ ،ةیسایسلا ةیعورشملا نع ةلوزعم تناك نإ

 .)46("ذوفنلا وأ مكحلا ىلع ةردقلا

 ةرمتسملا ةجاحلا نع فشكیو ،مسح ةادأك ةیركسعلا ایجولونكتلا ىلع يداحلأا ناھرلا ةیدودحم رھظُی ام وھو     

 .يسایسلا كسامتلاو ،يفارغجلا عقوملاو ،ءافلحلاك ،ذوفنلا نیوكت يف ةیدیلقت رصانع ىلإ

 تاراملإاو ةیدوعسلا ةدایقب يبرعلا فلاحتلا كلتما ثیح ،ةینمیلا ةلاحلا يف اضًیأ ةیدودحملا هذھ ةظحلام نكمُی      

 .ةروطتم شیوشت ةمظنأو ،ةیموجھ تارّیسمو ،F-15) (تارئاط لمشی امب ،ةیلاع ةیجولونكتو ةیركسع تاردق

 كلتل رقتفت يتلا ، "يثوحلا" الله راصنا ةعامج دض ضرلأا ىلع يئاھن مسح قیقحت يف فلاحتلا حجنی مل ،كلذ عمو
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 ةیضرف ززّعُی اذھو ، يلحملا معدلاو ،ةیفارغجلا ةنورملاو ،تاباصعلا بورح تاكیتكت ىلع دمتعت اھنكلو تاردقلا

 ،ةحضاو ةیسایس ةطخب معّدُت مل اذإ ارًصن ةرورضلاب جتنُت لا ،اھتفاثك وأ اھتقد تغلب امھم ، ةیركسعلا ایجولونكتلا نأ

 .)47(يسایسلاو يعامتجلاا عقاولا عم لماكتو

 :يجولونكتلا راكتحلااو لوصولا ةوجف -2
 نأ لاإ ،ةیناربیسلا ةحلسلأاو تارّیسملا لثم ،يكذلا لاتقلا تاودأ ضعب راشتنا ةعقر عاستا نم مغرلا ىلع    

 ةدودحم لود لازت لاف ، اھلاح ىلع ةیلودلا ىوقلا نیزاوم يقبُی ام ،ةداح لازت لا بونجلاو لامشلا لود نیب ةوجفلا

 رارسأو ، ةینقتلا دادملإا لسلاسو ،راكتبلاا تاءارب ركتحت – لیئارسإ ،ایسور ،نیصلا ،ةدحتملا تایلاولاك –

 سرّكُی ام ،ةردقلا ةعوزنم وأ ةلّدعم تارداص ىلع اھحیلست يف دمتعت ةیمانلا لودلا لعجی امم ،ةیركسعلا تایجمربلا

 يلودلا ملاسلا ثاحبلأ ملوھكوتس دھعم ریرقت صلخ دقو ، عافدلا للاقتسلاا فعضُیو ةیجیتارتسلاا ةیعبتلا

(SIPRI) امم ،طقف لود سمخ دی يف زكرتت ةقیقدلا ةیركسعلا ایجولونكتلا تارداص نم %7 نأ ىلإ م2024 ماعل 

 .)48(ةثیدح تاودأب ناك نإو ةیدیلقتلا ةنمیھلا تاقلاع جاتنإ دیعُی

 تادراو ىلع اھشویج ثیدحت يف دمتعت ثیح ،ةینقتلا ةیعبتلا نم طمنلا اذھ ىلع لاًاثم يبرعلا جیلخلا لود دعُتو       

 تافلاحتلاب اًنھترم يجیتارتسلاا اھنمأ لعجی ام ،اًیلحم روطتم يركسع عینصت ةینب كلاتما نود ،ةیبرغلا لودلا نم

 .)49(ةیسایسویجلا طوغضلاو ةیلودلا

 :ةمظنلأا مداقت ةعرسو ةیناربیسلا ةئیبلا ةشاشھ -3
 وأ اھلیطعت نكمی لب ،لماكلاب ةنصّحم تسیل اھتمظنأ نأ ةیركسعلا ایجولونكتلا ةشاشھ رھاظم زربأ نم      

 ناعرس ةدیدجلا تاینقتلاف ، )50(ریوطتلا يف ریبكلا عراستلا ةجیتن ،ةریصق ةایح ةرود نم يناعُت اھنأ امك ،اھقارتخا

 دقو ، لیھأتلا ةداعإو ثیدحتلا يف لصاوتم رامثتسا ىلع لودلا ربجُی ام ،دودحم ينمز فرظ يف ةمیدق حبصُت ام

 يناعت ةیركسعلا يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ نأ ، م2023 ماع ردص ریرقت يف ةیعافدلا تاساردلل دنار زكرم دصر

 برحلا تائیب يف يجیتارتسلاا لكآتلا ةعرسو ،يمقرلا فادھتسلاا ةیلباق اھزربأ ،ةیوینب ةینمأ تلاكشم نم

 .)51(ةدقعملا

-MQ) زارط نم ةیكیرملأا ةرّیسملا تارئاطلا ىدحإ يف يللآا ةدایقلا ماظن لطعت ةعقاو ىلإ ةراشلإا ردجتو        

9 Reaper)  اھیلع ةرطیسلا نادقف ىلإ ىدأ ام ،يدیلقت ریغ يناربیس موجھ ببسب ، م2022 ماع يبیللا لحاسلا يف 

 .)52(ةیلاعلا اھتفلك مغر ةمظنلأا هذھ ةشاشھ ىلع ءوضلا طّلس ام وھو ،اھمطحتو

 ةیامحلا يف زٍاوم رامثتسا نود ایجولونكتلا ىلع طرفملا دامتعلاا نأ قایسلا اذھ يف ناثحابلا دكؤیو       

 اھنوك نم رثكأ اًئبع تاینقتلا هذھ لعجی دق ،ةیعافدلا تایجیتارتسلاا ةسدنھ ةداعإو ،يرشبلا میلعتلاو ،ةینورتكللإا

 .قوفتلل ارًدصم
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 ةادأ تسیل ،ذوفنلاو عدرلاو برحلا میھافم لیكشت ةداعإ يف يرھوجلا اھرود مغر ،ایجولونكتلا نأ :لوقلا ةصلاخ

 عقاولاو ،ةیسایسلا ةیعرشلاب ةنیھر لظت اھتاودأ ةعاجنف .ةیدیلقتلا ةوقلا تاموقم نعً لایدب لاو ةنمیھلا ةقلطم

 ،ةكرعملا ةینقتلا تاردقلا مسحت مل ثیح ،نمیلاو ایناركوأ–ایسور تلااح يف رھظی امك ،يبعشلا معدلاو ،يفارغجلا

 سرّكی ىربكلا ىوقلا نم ةلق لبق نم ایجولونكتلا راكتحا نأ امك .دقعأ ةیعامتجاو ةینادیم تایطعمب تمدطصا لب

 .بونجلاو لامشلا ةوجف قمّعی ام ،ةثیدح ةروصب ةیجیتارتسلاا ةنمیھلا طامنأ جاتنإ دیعیو ،فعضلأا فارطلأا ةیعبت

 لودلا مزلُیو ،اًتقؤم يجولونكتلا قوفتلا لعجی ةمظنلأا مداقت ةعرسو ةیناربیسلا ةئیبلا ةشاشھ نأ كلذ ىلإ فضأ

 .ةیعافدلا اھتینب ةیامحو ریوطتلا ةبكاومل نمزلا عم رمتسم قابسب

 مامأ رخبتت نأ ثبلت لا ةوق ماھوأ ىلإ يضفی دق ةیركسعلا ایجولونكتلا ىلع يداحُلأا ناھرلا نإف ،مّث نمو      

 اءًزج نوكی نأ بجی ایجولونكتلل دیشرلا مادختسلاا نأ ثحابلا ىریو .ينملأاو يعامتجلااو يسایسلا عقاولا تایدحت

 ،ةیسایسویجلا ةنورملاو ،ةیسایسلا ةیعرشلا رصانع عم ةینقتلا تاردقلا اھیف لماكتت ،ةلماش ةیجیتارتسا ةموظنم نم

 لوأ مامأ رایھنلال لباق يظحل قوفت درجم لا ،مادتسم ذوفن ىلإ ةیجولونكتلا تاناكملإا مجرتُت ىتح ،تافلاحتلا ءانبو

 .يوینب ریغتم وأ قارتخا

 .رییغت نود اھعضو ىلع ةیدیلقتلا ةیلودلا تانزاوتلا ءاقب :ایناث

 ،ةباقرلاو ،لاتقلا تاودأ يف روطت نم اھعبت امو ،يركسعلا لاجملا يف ةلئاھلا ةیجولونكتلا ةعافدنلاا مغر     

 مغر ،ایجولونكتلا نأ ىلإ كلذ ىزعُیو ،ریبكّ دح ىلإ ةمئاق لازت ام ةیدیلقتلا ةیلودلا تانزاوتلا نإف ،تارابختسلااو

 ،ةمیدقلا ةنمیھلا ىنب ىلع ظفاحت ةیجیتارتساو ةیداصتقاو ةیسایس تاقایس يف جمَدُت لب ،غارف يف لمعت لا ،اھتوق

 .يمانلا بونجلاو يعانصلا لامشلا نیب اصًوصخ

 ریوطتب يفتكت لا ،نیصلاو ایسورو ةدحتملا تایلاولا لثم ،ىربكلا لودلا نأ ةریخلأا دوقعلا ترھظأ دقو     

 يرھوج ریغتب حمست لا حلاصمو تافلاحت تاموظنم نمض اھمادختسا رطؤتو اھركتحت لب ،ةیركسعلا ایجولونكتلا

 قرش بونج لود وأ جیلخلا لود ضعب لثم ،ءارشلا ىلع ةردقلا وأ لاملا كلتمت يتلا لودلا ىتحف .ىوقلا عقاوم يف

 .يملاعلا ذوفنلا نازیم يف اھعقوم لیدعت نم نكمتت مل ،ایسآ

 :ةینملأا تافلاحتلاو يوونلا لماعلا -1
 ،يوونلا حلاسلا كلتمت يتلا لودلاف .ةمیدقلا تانزاوتلا تیبثت يف يساسأ رود بعل يف ةیوونلا ةناسرتلا رمتست     

 دوجو نأ ةیناركولأا–ةیسورلا برحلا للاخ تبث دقو ، ةیامحلا وأ ةنمیھلا عقوم يف لظت ،"ھتلظم" تحت عقت وأ

 يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ يف يبرغلا قوفتلا مغر ،ةرشابم ةھجاوم يف وتانلا طارخنا نود لاح يوونلا عدرلا

 يوونلا عدرلا قطنمب امًوكحم لازی لا يلودلا ماظنلا نأ ىلإ  "SIPRI" دھعم نع رداص ریرقت ریشیو .تاریسملاو

 عدرلا ةینب يف تاریغتب نرتقت مل ام اًیفاك اًقارتخا ةروطتملا ةیركسعلا ایجولونكتلا ثدحُت لاو ،ةیدیلقتلا ةنمیھلاو

 .)53( لماشلا



 90 

 :ذوفنلا جاتنإ ةداعلإ ةادأك حیلستلا داصتقا -2
 ةیسورلاو ةیكیرملأا تاكرشلاف ، اھرسك نم لاًدب ،ةیعبتلا تاقلاع جاتنإ ةداعلإ ةادأك ةیركسعلا ایجولونكتلا مدختسُت

 قیوستب موقتو ،ةیناربیسلا ةمظنلأاو ،رایط نودب تارئاطلا تاینقتو ،ةقیقدلا حئارشلا عینصت ركتحت ةینیصلاو

 .ىرخلأا لودلا ىلإ تاردقلا ةدودحم وأ ةلّدعم تاجتنم

 :نأ ىلإ ةئفاكتملا ریغ بورحلا نع ةسارد يف ضعبلا راشأ دقو    

 ةنایص ىلإ ةجاحب نوكت وأ ،جراخلا نم رادُت اًبلاغ اھنإف ، ةروطتم تاودأ لودلا اھیف كلتمت يتلا تلااحلا يف ىتح"

 .)54( ةیعبتلا عقوم يف لودلا هذھ يقبُی ام ،ةقفصلا نمض لقنُت لا تایجمربو

 وأ اھلیغشت عیطتست لا اھنكل ،نمثلا ةظھاب ةحلسأ كلتمت يتلا ،جیلخلا لود ةلاح يف حوضوب ىلجتی ام اذھو       

 .ىربكلا ىوقلا عم اھتاقلاعل ةنیھر يجیتارتسلاا اھنمأ لعجی امم ،يبنجلأا ينفلا معدلا نود اھریوطت

 :نملأا سلجم يف رارقلا ةیزكرم رارمتسا -3
 اھسأر ىلع ،ةمیدق تلاداعم اھمكحت ةیلودلا ةمكوحلا تایلآ لازت ام ،يسامولبدلاو ينوناقلا دیعصلا ىلع ىتح      

 ةینب يف ءيش ریغتی مل ،ةیجولونكتلا تاریغتلا مغرف .نملأا سلجم يف ةیوضعلا ةمئاد سمخلا لودلا تایحلاص

 سكعی ام ،رخآ ىلع فرط ةفك حیجرت وأ ،تابوقعلا ضرف وأ ،برحلا نلاعإ ىلع ةردقلا ثیح نم يلودلا ماظنلا

 .ةیدیلقتلا ةوقلا زكارم يف اًتابث

 :نأ ىلإ ةیملاعلا ةسایسلاو يلودلا نوناقلا ةلجم نع ةرداص ةیلیلحت ةسارد تصلخ دقو

 لماش يسایس حلاصإب نرتقت مل ام ةبعللا دعاوق رّیغُت لا اھنكل ،عارصلل ةدیدج تاودأ قلخت دق ایجولونكتلا"

 .)55( يلودلا ماظنلا تاسسؤمل

 لیكشت ةداعإو ةوقلا تاودأ ریوطت يف زرابلاو رشابملا اھریثأت مغر ،ةیركسعلا ایجولونكتلا نأ :ثحابلا ىری و

 امًھم لاًماع لثمت يھف ، يلودلا ماظنلل ةیدیلقتلا ىنُبلا عم ةلماك ةعیطق ثادحإ نع ةزجاع لازت لا ،عارصلا طامنأ

 قاطن ةعسوت يف تمھسأ امك ،ةنكمم ةفلكت لقأب ةلاعفو ةقیقد تایلمع نش نم نیلعافلا نیكمتو ، عدرلا زیزعت يف

 .ينقتلا مدقتلا قطنم قفو تافلاحتلا مسر ةداعإو ،ةئفاكتملا ریغ بورحلا

 ةئیبلاو ایفارغجلا تارابتعا يغلُت لاو ،ةیسایسلا ةیعرشلا جتنُت لا ایجولونكتلا هذھ نإف ، لباقملا يف نكل و      

 ةیعبتلا جاتنإ دیعُتو ،بونجلاو لامشلا نیب توافتلا قمّعت ةحضاو راكتحا ةوجفل ةعضاخ اھنأ نع لاًضف ، ةیعامتجلاا

 اھتمیق نم فعضت ،اھمداقت ةعرسو ،قارتخلاا مامأ اھتشاشھ نأ امك ، ارًوطت رثكأ روص يف ةیجیتارتسلاا

  .)56(دیعبلا ىدملا ىلع ةیجیتارتسلاا
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 ذإ ، لقتسم مساح لماعك لا ،لماش قایس نمض ةادأك أرقُت نأ بجی ةیركسعلا ایجولونكتلا نإف ،ھیلع ءانبو        

 ىلع ةردقلاو ،بوعشلا ةدارإو ،تافلاحتلاو ،ةیعرشلا لماوعب ةنوھرم ، عدرلا تاودأ رثأو ،بورحلا جئاتن ىقبت

 .ةیكذلا لاتقلا تاودأ كلاتما وأ ينقتلا مدقتلاب طقف سیلو ،يسایسلا فّیكتلا

 ةمتاخلا

 ةدعاسم لماوع درجم دعی مل سماخلا لیجلا بورح تامادختساو يركسعلا لاجملا يف يجولونكتلا مدقتلا نأ      

 دعی مل تلااجملا هذھ يف قوفتلا نإ و ، ةیلودلا ىوقلا تانزاوت ةغایص ةداعإ يف ةیزكرم رصانع تحبصأ لب

 كباشتلاو دیقعتلا نم دیزم وحن ھجتی يملاع ماظن يف ءاقبلل ىتح وأ ذوفنلل ىعست يتلا لودلل ةیمتح ةرورض لبً ارایخ

 اھریخستو ةیجولونكتلا ةروثلا ةبكاوم ىلع لودلا ةردق ىلع ریبك لكشب دمتعیس ةیلودلا تاقلاعلا لبقتسم نإف اذلو ،

 يلودلا ماظنلا لبقتسم ىلع سماخلا لیجلا ایجولونكتو ةحلسأ تاساكعنا نإو ، ةینملأاو ةیجیتارتسلاا اھضارغلأ

 يجیردت لكشب نكلو ، ينآ سیل لكشب ةیلودلا ىوقلا تانزاوتلا لیكشت ةداعإ دھشن نأ حجرملا نم ذأ ،ةقیمع نوكتس

 ، ةیدیلقتلا ةیركسعلا ةوقلا ىلع اھدامتعا نم رثكأ يجولونكتلا قوفتلاو راكتبلاا ىلع ةردقلا ىلع موقت ذأ ، يلبقتسم

 امب ةیركسعلاو ةینملأا اھتایجیتارتسا ةغایص دیعت نأ ءاوسلا ىلع ةئشانلاو ىربكلا لودلا ىلع ضرفی ام وھو

 مدعو ریغتلا ةعرسب مستی يلود ماظن يف اھتناكمو اھنمأ ةیامح ىلع ةرداق لظتل ،رصعلا اذھ تابلطتم عم مءلاتی

 :يتلااك يھو تاجاتنتسلاا نم ةعومجملا تلصوت دق ةساردلا نأف كلذ ءوض ىلعو .نیقیلا

 ملف ،يلودلا ماظنلا يف قوفتلا رییاعم اًیرذج رّیغ ةیركسع-ونكتلا ةوقلا ىلإ ةیدیلقتلا ةوقلا نم رصاعملا لوحتلا نأ -1

 اًیداصتقاو اًیركسع اھفیظوتو ةمدقتملا ایجولونكتلا كلاتما ىلع ةردقلاب لب ،داتعلاو ددعلاب طقف ساقُی ذوفنلا دعی

 .اًبلقتو ةیكیمانید رثكأ ىوقلا نازیم لعجی لوحتلا اذھ .اًیتامولعمو

 ىلإ ھللاخ نم ىربكلا لودلا ىعست ذإ ،يلودلا نزاوتلا لبقتسمب رشابم لكشب طبترت يركسعلا قافنلإا ةدایز نأ -2

 ةدیدج تلالاتخا ىلإ يدؤی دق قابسلا اذھ نأ ریغ .يملاعلا ماظنلا يف اھتناكم نامضو يجیتارتسلاا اھقوفت زیزعت

 ریثأتلا ىلع ردقلأا نوكتس حیلستلاو ایجولونكتلا يف رامثتسلاا ىلع ةردق رثكلأا لودلا نإ ثیح ،ىوقلا نیزاوم يف

 .اھذوفن ضرفو ةیلودلا تارارقلا يف

 مل ذإ ،ةمدقتملا ةیركسعلا ایجولونكتلل لودلا كلاتما ىدمب ةریبك ةجردب ددحتیس ةیلودلا ىوقلا تانزاوت لبقتسم نأ  -3

 ، ةقیقدلا ةحلسلأاو ، يناربیسلاءاضفلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا ىلع لب ،اھدحو ةیدیلقتلا ةوقلا ىلع دمتعی قوفتلا دعی

 ةیدیلقتلا ىوقلا باسح ىلع ىتح ىوقلا نیزاوم ریغت  ةیجیتارتسا ةزیم راكتبلاا ىلع ةرداقلا لودلا حنمی لوحتلا اذھ

 .ىربكلا

 لا ، عارصلا طامنأ لیكشت ةداعإو ةوقلا تاودأ ریوطت يف زرابلاو رشابملا اھریثأت مغر ،ةیركسعلا ایجولونكتلا نأ -4

 ، عدرلا زیزعت يف امًھم لاًماع لثمت يھف ، يلودلا ماظنلل ةیدیلقتلا ىنُبلا عم ةلماك ةعیطق ثادحإ نع ةزجاع لازت
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 ریغ بورحلا قاطن ةعسوت يف تمھسأ امك ، ةنكمم ةفلكت لقأب ةلاعفو ةقیقد تایلمع نش نم نیلعافلا نیكمتو

 .ينقتلا مدقتلا قطنم قفو تافلاحتلا مسر ةداعإو ،ةئفاكتملا

 : شماوھلا
 

 . 93ص ، م2023 ، نامع ، ، ةفرعملا ةءافك راد ، 1ط ، يلودلا ماظنلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ، يداھ دیشر ماسح )1(
 2010 ماع دعب ةیموقلا لودلا ةدایس لبقتسم يف اھریثأتو ةوقلل ةرصاعملا تلاوحتلا ،  مظاكلا دبع يدھم ضایر ، دمحم لیھس اشر )2(
 . 143ص,،م2025 ، لیبرأ ، رشنلاو ةعابطلل كرتاھ ،1ط ،
 ةیلبقتسملا ھقافاو ةیدیلقتلا ریغ ةتایدحت ةیملاعلا ةیركفلا ھتابرتقم ،ھتیھام :نورشعلاو دحاولا نرقلا يف يلودلا نملاا ، نونذ دمحم قراط )3(
 .164-163ص ص ، م2019 ، ندرلاا عیزوتلاو رشنلل نویمیداكا راد ، 1 ط ،
 ةلجم ،يلودلا نوناقلاو ةیملاسلإا ةعیرشلا نیب ةنراقم ةسارد :ةحلسملا تاعازنلا يف ةیناسنلإا ئدابملا ،يدعاسلا نونش لبجم يصق )4(
 115 ـص ،2020 ،4 ددعلا ،10 دلجملا ،ناسیم ةعماج ،ةنراقملا ةینوناقلا تاساردلل ناسیم
 رشنلل ةملك ةبتكم ، 1ط ، ةدیدجلا ةوقلاو ةیدیلقتلا ةوقلا نیب ام يلودلا ماظنلا يف نملأا ، ركاش لامج سارفو للاش دیمح نزام )5(
  . 296-295ص ص ،م2022 ، دادغب ، عیزوتلاو
 . 164ص ، هركذ قبس ردصم ، نونذ دمحم قراط )6(
 ةكبشلا ىلع رفوتم ، ربوتكا ةلجم ، ملاعلا لوح ةیجیتارتسلاا تانزاوتلا يف رّیغ حیلستلا ایجولونكت يف عیرسلا روطتلا ،رماع ةداغ )7(
 https://octobermageg.com/?p=23549 : طبارلا ربع ،)10/8/2025( لوخدلا خیرات ، تینرتنلأا تامولعملل ةیلودلا
 ،١٢ دلجملا ، ةیمنتلاو نملأل ةیرئازجلا ةلجم ، ةیوناثلا تاددحملا : ةیلودلا تاقلاعلا يف ةوقلا لوحت  ، غاقز لداعو ناریط ةمیلس )8(
 .١٩٦ص ،م٢٠٢٣ ،٣ ددعلا
 لیكشت ةداعإ ىربكلا تلاوحتلا ، نیصلاو ةدحتملا تایلاولا نیب ةیجولونكتلا برحلا : يجولونكتلا قوفتلا ةكرعم ، دومحم للاد )9(
 198ص ، م2025 ،  ةرھاقلا ، ةیجیتارتسلاا تاساردلاو ركفلل يرصملا زكرملا ، ةیملاعلا ةطیرخلا
 .١٤٨ ص ،هركذ قبس ردصم ،اجذومنا باھرلاا ةحفاكم : يكیرملاا يجیتارتسلاا ءادلاا يف لثامتلالا مظاك نسح ءارھز )10(
 ةسسؤم ، ةیلودلا ةسایسلا ةلجم ،ةیجیتارتسا تلاوحت قحلم ،ةیركسعلا ةیجولونكتلا تاقیبطتلا ىلع ةنمیھلا سفانت ،يطاعلا دبع ورمع)11(
 .3ص ، م2022 ، ةرھاقلا ، 22ددعلا ، ةیجیتارتسلااو ةیسایسلا تاساردلل مارھلأا
)12( Century Defense Industry, -First-Jacques. S, (2011), Democracy's Arsenal: Creating a Twenty 

London, p115. 
 . 192 ، هركذ قبس ردصم ، نیصلاو ةدحتملا تایلاولا نیب ةیجولونكتلا برحلا : يجولونكتلا قوفتلا ةكرعم ، دومحم للاد )13(
 . 431ص , هركذ قبس ردصم ، دمحم لیھس اشر)14(
 ، ٣ ددعلا ، ٤٧ دلجملا ةیقارعلا ةعماجلا ةلجم ، ةینیصلا ةیجراخلا ةسایسلا يف اھرثاو ةیكذلا ةوقلا ةیجیتارتسا ، يلع نیسح ءافص )15(
 . ٣٧٣ ص ،م٢٠٢٠ ،قارعلا
 .١٧٨ ص ، هركذ قبس ردصم ، ةیجیتارتسلاا ةسارد يف لخدملا ،يمھف دمحم رداقلا دبع)16(
 .١٦٧ ،هركذ قبس ردصم ، نونذ دمحم قراط )17(
 .149 ص ،م2009 ، قشمد ،برعلا باتكلا داحتا ،1ط ،ةیلودلا ةسایسلا يف نزاوتلا أدبم ،ایركز دمحم مساج )18(
 ونكتلا ، ةیداصتقاویجلا ، ةیسایسویجلا( ةیملاعلا تانزاوتلاو يلودلا ماظنلا رییغت يف اھرثأو ةوقلا تلاوحت ، لیجث يداھ نیسای )19(
 .٢١٥ص ،م٢٠٢٥ ، ٢ددعلا ، دھعملا ةلجم ، )ةیركسع
 ١١ ثادحا دعب ةمعانلا ةوقلل ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا مادختسا يف ةرثؤملا تاریغتملا ، فینما دمحم يلع و رامعلا يحاص معنم )20(
 .٣٢ ص ،م٢٠15 ، نیرھنلا ةعماج ، ةیسایسلا مولعلا ةیلك ، ٤٢ ددعلا ، ةیسایس ایاضق ةلجم ، م٢٠٠١ /لولیا /
 عیزوتلاو رشنلل دقرفلا راد ، ط ، تلاوحتلا و داعبلاا و میھافملا : ملاعلاو ةلودلاو درفلا نما ؟ لیحتسملا ةلوازم ، ضوفحم دیعس لیقع)21(
 .٢٣٥-٢٣٤ ص ص ، م٢٠٢٠، ١ ایروس ،
 . 146ص , هركذ قبس ردصم ، دمحم لیھس اشر )22(
 .271 ص ، م2010 رطق ، تاساردلل ةریزجلا زكرم ، نادمح مركأ و بیط تھزن ةمجرت ، عارصلا ةیجیتارتسا ، جلبش ساموت )23(
 . 217ص ، هركذ قبس ردصم ، لیجث يداھ نیسای )24(
 . 148-147ص ص , هركذ قبس ردصم ، دمحم لیھس اشر )25(
 .115 ص ،هركذ قبس ردصم ،ينادھشملا رسیم دمحم)26(
 .93-91 ص ، هركذ قبس ردصم ، كلام يروج )27(
 ،1 دلجملا ،ةیلودلاو ةیسایسلا تاساردلل ناسیم ةلجم ،«ةیلبقتسملا بورحلاو يملاعلا ماظنلا تاریغتم« ،يكلاملا يضار دمحم يلع )28(
 .115-98 ـص ،2024 سطسغأ ددع
 . 192 ، هركذ قبس ردصم ، نیصلاو ةدحتملا تایلاولا نیب ةیجولونكتلا برحلا : يجولونكتلا قوفتلا ةكرعم ، دومحم للاد )29(
 ، 281ددعلا ، ةیجیتارتسلإا تلایلحتلل لانویجیررتنا ،"يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ينیصلا يكیرملأا سفانتلا داعبأ ایجولونكتلا برح)30(

 .5ص ، م2023
 ،«ةرصاعملا ةیناربیسلا تادیدھتلا ءوض يف ةسارد – يناسنلإا يلودلا نوناقلا يف ةینورتكللإا بورحلا ،رابج نیسحلا دبع رارك )31(
 .230–201 ـص ،2022 ،2 ددعلا ،9 دلجملا ،ةنراقملا ةینوناقلا تاساردلل ناسیم ةلجم



 93 

 
International Security Review, Vol. 27, )Kirschner, R, (2022), Drones Deterrence, and Disruption, 32(

No.1 p. 73.  
Shapiro , J, (2021), Smart Technologies and the Modern Deterrence Paradigm, Strategic Studies )33(

Quarterly, Vol. 15, No. 2, p. 49. 
 .180ص ، م2020 ،ةرھاقلا ،ةیرصملا ةضھنلا ةبتكم ،ةملوعلا رصع يف ةوقلا تلاعافتو يلودلا ماظنلا ،میلس دیسلا دمحم )34(
)35( Center for Strategic and International Studies (CSIS), Ukraine's Drone Strategy and the New 

Deterrence Logic, March 2023, p. 11. 
 .181 .ص ،هركذ قبس ردصم ،ةملوعلا رصع يف ةوقلا تلاعافتو يلودلا ماظنلا ،میلس دیسلا دمحم )36(
 ، م2019 ،10 ددعلا ،لصوملا ةعماج ،ةیمیلقإ تاسارد ةلجم ،ةرصاعملا تایدحتلاو ةلثامتملا ریغ برحلا ،فلاعلا لیلخ میھاربإ )37(

 .42ص
 United) ةدحتملا ةكلمملا ،(Australia) ایلارتسأ :ھل ةنوِّكملا ثلاثلا لودلا ءامسأ نم ىلولأا فرحلأا AUKUS فلاحتب دصقُی )1( 

Kingdom) ، ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولاو (United States). فدھی ،2021 ربمتبس يف ھنع نلعُأ يجولونكت–يعافد فلاحت وھو 
 برحلا ،يعانطصلاا ءاكذلا ،ةیوونلا تاصاوغلا تلااجم يف اصًوصخ ،ةثلاثلا فارطلأا نیب يعانصلاو ينملأا نواعتلا زیزعت ىلإ
 ءانبل ةمدقتملا ةیعافدلا ایجولونكتلا لقنو ةفرعملا لدابت ىلع لب ،ةیدیلقت ةیركسع رطأ ىلع فلاحتلا اذھ موقی لا ، مكلا تاینقتو ،ةیناربیسلا
 ، دوعك رھزم دمحم :ردصملا. ئداھلاو يدنھلا نیطیحملا ةقطنم يف امیس لا ،ةیلبقتسملا تایدحتلا ةھجاوم يف كرتشم يجیتارتسا قوفت
 نوناقلا ةیلك ، ةیقارعلا ةعماجلا ، ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ، ً)اجذومنأ سوكوا فلاحت( كیفیسابودنلاا ةقطنم يف ةیكیرملاا تافلاحتلا
  . 90ص ، م2023 ، ةیسایسلا مولعلاو
 ، ةیلیلحت ةسارد ،تاسایسلل تاراملإا زكرم ،يملاعلا نملأا ىلع اھرثأو يركسعلا لاجملا يف ةیجولونكتلا ةروثلا ،لیدنق دمحأ )39(

 .14–6 ص ، م2023
)RAND Corporation40(،(2024) ,Technological Convergence and the Future of Military Alliances .  

 ،226 ددعلا ، مارھلأا ةسسؤم ، ةیلودلا ةسایسلا  (AUKUS)فلاحت يف ةءارق :ایسآ يف تافلاحتلا بیترت ةداعإ، دابللا ىفطصم )41(
 .36-35 ص ،م2022 ریانی

 .21–15 ص ،م2021 ،122 ددعلا ،ةیلودلا تاسایسلا ةلجم ،ةیجیتارتسلاا تلالادلاو داعبلأا :سوكوأ فلاحت ،ىفطصم يدجم (42)
 .26–24 ص ،م2023 ، 2ددعلا ،تاسایسلل تاراملإا زكرم ،ةیركسعلا تاعارصلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ،لیدنق دمحأ )43(

The war in Ukraine is spurring a revolution in drone warfare using AI, The Washington Post, 26 )44(
July 2023. 

 ،م2022 ،67 ددعلا ، ةیسایسلا مولعلل ةیبرعلا ةلجملا ،ةینمیلا ةلاحلا :ةئفاكتملا ریغ بورحلا يف ةیوجلا ةوقلا ةیدودحم ،الله دبع دھف )45(
 .90–88 ص ص

 .142 ص ،م2011 ،نورشان مولعلل ةیبرعلا رادلا توریب ،قیفوت دمحم :ةمجرت ،ةوقلا لبقتسم ،يان فیزوج )46(
 .90 ص ،هركذ قبسردصم ،ةینمیلا ةلاحلا :ةئفاكتملا ریغ بورحلا يف ةیوجلا ةوقلا ةیدودحم" ،الله دبع دھف (47)

. (2024). Global Military Technologies Export Report. Stockholm International Peace )SIPRI48(
Research Institute. 

 ،تاسایسلا ةساردو ثاحبلأل يبرعلا زكرملا ،ایجولونكتلا رصع يف يركسعلا نملأا تایدحتو يبرعلا جیلخلا ،الله دبع قلاخلا دبع )49(
 .114–112 .ص ، م2020 ،ةحودلا

) Cordesman, Anthony H. (2019). The Military Balance in the Middle East: Technological 50(
Dependency and Strategic Risks. CSIS Report, Washington DC, pp. 45–47  

(51) RAND Corporation، AI Vulnerabilities in Modern Warfare: Strategic Risks and Mitigation 
Pathways. 2023. 

)52( RAND Corporation،ibid. 
 نملأاو حلاسلا عزنو حّلستلا يف تاھاجتلاا :2023 ماعل  SIPRIدھعمل يونسلا باتكلا ،ملاسلا ثاحبلأ يلودلا ملوھكوتس دھعم )53(
 .112ص ،م2023 ،ملوھكوتس ،يلودلا
 .90 ص ،هركذ قبس ردصم ، ةینمیلا ةلاحلا :ةئفاكتملا ریغ بورحلا يف ةیوجلا ةوقلا ةیدودحم ، الله دبع دھف )54(
 ،م2023 ،45 ددعلا ،ةیملاعلا ةسایسلاو يلودلا نوناقلا ةلجم ، ةیدقن ةءارق :ةنمیھلا تانزاوتو حلاسلا ایجولونكت ، داوج يلع دمحم )55(

  .75–70 ص
  .14ص ،هركذ قبس ردصم ،يملاعلا نملأا ىلع اھرثأو يركسعلا لاجملا يف ةیجولونكتلا ةروثلا" لیدنق دمحأ )56(
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 عجارملا

 .ةیبرعلا عجارملا :لاوأ

 ددعلا ،لصوملا ةعماج ،ةیمیلقإ تاسارد ةلجم ،ةرصاعملا تایدحتلاو ةلثامتملا ریغ برحلا ،فلاعلا لیلخ میھاربإ -1

 .م2019 ،10

  .م2023 ، 2ددعلا ،تاسایسلل تاراملإا زكرم ،ةیركسعلا تاعارصلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ،لیدنق دمحأ -2

 ،تاسایسلل تاراملإا زكرم ،يملاعلا نملأا ىلع اھرثأو يركسعلا لاجملا يف ةیجولونكتلا ةروثلا ،لیدنق دمحأ -3

 .م2023 ، ةیلیلحت ةسارد

 رطق ، تاساردلل ةریزجلا زكرم ، نادمح مركأ و بیط تھزن ةمجرت ، عارصلا ةیجیتارتسا ، جلبش ساموت -4

 .م2010

 ریتسجام ةلاسر ، ةیرظن ةیلیلحت ةسارد: ةیلودلا تاقلاعلا يف هوقلا تلاوحتو ةثیدحلا ایجولنكتلا ، كلام يروج -5

 .م2023 ،3 رئازجلا ةعماج ، ةیلودلا تاقلاعلاو ةیسایسلا مولعلا ةیلك، هروشنم ریغ

 .م2011 ،نورشان مولعلل ةیبرعلا رادلا توریب ،قیفوت دمحم :ةمجرت ،ةوقلا لبقتسم ،يان فیزوج -6

 .م2009 ، قشمد ،برعلا باتكلا داحتا ،1ط ،ةیلودلا ةسایسلا يف نزاوتلا أدبم ،ایركز دمحم مساج -7

 ىربكلا تلاوحتلا ، نیصلاو ةدحتملا تایلاولا نیب ةیجولونكتلا برحلا : يجولونكتلا قوفتلا ةكرعم ، دومحم للاد -8

 .م2025 ،  ةرھاقلا ، ةیجیتارتسلاا تاساردلاو ركفلل يرصملا زكرملا ، ةیملاعلا ةطیرخلا لیكشت ةداعإ

 جذامن م2010 ماع دعب ةیموقلا ةلودلا ةدایس لبقتسم يف اھریثأتو ةوقلل ةرصاعملا تلاوحتلا ، دمحم لیھس اشر -9

 .م2024 ، دادغب ، ةیسایسلا مولعلا ةیلك ، نیرھنلا ةعماج ، هروشنم ریغ هاروتكد ةحورطأ ، هراتخم

 نملأل ةیرئازجلا ةلجم ، ةیوناثلا تاددحملا : ةیلودلا تاقلاعلا يف ةوقلا لوحت  ، غاقز لداعو ناریط ةمیلس -10

 .م٢٠٢٣ ،٣ ددعلا ،١٢ دلجملا ، ةیمنتلاو

 ةیقارعلا ةعماجلا ةلجم ، ةینیصلا ةیجراخلا ةسایسلا يف اھرثاو ةیكذلا ةوقلا ةیجیتارتسا ، يلع نیسح ءافص -11

 .م٢٠٢٠ ،قارعلا ، ٣ ددعلا ، ٤٧ دلجملا

 ةتایدحت ةیملاعلا ةیركفلا ھتابرتقم ،ھتیھام :نورشعلاو دحاولا نرقلا يف يلودلا نملاا ، نونذ دمحم قراط -12

 . م2019 ، ندرلاا عیزوتلاو رشنلل نویمیداكا راد ، 1 ط ، ةیلبقتسملا ھقافاو ةیدیلقتلا ریغ

 ، ط ، تلاوحتلا و داعبلاا و میھافملا : ملاعلاو ةلودلاو درفلا نما ؟ لیحتسملا ةلوازم ، ضوفحم دیعس لیقع -13

 .م٢٠٢٠، ١ ایروس ، عیزوتلاو رشنلل دقرفلا راد

 ةیسایسلا تاساردلل ناسیم ةلجم ،«ةیلبقتسملا بورحلاو يملاعلا ماظنلا تاریغتم« ،يكلاملا يضار دمحم يلع -14

 .2024 سطسغأ ددع ،1 دلجملا ،ةیلودلاو

 ةلجم ،ةیجیتارتسا تلاوحت قحلم ،ةیركسعلا ةیجولونكتلا تاقیبطتلا ىلع ةنمیھلا سفانت ،يطاعلا دبع ورمع -15

 .م2022 ، ةرھاقلا ، 22ددعلا ، ةیجیتارتسلااو ةیسایسلا تاساردلل مارھلأا ةسسؤم ، ةیلودلا ةسایسلا
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 ثاحبلأل يبرعلا زكرملا ،ایجولونكتلا رصع يف يركسعلا نملأا تایدحتو يبرعلا جیلخلا ،الله دبع قلاخلا دبع -16

 .م2020 ،ةحودلا ،تاسایسلا ةساردو

 .ربوتكا ةلجم ، ملاعلا لوح ةیجیتارتسلاا تانزاوتلا يف رّیغ حیلستلا ایجولونكت يف عیرسلا روطتلا ،رماع ةداغ -17

 ةیسایسلا مولعلل ةیبرعلا ةلجملا ،ةینمیلا ةلاحلا :ةئفاكتملا ریغ بورحلا يف ةیوجلا ةوقلا ةیدودحم ،الله دبع دھف -18

 .م2022 ،67 ددعلا ،

 ةیملاسلإا ةعیرشلا نیب ةنراقم ةسارد :ةحلسملا تاعازنلا يف ةیناسنلإا ئدابملا ،يدعاسلا نونش لبجم يصق -19

 .2020 ،4 ددعلا ،10 دلجملا ،ناسیم ةعماج ،ةنراقملا ةینوناقلا تاساردلل ناسیم ةلجم ،يلودلا نوناقلاو

 تادیدھتلا ءوض يف ةسارد – يناسنلإا يلودلا نوناقلا يف ةینورتكللإا بورحلا ،رابج نیسحلا دبع رارك -20

 .2022 ،2 ددعلا ،9 دلجملا ،ةنراقملا ةینوناقلا تاساردلل ناسیم ةلجم ،«ةرصاعملا ةیناربیسلا

 ، 1ط ، ةدیدجلا ةوقلاو ةیدیلقتلا ةوقلا نیب ام يلودلا ماظنلا يف نملأا ، ركاش لامج سارفو للاش دیمح نزام -21

 .م2022 ، دادغب ، عیزوتلاو رشنلل ةملك ةبتكم

 ریتسجام ةلاسر ، ً)اجذومنأ سوكوا فلاحت( كیفیسابودنلاا ةقطنم يف ةیكیرملاا تافلاحتلا ،دوعك رھزم دمحم -22

 .م2023 ، ةیسایسلا مولعلاو نوناقلا ةیلك ، ةیقارعلا ةعماجلا ، ةروشنم ریغ

 ،ةیملاعلا ةسایسلاو يلودلا نوناقلا ةلجم ، ةیدقن ةءارق :ةنمیھلا تانزاوتو حلاسلا ایجولونكت ، داوج يلع دمحم -23

 .م2023 ،45 ددعلا

 م2020 ،ةرھاقلا ،ةیرصملا ةضھنلا ةبتكم ،ةملوعلا رصع يف ةوقلا تلاعافتو يلودلا ماظنلا ،میلس دیسلا دمحم -24

. 

 ةسسؤم ، ةیلودلا ةسایسلا )AUKUS( فلاحت يف ةءارق :ایسآ يف تافلاحتلا بیترت ةداعإ، دابللا ىفطصم -25

 .م2022 ریانی ،226 ددعلا ، مارھلأا

 ،122 ددعلا ،ةیلودلا تاسایسلا ةلجم ،ةیجیتارتسلاا تلالادلاو داعبلأا :سوكوأ فلاحت ،ىفطصم يدجم -26

 .م2021

 حّلستلا يف تاھاجتلاا :2023 ماعل SIPRI دھعمل يونسلا باتكلا ،ملاسلا ثاحبلأ يلودلا ملوھكوتس دھعم -27

 .م2023 ،ملوھكوتس ،يلودلا نملأاو حلاسلا عزنو

 ةوقلل ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا مادختسا يف ةرثؤملا تاریغتملا ، فینما دمحم يلع و رامعلا يحاص معنم -28

 نیرھنلا ةعماج ، ةیسایسلا مولعلا ةیلك ، ٤٢ ددعلا ، ةیسایس ایاضق ةلجم ، م٢٠٠١ /لولیا / ١١ ثادحا دعب ةمعانلا

 م٢٠15 ،

 ، ةیسایسویجلا( ةیملاعلا تانزاوتلاو يلودلا ماظنلا رییغت يف اھرثأو ةوقلا تلاوحت ، لیجث يداھ نیسای -29

 .م٢٠٢٥ ، ٢ددعلا ، دھعملا ةلجم ، )ةیركسع ونكتلا ، ةیداصتقاویجلا
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