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 الملخص:

  "2019 لسرر   (17)" رقرر  بقرران    اسررداثاا ا تر  الأمرر ا   شرركةا  أنرر ا  مر  نرر   هرر  القابضرر  الشركة 
 الدعررث   وهرر   "1997 لسرر   (21)" رقرر  فرر ال ا العكاقرر  الدجاريرر  الشرركةا  لقرران    الجث ررث الدعررث   قرران    وهرر 
 الاقحيمير  الدشركيعا  تطر ر مر  ليدماشرى ال ن ير   المصرحا  وتاقير  الر ن   الاقدصاد دع  الى   ثف ال ي

 الداسرر  القررك   أواخررك فر  الشرركةا  مرر  ال رر   ل ر ا الأو  الظ رر ر وةررا  المجررا   هر ا فرر  سررتقد ا الدرر  والثولير 
 الماررثود  المسررلولي  ذا  أو ماررثود  أو مسرراهم  شرركة  وهرر   "الأمكيكيرر  داررث الم وال لايررا  أوربررا" فرر  عشررك

 تسررررمى الماررررثود  أو المسرررراهم  الشرررركةا  مرررر  مجم عرررر " أو شرررركة  عحررررى تسرررريطك الدشرررركيعا   بعرررر  فرررر 
 الأسر   أغحبير  تمحك را نكير  عر  السريطك  هر   إحركا  مر  الشركة  هر   تردمك  بايث ل ا  "الدابع ( )الشكةا 

 "(%51) نسرت  القابضر  الشركة  تدمحك" أ  وج ب عحى الق اني  بع  وأشار  الدابع   الشكةا  رأسما  ف 
 الشرركةا  عحررى الشرركة  هرر   سرريطك  تاقيرر  القرر اني  تحررك تجيرر  ةمررا الدابعرر   الشرركة  رأسررما  فرر  الأقرر  عحررى

 عحررى اسررداثاا ا    لقرران وفقررا   فعحيرر  بسرريطك  بم جترر  وتدمدرر  المسرراهمي   برراق  مرر  الاتفررا  نكيرر  عرر  الدابعرر 
 وقرث ل را  الم ظمر  الدشركيعا  قبر  مر  السريطك  لدحرك واضح مف  م تاث ث عثم م  الكغ  عحى مجالس ا  إدار 

 تخضرر  قررث ةمررا أخررك   دو  فرر  نشرران ا تمررار  تابعرر  شرركةا  عحررى مررا دولرر  فرر  القابضرر  الشرركة  تسرريطك
 الشررركة  مرررا  رأ  فررر  المسررراهم  نكيررر  عررر  أج بيررر  قابضررر  شررركة  لسررريطك  الرررثو  إحرررث  فررر  ون يررر  شررركة 

 )القابضرر  بالشرركةا  يسررمى مررا قيررام ال ضررعي  عرر  ويدكترر  الأج بيرر   القابضرر  الشرركة  جانرر  مرر  ال ن يرر 
 أغحررر  قبررر  مررر  أحكام رررا  د ظررري  تاظرررى لررر  الدررر  الج سررريا ( مدعرررثد  القابضررر  )الشررركة  أو (لحارررثود العرررا ك 

 الداكري  أحكرام ت ظري  فر  فعحر ا ةمرا المدارث  للأمر  الدراب   الرثول الدجراري  القان    وة لك ال ن ي   الدشكيعا 
 جانرر  الررى الشرركةا   تحررك م ا عررا  فرر  ياكرر  الرر ي القرران    تاث ررث مرر  لا ررث الاالرر  وب رر   الررثول   الدجرراري 

 لرر لك الثراسرر   هرر   لرر  ت ررثف مررا وهرر  الدجاريرر   الشرركةا  أحكررام  د ظرري  يخررد  الرر ي ال افرر  الشرركةا  قرران   
 والد صيا . ال دائج أه  الى بالإشار  نخدم ا ا  وم  مطال   الاا  عحى  اتقسيم يقدض 
 القررران    ال ن يررر   القررر اني  الج سررريا   مدعرررثد  الم ا عرررا   القابضررر   الشررركة  :المفتاحياااة لكلماااا ا
 الدطبي . ال اج 
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Abstract: 

A holding company is a type of Capital Company, established by Law No. 

(17) of 2019, which is the new amendment to the Iraqi Commercial Companies 

Law No. (21) of 1997. This amendment aims to support the national economy 

and achieve the national interest, in line with the development of regional and 

international legislation that preceded us in this field. The first appearance of 

this type of company was in the late nineteenth century in Europe and the United 

States of America. It is a joint-stock or limited company, or a limited liability 

company in some legislations, that controls a company or a group of joint-stock 

or limited companies called (subsidiary companies). This company can achieve 

this control by owning a majority of the shares in the capital of the subsidiary 

companies. Some laws have indicated that the holding company must own at 

least (51%) of the capital of the subsidiary company. These laws also allow this 

company to achieve control over the subsidiary companies through agreement 

with the rest of the shareholders, and accordingly it enjoys actual control, 

according to the law of its establishment, over the management of its boards, 

despite the lack of a clear concept of this control by the regulating legislation. A 

holding company in one country may control subsidiaries operating in other 

countries. A national company in a given country may also be subject to the 

control of a foreign holding company through a foreign holding company's 

contribution to the national company's capital. Both situations result in the 

emergence of so-called "transnational holding companies" or "multinational 

holding companies," whose provisions are not regulated by most national 

legislation, nor by the United Nations International Trade Law, as it has been in 

regulating international commercial arbitration provisions. In this case, it is 

necessary to identify the law that governs disputes between these companies, in 

addition to the applicable companies law, which regulates the provisions of 

commercial companies. This is the aim of this study. Therefore, it is necessary 

to divide it into three sections, and then conclude by highlighting the most 

important findings and recommendations. 
Keywords: holding Company, disputes, multinational, national laws, applicable law.  

 لمقدمةا
 مر  جث رث نر   باسرداثا  2019 عرام أ حر   مر  الداسر  فر  مشركعع ا عحي را أنر   : الموضاو  فكرة أولا:

 عحي را أنحر  المعرث   "1997 لسر   (21)" رقر  ال افر  العكاق  الشكةا  بقان    المعكوف  الأم ا  شكةا  أن ا 

 الرى ماسر  بااجر  أصرتا  الدر  العكاقير  الثولر  فر  الدجراري  ال شرا  نطا  لد سي  القابض (  )الشكة  تسمي 

 شرركة  إمررا فدكرر    الأمرر ا  شرركةا  لإحررث  القرران ن  الشررك  تدخرر  الشرركة  وهرر   ي دجررار ال ال شررا  تفعيرر   يرراد 

 لاحقرا   بالدفصري  ذةرك  سريكد بم جتر   اسرداثا  الر ي القران ن  الر   فر  ورد كمرا ماثود  شكة  أو مساهم 

 أو مسرراهم  أيضررا   شرركةا  مجم عرر  تجمرر  إن ررا الا الدشرركيعا   بعرر  فرر  المسررلولي  ماررثود  شرركة  تكر    أو

 )الشررركةا  تسرررمي  عحي رررا طحررر ي وماليرررا   إداريرررا   سررريطكت ا تاررر  تكررر    مدعرررثدا   تجاريرررا   انا  نشررر تمرررار  مارررثود 
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 وت مير  لدطر يك القابضر  الشركة  أحكرام  د ظري  سرتقد ا الد  الدشكيعا  لم اكت  الاسداثا  ه ا وجاء الدابع ( 

 أو  أج بير   دولر فر  ري الدجرا نشران ا الدابعر  شكةات ا أحث تمار  حي ما خاص  الاقدصاديو  الدجاري  القطا 

 العكا . ف  الاسدثماري  أو الدجاري  نشان ا لدمار  الأج بي  القابض  الشكة  فكو  أحث تأت 
 الج سريا  مدعرثد  القابضر  الشركة  تكر    حي مرا القابضر  الشركة  أهمي  تظ ك: الموضو  أهمية ثانيا:

 العث رث وجر د خرلا  مر  تجارير  قان نير  لاقا ع ذلك عحى  دكت  بايث ودوليا   داخحيا   تجاريا   نشانا   وتمار 
 وتجرثر أحكام ا  وبيا  تميي ها  دطح  التاث م ض   لحشكة  مشاب  قان ن  شك  ف  الأج بي  الشكةا  م 

 مر  تدطرا   المسراهم  الشركةا  أحكرام أغحر  أ  نجرث اسرداثاا ا لقران    وفقرا   القابضر  الشركة  ا  الى الإشار 
 لدفرادي الد ظيمير  حكرامالأ مر  الم يرث الرى تفدقرك لا ال   ولك  ماثود   أو مساهم  شكة  ة ن ا نشلها أحكام
 يقررر م أ  المشررركع  عحرررى يجررر  الشررركة  هررر   ولأهميررر  المسررراهم   الشررركةا  أحكرررام وبررري   ي  رررا الدعرررار  أوجررر 

 ضررر  م   فرررإ  لررر لك  الدابعررر  شررركةات ا عحرررى والسررريطك  الادار  ةيفيررر  تبررريع  أخرررك   قان نيررر  تعرررث لا  بإصرررثار
 خلال را مر  وتدشرابك المجرالا  مخدحف ف  الاقدصادي  الأنشط  لدط ر خط   عثي   القابض  الشكة  اسداثا 
 ال ررر اح  وةررر لك والقان نيرر  الاقدصرررادي  ال احيرر  مررر  القابضرر  الشررركة  أهميرر  تبرررك  وهكرر ا القان نيررر   العلاقررا 

 فرر  فرركو  ل ررا أج بيرر  شرركة  تكرر    أو ا الج سرري مدعررثد  الشرركة  تكرر    حي مررا خاصرر    والسياسرري   الاجدماعيرر 
 وهررر   أجح رررا  مرر  أسسررر  الدررر  أهررثاف ا لداقيررر  الدجررراري  نشرران ا ممارسررر  فررر  حق ق ررا تسررردعم  أخررك   دو 

 ق اني . عثع  عحي ا تد ا   حي ما القان ني  الاماي  الى تاداج الاق   
 شركةا  أشركا  مر  جث رثا   شركلا   يعدبرك الشركةا  مر  ال ر   هر ا إ  نالمرا: الموضو  إشكالية ثالثاً:

 سرر ااو  إشرركاليا  عررثع  ت اج  ررا أ  لا ررث ال افرر   العكاقرر  الشرركةا  قرران    فرر  عحي ررا الم صرر   الأمرر ا 
 السررريطك  ةيفيررر  هررر  ومرررا الشررركة   هررر   تكررر ي  نبيعررر  مررراه  م  رررا إشررركالي   لكررر  السرررلا  بصررري   نكح رررا
 الآارار هر  ومرا مسردق   مع ر ي  شرخ  هر  شركة  ةر  باعدترار ل را الدابعر  شركةات ا عحى والمالي  الاداري 

 ع رثما ج سريات ا تعرثد حالر  فر  م ا عات ا لا  ياك  ال ي القان    ع  فضلا   السيطك   تحك ع  ت دج الد 
 أو ل را الدابعر  الشركةا  إحرث  أو هر  الركئي  ادارت را لمكة  الاقحيمي  لحاثود عا كا   نشان ا ممارس  يك   

 م ا عرا  لا   تطبيق ج ي  يال القان    تاث ث وه  الثراس  ه   م  ال ثف يك    س ف والاخيك العك  
 مر  بشر ء تك ي  را واجركاءا  وخصائصر ا مف  م را  ثراسر  البرثء بعرث الج سريا   مدعرثد  القابضر  الشركة 
 المجا . ه ا ف  والتاحث المدحق  قب  م  م  ا للإفاد  الايجا 

 المر  ج جانر  الرى القابضر  الشركة  مف ر م لبيرا  الداحيحر  المر  ج اعدمراد تر : البحث منهجية رابعاً:
 القرران    لداث ررث الشرركةا  مرر  ال رر   هرر ا انشرراء فرر  العكاقرر  الدشرركي  سررتق  الدرر  الدشرركيعا   رري  المقررار  
 اداري . أو مالي  ن اعا  حثو  حال  ف  الج سيا  مدعثد  الشكةا  تحك عحى الدطبي  ال اج 

 السابقة الدراسا  خامساً:
 ال اتجر  الأضركار عر  القابضر  الشركة  مسرلولي  "مرث  بع ر ا  دراسر  فر ل   الفدرا  عبث مامث راوي  د. .1

 عر  بالإنابر  القابضر  الشركة  مسرلولي  امكانير   يرا  الى الثراس  ه   ت ثف الدابع "  الشكةا  أخطاء ع 
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 حالرر  فرر  المشرردكة   ي المسررلول لداقيرر  المشررثد  المسررلولي  فئررا  احررث  وهرر  ل ررا  الدابعرر  الشرركة  اضرركار
 وجر د حالر  فر  بالإنابر  المسرلولي  ل جر د الكائرث  المبكرا  الثراس  ه   ت اول  ةما ح   لد فيك خطأ وج د

   ا". ال فاء  د  الد  ال اي  الاتصا  ومدطحتا  بالعلاق  مشكون  المسلولي  وتك    شكةا   مجم ع 
 ت ثف الدابع "  شكةات ا عحى القابض  الشكة  يطك س نطا  "تاث ث بع  ا  دراس  لفد   عح ا  حس  د. .2

 ماررثدا   أو نررار   لا اا دررا   يكرر    أ  يجرر  الرر ي والاداريرر ( )الماليرر  السرريطك  معيررار  يررا  الررى الثراسرر  هرر  
 عث رث  بطرك   الاخرك   الشركةا  الرى الشركة  تحرك بانضرمام  دمثر  السريطك  ع صرك ياقر  وا  معي     ق 
 المشدكة ". والمصحا  ال ثف تاقي  ف  عحي  يعدمث ال ي ماجالانث أو الاسدا اذ تدمث 

 مف ر م الاو  فر  سر تاث مطالر  الاار  عحرى التارث خطر  تقسري   رد  سر ف: البحاث خطة ساً:ساد
 ةيفير و  تأسيسر ا اجركاءا  لثراسر  الثران  المطحر  وخصصر ا وخصائصر ا  تعكيف را لثراس  القابض  الشكة 
  مر المدعثد   الج سيا  ذا  القابض  الشكة  م ا عا  ف  ياك   يال ن   القا ع  التاث والثالث ادارت ا 
 والد صيا . ال دائج أه  في ا نعك  خاتم 

 الجنسيا  متعددة القابضة الشركة مفهومالأول:  لمطلبا
 الاقدصراد وت مير  تطر يك فر  سدسراه  شرك  رلا الدر  الدجاري  الشكةا  م  ال    ه ا دراس  س ااو 

 ومدررى القابضرر  الشرركة  مع ررى لمعكفرر  المدحقرر   ررثي  رري  المعح مرر  تحررك وضرر  عرر  فضررلا     العكاقرر الرر ن  
 ال يرررك لحعمررر  الاشرررار  مررر  العكاقيررر   الدجرررار  قطرررا  مجرررا  فررر  دورهرررا هررر  ومرررا العكاقررر   القررران    فررر  نشرررأ 

 تعث حر   المركاد القان    ف  ناف   قان ني  ماد  رق  تككار اسح ب اتتا  م  العكاق  المشكع  فعح  ال ي مسب   
 رقر  المللرف حر  حماير  قران    تعرث   فر  والم احر  الم قدر  الاتلاف سحط  اتتعد  ال ي الاسح ب ذا  وه 

 تدعررررثد حي مررررا مف  م ررررا عحررررى الدعرررركعف عرررر  فضررررلا    2004 لسرررر   (83) رقرررر  بالقرررران    1971 لسرررر   (3)
 ع  نتاث س ف ل لك  المدعثد  يا الج س ذا  الشكة  وبي   ي  ا لفكوقا ا أه  الى الإشار  م  ج سيات ا

 الآتيي . الفكعي  خلا  م  خصائص ا م  العكاق  القان    ف  الشكة  ه   وتك ي  نش ء
 القابضة الشركة تعريفالأول:  لفر ا

 تعكيفرا  مر  ورد  مرا نتارث أ  قبر  الج سريا  مدعرثد  الشركة  مر  المقص د حي ضت  د  أ   ث لا
 المرراد  بم جرر  الشرركة  عقررث عرركعف العكاقرر  المشرركع  بررأ  نجررث لرر لك بضرر  القا الشرركة  عرر  وقان نيرر  فق يرر 
 بر   حدر م عقرث "الشكة  إ  عحى 1997" لس   21 رق " ال اف  العكاق  الشكةا  قان    الأولى الفقك  / الكابع 

   شرأ مرا لاقدسرام عمر  أو مرا  مر  حصر   دقرثي  اقدصرادي مشركو  فر  مر    ةر  يساه  اكثك أو شخصا 
 أشرررخا  إدارت رررا  دررر لى شررركة  ف ررر  الج سررريا  مدعرررثد  الشررركة  ةانررر  اذا أمرررا خسرررار "  أو ربرررح مررر  ع ررر 

 إدارت ررا مكةرر  وجرر د مرر  الرركغ  عحررى  مدعررثد دو  فرر  دجرراري ال  انشرران تمررار  مخدحفرر  ج سرريا  امحرر   ي
  ال ن يرر الاررثود خررارج نشرران ا ممارسرر  بسررب  الأم بالثولرر  عحي ررا يطحرر  الدرر  تأسيسرر ا دولرر  فرر  كئي الرر

 ومر   (2)دولر " مر  أكثرك فر  م دجاتر  ويبير    ردج الر ي "المشركو  بأن را الفكنسر  الفق  وعكعف ا  (1)والاقحيمي 
 ذا  قكارات را تكر    ال شرا  وب ر ا المضريف   بالثولر  عحي را يطحر  أخرك   دو  ف  ال شا  ه ا ممارس  ت س 
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ر فررر  خلالرر  مررر  تسررراه  دولررر   نرراب   العمحيررر  وع اصرررك المررر ارد نقرر   خرررلا مررر  الرررثو   رري  الدق ررر  الدطررر ع
 ل را  تفدقرك الدر  والم مر  الضركوري  الااجرا  سرث عر  فضرلا   المرا (  )رأ  خرا  بشرك  وم  را الانداجير 

 سر تاث فقركتي  عحرى الفرك  هر ا تقسري  يقدضر  لر لك والمسدضريف   المضريعف  الرثو   ري  الخبركا  تتراد  م 
 الفق يررر  الدعكيفرررا  أهررر  في رررا نتارررث والثانيررر  سرررداثاا اا قررران    بم جررر  القابضررر  الشررركة  نشررر ء الأولرررى فررر 

 وبري   ي  را الفكوقرا  أهر  الرى للإشرار  ند صر  ار  ومر  القابضر   الشركة  بخصر   ورد  الدر  والقان ني 
 للآت : وفقا   الثراس  ه   ل  ت ثف فيما نتاث وة لك  مدعثد ال الج سيا  ذا  الشكة 

 أو مسرراهم  شرركة " هرر  القابضرر  الشرركة : العراقاا  قااانون لل وفقاااً  القابضااة الشااركة نشااو  أولًا:
 تمحك را خرلا  مر   "الدابعر  الشركةا  ترثعى مارثود  أو مسراهم  شركةا  أو شكة  عحى تسيطك ماثود 

 عحررى السرريطك  ل ررا تكرر    أ  أو ادارت ررا  عحررى السرريطك  الررى اضرراف  الشرركة  مررا  رأ  نصررف مرر  أكثررك
 تررر   أسرررحف ا ةمرررا الأمررر ا  شررركةا  شررركا أ مررر  جث رررث شرررك  وهررر  المسررراهم   الشررركة  فررر  رت ررراادا مجحررر 

 لقران    الجث ث الدعث   يمث  القان    وه ا  (3) "2019 لس   (17) رق " الدعث   قان    بم ج  اسداثاا ا
 م  الدعث   قان    م  الأولى الماد  ل ا أشار  الشكة  وه    1997 لس   (21) رق  الدجاري  الشكةا 

 العكاقر  المشركع  قبر  مر  الجث رث  الاضراف  وب    ال اف   الشكةا  لقان    مككر( 7) الماد  اضاف  خلا 
 رقر  تامر  قان ني  ماد  بإصثار جث ث  نكيق    د ج مك  ولأو  الشكةا   م  جث ثا   ن عا   اسداث  ال ي

  دماشرى تعرث   وهر  القابضر (  )الشركة  اسر  عحي را أنحر  الارال   القان    ف  ناف   قان ني  لماد  مككر
 والثوليرر   الاقحيميرر  الدشرركيعا  تطرر ر لم اكترر  العرركا   جم  ريرر  فرر  الدجاريرر  الشرركةا  قطررا  تطرر ر مرر 

 تسرريطك مارثود  أو  مسراهم شرركة  شرك  تدخر  الشرركة  هر  و  الشركةا   هرر   مثر  انشراء فرر  سرتقد ا الدر 
 مرا  رأ  ل صرف  اامدلاك خلا  م  الدابع  الشكةا  سمىت ماثود  أو مساهم  شكةا  مجم ع  عحى

 .(4)ادارت ا عحى والسيطك  الشكة 
  داقر  والر ي الر ن    الاقدصراد لرثع  هر  سرحفا   ذةك عما فضلا    ااسداثاا م  المشكع  ثفه وةا 

 الاقدصرراد لد ميرر  الأساسرري  الم ايررا واظ ررار الأمثرر  بالشررك  أهررثاف ا لداقيرر  شرركةا  عررثع  جمرر  خررلا  مرر 
 الفقرك  أشرار  ةمرا  (5)أعرلا  الدعرث   قران    مر  مككر/اانيرا ( 7) المراد  لر  أشرار  مرا وه  الدجار   وتط يك

رثوي  "القابضر  الشركة  فر  أسر   الدابعر  الشركة  تمحرك جر ا  عرثم" الى نفس ا الماد  م  )االثا (  أي برانلا   عع
 شرركة ال عرر  ممثحرري  تعيرري  حالرر  فرر  أمررا الدابعرر   الشرركة  الررى القابضرر  الشرركة  أسرر   محكيرر    قرر  تصرركف
 الآخركي  الأعضراء اندخراب فر  المشرارة  القابض  لحشكة  يا  لا الدابع  الشكة  ادار  مجح  ف  القابض 

 نفر  مر  )رابعرا ( الفقرك  أوجبر  ةر لك  نفسر ا المراد  مر  /ب(3)  فقرك ال فر  ذلرك ورد ةمرا الادار  جح م ف 
 سررر    ةررر  ن ايرر  فررر  الدابعرر  شررركةا ولح ل ررا م حرررث  مي انيرر  بإعرررثاد تقرر م أ  القابضررر  الشرركة  عحرررى المرراد 

 أعررلا  الشرركةا  قرران    فرر  ورد   الدرر للأحكررام الشرركة  تخضرر  أ  عحررى والخسررائك  الاربررا  في ررا ت ضررح
 مررا وهرر  ذلررك  بخررلاف يقضرر  قرران ن  نرر  وجرر د حالرر  فرر  الا ماررثود   أو مسرراهم  الشرركة  ةانرر  سرر اء

 أعلا . الماد  نف  م  )خامسا ( الفقك  ل  أشار 
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 الرى الشركة   ل ر   ورد  الدر  دعكيفرا ال مر  التع  نك  س ااو : القابضة الشركة تعريف :ثانياً 
 فقررث القابضرر   لحشرركة  القرران ن  ال ظررام مرر  ملائمرر  أكثررك بأنرر  نظكنررا وج رر  مرر  نرركا   الرر ي الدعكيرر  جانرر 
 الكراف  بالقثر الدابع  بالشكةا  تسمى أخك   شكةا  عث  ف  أس ما   تمدحك "شكة  بأن ا الفق  بع  عكعف ا
 .(6) الدابع " الشكةا  إدار  أو تسييك وةيفي  الدابع  الشكةا  ادار  م  يمك  ا ال ي

 عر  أخرك   شركةا  عحرى السريطك  ممارسر  الرى ت رثف "شركة  بأن را الفقر  مر  الآخرك الرتع  وعكعف ا
 بشرررررك  مرررررال  أو تجررررراري  أو صررررر اع  نشرررررا  أي تتاشرررررك أ  دو   أم ال رررررا رؤو  مررررر  جررررر ء تمحرررررك نكيررررر 
 أو شررركة  عحرررى وإداريررر  ماليررر  سررريطك  تسرررطيك "شررركة  بأن رررا الفقررر  مررر  آخرررك جانررر  عكعف رررا ةمرررا .(7)متاشرررك"
 أو في را  الإدار  مجحر  أعضراء تعيري  عحرى السريطك  أو رأسرمال ا مر  جر ء تمحرك نكي  ع  أخك   شكةا 

 .(8)مع ا" ف ي  أو إداري  اتفاقا  إ كام نكي  ع 
 سرررحط  القررران    يعطي رررا الشررركةا  تقيررر ة عقرررث هررر  القررران ن  ييف ررراتك فررر  القابضررر  الشررركة  ا  ونلةرررث

 .الكئيس  أغكاض ا م  ذلك ويجع   الشكةا  م  غيكها عحى السيطك 
 المرراد  بم جرر  عررام بشررك  شرركة ال لعقررث تعكيفررا   سررحفا   مرركع  ةمررا العكاقرر  الشرركةا  قرران    فرر  جرراء ولقررث

 لقران    الأخيرك الدعث   باس  القابض  والشكة  لاحقا   الفقك  ل    القان ن  ال   ن ةك س ف الد   (أولا  /4)
 المطحر  مقثمر  فر  ذةرك  مرك   ةما  "2019 لس   (17) رق " بالقان     "1997 لس   (21) رق " ال اف  العكاق 
 الشركةا  ترثعى مارثود  أو مسراهم  شركةا  أو شركة  عحرى تسيطك ماثود  أو مساهم  شكة  " بأن ا الأو 

 السرريطك  إلررى إضرراف  الدابعرر    اشرركةات رأسررما  نصررف مرر  أكثررك تمحك ررا القرران    أوجرر  ايررثب ....."  الدابعرر 
 ونار   (9)   را الخاصر  المسراهم  لحشركةا  الإدار  بمجحر  الرداك  عحرى قرادر  ذلرك ويجعح ا بالإدار   والداك 

 الأخك . ا الأم   شكةا  أن ا  م  غيكها ع  ليمي عها أكثك ت ضيح الى ياداج الدعكي  ه ا بأ  نك  
 القرر اني  واكبرر  الدرر  العكبيرر  القرر اني  أوائرر  مرر  ةررا  المصرركي  الشرركةا  قرران    بررأ  الإشررار  وتجررثر

 الشكة " بأن ا المصكي  المشكع  عكعف ا فقث  الأم ا  شكةا  م  شك ال ه ا اسداثا  ف  والامكيكي  الاوبي 
 ل را  الدابعر  الشركةا  وادار  تم ير  ساسري الأ غا د ا وتك    أكثك  أو تابع  شكة  عحى بالسيطك  تق م الد 

 القابضرر  والشرركة   (10)"الأقرر  عحررى (%51) تكرر    مررا وغالتررا   الشرركةا   تحررك حصرر  أو أسرر   مرر    سررت 
 الدشركيعا  بعر  م قرف أمرا .(11) المارثود  المسرلولي  ذا  الشركة  شرك  أو المسراهم  الشكة  شك  تدخ 

 باسر  عكعف را الر ي الفكنسر  لدشركي ا ا  رمو   والمصكي  العكاق  حدشكيعي ل مشاب     ج سار  فقث الأج بي 
 الشررركة  برررأ  أعرررلا  المررراد  نصررر  بايرررث  1966 لسررر   الفكنسررر  الشررركةا  قررران    مررر  (355/1) المررراد 

 الأخك  برر م  ررا ةرر  ذاترر  ال قرر  فرر  وترركتت  بعضرر ا عرر  قان نررا   م فصررح  شرركةا  مجم عرر  "هرر  القابضرر 
 القرركار وحرث  فررك  عحرى القران    فرر  أو ال اقر  فرر  القرثر  ل را مسرريطك  كة شر أو الام الشرركة  أحرثها وتعدبرك

 هرر ا نليررث ونارر   (12)في ررا" الاكددرراب أو أخررك   شرركةا  أسرر   شرركاء فرر  أم ال ررا تسرردخثم أ  الشرركةا  عحررى
 لداقير   واسر   طرا  الدجراري  نشران ا لممارس  القابض  لحشكة  وف   عمح  واق  ع  يعبك ة ن  الدعكي 
 .والعام  الخاص  أهثاف ا

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues


 أ.م.د. نصيف جاسم محمد الكرعاوي  

 2026آذار  – (17) المجلد - (1) ع - (1) الجزء -501- السياسية والعلوم للقانون  القادسية مجلة

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues  

 .(13) م   (1159) الماد  باس  2006 لس   الانكحي ي  الشكةا  لقان    بال ست  الاا  وهك ا
 الأمررر ا   دمحرررك  الررر ةك سرررالف بالقررران    تعث حررر  بعرررث لعكاقررر ا لحقررران    وفقرررا   القابضررر  الشررركةا  وتدمدررر 

 وةرر لك الاخرك   الشركةا  إدار  فر  والمشرارة  م  را المدفكعر  الشركةا  تأسري  ل را ويار  والعقارير   الم ق لر 
 وأيضا   وةفالا   وتم ي  عكو  وتقثي  المالي  الاورا  س    ف  أم ال ا تسدثمك أ  القابض  لحشكةا  يمك 

 .(14) وغيكها الامديا  حق    ع  فضلا   الدجاري  العلاما  ة لكو  الاخدكا   كاءا  امدلاك ف  ا ال ل ا
  لحقان    وفقا   وتعكيف ا نش ئ ا آلي  لبيا  القابض  الشكة  عحى  ءالض سحط ا قث نك    تقثم مال  فقا  ف

 وفقررا   ع  ررا سرر عك  الدرر  مدعررثد ال الج سرريا  ذا  الشرركة و  الشرركة  هرر    رري  الفكوقررا  أهرر  الررى وت صررح ا
 الآت : لحدفصي 

 فر   (15) مدعرثد  دو  فر  نشران ا تمرار  ة ن را مخدحفر  قر اني  لعرثع  تخض  الج سيا  مدعثد  لشكة ا .1
 واحرث   دولر  فر  نشران ا تمرار  حي مرا واحرث لقران    تخضر  قث الدابع  وشكةات ا القابض  الشكة  إ  حي 

 الاررثود  عبررك نشرران ا ممارسرر  ت سرر  حالرر  فرر  قرر اني  لعررثع  وتخضرر  واحررث   شرركة  باعدتارهررا ل ررا وي ظررك
 شكةات ا إحث  تك    أو   أخك  دول  ف  الدجاري  نشان ا تمار  ون ي  الدابع  شكةات ا إحث  تك    بايث
 أج بي . شكة  الدابع 

 يفرك  أ  دو   انشرائ ا فر  ساهم  الد  شكةات ا عحى مطحق  محكيد ا تك    الج سيا  مدعثد  الشكة  .2
 مرر  لسرريطكت ا تخضرر  الدرر  حشرركةا ل شرركيكا   القابضرر  الشرركة  تعدبررك حرري  فرر  قان نيرر   قيرر د القرران    عحي ررا

 والاداري . المالي  ال احيدي 
 دور خلال رررا مررر    ضرررح أخرررك   أحكرررام   ضررر  العكاقررر  المشررركع  يقررر م أ  ضررركور  نرررك   ناررر  حيررر وع
 وجر د تسردح م إن را حيرث مر  عمح را فر  الاقدصرادي  الجرثو   ومراه  العكاقر  السر    فر  القابضر  الشركةا 

 تاث ررث ضرركور  ذلررك عرر  فضررلا تأسيسرر ا   حررث خررارج أو داخرر  نشرران ا تمررار  لكرر  ضررخم  أمرر ا  رؤو 
 .لدابع ا  الشكةات إحث  قب  م  ف   أو قان ن  خطأ ارتكاب حال  ف  د امسلولي

 القابضة الشركة خصائص: الثان  لفر ا
 مرر  غيكهرا عر  تميع هرا خصرائ  بمجم عرر  تدمدر  القابضر  الشركة  هر   بررأ  ل را  دبري  تقرثم مرا وفقرا  

 للآت : وفقا   س  ةكها الأم ا  شكةا 
 لأغحر  ك الادما خلا  م   الدابع  اشكةات جمي  ما  رأ  ف  رئيسا   شكيكا   الشكة  ه   تعدبك أولًا:

 المثرا  سربي  عحرى م  را اتفاقير    سرائ  ذلرك فيرد  الأسر   لأغحبير  امدلاك را عرثم حال  وف    اشكةات أس  
  راه والسريطك  الشكةا   تحك عحى واداريا   ماليا   السيطك  سحط  يم ا ا مما الدابع   الشكةا  م  عق د إ كام
 أعضراء أو مسراهمي  مر  أو م فركد بشك  س اء تابع  لشكة  والدش يحي  المالي  بالسياسا  الداك  ق   تع  

 .(16)الاا  مقدضى أو القان    باك  أخكي 
 اكدسرا  ا مر  تمك  را الدر  المسردقح  المع  ير  بشخصريد ا لشركة ا    ل الدابع  الشكةا  تادفظ ثانياً:

 ل را تكر    ذلرك عر  فضرلا   عاتق را  عحرى تقر  الدر  الالد امرا  ةافر  تامح را نر جا الرى ل ا  المقكر  لحاق   
 .أخك   دول  ف  نشان ا تمار  حي ما المسيطك  الشكة  ج سي  ع  تخدحف قث خاص  ج سي 
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 الرر ي نشرران ا فقرر  ولرري   الدجاريرر   نشررطالا جميرر  القرران    بم جرر  القابضرر  الشرركة  تمررار  ثالثااا:
 المخدصررر  الكقا يررر  الأج ررر   أشررركافو  لمدابعررر  خضررر ع ا عررر  فضرررلا   الدابعررر   ةات اشرررك  ادار  عحرررى يقدصرررك
 الثول . ف  والإداري  المالي  بالشلو  

 الشرركة  ادار  تدرر لى ة ن ررا القابضرر  الشرركة  مررا  رأ  فرر  الدابعرر  لشرركة ا مسرراهم  يجرر   لا رابعاااً:
 .(17) القان ني  الد ظيما  بع  ل  أشار  ما وه  الدابع 

 القابضة الشركة وإدارة تأسيس: ن الثا لمطلبا
 تعكير  الرى نشريك أ  ل را لا رث نشرأ  وةير  القابضر  الشركة  مف ر م فر  خرا  بشك  باث ا أ  بعث

 فرر  مرر    ةر  يسرراه  أكثرك أو شخصررا  بر   حدرر م عقرث" الشرركة  فرإ  معرركوف هر  وةمررا عرام  بشررك  الشركة 
 لر لك  (18) "خسرار  أو ربرح مر  ع ر   شرأ  مرا لاقدسرام عمر  م  أو ما  م  حص   دقثي  اقدصادي مشكو 
 ونخصرر  القابضرر  الشرركة  تأسرري  إجرركاءا  الأو  فرر  سرر تاث فرركعي  عحررى المطحرر  هرر ا تقسرري  يقدضرر 

 الدابع . شكةات ا إدار  عحى سيطكت ا آلي  لحتاث الثان  الفك 
 القابضة الشركة تأسيس إجرا ا الأول:  لفر ا

 فررر  ذلرررك ورد ةمرررا المارررثود  أو المسررراهم  لشررركة ا شرررك    لحقررران   وفقرررا   تدخررر  الشررركة  هررر   إ  نالمرررا
 الشرركة  تأسرري  إجرركاءا  فررإ  الرر ةك  سررالف  /أولا /مكرركر(7) المرراد  فرر  عحيرر  الم صرر   القرران ن  تعكيف ررا
   ا دأسري الخاصر  مر العا الق اعرث اتترا   رد  بمع رى المسراهم   الشكة  تأسي  إجكاءا  نفس ا ه  القابض 

 لر  الإشرار  تمر  الر ي الجث رث  الدعرث   قران    فر  تأسيسر ا أو تك ي  را أحكرام   ظ  ل  العكاق  المشكع  ك   
 الدابعر  كةا الشر مر  مجم عر  وجر د هر  الدقحيثير  المسراهم  الشركة  عر  الشركة  هر   يميع  ما ولك  سحفا  
 رأ  نصرف مر  أكثرك عحرى حصر ل ا خرلا  م  تداق  السيطك  وه    ت اوسيطك  د اهيم  تا  تك    الد 
 القابضرر  الشرركة  محكيرر  حرر   الفق يرر  الثراسررا  بعرر  فرر  ورد ةمررا ذلررك مرر  أقرر  أو الدابعرر   الشرركة  مررا 

 مر  القابضر  الشركة  عحي را تاصر  الدر  والضمانا  الامديا ا  بع  مقا   الدابع  الشكة  رأسما  لأقحي 
 م ضررر   نايررر  لررر لك  ا مجالسررر إدار  عحرررى السررريطك  عررر  فضرررلا    (19) الشررركةدي  تحرررك  ررري  الاتفرررا  خرررلا 

 في ا. التاث ف  الخ   دو   ال اف  الشكةا  قان    ف  العام  الق اعث الى الشكة  ه   تأسي  إجكاءا 
 ملائمرر  الأكثرك القران ن  ال عراء الشرركة  تعدبرك إذ الشركةا  مر  مخدحفرر  أن اعرا   القان نير  الر ظ  عكعفر 

 الامررر ا  رؤو  لأصرررااب نفعرررا   ياقررر  الررر يو  أهميررر  ذا  مشررراري  فررر  المسررردثمكي  أمررر ا  ت ظيررر  ل رررك 
 الاهدمررام هر ا مرر  نصري  القابضر  لحشرركة  ةرا  وقرث الررثو  اقدصراد عحررى الترال  أاكهرا عرر  فضرلا المسردثمك 

 مرر  ال رر   هرر ا أحكررام هميرر أ  مرر  تد اسرر  تفصرريحي  احكامررا ل ررا ووضررع  الررثو  مرر  العث ررث لررث  القررثم م رر 
  اسرد لا الدجمر  هر ا نديجر  لددر لى اخرك   شركة  عحي را يطكتسر فكعير  شركةا  لعرث  تجمر  ة ن را الشكةا 

 تعرث   بم جر   الشركة هر   أحكرام ت ظري  الرى العكاقر   امشكعع دعى ما  وه م م  بمشاري  الام ا  رؤو 
 وجرر أ وبيررا  القابضرر  الشرركة  تعكيرر  عحررى نرر  حيررث "2019 لسرر   (17) رقرر " العكاقرر  الشرركةا  قرران   

 المساهم  الشكةا  أحكام الى نص   م  الدعث   يعدكي  ما بإحال  مكدفيا  الدابع الشكةا  عحى السيطك 
 .(20)الشكةا  م  جث ثا شكلا ليس  القابض  الشكة  ا  الق   خلال  م  يمك  ال ي الاث الى والماثود 
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 التابعة شركاتها لإدارة القابضة الشركة سيطرة: الثان  لفر ا
 مرررا  رأ  فررر  الشررركة  هررر   حك رررادتم الدررر  المطحقررر  غحبيررر للأ نررراتج الا ه مرررا المقصررر د  السررريطك  إ 
 مرر  المجرركد القابضرر  الشرركة  تمحررك إ  ةمررا والادار   السرريطك  يخ ل ررا الرر ي الأمررك  ل ررا الخاضررع  شرركةات ا
 هررر   ولررر لا السررريطك   هررر  القابضررر  لحشررركة  الكئيسررر  الفكرررك  فرررإ  ولررر لك القرررت   لقررر  يم ا رررا لا السررريطك 
 الشركةا  مر  شركة  تمحرك نكير  عر  تكر    الخاصري  وهر   آخرك وغرك  ن   م  شكة  أمام لك ا السيطك 

 أ  يجر  الدمحرك هر ا أ  إلا الدمحرك ذلرك نديج  تابع   والثاني  قابض  الأولى لدك    أخك   شكة  ف  أس ما  
 الشكةا  أو الشكة  أس   م  %50 عحى   يث ما تمحك وه  بالقت  المالك  الشكة  تحك يخ   باث يك   

 (.21) أسحف ا ةما بع الدا
 لا  أيضررا   الإداري  الجانرر  مرر  السرريطك  تكرر    وإنمررا فاسرر   الدمحررك ليسرر  السرريطك  هرر   ا  ونررك  

 السريطك  ل را ياقر  الر ي الأسرا  تمثر  ت راإدار  فإ  ل لك اسدثمار  شكة  ل ا يك ع   لمجكد ا المالي  السيطك 
 حررر  الشررركةا  إدار  إ  اسرررا  عحرررى الإداريررر   لحسررريطك  ال سررريح  هررر  الماليررر  السررريطك  أ  مررر  الررركغ  عحرررى

 .(22)الما  را  لمالك 
 ولي  الما  رأ  أس   عحى يك    با  مشكو  الدابع  الشكة  ف  الأس   تمحك إ  الق   ويج 

 الدجمعرا  فكر  الدتعير   فر  أارك العلاق  ل    يك  ل  والا  (23)الدمد  أس   ف  ةما اخك ن   أي عحى
 لداقير  وتجمع را تعاقثير  وعلاقرا  هيكحي  علاقا  فم  ا لحعلاقا  نداج الا  ه ما وتك ي  ا لحشكةا 
 ال ليرررث   أو الدابعررر  الشررركةا  ع  رررا وت ررردج والكقابررر  السررريطك  ت لرررث العلاقررر  وهررر   الاقدصرررادي  الدكةيررر 
 الآخررك والرتع  الرثاخح  الدكر ي  فر  وبعر  المرا   رركأ  مكتتطر  نديجر  تكر    العلاقرا  هر     وبعر 
 .(24)تعاقثي

 الى بعض ا وانضمام الشكةا  تكةي  ف  تثخ  الد  الشكةا  عحى السيطك  وسائ  إ  نلاحظ ل لك
 وجر د برأ  نرك   ةما العلاقا   ه   م  الااصح  ال ديج  تاث ث عحي ا ي ح  لا مدفاوت  مصالح وف  بع 
 الشرركة  تبد ي ررا الدرر  الاسرردكاتيجي  تادم را الدرر  ال احررث  المكة يرر  وهرر     الأنركاف عحررى مسرريطك واحررث مكةر 
 جرر ء ةرر  ةعمرر  يكرر    الماررثد ال ررثف ضررم  وتعاون ررا لحشرركةا  الاقدصررادي الدجمرر  فرر  القرر ي  ال فرر ذ ذا 
 .(25)مسيطك  مكة ي  ق   خلا  م    ا المداك  واحث  آل    أج اء م 

 تكر    أ  يجر   ر  ال قر  مارثد  أو نارئ  تك    لا أ  يج  السيطك  ه     بأ  أيضا   لاحظالم م و 
 والسرريطك  فالكقابر  الدابعر   الشركة  تحرك ل جر د ضركور  عحير  المسريطك برالج ء ارتتان را يعدبرك بايرث اا در  

 الشررركة  نظرررام فررر  الرررداك  هررر  والسررريطك  الكقابررر  أسرررا  لأ  تتعيررر   تكررر    العلاقررر  فرررإ  اا دررر  تكررر  لررر  اذا
 المراد  فر  السريطك  لمف ر م أشرار ثقر العكاقر  المشركع " برأ  الإشرار  وتجرثر  (26)الم مر  وأنشطد ا وسياسات ا

 الشررركة  عحرررى لحسررريطك  وسررريح  أكثرررك أو (%50) تمحرررك برررأ  الماليررر  لرررلأورا  دب رررثا سررر    قررران    مررر  (32)
 .(27) "المساهم 
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 الجث رث الدعرث   قران    مر  ال ةك سالف  مككر ( 7) الماد  ف  أوضح قث العكاق  المشكع  بأ  نجث ول لك
 الآتي : بال قا  ايجا   يمك  القابض  الشكة  اسداثا  م  ال اي  أو ال ثف الى ال اف  العكاق  لحشكةا 

 في ا. تساه  الد  الأخك   الشكةا  إدار  ف  المشارة  أو ل ا الدابع  الشكةا  دار إ .1
 المالي . والأورا   والس ثا   الأس   ف  أم ال ا اسدثمار .2
 ا.ل  الدابع  لحشكةا  والدم ي   والكفالا   القكو  تقثي  .3
  المع  يررررر  الاقررررر    مررررر  غيكهررررراو   الامديرررررا  وحقررررر     الدجاريررررر  والعلامرررررا   الاخدررررركا   ررررركاءا  تمحرررررك .4

 .(28) "ل يكها ل ا الدابع  لحشكةا  وتأجيكها  واسد لال ا
 فررإ  وعحيرر  أعررلا   بالمراد  الي ررا لمشررارا الأعمرا  غيررك عمرر  أي تمررار  أ  القابضر  لحشرركة  يارر  لا ولر لك

 ة ن ررا  مدكامرر  اقدصررادي لمشرركو  إدارت ررا خررلا  مرر  أهميرر  وذا  واسررع  تكرر    ال اقرر   فرر الشرركة  هرر   مسررلولي 
 هيم د رررا بفرررك  القررران    ل رررا يجيررر  الاعدترررار هررر ا خرررلا  ومررر  القابضررر  )الأم( الشررركة  باعدتارهرررا فيررر   ال ررركم رأ 

 هررر   عرررات  عحرررى تقررر  دررر ال لحمسرررلولي  القررران ن  الأسرررا  يمثررر  لأنررر   ل رررا الدابعررر  الشررركةا  عحرررى والماليررر  الإداريررر 
 هرر   إ  عرر  فضررلا    الشرركةا  تحررك مررا  رأ  فرر  عاليرر  نسررت  تمدحررك ة ن ررا  الدابعرر   اشرركةات د رر    عرر  الشرركة 
 الدصركفا  صرلاحي  تمدحرك ة ن را الدابعر   شركةات ا إدار  مجحر  أعضراء ع   أو تعيي  عحى قادر  تجعح ا السيطك 
 القابض . الشكة  لث  يعمح    نبيعي    أشخا  خلا  م   ا بمصحاد المدعحق  القكارا  وإصثار القان ني 

 مارثود  أو مسراهم  شركة  بأن را التاث مثار  الشكة وصف يمك  تقثم ما ض ء ف  الق   خلاص 
 تابعررر  شررركةا  وجررر د تسرررد ج  القررران    بم جررر  ل رررا م اررر  مع  يررر  شخصررري  ل رررا المسرررلولي  مارررثود  أو

 تم ا را مع  ير  شخصري  ل را الأخيرك  وتكر    وإداريرا   ماليرا   لسريطكت ا وتخضر    را  قان نيرا   ارتتانرا   مكتتط 
 الدجرراري  ل شرران ا مخدحفررا   أو مكمررلا   أو ممرراالا   نشررانا   يكرر    أ  يمكرر  الرر ي دجرراري ال  انشرران  مارسررم حرر 
 مير ة  داث رث تقر م واحرث  شركة  عر  عترار  القابضر  الشركة  تكر    الد صري  وب  ا أجح   م  أسس  ال ي

 ...الخ. الدس ي  م اف  ة لكو   ا أرباح قسي ت  نكيقو  الاسدثمارا  وحج  ال داج
 الجنسيا  متعددة القابضة الشركة منازعا  لحل المعتمدة معاييرال: الثالث لمطلبا

  د  الد  الق اني  دطبي ل يخض  ال ي ال  ا  لطبيع  وفقا   تك    الشكة  ه   م ا عا  ح  إ  شك لا
 هررر   م ا عرررا  ياكررر  الررر ي لحقررران    الد صررر  بم اسرررت  ع  رررا سررر عك  الدررر  عرررا يكالم لدحرررك وفقرررا   تاث رررثها
 تطبيرر  الررى الحجرر ء  ررد   يرر    الاتفررا  عررثم حالرر  وفرر   الأنرركاف  رري    عقررث اتفررا  نكيرر  عرر  أو الشرركة  

 معرا يكحل وفقرا   ال ر ا   سرال مطح بال القان     داث ث القيام ه  هادور  يك    الد  ال اف   ون ي   ي نانق ق اعث
 ومعكفررر  درايررر  الج سررري  مدعرررثد  لحشررركةا  تكررر    أ  لا رررث لررر لك القررران    ل ررر ا لحد صررر  في رررا سررر تاث الدررر 

 تسررعى وأ  البحررثا   بمخدحررف نشررانات ا ممارسرر  عمحيررا  عحررى ت طبرر  قررث الدرر  المخدحفرر  والحرر ائح بررالق اني 
 الاحر   فرإ  لر لك ال  اعرا   ج ر لد الم اسرت  القان نير  المشر ر  خرلا  مر  ولر  المعكفر  تحرك عحرى لحاص  
 ل ررا الدطررك   يمكرر  أسررحف ا ةمررا ال رر ا  نبيعرر  وباسرر  الشرركةا  لدحررك تاصرر  قررث الدرر  لحم ا عررا  القان نيرر 

 لسيطكت ا. خاضع  شكةا  تمدحك قابض  تجاري  شكة  أمام نك    حي ما
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 وبرري   ي  ررا وميع نررا خررا   بشررك  القابضرر  والشرركة  عررام بشررك  الشرركة  عقررث مف رر م عحررى تعكعف ررا أ  تعررثف
 عحير  أسردقك والر ي لحج سري   الفق ر  الدعكير  الرى نشريك أ  لا رث  ج سريا  عثع  تام  الد  الفكو  ذا  الشكة 

 "علاقرر  هرر  الج سرري  بررأ  فيرر  جرراء حيررث الج سرري   ج انرر  بكرر  يأخرر  انرر  باعدتررار تقكيتررا   الفقرر  أغحرر  قبرر  مرر 
 وفقرا   يع ر  وهر ا  (29) مدتادلر " والد امرا  حقر    عحي را  دكتر  لثولر وا الفركد  ري  روحي  اجدماعي  سياسي  قان ني 

 لحشرخ  وإنمرا الطبيعر  لحشخ  فق  لي  الثول  ج سي  م ح عحى عام بشك  القان ن  ال ض  عحي  اسدقك لما
 شركة  أو أشرخا  شركة  ةانر  سر اء الشركة  تحرك في را تأسسر  الدر  الثولر  ج سري  الشركة  مر ح وم ر  المع  ي 
 الاقرر    ةافرر  ل ررا تثبرر  القرران ن  الجانرر  فمرر  وسياسرري   قان نيرر  آاررار الج سرري  هرر   بم جرر  ل ررا ويدكترر  أمرر ا  

 ترردلاءم الدرر  الأمرر ر باسرردث اء الطبيعرر   لحشررخ  تثبرر  الدرر  القان نيرر  العلاقرر  نكفرر   رري  المدتادلرر  والالد امررا 
 الدرر  الثولرر  قبرر  مرر  ل ررا م ارر   ررىبمع ون يرر   الشرركة  ج سرري  تكرر    فع ررثما فقرر   المع رر ي  الشررخ  وتررلا م

 ة ن را إشركاليا  أي  ثيرك لا ذلرك فرإ  أيضرا   في را الدجراري  نشران ا وتمار  الشكة  ه   في ا نشأ  أو تأسس 
 خررارج تجاريررا   نشررانا   تمررار  الشرركة  تكرر    حي مررا مخدحفررا   الأمررك يكرر    ولكرر  الثولرر   تحررك ج سرري  لقرران    تخضرر 
 أكثرك  أو ج سريدا  تامر  الشركة  ه   إ  بمع ى  لسيطكت ا خاضع ال كةات اش بع  قب  م  حيمي الاق حثودها

 ال ضرر   يشرر ب  قرران ن  وضرر  الررى  ررلدي ممررا ال احررث   الشرركة  ج سرريا  فرر  اخرردلاف أمررام يجعح ررا ال اقرر  اوهرر 
 لاحقر ال الفركو  فر  ل را الإشرار  سريد  الدر  ءوالقضرا الفقر  آراء عحرى والاعدمراد الم ظمر  الدشركيعا  غياب بسب 
 ةإارررار  الاصرررك  ولررري  المثرررا  سررربي  عحرررى م  رررا الرررتع  سررر  ةك الج سررريا   مدعرررثد  الشررركة  م ا عرررا  لاررر 

  د فير  ال فراء عرثم أو م  را  الرتع  إعسرار بسرب  الدابعر  شركةات ا د ر    ع  القابض  الشكة  مسلولي  م ض  
 ةانر  سر اء   را  تعمر  الدر  الرثو  داخر  أخطراء أو مخالفرا  ارتكا  را بسرب  م  ا لحمدضكري  المالي  الد امات ا
 وفقررا   ال  اعررا  مرر  وغيكهررا م ظفي ررا مرر  أو ال يررك مرر  الآخرركي  حقرر    مجررا  فرر  أو البيئرر  نطررا  فرر  الأضرركار
 عحررى ت جرر  الدرر  الأنسررا  وحقرر    الدجرراري  الطرراب  ذا  للأعمررا  الد جي يرر  لحمترراد  وتطبيقررا   ال ن يرر   لحقرر اني 

 شرررركةات ا مرررر  المدضرررركر  الج ررررا  ومعالجرررر  الانسررررا   حقرررر    عحررررى  كةرررر  الم يرررر الع ا  رررر   القابضرررر  الشرررركةا 
 تحرررك م ا عرررا  باررر  يخرررد  الررر ي القررران    الرررى لحد صررر  جرررا الم هررر ا فررر  التارررث مررر  لا رررث  لكولررر  (30)الدابعررر 
 الآتيي : الفكعي  خلا  م  الثراس  ه   نطا  يمث  ة ن  معدمث  لمعا يك وفقا   الشكة 

 الرئيس  الادارة مركز يارمع تطبيق: الأول لفر ا
 عررثع  ذلررك فرر   اسررحك قررث والفقرر  والقضرراء الدشرركي  مرر  ةرر  بررأ  وجررثنا الم ضرر     رر ا مطالعد ررا لررث 

 الشررركة  أ  بمعيررراري  يأخررر  الاو  فالاتجرررا  الج سررريا  المدعرررثد  الشررركة  ج سررري  تاث رررث لمعالجررر  اتجاهرررا 
 الادار  )مكةرر  معيررار هرر  والثرران  سرري (الدأ مارر  )معيررار في ررا تأسسرر  الدرر  الثولرر  ج سرري  عحررى تاصرر 
 اعدترررار الررى  رر ه  الثررران  والاتجررا  م ا عات ررا  ياكرر   يالررر القرران    تاث ررث  ررد  اررر  ومرر  لحشرركة (  الرركئي 
 يمحكر    الر    الأشرخا  ج سري  تامر  أن را أو تأسيسر ا فر  المسراهمي  أو الشركةاء ج سي  تام  الشكة 
 والاشررركاف( والكقابررر  الكئيسررر  الادار  )مكةررر  بمعيررراري  يأخررر  فإنررر  لرررثالثا الاتجرررا  أمرررا في رررا  الأسررر   غالبيررر 
 .(31)م ا عات ا ياك  ال ي القان    لداث ث
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 العلاقررر  نبيعررر  ل رررا بررري ت المطكوحررر  والاتجاهرررا  لمعرررا يكا هررر   برررأ  نجرررث أعرررلا  ورد لمرررا وفقرررا   لررر لك
 يامرر  الدرر  الثولرر  أو الشرركةا   لدحررك الدجرراري  ال شررا  في ررا يمررار  الدرر  والثولرر  الشرركةا   رري  القان نيرر 
 مرر  ال احررث  الثولرر  حررثود خررارج يمررار  الرر ي ال شررا  الررى الاشررار  دو   الشرركةا   هرر   ملسسرر  ج سرريد ا

 مسدقح ال القان ني  بالشخصي  الفكو  تحك تمد  عحي ا  دكت  ال ي الدابع  الشكةا  أو ال ليث  شكةات ا خلا 
 .(32)الثو  تحك تقكرها شكو  وف  أراضي ا عحى  د اجثالم الدابع  أو ال ليث  لحشكة   ادم ا الد  الثول   ف

 ممررا ال احررث  الشرركة  ج سرري  فرر  خرردلافا وهرر  حررا  واقرر  أصررتا  الدرر  الاالرر  هرر   مثرر  فررإ  لرر لك
 ج سري  لقران    خاضرع  تكر    الدابعر  أو ال ليرث  الشركة  أ  اعدترارب القان نير  الأوضرا  ف  اخدلاف يسب 

 ج سررري  قرران     رري  ت رررا   صرر  ح الررى  ررلدي بالدأكيرررث الاخرردلاف وهرر ا الشرركة   ل ررر    ررادام  الدرر  ثولرر ال
 الدجراري  نشران ا الدابعر  أو ال ليرث  الشركة  ال شرا  في ا تمار  الد   الثول ج سي  قان    وبي  الأم الشكة 

 عحرى   طبر  اهر و  محكيد را  حيرث م  الأم الشكة  لقكارا  خاضع  تك    ال ليث  الشكة  أ  م  الكغ  عحى
 رأ  نصرف م  لأكثك مالك  باعدتارها القابض  الشكة  لسيطك  خاضع  تك    يفدك  الد  الدابع  الشكة 
 أهثاف ا. لداقي  سياسات ا ت في  خلال ا م  تفك  مكة ي  سحط  والقابض  الأم لحشكة  ول لك مال ا 

 أو أخرك   دو  فر  فركو  ل ا ك   ي الد  الشكة  ج سي  لداث ث معياري  ه الك بأ  ل ا دبي   عحي و 
 مكة  )معيار تطبي  الفك  ه ا ف  س تاث  أيضا   أخك   دو  ف  الدجاري  نشان ا تمار  تابع  شكةا 
 وتمرررار  في ررا أسسرر  الدرر  الثولررر  ج سرري  الشرركة  اكدسرراب هررر  المعيررار هرر ا وأسررا  الكئيسرر (  الادار 

 برأ  يع ر  ممرا الأم  الشركة  واشركاف ير لد ج تخضر  ال ليرث  الشركةا   فرإ ل لكو  في ا  الدجاري  نشان ا
 تأسيسرر ا  ع ررث ل ررا م ارر  لدرر ا الثولرر  ج سرري  وهرر   الأم الشرركة  ج سرري ل بالخضرر   مح مرر  الشرركة  هرر  

   جث الد  الثول  ج سي  ه  واحث  ج سي  تام  والدابع  ال ليث  الشكةا  جمي  تك    المعيار   ال فقا  و 
 الشركةا  تحرك أنشرط  فر ةا عحرى وهيم د را سريطكت ا تفرك  الدر  الأم كة لحشر الكئيس  الادار  مكة  في ا

   را تركتت  الد  الأم الشكة  قكار بمكة  تحا  قث أضكار حص   وعثم الأم الشكة  أهثاف الى لح ص  
 .المدعثد  الشكةا  تحك

 المضيف  حثول ل الثاخحي  الشلو   ف  بالدثخ  الأم الشكة  لحثول  الا  يعط  قث المعيار" ه ا إ  إلا
 فر  الر ن   قان ن را  دطبير  مطالبد را خرلا  م  "الدابع  أو ال ليث  لشكةات ا القان ني  المكاك  حماي  باج 
 مظرراهك مرر  مظ ررك القرران    باعدتررار المضرريف  الثولرر  بسررياد  مساسررا   ي عررث ممررا لشرركةات ا  المضرريف  الثولرر 

 دولرر  قرران     دطبيرر  تسررمح العررال  دو  مرر  دولرر  لأي يمكرر  لا ذلررك عرر  فضررلا   تجرراو    يجرر   لا السررياد 
 .(33)أراضي ا عحى أج بي 

 مرر ظف  اعفرراء يطحبرر    المضرريف  والثولرر  الأم الررثو  قرر اني   رري  ت ررا   حصرر   حالرر  فرر  يع رر  وهرر ا
 الثولرر  مارراك  قبرر  مرر  القضررائي  الم افقرر  حصرر   وعررثم القان نيرر  المسررائح  مرر  الدابعرر  أو ال ليررث  الشرركةا 
 هررر ا فرررإ  لررر لك قان نيررر   ملاحقررر  أي مررر  الاصررران  بمررر ا   الأم الشررركة  دولررر  قررران    إ  باجررر  المضررريف 
 المسأل . ه   لد ظي  أحكام ل ض  تشكيع  تثخ  الى ياداج الم ض  
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 التقليدية القواعد معيار تطبيق: الثان  لفر ا
  د جرر  لمدعرثد ا الج سرريا  ذا  القابضر  الشرركة  م ا عرا  بار  يخررد  الر ي القرران    تطبير  ل رك 

 ال افرر  الشرركةا  بقرران    الرر ن   المشرركع  عحي ررا نرر  الدرر  أعررلا  لحمعيررار وفقررا   العامرر  القان نيرر  الق اعررث تطبيرر 
 أ  بمع ررى الثولرر  اقحرري  داخرر  الدجرراري  نشرران ا تمررار  أج بيرر  لشرركةا  فرركو  أو ون يرر  شرركةا  ةانرر  سرر اء

 برالاق    تمدع ا يخ  فيما لشكة ا    ل الكئيس  لادار ا مكة  دول  ف  الثاخح  ل ظام ا وفقا   الشكة  تخض 
 .(34)الثول  اقحي  داخ  تعم  أج بي  لشكة  فك  ولي  ون ي  الشكة  تك    ع ثما خاص  الد امات ا  وت في 

 تعدبرررك ة ن رررا المضررريف   والثولررر  الشررركةا   ررري  العلاقررر  لدبكيرررك الا هررر  مرررا المعرررا يك هررر    فرررإ لررر لك
 لحشركة  القان نير  الاسردقلالي  مبرثأ تصر   أ  دو   واحرث  شركة  هر  فركو  مر  لرث  ا ما ة  م  الأم الشكة 
 بالشخصي  بم جت  تدمد  مسدق  قان ن  ةيا  ل ا شكةات ا م  تابع  شكة  أو فكوع ا م  فك  ة  باعدتار
 الق اعرث عر مكاج ضركور  وهر  حدمر  واقر  أمرام يجعح را الاسرد داج وهر ا  تأسيسر ا دولر  لقران    وفقرا   المع  ي 
 الدرر  قرر اني ال لدعررث   الاقحرري  وخررارج داخرر  واسررعا   نشررانا   تمررار  الدرر  الشرركةا  أحكررام ترر ظ  الدرر  الدقحيثيرر 

  علاقررال لداث ررث لررث  ا العامحرر  كةا الشرر لفرركو  والمسدضرريف  المضرريف  الررثو  فرر  الشرركةا  تحررك أحكررام ترر ظ 
 الثولررر  لقررران    تخضررر  لا إن رررا فكرررك  وم رررادر  اأراضررري  عحرررى العامحررر  الشررركةا  فررركو  وبررري   ي  رررا القان نيررر 
 الدرر  فكوع ررا ج سرري  تاث ررث ويمكرر   الأم الشرركة  ج سرري  لقرران    تخضرر   رر  ج سرريد ا حمحرر  وا  المضرريف 

 ال ةك سا   والاشكاف الكقاب  معيار تطبي  خلا  م  القكار مكة  دول  حثود وخارج أخك   دو  ف  تعم 
 فرركو  قرران    نظررام تفعيرر  ضرركور  عرر  فضررلا   الفرركو   لدحررك لسياسرري ا الدتعيرر   داث ررث يخررد  معيررار ك نرر 

 تفاصرريح  ذةررك سرريكد والرر ي  1989 لسرر   (5) المرركق  الأج بيرر  الاقدصررادي  والملسسررا  الشرركةا  ومكاترر 
 مدعرررثد  شررركةا  لرررث  ا الدررر  الرررثو  غالبيررر  مسرررد    عحرررى تشررركيع  ترررثخ   دطحررر  وهررر ا اللاحررر  الفرررك  فررر 

 أخك . دو  ف  تعم  ناشط  شكةا  تمدحك قابض  وشكةا  مد  ع  دو  ف  ناشط  الج سيا 
 )الاعديادي  الظكوف ة  ف  والاشكاف والكقاب  الكئيس  الادار  مكة  معياري  اسدعما  يمك  فطالما
 فرر  تجاريررا   نشررانا   تمررار  واحررث  شرركة  باعدتارهررا الج سرريا  مدعررثد  الشرركةا  م اج رر  يمكرر  والاسرردث ائي (

 فر  المعدمرث  الأسر  وفر  حىع ج سيد ا الثو  تحك تم ح ا  وم  المعدمث   فكوع ا خلا  م  مدعثد  دو 
 تمرار  الدر  الثولر  ج سري  تامر  ال ن ي  لاثودها عا ك  فكو  لث  ا الشكة  ه   لدصتح  القابض  الشكة 

 ج سيا  تعثد م  الكغ  عحى الأم لحشكة  القان ن  لح ظام تخض  لك  ا الدجاري  نشان ا الشكة  ه   في ا
 غيرررك الأخيرررك  تصرررتح بايرررث القابضررر   لحشررركة  الدابعررر  الشررركةا  عحرررى يسررركي  وهكررر ا الخرررارج  فررر  فكوع رررا
 مر  المكتكر  السرح ك وسر ء القان نير  المخالفرا  وعر  المثف عر   غيرك الدابعر  الشركةا  د ر    عر  مسلول 

  (35)الج سريا  مدعرثد  الشركة  كوذلر القابضر  الشركة  عر  مخدحف  ج سي  تام  الد  الدابع  الشكةا  قب 
 لحماراك  السرما  خلال را م   د  والد  سحفا   ل ا الاشار  تم  الد  الاسدث اءا  بع  وج د م  الكغ  عحى

 الشركةا  بعر  قبر  مر  تر المكتك الأخطراء عر  ال اشرئ  الأضركار عر  القابضر  الشركة  بمسرائح  المخدص 
 ال اف  . لحق اني  بال ض    دس  تعث لا   تدطح  والد  ا لسيطكت  خاضع ال
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 فعحي ررا الدابعرر   شرركةات ا خررلا  مرر  مدعررثد  دو  فرر  القابضرر  الشرركةا  نشررا  ت سرر  رغترر  حالرر  فرر  أمررا
 الأم  الشركة  مر  المسرميا  ل ر   القان نير  د اشخصري في را ت ثمج وةال  أو فكو  أو  مكات إنشاء عحى الاعدماد
 الدجرراري  لدمثيح ررا مكاترر  أو الأج بيرر  لحشرركةا  فرركو  فرردح أحكررام  نظرر قررث العكاقرر  المشرركع  بررأ  الإشررار  وتجررثر
 (5) رقرر  ال ظررام عحررى مسررد ثا   الشرركةا  مسررج  لررث  تسررجيح ا بعررث الإندرراج وإمكانيرر  السرر    دراسرر  م مرر  تدرر لى
 .(36)2004 لس   (149) رق  العكاقي  الدجار  و ار  تعحيما  وبم ج  ال ةك  سالف 1989 لس  

 لخاتمةا
 الآت : لحدفصي  وفقا   ع  ا س عك  والد صيا  ال دائج أه  التاث تم خا تدضم 

 النتائج أهم ولًا:أ
 أشرركا  مرر  جث ررث شررك  هرر  الج سرريا  مدعررثد  القابضرر   الشرركة بررأ  الثراسرر  هرر   خررلا  مرر   صررح ات .1

 قران   ل الأخيرك الدعرث   قران    وهر   "2017 لسر   (19) رقر " بالقران    ملخكا   اسداثاا  ت  الأم ا  شكةا 
 ال ن يرر  الدشرركيعا  تطرر ر لم اكترر  الدعررث   هرر ا وجرراء  "1997 لسرر   (21) رقرر " ال افرر  العكاقرر  الشرركةا 
 التاث. ا ايا ف  ذةك  مك   ةما ستقد ا  الد  والثولي 

 هر  الجث رث الدعرث   قران    فر  أورد  الر ي الدعكير  خرلا  مر  الشركة  هر   برأ   ري  العكاق  المشكع  بأ  جثناو  .2
 خرلا  مر  الدابعر  الشركةا  ترثعى مارثود  أو مسراهم  شركةا  أو شركة  عحرى تسريطك ماثود  أو اهم مس شكة 

 والفق . لحقضاء الدعكي   دكك ما غالتا   وه   ادارت ا عحى والسيطك  لشكة ا ما  رأ  ل صف امدلاك ا
 مرر  القرر اني  عررث  ت فرر  مسررب    وغيررك جث ررثا   نكيقررا   يسررحك مرركع  ولأو  العكاقرر  المشرركع  بررأ    وجررثنا أيضررا   .3

 الطكير  وهر   )مكركر( ةحمر  الي را مضرافا   تعث حر  المركاد السرا   القران    فر  المراد  رقر  نفر  اعدمراد  خلا 
 (3) رقرر  المللررف حرر  حمايرر  قرران    تعررث   فرر  والم احرر  الملقدرر  الاتررلاف سررحط  قبرر  مرر  اعدمرراد  ترر  الرر ي
 .2004 لس   (83) رق  بالقان    عث  ال ي  1971 لس  
 سررحط  لدم ا ررا  الدابعرر   اشرركةات  ا أمرر رأ  نصررف مرر  أكثررك ابامدلاك رر دميعرر ت الشرركة   هرر  بررأ  أيضررا   برريع ت .4

 ل رررا المسرررلولي  مارررثود  أو مارررثود  أو مسررراهم  شررركة  بأن رررا وصرررف ا يمكررر و   القررركار ثاربإصررر والرررداك  الإدار 
 المع  يرر  بالشخصرري  تدمدرر  تابعرر  أخررك   شرركةا  وجرر د تسررد ج  القرران    بم جرر  ل ررا م ارر  مع  يرر  شخصرري 
 الدجرراري  ل شرران ا مخدحفررا   أو مكمررلا   أو ممرراالا   يكرر    قررث تجاريررا   نشررانا   تمررار  وإداريررا   ماليررا   لسرريطكت ا تخضرر 

 الج هكي . واجتات ا  داث ث تق م واحث  شكة  ع  عتار  القابض  الشكة  تك    أجح   م  أسس  ال ي
 مر  الشركةا  مر  الشرك  هر ا م ا عرا  فر  يفصر  الر ي قران   ال لمعكفر  الد ص  الثراس  ه   ل ا   ي  .5

 القابضر  لحشركة  الأم الج سري  لداث رث السياسري  الدتعي  ل ا  بيع  ال ي والاشكاف  الكقاب  معيار اتتا  خلا 
 .الثراس  م ض    شكةال م ا عا  لا  بيق تط يج  ال ي القان    معكف  ا  وم  الج سيا   مدعثد 
 وصيا الت أهم ثانياً:
 نفسر ا المراد  رق  ةداب  نكيق  وم ادر  الق اني  تعث   ف  السا   الأسح ب  دت  أ  مشكعع ا عحى ندم ى .1

 لارررلا  تجررراو ا   الأصرررحي   المررراد  رقررر  عررر  تمي عهرررا لكررر   التارررث فررر  ورد  ةمرررا  "مكررركر " ةحمررر  ذةرررك مررر 
 التاحثي .و  المدحقي  بع  في ا يق  قث الد  الالدتا 
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 تعكيفا  م  الدثاخ  ع  بعيثا   ليك    الشكة  ل    وض حا   أكثك قان ن  تعكي   ثتاث بضكور  ن ص  .2
 الأخك . الشكةا 

 مررر  ال ررر   ال ررر  والماليررر  الاداريررر  السررريطك  ضررر اب  أو أ ررر اب أو نطرررا  تاث رررث بضررركور  ن صررر  كررر لك .3
 الدابع . كةات اش ضث اسد لال  أو تعسف  إجكاء أي ع  بعيث  لدك     ل ا الدابع   اشكةات عحى ا الشكة
 مخالفا  وج د حال  ف  الأخك   الأم ا  بشكةا  إس     ادارت ا ةيفي  ت ظ  قان ني  أحكام وج د ضكور  .4
 . أخك    حثا  ف  الدجاري  نشان ا الدابع  شكةات ا ممارس  خلا  تاص  قث أخطاء أو
 و ار  فر  الشركةا   تسرجي دائك  قب  " م  وت ع ي  ت ضياي  نشكا  أو تعحيما  إصثار ضكور  أخيكا   .5

 "الج سررريا  مدعرررثد  وةررر لك ال ن يررر  الشررركةا  هررر   مثررر  فررر  العرررامحي  وةافررر  ومسررراهم  لملسسررر  الدجرررار 
 الدجاري. نشان   ممارس  ف  امكانيات   لدط يك

 :الهوامش
                                                                    

 الاجد رراد برراب جعرر  ممررا الررثو  لجميرر   ال ن يرر ا عيشررك دال قبرر  مر  تعكيفررا   ال رر نجررث لرر  ا الج سرري مدعررثد  الشرركة  بررأ  الاشررار  تجرثر (1)
 للآت : وفقا   أهم ا الى نشيك س ف قان ني  وأخك   فق ي  م  ا مدعثد  تعكيفا  في ا ورد  ولك  مدتا     ري تعا ل ض  متاحا  

 مخدحفر  دو  فر  انداجيرا   نشانا   م  ا ة  او ت   الد  الدابع  أو ال ليث  الشكةا  م  "مجم ع  ه  "الج سيا  مدعثد " الشكة 
 ال ليرث  الشركةا  هر   برإدار  تقر م الدر  الأم الشركة  هر  واحرث  شركة  لسريطك  تخض  والد  مخدحف   بج سي  م  ا ة  وتدمد 

 يررر القان ن الأوجررر  فررر  )دراسررر  الق ميرررا  المدعرررثد  الشررركةا  عيسرررى  حسرررام د. م حرررث "  عالميررر  اسررردكاتيجي  رإنرررا فررر  كح رررا
 .61   1990  يكو   وال شك  لحثراسا  العكبي  الملسس  المعاصك(  الكأسمال  لحدكة  والاقدصادي 

ف را حيرث 1977 عرام فر  الرثول  القران    لمع رث الج سيا  مدعثد  لحشكة  تعكيفا   وجثنا أيضا    المدك نر  "الملسسرا  بأن را عكع
 جيراد نحعر   حرثا "  عرثع  أو واحرث فر  ومد اجرث ال اتير  القان نير  ي بالشخصر تدمدر  نشا  ودوائك  حث ف  مكة   قكار دائك  م 

 الالكدكونر  الم قر  عحرى م شر ر بارث  20-17    2022 الج سري   مدعرثد  لحشركةا  القران ن  الدعكير  الاث ثي  لج 
https://share.google/RVgy53qeZewOwbesE  2025 تم  / /1 ال يار  تاريخ. 

(2) Michel zbeouke, "la strategie de l`entreprise multinationale ", traduit de l`anglais par 

lutfalla micheal, paris, France, 1973, p8  

 الرثول  القران    فر  الج سريا  المدعرثد  لحشركةا  القان نير  الشخصري  الرث    نصرك ق ادرير و  الخرال  عبرث حمرادي لرث  الي  مشار...
 .16   2022-2021 الج ائك  السياسي   والعح م الاق    ةحي  بالجحف   عاش ر  يا  جامع  ماجسديك  رسال  العام 

 .9/9/2019 ف  (4554) العثد ذي العكاقي  ال قائ  جكيث  ف  الم ش ر (3)

 عر  ال افر  الشركةا  قران     دعرث   الخرا   "2019 لسر   (17) رق  قان    م  مككر(7) الماد  م  )أولا (" الفقك  نص  (4)
 الشركةا  ترثعى مارثود  أو مساهم  شكةا  أو شكة  عحى تسيطك ماثود  أو مساهم  شكة  ه  القابض  "الشكة  ان 

 الاالدي : بإحث  الدابع 
 ادارت ا. عحى السيطك  الى اضاف  الشكة  ما  رأ  نصف م  أكثك تدمحك أ 
 المساهم . الشكة  ف  ادارت ا مجح  عحى السيطك  ل ا تك    أ 

 ال اف . الشكةا  قان     دعث   والخا  نفس   القان    م  مككر ( 7) الماد  م  )اانيا ( لفقك ا ن    ظك (5)
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 أدار  مجحر  فر  م شر ر باث لقيام   ة سيح  القابض  والشكة  الق ميا  مدعثد المشكو  الشكقاوي  سميك مام د د   ظك (6)
 .314  (1976) 20 لس   الثان  العثد  الاك م  قضايا

 المعاصرررك  الكأسرررمال  لحدكةررر  والاقدصرررادي  القان نيررر  الأوجررر  فررر  دراسررر  - الق ميرررا  المدعرررثد  الشررركةا  عيسرررى  الرررث   سرررامح د. (7)
 :الالكدكون  الكاب  عحى م ش ر  57   1990  يكو   وال شك  لحثراسا  العكبي  لملسس ا

https://www.neelwafurat.com/itempage.aspx .25/7/2025 ال يار  تاريخ    

 العرثد الأسرمكي   الجامعر  مجحر  فر  م شر ر بارث الدكر ي   وآلير  القان ن  المف  م القابض  الشكة  عح   مام د دريث د. (8)
 .377   2008  10 مجحث الخامس   الس   العاشك 

 .2019 لس   (17) رق  بالقان    المعث  1997 لس   (21) رق  ال اف  العكاق  الشكةا  قان    م  مككر ( 7) الماد    ظك (9)
 لسر   (4) رقر  بالقران    المعث  1981 لس   (159) رق  الشكةا  قان    م  (239) الماد  م  )أولا ( الفقك  ن    ظك (10)

 .2021 لس   (42) رق  الأخيك الدعث   وقان     2018

 نفس . القان    م  (240) الماد  ن    ظك (11)

  .12  1990 عما    1  ملت   جامع  الدابع   بشكةد ا د اوعلاق القابض  الشكة  اسماعي   حسي  مامث د (12)

 م شرر ر باررث ل ررا  الدابعرر  الشرركةا  أخطرراء عرر  ال اتجرر  الأضرركار عرر  القابضرر  الشرركة  مسررلولي  مررث  الفدررا   عبررث مامررث راوي  د. (13)
 بعثها. وما 369   2021  1ج  والخمس    الثالث العثد الاق    ةحي  أسي    جامع  القان ني   الثراسا  مجح  ف 

  .2019 لس   (17) رق  العكاق  الشكةا  تعث   قان    م  ه( د  ج     /اانيا /أ 7) الماد    ظك (14)

 لاكير  تتعرا   والثولير  ال ن ير  الدشركيعا    را أخر   مخدحفر  ومعرا يك أس  خلا  م  المع  ي  الشخ  ج سي  تاث ث  د  (15)
 غرك  ل را ولري  المرادي  الركبح لداقير  الأص  ف  ت ثف الد  الدجاري  الشكةا  ج سي  م ح ف  الثو  تحك ومصالح
 وتخضرر  القان نيرر ( )الدتعيرر   رري  يميعرر  الرر ي الشرركة ( عحررى والاشرركاف الكقابرر  )معيررار هرر  المعررا يك تحررك ومرر  سياسرر  
 الر ي السياسري ( الدتعير ) وبري  والد امات را  حق ق را حيرث مر  الركئي  ادارت ا مكة  في ا   جث الد  الثول  لقان    بم جت 

 مللف را   ظرك الدفاصري  مر  الم يرث لمعكفر  المسدضريف . أو المضريعف  الثول  م  ة  ف  الشكة  ج سي  تاث ث بم جت   د 
  .67-66    2022  1  الاق قي   الاحب  م ش را  الخا   الثول  القان    ف  مااضكا 

 المعث . 1981 لس   (159) رق  كي المص الشكةا  قان    م  (231/1) الماد  ن    ظك (16)

 مر  (230/4) المراد  نر  أيضرا   ذلك ف  وي ظك  2019 لس   17 رق  قان    م  مككر ( 7) الماد  م  )االثا /أ( الفقك  ن    ظك (17)
 قرران    مرر  (204) المرراد  نصرر  والمضررم    المع ررى  رر ف  وةرر لك المعررث   1981 لسرر   (159) رقرر  المصرركي  الشرركةا  قرران   
 القابض ". الشكة  ف  حص  أو س   أي تمحك الدابع  الشكة  عحى "ياظك ان  عحى 1997 لس   (22) رق  الأردن   الشكةا

 ال اف . العكاق  الشكةا  قان    م  الكابع  الماد  م  أولا   الفقك  ن    ظك (18)

 .386  سا    مصثر عح   مام د دريث د. (19)

 جامعررر -العحمررر  والتارررث العرررال  الدعحررري  و ار -العكاقررر  القررران    فررر  دراسررر  الدجاريررر  الشررركةا -ة مررران  جبرررك لطيررر  د. (20)
 .34   2008-المسد صكي 

 .172  سا    مصثر الأردن   الشكةا  قان    شك  ف  ال جي  ة مان   جبك لطي  د.   ظك (21)

  2016 القراهك    2  بير  العك  ال  ضر  دار المصركي  القران    فر  الدجاري  الشكةا  الشكقاوي  سميك مام د د.   ظك (22)
  دصكف.  323 

 .323  سا    مصثر الشكقاوي  سميك مام د د.   ظك (23)

 .192   القاهك   وأحكام ا  نبيعد ا المشدكة  الشكةا  شاهي   ش ق  مامث د.   ظك (24)

 .165   سا   مصثر عيسى  حسام د.   ظك (25)
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 جامعرر  القرران    ةحيرر  ماجسررديك  رسررال  الج سرري   مدعررثد  لحشرركةا   القرران ن ال ظررام السررامكائ   عحرر  مامرر د دريررث   ظررك (26)
 .86   1995ب ثاد 

 .1994 لس   24 رق  المالي   للأورا  ب ثاد س    قان    م  (32) الماد    ظك (27)

  جرر بم القابضرر  الشركة  عرركعف الر ي الحب رران  المشركع  م قررف هر  احرث مرر الررى مطابقرا   نصررا   أورد  الدر  الدشرركيعا  ومر  (28)
   اصررك عامرر  مسرراهم  شرركة  "كرر  بأن ررا نصرر  حيررث  1983 لسرر   (45) رقرر  الاشرردكاع  المكسرر م مرر  (20) المرراد 

 الأعما ". م  غيكها الى تجاو ها ل ا يا  ولا القان    عحي ا     الد  الأعما   تع  نشان ا م ض  

 .18   سا    مصثر الخا (  الثول  القان    ف  )مااضكا  مللف ا   ظك (29)

(31) See John Ruggle Guiding Principles on Business and Human Rights: Implementing the United 
Nations “Protect Respect and Remedy” Framework. UN Doc A/HRC/17/L. 17/31(16 June 2011). 

 بارث ل را  عر الداب الشركةا  أخطراء عر  ل اتجر ا الأضركار ع  القابض  الشكة  مسلولي  مث  الفدا   عبث مامث راوي  د. ع  نقلا  
.501   2021 الأو   الج ء والخمس    الثالث العثد الاق    ةحي  أسي    جامع  القان ني   الثراسا  مجح  ف  م ش ر  

 بعثها. وما 126  2017  يكو   نتع  الس   ري  مكدت  الخا   الثول  القان    الكضا  عبث الكس   عبث د. (31)

 بعثها. وما147   نفس   لمصثرا (32)

 .146   سا    مصثر عح   مام د دريث د. (33)

 .147   نفس   المصثر (34)

 بعثها. وما 387   سا   مصثر الفدا   عبث مامث راوي  د. (35)

 بعث  وما 140  سا    مصثر معث  ال 1997 لس   (21) رق  الشكةا  قان    أحكام شك  مللف ا   ظك (36)

 مصادرال

 القانونية الكتب أولًا:
 لحدكةرر  والاقدصررادي  القان نيرر  الأوجرر  فرر  دراسرر  - الق ميررا  مدعررثد  الشرركةا  عيسررى  الررث   حسررام د. (1

 .1990  يكو   وال شك  لحثراسا  العكبي  الملسس   المعاصك الكأسمال 

  .2017  يكو   نتع  الس   ري  مكدت  الخا   الثول  القان    الكضا  عبث الكس   عبث د. (2

 والتارررث العرررال  الدعحررري  و ار -العكاقررر  القررران    فررر  دراسررر  الدجاريررر  الشررركةا -ة مررران  جبرررك لطيررر  د. (3
 .2008-المسد صكي  جامع -العحم 

 .1990 عما    1  ملت   جامع  الدابع   بشكةد ا وعلاقد ا القابض  الشكة  اسماعي   حسي  مامث د (4

 .2016 القاهك    2   العكبي  ال  ض  دار المصكي  القان    ف  الدجاري  الشكةا  الشكقاوي  سميك مام د د. (5

 .1989 القاهك   وأحكام ا  عد انبي المشدكة  الشكةا  شاهي   ش ق  مامث د. (6

 الاق قير   الاحبر  م شر را  الخا   الثول  القان    ف  مااضكا  الككعاوي  مامث جاس  نصي  د. (7
 .2017  يكو  

 وال شرررك لحطتاعررر  روافرررث دار مررر  بالدعررراو   الكيررراحي  مكدتررر  الشررركةا   قررران    أحكرررام شرررك  رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  (8
 .2025  يكو   والد  ي  

 والأطاريح الرسائلو  وثالبح :نياً ثا
 جامعررر  القررران    حيررر ة ماجسرررديك  رسرررال  الج سررري   مدعرررثد  لحشررركةا  القررران ن  ال ظرررام السرررامكائ   دريرررث (1

 .1995 ثاد ب 
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 الجامعر  مجحر  فر  م ش ر باث الدك ي   وآلي  القان ن  المف  م القابض  الشكة  عح   مام د دريث د. (2
 .2008  10 مجحث الخامس   الس   العاشك  العثد الأسمكي  

 العرام  الرثول  القران    فر  الج سريا  المدعرثد  لحشركةا  القان ني  الشخصي  الث    نصك ق ادري و  الخال  عبث حمادي (3
 .16   2022-2021 الج ائك  السياسي   والعح م الاق    ةحي  بالجحف   عاش ر   يا جامع  ماجسديك  رسال 

 ل ررا  الدابعرر  الشرركةا  أخطرراء عرر  ال اتجرر  الأضرركار عرر  القابضرر  الشرركة  مسررلولي  مررث  الفدررا   عبررث مامررث راوي  د.  (4
 2021  1ج  والخمس    الثالث العثد الاق    ةحي  أسي    جامع  القان ني   الثراسا  مجح  ف  م ش ر باث

 باث  20-17    2022 الج سي   مدعثد  لحشكةا  القان ن  الدعكي  الاث ثي  لج  جياد نحع  (5
 تررررراريخ  https://share.google/RVgy53qeZewOwbesE الالكدكونررررر  الم قررررر  عحرررررى م شررررر ر

 .2025 تم  / /1 ال يار 

 والأجنبية العربيةو  العراقية القوانين ثالثاً:
 .1994 لس   24 رق  المالي   للأورا  ب ثاد س    قان    (1

 .1997 لس   (21) رق  العكاق  الدجاري  الشكةا  قان    (2
 .2019 لس   (17) رق  الشكةا  لقان    الثان  الدعث   قان    (3
 المعث . 1981 لس   (159) رق  المصكي  الدجاري  الشكةا  قان    (4

 1983 لس   (45) رق  ب ان الح الاشدكاع  المكس م (5

 .1997 لس   (22) رق  الأردن  الشكةا  قان    (6

 .1966 لس   الفكنس  الشكةا  قان    (7

 .2006 لس   الانكحي ي  الدجاري  الشكةا  قان    (8

 والدوريا  المجلا  رابعاً: 
 .2008  10 مجحث الخامس   الس   العاشك  العثد الأسمكي   الجامع  مجح  (1
 .2021 الأو   الج ء والخمس    الثالث العثد الاق    ةحي  أسي    جامع  قان ني  ال الثراسا  مجح  (2
 .9/9/2019 ف  (4554) العثد ذي العكاقي  ال قائ  جكيث  (3

 الأجنبية المصادر اً:خامس

1) Michel zbeouke, "la strategie de l`entreprise multinationale ", traduit de 

l`anglais par lutfalla micheal, paris, France, 1973, p 8.  

2) See John Ruggle Guiding Principles on Business and Human Rights: 

Implementing the United Nations “Protect Respect and Remedy” Framework. 

UN Doc A/HRC/17/L. 17/31(16 June 2011).  

 الإلكترونية المواقع اً:سادس
1) https://share.google/RVgy53qeZewOwbesE1-1-  
2) https://www.neelwafurat.com/itempage.aspx 
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