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 >اىجؾش ٍغزخيص

ثٛطفٗ اٌج١ٕخ اٌؼ١ّمخ اٌزٟ رٛاصْ ث١ٓ اٌٛظ١فخ ٚاٌغّب١ٌخ ٚاٌجؼذ  ِفَٙٛ اٌفىش٠زٕبٚي اٌجؾش         

ي اٌظٛا٘ش اٌطج١ؼ١خ اٌٝ ثٕٝ ٕ٘ذع١خ لبثٍخ  ّٛ اٌشِضٞ، ار ٠زغٍٝ ػجش آ١ٌز١ٓ أعبع١ز١ٓ: اٌزغش٠ذ اٌزٞ ٠ؾ

ٌٍم١بط، ٚاٌزم١ٕخ اٌزٟ رؼ١ذ ط١بغخ اٌّبدح وٛع١ؾ رٕٟ٘ ٠شثؾ ث١ٓ ا٦ثذاع ٚاٌشإ٠خ اٌّبد٠خ. ٠ىشف 

أّٔبؽ اٌفىش اٌفٍغفٟ ٚا٦ثذاػٟ ٚاٌخ١بٌٟ فٟ إٌّزظ اٌظٕبػٟ، ِج١ٕبً دٚس٘ب فٟ رؾ٠ًٛ اٌجؾش ػٓ 

اٌزظ١ُّ ِٓ أداح ِبد٠خ اٌٝ خطبة ؽؼبسٞ ٠ؾًّ د٨٨د صمبف١خ ٚسِض٠خ. ٚلذ اػزّذ اٌجؾش إٌّٙظ 

اٌٛطفٟ فٟ رؾ١ًٍ ّٔبرط ِٓ لطبع ٚعبئؾ إٌمً، ١ٌضجذ أْ اٌفىش اٌزظ١ّّٟ ٘ٛ اٌغغش اٌزٞ ٠ٛؽّذ 

ؼم١ٔ٩خ اٌزم١ٕخ ِغ اٌشإ٠خ اٌغّب١ٌخ، ٠ٚغؼً إٌّزظ اٌظٕبػٟ خطبثبً ثظش٠بً ٚفىش٠بً فبػ٩ً ِغ اٌّزٍمٟ، اٌ

ٍْ ؽؼبس٠خ رزغبٚص ؽذٚد ا٨عزؼّبي اٌّجبشش ٚعبءد  .لبدساً ػٍٝ ِؼبٌغخ رٕبلؼبد اٌؼظش ٚأزبط ِؼب

فٜ صٞبغخ ٍْزظ  مٞف َٝنِ ىيفنش اىزصََٜٞ أُ ٝنُ٘ أداح فبعيخ ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌزغبإي ا٨رٟ

صْبعٜ ٝ٘اصُ ثِٞ اى٘ظٞفخ ٗاىزقْٞخ ٗاىغَبىٞخ ٗاىجعذ اىشٍضٛ، فٜ ظو اىزؾ٘لاد اىزقْٞخ اىَزغبسعخ 

 ىيعصش؟

 إٌّزظ اٌظٕبػٟ –اٌفىش  –اٌفبػ١ٍخ > اىنيَبد اىَفزبؽٞخ 

 اىَقذٍخ>

ِّب ٨ شه ف١ٗ أْ اٌفىش اٌزظ١ّّٟ ٠ّضً اٌج١ٕخ اٌخف١خ اٌزٟ ٠غزٕذ ا١ٌٙب اٌّظُّ اٌظٕبػٟ فٟ        

ط١بغخ ِٕزغٗ، فٙٛ ا٦ؽبس اٌزٞ رزشبثه ف١ٗ اٌٛظ١فخ ِغ اٌغّب١ٌخ، ٚرزمبؽغ ف١ٗ اٌزم١ٕخ ِغ اٌشِض٠خ، 

اْ ِغبس  ١ٌظٙش إٌزبط اٌظٕبػٟ وى١بْ ِؼجشّ ػٓ سإ٠خ ؽؼبس٠خ أوضش ِٓ وٛٔٗ ِغشد أداح ِبد٠خ.

اٌفىش فٟ اٌزظ١ُّ ٨ ٠زٛلف ػٕذ ؽذٚد اٌخ١بي أٚ اٌّؼبٌغخ اٌزم١ٕخ، ثً ٠زغبٚصّ٘ب اٌٝ ثٕبء خطبة 

ثظشٞ ٚفٍغفٟ ٠ّىّٓ إٌّزظ ِٓ أْ ٠ؾًّ فٟ داخٍٗ د٨٨د ِؼشف١خ ٚصمبف١خ رؼىظ ٠ٛ٘خ اٌؼظش 

ح اعزشار١غ١خ، ٚرؾذ٠برٗ. ٚفٟ ظً اٌزؾ٨ٛد اٌزم١ٕخ اٌّزغبسػخ، أطجؼ ؽؼٛس اٌفىش اٌزظ١ّّٟ ػشٚس

ً ثزشى١ً رٛافك ث١ٓ اٌّزطٍجبد  ار ٌُ ٠ؼذ اٌّظُّ ٠ىزفٟ ثزٍج١خ ا٨ؽز١بعبد اٌٛظ١ف١خ، ثً طبس ِؼ١ٕبّ

اٌزم١ٕخ اٌّغزؾذصخ ٚاٌم١ُ اٌفىش٠خ ٚاٌغّب١ٌخ اٌزٟ رغؼً ٌٍّٕزظ ِؼٕٝ ِزغبٚصاً ٌزارٗ. اْ ا٠ٌٛٙخ اٌفىش٠خ 

ػٍٝ ط١بغخ ػ٩لخ ؽٛاس٠خ ث١ٓ اٌّظُّ ٌٍّٕزظ اٌظٕبػٟ ثبرذ رمُشأ ػجش لذسرٗ ػٍٝ اٌزؤ٠ًٚ، ٚ

ٚاٌّزٍمٟ، ثّب ٠شعّخ اٌزظ١ُّ وٛع١ؾ رٛاطٍٟ ٠زغبٚص ا٨عزؼّبي اٌّجبشش ١ٌظ١ش ِّبسعخ فىش٠خ 

 .ٚؽؼبس٠خ
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 ٍشنيخ اىجؾش>

رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش ؽٛي اٌفبػ١ٍخ اٌؾم١م١خ ٌٍفىش اٌزظ١ّّٟ فٟ ظً اٌّزغ١شاد اٌزم١ٕخ اٌزٟ رؼ١ذ       

اٌّؼبطش، فبٌزؾذٞ ٌُ ٠ؼذ ِمزظشاً ػٍٝ ػجؾ اٌٛظ١فخ أٚ اثزىبس  رشى١ً ٩ِِؼ إٌّزظ اٌظٕبػٟ

اٌشىً، ثً ػٍٝ رؾم١ك أذِبط ِزىبًِ ث١ٓ اٌؼم١ٔ٩خ اٌزم١ٕخ ٚاٌشِض٠خ اٌغّب١ٌخ ٚاٌفٍغف١خ. فى١ف ٠ّىٓ 

ٌٍفىش اٌزظ١ّّٟ أْ ٠غزغ١ت ٌغذ١ٌخ اٌؼظش ث١ٓ اٌؾبعخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؼذ اٌشِضٞ؟ ٚو١ف ٠ّىٓ ٌٍّٕزظ 

ؾٛي ِٓ ِغشد أداح اعز٩ٙو١خ اٌٝ خطبة ؽؼبسٞ ٠ؼجشّ ػٓ ٠ٛ٘خ صمبف١خ ٠ٕٚشئ اٌظٕبػٟ أْ ٠ز

طٛساً ر١ٕ٘خ ِزغذدح فٟ ٚػٟ اٌّزٍمٟ؟ اْ ٘زٖ ا٦شىب١ٌخ رىشف ػٓ رٛرش دائُ ث١ٓ ا٦ثذاع اٌفشدٞ 

ٌٍّظُّ ِٚزطٍجبد اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ، ٚث١ٓ اٌٛػٟ اٌفٍغفٟ اٌغّبٌٟ ٚػغٛؽ اٌزم١ٕخ اٌّبد٠خ ، ٠ّٚىٓ 

مٞف َٝنِ ىيفنش اىزصََٜٞ أُ ٝنُ٘ أداح فبعيخ فٜ صٞبغخ ٍخ اٌجؾش ثبٌزغبإي ا٨رٟ: رٍخ١ض ِشى

ٍْزظ صْبعٜ ٝ٘اصُ ثِٞ اى٘ظٞفخ ٗاىزقْٞخ ٗاىغَبىٞخ ٗاىجعذ اىشٍضٛ، فٜ ظو اىزؾ٘لاد اىزقْٞخ 

 اىَزغبسعخ ىيعصش؟

اٌّغشدح اٌٝ ِٕزغبد ٠غؼٝ اٌجؾش اٌٝ ث١بْ فبػ١ٍخ اٌفىش اٌزظ١ّّٟ فٟ رؾ٠ًٛ اٌشإٜ إَٞخ اىجؾش> .

طٕبػ١خ رؾًّ د٨٨د ٚظ١ف١خ ٚعّب١ٌخ ٚسِض٠خ، ػجش رؾ١ًٍ آ١ٌبد اٌزغش٠ذ ٚاٌزم١ٕخ، ثّب ٠ؼّٓ 

 ٌٍّظُّ ط١بغخ خطبة رظ١ّّٟ لبدس ػٍٝ اٌزفبػً ِغ اٌّزٍمٟ ِٚٛاوجخ رؾ٨ٛد اٌؼظش

 ٕذف اىجؾش>

اٌزٕٟ٘ ٌٍّظُّ ٚاٌٛالغ ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ اعزىشبف دٚس اٌفىش اٌزظ١ّّٟ وغغش ٠شثؾ ث١ٓ ا٦ثذاع 

اٌّبدٞ ٌٍّٕزظ اٌظٕبػٟ، ػجش رؾ١ًٍ آ١ٌبد اٌزغش٠ذ ٚاٌزم١ٕخ، ثّب ٠ؾمك رٛاصٔبً ث١ٓ اٌٛظ١فخ ٚاٌغّب١ٌخ 

 ٚاٌجؼذ اٌشِضٞ فٟ ظً اٌزؾ٨ٛد اٌزم١ٕخ اٌّؼبطشح

 رؾذٝذ اىَصطيؾبد>

ٓ ػٕبطش اٌجٕبء ٚٚعبئً ػشفذ أٙب )اٌؾبٌخ ا٨ثزىبس٠خ اٌزٟ رؾممٙب اٌؼ٩لبد اٌّزشاثطخ ِب ث١اىفبعيٞخ> 

اٌزٕظ١ُ ٚفك أعظ فبػٍخ رغُٙ فٟ رؾم١ك اٌجؼذ٠ٓ اٌٛظ١فٟ ٚاٌغّبٌٟ(
 

ٚلذ ػشفٙب ا٠ؼب (2013)طبٌؼ، 

price )ثؤٔٙب اٌذسعخ اٌزٟ ػٕذ٘ب ٠زُ رؾم١ك ا٘ذاف ِزؼذدح(
 

رؼٕٟ أٙب (٠ٚشٜ اٌؼّشٞ (2010)وشدٞ، 

اٌٛطٛي اٌٝ ا٨٘ذاف ٚإٌزبئظ اٌّزٛلؼخ(
 

 (1983)ا١ٌّٕف، 

وٍّخ رشًّ ِخزٍف أٛاع إٌشبؽ اٌؼمٍٟ ٟٚ٘ ِؤخٛرح ِٓ اٌزفى١ش ،فٙٛ عٙذ ٠جزٌٗ اٌؼمً فٟ اىفنش> 

 .(1986)سػب،  عج١ً ِؼشفخ عذ٠ذح اٚ ػٍُ عذ٠ذ ِٓ ِؼبسف عبثمخ

٘ٛ اٌغٍؼخ اٌزٟ رُٕزظ ثبعزخذاَ ا٨٢د ٚاٌؼّبٌخ فٟ اؽبس  >(Industrial Product)اىَْزظ اىصْبعٜ

ػ١ٍّبد طٕبػ١خ ِٕظّخ، ثٙذف رٍج١خ اؽز١بعبد اٌغٛق أٚ ا٨عزخذاَ فٟ ػ١ٍّبد أزبع١خ ٨ؽمخ. ٠ش١ُش 

اٌّفَٙٛ اٌٝ وً ِب ٠زُ رظ١ٕؼٗ ثى١ّبد وج١شح ػجش خطٛؽ أزبط ِزخظظخ، عٛاءً وبْ ِٛاد خبِب، أَ 

د ٔٙبئ١خ عب٘ضح ٩ٌعز٩ٙن أٚ ا٨عزخذاَ اٌزغبسٞ. ٠ز١ّض ٘زا إٌٛع ِٓ ِىٛٔبد ٚع١طخ، اَ ِٕزغب

 .إٌّزغبد ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزخط١ؾ إٌّّٙظ ٌزؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌغٛدح اٌّؼ١بس٠خ

                                                               (Kotler, P & ،.Keller, K. L ،4245) 

 ٍفًٖ٘ اىفنش فٜ اىزصٌَٞ اىصْبعٜ

اٌفىش عبٔجب ِّٙب فٟ اٌزظ١ُّ اٌظٕبػٟ، ؽ١ش ٠مَٛ ف١ٗ اٌّظُّ ثبػذاد إٌّٛرط أٚ اٌج١بْ اٌفىشٞ  ٠شىً 

ٌٍّٛػٛع اٌزٞ ٠زٕبٌٚٗ، ار ٠ذفغ ثٗ ٔؾٛ ِغز٠ٛبد رٛاصْ ث١ٓ اٌٛظ١فخ ٚاٌشىً، ٚ٘ٛ ِب ٠زجب٠ٓ ؽؼٛسٖ 

أٚ ّٔطبً ِؾذداً ِب ث١ٓ ػٕب٠ٚٓ ِزؼذدح لذ رؾًّ فٟ ؽ١برٙب فىشح رظ١ّ١ّخ، أٚ ؽبثؼبً، أٚ ِٕظِٛخ، 

ِٓ خ٩ي  فبٌفىش اراً ٠زشىًّ ثزارٗ، ٚ٘زا اٌزجب٠ٓ ٠ؾذد ٩ِِؼ ٚؽج١ؼخ اٌفىش اٌزٞ ٠طشؽٗ اٌّظُّ،

اٌشإ٠خ ٚاٌّؼٕٝ اٌظب٘ش ٚاٌخفٟ، ث١ّٕب رفى١ش اٌزظ١ُّ اٌظٕبػٟ ٠زشىً ػٓ ؽش٠ك ا٨شىبي ٚاٌٛظبئف  

عذ٠ذاً، ٠غٛغٗ ِجذأ اٌزمبسة ٚا٤عب١ٌت اٌزم١ٕخ، ٠ٚؾمك اِزضاعّٙب فٟ اٌٍؾظخ اٌزظ١ّ١ّخ فىشا 

ٚا٨ٔغغبَ  اٌّفشٚع ث١ّٕٙب، ٕٚ٘ب ٠جذأ اٌّظُّ ا٦ؽغبط ثزشىً اٌؼًّ اٌزظ١ّّٟ، ٠ٚؾبٚي ثؼذ رٌه 
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اخز١بس ا٨رغب٘بد اٌزظ١ّ١ّخ اٌزٟ ٠فؼٍٙب أٚ ٠غز٠ٛٙٙب، ٚاٌزٞ  ٠مذَ ِٓ خ٩ٌٙب ؽٛاسا  ٠ؼٟء 

رغب٘بد اٌفىش٠خ ٚاٌفٍغف١خ فٟ ٘ٛاعظ اٌجؾش ث١ٓ اٌخٛع فٟ ِغؤٌخ رخؼغ ثذٚس٘ب ٌؼذد ِٓ ا٨

ِٛػٛػبد اٌزظ١ُّ ِٚب ٠شرجؾ ثٙب، ثؤعٍٛة خطبثٟ اثذاػٟ ٠زّب٘ٝ ِغ اٌؾبٌخ اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾم١ك 

٘ذف ِب أٚ اٌٛطٛي اٌٝ ٔز١غخ ثمذس ِب رمَٛ ثٗ ٘زٖ اٌفىشح ػ١ٍّبً ف١ظجؼ  ثزٌه خطبة اٌزظ١ُّ ٚع١ٍخ 

ٌٕمً ا٤فىبس ٚاٌّٛالف ٚاٌم١ُ ٚاٌّؼبٟٔ
 
(DELL‟ERA & VERGANTI, 2007) ٠ٚزغُ فىش

( integrator، ِٚزىب٩ِ )(differentiator( ، ١ِّٚضا)facilitatorاٌخطبة اٌزظ١ّّٟ وٛٔٗ ١ِغشا)

ٚػجش ػٓ اٌفىش فٟ إٌزبعبد      (Hayes, 1990)( ِغ اٌّغزخذ١ِٓ communicatorٚاٌّزٛاطً )

اٌزظ١ّ١ّخ ثبٔٗ ؽم١مخ ِىزغجخ ٌىً شٟء ِبدٞ لبئُ، ٠ّٕؾٗ اٌفشد ٚاٌّغزّغ ١ٌىزغت ثزٌه إٌزبط 

اٌزظ١ّّٟ طفخ فىش٠خ ٔبرغٗ ِٓ فىشٖ ٚخ١بٌٗ ٚرمب١ٌذٖ  ٠غزٕذ اٌٝ ػب١ٍِٓ: ا٤ٚي خظبئظٗ اٌؾم١م١خ 

ضبٟٔ اٌزظٛساد اٌفشد٠خ/ اٌّغّٛػخ ٌزٌه اٌشٟء، ٚاٌطج١ؼ١خ ٚ٘زٖ لبئّخ دِٚب ثبعزم٩ي ػٓ اٌفىش، ٚاٌ

ٚ٘زا ا٤خ١ش ِزغ١ش ٠خؼغ اٌٝ ِٛلف اٌفىش اٌزارٟ ٌٍفشد، ٠ٚشرجؾ ثذٚسٖ ثشإ٠خ ػبِخ ٌٍّغزّغ اٌزٞ 

٠ٕزّٟ ا١ٌٗ، ٠ٚئٌف عضءا ِٕٗ
 

، ٚرّزبص إٌزبعبد اٌزظ١ّ١ّخ ثبٔٙب  ظب٘شح ؽؼبس٠خ  (2008)سِؼبْ، 

أعبع١خ، راد ؽج١ؼخ اعزّبػ١خ ٚٔفغ١خ ٚأثؼبد الزظبد٠خ، اٞ أٙب أوضش ِٓ ِغشد أش١بء ِبد٠خ أٚ ١٘ى١ٍخ، 

وّب اْ اِز٩ن إٌزبعبد اٌزظ١ّ١ّخ ٌّظب٘ش ٚاثؼبد ػذ٠ذح فؼ٩ً ػٓ ِظٙش٘ب اٌشىٍٟ، فٟٙ اعزّبػ١خ، 

١ّ٘خ ا١ٌّٛي ٚاٌشغجبد اٌشخظ١خ ٌىً ِٓ اٌّظُّ ٚاٌّزٍمٟٚٔفغ١خ، ٚؽؼبس٠خ، ِغ أ
 

(J., 1999) 

ثّٕٙغ١بد ِخزٍفخ ػّٓ ث١ئخ فىش٠خ ِؼ١ٕخ رّضً وً ٔزبط  اٌفىش ٠ّضً ظب٘شح ؽؼبس٠خ رّٕٛ ٚرزشػشعٚ

اٌج١ئبد اٌفىش٠خ  فىشٞ أٚ ِمشٚء صمبفٟ ٠غزؾؼش اٌزاوشح اٌزبس٠خ١خ ٚاٌّؼبٟٔ اٌّؼجشح ٔبرغخ ِٓ رؼبًِ

ا٤خشٜ ِؼٙب، ٚاْ اٌزظ١ُّ ٚاٌج١ئخ اٌفىش٠خ رزجبد٨ْ اٌزؤص١ش، ٚاْ ٌُ ٠ىٓ ثظٛسح ِزغب٠ٚخ، فى٩ّ٘ب 

٠ؼجشاْ ػٓ ِٛلف فٟ صِبْ ِٚىبْ ِؼ١ٕ١ٓ، ٚثزٌه رئصش اٌج١ئبد اٌفىش٠خ اٌّزٕٛػخ ػٍٝ إٌزبط 

اٌزظ١ّّٟ ٚفٍغفزٗ ثّب ٠شبثٗ اٌطشػ اٌؼبَ ٧ٌؽبس اٌفىشٞ
 

 (2003)ػٍٟ، اٌؼّبسح ٚاٌج١ئخ اٌفىش٠خ، 

 ،ٌٚزٌه فبْ اٌفىش ٠ىزغت أ١ّ٘زٗ ِٓ خ٩ي اٌّئصشاد اٌفبػٍخ اٌزٟ رزغغذ ػ١ٍّبً فٟ إٌزبط اٌزظ١ّّٟ

وّب ٌٗ ا٠ؼب لذسح ػٍٝ أْ ٠ؼىظ اٌٛالغ أؼىبعبً ِظّّبً، رؼج١شاً ِٕٗ ػٓ ِمذسح ا٦ٔغبْ ػٍٝ رى٠ٛٓ 

اٌّفب١ُ٘ اٌؼبِخ، ٠ٚزغغ اٌفىش ١ٌشًّ اٌمٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ا٨ٔغب١ٔخ، ١ٌىْٛ اٌفىش ثزٌه ػ١ٍّخ ا٠غبث١خ 

ٗ رؤص١ش فٟ رٛع١ٗ ثٛاعطزٙب ٠ٕؼىظ اٌؼبٌُ ثظٛا٘شٖ ٚوٛإِٗ فٟ ِفب١ُ٘ ٚأؽىبَ ٚأٔشطخ اثذاػ١خ ٌ

إٌشبؽ ٚاٌغٍٛن ا٨ٔغبٟٔ  فٟ رشى١ً اٌظٛس اٌز١ٕ٘خ ثفؼً ؽؼٛسٖ اٌّبدٞ ٚرؼبٍِٗ ِغ اوضش اٌّذسوبد 

اٌؾغ١خ، اْ إٌزبعبد اٌزظ١ّ١ّخ )ا٨شىبي( ٨ ٠ّىٓ اثزىبس٘ب ثؤعٍٛة ؽش ثً ٠غت اْ رئدٞ غشػب 

ٚاٌزاد ا٦ٔغب١ٔخ، أٚ رفبػً ٘زٖ  ِؼ١ٕب ،  ٌزٌه فبْ إٌزبعبد اٌزظ١ّ١ّخ رج١ؼ خٍك عذ١ٌخ ث١ٓ اٌفىش

اٌزاد ِغ اٌفىش، ثبػزجبس٘ب لٛح فؼبٌٗ رئصش فٟ رٛع١غ ِذٜ ٚػٟ اٌّظُّ ّٖٚٔٛ اٌؼمٍٟ ِٚفب١ّ٘ٗ 

)ػٍٟ، اٌؼّبسح ٚاٌج١ئخ اٌفىش٠خ، اٌفىش٠خ إٌّظّخ، فٕٙبن رٛافك ٚأغغبَ ث١ٓ ِب ٠ىْٛ ِٚب ٠شغت فٟ 

ٖ ، اٞ اْ اٌجؼذ اٌفىشٞ ٨ ٠ؤرٟ ػجش ا٦ؽب٨د اٌذ١ٌ٨خ ٚاٌّؼشف١خ اٌزٟ ٠ؼًّ ػ١ٍٙب  (18، طفؾخ 2003

، ثو ٕٜ اٌّظُّ، فىً ِب ِٓ شٟء ٠شاٖ اٌّزٍمٟ ا٨ ٌٚٗ ِغضٜ، ثبػزجبس٘ب ١ٌغذ صّخ أشىبي ثؾزخ

ص٘سح ٍِ ص٘س الافنبس فٖٞب اىَفز٘ػ اىزٛ ٝشبٕذٓ اىَزيقٜ ٍِ أٗه ّظشح فٞغز٘عت عْبصشٓ، ٗفٞٔ 

، اىَغيق اىزٛ ٝزعزس عيٚ اىَزيقٜ فٜ ثذاٝخ الاٍش ٍِ اُ ٝغزخيص ٍب فٞٔ ٍِ قٌٞ إّغبّٞخ ٗعَبىٞخ

ٌزٌه فؼٍٝ اٌّظُّ اٌزٞ ٠خٛع غّبس أٞ ػ١ٍّخ رظ١ّ١ّخ أْ ٠ىْٛ ٍِّبً ثىً اٌزفبط١ً اٌخبطخ 

ٍِٗ ثبٌّؼّْٛ، ثبػزجبس اْ خ١ش اٌغجً اٌٝ فُٙ اٌزظ١ُّ اٌظٕبػٟ ٟ٘ اٌّشبسوخ فىش٠ب فٟ ِظبدسٖ، 

ْٕب رنَِ قذسح اىَصٌَ فٜ ر٘عٞٔ فنشرٔ ّؾ٘ ٕذف ٍؾذد ٗععو دلالاد اىفنشح راد ٗاقع ٗرأصٞش ىذٙ 

اىَزيقٜ ثؾٞش رخزيف ىذٝٔ اىشغجخ ٗاىززمش ٗعيٚ اىشغٌ ٍِ رىل ٝجقٚ اىفضبء اىََزيئ ثبىشٗئ 

ٌؼ١ٓ فىً ػًّ رظ١ّّٟ ٠ش٠ٕب ٔزبعبد ٔجظش٘ب ثباىفنشٝخ ثِٞ اىزصٌَٞ اىصْبعٜ ٗاىفنش عَٞقبً، 

اٌّغشدح، ِغ ٔزبعبد ٔذسوٙب ثبٌجظ١شح، اٞ اْ اٌّظُّ ثغ١ش اٌجظ١شح ) اٌفىش( أّب ٠ظُّ ٔزبعبد 
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ِزفشدح ِٚجذػخ ٚلذ رىْٛ ثبسػخ ٚع١ٍّخ ِٓ وً خطؤ، ٌٚىٓ رجمٝ ٔزبعبد عطؾ١خ، ٚوزٌه شؤْ 

ًّ  اٌّزٍمٟ اٌزٞ ٠ٕظش اٌٝ رٍه إٌزبعبد  ثذْٚ  فىش، اٞ أٗ ٌٓ ٠شٜ ا٨ اشىب٨، ٚوٍّب اصد اد رؤ٩ِ ثٙب ل

فّٙٗ ٌّب ٘ٛ وبِٓ ٚساء٘ب، ٠ٚغت ػٍٝ اٌّظُّ أْ ٠خٍك ؽٍمخ ٚطً ث١ٓ رظ١ُّ إٌّزظ  ِٚؼّٛٔٗ 

اٌفىشٞ ٚاٌشىٍٟ ٚاٌٛظ١فٟ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌغّبٌٟ، ١ٌىْٛ اٌّظُّ لذ أوًّ اٌؾٍمخ اٌّفمٛدح ٌؼ١ٍّخ ا٨ٔذِبط 

ٌّٟٛ ٚاػؼ ، ١ٌىْٛ ثزٌه ؽٍمخ ث١ّٕٙب، ٨ٚ ع١ّب ٚأْ اٌّظُّ ٘ٛ طبؽت رؤ٩ِد فٟ اٌؾ١بح ٚفىش ش

أوضش ثٍٛسح ٚٚػٛؽب   رىْٛ وٕمطخ أط٩ق ٌجذا٠خ ػٍّٗ اٌزظ١ّّٟ، ٨ٚ ٠ؤرٟ رٌه ِٓ اعزخذاَ فىشح 

ػبثشح فمؾ، ثً عبء رٍج١خ ٌؾبعبد عّب١ٌخ ٚٚظ١ف١خ اعزٛعجزٙب اٌفىشح ٚا٨٘ذاف اٌزٟ ٠غت رؾم١مٙب 

ُ إٌّزغبد اٌّزٕٛػخ، ف١ظجؼ ثزٌه ٚط٨ٛ اٌٝ شذ ٚعزة اٌّزٍمٟ اٌّشجغ ثىُ وج١ش ِٓ رظب١ِ

ٌزظ١ّّٙب ِؼٕٝ ٔفؼٟ  ٠غزط١غ ِٓ خ٩ٌٗ اٌّظُّ أْ ٠زفبػً أٚ ٠ذ٠ش أوضش رٍه اٌؼ٩لخ اٌزٟ رٕشؤ ِب ث١ٓ 

اٌّزٍمٟ ٚإٌّزظ اٌظٕبػٟ ، ٕٚ٘ب ٨ ٠خزٍف اصٕبْ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌفىشح اٌزظ١ّ١ّخ اٌزٟ رّضً ا٤عبط اٌزٞ 

غ اٌّؼبٌغبد ٚاٌزٛظ١فبد اٌزظ١ّ١ّخ إٌّبعجخ ٌٍفىشح ػٓ ؽش٠ك ٠جٕٝ ػ١ٍٗ إٌزبط اٌزظ١ّّٟ ِٓ أْ ٠ؼ

رٛظ١فبد شى١ٍخ ٚرٕظ١ّ١خ ِؼ١ٕخ رٕبعت اٌٛظ١فخ ٚاٌغّب١ٌخ ٚاٌفىشح، ٚاْ ر٩صَ اٌغشػ١ٓ اٌٛظ١فٟ 

ٚاٌغّبٌٟ أِش ُِٙ فٟ رظ١ُّ إٌّزظ اٌظٕبػٟ.
 

ىغخ  فٞصجؼ ثزىل رصٌَٞ اىَْزظ  (2012)ف٩ػ.، 

خطبثٞخ فنشٝخ ٝزؾذّس ثٖب اىَصٌَ ىنٜ ٝق٘ه أشٞبءٓ اىزٜ رشرجظ ثبىٖٞئبد اىْبّثعخ ٍِ مٞبّٔ اىعقيٜ 

اىَشرجظ ثبىفنش، ٕٗ٘ ٍب ٝعْٜ اىنشف عِ اىغبّت الإثذاعٜ فٜ رصٌَٞ اىَْزظ اىصْبعٜ ٍِ خلاه 

 رؾفٞض اىزِٕ عْذ اىَصٌَ ٗثبىزبىٜ اىـزأٗٝو عْذ اىَزيقٜ.
ُ اٌظٕبػٟ ؽ١ٓ ٠زشن ِغبؽخ وج١شح ٌٍّزٍمٟ وّشبسن فٟ فىشح رظ١ُّ إٌّزظ ٚ٘زا ِب ٠شِٚٗ اٌّظّ 

ٚرجمٝ اِىب١ٔخ اٌزؤ٠ًٚ اٌفىشٞ ِزبؽخ ٚثشىً ٚاعغ، ٚرٌه ٨سرجبؽٗ ثٕظُ ٚلٛا١ٔٓ رغُغذ ٚعٛدٖ، ِٓ 

خ٩ي اٌزؼج١ش ػٓ اٌشإ٠خ اٌفىش٠خ اٌخبطخ، ف٩ ٠ُٕىش رٌه ػ١ٍٗ، ٚارا ٔظشٔب اٌٝ اٌؾ١بح فٟ ٔشؤرٙب 

٤ٌف١ٕب أٔٙب وبٔذ فىشا ٠ِٛغ فٟ  اٌؼمً اٌجششٞ اٌزٞ سافك فغش ا٦ٔغب١ٔخ اٌزٟ ٔظشد راٍ٘خ ا٤ٌٚٝ، 

اٌّفىش ٠شٜ خ٩ف ِب ٠شاٖ ا٨خشْٚ، ار اْ اٌؼ١ْٛ اٌغغذ٠خ ٌذ٠ٗ رزُّ  اٌٝ ِظب٘ش اٌفىش، ؽ١ش اْ

عغبَ اٌجؼ١ذح اٌؼ١ْٛ اٌغغذ٠خ فٟ ػظّبء إٌبط، ثً لذ رطغٟ ػ١ٍُٙ اؽ١بٔبً، ٌٚٛ رغبءٌٕب ٌّبرا رجذٚ ا٤

طغ١شح، ٠ىْٛ اٌغٛاة ٤ٔٙب ثؼ١ذح، اٞ اْ اٌؾٛاط اٌغغذ٠خ رغشثً اٌؾم١مخ ٌزغؼً ِٕٙب اشىب٨ً ٌٙب طٍخ 

 . ثبٌغغذ اٌزٞ ٠شغٍٗ، ٚ٘ىزا فبْ اٌغغذ ٠ؼٍُ اٌز٘ٓ ) اٌفىش( ٠ٚؾشسٖ

 (14-10، اٌظفؾبد 2012)ف٩ػ.،                                                                             

ِفَٙٛ اٌفىش فٟ اٌزظ١ُّ اٌظٕبػٟ ثّٕظِٛخ ػ٩لبد ٚلٛاػذ لبئّخ ػٍٝ ٠زؼؼ ِّب رمذَ اسرجبؽ 

ا٦عمبؽبد اٌز١ٕ٘خ فٟ رفغ١ش إٌزبعبد اٌزظ١ّ١ّخ،  رزؼّٓ ثذٚس٘ب عبٔجبً فىش٠بً أٚ فٍغف١بً لبئّبً ثزارٗ، 

ثؾ١ش رؼ١ٓ ٘زٖ اٌؼ٩لبد ٚ٘زٖ اٌمٛاػذ ِؼٕٝ ٠زشعُ ٘زٖ ا٨عمبؽبد اٌٝ ثٕٝ رظ١ّ١ّخ ِؼ١ٕخ رّضً 

أٚ ثآخش اٌٝ ؽذٍّ وج١ش فٟ ثٕبء ِؼشفٟ لبئُ ثزارٗ، ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ؾظً ا١ٌِٛغ اٌّفبعئ ثشىً 

ٌٙب ٩ٌعزجظبس ثبششاق اٌز٘ٓ ثفىشٖ اثذاػ١خ رظ١ّ١ّخ عذ٠ذح، رزىْٛ ِٓ ث١ٕخ فىش٠خ أعبع١خ )ث١ٕخ 

٠ذح رئصش ػ١ّمخ( رشىً ِٕٙغب ٠فغش ا٤شىبي ٌٍٕزبعبد اٌزظ١ّ١ّخ، ِٓ خ٩ي ٚعٛد ظب٘شح اٚ ؽبٌخ عذ

ثشىً عٛ٘شٞ ػٍٝ اٌزظ١ُّ، ثّٛػٛػ١خ رؼٍٛ فٟ ِىبْ ِب فٛق ؽذٚد ِغز٠ٛبد رزغبٚص اٌٛظ١فخ 

ٚاٌشىً ِٓ خ٩ي خطبة رظ١ّّٟ ٠ؾًّ فٟ ِفشدارٗ رؼج١شا ٠زفبػً ف١ٗ ا٨فك اٌفىشٞ ٌٍّظُّ ِغ 

 ا٨فك اٌفىشٞ ٌٍّزٍمٟ.

 

 

 

 

 



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المستنصرية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.32 (NO. 355) 2026, pp. 438-449 

                                                              

 February  )4248(شباط                                         الاساسية التربية كلية مجلة

 664 
                                                                                                                            

 

 

 اَّبط اىفنش فٜ اىَْزظ اىصْبعٜ

 ىش فٟ إٌّزظ اٌظٕبػٟ ٚٔزوش ِٕٙب:٠ّىٓ رظ١ٕف اٌؼذ٠ذ ِٓ أّبؽ اٌف

: ٠ٚشرىض ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٤طٛي ٚإٌظش٠بد ٚا٨رغب٘بد ٚاٌّزا٘ت اىفنش اىفيغفٜ .1

ٚا٠٨ذ٠ٌٛٛع١بد اٌّزجٕبح ثشىً ػبَ، ٠ٚؤرٟ رؤص١ش ٘زٖ اٌّٛالف ثٕغت ِزفبٚرخ ِٚزجبدٌخ، ثؾغت ؽج١ؼخ 

ي اؽبٌزٙب ٌٍزؤ٠ًٚ ٚا٨عزمشاء، اٌفىش اٌفٍغفٟ اٌزٞ ٠زجٕٝ ا٨عٍٛة اٌّئعظ ٌّٕؾ اٌفىشح، ِٓ خ٩

ٚاٌزؼج١ش ا٨عزشعبػٟ ٌٍّؼٕٝ اٌّزؼّٓ ف١ٙب، ٌزا فبٌّؼٕٝ ث١ٕخ غبئجخ ػٓ اٌؼ١بْ، ثٕب٘ب اٌز٘ٓ ٚفك 

رظٛسٖ اٌخبص، ٚػٍٝ ٚفك اٌشإٜ اٌزؼج١ش٠خ ٌٍّشئ١بد اٌؾبػشح
 

 (2008)عّٙش، 

ِٓ ا١ّ٘٤خّ ٚاٌفبئذح اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ ا٤فشاد ٚاٌّغزّؼبد ػٍٝ اْ اٌفىش ا٨ثذاػٟ ٌٗ اىفنش الاثذاعٜ>  .2

ؽذ عٛاء ثٛطفٗ ٔشبؽب ػم١ٍب ِشوجب ٠شىً ؽبٌخ ر١ٕ٘خ فش٠ذح ٚ٘بدفخ، ٠ٕزظ ػٕٗ ػًّ عذ٠ذ ٠ٕجغ 

ثٛػٟ ٠ؾمك رفبػ٩ فٟ رط٠ٛغ ٚؽذرٗ اٌّؼشف١خ ٚرّبعىٙب، ٚاٌغٛص فٟ اػّبلٗ ِٚشى٩رٗ، ٚرٌه 

ٚ٘ٛ اٌزٞ ٠ز١ؼ ثٙزا اٌىشف رغ١١شاً  ب ث١ٓ )اٌفىش ٚا٨ثذاع(،ٌزشى١ً ٔغ١ظ ِزّبعه ٚع١ؾ ٠ّضط ِ

ٚرط٠ٛشاً ٌٍشإ٠خ ٚاٌخجشح ا٦ٔغب١ٔخ
 

 (2005)ؽغٓ.، 

٠ٍؼت اٌفىش اٌخ١بٌٟ دٚسا سئ١غ١ب فٟ ؽ١بح ا٨ٔغبْ، ػٍٝ اػزجبس أٗ ٘ذف ثبػش ػٍٝ اىفنش اىخٞبىٜ>  .3

رشو١ج١خ ػٓ ؽش٠ك فؼً ػ١ٍّبد ػم١ٍخ رؾمك ٔبرظ فىشٞ اثذاػٟ اٌغذح ٚاثذاع لبئُ ػٍٝ ػ١ٍّبد 

ٚاثزىبسٞ
 

ـىٛٔٗ ػ١ٍّخ ػم١ٍخ ِؼمذح ػ١ٍب رغبػذ ا٨ٔغبْ فٟ فُٙ ا٤فىبس، رجُٕٝ  (1996)ِطٍت.، 

ٚرئعظ ػٍٝ ِؾظٍخ اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ وبٌززوش، ٚاٌزغش٠ذ ٚاٌزؼ١ُّ ٚاٌز١١ّض ٚاٌّمبسٔخ ٚا٨عزذ٨ي، 

فؼ٩ ػٓ اٌؼ١ٍّبد إٌفغ١خ ا٤خشٜ وب٦دسان ٚا٦ؽغبط ٚاٌزخ١ًّ، ؽ١ش ٠ؼفٟ اٌفىش اٌخ١بٌٟ ٕ٘ب 

ِؼبٟٔ خ١ب١ٌخ ِٛػٛػبرٙب وٍٙب ١ِزبف١ض٠م١خ، فبٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌّزخ١ٍخ ٟ٘ رفبػً ث١ٓ ػٍٝ ا٤ش١بء 

رخ١ً ا٤ش١بء اٌّٛػٛع أٚ اٌشٟء اٌزٞ رّضٍٗ اٌظٛسح ٚا٤فىبس اٌذاخ١ٍخ ٧ٌٔغبْ ٚاعز١ؼبثٙب، ار اْ 

١ش رٕفزؼ ِغب٨د ِٓ اٌؾش٠خ أِبَ ا٨ٔغبْ ١ٌخزبس فٟ ظً ٚعٛد ػذد ِٓ ا٨ؽزّب٨د ٚا٦ِىب١ٔبد ؽ

٠ّضً اٌخطٛح ا٤ٌٚٝ ٌٍؼًّ ٔؾٛ رغ١١ش٘ب، ٚرٌه ٠ؼٕٟ أْ اٌفىش اٌخ١بٌٟ ٠فزؼ أفبلبً ٠ٚؼضص ِٓ اِىب١ٔبد 

ٚاؽزّب٨د اٌزغ١١ش، ففٟ اٌزخ١ً ٠شؼش ا٨ٔغبْ ٕ٘ب أٔٗ ١ٌظ عٍج١بً ثً أٔٗ ٠جبدس ٠ٚغبُ٘، ٚأٔٗ ِٛعٛد 

اؽغبعبً ثب٤ًِ ِٓ أٔٗ ِجبدس فٟ ٌٚذ٠ٗ إٌفٛر ٚاٌمذسح ١ٌخزبس ِب ٠شبء ٌٕفغٗ، وّب ٠خٍك ٌذٜ ا٨ٔغبْ 

)اعجشأظ اٌزغ١١ش ٚا٤ًِ، ٚ٘ٛ أؽذ ا٤ثؼبد اٌزٟ رغؼً اٌشٚػ رزغبٚص اٌؼبٌُ اٌٛالؼٟ ٚرخزشق اٌّغٙٛي 

، فبٌفىش اٌخ١بٌٟ ٕ٘ب  ٠جذٚ وّظذس خ٩ق ٌٍزغٍٟ ِٓ خ٩ي  اٌشإٜ ٚاٌظٛس ٚا٤شىبي (2009عبثب، 

 ٔغبْ فٟ رٕ٘ٗ أٚ فٟ ػمٍٗاٌزٟ ٠شعّٙب ا٦

 اىٞبد اىفنش اىزصََٜٞ فٜ اىَْزظ اىصْبعٜ

  اىزغشٝذ .1
٠فغش اٌزغش٠ذ وؼ١ٍّخ اػبدح ط١بغخ اٌٛالغ ثطش٠مخ رظ١ّ١ّخ ٠زغٍٝ ف١ٙب اؽغبط اٌّظُّ ثبٌٍْٛ 

ٚاٌؾشوخ ٚاٌخ١بي، ٚرشعّزٗ ثبعزخذاَ اشىبي ٕ٘ذع١خ اعبع١خ )ِضٍش ِٚشثغ دائشح( ٌزجغ١ؾ ا٨شىبي 

ٚعؼٍٙب لبثٍخ ٌٍزٕف١ز ِٓ ٚعٙخ ٔظش ٕ٘ذع١خ ِغشدح، ِّب ٠ذي ػٍٝ اْ ا١ٌخ اٌزغش٠ذ ا٘زّذ  اٌطج١ؼ١خ،

ثب٤طً اٌطج١ؼٟ، ٚسإ٠زٗ ِٓ صا٠ٚخ ٕ٘ذع١خ، ؽ١ش رزؾٛي إٌّبظش اٌٝ ِغشد ِضٍضبد ِٚشثؼبد 

ٚدٚائش، أٞ ِغشد لطغ ا٠مبػ١خ ِزشاثطخ ١ٌغذ ٌٙب د٨ئً ثظش٠خ ِجبششح، ٚػٍٝ ٘زا ا٨عبط ٔؾظً 

رظ١ُّ ِغشد" رٚ ا٠مبع ٕ٘ذعٟ ِؼ١ٓ، ٠ٙذف اٌٝ خٍك ٔزبط ِخزٍف رّبِب ػٓ اٌطج١ؼ١خ ِٓ ػٍٝ " 

خ٩ي اعزخذاَ ا٤شىبي إٌٙذع١خ اٌّخزٍفخ.
 

، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌزغش٠ذ أخز ٠ٕمً اٌفىش ِٓ  (2017)فزؾٟ.، 

ػبٌُ اٌخ١بي ٚا٤ؽ٩َ اٌٝ ػبٌُ اٌٛالغ، ٚاٌزٞ ٠جذٚ وبٔٗ ٠ىشف إٌمبة ػٓ ؽم١مخ فىش٠خ ٠غزط١غ أْ 

٠فشع ِٓ خ٩ٌٙب عٍطبٔٗ اٌزّض١ٍٟ ػٓ ا٩ٌشؼٛس ، ٚاٌزٟ ٟ٘ ثّغّٛػٙب رّضً اٌفىش وغٛ٘ش ِبدٞ فٟ 

د ا٩ٌشؼٛس٠خ اٌجبؽ١ٕخ اٌؼ١ّمخ ثطش٠مخ اوضش طفبءً ِٚجبششح.ر١ٌٛذ ا٨فىبس ٚاٌزؼج١ش ػٓ ا٨ٔفؼب٨
 

٠ّٚضً فىش اٚ ِفَٙٛ اٚ لبػذح اٚ عٛ٘ش رُ ِٓ خ٩ٌٙب ثٕبء اٌزٞ ٔؾغغٗ ٚاٌؼ٩لبد   (2005)ِشاد.، 
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اراً ِٚٓ خ٩ي ٘زا اٌّفَٙٛ  ، اٌزٟ رىٛٔٗ ٚرشوجٗ ٚرزؾىُ ثٗ ػٓ ؽش٠ك رٌه اٌّخفٟ خٍف اٌظب٘ش ٌٕب

ٔغذ اْ اٌّمظٛد ٕ٘ب ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ اٚ ا١ٌ٨خ اٌزٟ ٠زُ ثٙب اٌٛطٛي اٌٝ ِب ٘ٛ اعبعٟ، ٨ٚ ٔمظذ ٕ٘ب اْ 

اٌزغش٠ذ رغش٠ذ فؼٍٟ ،ثً فىشٞ ٠ٕؾٛ ِٕؾٝ رؤ١ٍِبً ٌٍٕظش ٌّب ِب ٚساء اٌّجبشش، ثّؼٕٝ إٔب ٕ٘ب ٔمظذ 

ً اٌى١بْ اٌؼبَ اٌّؾذد ٚاٌمبْٔٛ اٌزٞ ٠ّضً ِفِٙٛب اثؼذ ع١بدح اٌفىش ٚؽذٖ فٟ رغش٠ذ ا٨ش١بء ٚاٌزٞ ٠ّض

ا٤ِش اٌزٞ عؼً ِٓ ٚأػّك، ِفَٙٛ ٠ظً اٌٝ اٌجٕٝ ا٨عبع١خ ٚٔمطخ ا٨ٔط٩ق اٌزٟ ِٕٙب ٠جذأ اٌجٕبء، 

ا١ٌخ اٌزغش٠ذ ِٓ أُ٘ اٌؼٕبطش ا٤عبع١خ اٌذاػّخ ٌٍٕظبَ اٌفىشٞ ا٨ٔغبٟٔ، ثؾ١ش ػٕذِب ٔمٛي ثؤْ 

ٕٟ، فٙزا ٠ؼٕٟ أٔٗ خبػغ ٌّشعؼ١بد فىش٠خ ٘ذفٙب اٌشئ١غٟ ٘ٛ ٚػغ ا٤عظ اٌزغش٠ذ ٘ٛ فؼً فىشٞ رم

، (2015)ِؾغٓ، اٌظؾ١ؾخ ٌٍّؼشفخ ػٓ ؽش٠ك اٌم١بَ ثذساعخ اٌفىش ٚاٌزغش٠ذ ٚٚظ١فخ وً ٚاؽذح ِٕٙب 

ٓ اعضاء اٌزظ١ُّ ٚأط٩لبً ِٓ رٌه ٔغذ اْ ٔغبػ اٌزظ١ُّ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِذٜ رؾم١ك اٌفىش اٌزغش٠ذٞ ث١

وىً، ٚرشًّ ٚؽذح ا٤عٍٛة اٚ ٚؽذح اٌفىشح اٚ ٚؽذح اٌٙذف ٚوٍٙب رؾمك اٌؼًّ اٌزظ١ّّٟ، فبٌّظُّ 

ٕ٘ب ٠غؼٝ اٌٝ رغش٠ذ ِؼبٌغبرٗ ثّب ٠ؾمك ا٤٘ذاف اٌٛظ١ف١خ فٟ  ٔزبعبرٗ اٌزظ١ّ١ّخ ثشإ٠خ عذ٠ذح رؼزّذ 

ٚػ٩لبد رظ١ّ١ّخ رٕطٍك ِٓ  آ١ٌبد اٌزغش٠ذ ثظٛسح ِزضٔخ ِٚزفك ػ١ٍٙب، ػجش رّض٩١د رؼج١ش٠خ

اٌؼٕبطش اٌزى١ٕ٠ٛخ رارٙب، ٌزٌه ٠غت اْ رزُ ػّٓ خطٛاد ِؾذدح ِٚذسٚعخ ٚػ١ٍّخ ػّٓ اٌىً 

اٌزظ١ّّٟ ، ٚفمبً ٌّب رغزٕذ ا١ٌٗ رٍه ا٤عب١ٌت ٚاٌطشص اٌزظ١ّ١ّخ ِٓ رٛعٙبد ٚأّٔبؽ ٠ّىٕٙب أْ رّٕؼ  

خ ؽشوخ اٌؼ١ٓ ٚأغزاثٙب ٔؾٛ ِشاوض إٌزبعبد اٌزظ١ّ١ّخ ؽبلخ فىش٠خ ِئصشح ِٚغبػذح فٟ أغ١بث١

لظذ٠خ ٠زؾىُ ٚػٟ اٌّظُّ ِٚمذسرٗ ا٦خشاع١خ ثٙب، ػٍٝ اػزجبس أْ ا١ٌخ اٌزغش٠ذ ٟ٘ ٌغخ رؾ١ٍ١ٍخ 

رظٙش ٔزبئظ  فىش٠خ ٚاػؾخ ٚدل١مخ ؽٛي ل١ّخ ٠ىْٛ ا٨٘زذاء ثٙب ٠ئدٞ اٌٝ أعشاس اٌزٛافك أٚ اٌزٕبعك 

ؾذد ٌىً ػٕظش ِىبٔزٗ ا٨دائ١خ ٚاٌفىش٠خ ثؾغت أ١ّ٘زٗ اٌفىشٞ اٌمبئُ ػٍٝ أعبط إٌظبَ اٌفىشٞ اٌزٞ ٠

ٚرؤص١شٖ ثبٌٕغجخ ٌٍزى٠ٛٓ اٌىٍٟ. فبٌفىش اراً ٚثظٛسح ػبِخ ٘ٛ اٌخطٛح اٌؼش٠ؼخ اٌزٟ رشغً ِىبٔخ ِز١ّضح 

فٟ رٛظ١ف ٘زٖ ا١ٌ٢خ، ثّؼٕٝ أْ ٌغخ عذ٠ذح ظٙشد ِغ ظٙٛس ٘زٖ ا١ٌ٨خ أربؽذ ٌٙب أِىب١ٔخ رغش٠ذ 

ا ِب ٠غؼً ِٕٙب ٔظشح رطٛس٠خ لبئّخ ػٍٝ ٔؾٛ اسادٞ ِشْ ٠غزٍضَ ػ١ٍّبد ٚ٘زاٌؼ٩لبد ٥ٌش١بء ، 

اػبدح اٌزشى١ً اٌّز٩ئُ ِغ اٌذافؼ١خ اٌّئعغخ ٌفؼً اٌزؾ٨ٛد اٌز١ٕ٘خ اٌزٟ رطشأ ػٍٝ اٌفىش،  وج١ٕخ 

ِؼشف١خ ف١ٕخ رىزًّ ٚرزجٍٛس ثّٛعت ِٕظِٛبد ِٓ اٌؼ٩لبد اٌّزفبػٍخ إٌّزظّخ فٟ رغٍغٍٙب إٌّطمٟ 

ِٗ ٌّٕٙظ ِٕظُ ِٓ ا٤داءاد راد اٌمظذ اٌفىشٞ ٚاٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠مبد ثٛاعطخ اٌزٞ ٠خؼ غ فٟ ث١ٕز

 ،ِغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد إٌّطم١خ إٌّظّخ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ اعزٙبداد ِٕطم١خ ثشإ٠خ فىش٠خ ِزؾشسح
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٠ّىٓ رٛػ١ؼ اٌؼ٩لبد اٌشى١ٍخ الاىٞخ اىزقْٞخ  .4

ِٓ إٌبؽ١خ  اٌّؼّٛي ثٙب فٟ رظ١ُّ إٌّزغبد

ٚاٌّبد٠خ، ػٓ ؽش٠ك آ١ٌبد ٨ رخٍٛ ِٓ اٌفىش٠خ 

اثذاع اٌّظُّ فٟ سعُ سإ٠خ عذ٠ذح، ػٍٝ اػزجبس 

اْ اٌزظ١ُّ اٌظٕبػٟ ِٓ اٌؾمٛي اٌزٟ رزؤصش 

ٚرغزغ١ت ٌٍزجذ٨د اٌزم١ٕخ، فٙٛ ٨ ٠ؾًّ طفخ 

اٌضجبد فٟ ّٔطٗ، ثً ٠غؼٝ دائّبً اٌٝ اٌزغ١شّ 

ٚاٌزغذد ثؾظ ِش٘ف ٠زطٍغ ػجشٖ ٩ٌسرمبء 

اٌؾبطٍخ فٟ أعٍٛة اٌؾ١بح   ِٚٛاوجخ اٌزطٛساد

ٚع١بلٙب اٌغذ٠ذ اٌزٞ ٠ؼجش ػٓ ِشؽٍخ عذ٠ذح ِٓ 

ِشاؽً اٌزطٛس اٌزظ١ّّٟ ٚٔٙٛػٗ، ٌٚىٟ ٠زؾمك 

٘زا دأثذ اٌؾذاصخ اٌٝ رؤع١ظ ٌغخ ث١ُٕذ ػٍٝ 

أعبط رمٕٟ ٠ىْٛ اٌفىش ِٛػٛػبً سئ١غ١بً فٟ 

ؽ١ٍؼخ ا٘زّبِبرٙب ٚاثؾبصٙب.
 

، ٚ٘زا  (2008)الله، 

ي اٌؾبعُ فٟ ط١بغخ  ّٛ ثذٚسٖ أدٜ اٌٝ اؽذاس اٌزؾ

أشىبي رظ١ّ١ّخ لبئّخ ػٍٝ ا١ٌبد عذ٠ذح ٤دسان ػظش عذ٠ذ، ٠ىْٛ ٌٙب ا٤صش اٌىج١ش فٟ اسعبء ٚرط٠ٛش 

رظب١ُِ رٛاوت ؽبثغ اٌؼظش، ٌزٌه اطجؼ ِٓ ا١ٌغ١ش ا٦ِغبن ثٙب ٚ ػجؾ ِؾزٛا٘ب ٚٚػغ طٛسح 

٘زٖ اٌغٌٙٛخ ِشدّ٘ب أعجبة وض١شح ٚػٛاًِ ػذّح رزشبثه ف١ّب ث١ٕٙب  دل١مخ ٌٙب فٟ ٌزظ١ُّ إٌّزغبد،

ٌزٛظ١ف أفىبس ِجذػخ رذي ػ١ٍٙب ثؤعٍٛة رمٕٟ ِؼبطش لبئُ  ػٍٝ اٌىض١ش ِٓ اٌخبِبد اٌّزٕٛػخ اٌزٟ 

ؼٕٝ أْ اٌجؾش ػٓ ، ثّ(2000)عج٩١، رؼجش ػٓ ٔزبئظ ِجزىشح رغّغ ِب ث١ٓ اٌفىش ٚا٨ثذاع  فٟ رٕف١زٖ 

اٌّؼّْٛ ا٤عبعٟ ٌٙب ٠زجٍٛس ِٓ خ٩ي ث١ٕزٙب ّٚٔؾ ػٍّّٙب ِٚززجؼبرٙب اٌفىش٠خ فٟ إٌزبعبد 

اٌزظ١ّ١ّخ، ٚفٟ ٘زٖ إٌمطخ ٠ىْٛ اٌجؾش ِٕظجبً ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزم١ٕخ ٚسطذ رطٛسارٙب ِٚذ٨ٌٛرٙب اٌزٟ 

ؾ٨ٛد ِّٙخ فٟ اٌجٕٝ سافمذ ِغبس رشىٍٙب ٚرؾٌٛٙب ػجش ِشاؽٍٗ اٌفىش٠خ، اٌزٟ ٟ٘ ثب٤عبط ر

ٚاٌؼ٩لبد اٌؼبِخ، وٛٔذ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌزظ١ّّٟ ظٙٛس ِفشداد عذ٠ذح فٟ لبِٛط اٌؼًّ اٌزظ١ّّٟ 

أدَد اٌٝ رجذي اٌشإ٠خ ٚا٤عٍَٛة، ثٕبءا ػٍٝ ِب رؾمك ِٓ رطٛس ٘بئً فٟ ِغبٌٟ اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، 

َُّ ٕزا  اى٘ص٘ه إىٚ ٍذاسك اىَصطيؼ ٗؽٞضٞبرٔ، ٕ٘ اىَفًٖ٘ اىزقْٜ اىزٛ عبدٓ عذه مجٞش فٜ ثَعْٚ أَ

ثبلأعبط اىَشعع اىفنشٛ ىخيق صٞشٗسح ٕ٘ٝخ عذٝذح قبئَخ عيٚ سؤٝخ اىٖذف الأٗؽذ أٗ ريَظ 

ٍذاسمٔ اىغيَٞخ، ىزىل ْٝظش   عيٚ اّٖب عجبسح عِ اعظ ٗاىٞبد ٍقص٘دح لإظٖبس ٍذٙ اىزْبعق ٍب 

   و اىزصََٜٞ ٗقَٞزٖب اىفنشٝخ.ثِٞ ٍَنْبد صٞشٗسح اىٖ٘ٝخ اىزٜ ر٘فشٕب لاعَٞب فٜ اىعَ

اْ ١ٌ٣ٌخ اٌزم١ٕخ ثؼذاً فىش٠بً ٨ ٠ّىٓ أىبسٖ، ٚ٘زا اٌجؼذ ٠ٍمٟ اٌؼٛء ػٍٝ وض١ش ِٓ اٌظٛا٘ش اٌزٟ ٨ ثذ 

أْ رؼٛد ثٕب فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ اٌٛالغ اٌزظ١ّّٟ، فب٤صش اٌفىشٞ ٌٙب أشجٗ ثفزؼ ٔبفزح ػٍٝ رٌه اٌٛالغ اٌزٞ 

ِب ٘ٛ عذ٠ذ ِٓ ؽٌٛٙب. فٟ اوزشبف وًرغزؤصش ثشٟء ِٕٗ 
 

ٌزٌه ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثبْ    (2008)٘بٚصس.، 

٨د اٌزم١ٕخ اٌزٟ رذٚس ؽٛي ٘زٖ ا١ٌ٨خ فٟ رظ١ُّ إٌّزظ اٌظٕبػٟ، ٟ٘ ثب٤عبط رٕجغ ِٓ  ُّٛ ٘زٖ اٌزؾ

ِٛلفٍ ٠غؼٝ ٌٍذفبع أوضش ػٓ رجؼ١زٙب اٌفىش٠خ، ٚاٌزجؼ١خ اٌزٟ ٔؼ١َٕٙب ٕ٘ب، ٟ٘ رٍه ا١ٌ٨خ اٌزٟ رزؼٍك 

ّْٛ، فؼ٩ ػٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛسح ٌٍخبِبد ث٨ٛدح فىش فٟ ػ٩لبد عذ٠ذح ِٓ ؽ١ش اٌشىً ٚاٌّؼ

ٚ اٌزم١ٕبد اٌزٟ أطَجؾذ راد أ١َّ٘خ ثبٌغخ اربؽذ ٌٍّظ١ّّٓ اعزخذاِبد ١ٌظ ٌٙب ؽذٚد فٟ ِغبي 

رظ١ُّ إٌّزظ اٌظٕبػٟ ، ٚ٘زا عٛف ٠ئُدِّٞ ثبٌؼشٚسح اٌٝ فشع ِؼب١٠ش عذ٠ذح ٌٍؾىُ ػٍٝ إٌزبط 

اٌزظ١ّّٟ.
 

ثَعْٚ اُ الاؽبطخ ثنّْٞ٘خ ٗصٞشٗسح اىعصش رقْٞب ععو ٍِ  (2005.ػّشٚ.، )اٌشش٠ف

اىْزبط اىزصََٜٞ اثذاعٞبً ٗغٞش ٗعٔ اىؾٞبح الاّغبّٞخ ٗاّزقو ثٖب اىٚ افق عذٝذ، ٕٗزا ٝعْٜ أُ اىَبدح 
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ىٞغذ شٞئبً قذ صٌَ ٍْٔ اىَْزظ اىصْبعٜ فؾغت، ثو ٕٜ غبٝخ فنشٝخ خبصخ فٜ رارٖب، ٗعيٚ ٕزا 

  .ط رأصش اىزصٌَٞ ثشنو ٍجبشش ثبىق٘اِّٞ اىؾذاصٞخ ٍٗب رَخض عْٖب ٍِ رقبسة فنشٛالاعب

 <ٍْٖغٞخ اىجؾش 

اٌٛطفٟ فٟ )رؾ١ًٍ اٌؼ١ٕخ( أط٩لب ِٓ ػذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ؽش٠مب ٔؾٛ ارجؼذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ 

 اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌؾ١بد .

اٌزٟ أُٔزغذ خ٩ي ػبَ  إٌمً ٚعبئؾ٠زؾذد ِغزّغ اٌجؾش ثبٌّٕزغبد اٌظٕبػ١خ فٟ لطبع ٍغزَع اىجؾش> 

، ؽ١ش شٙذ ٘زا اٌمطبع اؽ٩ق ػذد ِٓ إٌّبرط اٌغذ٠ذح ِٓ ششوبد ػب١ٌّخ سائذح فٟ ِغبي 2025

 اٌزظ١ُّ اٌظٕبػٟ

 اداح اىجؾش> 

 اىَؾبٗس  اىَؾ٘س اىشئٞظ

 اىفشعٞخ

 اٌزغش٠ذ ا١ٌ٢بد اٌفىش٠خ

 اٌزم١ٕخ 

 اٌفىش اٌفٍغفٟ أّٔبؽ اٌفىش

 اٌفىش ا٦ثذاػٟ 

 اٌفىش اٌخ١بٌٟ 

 

 

 اى٘صف اىعبً>

  اٌّب١ٔباىَْشأ> 

ؤ١ٌبف اعزخذاَ ٚاعغ ٌـ :١٘ىً خف١ف اٌٛصْ

 .ٚاٌّغ١ٕغ١َٛ فٟ اٌج١ٕخ اٌىشثْٛ

 Plug-in) ٘غ١ٓ V8 Biturbo ِؾشن :أداء فبئك

Hybrid) + ٔبلً ؽشوخ صٕبئٟ  .ؽظبْ 800ثمٛح

 .AMG SPEEDSHIFT MCT 9G اٌمبثغ

  Active ٔظبَ :د٠ٕب١ِىب ٘ٛائ١خ ِزطٛسح

Aero ٠زؼّٓ شفشاد أِب١ِخ ٚعٕبؽب خٍف١ب رو١ب 

 (Diffuser) "أسػيي١خ ِغييطؾخ ِييغ "ِٙييجؾ ٘ييٛاء. 

 ٔظبَ .ثٛطخ ِغ فشٔى١شاد وشث١ٔٛخ 21ػغ٩د ل١بط  :ػغ٩د ٚرٛع١ٗ .خٍفٟ

 Active Rear-Wheel Steering )رٛع١ٗ خٍفٟ ٔشؾ 

 .اَّبط اىفنش فٜ اىَْزظ اىصْبع3ٜ

ٚاٌؼش٠غ ثٛطفٗ رشعّخ ِجبششح ٌزؼبفش اٌٛظ١فخ ٚاٌغّب١ٌخ ػجش آ١ٌخ ٠ظٙش ا١ٌٙىً إٌّخفغ 

اٌزغش٠ذ، ار رخُزضي د٠ٕب١ِىب اٌٙٛاء فٟ ػ٩لبد شى١ٍخ ِؼجٛؽخ رٛاصْ ث١ٓ ا٨عزمشاس ٚا٨ٔغ١بة؛ ٕ٘ب 

ي ” ١ّٕ٘خ ػجش اٌذلخ“٨ ٠شَِد اٌؾذ٠ش ػٓ  ّٛ ثظفخ رمش٠ش٠خ، ثً ثٛطفٙب ٔز١غخ ٨لزظبدٍ شىٍٟ ٠ؾُ

ض٠بئ١خ اٌٝ ثٕٝ ٕ٘ذع١خ لبثٍخ ٌٍم١بط، ا٤ِش اٌزٞ ٠ٕغغُ ِغ اشىب١ٌخ اٌجؾش فٟ فبػ١ٍخ اٌّزغ١شاد اٌف١

ف١زؾمك ػّٓ ّٔؾ اٌفىش اٌفٍغفٟ  (Pan Americana) اٌفىش أِبَ رؾ٨ٛد اٌزم١ٕخ. أِب اٌشجه اٌؼّٛدٞ

طً ثبػزجبسٖ ؽب٩ًِ ٌشِض٠خ ٠ٚٛ٘خ رُٛطً اٌّبػٟ ثبٌؾبػش، فزغذٚ اٌؼ٩ِخ اٌّٛسفٌٛٛع١خ أداح رٛا

صمبفٟ ٠٨ض فٟ أٔٙب رشزغً داخً ٌغخ إٌّزظ ٨ خبسعٙب، ثّب ٠شعّخ لشاءح سِض٠خ ِٕؼجطخ ٨ أشبئ١خ، 
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ٚ٘ٛ ِب ٠ٛافك أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ سثؾ ا٠ٌٛٙخ ثبٌم١ّخ اٌٛظ١ف١خ. ٠ٚؤرٟ رٛظ١ف أ١ٌبف اٌىشثْٛ 

ي اٌشإ٠خ اٌٝ ٚالغ ّٛ ِبدٞ، ار رغُزضّش  ٚاٌّغ١ٕغ١َٛ ِضب٨ً دا٨ً ػٍٝ آ١ٌخ اٌزم١ٕخ ثٛطفٙب ٚع١طبً ٠ؾ

ؾغَّٓ ِغ ٚصْ أدٔٝ، فززٌٛذ د٨ٌخ  ُِ ٨ وؾىُ رٚلٟ ثً وٕز١غخ ” لذع١خ اٌخفخ“خٛاص اٌّبدح ٌخٍك أداءٍ 

ٌز٩لٟ اٌخظبئض اٌف١ض٠بئ١خ ِغ لظذ٠خ اٌشىً، ٕٚ٘ب رزغبٚس اٌزم١ٕخ ٚاٌشِض٠خ فٟ ؽمً ٚاؽذ وّب 

٠شٚٞ لظخ اٌغ١طشح “ِٕؾٕٝ ِؾغٛة  لشسرٗ أ٘ذاف اٌجؾش. أِب اٌؼجبسح اٌمبئٍخ اْ وً خؾٍّ ؽبد ٚوً

فزؼُبد لشاءرٙب ِٕٙغ١بً ثٛطفٙب ِمٌٛخ اخزجبس٠خ ػّٓ ِؾٛسَٞ ” ػٍٝ اٌفٛػٝ اٌف١ض٠بئ١خ ػجش اٌؼمً

اٌزغش٠ذ ٚاٌزم١ٕخ: ػجؾ اٌضٚا٠ب ٚا٤عطؼ اٌّزغ١شح ٤غشاع اٌزجش٠ذ ٚرم١ًٍ اٌغؾت ٠ؼجشّ ػٓ ػمٍٕخ 

وٕغك رمؼ١ذٞ ٠مُبط أصشٖ فٟ اٌٛظ١فخ ” ٕذعخ اٌؼم١ٔ٩خاٌٙ“اٌمشاس اٌشىٍٟ رؾذ ششؽ ا٤داء، ٚثزٌه رفُُٙ 

ًّ رٕبلؼبد  ٚاٌغّب١ٌخ ِؼبً ٨ وشؼبس ثٍغخ اٌخطبة. ٚارا وبْ ؽؼٛس اٌفىش ا٦ثذاػٟ ٠زجذّٜ فٟ ؽ

اٌؼظش ث١ٓ اٌمٛح ٚاٌىفبءح، فبْ ِمطغ ا٠ٌٛٙخ ا٤ٌّب١ٔخ ٠مذَّ شٛا٘ذ وبف١خ ٨ٌزمبؽ ٘زا اٌؾؼٛس ِٓ دْٚ 

اٌّبد٠خ ِٓ رٛافكٍ لبثً ٌٍشطذ –اٌؾىُ ٘ٛ ِمذاس ِب رؾممٗ اٌمشاساد اٌشى١ٍخرؼ١ّّبد، ار ٠ظً ِؼ١بس 

 .ث١ٓ اٌٛظ١فخ ٚاٌشِض٠خ

 .اىٞبد اىفنش اىزصََٜٞ فٜ اىَْزظ اىصْبع4ٜ

 أٗلاً> آىٞخ اىزغشٝذ
 اٌّئشش اٌخطٛؽ اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌؾبدح ٚاٌذٚائش فٟ شجه اٌشاد٠بر١ش رغغّذ  :رغش٠ذ اٌمٜٛ اٌطج١ؼ١خ

ي أغ١بة اٌٙٛاء )ظب٘شح ؽج١ؼ١خ( اٌٝ أشىبي ٕ٘ذع١خ لبثٍخ ٌٍم١بط. فٟ ثطب اٌزغش٠ذٞ ِّٛ لخ اٌزؾ١ًٍ، ار ؽُ

٘زا اٌزؾ٠ًٛ ٠ٛػؼ فبػ١ٍخ اٌفىش فٟ رٕظ١ُ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌطج١ؼخ ٚإٌّزظ اٌظٕبػٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠زظً 

 .ِجبششح ثّشىٍخ اٌجؾش ؽٛي دٚس اٌفىش فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾ٨ٛد اٌزم١ٕخ

 ٟاٌؼغ٩د اٌزٛسث١ٕ١خ ٚا٦ػبءح اٌشل١ّخ رّض٩ْ ِؼبٌغخ ٚظ١ف١خ ٌٍفىش اٌزظ١ّّٟ،  :اٌزغش٠ذ اٌٛظ١ف

ؽ١ش رخُزضي اٌؾشوخ اٌف١ض٠بئ١خ ٚاٌج١بٔبد اٌزم١ٕخ اٌٝ ٌغخ ثظش٠خ ِجبششح، فززؾمك اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌٛظ١فخ 

ُ ٚاٌشِض٠خ. ٘زٖ إٌمطخ رغُُٙ فٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌزٟ أوذد أْ اٌفىش ٨ ٠مزظش ػٍٝ اٌشىً ثً ٠زشع

 .اٌٛظ١فخ اٌٝ خطبة ادساوٟ

 ٌٟار اخزضٌُذ اٌّئشش اٌغّبٌٟإٌّؾ١ٕبد ا١ٌ٩ٌٙخ ٚا٤عطؼ اٌّغطؾخ رٕذسط رؾذ  :اٌزغش٠ذ اٌغّب ،

ا٨ٔغ١بث١خ اٌطج١ؼ١خ اٌٝ ِؼبدٌخ س٠بػ١خ رؾُمك اٌزٛاصْ اٌجظشٞ. ٘زا ٠زّبشٝ ِغ ٘ذف اٌجؾش اٌزٞ 

 .جؼذ اٌشِضٞ فٟ اٌزظ٠ُ١ّغؼٝ اٌٝ اٌىشف ػٓ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌغّب١ٌخ ٚاٌٛظ١فخ ٚاٌ

 صبّٞبً> آىٞخ اىزقْٞخ
 ٍٟاٌغٕبػ اٌخٍفٟ اٌزوٟ ٚاٌشفشاد ا٤ِب١ِخ ٚاٌزٛع١ٗ اٌشثبػٟ رُّضًّ رٛظ١فبً  :اٌزم١ٕخ وٛع١ؾ رؾ٠ٛ

ِجبششاً ٌٍّئشش اٌزمٕٟ فٟ ثطبلخ اٌزؾ١ًٍ. ٕ٘ب رزؾٛي اٌّىٛٔبد اٌضبثزخ اٌٝ أػؼبء رفبػ١ٍخ رخؼغ 

ْ ٚاٌّشىٍخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ دٚس اٌفىش فٟ رٛع١ٗ اٌزم١ٕخ ١ٌٚظ ٌٍظشٚف، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕغغُ ِغ اٌؼٕٛا

 .ِغشد اعزخذاِٙب

 اٌفىش ا٦ثذاػٟاٌّشا٠ب اٌشل١ّخ ٚاٌّؾشن اٌٙغ١ٓ ٠ظُٙشاْ  :اٌزم١ٕخ وغغش ث١ٓ اٌٛظ١فخ ٚاٌزغشثخ  ِٓ

ًّ اٌزٕبلؼبد )اٌمٛح/ا٨عزذاِخ، اٌشىً/اٌٛظ١فخ(. ٘زا ٠ؼىظ ِب عبء فٟ ا١ّ٘٤خ ِٓ أْ اٌفىش  خ٩ي ؽ

 .٠شثؾ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٚاٌم١ّخ اٌٛظ١ف١خ

 اىْزبئظ>

ثٛطفٙب أداح فىش٠خ لبدسح ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌظٛا٘ش اٌطج١ؼ١خ اٌٝ ِؼبد٨د ٕ٘ذع١خ،  آ١ٌخ اٌزغش٠ذرغٍذّ  .1

 .ا٤ِش اٌزٞ عؼً ِٓ اٌزظ١ُّ ٌغخ رٕظ١ّ١خ رشثؾ ث١ٓ اٌطج١ؼخ ٚاٌغب٠خ اٌٛظ١ف١خ

ٌذ  .2 ّٛ ؾ رٕٟ٘، ٠ؼ١ذ رشى١ً اٌّبدح ٠ّٕٚؾٙب ل١ّخ فىش٠خ ػجش ِٓ ِغشد أداح اٌٝ ٚع١ آ١ٌخ اٌزم١ٕخرؾ

 .ؽٍٛي ِجزىشح ِضً ا٤ٔظّخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌّؾشوبد اٌٙغ١ٕخ
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فٟ اٌشِٛص ٚا٠ٌٛٙخ، ِئوذاً أْ إٌّزظ اٌظٕبػٟ ٠زغبٚص شىٍٗ اٌّبدٞ ١ٌظجؼ  اٌفىش اٌفٍغفٟرغغّذ  .3

 .ؽب٩ًِ ٌزاوشح ؽؼبس٠خ ٚصمبف١خ

فٟ لذسح اٌّظُّ ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌزٕبلؼبد اٌزم١ٕخ اٌّؼبطشح، ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ  اٌفىش ا٦ثذاػٟرىشّف  .4

 .ؽٍٛي رٛاصْ ث١ٓ اٌمٛح ٚاٌىفبءح

ي إٌّزظ اٌٝ فؼبء  اٌفىش اٌخ١بٌٟثشص  .5 ّٛ فٟ ط١بغخ رغشثخ رزخطٝ ؽذٚد اٌٛالغ اٌّجبشش، ؽ١ش رؾ

 .د٨ٌٟ ٠ض١ش اٌزؤًِ ٚاٌزؤ٠ًٚ

، ِّب عؼٍٗ ث١ٓ اٌٛظ١فخ ٚاٌغّب١ٌخ ٚاٌشِض٠خ اٌزىبًِأظٙش اٌزظ١ُّ اٌظٕبػٟ لذسح ػٍٝ رؾم١ك  .6

 خطبثبً ثظش٠بً ٚصمبف١بً فبػ٩ً ِغ اٌّزٍمٟ

 الاعزْزبعبد>

اْ اٌفىش اٌزظ١ّّٟ ٘ٛ اٌج١ٕخ اٌؼ١ّمخ اٌزٟ رؼُفٟ ػٍٝ إٌّزظ اٌظٕبػٟ ِؼٕبٖ اٌؾؼبسٞ، ِزغبٚصاً  .1

 .ؽذٚدٖ اٌّبد٠خ اٌٝ فؼبء سِضٞ ٚفٍغفٟ

زّٙب ثٛطفّٙب اٌغغش اٌزٞ ٠شثؾ ث١ٓ ا٦ثذاع اٌزٕٟ٘ ٌٍّظُّ فبػ١ٍ اٌزغش٠ذ ٚاٌزم١ٕخأصجزذ آ١ٌزب  .2

 .ٚرغغذٖ اٌّبدٞ فٟ إٌّزظ

رؾًّ سِٛصاً ٚد٨٨د رزغبٚص ثؼذ٘ب  ٌغخ فىش٠خاٌزم١ٕخ فٟ اٌزظ١ُّ ٌُ رؼذ ِؾغ أداح، ثً غذد  .3

 .اٌٛظ١فٟ ٔؾٛ اٌزؼج١ش اٌضمبفٟ

فٟ  ٚا٦ثذاػٟ ٚاٌخ١بٌٟاٌفىش اٌفٍغفٟ ٔغبػ إٌّزظ اٌظٕبػٟ ِشْ٘ٛ ثمذسح اٌّظُّ ػٍٝ دِظ  .4

 .اؽبس ٚاؽذ ٠ٛاوت رؾ٨ٛد اٌؼظش

٠زؾمك عٛ٘ش اٌجؾش فٟ أْ اٌفىش ٘ٛ اٌمٛح اٌخف١خ اٌزٟ رّٕؼ اٌزظ١ُّ اٌظٕبػٟ فبػ١ٍزٗ، ٚرغؼٍٗ  .5

 خطبثبً ِزىب٩ًِ ث١ٓ اٌؼمً ٚاٌٛالغ، ٚث١ٓ ا٦ثذاع اٌفشدٞ ٚاٌٛػٟ اٌغّؼٟ
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Abstract: 

      The research addresses the concept of thought as a deep structure that 

balances function, aesthetics, and symbolic dimensions. It manifests itself 

through two basic mechanisms: abstraction, which transforms natural 

phenomena into measurable geometric structures, and technology, which 

reframes matter as a mental medium that links creativity with physical vision. 

The research reveals patterns of philosophical, creative, and imaginative 

thought in industrial products. Demonstrating its role in transforming design 

from a physical tool into a civilized discourse bearing cultural and symbolic 

connotations. The research adopted a descriptive approach in analyzing 

models from the transportation sector, proving that design thinking is the 

bridge that unites technical rationality with aesthetic vision. The industrial 

product creates an effective visual and intellectual discourse with the 

recipient, capable of addressing contemporary contradictions and producing 

cultural meanings that transcend the limits of direct use. The research 

problem stemmed from the following question: How can design thinking be 

an effective tool in formulating an industrial product that balances function, 

technology, aesthetics, and symbolic dimensions, given the rapid 

technological transformations of the era? 

Keywords: Effectiveness - Thought - Industrial Product. 
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