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٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ رؼشف ٓغزٟٞ  اُزل٤ٌش أُبٛش ُذٟ  ؽبُجبد اُظق اُشاثغ اػذاد١ ك٢ ٓبدح ػِْ       

ا٫ؽ٤بء ٝاُذاكغ أُؼشك٢ ٝرؾذد ٓغزٔغ اُجؾش  ؽبُجبد اُشاثغ ا٫ػذاد١ ك٢ أُذاسط ا٫ػذاد٣خ 

بُضخ. ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش رْ أرجبع ٜٓ٘ظ اُجؾش ٝاُضب٣ٞٗخ اُزبثؼخ ا٠ُ ٓذ٣ش٣خ  رشث٤خ ثـذاد  اٌُشؿ اُض

ٓو٤بط اُزل٤ٌش أُبٛش، ٝٓو٤بط اُذاكغ أُؼشك٢ ٝرْ  اُٞطل٢ ا٫سرجبؽ٢، ًٔب إ رْ ث٘بء أدار٤ٖ ٛٔب:

ؽبُجبد اُشاثغ ا٫ػذاد١ ٓغزٟٞ ع٤ذ ٖٓ اُزل٤ٌش أُبٛش  رطج٤ؤٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش، ٝرج٤ٖ آز٬ى

غ أُؼشك٢، ٝإٔ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ػ٬هخ ؽشد٣خ ه٣ٞخ، ٝرْ ٝأٓز٬ًْٜ ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُذاك

اُزٞطَ ئ٠ُ اعز٘زبط إٔ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُزل٤ٌش أُبٛش ٣إد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ اُذاكغ أُؼشك٢ 

 ُذٟ ؽبُجبد أُشؽِخ ا٫ػذاد١ ك٢ ٓبدح ػِْ ا٫ؽ٤بء.

 اُشاثغ ا٫ػذاد١، ػِْ ا٫ؽ٤بء اُزل٤ٌش أُبٛش،اُذاكغ أُؼشك٢ ، أُشؽِخ انكهًبد انًفزبؽُخ:

 انًمذيخ

خ، ا٧ٓش اُز١ أُو٠ ثظ٬ُٚ ػ٠ِ ٣شٜذ اُؼبُْ أُؼبطش رطٞساً ٓزغبسػبً ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د أُؼشك

أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ٝعؼِٜب ٓطبُجخ ثزج٢٘ اعزشار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ رغْٜ ك٢ ئػذاد ٓزؼ٤ِٖٔ ٣ٔزٌِٕٞ 

هذساد ػو٤ِخ ٓزوذٓخ رغبػذْٛ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد أُؼشك٤خ ٝاُؾ٤بر٤خ. ٖٝٓ ث٤ٖ رِي اُوذساد ٣جشص 

اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ ا٩ثذاع، ٝأُشٝٗخ، ٝاُوذسح ػ٠ِ ؽَ اُزل٤ٌش أُبٛش ثٞطلٚ أؽذ أٗٔبؽ اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب 

٣ٝؼُذ اُذاكغ أُؼشك٢ ٖٓ اُؼٞآَ اُ٘لغ٤خ أُإصشح ك٢ ٓغزٟٞ  أُش٬ٌد ثطشائن ٓجزٌشح ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ.

رل٤ٌش اُطِجخ ٝأدائْٜ ا٧ًبد٢ٔ٣؛ ئر ٣ٔضَ ؽت ا٫عزط٬ع ٝاُشؿجخ ك٢ اُزؼِْ ٝا٫ًزشبف، ٝٛٞ ٓب ٣شغغ 

ُٔغزٔش، ٝاُزؼٔن ك٢ دساعخ أُٞػٞػبد اُؼ٤ِٔخ، ٝر٤ُٞذ ا٧كٌبس اُغذ٣ذح. ٖٝٓ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُجؾش ا

ٛ٘ب ر٘شأ ػ٬هخ ٝص٤وخ ث٤ٖ اُزل٤ٌش أُبٛش ٝاُذاكغ أُؼشك٢، كٌِٔب اسرلغ ٓغزٟٞ أؽذٛٔب أعْٜ ك٢ رؼض٣ض 

ٖ اُزل٤ٌش أٓب ٓبدح ػِْ ا٧ؽ٤بء، ك٢ٜ ٖٓ أُٞاد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رزطِت ٖٓ اُطبُجبد ٓغزٟٞ ػب٤ُبً ٓ ا٥خش.

أُبٛش؛ ٧ٜٗب روّٞ ػ٠ِ ا٫عزوظبء ٝاُزغش٣ت ٝاُزؾ٤َِ ٝسثؾ اُظٞاٛش اُطج٤ؼ٤خ ثبُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ. ٝٓغ 

رُي، كإ ؽشائن اُزذس٣ظ اُزو٤ِذ٣خ هذ رؾذّ ٖٓ كشص ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش أُبٛش ٝاُذاكؼ٤خ أُؼشك٤خ، ا٧ٓش 

 بم رؼ٢ٔ٤ِ ٓؾذد.اُز١ ٣لشع اُؾبعخ ئ٠ُ دساعبد رشثؾ ث٤ٖ ٛز٣ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ك٢ ع٤

ٝاٗط٬هبً ٖٓ رُي، ٣غؼ٠ ٛزا اُجؾش ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزل٤ٌش أُبٛش ُذٟ ؽبُجبد اُظق 

اُشاثغ ا٩ػذاد١ ك٢ ٓبدح ػِْ ا٧ؽ٤بء، ٝٓغزٟٞ اُذاكغ أُؼشك٢ ُذ٣ٜٖ، ٝاٌُشق ػٖ ؽج٤ؼخ اُؼ٬هخ 

ؾٞ أعب٤ُت أًضش كبػ٤ِخ رغْٜ ك٢ ا٫سرجبؽ٤خ ث٤ٜ٘ٔب، ُٔب ُزُي ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ رٞع٤ٚ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٗ

 ر٤ٔ٘خ شخظ٤خ أُزؼِٔبد ٝرط٣ٞش هذسارٜٖ اُؼو٤ِخ ٝأُؼشك٤خ

 يشكهخ انجؾش

٣ؼذّ اُزل٤ٌش أُبٛش أؽذ أٗٔبؽ اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب اُز٢ رغبػذ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓؼبُغخ أُش٬ٌد ثؼٔن، ٝارخبر 

٢. ٝك٢ أُوبثَ ٣ٔضَ اُذاكغ أُؼشك٢ اُوشاساد أُ٘بعجخ، ٝاُشثؾ ث٤ٖ أُؼشكخ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن اُؼِٔ

أؽذ أُزـ٤شاد اُ٘لغ٤خ أُٜٔخ اُز٢ رؾلض أُزؼِْ ٗؾٞ اُجؾش ٝا٫ًزشبف ٝا٫عزوظبء، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ 

ٍَّ ٖٓ اُزل٤ٌش أُبٛش ٝاُذاكغ أُؼشك٢ ك٢ رؼض٣ض رؼِْ ٓبدح  كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ ً

ئ٫ إٔ ا٬ُٔؽع ك٢ اُٞاهغ اُزشث١ٞ إٔ  –ػ٤ِٔخ ٜٝٓبساد رطج٤و٤خ ثٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ ٓلب٤ْٛ  –ا٧ؽ٤بء 
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ب ٓغزٟٞ اُزل٤ٌش أُأٍٓٞ، ًٔب إٔ اُذاكغ ٗؾٞ اُزؼِْ هذ ٣زأصش  ًٔ أداء اُطبُجبد ك٢ ٛزٙ أُبدح ٫ ٣ؼٌظ دائ

 ثؼٞآَ رذس٣غ٤خ أٝ ث٤ئ٤خ أٝ شخظ٤خ. 

خ ا٠ُ ػذد ٖٓ أُششك٤ٖ ٝٓذساء ُِٝزبًذ ٖٓ ٝعٞد أُشٌِخ اػذد اُجبؽضخ اعزجبٗخ  رٞعٚ ثٜب ا٫عئِ

 أُذاسط ٝٓذسع٢ ػِْ ا٫ؽ٤بء ًٝبٗذ ا٫عئِخ

 _َٛ ُذ١ ٓؼِٞٓخ ػٖ ٓذٟ آز٬ى ؽبُجبد أُشؽِخ ا٫ػذاد١ ُِذاكغ أُؼشك٢ ٗؾٞ ٓبدح ػِْ ا٫ؽ٤بء؟

 َٛ عجن ُي ٝٝظلذ اُزل٤ٌش أُبٛش ك٢ رذس٣ظ ٓبدح ػِْ ا٫ؽ٤بء؟ -

 جبؽ٤خ ث٤ٖ اُذاكغ أُؼشك٢ ٝاُزل٤ٌش أُبٛش؟َٛ ُذ٣ي ٓؼشكخ ػٖ ٓذٟ اُؼ٬هخ ا٫سر -

 ٝثؼذ ر٤ٌْٔ ا٫عبثبد ارؼؼ ا٫ر٢

% ٤ُظ ٤ُْٜ  ٓؼِٞٓخ ػٖ ٓذٟ آز٬ى ؽبُجبد أُشؽِخ ا٫ػذاد١ ُِذاكغ أُؼشك٢ ٗؾٞ ٓبدح ػِْ 75

 ا٫ؽ٤بء.

 %  ُْ ٣ٞظلٞا اُزل٤ٌش أُبٛش ك٢ رذس٣ظ ٓبدح ػِْ ا٫ؽ٤بء.50

 ٬هخ ا٫سرجبؽ٤خ ث٤ٖ اُذاكغ أُؼشك٢ ٝاُزل٤ٌش أُبٛش.% ٤ُظ ُذ٣ْٜ ٓؼشكخ ػٖ ٓذٟ اُؼ95

ٖٝٓ ٛ٘ب رجشص اُؾبعخ ئ٠ُ دساعخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزل٤ٌش أُبٛش ٝاُذاكغ أُؼشك٢ ُذٟ ؽبُجبد اُظق 

اُشاثغ ا٩ػذاد١ ك٢ ٓبدح ا٧ؽ٤بء، ٌُِشق ػٖ ؽج٤ؼخ ٛزٙ اُؼ٬هخ، ٝٓؼشكخ ٓب ئرا ًبٕ اسرلبع ٓغزٟٞ 

 ص٣بدح اُذاكغ أُؼشك٢ ٗؾٞ رؼِْ أُبدح، أٝ اُؼٌظاُزل٤ٌش أُبٛش ٣غْٜ ك٢ 

 -٤ٌُٕٞ عإاٍ اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٫ر٢:

 ؟انزفكُش انًبهش وػلالزه ثبنذافغ انًؼشفٍ نذي طبنجبد انصف انشاثغ اػذادٌ فٍ يبدح ػهى الاؽُبء

 أهًُخ انجؾش

اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب اُز٢ رٔضَ رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛزا اُجؾش ك٢ ًٞٗٚ ٣ز٘بٍٝ اُزل٤ٌش أُبٛش ثبػزجبسٙ أؽذ أٗٔبؽ 

ٓزطِجبً أعبع٤بً ُِزؼِْ اُلؼبٍ ك٢ اُؼظش اُؾذ٣ش. كبُزل٤ٌش أُبٛش ٫ ٣وزظش ػ٠ِ اًزغبة أُؼشكخ، ثَ 

( ٣2012زؼذاٛب ئ٠ُ اُوذسح ػ٠ِ رٞظ٤لٜب ك٢ ٓٞاهق ؽ٤بر٤خ ٝػ٤ِٔخ ٓخزِلخ، ٝٛٞ ٓب أشبس ئ٤ُٚ اُظلبس )

رٞظ٤ق اُوذساد اُؼو٤ِخ، ٝاُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ٓجزٌشح ثإٔ اُزل٤ٌش أُبٛش ٣وّٞ ػ٠ِ ر٘ش٤ؾ اُؾٞاط، ٝ

ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ، ٣شكذ ٛزا اُجؾش ا٧دث٤بد اُزشث٣ٞخ  (96.2012ُٔش٬ٌد ٓز٘ٞػخ.)اُظلبس.

( ٖٓ أْٛ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ك٢ اُوشٕ 2014) Halpernثاػبكخ عذ٣ذح ؽٍٞ اُزل٤ٌش أُبٛش، ئر ٣ؼذّٙ 

٤خ اُوذسح ػ٠ِ اُ٘وذ، ٝارخبر اُوشاس، ٝؽَ أُش٬ٌد. اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ، ُٔب ُٚ ٖٓ دٝس ك٢ ر٘ٔ

(Halpern.74.2014)  ٣ؼُذّ اُزل٤ٌش أُبٛش ٖٓ أُٜبساد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب اُز٢ رغْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ هذسح

أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ، ٝا٫عز٘زبط، ٝسثؾ أُلب٤ْٛ ا٧ؽ٤بئ٤خ ثجؼؼٜب ٝثبُٞاهغ اُؼ٢ِٔ، ٓٔب ٣غؼَ رؼِْ 

ٝػٔوبً، ٫ ٓغشد ؽلعٍ ُِٔؼِٞٓبد. ئر رؼُذ ٓبدح ا٧ؽ٤بء ٖٓ أُٞاد اُز٢ رزطِت هذساد ا٧ؽ٤بء أًضش كٜٔبً 

ر٤٘ٛخ ٓز٘ٞػخ ُلْٜ ا٧ٗظٔخ اُؾ٤خ، ٝاُؼ٬هبد اُٞظ٤ل٤خ ث٤ٖ أعضائٜب، ٝرطج٤ن أُلب٤ْٛ ك٢ ٓٞاهق 

ٞاٛش ًٔب إٔ اُزل٤ٌش أُبٛش ٣ؼضص هذسرٜٖ ػ٠ِ ؽَ أُش٬ٌد ا٧ؽ٤بئ٤خ ٝاعزوظبء اُظ ؽ٤بر٤خ عذ٣ذح.

اُؼ٤ِٔخ ثذهخ. ٝرش٤ش اُذساعبد اُزشث٣ٞخ ئ٠ُ إٔ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش أُبٛش ك٢ اُؼِّٞ ػبٓخ، ٝك٢ ا٧ؽ٤بء 

خبطخ، ٣غْٜ ك٢ ث٘بء ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ٗؾٞ أُبدح ٣ٝض٣ذ ٖٓ اُذاكغ أُؼشك٢ ٝاُشؿجخ ك٢ ا٫عزٌشبف 

َّٕ اُذاكغGagne & Berliner (1979أٝػؼ  (23.2020اُؼ٢ِٔ )اُضػج٢، . أُؼشك٢ ٣ٔضَ ٛذكبً  ( أ

رشث٣ٞبً ٜٓٔبً ٣زٔضَ ك٢ اعزضبسح داكؼ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ ر٤ُٞذ اٛزٔبٓبد ٓؼشك٤خ ٝاٗلؼب٤ُخ 

ٝؽش٤ًخ رذكؼْٜ ئ٠ُ ٓٔبسعخ أٗشطخ رؼ٤ٔ٤ِخ رزغبٝص ؽذٝد أُذسعخ ٝرٔزذ ئ٠ُ ؽ٤برْٜ أُغزوج٤ِخ. ٣ٝؼُذّ 

ّ رشث١ٞ ئ٠ُ رؾو٤وٜب. ًٔب أثشص اُجبؽضبٕ أ٤ٔٛخ ٛزا اُٜذف ٖٓ أُشرٌضاد ا٧عبع٤خ اُز٢ ٣غؼ٠ أ١ ٗظب

اُذاكغ أُؼشك٢ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٞٗٚ ٝع٤ِخ كبػِخ ٩ٗغبص ا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش ٣ؼُذ ٖٓ اُؼٞآَ 

 (.Gagne & Berliner, 1979, p.23ا٧عبع٤خ اُز٢ رؾذد هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ ٝا٩ٗغبص )
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٠ُ إٔ أُزؼ٤ِٖٔ ٣ُ٘ظش ئ٤ُْٜ ػ٠ِ أْٜٗ ًبئ٘بد ٗشطخ، ٓؾجخّ ٬ُعزط٬ع، ٝرش٤ش ٝعٜخ اُ٘ظش أُؼشك٤خ ئ

رغؼ٠ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝأُؼشكخ ُؾَ أُش٬ٌد اُز٢ رٞاعٜٜب. ٝٝكوبً ُٜزٙ اُشؤ٣خ، كإ اُذاكغ 

أُؼشك٢ ٣وّٞ ػ٠ِ أعظ ا٫خز٤بس ٝاُوشاس ٝا٫ٛزٔبٓبد ٝا٧ٛذاف اُلشد٣خ، كؼ٬ً ػٖ ؽغبثبد اُ٘غبػ 

 (.Woolfolk, 1980, p.312َ، ٢ٛٝ ع٤ٔؼٜب ػٞآَ رإد١ دٝساً ٓؾٞس٣بً ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ )ٝاُلش

( إٔ اُذاكغ أُؼشك٢ ٣ؼُذ ٖٓ اُؼٞآَ أُغِٜخ ُؼ٤ِٔخ اُزؼِْ، ئر 2000ًٔب ٣إًذ اُذاٛش١ ٝاٌُج٤غ٢ )

بٙ ٗؾٞ ٣ظٜش ٖٓ خ٬ٍ سؿجخ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ أُؼشكخ، ٝؽت ا٫عزط٬ع، ٝا٤َُٔ ئ٠ُ ا٫عزٌشبف، ٝا٫رغ

 (32.2000اُوشاءح، ًِٜٝب ٓظبٛش رذٍ ػ٠ِ كبػ٤ِخ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُذاكؼ٤خ ك٢ رؼض٣ض اُزؼِْ )اٌُج٤غ٢.

رؼُذّ ٓشؽِخ اُظق اُشاثغ ا٩ػذاد١ ٖٓ أُشاؽَ اُؾبعٔخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ، ئر رٔضَ ثذا٣خ اُزخظض 

ضش رؼو٤ذاً ٣زطِت هذساد ػو٤ِخ ػ٤ِب اُؼ٢ِٔ ثبُ٘غجخ ُِطبُجبد ك٢ اُؼشام، ٣ٝذُسّط ك٤ٜب ٓؾزٟٞ أؽ٤بئ٢ أً

ٕ ُذٟ اُطبُجخ أعظ اُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾض٢ اُز٢ رٜٔذّ ُٜب  ّٞ ك٢ اُلْٜ ٝاُزؾ٤َِ. ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ رزٌ

ًٔب رٔضَ ٛزٙ أُشؽِخ ٗوطخ رؾٍٞ ٓؼشك٢  ٓٞاطِخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ اُزخظظبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُطج٤خ.

ُزل٤ٌش، ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ اُزؼِْ اُزار٢، ٝر٤ٔ٘خ اُذاكغ أُؼشك٢، ٓٔب ٝٗلغ٢، ئر رزؼضص ك٤ٜب ا٫عزو٤ُ٬خ ك٢ ا

 (20. ٣2022غؼِٜب ٓ٘بعجخ ُزطج٤ن اعزشار٤غ٤بد ر٢ٔ٘ اُزل٤ٌش أُبٛش ) ػجذ اُؾغ٤ٖ،

 ُِجؾش ثب٫ر٢: خٝاُزطج٤و٤ٝرٌٖٔ ا٤ٔٛ٫خ اُ٘ظش٣خ 

 أولاً: الأهًُخ انُظشَخ

هخ ث٤ٖ اُزل٤ٌش أُبٛش ٝاُذاكغ أُؼشك٢، ٝٛٔب . ٣ؼ٤ق اُجؾش ئؽبساً ٗظش٣بً ٣غْٜ ك٢ رٞػ٤ؼ اُؼ1٬ 

 ٖٓ أُزـ٤شاد اُؾذ٣ضخ ٗغج٤بً ك٢ ٓغبٍ ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ.

. ٣ضش١ ا٧دث٤بد اُزشث٣ٞخ ثذساعخ رز٘بٍٝ كئخ ؽبُجبد اُظق اُشاثغ ا٩ػذاد١ ك٢ ٓبدح ا٧ؽ٤بء، ٝٛٞ 2 

 ٝاُؼشث٤خ.ٓغبٍ ُْ ٣َ٘ اُوذس اٌُبك٢ ٖٓ ا٫ٛزٔبّ اُجؾض٢ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ 

. ٣غبػذ ػ٠ِ ث٘بء هبػذح ػ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غز٘ذ ئ٤ُٜب اُجبؽضٕٞ ا٬ُؽوٕٞ ك٢ دساعبد ٓشبثٜخ رزؼِن 3 

 ثبُزل٤ٌش أُبٛش ٝاُذاكؼ٤خ أُؼشك٤خ.

. ٣غْٜ ك٢ سثؾ ٗظش٣بد اُذ  ػِْ اُؾذ٣ضخ ثٔٔبسعبد اُزؼ٤ِْ اُلؼ٢ِ، خظٞطبً ك٢ ٓغبٍ اُزل٤ٌش 4 

 ٝر٤ٔ٘خ اُذاكؼ٤خ ُذٟ اُطِجخ.

 بَُبً: الأهًُخ انزطجُمُخص

د ٓؼ٢ِٔ ٓبدح ا٧ؽ٤بء ثبعزشار٤غ٤بد ٝرٞط٤بد رغبػذْٛ ػ٠ِ رؼض٣ض اُزل٤ٌش أُبٛش ُذٟ 1  ّٝ . ٣ض

 اُطبُجبد ثٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ سكغ داكؼٜٖ أُؼشك٢.

. ٣وذّ ُٔطٞس١ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٓإششاد ؽٍٞ ػشٝسح رؼ٤ٖٔ ا٧ٗشطخ ٝأُٜبّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ 2 

 اُزل٤ٌش أُبٛش ٝرؾل٤ض اُذاكؼ٤خ أُؼشك٤خ. رغٔغ ث٤ٖ ر٤ٔ٘خ

. ٣غبػذ أُششذ٣ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ػ٠ِ رظ٤ْٔ ثشآظ ئسشبد٣خ رذػْ اُطِجخ ك٢ ر٤ٔ٘خ هذسارْٜ أُؼشك٤خ 3 

 ٝاُزل٤ٌش٣خ.

.٣غْٜ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ُٔبدح ا٧ؽ٤بء ٖٓ خ٬ٍ رؼض٣ض اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزل٤ٌش أُبٛش 4 

 ب ٣إد١ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ عٞدح ٓخشعبد اُزؼِْٝاُذاكغ أُؼشك٢، ٓٔ

 َهذف انجؾش إنً

 1-اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ آز٬ى ؽبُجبد أُشؽِخ ا٫ػذاد١ ُِزل٤ٌش أُبٛش ك٢ ٓبدح ػِْ ا٫ؽ٤بء

 2-اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ آز٬ى ؽبُجبد أُشؽِخ ا٫ػذاد١ ُِذاكغ أُؼشك٢ ك٢ ٓبدح ػِْ ا٫ؽ٤بء

ث٤ٖ اُزل٤ٌش أُبٛش ٝاُذاكغ أُؼشك٢  ُذٟ ؽبُجبد أُشؽِخ اُزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُؼ٬هخ ا٫سرجبؽ٤خ  -3

 ا٫ػذاد١ ك٢ ٓبدح ػِْ ا٫ؽ٤بء
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 فشضُبد انجؾش

( ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽبُجبد اُشاثغ ٫0.05 ٣ٞعذ كشم رٝ د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )

 ا٫ػذاد١ ك٢ ٓبدح ػِْ ا٧ؽ٤بء ك٢ اُزل٤ٌش أُبٛش ٝأُزٞعؾ اُلشػ٢.

( ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽبُجبد اُشاثغ 0.05شم رٝ د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )٫ ٣ٞعذ ك - 

 ا٫ػذاد١ ك٢ ٓبدح ػِْ ا٫ؽ٤بء ك٢ اُذاكغ أُؼشك٢ ٝأُزٞعؾ اُلشػ٢.

( ث٤ٖ اُزل٤ٌش أُبٛش ٝاُذاكغ أُؼشك٢ ٫0.05 رٞعذ ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )-

 ١ ك٢ ػِْ ا٫ؽ٤بء .ُذٟ ؽبُجبد اُشاثغ ا٫ػذاد

 ؽذود انجؾش

اُؾذ أٌُب٢ٗ: أُذاسط ا٫ػذاد٣خ ٝاُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُٜ٘بس٣خ  اُزبثؼخ ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ اٌُشؿ 

 اُضبُضخ  

اُؾذ اُجشش١: ؽبُجبد اُشاثغ ا٫ػذاد١ ك٢ أُذاسط ا٫ػذاد٣خ ٝاُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُٜ٘بس٣خ اُزبثؼخ 

 ـذاد  اٌُشؿ اُضبُضخ  ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ ث

 .اُؾذ أُؼشك٢:أُلشداد 2٢ٛٝ

 اثؼبد انزفكُش انًبهش

أُضبثشح. ػجؾ ا٫ٗذكبع. ا٫عزٔبع اُلؼّبٍ . أُشٝٗخ ك٢ اُزل٤ٌش .اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ. سٝػ اُذػبثخ.   

اُزغبؤٍ ٝؽشػ أُش٬ٌد. رٞظ٤ق اُخجشح اُغبثوخ.سٝػ أُـبٓشح .رلؼ٤َ اُؾٞاط أُزؼذدح.ؽت 

 ٬ع ٝاُزؼِْ أُغزٔش.ٓب ٝساء أُؼشكخ. اُؾشص ػ٠ِ اُذهخ. ا٩ثذاع ٝا٫ثزٌبس.ا٫عزط

 يغبلاد انذافغ انًؼشفٍ

 اُغؼ٢ ُِٔؼشكخ، ؽت ا٫عزط٬ع، اُوشاءح، ٝا٫ًزشبف ٝا٫سر٤بد  

 2025.4-2024اُؾذ اُضٓب٢ٗ: اٌُٞسط ا٫ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ 

 رؾذَذ انًصطهؾبد

 اُزل٤ٌش أُبٛش ػشكٚ ًَ ٖٓ:

 (2011اُظلبس ) -

ٛٞ اعزخذاّ ٓزؼٔذ ُٔغٔٞػخ ٖٓ ا٫عزشار٤غ٤بد أُؼشك٤خ ٝاُ٘ظش٣خ ك٢ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد، ٓضَ رؾذ٣ذ 

أُش٬ٌد، ٝاعزخ٬ص ا٫كزشاػبد ؿ٤ش أُظشّػ ثٜب ك٢ اُ٘ظٞص، كؼ٬ً ػٖ رو٤٤ْ هٞح ا٧دُخ أٝ 

 (.2011 :32 طؾخ ا٫دػبءاد)اُظلبس.

- Costa & Kellickm(2005) 

ر٤٘ٛبً ُذٟ اُلشد ٣ؼٌظ سؿجزٚ ك٢ اُزظشف ثزًبء ػ٘ذ ٓٞاعٜخ أُٞاهق ؿ٤ش أُأُٞكخ اُز٢ ٫ رٞعٜبً 

رزٞكش ُٜب ؽٍِٞ ٓجبششح ػٖٔ خجشارٚ أٝ ث٤٘زٚ أُؼشك٤خ اُغبثوخ، ؽ٤ش ٣زغ٠ِ رُي ٖٓ خ٬ٍ أٗٔبؽ 

٤ٔ٤خ ع٤ًِٞخ ػو٤ٗ٬خ رغبػذٙ ػ٠ِ ارخبر هشاساد كبػِخ ٝئ٣غبد اعزغبثبد ٓجزٌشح ك٢ أُٞاهق اُزؼِ

 (.Costa & Kellickm, 2005: 25أُؼوذح أٝ اُـبٓؼخ )

 ( ٫ٗٚ ٣٘غغْ ٓغ ٓزطِجبد اُجؾش2005)Costa & Kellickmٝرج٘ذ اُجبؽضخ 

ث٤٘ٔب ػشّكزٚ ئعشائ٤بً ثأٗٚ: اُوذسح اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ؽبُجبد اُشاثغ ا٫ػذاد١ ك٢ ٓبدح ػِْ ا٧ؽ٤بء ػ٠ِ 

٣ٝوُبط رُي ٖٓ خ٬ٍ اُذسعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؾشصٛب ػ٠ِ ٓؼبُغخ أُش٬ٌد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثزًبء ًٝلبءح، 

 ٓو٤بط اُزل٤ٌش أُبٛش اُز١ أػذرٚ اُجبؽضخ ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ.
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 انذافغ انًؼشفٍ

 ػشكٚ ًَ ٖٓ

 ( 1988ٓٞسا١ ) -

اُذاكغ أُؼشك٢ ٣زغغذ ك٢ اُؾبعخ ئ٠ُ ا٫ًزشبف ٝاُزغش٣ت، ٝاُشؿجخ ك٢ اُوشاءح، ٝاُغؼ٢ ٫ًزغبة  

 (.20: 1988ا٫عزط٬ع )ٓٞسا١،  أُؼشكخ، ٝؽت

 (2008ٓؾٔذ)-

ثأٗٚ ا٤َُٔ أُغزٔش ُذٟ اُلشد ٫ًزغبة أُؼِٞٓبد ٝأُؼبسف ٖٓ خ٬ٍ اُجؾش، ٝا٫ؽ٬ع، ٝؽشػ  

 (.273: 2008اُزغبؤ٫د ٖٓ أعَ ٓؼشكخ أُغزغذاد ك٢ ٓغبٍ اُذساعخ )ٓؾٔذ، 

 ذاكغ أُؼشك٢( ٫ػزٔبدٙ ك٢ ث٘بء ٓو٤بط ا1988ُٝرج٘ذ اُجبؽضخ رؼش٣ق ٓٞسا١)

ٝرؼشكٚ اُجبؽضخ اعشائ٤ب : ثبٗٚ اُذاكغ اُذاخ٢ِ ُذٟ اُطبُجبد ٗؾٞ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُؾظٍٞ ػ٤ِٜب،  

ٝٓٔبسعخ أٗشطخ ٓز٘ٞػخ ًطشػ ا٧عئِخ، ٝاُوشاءح، ٝا٫عزط٬ع، ٝا٫ًزشبف، ٣ٝوُبط ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ 

 شاد ٓو٤بط اُذاكغ أُؼشك٢.اُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب ؽبُجبد اُشاثغ ا٫ػذاد١ ٖٓ خ٬ٍ اعزغبثزٜٖ ُلو

 انًؾىس الاول/ الاطبس انُظشٌ انفصم انضبٍَ:

 اولا/انزفكُش انًبهش:

ُٝذ أُذاسط اُلٌش٣خ ٝاُزشث٣ٞخ ػجش اُؼظٞس اٛزٔبٓبً ٝاعؼبً ثز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ٜٝٓبسارٚ، ئدساًبً ٤ٔٛ٧خ 

٣ٞخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ئػذاد اُلشد ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد أُز٘ٞػخ اُز٢ هذ رؼزشػٚ ك٢ أُغب٫د اُزشث

(. ٣ٝؼُذ اُزل٤ٌش ٖٓ أًضش أُلب٤ْٛ 317: 2011ٝا٫هزظبد٣خ ٝا٧خ٬ه٤خ ٝؿ٤شٛب )اُش٣ٔب١ٝ ٝآخشٕٝ، 

اُز٢ ر٘ٞػذ ؽُٜٞب اُشؤٟ ٝرؼذدد رظ٤٘لبرٜب، ٗظشاً ُزجب٣ٖ أٗٔبؽٚ ٝرشبثي أثؼبدٙ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ 

بً ٓغشداً شج٤ٜبً ثبُزًبء، كوذ عؼ٠ ؽج٤ؼخ اُؼوَ اُجشش١ أُؼوذح ٝآ٤ُبرٚ. ٝٗظشاً ٌُٕٞ اُزل٤ٌش ٓلٜٞٓ

اُجبؽضٕٞ ئ٠ُ رؼش٣لٚ ٖٓ خ٬ٍ أٝطبف ٝٓظطِؾبد ٓزؼذدح ر٤ٔض أٗٞاػٚ ٝرٞػؼ طؼٞثخ ا٩ؽبؽخ ثٚ 

 (.18-17: 2007ثشٌَ ًبَٓ )اُؼزّٞ ٝآخشٕٝ، 

ًٔب إٔ اُزل٤ٌش ٫ ٣ؼُذ ٜٓبسح كطش٣خ ٌٓزِٔخ، ثَ ٣ؾزبط ئ٠ُ رذس٣ت ٝٓٔبسعخ ٓغزٔشح ُز٤ٔ٘زٚ. ٝرش٤ش 

بد رشث٣ٞخ ٓؼبطشح ئ٠ُ إٔ ٓؼظْ اُطِجخ ٣لزوشٕٝ ئ٠ُ اعزشار٤غ٤بد رل٤ٌش كؼّبُخ، ئر ٣ؼزٔذٕٝ ػ٠ِ دساع

اُؾلع ٝاُزِو٤ٖ، ٓٔب ٣ؾذّ ٖٓ رطٞس هذسارْٜ اُؼو٤ِخ. ٖٝٓ ٛ٘ب كإ اُزل٤ٌش ٫ ٣٘ٔٞ رِوبئ٤بً ٖٓ خ٬ٍ اُزؼ٤ِْ 

(. ٣ٝشٟ 18: ٤2013غ٢، كوؾ، ثَ ٣ؾزبط ئ٠ُ ٓ٘بٛظ ٝأعب٤ُت رشًض ػ٠ِ أُٔبسعخ ٝاُزط٣ٞش )اٌُج

( إٔ رؼ٤ِْ اُزل٤ٌش أُبٛش ٣ٌزغت أ٤ٔٛزٚ ٖٓ ًٞٗٚ ٣وٞد ئ٠ُ رشاًْ اُخجشاد 19: 2010اُظبك٢ )

ٝأُؼبسف، ػ٠ِ ػٌظ اُزل٤ٌش اُزو٤ِذ١ اُز١ ٫ ٣غْٜ ػبدح ك٢ ئؽذاس ٗٔٞ ٓؼشك٢ أٝ ئٗزبط اعز٘زبعبد 

ش أُبٛش، ئر اٗطِوب ٖٓ خجشارٜٔب ك٢ ٖٓ أثشص ٖٓ أعغٞا ُٔلّٜٞ اُزل٤ٌ ٣ٝCosta & Kalikؼُذ  عذ٣ذح.

ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ُ٪عبثخ ػٖ رغبؤ٫د عٞٛش٣خ ٓضَ: ٓب اُغ٤ًِٞبد اُز٤ًخ اُز٢ ر٤ُٔض أُلٌش أُبٛش؟ ٤ًٝق 

٣زظشف ا٧كشاد ػ٘ذٓب ٣زؼبِٕٓٞ ثزًبء ٓغ أُٞاهق؟ ٝهذ أشبسا ئ٠ُ إٔ ئروبٕ ٛزٙ أُٜبسح ٣جذأ ٓجٌشاً ك٢ 

ا٧ٗشطخ اُشٝر٤٘٤خ ٝأُؼوذح ػ٠ِ ؽذ عٞاء، ٝإٔ رؼِٜٔب ٣ؾزبط ئ٠ُ  ؽ٤بح اُلشد، ؽ٤ش رغْٜ ك٢ ر٘ظ٤ْ

ػ٤ِٔبد ٓؼشك٤خ أعبع٤خ ٓضَ ا٫ٗزجبٙ ٝاُزٌشاس ٝأُٔبسعخ، ُززؾٍٞ ٓغ اُٞهذ ئ٠ُ ع٤ًِٞبد شجٚ رِوبئ٤خ 

 (.22: 2008ٌٓزغجخ )ٗٞكَ ٝٓؾٔذ، 

 اثؼبد انزفكُش انًبهش

ُغذ٣خ ك٢ ئرٔبّ أُٜبّ، ٝػذّ ا٫عزغ٬ّ ُِظؼٞثبد، . أُضبثشح: ٣ز٤ٔض اُطِجخ أُبٛشٕٝ ثب٫ُزضاّ ٝا1 

 (.20: 2013ثَ رغشثخ ؽٍِٞ ٓزؼذدح ؽز٠ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُ٘ز٤غخ أُطِٞثخ )اُطش٣ؾ٢ ٝؽ٤ذس، 

. ػجؾ ا٫ٗذكبع: ٫ ٣ٌزل٢ أُلٌش أُبٛش ثأٍٝ كٌشح رخطش ثجبُٚ، ثَ ٣غٔغ ٓؼِٞٓبد ٓز٘ٞػخ ٣ٝزأ٠ٗ 2 

 (.31: 2012إ، هجَ ئطذاس اُؾٌْ أٝ رج٢٘ اُؾٍِٞ )ػِٞ
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. ا٫عزٔبع اُلؼّبٍ: ٣زغْ أُلٌش أُبٛش ثبُوذسح ػ٠ِ ا٩طـبء اُغ٤ذ ٦ُخش٣ٖ، ٝئػبدح ط٤بؿخ ٓب 3 

 (.118: ٣2014غٔؼٞٗٚ ٝؽشػ ا٧عئِخ أُ٘بعجخ هجَ اُشد )شٞا٤ٖٛ، 

ئَ ٓخزِلخ . أُشٝٗخ ك٢ اُزل٤ٌش: ٣ٔزِي اُوذسح ػ٠ِ رؼذ٣َ آسائٚ رجؼبً ُِٔؼط٤بد اُغذ٣ذح، ٝاعزخذاّ ثذا4 

 ُؾَ أُش٬ٌد.

. اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ: ٣ذسى إٔ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٣ـ٢٘ اُزغشثخ اُلٌش٣خ ٣ٝٞكش اُٞهذ ٝاُغٜذ ٓوبسٗخ 5 

 (.10: 2017ثبُؼَٔ اُلشد١ )ٗٞكَ، 

. سٝػ اُذػبثخ: اُوذسح ػ٠ِ ئدخبٍ أُشػ ٝروجَ ٓضاػ ا٥خش٣ٖ، ٝا٫ؽزلبظ ثب٣٩غبث٤خ ٝاُزلبؤٍ ؽز٠ 6 

 هق اُظؼجخ.ك٢ ٓٞاعٜخ أُٞا

. اُزغبؤٍ ٝؽشػ أُش٬ٌد: ٣غؼ٠ ئ٠ُ اًزشبف أُش٬ٌد ٝاُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ٓ٘بعجخ ُٜب ثذاكغ 7 

 اُلؼٍٞ ٝاُشؿجخ ك٢ أُؼشكخ.

. رٞظ٤ق اُخجشح اُغبثوخ: اعزضٔبس أُؼبسف ٝاُزغبسة اُغبثوخ ُلْٜ أُٞاهق اُغذ٣ذح ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب 8 

 (2015.25اُخلبف ٝٗٞس.(ثلؼب٤ُخ أًجش

أُـبٓشح: ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد ثشغبػخ ٝا٫عزٔزبع ثؾَ أُش٬ٌد، ٓٔب ٣ٞعغ أُذاسى ٣ٝؾلض سٝػ -9

 ا٥خش٣ٖ ػجش ؽشػ ا٧ُـبص ٝاُزؾذ٣بد.

رلؼ٤َ اُؾٞاط أُزؼذدح: اعزخذاّ اُؾٞاط ًبُِٔظ، ٝاُشْ، ٝاُززٝم، ٝاُزغش٣ت ُزؼ٤ٔن اُلْٜ  -10 

 (.11: 2012ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ ؽٍِٞ كؼّبُخ )اُظلبس، 

٫عزط٬ع ٝاُزؼِْ أُغزٔش: ٣ز٤ٔض أُلٌش أُبٛش ثلؼٍٞ دائْ ٝصوخ ثبُ٘لظ رذكؼٚ ٫ًزغبة ؽت ا-11

 ٓؼبسف عذ٣ذح ٝرط٣ٞش رارٚ.

ٓب ٝساء أُؼشكخ: اُوذسح ػ٠ِ اُزخط٤ؾ أُغجن ُِزل٤ٌش، ٝٓشاهجزٚ أص٘بء اُز٘ل٤ز، ٝرو٤٤ٔٚ ثؼذ -12

 ا٫ٗزٜبء.

 زأًذ ٖٓ عٞدح اُ٘زبئظ.اُؾشص ػ٠ِ اُذهخ: ٓشاعؼخ ا٧ػٔبٍ ثؼ٘ب٣خ ٝاُ -14 

: 2010ا٩ثذاع ٝا٫ثزٌبس: ر٤ُٞذ أكٌبس عذ٣ذح ٝرخ٤َ ؽٍِٞ ؿ٤ش ٓأُٞكخ ُِٔش٬ٌد )أثٞ س٣بػ،  -15 

201  ) 

 ُوذ رج٘ذ اُجبؽضخ ا٫ثؼبد اػ٬ٙ ك٢ ث٘بء ٓو٤بط ُِزل٤ٌش أُبٛش

 خصبئص انزفكُش انًبهش

 ( ك47:٢ٜ: 2011أٓب اُخظبئض اُز٢ ؽذدٛب اُظلبس )

 ٜٔبساد ٝاُخجشاد اُغبثوخ ٓغ ا٤ٍُٔٞ اُشخظ٤خ ُِٔزؼِْ.. دٓظ ا1ُ 

 . اُوذسح ػ٠ِ ارخبر هشاساد ٓذسٝعخ ؽٍٞ أعب٤ُت اُزل٤ٌش أُ٘بعجخ ٌَُ ٓٞهق.2 

 . ئدساى اُز٤ِٔؾبد اُغ٤به٤خ اُز٢ رؾذد اُزٞه٤ذ ٝاُطش٣وخ ا٬ُٔئٔخ ُزطج٤ن ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُزل٤ٌش.3 

ٍٍ ٖٓ اٌُلبءح ا4ُ  لٌش٣خ ُؼٔبٕ كبػ٤ِخ اُغ٤ًِٞبد اُؼو٤ِخ . اُؾبعخ ئ٠ُ ٓغزٟٞ ػب

 (47.2011ٝاعزٔشاس٣زٜب.)اُظلبس.

 صبَُب:انذافغ انًؼشفٍ

ٝص٬ٓئٚ، ؽ٤ش ” ًٖٞٛ“ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ اٛزْ ثٜب اُجبؽضٕٞ ك٢ ٓغبٍ اُلشٝم اُلشد٣خ ٓ٘ز أػٔبٍ 

بد أُجٌشح ٗظشٝا ئ٤ُٚ ًؾبعخ ئٗغب٤ٗخ ٓشرجطخ ثبُلْٜ ٝاًزغبة اُخجشاد أُ٘ظٔخ. ٝهذ ُلزذ اُذساع

 ا٫ٗزجبٙ ئ٠ُ إٔ شذح ٛزٙ اُؾبعخ رذكغ ا٧كشاد ئ٠ُ اُزؼبَٓ ثلبػ٤ِخ أًجش ٓغ أُٞاهق اُـبٓؼخ

 (.22.2000)ِٓؾْ، .                                                                                             

أداح ُو٤بعٚ، اُز٢ رطٞسد  1982ػبّ ” ًبع٤ٞثٞ ٝث٤ز٢“ُْٝ ٣ؾعَ أُلّٜٞ ثبٛزٔبّ ٝاعغ ئ٫ ثؼذ رط٣ٞش  

٤خ اُزل٤ٌش اُذه٤ن. ٣ٝظُٜش ٛزا اُ٘ٔٞرط إٔ ا٧كشاد كوشح، ٝرُي ك٢ ئؽبس ٗٔٞرط اؽزٔبُ ٫18ؽوبً ئ٠ُ 

ر١ٝ اُؾبعخ أُشرلؼخ ئ٠ُ أُؼشكخ ٣زؼٔوٕٞ ك٢ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ٖٓ خ٬ٍ ر٘ظ٤ٜٔب ٝرو٤٤ٜٔب، ث٤٘ٔب 
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٣ٌزل٢ رٝٝ اُؾبعخ أُ٘خلؼخ ثبُٔؼبُغخ اُغطؾ٤خ ٝا٫ػزٔبد ػ٠ِ ٓإششاد صب٣ٞٗخ ًبُٔظذس أٝ 

 (.2010عشاداد ٝاُؼ٢ِ، ؛ 2004ا٫ٗطجبػبد اُؼبٓخ )ٓخزبس، 

ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ أُلب٤ٔ٤ٛخ، ٣ش٤ش اُذاكغ أُؼشك٢ ئ٠ُ ٗضػخ داخ٤ِخ رؾلضّ اُلشد ػ٠ِ اُجؾش ػٖ أُؼشكخ 

ٝا٫عزٔزبع ثبُزل٤ٌش ٝؽَ أُش٬ٌد، ٝٛٞ ٓب ٣٘ؼٌظ ك٢ ا٧ٗشطخ ا٫عزٌشبك٤خ ًبُوشاءح، ئػذاد اُجشآظ 

(. ٝهذ أًذد دساعبد ٓزؼذدح 2004ٗشٞار٢،  ؛2014؛ اُز٢ٔ٤ٔ، 2010أٝ ؽَ ا٧ُـبص )أُشٜشا١ٝ، 

إٔ ٛزا اُذاكغ ٣شرجؾ ثوٞح ثبُزؾظ٤َ ا٧ًبد٢ٔ٣ ٣ٝٔضَ آ٤ُخ داخ٤ِخ ُزؼض٣ض اُزؼِْ ٝأُضبثشح ٝاُزخط٤ؾ 

ٝرشٟ اُجبؽضخ إٔ أ٤ٔٛخ ٛزا أُلّٜٞ رٌٖٔ ك٢ ًٞٗٚ ٣ذسط اُوٟٞ اُ٘لغ٤خ  (.32.2007)ث٢٘ ٣ٞٗظ، .

ٔزؼِْ ػ٠ِ كْٜ رارٚ، ٝص٣بدح ؽٔبعٚ ٝاٗخشاؽٚ ا٣٩غبث٢ ك٢ اُذاخ٤ِخ أُؾشًخ ُِغِٞى، ٣ٝغبػذ اُ

 أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 انُظشَبد انًفضشح نهذافغ انًؼشفٍ

 َظشَخ ثُبعُخ-1

كوذ ر٘بُٝذ ٗظش٣خ ث٤بع٤ٚ ُِ٘ٔٞ أُؼشك٢ ٛزا اُذاكغ ٖٓ صا٣ٝخ كوذإ اُزٞاصٕ أُؼشك٢ اُز١ ٣غزض٤ش 

رج٠ُ٘ ثظٞسح ٗشطخ ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ْ ٝاُز٤ٌق  اُؾبعخ ئ٠ُ اُزؼِْ. ئر ٣شٟ ث٤بع٤ٚ إٔ أُؼشكخ

ٝأُٞاصٗخ، ٝإٔ اُ٘ٔٞ أُؼشك٢ ٣زذسط ػجش ٓشاؽَ ٓؾذدح ٓشرجطخ ثبُ٘ؼظ ٝاُزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ: أُشؽِخ 

اُؾغ٤خ اُؾش٤ًخ، ٓب هجَ اُؼ٤ِٔبد، اُؼ٤ِٔبد اُؾغ٤خ، ٝأخ٤شًا اُؼ٤ِٔبد أُغشدح اُز٢ رجذأ ٖٓ عٖ اُضب٤ٗخ 

٣ش٤ش ث٤بع٤ٚ ك٢ ٗظش٣زٚ ئ٠ُ إٔ اُ٘ٔٞ أُؼشك٢ ٣غ٤ش ٝكن رغِغَ ػب٢ُٔ ٣ٔش ثٚ ع٤ٔغ ػششح ٝٓب ثؼذٛب 

 (.2015ا٧ؽلبٍ ث٘لظ اُزشر٤ت ٝئٕ اخزِلذ عشػخ اٗزوبُْٜ ث٤ٖ أُشاؽَ )اُؾبص٢ٓ، 

 ( 1939هُشٌ يىساٌ )-2

غ٤ُٞٞع٤خ كوذ هذّّ ٗظش٣خ اُؾبعبد ا٩ٗغب٤ٗخ ثبػزجبسٛب دٝاكغ أعبع٤خ ُِغِٞى، ٝهغّٜٔب ئ٠ُ ؽبعبد ك

ٓضَ اُغؼ٢ ُِٔؼشكخ، ؽت ا٫عزط٬ع، اُوشاءح، –ٝأخشٟ ٗلغ٤خ، ٓؾذدًا إٔ ثؼغ ٛزٙ اُؾبعبد 

(. ٝهذ 2004؛ ٗٞس١، 2000رإصش ٓجبششح ك٢ ػبداد اُذساعخ ٝرٞعّٚ اُزؼِْ )داك٤ذٝف،  –ٝا٫ًزشبف

٤ٍٔٞ اُطبُت ٗؾٞ اػزٔذد اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ًأعبط ُج٘بء ٓو٤بط اُذاكغ أُؼشك٢ ٫سرجبؽٜب اُٞص٤ن ث

 أُؼشكخ.

 َظشَخ الارضبق/انزُبفش انًؼشفٍ )هبَذس، فضزُغش، وآخشوٌ(-3

ػ٠ِ ؽبُخ اُزٞرش اُز٢ ٣ؼ٤شٜب اُلشد ػ٘ذٓب رز٘بهغ عٞاٗجٚ أُؼشك٤خ ٓغ عًِٞٚ أٝ ٓؼب٤٣ش أُغزٔغ،  

 ؽ٤ش ٣غؼ٠ ؽ٤ٜ٘ب ئ٠ُ رؾو٤ن ا٫ٗغغبّ ٖٓ خ٬ٍ اُزل٤ٌش أُ٘طو٢ ٝٓؼبُغخ اُز٘بهؼبد )ٓخزبس،

.14.2004.) 

 أهًُخ انذافغ انًؼشفٍ فٍ انزؼهى 

ٖٓ ًٞٗٚ أؽذ اُؼٞآَ ا٧عبع٤خ ُ٘غبػ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ك٢ ئػذاد أُزؼ٤ِٖٔ ُٔزطِجبد اُؼظش 

أُؼشك٢، ئر ٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض اُزؾظ٤َ، ر٤ٔ٘خ أُضبثشح، ٝص٣بدح ا٫ٗذٓبط ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ )عجش، 

٠ اسرجبؽٚ أُجبشش ثبُزلٞم اُذساع٢ ٝاُؼو٢ِ ُظِزٚ اُٞص٤وخ (. ًٔب رش٤ش اُذساعبد ئ56.2012ُ.

 (.14.2010ثغٔبد اُشخظ٤خ ٝاُغٞاٗت ا٫عزٔبػ٤خ ٝأُؼشك٤خ ُِلشد )عشاداد ٝاُؼ٢ِ، 
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 انًؾىس انضبٍَ :انذساصبد انضبثمخ 

 دساصبد صبثمخ رُبونذ انزفكُش انًبهش
اصى 

انجبؽش 

وانجهذ 

 وانضُخ

انًشؽهخ  هذف انذساصخ

غى انذساصُخ وؽ

 انؼُُخ وانغُش

انىصبئم  اداواد انذساصخ

 الاؽصبئُخ

 انُزبئظ

ػجذ 

 انؼشاق

2022 

يؼشفخ اصش اًَىرط 

داصهى فٍ انزؾصُم 

وانزفكُش انًبهش نذي 

طلاة انصف انخبيش 

انؼهًٍ فٍ يبدح 

 انفُزَبء

 انخبيش 

 انؼهًٍ

 رغشثُخ33

 ضبثطخ33

 ركىس

 اخزجبس 

رؾصُم يبدح 

 انفُزَبء

ويمُبس نهزفكُش 

 انًبهش

الاخزجبس انزبئٍ 

نؼُُزٍُ 

يزضبورٍُ 

ويشثغ اَزب 

ويؼبدنخ ؽغى 

 الاصش

رفىق انًغًىػخ 

انزغشثُخ ػهً 

انًغًىػخ انضبثطخ 

فٍ الاخزجبس انزؾصُهٍ 

ويمُبس انزفكُش 

 انًبهش

 انههُجٍ

 انؼشاق

2025 

يؼشفخ اصش اصزشارُغُخ 

يمزشؽخ لبئًخ ػهً 

يؼبَش انًًبسصخ 

انشَبضُبرُخ فٍ رًُُخ 

بهش نذي انزفكُش انً

طبنجبد انشاثغ نًبدح 

 انشَبضُبد

 انشاثغ 

 الاػذادٌ

 انزغشثُخ 33

 انضبثطخ 32

 اَبس

يمُبس انزفكُش 

 انًبهش

الاخزجبس انزبئٍ 

نؼُُزٍُ  

غُشيزضبورٍُ 

ويشثغ اَزب 

ويؼبدنخ ؽغى 

 الاصش

رفىق انًغًىػخ 

انزغشثُخ ػهً طبنجبد 

انًغًىػخ انضبثطخ 

فٍ انطجُك انُهبئٍ 

 ًبهشنًمُبس انزفكُش ان

 

 دساصبد صبثمخ رُبونذ انذافغ انًؼشفٍ
 ػجبس

 انؼشاق2018

انزؼشف انً انذافغ 

انًؼشفٍ نذي طلاة 

 انًشؽهخ الاػذادٌ

طهجخ انًشؽهً 

 408الاػذادٌ 

 طبنت

 ركىس

يمُبس انذافغ 

 انًؼشفٍ

 

الاخزجبس انزبئٍ 

 نؼُُخ واؽذح 

يؼبيم اسرجبط 

 ثُشصىٌ

 انفبكشوَجبؿ

انطلاة ًَزهكىٌ 

 يضزىي عُذ يٍ

 انذافغ انًؼشفٍ

 انفزلاوٌ

2023 

 انؼشاق

انزؼشف انً انذافغ 

انًؼشفٍ وػلالزه 

ثبنزفكُش انًززايٍ ػُذ 

طهجخ كهُخ انزشثُخ 

 نهؼهىو الاَضبَُخ

طهجخ كهُخ 

انزشثُخ نهؼهىو 

 الاَضبَُخ

 ركىس واَبس

 ركىس100

 اَبس140

يمُبس انذافغ 

 انًؼشفٍ

ويمُبس انزفكُش 

 انًززايٍ

الاخزجبس انزبئٍ 

زٍُ نؼُُ

 يضزمهزٍُ

يؼبيم اسرجبط 

 ثُشصىٌ

ويؼبدنخ 

 انفبكشوَجبؿ

وعىد فشوق راد 

دلانخ اؽصبئُخ فٍ 

انذافغ انًؼشفٍ ػهً 

وفك يزغُش انغُش 

 ونصبنؼ انزكىس

 الافبدح يٍ انذساصبد انضبثمخ

 رغبػذ ك٢ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ أُظبدس ٝا٧دث٤بد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓزـ٤شاد اُجؾش. -1

 اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ رؾذ٣ذ ا٧ثؼبد ٝأُغب٫د.عبػذد ػ٠ِ ث٘بء أدٝاد  -2

 ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُذساعبد اُغبثوخ، ٝأعِٞة ػشع اُ٘زبئظ -3

 رؾذ٣ذ أُٜ٘غ٤خ ا٬ُٔئٔخ ُٜزا اُجؾش ٝٝػغ أٛذاف ٝكشػ٤بد اُجؾش -4
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 انفصم انضبنش

 اولا:يُهظ انجؾش

زخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ا٫سرجبؽ٢ ٌُِشق رؼذدد ٓ٘بٛظ اُجؾش ُٝي ٜٓ٘ظ خطٞارٚ اُؼ٤ِٔخ ٝاع

 ػٖ ٝعٞد اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ )اُزل٤ٌش أُبٛش_اُذاكغ أُؼشك٢(

ٓغزٔغ اُجؾش:ربُق أُغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ أُذاسط ا٫ػذاد٣خ ٝاُضب٣ٞٗخ اُٜ٘بس٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼخ 

٬ اُغ٘غ٤ٖ، ًٝبٕ ػذد اُطِجخ ا٢ٌُِ ( ٖٓ 2024ً-2023ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ اٌُشؿ اُضبُضخ ُِؼبّ اُذساع٢ )

( ؽبُجخ ث٘غجخ 13618( ٖٓ أُغزٔغ ا٧ط٢ِ، ٝ )52( ؽبُجبً أ١ ث٘غجخ )15009( ، ثٞاهغ )28627)

( ٓذسعخ أػذاد٣خ ٝصب٣ٞٗخ، ار رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 175%( ٖٓ أُغزٔغ ا٧ط٢ِ، ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ )48)

 ُزشث٤خ ثـذاد / اٌُشؿ اُضبُضخ . ٛزٙ اُج٤بٗبد ٖٓ هغْ اُزخط٤ؾ اُزشث١ٞ ك٢ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ

ػ٤٘خ اُجؾش: رْ رؾذ٣ذ ػ٤٘خ اُجؾش ثبعزؼٔبٍ أُؼبدُخ اُخبطخ ك٢ ؽغبة ؽغْ اُؼ٤٘خ أُزؼِوخ ثبُٔغزٔغ 

%( ٖٓ اكشاد 1.397( ؽبُجبح ٝاُز٢ ثِـذ ٓب ٣وبسة ٗغجخ )100، صْ أطجؼ ؽغْ اُؼ٤٘خ ا٫عبط )

 أُغزٔغ ا٧ط٢ِ ُِطِجخ.. 

 اعشاءاد انجؾش:

 اُزل٤ٌش أُبٛش:ٓو٤بط 

رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ ٓو٤بط اُزل٤ٌش أُبٛش: ٣ٜذف أُو٤بط ا٠ُ ه٤بط اُزل٤ٌش أُبٛش ُذٟ ٓذسع٢ ٓبدح  -أ

 ػِْ ا٧ؽ٤بء ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. 

 رؾذ٣ذ ٌٓٞٗبد اُزل٤ٌش أُبٛش:  -ة

اُزل٤ٌش  ٖٓ اعَ ث٘بء ٓو٤بط اُزل٤ٌش أُبٛش أؽِؼذ اُجبؽضخ ػ٠ِ ا٫دث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ ر٘بُٝذ

(، ٝرْ رؾذ٣ذ ٌٓٞٗبد اُزل٤ٌش أُبٛش ك٢ 2025( )ا٤ُِٜج٢، 2022أُبٛش، ٜٝٓ٘ب دساعبد )ػجذ، 

 ػٞئٜب.

ط٤بؿخ كوشاد ٓو٤بط اُزل٤ٌش أُبٛش:  رْ ث٘بء ٓو٤بط اُزل٤ٌش أُبٛش ٝاُز١ رأُق ثظٞسرٚ ا٤ُٝ٧خ   -د

٫ ٣٘طجن  -٣٘طجن ػ٢َِّ ٗبدساَ  -ؽ٤بٗبً ٣٘طجن ػ٢َِّ أ -كوشح( ثظ٤ـخ  اُزذسط )٣٘طجن ػ٢َِّ دائٔبً  42ٖٓ )

 .)  ػ٢َِّ

 رؼ٤ِٔبد ٓو٤بط اُزل٤ٌش أُبٛش: ٝػؼذ اُجبؽضخ رؼ٤ِٔبد أعبثخ ٓشكوخ ٓغ أُو٤بط ٢ٛٝ -ط

 هشاءح اُلوشاد ثذهخ هجَ ا٫عبثخ. -

 ػذّ رشى اُلوشح دٕٝ رؾذ٣ذ أعبثخ.  -

ٓو٤بط اُزل٤ٌش أُبٛش  اُظذم اُظبٛش١ ُٔو٤بط اُزل٤ٌش أُبٛش: ٖٓ أعَ اُزؾون ٖٓ طذم -ػ

ظبٛش٣بَ، هذٓذ اُجبؽضخ ٣زٞص٣غ اُظ٤ـخ ا٤ُٝ٧خ ُِٔو٤بط ػ٠ِ ػذح ٓؾ٤ٌٖٔ ك٢ رخظظبد ؽشائن 

 %.85رذس٣ظ ٓبدح ػِْ ا٧ؽ٤بء ٝرخظض ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ ، اُلوشاد ع٤ٔؼٜب ؽظِذ أرلبم 

أعشد اُجبؽضخ أخز٤بساً ػشٞائ٤بً ُؼ٤٘خ اعزط٬ػ٤خ  رطج٤ن أُو٤بط ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ا٫عزط٬ػ٤خ ا٠ُٝ٧: -ؿ

( ؽبُجخ ٖٓ اُظق اُشاثغ ا٫ػذاد١ ٖٓ ٓذسعخ اُؼضح ُِج٘بد . ٣ّٞ ا٫ؽذ أُٞاكن 30أ٠ُٝ ػذدٛب )

؛ ٖٝٓ صْ ؽجوذ اُظ٤ـخ ا٤ُٝ٫خ ُِٔو٤بط ، ٖٓ أعَ اُزؾون ٖٓ ٝػٞػ اُظ٤بؿخ اُِـ٣ٞخ 1/12/2024

ِٔو٤بط، ٝك٢ ػٞء ا٫عبثبد ٣زْ رؾذ٣ذ اُضٖٓ أُ٘بعت ٨ُعبثخ، ُِلوشاد ٝرؼ٤ِٔبد ا٧عبثخ أُشاكوخ ُ

 ( ده٤وخ.30ثأػزٔبد ٓؼذٍ أُذد اُض٤٘ٓخ اُز٢ اعزـشهٜب أُخزجش٣ٖ. ٝثِؾ صٖٓ ا٧عبثخ )

رطج٤ن أُو٤بط ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ا٫عزط٬ػ٤خ اُضب٤ٗخ: أعشد اُجبؽضخ أخز٤بساً ػشٞائ٤بً ُؼ٤٘خ اعزط٬ػ٤خ  -د

خ ُِظق اُشاثغ ا٫ػذاد١ ك٢ ٓذسعخ اٌُبظ٤ٔخ ُِج٘بد. ٣ّٞ ا٫ؽذ أُٞاكن (ؽبُج200صب٤ٗخ ػذدٛب )

؛ ٖٓ أعَ اُزؾون ٖٓ اُخظبئض اُغٌٞٓزش٣خ ُِٔو٤بط ٝٓذٟ ط٬ؽ٤زٚ ُِزطج٤ن ػ٠ِ 15/12/2024

ػ٤٘خ اُجؾش. ٝثزطج٤ن اُظ٤ـخ ا٤ُٝ٫خ ُٔو٤بط اُزل٤ٌش أُبٛش ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ا٫عزط٬ػ٤خ اُضب٤ٗخ رْ اُزؾون 

  ٖٓ ٓإششاد:
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ٓإشش اُوٞح اُز٤٤ٔض٣خ ُلوشاد ٓو٤بط اُزل٤ٌش أُبٛش: أػزٔذد اُجبؽضخ ُِزؾون ٖٓ ٛزا أُإشش ػ٠ِ 

%( 27اعبط رشر٤ت دسعبد اُؼ٤٘خ ا٫عزط٬ػ٤خ ر٘بص٤ُبً، ٖٝٓ صْ رؾذ٣ذ أُغٔٞػز٤ٖ اُطشك٤ز٤ٖ أػ٠ِ )

( t-testدُخ )(، ٝثبعزخذاّ ٓؼب54%( ٖٓ اُذسعبد أ١ إٔ ػذد ًَ ٓغٔٞػخ )27ٖٓ اُذسعبد ٝأد٠ٗ )

( 3.163 – 10.165( رشاٝؽذ ث٤ٖ )t-testُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ٓزغب٣ٝز٤ٖ ٣زج٤ٖ إٔ اُو٤ْ أُؾغٞثخ )

( ، أ١ ع٤ٔؼٜب ه٤ْ راد 0.05( ثٔغزٟٞ اُذ٫ُخ أُؾذد )1.984ٝع٤ٔؼٜب أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ )

 د٫ُخ أؽظبئ٤خ، ٝثزُي كإ ع٤ٔغ كوشاد ٓو٤بط اُزل٤ٌش أُبٛش ٤ٔٓضح.

رغبم اُذاخ٢ِ ُٔو٤بط اُزل٤ٌش أُبٛش: أػزٔذد اُجبؽضخ ُِزؾون ٖٓ ا٫رغبم اُذاخ٢ِ ُٔو٤بط اُزل٤ٌش ا٫

( ؽبُجخ ك٢ اُشاثغ ا٫ػذاد١، ٖٝٓ صْ رْ أػزٔبد ٓؼبدُخ 200أُبٛش ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼ٤٘خ ا٫عزط٬ػ٤خ )

بط، ئر إٔ اُو٤ْ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ُؾغبة ا٫سرجبؽ ث٤ٖ دسعخ ًَ كوشح ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤

( ُِٝزؾون ٖٓ د٫ُخ اُو٤ْ أُؾغٞثخ ُٔؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ رْ 0.299 – 0.674آؾغٞثخ رشاٝؽذ ث٤ٖ )

 – 12.83( ُذ٫ُخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ ٝرج٤ٖ إٔ اُو٤ْ أُؾغٞثخ رشاٝؽذ ث٤ٖ )t-testاعزخذاّ ٓؼبدُخ )

( ٝدسعخ اُؾش٣خ 0.05ؾذد )( ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ ا1.984ُٔ( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ اُو٤ْ اُغذ٤ُٝخ )4.41

 (، أ١ أٜٗب داُخ.198)

صجبد ٓو٤بط اُزل٤ٌش أُبٛش: أػزٔذد اُجبؽضخ ُِزؾون ٖٓ ٓإشش صجبد ٓو٤بط اُزل٤ٌش أُبٛش اعزخذاّ  -ر

(، أ١ إٔ ٓو٤بط اُزل٤ٌش 7.84ٓؼبدُخ ٓؼبَٓ اُضجبد ثظ٤ـخ اُلب ًشٝٗجبؿ، ئر ثِـذ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ )

 أُبٛش ٣ٔزبص ثضجبد ع٤ذ.

اُظ٤ـخ اُٜ٘بئ٤خ ُٔو٤بط اُزل٤ٌش أُبٛش: ثبُزؾون ٖٓ أُإششاد ا٫ؽظبئ٤خ ُٔو٤بط اُزل٤ٌش أُبٛش  -س

 -كوشح( ثظ٤ـخ اُزوش٣ش اُزار٢ سثبػ٢ اُزذسط )٣٘طجن ػ٢َِّ دائٔبً  42أطجؼ ثظ٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ ٣زأُق ٖٓ )

(، ٝأػ٠ِ دسعخ -٣٘طجن ػ٢َِّ ٗبدساَ  -٣٘طجن ػ٢َِّ أؽ٤بٗبً  ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ػ٘ذ رطج٤ن  ٫ ٣٘طجن ػ٢َِّ

 (.105(، ٝأُزٞعؾ اُلشػ٢ )42( ٝأد٠ٗ دسعخ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب )168أُو٤بط )

 الأداح انضبَُخ: يمُبس انذافغ انًؼشفٍ: 

رطِت اُجؾش ث٘بء ٓو٤بط ُو٤بط اُذاكغ أُؼشك٢ ُذٟ ؽبُجبد اُظق اُشاثغ ا٫ػذاد١، ٝرْ ث٘بء ٓو٤بط 

 ٧ر٤خ:اُذاكغ أُؼشك٢ ثبُخطٞاد ا

 :رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ أُو٤بط-1

 ٣ٜذف ٓو٤بط اُذاكغ أُؼشك٢ ئ٠ُ ه٤بط اُذاكغ أُؼشك٢ ُطبُجبد اُشاثغ ا٫ػذاد١.          

 رؾذ٣ذ ٓغب٫د أُو٤بط: -2

اؽِؼذ اُجبؽضخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ ا٧دث٤بد ٝاُذساعبد )اُٞطل٤خ( اُز٢ ر٘بُٝذ اُذاكغ أُؼشك٢،          

ٖ ك٢ ؽشائن رذس٣ظ اُؼِّٞ ٝػِّٞ اُؾ٤بح ٝ  ، ُزُي هبٓذ اُجبؽضخ ثزج٢٘ ٗظش٣خ ٝآساء اُخجشاء ٝأُؾ٤ٌٔ

ٓٞسا١ ُج٘بء ٓو٤بط اُذاكغ أُؼشك٢ ٝػ٠ِ ٛزا ا٧عبط رْ رؾذد ٓغب٫د أُو٤بط ٢ٛٝ )اُغؼ٢ ُِٔؼشكخ  

 ٝؽت ا٫عزط٬ع  ٝا٫عزٌشبف ٝا٫سر٤بد  ٝؽشػ ا٧عئِخ  ٝاُشؿجخ ك٢ اُوشاءح (

 : ط اُذاكغ أُؼشك٢ط٤بؿخ كوشاد ٓو٤ب -3

ك٢ ػٞء اُزؼش٣لبد اُ٘ظش٣خ اُز٢ رج٘زٜب اُجبؽضخ ٝاُزؼش٣ق ا٩عشائ٢ اُز١ ٝػؼزٚ ُِذاكغ        

 ( كوشح ٓزذسعخ ا٩عبثخ36أُؼشك٢، طبؿذ اُجبؽضخ )

 :رظؾ٤ؼ ا٫عزغبثبد ُلوشاد ٓو٤بط اُذاكغ اٍ ٓؼشك٢ -4

و٤بط ص٬صخ ثذائَ          َٔ ُ٪عبثخ، )ر٘طجن ػ٢ِ،ر٘طجن أؽ٤بٗب، ٫ ٝػؼذ ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد اُ

(، ػ٠ِ اُزشر٤ت ُِلوشاد ا٣٩غبث٤خ، ٝأُؼٌٞعخ ٝرٌٕٞ 1،2،3ر٘طجن(، ٝٝصػَذِ ثزُي اُذسعبد )

 .(، ػ٠ِ اُزشر٤ت ُِلوشح اُغِج٤خ3،2،1ثبُذسعبد)
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 انصذق انظبهشٌ نًمُبس انذافغ انًؼشفٍ: -5

ػُشػذ كوشارٚ ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٧ٝعَ اُزؾون ٖٓ طذم ٓو٤بط اُذاكغ أُؼشك٢         

%( ٖٓ آساء  80ٝأُخزظ٤ٖ ك٢ ؽشائن رذس٣ظ اُؼِّٞ ٝػِّٞ اُؾ٤بح ٝػِْ اُ٘لظ اُزشث٣ٞبرلن )

 أُؾ٤ٌٖٔ. 

ؽجوذ اُجبؽضخ ٓو٤بط اُذاكغ أُؼشك٢ رطج٤وبً اعزط٬ػ٤بً ٧ٍٝ ٓشح ػ٠ِ انزطجُك الاصزطلاػٍ الأول:  -أ

اُظق اُشاثغ ا٫ػذاد١ ك٢ ٓذسعخ اٌُبظ٤ٔخ ك٢ ٣ّٞ ا٫ؽذ  ( ؽبُجخ ٖٓ ؽبُجبد30ػ٤٘خ ٓإُلخ ٖٓ )

( 5( ؽبُجبد ٝآخش )5(. ٝثؾغبة )ٓزٞعؾ صٖٓ ا٩عبثخ( أُغزـشم ٧ٍْٝ )3/11/2024أُٞاكن )

 ( ده٤وخ.43ؽبُجبد ُ٪عبثخ ػٖ كوشاد أُو٤بط اُز١ ثِؾ )

ٚ ٝرؼ٤ِٔبرٚ ٝاُضٖٓ ا٬ُصّ رأًذد اُجبؽضخ ٖٓ ٝػٞػ ا٫خزجبس ٝكوشارانزطجُك الاصزطلاػٍ انضبٍَ:  -ة

ُ٪عبثخ، ػَٔذَد اُجبؽضخ ئ٠ُ رطج٤ن ٓو٤بط اُذاكغ أُؼشك٢، رطج٤وبً اعزط٬ػ٤بً صب٤ٗبً ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓإُلخ ٖٓ 

( ؽبُجخ ك٢ اُظق اُشاثغ ا٫ػذاد١، ك٢ صب٣ٞٗخ اُؼضح ُِج٘بد ك٢ ٣ّٞ ا٫ؽذ أُٞاكن 180)

ٔبدح ٝثاششاف اُجبؽضخ. ٝثؼذ رظؾ٤ؼ ئعبثبد (، ثبُزؼبٕٝ ٓغ ئداسح أُذسعخ ٝٓذسعخ ا17/11/2024ُ)

اُطبُجبد ػ٠ِ كوشاد ٓو٤بط اُذاكغ أُؼشك٢، سرجذ اُجبؽضخ دسعبد اُطبُجبد ر٘بص٤ُبً، ٖٝٓ صْ 

 اعزخشعذ خبط٤ز٢ طذم اُج٘بء ٝاُضجبد:

 انمىح انزًُُزَخ نهفمشاد:-أ

د٠ٗ اُذسعبد ٝاُز٢ %( ٖٓ أ27%( ٖٓ أػ٠ِ اُذسعبد ٝ)27ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ اُطشك٤ز٤ٖ )

( ٌَُ ٓغٔٞػخ، رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُذسعبد ؽبُجبد 49ثِـذ )

أُغٔٞػز٤ٖ ػ٠ِ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد ٓو٤بط اُذاكغ أُؼشك٢، ٝاعزخذاّ ا٫خزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ 

 -1.21ٞثخ رشاٝؽذ ث٤ٖ )ئر ئٕ اُو٤ْ اُزبئ٤خ أُؾغٓغزوِز٤ٖ ُِزؾون ٖٓ اُلشٝم ث٤ٖ أُزٞعطبد. 

(، 0.05( أ١ ئٜٗب داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )1.984( ٝاُو٤ْ أُؾغٞثخ أًجش ٖٓ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )7.23

 ( ؿ٤ش داُخ، أ١ ئٜٗب ؿ٤ش ٤ٔٓضح.33ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب ٝاُلوشاد ٤ٔٓضح ٓب ػذا اُلوشح )

 صذق ثُبء يمُبس انذافغ انًؼشفٍ:  -ة

 ُبس انذافغ انًؼشفٍ ثبنذسعخ انكهُخ نهًمُبس:اسرجبط دسعخ كم فمشح فٍ يم-1

رْ ؽغبة ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ُذسعبد كوشاد ٓو٤بط اُذاكغ أُؼشك٢ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط، 

( ؽبُجخ، ٝثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبؽ 180ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ دسعبد ع٤ٔغ أكشاد اُؼ٤٘خ ا٫عزط٬ػ٤خ )

( ٝاُو٤ْ اُزبئ٤خ ُذ٫ُخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ 0.6-0.1ٕ ث٤ٖ )ث٤شعٕٞ، ٝرشاٝؽذ اُو٤ْ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٞ

(، ٝٛزٙ اُو٤ْ ٓوجُٞخ ػذا ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اسرجبؽ 0.05( ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )10.2-1.7رشاٝؽذ ث٤ٖ )

(. 178( ٝثذسعخ ؽش٣خ )1.984( ػؼ٤ق ٝؿ٤ش داٍ ،٧ٗٚ أهَ ٖٓ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ )33اُلوشح )

 (. 16ِٓؾن)

 ٍ يمُبس انذافغ انًؼشفٍ ثذسعخ انًغبل انزٌ رُزًٍ إنُه:اسرجبط دسعخ كم فمشح ف -2

رْ ؽغبة ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ُذسعبد كوشاد ٓو٤بط اُذاكغ أُؼشك٢ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ اُز١ 

 ( ؽبُجخ. 180ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ، ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ دسعبد ع٤ٔغ أكشاد اُؼ٤٘خ ا٫عزط٬ػ٤خ )

ث٤ٖ  يغبل انضؼٍ نهًؼشفخغٞثخ ٫سرجبؽ دسعبد كوشاد رشاٝؽذ ه٤ْ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ أُؾ -

( ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ 6.8-16( ٝاُو٤ْ اُزبئ٤خ ُذ٫ُخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ رشاٝؽذ ث٤ٖ )0.769-0.455)

 (.178( ٝثذسعخ ؽش٣خ )1.984(، ٝٛزٙ اُو٤ْ ٓوجُٞخ، ٝداُخ ٧ٜٗب أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ )0.05)

ث٤ٖ  يغبل ؽت الاصزطلاعٕ أُؾغٞثخ ٫سرجبؽ دسعبد كوشاد رشاٝؽذ ه٤ْ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٞ -

( ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ 4.6-8.1( ٝاُو٤ْ اُزبئ٤خ ُذ٫ُخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ رشاٝؽذ ث٤ٖ )0.519-0.328)

 (.178( ثذسعخ ؽش٣خ )1.984(، ٝٛزٙ اُو٤ْ ٓوجُٞخ، ٝداُخ ٧ٜٗب أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ )0.05)
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ث٤ٖ  يغبل الاكزشبف والاسرُبدث٤شعٕٞ أُؾغٞثخ ٫سرجبؽ دسعبد كوشاد رشاٝؽذ ه٤ْ ٓؼبَٓ اسرجبؽ  -

( ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ 5-10( ٝاُو٤ْ اُزبئ٤خ ُذ٫ُخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ رشاٝؽذ ث٤ٖ )0.588-0.375)

 (.178( ٝثذسعخ ؽش٣خ )1.984(، ٝٛزٙ اُو٤ْ ٓوجُٞخ، ٝداُخ ٧ٜٗب أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ )0.05)

ث٤ٖ  يغبل طشػ الأصئهخَ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ أُؾغٞثخ ٫سرجبؽ دسعبد كوشاد رشاٝؽذ ه٤ْ ٓؼبٓ -

( ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ 4.9-11.1( ٝاُو٤ْ اُزبئ٤خ ُذ٫ُخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ رشاٝؽذ ث٤ٖ )0.641-0.346)

 (.178( ٝثذسعخ ؽش٣خ )1.984(، ٝٛزٙ اُو٤ْ ٓوجُٞخ، ٝداُخ ٧ٜٗب أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ )0.05)

ث٤ٖ  يغبل انشغجخ فٍ انمشاءحْ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ أُؾغٞثخ ٫سرجبؽ دسعبد كوشاد رشاٝؽذ ه٤ -

( ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ 3-10.6( ٝاُو٤ْ اُزبئ٤خ ُذ٫ُخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ رشاٝؽذ ث٤ٖ )0.623-0.22)

 (.178( ٝثذسعخ ؽش٣خ )1.984(، ٝٛزٙ اُو٤ْ ٓوجُٞخ، ٝداُخ ٧ٜٗب أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ )0.05)

 اسرجبؽ دسعخ ًَ ٓغبٍ ك٢ ٓو٤بط اُذاكغ أُؼشك٢ ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط:-3

ٝرشاٝؽذ ه٤ْ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ أُؾغٞثخ ٫سرجبؽ دسعبد ٓغبٍ ك٢ ٓو٤بط اُذاكغ أُؼشك٢ 

( ٝاُو٤ْ اُزبئ٤خ ُذ٫ُخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ رشاٝؽذ ث٤ٖ 0.773-0.662ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط ث٤ٖ )

(، ٝٛزٙ اُو٤ْ ٓوجُٞخ، ٝداُخ ٧ٜٗب أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ 0.05ٓغزٟٞ د٫ُخ )( ػ٘ذ 11.8-16.3)

 (..178( ٝثذسعخ ؽش٣خ )1.984)

 صبَُبً: صجبد يمُبس انذافغ انًؼشفٍ:

هبٓذ اُجبؽضخ ثؾغبة ٓؼبَٓ صجبد ٓو٤بط اُذاكغ أُؼشك٢ ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ )اُلب ًشٝٗجبؿ ( ٝهذ ثِـذ 

 (.8.71ه٤ٔزٚ )

 نُهبئُخ نًمُبس انذافغ انًؼشفٍ:انصُغخ ا -8

ثؼذ اُزؾون ٖٓ أُإششاد اُخبطخ ثبُزطج٤ن ا٫عزط٬ػ٢ ُٔو٤بط اُذاكغ أُؼشك٢، أطجؼ ثظ٤ـزٚ 

( كوشح ٓزذسعخ ا٩عبثخ، ٝثزُي ٣ٌٕٞ عبٛضاً ُِزطج٤ن ٝأػ٠ِ دسعخ ك٢ أُو٤بط 34اُٜ٘بئ٤خ ٓإُلبً ٖٓ )

 (.68شػ٢ )(، ٝثٔزٞعؾ ك34( دسعخ ٝأهَ دسعخ ك٢ أُو٤بط )102)

 انزطجُك انُهبئٍ نلادواد-9

 ٛٞ ااُزطج٤ن اُٜ٘بئ٢ ُٔو٤بط اُذاكغ أُؼشك٢ ٝٓو٤بط اُزل٤ٌش أُبٛش. ٣31/12/2024ّٞ اُض٬صبء  

 .انىصبئم الاؽصبئُخ10

 ٓؼبدُخ رؾذ٣ذ ػ٤٘خ اُجؾش

 ا٫خزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽذح

 ٓؼبدُخ اُلب ًشٝٗجبؿ

 ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ
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 شض انُزبئظ ورفضُشهبانفصم انشاثغ / ػ

 ػشض انُزبئظ انًزؼهمخ ثبنهذف الاول: .1

ٖٓ اعَ ػشع اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُٜذف ا٧ٍٝ اُز١ ٣٘ض ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ آز٬ى ؽبُجبد 

اُظق اُشاثغ ا٫ػذاد١ ك٢ ٓبدح ػِْ ا٫ؽ٤بء ُِزل٤ٌش أُبٛش. ٝثؼذ رطج٤ن أُو٤بط ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش 

( ٝثبٗؾشاف 144.180د ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ اُزل٤ٌش أُبٛش اُز١ ثِؾ )ٝؽغبة أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعب

( أُؾغٞثخ t-test(، ٝثزطج٤ن ا٫خزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽذح، رج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ )14.710ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ )

( ٝثذسعخ 0.05( ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )1.984( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )19.837ثِـذ )

 (:1ػؼ ك٢ عذٍٝ )(، ًٔب 99ٞٓؽش٣خ )

 (1عذول )

 ُخ انجؾش ػهً يمُبس انزفكُش انًبهشانًزىصظ انؾضبثٍ والاَؾشاف انًؼُبسٌ والاخزجبس انزبئٍ نؼُ

 ػ٤٘خ اُجؾش

 أُزٞعؾ

 اُؾغبث٢

 

 ا٫ٗؾشاف

 أُؼ٤بس١

 

 أُزٞعؾ

 اُلشػ٢

 

 دسعخ

 اُؾش٣خ

 

 (t-testه٤ٔخ )
ٓغزٟٞ 

 اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ اُذ٫ُخ

 داُخ 1.984 19.837 99 105 14.710 144.180 100

( ٝعٞد كشم ر١ د٫ُخ أؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُِؼ٤٘خ ك٢ اُزل٤ٌش ٣ٝ1زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

أُبٛش ٝأُزٞعؾ اُلشػ٢، ُٝظبُؼ أُزٞعؾ اُؾغبث٢، ٝٛزا ٣إشش ئٓز٬ى ؽبُجبد اُظق اُشاثغ 

( 2022ن ٓغ ٓب رٞطِذ ئ٤ُٚ دساعخ ػجذ)ا٫ػذاد١ ٓغزٟٞ ع٤ذ ٖٓ اُزل٤ٌش أُبٛش، ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رزل

 (.2025ٝدساعخ ا٤ُِٜج٢)

 . ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٖٓ خ٬ٍ ػذد ٖٓ اُؼٞآَ، ٜٓ٘ب:

. ؽج٤ؼخ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ هذ ٫ رٞكش كشطبً ًبك٤خ ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش أُبٛش ػجش أٗشطخ ٓز٘ٞػخ أٝ 1 

 ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ رزطِت اُجؾش ٝاُزؾ٤َِ ٝا٫عز٘زبط.

. اػزٔبد اُطِجخ ػ٠ِ اُزِو٤ٖ ٝاُؾلع أًضش ٖٓ أُٔبسعخ اُؼ٤ِٔخ، ٓٔب ٣ؼؼق كشص اعزخذاّ 2 

 اعزشار٤غ٤بد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب.

. ٓؾذٝد٣خ اُزذس٣ت ػ٠ِ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ػٖٔ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ اُزو٤ِذ٣خ، ؽ٤ش رشًض ؿبُجبً ػ٠ِ 3 

 ٤خ.اُغبٗت أُؼشك٢ أُجبشش ثذ٫ً ٖٓ ر٤ٔ٘خ اٌُلب٣بد اُؼوِ

. ػؼق اُذاكؼ٤خ اُذاخ٤ِخ ُذٟ ثؼغ اُطبُجبد ك٢ خٞع أُـبٓشح اُلٌش٣خ أٝ ؽَ أُش٬ٌد ثطشم 4 

 ؿ٤ش ٓأُٞكخ.

ػشع اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُٜذف اُضب٢ٗ: ٖٓ اعَ ػشع اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُٜذف اُضب٢ٗ اُز١ ٣٘ض  -2

ك٢.ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعؾ "اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ آز٬ى ؽبُجبد اُظق اُشاثغ ا٫ػذاد١ ُِذاكغ أُؼش

( ٝثزطج٤ن ا٫خزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽذح، رج٤ٖ إٔ 17.261( ٝا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١)139.96اُؾغبث٢)

( ػ٘ذ ٓغزٟٞ 1.984( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )28.642( أُؾغٞثخ ثِـذ )t-testه٤ٔخ )

 (:2(، ًٔب ٓٞػؼ ك٢ عذٍٝ )99( ٝثذسعخ ؽش٣خ )0.05د٫ُخ )
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 (2عذول )

 ًؼشفٍانًزىصظ انؾضبثٍ والاَؾشاف انًؼُبسٌ والاخزجبس انزبئٍ نؼُُخ انجؾش ػهً يمُبس انذافغ ان
 

 اُجؾشػ٤٘خ 
 أُزٞعؾ

 اُؾغبث٢

 ا٫ٗؾشاف

 أُؼ٤بس١

 أُزٞعؾ

 اُلشػ٢

 دسعخ

 اُؾش٣خ

ٓغزٟٞ  (t-testه٤ٔخ )

 اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ اُذ٫ُخ

 داُخ 1.984 28.642 99 68 17.261 139.96 100

( ٝعٞد كشم ر١ د٫ُخ أؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُِؼ٤٘خ ك٢ اُذاكغ ٣ٝ2زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

 أُؼشك٢ ٝأُزٞعؾ اُلشػ٢، ُٝظبُؼ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝرلغش اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٫ر٢،  

ٝعٞد كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ُظبُؼ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٣ذٍ ػ٠ِ اسرلبع ٓغزٟٞ اُذاكغ أُؼشك٢ ُذٟ -1

 اُطبُجبد.

اسرلبع اُذاكغ أُؼشك٢ ٣شرجؾ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُبٛش ٓضَ اُزؾ٤َِ، ٝا٫عز٘زبط، ٝؽَ -2

 أُش٬ٌد.

 ر٤ٔ٘خ اُذاكغ أُؼشك٢ رغْٜ ك٢ ص٣بدح اُلؼٍٞ اُؼ٢ِٔ ٝؽت ا٫عزط٬ع ُذٟ اُطبُجبد. -3 

 ػشض انُزبئظ انًزؼهمخ ثبنهذف انضبنش:

ٜذف اُضبُش اُز١ ٣٘ض اُزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُؼ٬هخ ا٫سرجبؽ٤خ ث٤ٖ ٖٓ أعَ ػشع اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُ

اُزل٤ٌش أُبٛش ٝاُذاكغ أُؼشك٢ ُذٟ ؽبُجبد اُشاثغ ا٫ػذاد١ ك٢ ٓبدح ػِْ ا٫ؽ٤بء.رْ اعزؼٔبٍ ٓؼبَٓ 

اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ث٤ٖ ئعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٓو٤بط اُزل٤ٌش أُبٛش ٝاُذاكغ أُؼشك٢ ٝٝعذ إٔ ٓؼبَٓ 

( ٝثبُزؾون ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ ُذ٫ُخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ رج٤ٖ إٔ اُو٤ٔخ 0.977عٕٞ   ثِؾ )اسرجبؽ ث٤ش

(، 99( ٝدسعخ ؽش٣خ )0.05( ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )1.984( أًجش ٖٓ اُغذ٤ُٝخ )16.7أُؾغٞثخ )

 ( ٣ٞػؼ رُي:3ٝعذٍٝ )

 (3عذول )

 انؼلالخ ثٍُ انزفكُش انًبهش وانذافغ انًؼشفٍ نذي طبنجبد انصف انشاثغ الاػذادٌ فٍ يبدح ػهى الاؽُبء

 اُؼ٤٘خ أُزـ٤ش
ٓؼبَٓ 

 ا٫سرجبؽ

دسعخ 

 اُؾش٣خ

ٓغزٟٞ  (t-testه٤ٔخ )

 اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ اُذ٫ُخ

 اُزل٤ٌش أُبٛش
 داُخ 1.984 16.7 99 0.977 100

 اُذاكغ أُؼشك٢

ُذاكغ أُؼشك٢، ٝإٔ ٛزا ( ٝعٞد اسرجبؽ ئ٣غبث٢ ه١ٞ ث٤ٖ اُزل٤ٌش أُبٛش ٝا٣3زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ا٫سرجبؽ رٝ د٫ُخ ئؽظبئ٤خ، أ١ إٔ ٬ًً ٖٓ أُزـ٤ش٣ٖ ٣زأصش ثب٥خش، ثؾ٤ش ًِٔب اسرلغ ٓغزٟٞ اُزل٤ٌش 

أُبٛش اسرلغ ٓؼٚ ٓغزٟٞ اُذاكغ أُؼشك٢، ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ. ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ك٢ ػٞء ٓب 

 ٣أر٢:

ُٔؼشك٢: ئر إٔ اُزل٤ٌش أُبٛش ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُلؼٍٞ . اُطج٤ؼخ اُزلبػ٤ِخ ُِزل٤ٌش أُبٛش ٝاُذاكغ ا1 

أُؼشك٢ ٝؽت ا٫عزط٬ع، ٝٛٔب ٖٓ ٌٓٞٗبد اُذاكغ أُؼشك٢، ٓٔب ٣غؼَ اُؼ٬هخ ث٤ٜ٘ٔب ػ٬هخ ٓزجبدُخ 

 ٝٓز٘ب٤ٓخ.

. رأص٤ش اُذاكؼ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اعزشار٤غ٤بد اُزل٤ٌش: كٌِٔب ًبٕ ُذٟ اُطِجخ داكغ ٓؼشك٢ ٓشرلغ، صاد 2 

ُٔش٬ٌد، ٝاُجؾش ػٖ ثذائَ ٓزؼذدح، ٝرٞظ٤ق ٜٓبساد ا٫عزوظبء، ا٧ٓش اُز١ اٗخشاؽْٜ ك٢ ؽَ ا

 ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ هذسارْٜ ك٢ اُزل٤ٌش أُبٛش.
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. دٝس اُزل٤ٌش أُبٛش ك٢ رؼض٣ض اُشؿجخ ثبُزؼِْ: ئر ٣لزؼ أٓبّ اُطبُجبد آكبهبً عذ٣ذح ُِزغش٣ت ٝاُزؾ٤َِ، 3 

 ٖٓ شؼٞسْٛ ثبُٔزؼخ أُؼشك٤خ ٣ٝؾلضْٛ ُٔٞاطِخ اُزؼِْ.٣ٌٝغجْٜ اُضوخ ك٢ هذسارْٜ اُز٤٘ٛخ، ٓٔب ٣ض٣ذ 

. اٗغغبّ اُ٘ز٤غخ ٓغ اُذساعبد اُغبثوخ: ؽ٤ش أًذد دساعبد ػذح إٔ ٝعٞد داكغ ٓؼشك٢ ه١ٞ ٣ؼُذ ٖٓ 4 

أْٛ ٓؾذداد ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ثٔغز٣ٞبرٚ اُؼ٤ِب، ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ؛ كبُزل٤ٌش أُبٛش ٣ضش١ اُذاكغ ٣ٝـز٣ٚ ٖٓ 

 ع ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخخ٬ٍ ا٩ٗغبص ٝا٩ثذا

 أولاً: الاصزُزبعبد

. أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٓغزٟٞ اُزل٤ٌش أُبٛش ُذٟ ؽبُجبد اُظق اُشاثغ ا٩ػذاد١ ك٢ ٓبدح ػِْ 1 

ا٧ؽ٤بء عبء ثٔغزٟٞ ٓزٞعؾ، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ اُؾبعخ ُزٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد رذس٣غ٤خ أًضش كبػ٤ِخ ك٢ 

 ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب.

ٓغزٟٞ اُذاكغ أُؼشك٢ ُذٟ أكشاد اُؼ٤٘خ ًبٕ ك٢ ؽذٝد اُٞعؾ، ٓٔب ٣ؼٌظ ٓؾذٝد٣خ  . رج٤ٖ أ2ٕ 

 اُلشص اُز٢ رشغغ ػ٠ِ ؽت ا٫عزط٬ع ٝاُزؼِْ اُزار٢ ٝاُزل٤ٌش اُ٘وذ١.

. ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ ئ٣غبث٤خ راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزل٤ٌش أُبٛش ٝاُذاكغ أُؼشك٢، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ 3 

غْٜ ك٢ رؾغٖ أُزـ٤ش ا٥خش، ٝأٜٗٔب ٣ش٬ٌٕ ٓؼبً أعبعبً ٜٓٔبً ك٢ رؼض٣ض اُزؼِْ رؾغٖ أؽذ أُزـ٤ش٣ٖ ٣

 اُلؼّبٍ.

 صبَُبً: انزىصُبد

. ػشٝسح اػزٔبد ؽشائن رذس٣ظ ؽذ٣ضخ ًبُزؼ٤ِْ ثبُُٜٞغشاّ، ٝاُزؼِْ اُ٘شؾ، ٝاُؼظق اُز٢٘ٛ، ُٔب 1 

 ُٜب ٖٓ أصش ك٢ سكغ ٓغزٟٞ اُزل٤ٌش أُبٛش ٝر٤ٔ٘خ اُذاكؼ٤خ أُؼشك٤خ.

. ئدٓبط أٗشطخ طل٤خ ٫ٝ طل٤خ هبئٔخ ػ٠ِ ؽَ أُش٬ٌد، ا٫عزوظبء، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ دسٝط 2 

 ا٧ؽ٤بء ُز٤ٔ٘خ اُلؼٍٞ أُؼشك٢ ُذٟ اُطبُجبد.

. رذس٣ت ٓؼ٢ِٔ ا٧ؽ٤بء ػ٠ِ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اُزل٤ٌش أُؾٞس١ ٝاُزل٤ٌش أُبٛش ػٖٔ 3 

 خططْٜ اُزذس٣غ٤خ.

رشًض ػ٠ِ اُؾٞاس، ؽشػ ا٧عئِخ، ٝر٤ٔ٘خ اُضوخ ثبُوذساد اُؼو٤ِخ  . رؼض٣ض ث٤ئخ طل٤خ ٓؾلضح4 

 ُِطبُجبد.

 صبنضبً: انًمزشؽبد

. ئعشاء دساعبد ٓٔبصِخ ك٢ ٓشاؽَ دساع٤خ ٓخزِلخ )أُزٞعطخ، ا٩ػذاد٣خ، اُغبٓؼ٤خ( ُٔؼشكخ ٓذٟ 1 

 رطٞس اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزل٤ٌش أُبٛش ٝاُذاكغ أُؼشك٢.

ش أُبٛش ٝاُذاكغ أُؼشك٢ ك٢ ٓٞاد دساع٤خ أخشٟ ًبُل٤ض٣بء أٝ . دساعخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزل2٤ٌ 

 اُش٣بػ٤بد ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ اُزخظظبد.

. رظ٤ْٔ ثشآظ رذس٣ج٤خ هبئٔخ ػ٠ِ اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ ٝاُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ُو٤بط أصشٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ 3 

 اُزل٤ٌش أُبٛش ٝاُذاكؼ٤خ أُؼشك٤خ.

ثبُُٜٞغشاّ ثشٌَ ٓجبشش ُٔؼشكخ ٓذٟ كبػ٤ِزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ . اُو٤بّ ثجؾٞس رغش٣ج٤خ رغزخذّ اُزؼ٤ِْ 4 

 اُزل٤ٌش أُبٛش ُذٟ اُطبُجبد

 انًصبدس انؼشثُخ

، داس ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ ُِطبُت اُغبٓؼ٢ ٝأُؼِْ أُٔبسط(. 2010أثٞ س٣بػ، ؽغ٤ٖ ٓؾٔذ )

 أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ.

٠ُ أُؼشكخ ٝاُشؼٞس ثبُزاد ُذٟ اُطِجخ اُؾبعخ ا( . 2010عشداد ،ػجذ اٌُش٣ْ .ٝاُؼ٢ِ ، ٗظش. )
 . عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى . ا٧سدٕ.اُغبٓؼ٤٤ٖ

اُذاكغ أُؼشك٢ ٝػ٤ِٔبد اُزاًشح ُذٟ ؽ٬ة أُشؽِخ ( .2015اُؾبص٢ٓ ،شش٣ق ثٖ أؽٔذ ثٖ طذهخ .) 
 سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓ٘شٞسح. عبٓؼخ أّ اُوشٟ. أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ.
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ػبداد ػو٤ِخ ٝػ٬هبر٤خ ثٔغزٟٞ أداء ٢ٜ٘ٓ ُذٟ (2015لبف، ئ٣ٔبٕ ػجبط ٝٗٞس، ك٤ظَ اُز٢ٔ٤ٔ )اُخ
 ، داس ا٧ػظبس اُؼ٢ِٔ، ا٧سدٕ.ٓؼ٢ِٔ س٣بع ا٧ؽلبٍ

(. ٤ًِخ اُزشث٤خ . عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ .ٓظش. اُذاس 3.)ؽ ٓذخَ ػِْ اُ٘لظ( .1983داك٤ذٝف، ُ٘ذاٍ.) 

 اُذ٤ُٝخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.

بٕ: داس أُغ٤شح ُِ٘شش 2011اُشؤٝف. ) اُش٣ٔب١ٝ، ػجذ ّٔ (. رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ: ٓلب٤ْٛ ٝرطج٤وبد. ػ

 .ٝاُزٞص٣غ

(. كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤بد اُزل٤ٌش أُبٛش ك٢ اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ ُذٟ ؽِجخ اُؼِّٞ. 2020اُضػج٢، ٓؾٔذ. )

 250–233(، 4)21ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، عبٓؼخ اُجؾش٣ٖ، 

، ػبُْ ػبداد اُؼوَ ٝرظ٤ْٔ أُ٘بٛظ أُذسع٤خ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن(. 2012بٕ )شٞا٤ٖٛ، خ٤ش ع٤ِٔ

 اٌُزت اُؾذ٣ش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ اُؼجذ٢ُ، ا٫سدٕ.

، ػبُْ ػبداد اُؼوَ ٝرظ٤ْٔ أُ٘بٛظ أُذسع٤خ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن(. 2012شٞا٤ٖٛ، خ٤ش ع٤ِٔبٕ )

 اٌُزت اُؾذ٣ش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ اُؼجذ٢ُ، ا٫سدٕ

ثشٗبٓظ ًٞسد ُزؼ٤ِْ اُزل٤ٌش ك٢ أُ٘بٛظ (. 2010اُؾ٤ٌْ ٓؾٔٞد ٝهبسح، ع٤ِْ ٓؾٔذ ) اُظبك٢، ػجذ
 ، ٓإعغخ اُٞسام ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ،  ا٧سدٕ.اُذساع٤خ

 ( اُزل٤ٌش أُبٛش، داس طلبء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ا٧سدٕ.2011اُظلبس، سكبٙ ٓؾٔذ ػ٢ِ )

ز٤ًخ أُغز٘ذح ا٠ُ ٗظق اُذٓبؽ . اُغ٤ًِٞبد اُ(2013ؽش٣ؾ٢، كبْٛ ؽغ٤ٖ ٝؽ٤ذس ؽبسم ًبظْ )
 ، داس أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ.ػبداد اُؼوَ ٝاُغ٤بدح ك٢ اُؼ٬هبد

ك٢ اُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌش أُبٛش ُذٟ ؽ٬ة    DSLM(. كبػ٤ِخ اٗٔٞرط 2022ػجذ ،ػبدٍ ػ٤ذإ)

 م.(، اُؼش11اُخبٓظ اُؼ٢ِٔ اُزطج٤و٢ ك٢ ٓبدح اُل٤ض٣بء. ٓغِخ اُؼِّٞ ا٫عبع٤خ، اُؼذد )

(. أصش اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ اُزؾظ٤َ ٝاُذاكغ أُؼشك٢ ُذٟ ؽِجخ 2022ػجذ اُؾغ٤ٖ، ٤ٓظ. )

 227–210(، 2)11اُشاثغ ا٩ػذاد١ ك٢ ٓبدح ا٧ؽ٤بء. ٓغِخ أثؾبس اُزشث٤خ اُؾذ٣ضخ، 

غ. ، داس أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣رشث٤خ اُذٓبؽ اُجشش١ ٝرؼ٤ِْ اُزل٤ٌش( 2012ػِٞإ، ػبٓش ئثشا٤ْٛ )

 ا٧سدٕ.

.ػٔبٕ. داس عش٣ش ُِ٘شش  رغذ٣ذاد ٝٓ٘بهشبد -اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ( .2007، ػجذ اُٞاؽذ .)اٌُج٤غ٢

 ٝاُزٞص٣غ.

اُزٌِإ ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝػ٬هزٚ ثبُذاكؼ٤خ ُ٪ٗغبص ٝاُشػب ػٖ اُذساعخ ُذٟ ؽ٬ة ( .2008ٓؾٔذ، ػط٤خ. ) 
 ٣ن.. عبٓؼخ اُضهبص عبٓؼخ أُِي خبُذ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

اُذاكــغ أُؼشكـ٢ ٝػ٬هزـٚ ثبُوــذساد أُؼشك٤خ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ (. 2004ٓخزبس، ِٜٗخ ٗغْ اُذ٣ٖ .)
 . أؽشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح.٤ًِخ اُزشث٤خ اثٖ سشذ. عبٓؼخ ثـذاد.أُزٞعطخ

ُذٟ  اُذاكغ أُؼشك٢ ٝاُج٤ئخ اُظل٤خ ٝػ٬هزٜٔب ثبُزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ( .2010أُشٜشا١ٝ ،ثغبّ ٓؾٔذ .)
 سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓ٘شٞسح ٤ًِخ اُزشث٤خ .عبٓؼخ ا٧صٛش . ؿضح. ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓذ٣٘خ ؿضح.

( . داس أُغ٤شح ُِ٘شش 2.ػٔبٕ. )ؽ ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ( .2002ِٓؾْ، عب٢ٓ ٓؾٔذ. )

 ٝاُزٞص٣غ.

.اُوبٛشح. ٌٓزجخ  1اُؼض٣ض.ؽ . رشعٔخ اؽٔذ ػجذ اُذاكؼ٤خ ٝا٫ٗلؼبٍ(. 1988ٓٞسا١ ، ئدٝاسد .)

 ا٧ٗغِٞأُظش٣خ.

 ( .داس اُلشهبٕ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ.2.)ؽ ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ( . 2004ٗشٞار٢ ،ػجذ أُغ٤ذ. )

ه٤بط اُذاكغ أُؼشك٢ ُذٟ ؽِجخ عبٓؼخ أُٞطَ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ( . 2004ٗٞس١، اؽٔذ ٓؾٔذ ٓؾٔٞد .) 
 . عبٓؼخ أُٞطَ . اُؼشام.ا٧عبع٤خ
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، داس اُ٘شش 2ٍ، ؽ رطج٤وبد ػ٤ِٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ثبعزخذاّ ػبداد اُؼن(. 2010كَ، ٓؾٔذ ثٌش )ٗٞ

 ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ،  ا٧سدٕ.
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Abstract 

The research aims to identify the level of skillful thinking and cognitive 

motivation among fourth-grade preparatory female students in the subject of 

biology. The research population consisted of fourth-grade students in 

preparatory and secondary schools affiliated with the General Directorate of 

Education in Baghdad/Al-Karkh Third 

To achieve the objectives of the study, the descriptive correlational method 

was adopted. Two instruments were constructed: a Skillful Thinking Scale 

and a Cognitive Motivation Scale, which were applied to the research sample 

The results revealed that the fourth-grade preparatory students possessed a 

good level of skillful thinking and a high level of cognitive motivation, and 

that the relationship between the two variables was a strong positive 

correlation. The study concluded that improving the level of skillful thinking 

leads to an enhancement in cognitive motivation among preparatory stage 

students in the subject of biology. 

Keywords: Skillful Thinking, Cognitive Motivation, Fourth-Grade 

Preparatory Stage, Biology 
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