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 .نخلاصحث

ثُٔٞثٍٗز ثُؼجٓز ٣ؤعٌ ػ٠ِ ثلأٗشطز ٝث٤ًُِْٞجس ؿ٤ٌ ث٣َُٜ٘ز، ٝؿ٤ٌ لاشي إٔ ثُلْجه ثلإهث١ً ٝثُٔج٢ُ ػ٠ِ 

ثُٔشٌٝػز ك٢ إهثًر ثُٔٞثًه ثُؼجٓز ػ٠ِ ثُٔج٤ُز ٝثٌُلجءر ٝثُشلجك٤ز ُِٔٞثٍٗةز ثُؼجٓةز ُِقٌٞٓةز، صة ع٤ٌ ثُلْةجه 

ثلإهث١ً دشٌَ ػجّ ػِة٠ ثُٔٞثٍٗةز ثُؼجٓةز دجلأّةِٞح ثُْةِذ٢. ثُلْةجه ثلإهث١ً ٣وةٌ دٔنضِةق ؽٞثٗةخ إهثًر 

ثُٔٞثًه ثُق٤ٌٓٞز، ٓٔج ٣ؤعٌ ػِة٠ ثلاّةضوثٓز ثُٔج٤ُةز ٝثُلؼج٤ُةز ثُق٤ٌٓٞةز. إىث ُةْ ٣ةضْ ٌٓجكقةز ثُلْةجه ٣ٍٝةجهر 

ثَُ٘ثٛز ٝثُشلجك٤ز ك٢ ثلإهثًر ثُق٤ٌٓٞز، كئٕ ىُي ٣ٌٔةٖ إٔ ٣ٌةٕٞ ُةٚ صة ع٤ٌ ّةِذ٢ ػِة٠ ثلاهضلةجه ٝثُٔؾضٔةغ 

 .دشٌَ ػجّ

 .انًٕازَح انؼايح ،انفساد انًانٙ ٔالإدار٘ ،أحر  :انكهًاخ انًفتادٛح
 

 
 
Abstract. 

The impact of administrative corruption on the public budget is an issue that 

encompasses the effect of dishonest and illegitimate activities and behaviors in 

the management of public resources on the financial health, efficiency, and 

transparency of the government's budget. In general, administrative corruption 

has a negative impact on various aspects of government resource management, 

affecting financial sustainability and government effectiveness. If corruption is 

not combated, and integrity and transparency are not increased in government 

administration, it can have a detrimental effect on the economy and society as a 

whole. 
Key words :The impact , financial and administrative corruption , the public budge 

Researcher. 
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 Introductionًقذيح.ان

إٕ ٓشٌلاس ثلاهضلجه ثُؼٌثه٢ صضؼِن د٘ٔي ثلاهضلجه ث٣ٌُغ، ُٝوو أهس ثُذ٤٘ز ثُٔج٤ُز ثُض٢ صضٞثكٌ ػ٤ِٜج ثُوُٝز 

ث٣ٌُؼ٤ز إ٠ُ شنل٘ز ثلاٗلجم ثُؼجّ ٝص٤٤ْْٚ، ٝصؼ٣ََ ٤ٍٓٞ ث٤ُْج٤٤ّٖ ُطِخ ث٣ٌُةغ، ٓٔةج أهٟ إُة٠ ثلإؿةٌثم 

ثػةةوثه ثُٔٞثٍٗةةز ٝثُوذةةٍٞ دةةجُؼؾَ ثُٔض٘ةةج٢ٓ ك٤ٜةةج هٕٝ ثػضذةةجً ُ ٣ُٞٝةةجس كةة٢ صذ٘ةة٢ ثُٔ٘ةةجٛؼ ثُضو٤ِو٣ةةز كةة٢ 

ثلاّضٌثص٤ؾ٤ز ٝفجُز ثلاهضلجه ٝأٝهجع ثُٔج٤ُز ثُؼجٓةز، ٓةغ هةؼق ثُشةلجك٤ز كة٢ ثُؼ٤ِٔةجس ثُٔج٤ُةز ثُق٤ٌٓٞةز 

ٝدةةجلأمت صِةةي ثٌُٔصذطةةز دجُٔشةةض٣ٌجس ثُق٤ٌٓٞةةز ٝٓةة٘ـ ثُٔ٘جهلةةجس، ٓٔةةج أهٟ إُةة٠ صَث٣ةةو فةةجلاس ثُلْةةجه 

ه ثُٔج٢ُ. ٝك٢ ثُٞهش ثُي١ ٣ؼج٢ٗ ك٤ٚ ثلاهضلجه ثُؼٌثه٢ ٓةٖ ثًٌُةٞه ٝٛةٞ ثلآةٌ ثُةي١ ٣ْةضَِّ ثصذةجع ٝثلاكْج

٤ّجّةةجس ٗوو٣ةةز ٝٓج٤ُةةز صّٞةةؼ٤ز، ؿ٤ةةٌ ثٗ٘ةةج ٗؾةةو دجُٔوجدةةَ ثصذةةجع ثُقٌٞٓةةز إؽةةٌثءثس صوشةةل٤ز ؿ٤ةةٌ ٓقْةةٞدز 

أّةِٞح ٓٞثٍٗةز ثُذ٘ةٞه  ثُؼٞثهخ، ٗج٤ٛي ػٖ ثُنَِ ك٢ ثػوثه ثُٔٞثٍٗةز ثُؼجٓةز ثُؼٌثه٤ةز ثُضة٢ لا ٍثُةش صؼضٔةو

ثُض٢ صًٌَ ػ٠ِ ّلآز ثُلٌف ٖٓ ف٤ظ  1921ثُض٢ ثػضٔوٛج ثُذ٣ٌطج٤ٕٗٞ ٓ٘ي ص ٤ِّ ثُوُٝز ثُؼٌثه٤ز ػجّ 

صٞثكوٜةةج ٓةةغ ثُوةةٞث٤ٖٗ ٝثُضؼ٤ِٔةةجس ثُ٘جكةةير، ًٝؿةةْ ىُةةي ٣شةة٤ٌ ثُٞثهةةغ ثُؼِٔةة٢ إُةة٠ ػةةوّ ه٤ةةجّ ٓؾِةةِ ثُةةًٍٞثء 

 .2011ػجّ  ثُؼٌثه٢ دضوو٣ْ فْجدجس مضج٤ٓز ُؾ٣ًٜٞٔز ثُؼٌثم ٓ٘ي

 (:(research importanceأٔلاً/ أًْٛح انثذج 

صظٌٜ أ٤ٔٛز ثُذقظ ك٢ إٔ ثُٔٞثٍٗز ٖٓ أًغٌ ثُٔٞثهة٤غ ثّةضٌثص٤ؾ٤ز ٝأهثصٜةج كة٢ صطذ٤ةن ٗلةٞن ثُوةجٕٗٞ، 

لا٤ّٔج إٕ ٓنضِق ثُضش٣ٌؼجس ثُٞهؼ٤ز ص٘جُٝش ٛيث ثُٔٞهٞع ًٝجٕ ٌَُ ٜٓ٘ج آًثءٛج ثُنجصز ٓغَ ثُضش٣ٌغ 

أ٣وجً ٖٓ ملاٍ ثُضؼٌف ػِة٠ ٓةوٟ ٓلاةٔةز ثُ٘لةٞن ثُوج٤ٗٞٗةز ثُنجصةز دجٌُهجدةز ػِة٠ ثُؼٌثه٢ ٝثُِذ٘ج٢ٗ ٝ

إػوثه ثُٔٞثٍٗز ثُؼجٓز ٖٓ ملاٍ إؽٌثء ٓوجًٗز د٤ٖ ٛيٙ ثُ٘لٞن ك٢ ٓنضِق ثُضش٣ٌؼجس ثُؼٌثه٤ز ٝثُِذ٘ج٤ٗز 

 ثُٔطِٞدز.ٝٓضجدؼز صِي ثُ٘لٞن ك٢ ٗش صٜج ٝصط٣ٌٞٛج ٝثلاًصذجى ىُي دجُْؼ٢ إ٠ُ إ٣ؾجه ثُقٍِٞ ثُٔلاءٓز ٝ

 (:research problemحاَٛاً/ إشكانٛح انثذج )

٣غ٤ٌ ٓٞهٞع دقغ٘ج إشٌج٤ُز ًة٤ْز صضٔقًٞ فٍٞ "ٓةج ٓةوٟ صة عٌ إػةوثه ثُٔٞثٍٗةز ثُؼجٓةز ُِوُٝةز دجُٔؼٞهةجس 

ثُض٢ صق٤طٜج ُٝؼَ أدٌٍٛج ثُلْجه ثلإهث١ً ٝثُٔج٢ُ"؟ ٝٓج ٢ٛ ث٤ُ٥ةجس ٝثُْةذَ ُٔٞثؽٜةز ٛةيٙ ثُٔؼٞهةجس كة٢ 

 ٝثُؼٌثم؟.ًَ ٖٓ ُذ٘جٕ 

 (:research Methodologyحانخاً/ يُٓجٛح انثذج )

ّ٘ؼضٔو كة٢ ثُوًثّةز ػِة٠ ثُٔةٜ٘ؼ ثُضق٤ِِة٢ ٓةٖ مةلاٍ صق٤ِةَ ٗلةٞن ثُوةجٕٗٞ ثُؼٌثهة٢ ٝثُِذ٘ةج٢ٗ ٝٓةٖ عةْ 

 ٓوجًٗضٜج ُِٞصٍٞ ث٠ُ ثكوَ ثُقٍِٞ ثُٔ٘جّذز.

 (:search Planراتؼاً/ خطح انثذج )

ػضٔةجه ػِة٠ ثُضوْة٤ْ ثُغ٘ةجة٢ ف٤ةظ ّة٘ؼجُؼ كة٢ ثُٔطِةخ ثلأٍٝ ّ٘وّٞ دٔؼجُؾةز ٛةيث ثُٔٞهةٞع ٓةٖ مةلاٍ ثلا

ثلاعةةجً ثُؼجٓةةز ُِلْةةجه ثلإهث١ً ٝثُٔةةج٢ُ، ثٓةةج كةة٢ ثُٔطِةةخ ثُغةةج٢ٗ ّةةٞف ٗضطةةٌم ثُةة٠ ثلاعةةجً ثُنجصةةز دئػةةوثه 

 ثُٔٞثٍٗز ثُؼجٓز.

 انًطهة الأٔل/اٜحار انؼايح نهفساد الإدار٘ ٔانًانٙ ػهٗ انًٕازَح انؼايح.

(General effects of administrative and financial corruption) 

ثُلْجه ظجٌٛر ٓؾضٔؼ٤ز ص٘ضشٌ دْٔجػور ػٞثَٓ ٝأّذجح ػو٣ور ٝٓنضِلز صضوجكٌ ُضؤه١ ُٜيٙ ثُظجٌٛر ٣ٝوْْ 

ثُٜٔضٕٔٞ دٜيٙ ثُظةجٌٛر صِةي ثلأّةذجح إُة٠ أّةذجح ٤ّجّة٤ز ٝثهضلةجه٣ز ٝهج٤ٗٞٗةز ٝأملاه٤ةز ٝفضة٠ ٗلْة٤ز أٝ 

غٌ صِي ثلأّذجح ش٤ٞػجً ٝأًغٌٛج ص ع٤ٌثً ك٢ ص٘ج٢ٓ ٛةيٙ ثُظةجٌٛر ٝشة٤ٞػٜج، أهد٤ز، ّٝ٘قجٍٝ ثُٞهٞف ػ٠ِ أً

دجلإهجكز إ٠ُ إٔ ش٤ٞع ٛيٙ ثُظجٌٛر ُٜج ػور آعجً ٓوٌٓر ٝك٢ ؽ٤ٔغ ثُٔلجصةَ ثُضة٢ ص٘ضشةٌ ك٤ٜةج ّةٞثء ًةجٕ 

 ػ٠ِ ثُؾجٗخ ث٤ُْج٢ّ أٝ ثلاهضلجه١ أٝ ثلاؽضٔجػ٢.

 ٠ كٌػ٤ٖ ٝكن ث٥ص٢:ُض٤ِْي ثُوٞء ػ٠ِ ٓج صووّ، صْ صو٤ْْ ٛيث ثُٔطِخ ػِ

 انفرع الأٔل: أحر انفساد الإدار٘ فٙ أداء ٔاجثاخ انٕظٛفح انؼايح.

 انفرع انخاَٙ: آحار انفساد.
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 انفرع الأٔل/أحر انفساد الإدار٘ ٔانًانٙ فٙ أداء ٔاجثاخ انٕظٛفح انؼايح.
(The impact of administrative corruption on the performance of public office duties) 

٣ظٌٜ ٛيث ثلأعٌ ٣ٝٔو ثُلْجه أىًػٚ إ٠ُ ًغ٤ةٌ ٓةٖ ثُٔلجصةَ كة٢ ثُٔؾضٔةغ ٝثُوُٝةز، ُٝةٚ آعةجً ّةِذ٤ز مط٤ةٌر 

ػ٠ِ ثُٞظ٤لز ثُؼجٓز ٝأهثةٜج، لأٗٚ ٣ةؤعٌ دشةٌَ ّةِذ٢ كة٢ ًلةجءر ثلأهثء، ٝدجُضةج٢ُ ٣ةؤه١ إُة٠ هةؼق ثُؾٜةجٍ 

ثُق٢ٌٓٞ ٖٓ ملاٍ صٌثًْ ثُؼ٘جصٌ ؿ٤ٌ ثُٔؤِٛز ك٤ٚ ٝإهثًصٜج ُٚ
 (1)

. 

 ( Negligence in performing public dutiesأٝلاً: ثلإٛٔجٍ ك٢ أهثء ثُٞظ٤لز ثُؼجٓز.  )

٣ظٜةةٌ ثلإٛٔةةجٍ كةة٢ أهثء ثُٞظ٤لةةز ٝثهةةقجً ُةةوٟ ثُٔٞظةةق، أٝ ثٌُِٔةةق دنوٓةةز ػجٓةةز ثُةةي١ ٣ـلةةَ ػةةٖ ثُو٤ةةجّ 

ثلأٗظٔةز، أٝ ٣ضوةجػِ دجلأػذجء ثُٞظ٤ل٤ز ثُٔ٘ٞىز دٚ دٔوضو٠ ثلأفٌجّ ثُٔوةًٌر كة٢ ثُوةجٕٗٞ أٝ ثُضؼ٤ِٔةجس أٝ 

ثُٔٞظةةق ػةةٖ أهثء ػٔةةَ ًِلةةٚ دةةٚ ًلاّةةجلاٙ، أٝ لا ٣ٌضةةٌط دض٘ل٤ةةي ثُؼٔةةَ ثُٔ٘ةةٞى دةةٚ ٓةةٖ ًلاّةةجةٚ، أٝ ٣ذةةو١ 

ثٌُػٞٗز ػ٘و ص٘ل٤يٙ
 (2)

( ٖٓ هجٕٗٞ ثُؼوٞدجس ثُؼٌثهة٢ ثُؾ٣ٌٔةز ؿ٤ةٌ ثُؼٔو٣ةز دوُٜٞةج: 35.ٝهو ػٌكش ثُٔجهر )

دْذخ مط  ثُلجػَ، ّةٞثء ًةجٕ ٛةيث ثُنطة  إٛٔةجلاً  "صٌٕٞ ثُؾ٣ٌٔز ؿ٤ٌ ػٔو٣ز إىث ٝهؼش ثُ٘ض٤ؾز ثلإؽٌث٤ٓز

أٝ ًػٞٗز أٝ ػوّ ثٗضذةجٙ أٝ ػةوّ ثفض٤ةجى، أٝ ػةوّ ٌٓثػةجر ثُوةٞث٤ٖٗ ٝثلأٗظٔةز ٝثُضؼ٤ِٔةجس"
(3)

. ٝك٤ٔةج ٣ضؼِةن 

دئٛٔجٍ ثُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٝثؽذجصْٜ ٗؾو إٔ ثُٔشٌع كة٢ هةجٕٗٞ ثُؼوٞدةجس ثُؼٌثهة٢ هةو ػةجُؼ ٛةيٙ ثُْٔة ُز كة٢ )ّ 

ٛٔجٍ ثُي١ ٣وغ ٖٓ ٓٞظق أٝ ٖٓ ٌِٓق دنوٓز ػجٓز كؾجء ك٤ٜج: "٣ؼجهخ... ًَ ٓٞظةق ( ثُٔضؼِوز دجلإ341/

أٝ ٌِٓق دنوٓز ػجٓز صْذخ دنطتٚ ثُؾ٤ْْ ك٢ إُقجم هًٌ ؽ٤ْْ د ٓٞثٍ أٝ ٓلجُـ ثُؾٜز ثُض٢ ٣ؼَٔ دٜةج 

ٔةجٍ أٝ ٣ضلَ دٜج دقٌْ ٝظ٤لضٚ، أٝ د ٓٞثٍ أٝ ٓلجُـ ثلأشنجن ثُٔؼٜٞه دٜج إ٤ُٚ إٕ ًجٕ ىُي ٗجشتجً ػٖ إٛ

( ٓةةٖ ثُوةةجٕٗٞ ثُٔضؼِوةةز دٜةةٌٝح ثُٔوذةةٞم ػ٤ِةةٚ ٝثُٔقؾةةٍٞ 272ؽْةة٤ْ دةة هثء ٝظ٤لضةةٚ...". ٝؽةةجء كةة٢ )ّ /

دئٛٔجٍ فجًّٚ ٝؽجء ك٤ٜةج: "٣ؼجهةخ... ًةَ ٓةٖ ًةجٕ ٌِٓلةجً دقٌثّةز ٓوذةٍٞ ػ٤ِةٚ أٝ ٓقؾةٍٞ أٝ ٓٞهةٞف أٝ 

جس ثُٔٞظةق ٣ْةْٜ إٕ ػةوّ إشةذجع فجؽة ٓقذُٞ أٝ ٌٓثكوضٚ أٝ ٗوِٚ ٝصْذخ دئٛٔجُٚ ك٢ ٌٛٝح أفو ٓةْٜ٘".

إُةة٠ فةةو ًذ٤ةةٌ كةة٢ ثٍه٣ةةجه ظةةجٌٛر ثلإٛٔةةجٍ  لإٔ ػةةوّ إشةةذجع ثُقجؽةةجس ٣ةةؤه١ إُةة٠ ثلإفْةةجُ دؼةةوّ ثٌُهةةج 

ٝثلإفْجُ دجُلشَ ٝثُو٤جع ٝث٤ُ ُ ٓٔج ٣٘ؼٌِ دجُوًٌٝر ػ٠ِ ِّٞى ثُٔٞظق ثُٔؤه١ إُة٠ ثلإٛٔةجٍ ٓةٖ 

ٔلةجُـ ثُوُٝةز.إٕ ثلإٛٔةجٍ ٓةٖ ملاٍ صوجػْٚ ٝصٜجٝٗٚ ك٢ ثُو٤ةجّ دٞثؽذجصةٚ ٝثُةي١ هةو ٣ةؤه١ إُة٠ ثلإهةٌثً د

ثُْٔجس ث٤َُٔٔر ُِؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز، ٝٛيث ثلإٛٔجٍ ٣ؤعٌ ك٢ إٗضجؽ٤ز صِي ثُوٍٝ ك٢ ف٤ٖ ٣٘وً ثلإٛٔجٍ 

ك٢ ثُةوٍٝ ثُٔضووٓةز ٝصضَث٣ةو ثلإٗضجؽ٤ةز، إى إٔ ثُةوٍٝ ثُٔضووٓةز هةو هطؼةش شةٞىجً ًذ٤ةٌثً كة٢ كٜةْ ثُؼٔةَ ٝهًٝ 

ك٢ ثُٔؾضٔؼجس ثُٔضنِلز كلا ٣ٜضْ ًغ٤ٌثً دجُظٌٝف ثُض٢ صق٤ي دجُؼج٤ِٖٓ ك٤ٜج، ثُؼجَٓ ٝأعٌٛٔج ك٢ ثُض٤ٔ٘ز، أٓج 

ٖٓ ف٤ظ ص٤ٜتز ثُظٌٝف ثُٔلاةٔز ُِو٤جّ دجُؼَٔ، ثُض٢ صضٔغَ دضٞك٤ٌ ثلإٌٓجٗجس ثُٔجه٣ز ٖٓ أهٝثس ثُؼَٔ، ًٔةج 

ٞك٤ٌ صضٔغَ ك٢ ثٌُْٖ ٝٓوٟ ٓلاءٓضةٚ ٝهٌدةٚ ٓةٖ ٓوةٌ ثُؼٔةَ، ٝٓةج إىث ًةجٕ ٛ٘ةجى صْة٤ٜلاس أمةٌٟ، ٓغةَ صة

ثُٔٞثصةةلاس ٝصةةٞك٤ٌ ٝؽذةةجس ثُـةةيثء كةة٢ أع٘ةةجء ثُؼٔةةَ ٝػةةوّ إًٛةةجم ثُؼةةج٤ِٖٓ دٞثؽذةةجس أًذةةٌ ٓةةٖ ىةةجهضْٜ، 

ٌٝٓجكةة ر ٓةةٖ ٣ْةةضقن ثٌُٔجكةة ر ٝٓقجّةةذز ثُْٔةة٢ء ٝثُٔشةةجًًز ثُٞؽوث٤ٗةةز ٓؼٜةةْ كةة٢ أكةةٌثفْٜ ٝأفةةَثْٜٗ
(4)

 .

ٓشةٌٝع، أٝ ٣ٌةٕٞ  ٝثلإٛٔجٍ إٓج إٔ ٣ضني صًٞر ثٓض٘جع ًجَٓ ػةٖ ٓذجشةٌر أػٔةجٍ ثُٞظ٤لةز ٓةٖ هٕٝ ّةذخ

دجُضٌثم٢ ك٢ ثُو٤جّ دٜج ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جّخ ُضقو٤ن ثُـٌم ثٌُٔؽةٞ ٜٓ٘ةج، أٝ ه٤جٓةٚ دٜةيٙ ثلأػٔةجٍ ٓةٖ هٕٝ 

ًٔةج ػةجُؼ ثُٔشةٌع كة٢ هةجٕٗٞ  .ثصنجى ثُؼ٘ج٣ز ثُض٢ ٣ضنيٛج ثُٔٞظق ثُٔؼضجه إىث ٝؽو ك٢ ٓغَ ظٌٝف ثُٜٔٔةَ

( "٣قظٌ ػ٠ِ 10ف/5ثُٔؼوٍ إى ؽجء ك٢ )ّ / 1991( ُؼجّ 14ثٗوذجى ٓٞظل٢ ثُوُٝز ٝثُوطجع ثُؼجّ ًهْ )

ثُٔٞظق ثُض مٌ ك٢ إٗؾجٍ ثُؼٔةَ ثُةي١ ٣ضْةذخ ػ٘ةٚ صؼط٤ةَ ػٔةَ ث٥مة٣ٌٖ".إٕ ٝثؽةخ ثُٔٞظةق ثُؼةجّ ٛةٞ 

ثلاٗل٤جع ُ ٌٓ ثُي١ ٣لوً إ٤ُٚ ٓةٖ ًة٤ْةٚ، ٓةج هثّ ٓضؼِوةجً د ػٔةجٍ ٝظ٤لضةٚ ٣ٝ٘لةيٙ كةًٞ إدلاؿةٚ دةٚ، لا إٔ 

ؾَٙ ػةٖ ثُو٤ةجّ دةٚ، لإٔ ٓةٖ ٣لةوً ثلأٝثٓةٌ ٣ٌةٕٞ ٛةٞ ثُْٔةؤٍٝ ثلأٍٝ ٣٘جهشٚ أٝ ٣ٔض٘غ ػٖ ص٘ل٤يٙ دقؾز ػ

ٝثلأم٤ٌ ػٖ ٤ٌّ ثُؼَٔ ك٢ ثُٞفور ثلإهث٣ًز ثُضة٢ ٣ٌأّةٜج
(5)

، أٓةج إىث ًةجٕ كة٢ ٛةيٙ ثلأٝثٓةٌ ٓنجُلةز ُِوةجٕٗٞ 

كؼ٠ِ ثُٔٞظق إٔ ٣ٞهـ ُْٔؤُٝٚ أٝ ًة٤ْٚ ثلأػ٠ِ ٗٞػ٤ز ثُٔنجُلز ًضجدز، ٝك٢ ٛةيٙ ثُقجُةز ٣ٌةٕٞ ثُةٌة٤ِ 

ْٔؤٍٝ ػٖ ثُٔنجُلز ثُض٢ ٣ٌصٌذٜج ثُٔٞظق ػ٘وٓج أًو ػ٠ِ ص٘ل٤ي ثلأٌٓ، ًٔج ٗت ػ٤ِٚ هجٕٗٞ ثٗوذجى ٛٞ ثُ

ثُٔؼوٍ، ثُي١ ؽجء ك٤ٚ "ثفضٌثّ ًلاّةجةٚ ٝثُضةَثّ ثلأهح  1991( ُؼجّ 14ٓٞظل٢ ثُوُٝز ٝثُوطجع ثُؼجّ ًهْ )

صووة٢ دةٚ ثُوةٞث٤ٖٗ ٝثلأٗظٔةز ٝث٤ُِجهز ك٢ ٓنجىذضْٜ ٝإىجػز أٝثٌْٓٛ ثُٔضؼِوز دة هثء ٝثؽذجصةٚ كة٢ فةوٝه ٓةج 
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ٝثُضؼ٤ِٔجس، كئىث ًجٕ ك٢ ٛيٙ ثلأٝثٌٓ ٓنجُلز كؼ٠ِ ثُٔٞظةق إٔ ٣ذة٤ٖ ٌُة٤ْةٚ ًضجدةز ٝؽةٚ صِةي ثُٔنجُلةز ٝلا 

٣ِضَّ دض٘ل٤ي صِي ثلأٝثٌٓ إلا إىث أًوٛج ًة٤ْٚ ًضجدز ٝػ٘وةي ٣ٌٕٞ ثٌُة٤ِ ٛٞ ثُْٔؤٍٝ ػٜ٘ج"
(6)

. 

 (Negligence in performing public duties) عج٤ٗجً: إّجءر ثّضؼٔجٍ ثُِْطز

هو ٣ؼط٢ ثُٔشٌع ُِٔٞظق ِّطز صوو٣ٌ٣ز دلوه ػَٔ ٖٓ أػٔجٍ ٝظ٤لضٚ، ك٤٘قةٌف ثُٔٞظةق دٜةيٙ ثُْةِطز 

ػٖ صٞم٢ ثُلجُـ ثُؼجّ إُة٠ ثّةضٜوثف ٓلةِقز شنلة٤ز ُةٚ أٝ ُـ٤ةٌٙ
(7)

، ًٔةج ٣ةومَ كة٢ ثُْةِطز ثُٔٞظةق 

ًلجءر ٖٓ ؿ٤ٌٙ، أٝ ٣ٌٕٞ ُٚ ِّطز ثُضؼ٤٤ٖ كة٢ صٌه٤ز دؼن ثٌُٔلا٤ّٖٝ دجلامض٤جً، ك٤وًٌ صٌه٤ز ٖٓ ٛٞ أهَ 

ٝظ٤لز ٓؼ٤٘ز ك٤ؼ٤ٖ أفو ثُٔضوو٤ٖٓ، ك٢ ف٤ٖ ٛ٘جى أؽوً ٓ٘ٚ ديُي، ٝهو ٣ٌٕٞ ىُي دْٞء ٤ٗز، ٝف٤٘تي هو صوةغ 

صقش ىجةِز ٗت آمٌ ٣وًٌ ُِلؼَ ػوٞدز أشو، ًٔج ُٞ ًجٕ ثُٔٞظق هو أّجء ثّضؼٔجٍ ِّطضٚ ثّضؾجدز ٌُؽجء 

ٌٕٞ ىُةي دْةذخ إٛٔةجٍ ثُٔٞظةق كة٢ صقة١ٌ ثُقوةجةن ٝصِٔةِ ػ٘جصةٌ ثُضوةو٣ٌ أٝ صٞص٤ز أٝ ّٝجىز، ٝهو ٣

ثُض٢ ٣ْضط٤غ ك٢ هٞةٜج ثّضؼٔجٍ ِّطضٚ ك٤ ص٢ ثمض٤جًٙ ؿ٤ٌ ٓقون ُِلجُـ ثُؼجّ
(8)

. 

 (Definition of abuse of powerتؼرٚف إساءج استؼًال انسهطح ) -1

ٕٞ ُضقو٤ةن أٛةوثف ؿ٤ةٌ صِةي ثُضة٢ فةوهٛج )٣ٌٝثه دٚ إٔ ٣ٔجًُ ٓلوً ثُوٌثً ثُِْطز ثُض٢ مُٜٞةج ُةٚ ثُوةجٗ 

ُةةٚ(، كؼِةة٠ ًؽةةَ ثلإهثًر ثُْةةؼ٢ لإصةةوثً هةةٌثًثس صقوةةن ثُٜةةوف ثُةةي١ هلةةوٙ ثُٔشةةٌع، أٝ صقو٤ةةن ثُلةةجُـ 

ثُؼجّ، أٓج ك٢ فجُز إّجءر ثّضؼٔجٍ ثُِْطز صْضؼَٔ ثُٔٞظق ٛيٙ ثُِْطز ُضقو٤ةن أؿةٌثم أمةٌٟ ؿ٤ةٌ صِةي 

 ك٢ ٗجف٤ض٤ٖ، ٛٔج:ثُٔقوهر هجٗٞٗجً. ٝإّجءر ثّضؼٔجٍ ثُِْطز ٣ضْ 

 (Legallyيٍ انُادٛح انقإََٛح ) -أ

ػ٘وٓج صٌصٌخ ثلإهثًر ػ٘و إصوثًٛج ُوٌثًثصٜج ثٗقٌثكجً ٣ضٔغَ ك٢ صقو٤ةن أؿةٌثم مجصةز أٝ ؿج٣ةجس مجصةز 

ف٤٘تي ٣ضقون ٓلّٜٞ إّجءر ثّضؼٔجٍ ثُِْطز، ف٤ظ ٣ضني ثُوٌثً ك٢ ظَ ثُٔشٌٝػ٤ز، ك٢ ف٤ٖ د٤٘ٔج ٣نل٢ ك٢ 

صض٘ةةجك٠ ٝٓذةةوأ ثُٔشةةٌٝػ٤ز. ٝٛةةيث أٓةةٌ ٓ٘طوةة٢، كةةلا ٣ضلةةًٞ إٔ ٣لةةوً هةةٌثً ٣ؼجهةةخ  ع٘ج٣ةةجٙ أٛةةوثكجً شنلةة٤ز

ثُٔٞظق دْذخ إؽٌثء ثٗضوج٢ٓ، لإٔ ثُي١ ٣قوط ػجهر ٛٞ إٔ ثٌُة٤ِ ٣ٞهغ ثُؼوٞدز ثلاٗوذجى٤ز ثّةض٘جهثً إُة٠ 

ّذخ ؿ٤ٌ ٓشةٌٝع، ٝهةو صٌةٕٞ ثُؼوٞدةز ثُٔلٌٝهةز ؿ٤ةٌ ٓلاةٔةز ُِؾ٣ٌٔةز ثلاٗوةذجى٤ز، ُٜٝةيث ثُْةذخ كة ٕ 

جءر ثّضؼٔجٍ ثُِْطز صؼو ٓظٌٜثً ٖٓ ٓظجٌٛ ٓضجدؼز ثٌُهجدز ثُووجة٤ز ػ٠ِ أػٔجٍ ثلإهثًر، ف٤ظ لا صوضلٌ إّ

ثٌُهجدز ػ٠ِ كقت ثُشٌػ٤ز ثُنجًؽ٤ةز، دةَ صٔضةو إُة٠ ًشةق ثُ٘ٞث٣ةج ثُوثم٤ِةز ٝثُذٞثػةظ ثُ٘لْة٤ز ثُضة٢ صةوكغ 

 ثلإهثًر إ٠ُ ٓذجشٌر ِّطجصٜج ٝٓٔجًّز ثمضلجصٜج.

 (scientifically)يٍ انُادٛح انؼًهٛح  -ب

ٗظٌثً لاٗضشجً إّجءر ثّضؼٔجٍ ثُِْطز ٝصّٞغ ٓؾجلاصٜج صؼوهس هػجٟٝ دطلإ ثلإؽٌثءثس أٓجّ ثُووجء، ٝهةو 

٣ضؼةوٟ ثلأٓةٌ ىُةي إُةة٠ ثُٔضجدؼةز ثُووةجة٤ز ُِٔضؼْةةق أٝ ثُْٔة٢ء كة٢ ثّةضؼٔجٍ ثُْةةِطز، ػ٤ِةٚ ٝؽةخ صقةة١ٌ 

ٌُة٢ ٣ؼةٌف ٛةَ ًةجٕ ىُةي ثُؼٔةَ كة٢ موٓةز  ثُذٞثػظ ثُنل٤ز ثُضة٢ ًجٗةش ثُةوثكغ ًٝثء ثٗضٜةجػ ىُةي ثُْٔةِي،

ثُلجُـ ثُؼجّ أّ ك٢ موٓز ثُلجُـ ثُنجن؟ كٌِٔج ًجٕ ثُوٌثً أٝ ثلإؽٌثء ثلإهث١ً أٝ ثُووجة٢ ٓشٞدجً دؼ٤ةخ 

إّجءر ثّضؼٔجٍ ثُِْطز كئٗٚ ٣لوو ٓشٌٝػ٤ضٚ
 (9)

. 

 (Elements of abuse of powerاركاٌ ٔشرٔط إساءج استؼًال انسهطح ) -2

 (Elements of abuse of power) استؼًال انسهطح أركاٌ إساءج -أ

٣ضٔغةةَ ٛةةيث ثُةةًٌٖ كةة٢ ثُ٘شةةجى ثُٔةةجه١ ثلإ٣ؾةةجد٢ ٓةةٖ (: The physical cornerانررركٍ انًرراد٘ ) -1

 ثُٔنجُق، ٓغَ صْن٤ٌ ثلأٓٞثٍ ثُٔ٘وُٞز أٝ ثُؼوج٣ًز مجًػ ثلإىجً ثُوج٢ٗٞٗ ُ٘ٞع ٖٓ ثُٔؼجٓلاس ثُٔشذٞٛز. 

: ٣ضٔغَ ك٢ صةلز ثُؾةج٢ٗ ثُٔضٔغِةز كة٢ ثُٔٞظةق ثُضةجدغ (The supposed cornerانركٍ انًفترض ) -2

 ُِِْٔي ثلإهث١ً أٝ ثُووجة٢ أٝ هجدي ثُشٌىز ثُووجة٤ز.

٣ضٔغَ ك٢ ثُولو ثُؾ٘جة٢ ٓغ ػِٔٚ دٔج ٣نُٞٚ ُةٚ ثُوةجٕٗٞ كة٢  (:The moral pillarانركٍ انًؼُٕ٘ ) -3

 إىجً ثُٜٔجّ ثُِْٔٔز إ٤ُٚ.

ِْطز ٖٓ ثُؼ٤ٞح ثُولو٣ز، ٝهٞثٓٚ إٔ ٣ٌٕٞ ُوٟ ثلإهثًر ػ٘ةو إصةوثًٛج هٌثًٛةج إٕ ػ٤خ إّجءر ثّضؼٔجٍ ثُ

 هلو إّجءر ثّضؼٔجٍ ثُِْطز ٝثلاٗقٌثف دٜج.

 (:Conditions for investigating abuse of powerشرٔط تذقق إساءج استؼًال انسهطح ) -ب
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ُنجن، أ١ إٔ ص٘قٌف ػٖ ٛوكٜج ثُشٌى ثلأٍٝ: إٔ صولو ثلإهثًر دٌَ أػٔجُٜج ٝصلٌكجصٜج صقو٤ن ثُلجُـ ث

 ثلأّجُ ثُي١ ٛٞ ثُْؼ٢ ُضقو٤ن ثُلجُـ ثُؼجّ.

ثُشٌى ثُغج٢ٗ: ػوّ إهلجء ىجدغ ثُٔشٌٝػ٤ز ػ٠ِ أػٔجٍ ثلإهثًر، إى إٔ صِي ثلأػٔجٍ إىث ُةْ صؾةٌ ػِة٠ ٝكةن 

 إىجً هج٢ٗٞٗ ثٗضلش ػٜ٘ج ثُٔشٌٝػ٤ز.

ثُضةة٢ صولةةو صقو٤وٜةةج، أ١ ثُنةةٌٝػ ػِةةٖ ثُشةةٌى ثُغجُةةظ: إٔ صٌةةٕٞ ثلإهثًر هةةو صؼٔةةوس ثُٞصةةٍٞ إُةة٠ ثُ٘ضةةجةؼ 

 ثُلجُـ ثُؼجّ، أٝ صقو٤ن ثُـٌم ثُي١ ُْ ٣ولوٙ ثُٔشٌع.

 .آحار انفساد ػهٗ انصؼٛذ انسٛاسٙ ٔالاجتًاػٙ/ انفرع انخاَٙ
(Effects of corruption on political and social side ) 

ًةٕٞ ظةجٌٛر ثُلْةجه ًٔةج أّةِل٘ج ٛة٢  إٕ ُِلْجه آعجً ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُوُٝز ٝثُٔؾضٔغ ٝٛة٢ ٓضؼةوهر ثلاصؾجٛةجس

ٗضجػ ػٞثَٓ ٓضشجدٌز ٝٓضؼوهر ٝٓضوجكٌر لإٗضجػ صِي ٛيٙ ثُظجٌٛر ثَُٔٓ٘ز كٌةيُي آعجًٛةج صٔضةو إُة٠ ٓنضِةق 

 ثُ٘ٞثف٢ ػ٠ِ صؼ٤و ثُوُٝز ٝثُٔؾضٔغ ٝٗذ٤ٖ أْٛ ث٥عجً ثُ٘جصؾز ػٖ صِي ثُظجٌٛر دج٥ص٢:

 (:The effects of corruption on the political levelأٝلاً: آعجً ثُلْجه ػ٠ِ ثُلؼ٤و ث٤ُْج٢ّ )

٣ٌٖٔ ًصو ث٥عجً ث٤ُْج٤ّز ثُ٘جصؾز ػةٖ ظةجٌٛر ثُلْةجه ٝثُضة٢ ٗؾةوٛج كة٢ ؽ٤ٔةغ أشةٌجٍ ثُٔؾضٔؼةجس ثُلو٤ةٌر 

ٜٓ٘ج ٝثُ٘ج٤ٓز، دَ ٝفض٠ ثُٔؾضٔؼجس ثُٔضووٓز ص٘ؼٌِ ػ٤ِٜج آعجً ثُلْجه ث٤ُْج٢ّ ٝٛةٞ ٓةج ٣غذةش مطة  ٝؽٜةز 

ؾو ُٚ فجه٘ز إلا ك٢ ثُٔؾضٔؼجس ثُلو٤ٌر ٝثُ٘ج٤ٓز، ُٝ٘ج إٔ ٗوق دٜيث ثُلوه ػ٘و ٗظٌ ٖٓ ٣وٍٞ إٔ ثُلْجه لا ٣

هو٤ز ثُلْجه ثُض٢ ػللش دجُٔلٞه٤ز ثلأًٝد٤ز ٝثُض٢ أهس إُة٠ ثّةضوجُز ؽ٤ٔةغ أػوةجء ثُٔلٞهة٤ز ثلأًٝد٤ةز 

دٖٔ ك٤ْٜ ثُٔلٞم ثلأًٝد٢، ٝصٌٔةٖ مطةًٞر آعةجً ثُلْةجه ث٤ُْجّة٢ ػِة٠ ٓلجصةَ ثُوُٝةز ًةٕٞ ٤ٛذةز ثُوُٝةز 

ٝثفضٌثّ هٞث٤ٜٗ٘ج صؼضٔو ػ٠ِ َٗثٛز ثُٔضٌدؼ٤ٖ ػ٠ِ ّةور ثُقٌةْ ك٤ٜةج ٝٓوةوثً ثُضةَثْٜٓ ٝصطذة٤وْٜ لأملاه٤ةجس 

ثُؼَٔ ث٤ُْج٢ّ ٝثُٞظ٤لز أٝ ثُنوٓز ثُؼجٓز، ىُي إٔ ثُٔٞثىٖ ٣لوو عوضٚ دجُوُٝز ٝهةوًصٜج ػِة٠ صقو٤ةن ثُؼوثُةز 

ـ ٓنجُلةةز ثُوةةجٕٗٞ ٛةة٢ ثلأصةةَ ف٤٘ٔةةج ٣ؾةةو إٔ ثُلْةةجه هةةو ثّضشةةٌٟ كةة٢ أؽٜةةَر ثُوُٝةةز ٝٓلجصةةِٜج ٝصلةةذ

ٝثلاّضغ٘جء ٛٞ صطذ٤ن ثُوٞث٤ٖٗ ٝثلاُضَثّ دٚ، ٓٔةج ٣ةؤه١ إُة٠ صلاشة٢ هةٞر ثُوُٝةز دؼةو إٔ كوةوس عوةز ثُٔةٞثىٖ 

دٜج
(10)

، ُٝيُي كئٗ٘ج إىث أًهٗج صل٤٘ق ثُلْجه ٖٓ ف٤ةظ هًؽةز ثُنطةًٞر ٝثُضة ع٤ٌ كةئٕ ثُلْةجه ث٤ُْجّة٢ ٣ مةي 

ٌٓجٗٚ ك٢ هٔز ثٌُّٜ د٤ٖ أٗٔجى ثُلْجه ثلأمٌٟ، ٝٗظٌث ُنطًٞصٚ كوو ًجٕ ٝلا ٣ةَثٍ ٓقةي ػ٘ج٣ةز ًذ٤ةٌر ٓةٖ 

ً.. ًٔةج إٗةٚ كة٢ ثُٞهةش ٗلْةٚ ثُذجفغ٤ٖ.ىُي إٔ ثُلْجه ٣ؤه١ إ٠ُ كووثٕ شٌػ٤ز ثُوُٝز ٤ْ٣ٌٝ دٜج ٗقةٞ ثلا٤ٜٗةج

٤ْ٣ٌ دجُوُٝز ٗقٞ صش٣ٞٚ ثُٔ٘جك ثُو٣ٔوٌثى٢ ك٢ ثُٔؾضٔغ كوةلا ػٔةج ٣ضٌصةخ ػ٤ِةٚ ٓةٖ ػ٘ةق ٝثهةطٌثدجس 

هو ثُقٌٞٓز ٝهو ًٍٓٞ ثُلْجه ٝمجصز ثُ٘نذز ث٤ُْجّة٤ز ثُضة٢ صضلةوٟ ُِْة٤طٌر ػِة٠ ٓوج٤ُةو ثُْةِطز كة٢ 

ْجه ٓ٘ضلؼ٤ٖ ٓةٌصذط٤ٖ دجُ٘ظةجّ ث٤ُْجّة٢ ثُلجّةو ٝٛةْ ثُذِو ٓٔج ٣ؤه١ إ٠ُ صؼظ٤ْ فؾْ ثُٔشٌِز، إى إٔ ُٜيث ثُل

٤ّوػٔٞٗٚ دٌَ ٓج ٣ٌِٕٔٞ ٤ُذو٠ ك٢ ٓٞثؽٜز ثٌُؿذةز دجلإصةلاؿ ٓٔةج ٣ةؤه١ إُة٠ ػٔةن ثُلةٌثع دة٤ٖ ثُ٘ظةجّ 

ث٤ُْج٢ّ ٝأػٞثٗٚ ٖٓ ؽٜز، ٖٝٓ ٣ضْٔةي دجُوةجٕٗٞ ٝثلإصةلاؿ ث٤ُْجّة٢ ٝثُوةج٢ٗٞٗ ٓةٖ ؽٜةز أمةٌٟ، ٝٗؾةو 

 دجلأشٌجٍ ثُضج٤ُز: أدٌٍ آعجً ثُلْجه ث٤ُْج٢ّ صضؾْو 

: كجُلْةجه (Loss of legitimacy for the political systemفقذاٌ انشرػٛح نهُظاو انسٛاسرٙ ) -1

ث٤ُْجّةة٢ ٣ةةؤه١ إُةة٠ ٍٝثٍ شةةٌػ٤ز ٗظةةجّ ثُقٌةةْ ٝإدةةٌثٍ كوةةجةقٚ مجصةةز كةة٢ ثُةة٘ظْ ث٤ُْجّةة٤ز ثُو٣ٔوٌثى٤ةةز 

ثُوجةٔز ػ٠ِ ثُضؼوه٣ز
 

جّ ث٤ُْج٢ّ دجٌُجَٓ إى ٣ؼض٣ٌٚ ثُوؼق ٝٛ٘ج صلذـ ثُ٘نخ ثُلجّور ٢ٛ ػٞثَٓ ٛوّ ُِ٘ظ

ٝثُضوًٛٞ ػ٠ِ ٗقٞ ٓج فوط ك٢ ثلاصقجه ثُْٞك٤ض٢ ثُْجدن
 (11)

. 

: (Creates artificial legitimacy for corruption) إٚجراد يشرررٔػٛح يصرطُؼح نهفسرراد -2

ضٌثمٕٞ ؽ٤ٔؼج ك٢ كؼ٘وٓج ٣ٌٕٞ ثُلْجه ًثؽؼجً إ٠ُ ثُطـ٤جٕ ٝثلاّضذوثه ُِلتجس ثُقجًٔز ُِٝٔق٤ط٤ٖ دْٜ كئْٜٗ ٣

ٌٓجكقضةةٚ أٝ ٣ـوةةٕٞ ثُطةةٌف ػةةٖ ٓلافوةةز ثُلجّةةو٣ٖ، ٝثػضذةةجً ىُةةي ٗةةٞع ٓةةٖ ثُضْةةجٓـ ثُةةي١ ٣وةةٖٔ ُٜةةْ 

ثّضٌٔث٣ًز ثُلْجه ٝػوّ إعجًر ثُولاهَ ثُْٜ ك٢ ّٝجةَ ثلإػلاّ أٝ ثُٔؾجُِ ث٤ُ٘جد٤ز ىجُٔج إٔ ثُؾ٤ٔغ ٣ٌصٌذٕٞ 

 ٓلط٘ؼز. أكؼجٍ ثُلْجه، كضش٤غ عوجكز ثُلْجه ثُٔؾضٔؼ٢ ٝصٌضْخ فلجٗز

ٝديُي ٣ٌٕٞ ُِلْجه ٗلٞىً لا ٣ؾٌأ أفو ػ٠ِ ٓٞثؽٜضٚ هٕٝ إٔ صٌثم ك٢ ّذ٤َ ىُي ثُوٓجء، ٝىُي ٓج ٗةٌثٙ ؽ٤ِةج 

 2003ك٢ ثُؼٌثم ٌٓثًث ٝصٌٌثًث ك٢ ثُٔظجٌٛثس ثُض٢ لا صٌجه صنِٞ ّ٘ز ٜٓ٘ج ٓ٘ي ّوٞى ثُ٘ظجّ ثُذؼغ٢ ّ٘ز 

 ٝإ٠ُ ث٥ٕ.
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: (Distortion of the country's democratic climateتشرِٕ انًُرار انرذًٚقراطٙ نهذٔنرح ) -3

ٝىُي ػ٘وٓج ٣ش٤غ ثُلْجه دلًٞ ٓضؼوهر دٜوف ؿَْ أٓٞثٍ ثُلجّو٣ٖ ٝثّضنوثٓٚ ك٢ شٌثء أصٞثس ثُ٘جمذ٤ٖ 

ُِومٍٞ ك٢ ثُذٌُٔةجٕ ٌُْةخ ثُقلةجٗز ث٤ُْجّة٤ز ٝثّةضٌٔثً ٓٔجًّةز ثلأكؼةجٍ ثُلجّةور ٝثلإعةٌثء دةوٕٝ ّةذخ 

 ٓشٌٝع ػ٠ِ فْجح ثُشؼخ.

ٓةٞثٍ ثُٔض ص٤ةز ٓةٖ ثُلْةجه ػجٓةَ إكْةجه ُِق٤ةجر ث٤ُْجّة٤ز ًٌةَ هثمةَ ثُٔؾضٔةغ كةجلأفَثح ث٤ُْجّة٤ز كضٌٕٞ ثلأ

ثُلجّور أٝ ثُوثػٔز ُ ٗظٔةز ث٤ُْجّة٤ز ثُضة٢ ٣ؼض٣ٌٜةج ثُلْةجه ػةجهر ٓةج صٔةٍٞ فٔلاصٜةج ث٤ُْجّة٤ز ثُضة٢ ٣ؼض٣ٌٜةج 

ثُؼ٤ِٔةز ثُو٣ٔوٌثى٤ةز ثُلْجه ٖٓ ػجةةوثس ثُلْةجه ُضلةذـ ثُو٣ٔوٌثى٤ةز شة٤ٌِز ٓلٌؿةز ٓةٖ ٓوةٜٔٞٗج ٝصلةذـ 

ْٓضٌٔر ُقٔج٣ز ثُلْجه ًٍٝٓٞٙ
 (12)

. 

: ٣ةؤه١ (The spread of chaos and civil unrestشرٕٛع انفٕىرٗ ٔالاىرطراتاخ الأْهٛرح ) -4

ثُلْجه ٣َُجهر ثُلٞه٠ ث٤ُْجّز فض٠ ٣ضلاش٠ ثلافضٔجء دجُوٞثػو ثُوج٤ٗٞٗز ٝػوّ ثلاُضلجس ُٜج، ٓٔج ٣شؾغ ػ٠ِ 

وجٕٗٞ ٝثُِٞثةـ ٝش٤ٞع ُـز ثُوٞر ٝكٌم ثلأٌٓ ثُٞثهغ ٤ًِّٞز ػ٤ِٔز لاٗضَثع ثُقوةٞم ػوّ ثلاُضَثّ د فٌجّ ثُ

ث٤ُْج٤ّز ٝص٣ٌَٝ إًثهر ثُشؼخ ك٢ ثلاٗضنجدجس، ٝهةو ٣ةؤه١ ىُةي إُة٠ ظٜةًٞ ؽٔجػةجس ٓضطٌكةز كة٢ أكٌجًٛةج 

 ُضقٍٞ كٌٌٛج إ٠ُ ِّٞى ٓوٌٓ دؼو ًكوٜج ُِٞثهغ ثُلجّو.

: إٕ ثٗؼوثّ ثُشٌػ٤ز دْذخ أكؼةجٍ (Weak political participation) ىؼف انًشاركح انسٛاسٛح -5

ثُلْةةجه صةةؤه١ إُةة٠ هةةؼق ثُٔشةةجًًز ث٤ُْجّةة٤ز ٗظةةٌثً ُضوِةة٤ت هًٝ ثلأفةةَثح ث٤ُْجّةة٤ز ثٌُثؿذةةز دجلإصةةلاؿ 

ٝأهؼجف هةوًر ثُٔؼجًهةز ٝه٤ةجّ ٤ٛٔ٘ةز ّٝةطٞر ثُقةَح ثُقةجًْ أٝ ثُوِةز ثُٔض٘لةير كة٢ ٓلجصةَ ثُوُٝةز. ٛةيث 

ثى٤ٖ٘ ك٢ ثُؼ٤ِٔز ث٤ُْج٤ّز ًجُضل٣ٞش ٝثلاٗضنجدجس ٝثلاّضلضجء ٗض٤ؾز ؿ٤جح دجلإهجكز إ٠ُ ػوّ ٓشجًًز ثُٔٞ

ثُغوةةز ٝػةةوّ ه٘جػةةز ثُٔةةٞثىٖ دَ٘ثٛةةز ثُ٘نذةةز ث٤ُْجّةة٤ز ٝػةةوّ ثُغوةةز دجُٔؤّْةةجس ثُوجةٔةةز ٝأؽٜةةَر ثٌُهجدةةز 

ٝثُْٔجءُز
(13)

. 

ثُضة٢ صٌٜٔ٘ةج ٓةٖ كجُٔشجًًز ث٤ُْج٤ّز صوضلٌ ػ٠ِ ثُؾٔجػجس ثُض٢ صٔضِةي ثُغةٌٝر ًًٝةجةَ ثُوةٞر ثلاهضلةجه٣ز 

إهجٓز ػلاهجس مجصز ٓغ ثُو٤جهثس ث٤ُْج٤ّز ٝثلإهث٣ًز ٝك٢ ٜٗج٣ز ثُٔطجف ٣ضْذخ ثُلْجه ك٢ فلٍٞ صٞصٌثس 

ثؽضٔجػ٤ةز ٤ّٝجّةة٤ز كةة٢ ثُوُٝةةز صؾذةةٌ ػِةة٠ ػةةوّ ٓٔجًّةةضٚ ُقوٞهةةٚ ث٤ُْجّةة٤ز دْةةذخ كوةةوثٕ شةةٌػ٤ز ثلأٗظٔةةز 

دٔنضِةةق صةةًٞٙ كئٗةةٚ ٣ةةؤه١ إُةة٠ إهةةؼجف كؼ٘ةةوٓج ٣ضلشةة٠ ثُلْةةجه كةة٢ أ١ هُٝةةز  ثُقجًٔةةز ٓةةٖ ؽةةٌثء ثُلْةةجه.

ٝصشةة٣ٞٚ ثُٔ٘ةةجك ثُةةو٣ٔوٌثى٢ كةة٢ ثُٔؾضٔةةغ ٝإٕ ُةةْ ٣ٌةةٖ ثُووةةجء ػ٤ِةةٚ ٤ًِةةجً دْةةذخ ثّةةضذوثه ثُقةةجًْ ّٝةةِطضٚ 

ثُٔطِوز، ٝثّضنوثّ ػجةةوثس ثُلْةجه ُشةٌثء أصةٞثس ثُ٘ةجمذ٤ٖ ُِ٘ؾةجؿ كة٢ ثػةضلاء ػةٌٓ ثُذٌُٔةجٕ ٓةٖ أؽةَ 

ثُضلةٌكجس ٝثلأػٔةجٍ ؿ٤ةٌ ثُٔشةٌٝػزًْخ ثُقلجٗز ث٤ُْج٤ّز ٝثلاّةضٌٔثً كة٢ ٓٔجًّةز 
 (14)

.ٝلا ٣وضلةٌ 

ثُلْجه ػ٠ِ ثُضـِـَ ك٢ ثُذٌُٔجٕ أٝ ثُقٌٞٓز كوي، دةَ هةو ٣ٔضةو إُة٠ ثُٔؾةجُِ ثُٔق٤ِةز ثُذِو٣ةز ٝإُة٠ ثُ٘وجدةجس 

ث٤ُٜ٘ٔز ٝثُؼٔج٤ُز، ٝٓؤّْجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ
(15)

، ٣ٝؤِّ ىُي ثُٔ٘جصٌر ثُٞلاءثس ثُقَد٤ز ٝثُلت٣ٞز ػِة٠ 

ٞىٖ: ٣ٝضٔغَ ىُي دجُٜ٘خ ثُٞثّغ ُ ٓٞثٍ ٝثُٔٔضٌِجس ثُق٤ٌٓٞةز ػةٖ ى٣ٌةن صةلوجس ؿ٤ةٌ فْجح ثُٞلاء ُِ

( أّةجد٤غ كة٢ ثلأًهٕ صذِةةؾ 8-6ٓ٘لةلز ًٝٔغةجٍ ػِة٠ ىُةي إٔ ًِلةز صةو٣ًخ ثُشةةٌى٢ ثُؼٌثهة٢ ثُٞثفةو ُٔةور )

 ( أُق هٝلاً، ك٢ ف٤ٖ ػٌهش أُٔج٤ٗج ٝثلإٓجًثس صو٣ًخ ثُشٌىز ثُؼٌثه٤ةز ٓؾجٗةجً، أٝ ٣ؼٔةَ ػِة50-60٠)

صو٣ًذْٜ هثمَ ثُؼةٌثم ٝدضٌةج٤ُق أهةَ دٌغ٤ةٌ ٓٔةج صوةوّ ىًةٌٙ
(16)

، ًٝةيُي هة٤جع ٓةٞثًه ثُٔٞثٍٗةز ثُق٤ٌٓٞةز 

ًٝكغ ه٤ٔز ثُنوٓجس ثُضة٢ ٣لضةٌم إٔ صوةوٜٓج ثُقٌٞٓةز لأّةذجح ٤ّجّة٤ز، ٝثًصلةجع ٌٓة٤ةجس أػوةجء ثُوةٟٞ 

ؼجس ُنوٓةز شة٣ٌقز ث٤ُْج٤ّز ث٤ُْٔط٣ٌٖ ػ٠ِ ٓٞثهةغ ثُْٔةؤ٤ُٝز، ًةيُي هةو صلةوً ثُْةِطز ث٤ُْجّة٤ز صشة٣ٌ

 ٓؼ٤٘ز، أٝ ُنوٓز أشنجن ٓؼ٤٘٤ٖ. 

: ٣ؼٔةَ ثُلْةجه ػِة٠ إهةؼجف (Exposure to external forcesالاَكشاف أياو انقٕٖ انخارجٛح ) -6

ثُوُٝز ٣ٝؾؼِٜج أًغٌ ثٌٗشجكجً أٓجّ ثُوٟٞ ثُنجًؽ٤ز، كٜٞ ٣وِةَ ٓةٖ هةوًصٜج ثُضلجٝهة٤ز ٓةغ ثُشةًٌجس ثُو٤ُٝةز، 

ٙ ثُشًٌجس ُؼوٞه ؿ٤ٌ ٓضٞثٍٗز ٓغ ًذجً ثُْٔةؤ٤ُٖٝ كة٢ ٛةيٙ ثُوُٝةز، ٓٔةج ٣قةٌّ ٣ٝلضـ ثُذجح أٓجّ ص٣ٌٌٔ ٛي

ثُوُٝز ٖٓ ثُض ٤٣و كة٢ ثُٔقجكةَ ثُو٤ُٝةز، كِة٤ِ ٓةٖ ٓلةِقز هُٝةز أمةٌٟ إٔ صوة٤ْ ٓؼٜةج ػلاهةجس صٌةٕٞ دؼ٤ةور 

ثلأٓو، ُؼوّ ثّضوٌثً ٗظجّ ثُقٌْ ك٤ٜج، ٝصؼٞدز ثُض٘ذؤ دوٌثًثس فٌجٜٓج
 (17)

. 
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 (٠ِThe effects of corruption on the social level ثُلؼ٤و ثلاؽضٔجػ٢ )عج٤ٗجً: آعجً ثُلْجه ػ

ك٢ ثُؾجٗخ ثلاؽضٔجػ٢ كئٕ ثُلْجه ٣شٞٙ ثُذ٠٘ ثلاؽضٔجػ٤ةز ٝثُْ٘ة٤ؼ ثُٔؾضٔؼة٢ ُـةٌم صةؼٞه ىذوةز ثُ٘نذةز 

ثُلجّور إ٠ُ أػِة٠ ثُٜةٌّ ٝٛة٢ ثلأه٤ِةز كة٢ ثُٔؾضٔةغ، ٣ٝؾة١ٌ هكةغ ثلأًغ٣ٌةز إُة٠ ثُوةجع ثلاؽضٔةجػ٢، ًٔةج إٕ 

طذ٤ةةن ثُوةةٌثًثس أّةة٤ٌ ٓٞثصةةِز إٗضةةجػ ثُلْةةجه ٛةةٞ ثٗؼٌةةجُ ُْةةٞء ص٣ٍٞةةغ ثُغةةٌٝر ص٣ٍٞؼةةجً ػةةجهلاً ٝدوةةجء ص

ثُذ٤ٌٝهٌثى٤ز ٝدوجلاٛج ك٢ أهًثػ ثٌُٔجصخ، إٕ ثهضلجه ثُلْجه ٣ؤه١ إ٠ُ ص٣ٍٞةغ ثُةومٍٞ دشةٌَ ؿ٤ةٌ ٓضٌةجكب 

ٝٓشةةٌٝع، ٣ٝقةةوط صقةةٞلاس ّةة٣ٌؼز ٝٓلجؽتةةز كةة٢ ثُض٤ًٌذةةز ثلاؽضٔجػ٤ةةز، ثلأٓةةٌ ثُةةي١ ٣ٌةةٌُ ثُضلةةجٝس 

َ ثُٔٞثًه د ٣و١ ٓٔج٢ًّ ثُلْةجه ٣ةؤه١ ثلاؽضٔجػ٢ ٝثفضٔجلاس ٣ٍجهر ثُضٞصٌ ٝػوّ ثلاّضوٌثً ث٤ُْج٢ّ كضًٌ

إُةة٠ ثمةةضلاٍ ثُضةةٞثٍٕ كةة٢ ثُٔؾضٔةةغ ٝصةةؼٞه ٛةةيٙ ثُلتةةز ٓةةغ ثٗنلةةجم كتةةز ثلأًغ٣ٌةةز ثُلو٤ةةٌر إُةة٠ ْٓةةضٟٞ 

ثُضوًٛٞ
(18)

. 

ًٔج إٔ ثُلْجه ٣َ٣و ٖٓ ثلإكوجً ٝصٌثؽغ ثُؼوثُز ثلاؽضٔجػ٤ز ٗض٤ؾز صًٌةَ ثُغةٌٝثس ٝثُْةِطجس د٤ةو كتةز ٓقةوهر 

ٝم ٝثُنوٓجس كة٢ ثُٔؾضٔةغ ٝثٗؼةوثّ ظةجٌٛر ثُضٌةجكؤ ثلاؽضٔةجػ٢ ٝثلاهضلةجه١ ّٝٞء ص٣ٍٞغ ثُومٍٞ ٝثُوٌ

ٝصو٢ٗ ثُْٔضٟٞ ثُٔؼ٤ش٢ ُطذوجس ًغ٤ٌر ك٢ ثُٔؾضٔغ
(19)

، ٝٓج هو ٣٘ؾْ ػٖ ىُي ثلإكوجً ٓةٖ ٓلادْةجس ًغ٤ةٌر 

جهر هو صؤه١ دٜيٙ ثُلتجس ثُْٔقٞهز إ٠ُ ثًصٌجح ثُؾٌثةْ ٝدجُضج٢ُ صؼط٤َ هٞر كجػِز ك٢ ثُٔؾضٔغ ٌٖٓٔ ثلاّةضل

ُٝؼةَ أمطةٌ ٓةج ٣٘ةضؼ ػةٖ هثء ثُلْةجه ٛةٞ ىُةي ثُنِةَ ثُةي١ ٣لة٤خ أملاه٤ةجس  ٜٓ٘ج ُٞ أفْٖ ثُضؼجَٓ ٓؼٜج.

ثُؼَٔ ٝثُو٤ْ ثلاؽضٔجػ٤ز  ثلأٌٓ ثُي١ ٣ؤه١ إ٠ُ ش٤ٞع فجُز ى٤٘ٛز صْذؾ ػِة٠ ثُلةٌه ٓةج ٣ذةًٌ ثُلْةجه ٝثُو٤ةجّ 

غ ث٥مة٣ٌٖ دةوثكغ ثُٔجه٣ةز ٝثُٔلةِقز دٚ، ف٤ظ ٣ـ٤ٌ ثُلْجه ٖٓ ِّٞى ثُلٌه ثُي١ ٣ٔجًّٚ، ٣ٝؾٌٙ ُِضؼجَٓ ٓ

ثُيثص٤ز، هٕٝ ٌٓثػجر ُو٤ْ ثُٔؾضٔغ ٝثُض٢ صضطِخ ٓ٘ٚ ثُ٘ظٌ ُِٔلِقز ثُؼجٓز، إهةجكز إُة٠ ثُنِةَ دٌةَ هٞثػةو 

ثُؼٔةةَ ٝه٤ٔةةٚ، ٝإهةةجكز إُةة٠ صةة ع٤ٌ ثُلْةةجه دوةة٤ْ ثُؼٔةةَ، كوةةو ٣ةةؤه١ إُةة٠ إُـةةجء أٝ أهةةؼجف ٓلؼةةٍٞ ثُقةةٞثكَ 

ثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓز ثُوجصِز ٣غذي ػ٣َٔز ثُٔ٘ضؾ٤ٖ ٝثُؼج٤ِٖٓ ثُؾةجه٣ٖ، ٣ٝؾؼةَ ثُٔٞهٞػ٤ز ثُؼجهُز، ف٤ظ ثٗٚ دطذ٤ؼضٚ 

أؿِخ ثلإهثًثس ٓضغجهِز ٝثهَ كؼج٤ُز ك٢ ٓ٘ـ ثُقٞثكَ، ٗض٤ؾز صـِـَ ثُلْجه ك٤ٜج ٝثُةي١ ٣ِـة٢ ٓؼةٚ ثُؾو٣ةز كة٢ 

 ثُؼَٔ، إٕ إهٌثً ثُلْجه دض٣ٍٞغ ثُومٍٞ ٝصٜشة٤ْ ثُْ٘ة٤ؼ ثلاؽضٔةجػ٢ ٝمِةن ىذوةز كو٤ةٌر ؽةوثً ٝىذوةز ؿ٤٘ةز

 دجلاٗضلجع ٖٓ ٓٞثًه ثُلوٌثء، دجُض ٤ًو ٤ٌّٕٞ ُٚ هًٝٙ ك٢ ٍػَػز أِّ د٘جءثس ثُٔؾضٔغ ٝصل٤ٌٌٚ.

ٝديُي صٌٕٞ ث٥عجً ثلاؽضٔجػ٤ةز ٓةٖ أمطةٌ ث٥عةجً ثُضة٢ صضٌصةخ ػِة٠ ّة٤ًِٞجس ثُلْةجه ًٜٞٗةج صٔةِ ٓذجشةٌر 

ٌٛج دشٌَ ٓذجشٌ ٢ٛٝ دجُؾٞثٗخ ثُق٤جص٤ز ُِٔٞثىٖ، ٝأًغٌ صِي ثُؾٞثٗخ ْٓجّج دق٤جر ثُٔٞثىٖ ٝثُض٢ ٣ْضشؼ

 ثُؾجٗخ ثُلق٢ ٝثُضؼ٢ٔ٤ِ ٝثلأ٢٘ٓ.

كؼ٠ِ ثُؾجٗخ ثُلق٢.. ٌٟٗ ص ع٤ٌ ثُلْجه دْٞء إهثًر ثُْٔضشل٤جس ثُق٤ٌٓٞز ٝصٜجٌُٜج ٝهِةز ثلأّةٌر ٝإٛٔةجٍ 

ثُ٘ظجكز ٝأٝهةجس ثُؼٔةَ ٝٛؾةٌر ثلأىذةجء ٝثلأمطةجء ثُطذ٤ةز ثُلجهفةز ٝٗوةت ثلأؽٜةَر ثُطذ٤ةز ٝػطِٜةج ُ٘ةوًر 

ج، ٝصةو٢ٗ ْٓةضٟٞ ثُٔ٘شة  ُ ه٣ٝةز ٝصلشة٢ ثُٔقْةٞد٤ز ٝثُّٞةجىز كة٢ ثُؼٔةَ ٝثُضة٘ولاس ص٤جٗز ثُٔٞؽٞه ٜٓ٘ة

ٝثُنلةجًثس ٝػةوه ّةجػجس ثُؼٔةَ ٝؿ٤ةةٌٙ، ًةَ ىُةي أهٟ إُة٠ ٍػَػةز عوةةز ثُٔةٞثىٖ ٝصٞؽٜةٚ ُِٔؼجُؾةز كةة٢ 

 ثُنجًػ، ٝأهٟ إ٠ُ إٔ ص٘ؼوّ ثُغوز ك٢ ثُنذٌر ثُٞى٤٘ز ٝثُطذ٤خ ثُٔق٢ِ، ٣ٝشؼٌ ثُٔٞثىٖ دجُـ٤ٖ صؾجٙ ٝى٘ةٚ

ؿ٤ٌ ث٥دٚ دٚ ٝدلقضٚ
(20)

. 

ٖٝٓ د٤ٖ ػوه ٖٓ هوج٣ج ثُلْجه دٍٞثًر ثُلةقز ٛ٘ةجى صةلوز ثُؼةٌم ثُنةجن دٔؼجٓةَ ثلأًْٝةؾ٤ٖ ثُذجُـةز 

( ٓؼٔلاً، إى أًِّش ٓٞثصلجصٜج ُشةًٌز ٝثفةور كةجٍس دجُؼوةو دؼةو إٔ 22( ٤ِٕٓٞ هٝلاً ٝثُٔنللز ٍ)45)

( ٤ِٕٓٞ هٝلا5ًهكؼش ػٔٞلاس دو٤ٔز )
(21)

ٞه آ٤ُز ٝثهقز ُٔوجهجر ثُشةًٌجس ثُضة٢ صةًٞه ، إهجكز ُؼوّ ٝؽ

( صةًٞى ك٤ٜةج ْٓةؤٍٝ 2006أه٣ٝز ٓنجُلز ُِٔٞثصلجس ثُٔطِٞدز، ٓج أهٟ إُة٠ ثّةض٤ٌثه ػوةجه٤ٌ ِٓٞعةز ػةجّ )

%( ٓةةٖ ثُْٔضشةةل٤جس ثُؼٌثه٤ةةز صؼٌهةةش 12ًذ٤ةةٌ كةة٢ ٍٝثًر ثُلةةقز، ٝأشةةجً صو٣ٌةةٌ ُ ٓةةْ ثُٔضقةةور دةة ٕ )

%( ٓةةٖ ٝفةةوثس ثُؼ٘ج٣ةةز 15ؼ٤ِٔةةجس ثُْةةٌهز، ٝإؿةةلام )%( ٜٓ٘ةةج 7ُ(، ٝصؼٌهةةش )2003ُ هةةٌثً دؼةةو )

دجلأىلجٍ، كولا ػٖ ٌّهز ٓؼظْ ثُضؾ٤َٜثس ٝثُْٔضَِٓجس ثُطذ٤ز
(22)

. 

( كة٢ Newsweekأٓج ك٢ ؽجٗخ هطجع ثُضؼ٤ِْ ك٤ٌل٢ ًٔغجٍ ٝثفو إٔ ٗ مي ٓج أشجًس إ٤ُز ٓؾِةز )٣ٍٝٞ٤ٗةي 

ىلاء ثُٔوًّز ثُٞثفور د٘جء ٓوًّةز دٌجٓةَ  صقو٤وٜج دطلاء ثُٔوثًُ ك٢ ثُؼٌثم دجُ٘ٞػ٤ز ثٌُه٣تز، إى ٣ْج١ٝ

أعجعٜةةج ٝٓنضذٌثصٜةةج ٝصؾ٤َٜثصٜةةج
(23)

، ٝإٕ ْٓةةضٟٞ ثُضؼِةة٤ْ ثٗنلةةن لإدؼةةجه ثٌُلةةجءثس ٝثػضٔةةجه ثُٔقجصلةةز 

(، ٝكةة٢ ٗلةةِ ثُْةة٤جم أّةةضغ٠٘ صو٣ٌةةٌ )ٓ٘ضةةوٟ 2لامض٤ةةجً ثُو٤ةةجهثس ثُضؼ٤ٔ٤ِةةز هٕٝ ٌٓثػةةجر ثُقجؽةةز ٝثُ٘ضةةجةؼ )
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هُٝز، ثُؼٌثم ٝثُلٞٓجٍ ٝؽةًَ ثُؤةٌ ٝؽ٤ذةٞص٢ ٝثُة٤ٖٔ ٤ُٝذ٤ةج ( 140( ثُي١ شَٔ )2016-2015هثكُٞ 

ٝثُْٞهثٕ ٣ًّٞٝج لاكضوجًٛج ٓؼج٤٣ٌ ثُؾٞهر دْٔضٟٞ ثُضؼ٤ِْ ثُؾجٓؼ٢ ٝثُغج١ٞٗ ٝثلادضوثة٢
(24)

. 

أٓج ك٢ هطجع ثلأٖٓ ٝثُؼوٍ كٜ٘جى ػوه ٖٓ ٓٔجًّجس ثّضـلاٍ ثُٔ٘لخ ٝثٌُشٞر ٝإٛٔجٍ هوةج٣ج صٔةِ أٓةٖ 

ز، ٝص٤َْٜ ٌٛٝح ثلإًٛجد٤٤ٖ ٖٓ ثُْؾٕٞ، ٝػوّ ٓؼجُؾز ثُغـٌثس ثُوج٤ٗٞٗز ثُضة٢ ٝثّضوٌثً ثُٔٞثىٖ ٝثُوُٝ

٣ِؼ ٜٓ٘ج ثُٔقضجُٕٞ ّٝٞء ثٌُهجدز ػ٠ِ ثُٔةوثمَ ثُقوٝه٣ةز َٝٓثُٝةز ٗشةجى ثُض٣ٌٜةخ، ٝثٗؼةوثّ عوةز ثُٔةٞثىٖ 

ٓؼةولاس دٌؽجٍ ثلأٖٓ، كلا ٣ِؾ  ثُٔٞثىٖ ُِوةجٕٗٞ كة٢ فجُةز ثلاػضةوثء ػ٤ِةٚ دةَ ٣ِؾة  ُِؼ٘ةق ٝثُوةٞر، ٝصةَهثه 

ثُؾ٣ٌٔز ٝثُٔؾ٤ٌٖٓ، ٝهمٍٞ ثُذوةجةغ ؿ٤ةٌ ثٌُٔملةز ٝؿ٤ةٌ ثُلةجُقز ُلاّةضٜلاى ٝثُْةلاؿ ٝثُٔنةوًثس 

 ٝثُٞثكو٣ٖ دطٌم ؿ٤ٌ ٓشٌٝػز ُِذلاه.

 .اٜحار انخاصح نهفساد الإدار٘ ٔانًانٙ ػهٗ انًٕازَح انؼايح/انًطهة انخاَٙ
("The specific effects of administrative and financial corruption on the general budget") 

٣ؼو ثُٔجٍ ػلخ ثُق٤جر ٤ِّٝٝضٜج ُلاٍهٛجً ٝثُضووّ ٝثُْؼجهر ٝثٌُكجٙ، ٝٛٞ ٓج ؽذِةش ثُة٘لِ ثلإْٗةج٤ٗز ػِة٠ 

ٍَ فُذةًّةج فذةةٚ ٝثٌُؿذةةز ثُشةةو٣ور كةة٢ ثُقلةةٍٞ ػ٤ِةةٚ دجُشةةوجء ٝثُضؼةةخ ٝثُٔنةةجىٌ، هةةجٍ صؼةةج٠ُ ) ةةج َٔ ُْ َٕ ث صقُِذُّةةٞ َٝ
ةةج ًّٔ (ؽَ

(25)
ث دجُْ٘ةةذز ُ كةةٌثه كِِوُٝةةز ٝثلإهثًر ٓةةٖ دةةجح أُٝةة٠  لإٔ ثُٔةةجٍ ٛةةٞ ثُّٞةة٤ِز ثلأُٝةة٠ ، ٝإىث ًةةجٕ ٛةةي

لإشذجع فجؽجس ثُٔؾضٔغ ثُٔنضِلز، ٝإىث ًجٕ ثُٔجٍ دٜيٙ ثلأ٤ٔٛز، كئٕ ثُقلجظ ػ٤ِةٚ ٝػةوّ إٛةوثًٙ ٝثّةضؼٔجُٚ 

 ك٢ ثُٞؽٞٙ ثُٔنلت ُٚ ٝثؽخ ٝثلإملاٍ دضِي ثُٞؽٞٙ أٝ ٓنجُلضٜج ٣ؼو كْجهثً إهث٣ًجً.

ٖ آعجً ثُلْجه ثلإهث١ً ثُض٢ ٣ـلَ ػٜ٘ج ًغ٤ٌ ٖٓ ثُؾٜجس ثٌُهجد٤ز ك٢ ثُوُٝز ك٢ أؿِخ ثلأٝهجس ٛٞ ٛةوً إٕ ٓ

ثُٔجٍ ثُؼجّ ٝثًصٌجح ثُؼو٣و ٖٓ ثلأكؼجٍ ثُض٢ صؤه١ إ٠ُ ثلإهٌثً دٚ ٓةٖ ٓةٞظل٢ ثُوُٝةز، كجُـجُةخ كة٢ إهثًر 

ثُ٘قةٞ ثُةي١ ٣ةؤه١ إُة٠ إٛلاًةٚ أٝ  أؽَٜر ثُوُٝةز إٔ ٣وةّٞ ثُؼةجِٕٓٞ ك٤ٜةج دئّةجءر ثّةضؼٔجٍ ثُٔةجٍ ثُؼةجّ ػِة٠

 ثّضٜلاًٚ ٝثهؼ٤ٖ ك٢ ثػضذجًْٛ ػوّ ثلأ٤ٔٛز أٝ ثُوًٌٝر ك٢ ثُقلجظ ػ٠ِ ٛيث ثُٔجٍ.

 لإ٣وجؿ أ٤ٔٛز ٓج صْ ىًٌٙ، صْ صو٤ْْ ٛيث ثُٔطِخ إ٠ُ كٌػ٤ٖ ٝكن ث٥ص٢:

 انفرع الأٔل: أحر انفساد الإدار٘ ػهٗ ْذر انًال انؼاو.

 ر٘ ٔانًانٙ ػهٗ انتًُٛح.انفرع انخاَٙ: أحر انفساد الإدا

 

   .أحر انفساد الإدار٘ ػهٗ ْذر انًال انؼاو/ انفرع الأٔل
(The impact of administrative corruption on wasting public money) 

ٖٓ آعجً ثُلْجه ثلإهث١ً ثُض٢ ٣ـلَ ػٜ٘ج ًغ٤ٌ ٓةٖ ثُؾٜةجس ثٌُهجد٤ةز كة٢ ثُوُٝةز كة٢ أؿِةخ ثلأف٤ةجٕ ثلاػضةوثء 

 ٝإٛوثًٙ ٝثًصٌجح ثُؼو٣و ٖٓ ثلأكؼجٍ ثُض٢ صؤه١ إ٠ُ ثلإهٌثً دٚ ٖٓ ٓٞظل٢ ثُوُٝز.ػ٠ِ ثُٔجٍ 

كل٢ إىجً ث٤ُٜتجس ثُؼجٓةز ٣وةّٞ دؼةن ثُٔةٞظل٤ٖ دئّةجءر ثّةضؼٔجٍ ثُٔةجٍ ثُؼةجّ ػِة٠ ثُ٘قةٞ ثُةي١ ٣ةؤه١ إُة٠ 

لةٌكجس إٛلاًٚ أٝ ثّضٜلاًٚ ٝثهؼ٤ٖ ك٢ ثػضذجًْٛ ػوّ ثلأ٤ٔٛز ك٢ ثُقلجظ ػ٠ِ ٛيث ثُٔجٍ، ٗض٤ؾةز ُْةٞء ص

ثٌُلاّجء ثلإهث٤٣ًٖ صؾجْٜٛ، ٝدجُضج٢ُ ٣ؤه١ ػَٔ ثُٔٞظق ٛيث إ٠ُ ثلإهٌثً ثُؼٔو١ ٝٛوً ثُٔةجٍ ثُؼةجّ ٓةٖ 

ثُٔٞظل٤ٖ ثٗضوجٓجً ُٔج هجّ دٚ ثُْٔؤُٕٝٞ ثلإهث٣ًةٕٞ ٓةٖ صلةٌكجس صؾةجْٜٛ ٝٓؼةجِٓضْٜ ٓؼجِٓةز ّة٤تز ٝصٞؽ٤ةٚ 

 ثُؼوٞدجس ُْٜ، ٝٛيث ٣ؤه١ إ٠ُ ثلاٗقٌثف ك٢ إصوثً ثُوٌثً ثلإهث١ً.

 (Definition of wasting public moneyأٝلاً: صؼ٣ٌق ٛوً ثُٔجٍ ثُؼجّ )

 (:Wasting public money in legal termsْذر انًال انؼاو فٙ الاصطلاح انقإََٙ ) -1

ػ٠ِ ثُةٌؿْ ٓةٖ مطةًٞر ٛةوً ثُٔةجٍ ثُؼةجّ كة٢ ف٤ةجر ثُوُٝةز ٝثلأكةٌثه إلا إٔ ثُوةٞث٤ٖٗ ثُٔضؼِوةز دجُٔةجٍ ثُؼةجّ، 

ُةةْ صؼةةي صؼ٣ٌلةةجً شةةجٓلاً ٝٓقةةوهثً ُٔؼ٘ةةجٙ، ًٔةةج ثمضِةةق  1951ُؼةةجّ  40ثُوةةجٕٗٞ ثُٔةةو٢ٗ ثُؼٌثهةة٢ ًهةةْ ٜٝٓ٘ةةج 

كيٛخ دؼن ثُذةجفغ٤ٖ  ثُذجفغٕٞ ك٢ صؼ٣ٌلٚ لامضلاكْٜ ك٤ٔج ٣٘وًػ صقش ٓلطِـ ٛوً ثُٔجٍ ثُؼجّ ٖٓ ٓؼجٕ.

إٔ ٣وةّٞ ثُٔٞظةق إ٠ُ إٔ ٛوً ثُٔةجٍ ثُؼةجّ ٓةٌصذي دجّةضـلاٍ ثُٔ٘لةخ ثُؼةجّ، ٣ٝ٘ةوًػ صقةش ٛةيث ثُضؼ٣ٌةق 

دئػلةةجء شةةًٌجس أٝ ٓةةٞثى٤ٖ٘ ٓةةٖ ثُوةةٌثةخ ثُْٔةةضقوز ػِةة٤ْٜ ٓةةٖ هٕٝ ٝؽةةٚ فةةن، أٝ إٔ ٣وةةّٞ دجّةةضؼٔجٍ 

ٓوةوًثس ثُٔؤّْةز ثُٔج٤ُةز، ٓغةةَ ّة٤جًثس ثُٔؤّْةز أٝ ٓؼةوثصٜج أٝ أؽَٜصٜةةج لأؿةٌثم ؿ٤ةٌ أؿةٌثم ػٔةةَ 

٣وٍٞ آمٌٕٝ: إٕ ٛةوً  ثُٔؤّْز ٝدٌثٓؾٜج ثلأص٤ِز ُٜيٙ ثلأٓٞثٍ، ٝثّضغٔجًٛج ك٢ أؿٌثم ؿ٤ٌ ٓشٌٝػز.

ثُٔجٍ ثُؼجّ ٛٞ ٌّهز ُ ٓٞثٍ ٝثُٔٔضٌِجس ثُؼجٓز ثُٞثهؼز صقش ٤ّطٌر ثُشنت ثُْٔؤٍٝ، ٓغَ ٌّهز أٓٞثٍ 
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ثُوةةٌثةخ أٝ ص٣ٍٞةةغ ثلأٓةةٞثٍ ػِةة٠ مةةوٓجس ٝٓؤّْةةجس ٤ٔٛٝةةز ٣وةةّٞ ٛةةيث ثُشةةنت دضشةة٤ٌِٜج، ٝصٌةةٕٞ ٛةةيٙ 

شةنت ٣نِوٜةج ُِقلةٍٞ ػِة٠ أٓةٞثٍ ثُٔؤّْجس ٝث٤ُٜتجس ؿ٤ٌ فو٤و٤ز ٝؿ٤ٌ ٓٞؽٞهر دشٌَ كؼِة٢ ٌُٝةٖ ثُ

إٕ ثّضؼٔجٍ ثُٔٔضٌِجس ثُق٤ٌٓٞز لأؿٌثم شنل٤ز ُِٔٞظق أٝ ثُْٔؤٍٝ أٝ ه٤جّ ثُْٔةؤٍٝ دئػلةجء  ثُوُٝز.

دؼن ثلأشنجن ٖٓ هكغ ثُوٌثةخ ثُْٔضقوز ػ٤ِْٜ ٖٓ هٕٝ ٝؽٚ فن ٝدشٌَ ٣نجُق ثُوةجٕٗٞ، ٣ةؤه١ إُة٠ 

أٓةج ك٤ٔةج ٣ضؼِةن  لجهٜج ػ٠ِ صوو٣ْ ثُنوٓجس ُِٔةٞثى٤ٖ٘.فٌٓجٕ م٣َ٘ز ثُوُٝز ٖٓ ثلأٓٞثٍ ثٌُغ٤ٌر ثُض٢ ٣ٌٖٔ ثٗ

دٜوً ثُٔجٍ ثُؼجّ ك٢ ثُوجٕٗٞ، كوو ٗت ثُٔشٌع ثُؾ٘جة٢ ك٢ ؽ٤ٔغ هٍٝ ثُؼجُْ ػ٠ِ صؾ٣ٌْ ثلإهةٌثً ثُؼٔةو١ 

د ٓٞثٍ ثُوُٝز ٝٓلجُقٜج ثُؼجٓز ثُض٢ ٣ؼَٔ دٜج ثُٔٞظق. ٜٝٓ٘ج ثُٔشٌع ثُؼٌثه٢ ثُي١ ثٛضْ دقٔج٣ز ثلأٓٞثٍ 

ػ٠ِ إٔ ْٓؤ٤ُٝز ثُقلجظ ػ٤ِٜج ْٓؤ٤ُٝز ؽ٤ٔغ أد٘جء ثُٔؾضٔغ. ًٔج ٗت ثُوّضًٞ ثُؼٌثه٢ ك٢  ثُؼجٓز، ٣ٝؤًو

( ػ٠ِ إٔ: "أٝلاً: ُ ٓةٞثٍ ثُؼجٓةز فٌٓةز، ٝفٔج٣ضٜةج ٝثؽذةز ػِة٠ ًةَ ٓةٞثىٖ. عج٤ٗةجً: صة٘ظْ دوةجٕٗٞ، 27)ّ/ 

ؾةٍٞ ك٤ٜةج ثُ٘ةٍَٝ ثلأفٌجّ ثُنجصز دقلع أٓلاى ثُوُٝز ٝإهثًصٜج ٝشٌٝى ثُضلٌف ك٤ٜج، ٝثُقوٝه ثُضة٢ لا ٣

ػٖ ش٢ء ٖٓ ٛيٙ ثلأٓٞثٍ"
(26)

. 

 (:Wasting public money in legal termsْذر انًال انؼاو فٙ الاصطلاح انشرػٙ ) -2

ُِٔجٍ ثُؼجّ أ٤ٔٛز ًذ٤ٌر ك٢ ثُش٣ٌؼز ثلإّلا٤ٓز صظٌٜ ٖٓ ملاٍ ٓج ٝهؼضٚ ٖٓ ٓذةجها ٝأفٌةجّ ٝٓةج أفجىٜةج 

٠ ثُٔةجٍ ثُؼةجّ ٝثُٔؼجهذةز ػ٤ِةٚ د شةو ثُؼوٞدةجس، ٝٛ٘ةجى آ٣ةجس دٚ ٖٓ ٤ّجػ ٓض٤ٖ ُِقٔج٣ةز، ٣ٔ٘ةغ ثلاػضةوثء ػِة

َٕ ُِ٘ذَة٢ِ  هٌآ٤ٗز ًغ٤ٌر صضقوط ػٖ ٛوً ثُٔجٍ ثُؼجّ ٝثّضؼٔجُٚ دـ٤ٌ ٝؽٚ فن، ٣وةٍٞ ّةذقجٗٚ ٝصؼةج٠ُ ) ةج ًَ ةج  َٓ َٝ
ةج َّٓ  َِّ َُّ ٗلَْة ة ًُ ك٠َّ  َٞ َّْ صةُ زِ عُ َٓ ُْو٤ِجَ َّ ث ْٞ َ٣ ََّ ج ؿَ َٔ َْ ٣َ سِْ دِ ُِ ْـ َ٣ ٖ َٓ َٝ  ََّ ُـ َٕ  إَٔ ٣َ ةٞ ُٔ ْْ لاَ ٣ظَُِْ ٛةُ َٝ ةذشَْ  َْ ًَ)

 (27)
. ٝلا ٣نضِةق 

ثلاػضوثء ػ٠ِ ثُٔجٍ ثُؼجّ ك٢ ثُقٌٓز ػٖ ثٌُْهز ٖٓ ثُٔجٍ ثُنجن  دةَ إٔ ثلاػضةوثء ػِة٠ ثُٔةجٍ ثُؼةجّ أشةو 

فٌٓز ٝأػظْ إعٔج ػ٘و الله  لأٗٚ ثػضوثء ػ٠ِ فن ثلأٓز ًِٜج
 (28)

٣ٌٟٝ دؼن ثُذجفغ٤ٖ إٔ ٛوً ثُٔجٍ ثُؼةجّ  .

ٝإدجفز ثُش٢ء دـ٤ٌ ٝؽٚ فن، ٝثّةضؼٔجُٚ كة٢ ؿ٤ةٌ ٝؽٜةٚ ثُٔشةٌٝع، د مةي ثُٔةجٍ ٝثلاّةضقٞثى ٛٞ: "إدطجٍ 

 ػ٤ِٚ ػِ٘ج ٌّٝث، ٝإٌّثكٚ ٝصذي٣ٌٙ  ٝىُي ٣ؼطَ ثّضؼٔجُٚ ك٤ٔج ٣ؾخ ٣ْٝضقن ٖٓ ٓلجُـ ثلأٓز".

لا  ٣ٌٟٝ دؼن ثُذجفغ٤ٖ إٔ ٛوً ثُٔجٍ ثُؼجّ ٛٞ ثُؼٌِ، ٝٛٞ: )أمي ثُٔجٍ أٝ ثلاّض٤لاء ػ٤ِٚ ٝإػطجةةٚ ُٔةٖ

 ٣ْضقوٚ، ٝدٔؼ٠٘ آمٌ ٛٞ ٛوً ثُٔجٍ ثُؼجّ ٝثُنجن ػ٠ِ فو ّٞثء(. 

ًٔج ػٌف د ٗٚ: ّةٞء ثّةضؼٔجٍ ثُٔولةٞه ثُةي١ ٣ضٌصةخ ػ٤ِةٚ إصةلاف ثُشة٢ء، أٝ ّٝة٤ِز ثُؼٔةَ  ٓغةَ إصةلاف 

 ث٤ُْجًثس ثُؼجٓز، ٝآلاس ثُضل٣ٌٞ، ٝؿ٤ٌٛج ٓٔج ٣٘ضؼ ٖٓ ىُي إصلاف ُ ٓٞثٍ ثُؼجٓز ٝفلٍٞ ثُوًٌ.

 (:Ways to waste public moneyً ثُٔجٍ ثُؼجّ )عج٤ٗجً: ىٌم ٛو

إٕ ٛوً ثُٔجٍ ثُؼجّ ٣ضْ أٓج ػ٘و صنل٤لٚ، ٜٝٓ٘ج ػ٘و ثٗلجهٚ
 (29)

: 

  (:Wasting public money when allocating itْذر انًال انؼاو ػُذ تخصٛصّ ) -1

ثُؼو٣ةو ٓةٖ ثلأٓةًٞ،  ًغ٤ٌثً ٓج ٣ٜوً ثُٔجٍ ثُؼجّ ػ٘و إػوثه ثُٔٞثٍٗجس ثُق٤ٌٓٞز كة٢ ٌٓفِةز صنل٤لةٚ دلؼةَ

 أٜٛٔج:

هؼق هًثّةجس ؽةوٟٝ ىِةخ ثُٔةجٍ ثُؼةجّ ٗض٤ؾةز ثُض٤ًٌةَ كة٢ ٛةيٙ ثُوًثّةجس ػِة٠ ًٞٗةٚ ٓؾةٌه ّٝة٤ِز  -أ

 ُلإٗلجم ٖٓ هٕٝ ًدطٚ دؼ٤ِٔز ثلإٗؾجٍ ىثصٜج.

صومَ ثلإهثًر ك٢ ْٓ ُز هػْ صٌج٤ُق ثُٔؼ٤شةز ٓةٖ هٕٝ هةوًصٜج ػِة٠ صقو٣ةو ثُلتةجس ثُْٔةضٜوكز ٓةٖ ٛةيث  -ح

 ثُوػْ.

وٞع ػ٤ِٔز صنل٤ت ثُٔجٍ ثُؼجّ ُِوـٞى ث٤ُْج٤ّز ٝثُ٘لٞى ثُشنل٢، ثلأٌٓ ثُي١ ٣ؼٌةِ ػشةٞثة٤ز م -ػ

 صوو٣ٌثصٚ. 

ٝثُٔجٍ ثُؼجّ ٣ؼو شًٌز د٤ٖ ٓٞثى٢٘ ثُوُٝز، ُيُي ٣ٔ٘غ ثمضلجن دؼوْٜ دٚ ٖٓ هٕٝ ث٥م٣ٌٖ، إلا دْٔٞؽ 

دجُذجىةَ، ٝٛةٞ ٓقةةٌّ  أٝ دْةذخ ٓشةٌٝع، ٝدنلاكةٚ كةئٕ ٓةج ٣قلةةَ ػ٤ِةٚ ثُلةٌه ٣ؼةو ٓةٖ أًةةَ أٓةٞثٍ ثُ٘ةجُ

 ٝدجىَ دجُ٘ت. 

 (:Wasting public money when spending itْذر انًال انؼاو ػُذ إَفاقّ ) -2

 ًغ٤ٌثً ٓج ٣ٜوً ثُٔجٍ ثُؼجّ ػ٘و إٗلجهٚ ػ٠ِ أٗشطز ثُٞفور ثُق٤ٌٓٞز، ٝىُي دلؼَ ثُؼو٣و ٖٓ ثلأًٓٞ، أٜٛٔج:

ثُِْطجس ثُٔج٤ُز دضنل٤ن ثُضنل٤لجس ثُٔطِٞدةز كة٢  إٗلجم ثُٔجٍ ثُؼجّ ك٢ ٜٗج٣ز ثُؼجّ ثُٔج٤ُز صؾ٘ذج ُو٤جّ - أ

 ثُؼجّ ثُضج٤ُز.
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 هؼق ٗظْ ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ٖٓ ثُٔ٘ظ٣ًٖٞ ثُٔج٢ُ ٝثلإهث١ً دجُؼو٣و ٖٓ ثُٞفوثس ثلإهث٣ًز. - ح

ص٤ًٌَ ػ٤ِٔز ثُْٔجءُز ثُٔقجّذ٤ز ػ٠ِ ٓؾٌه ثُضؾةجٍٝثس ٝثُٞكةًٞثس، ًِٜٝةج أٓةًٞ لا صةٌصذي دٔةج ٣ؾةخ  - س

 صقو٤وٚ ٖٓ أٛوثف.

 ٝؽٞه ثُْٔجةَ ثُٞهجة٤ز ثُض٢ صقو ٖٓ ٛوً ثُٔجٍ ثُؼجّ ػ٘و ص٘ل٤ي ثُٔٞثٍٗز ثُق٤ٌٓٞز.ػوّ  - ط

ثُذؼو ػٖ ٗظجّ ثُٔقجّةذز ثلاهضلةجه٣ز ثُضة٢ صؼضٔةو ػِة٠ ثُٔوةج٤٣ِ ٝثُٔؼةج٤٣ٌ ثلاهضلةجه٣ز ٝثُضة٢ صْةض٘و إُة٠  - ػ

ز ثُضة٢ ٣ضلةن ثُٔقجّذز ػٖ ثٌُلجءر ثلاهضلةجه٣ز ثُٔضٔغِةز كة٢ ػلاهةز ٓةوملاس ثُٔةجٍ ثُؼةجّ دٔنٌؽةجس ثلأٗشةط

 ػ٤ِٜج.

ثُضؼجَٓ ٓغ هٞثػةو هو٣ٔةز دشة ٕ ثُٔ٘جهلةجس ٝثُٔٔجًّةجس ٝػوةٞه ثلإٗشةجءثس ٝؿ٤ٌٛةج ٓةٖ ثلأٓةًٞ ثُضة٢  - ؿ

 صؤه١ هثةٔجً إ٠ُ ٓ٘جٍػجس ٓج٤ُز ٝؿ٤ٌٛج ٖٓ ثُلًٞ ثُِْذ٤ز ثلأمٌٟ.

 .أحر انفساد الإدار٘ ٔانًانٙ ػهٗ انتًُٛح/ انفرع انخاَٙ
(The impact of administrative and financial corruption on development) 

ُْ ٣ؼو ٣وضلٌ ٓلّٜٞ ثُض٤ٔ٘ز
 

ػ٠ِ ٣ٍجهر ٓؼولاس ثُ٘ٔٞ ًٝكغ ثُ٘جصؼ ثُٔق٢ِ ٝصطة٣ٌٞ ًلةجءر ثلإٗضةجػ ٝصقْة٤ٖ 

ثُْٔضٟٞ ثُٔؼجش٢ ُِٔٞثى٤ٖ٘، كقْخ، دَ ثُض٤ٔ٘ةز صؼٔةَ ٓةٖ مةلاٍ ثُضـ٤٤ةٌ ثُؾةي١ً كة٢ ثُذ٤٘ةز ثلاؽضٔجػ٤ةز 

فجُز أكوَ ثهضلجه٣جً ٝثؽضٔجػ٤ةجً دجُٔؼةج٤٣ٌ ثُٔضؼةجًف ػ٤ِٜةج. كجُض٤ٔ٘ةز دٜةيث  ػ٠ِ ثلاٗضوجٍ دجُٔؾضٔغ ًٌَ إ٠ُ

ثُٔؼ٠٘ صوّٞ ػ٠ِ دؼو٣ٖ أّج٤٤ّٖ، ٛٔج ثُذؼةو ثلاهضلةجه١ ٝثُذؼةو ثلاؽضٔةجػ٢، ٝٛٔةج ٣ْة٤ٌثٕ ٓؼةج، ٣ٝشةٌف 

ج كة٢ ػ٤ِٜٔج ثُذؼو ث٤ُْج٢ّ ثُي١ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ أ٣ٌٖٓ أ٣وجً. أُٜٝٔج: ٣ٍجهر كؼج٤ُز ثُوُٝز ٓةٖ مةلاٍ ٓؤّْةجصٜ

صٞؽ٤ٚ ثُ٘شجى ثُذش١ٌ. ٝعج٤ٜٗٔج: صٞك٤ٌ ثُٔ٘جك ثُو٣ٔوٌثى٢ ٝإصجفز ثُق٣ٌجس ثُؼجٓز ُِٔٞثى٤ٖ٘ ُِٔشجًًز ك٢ 

ٝإىث ًجٗش ثُض٤ٔ٘ز ّٝة٤ِز ُضطة٣ٌٞ  صٞؽ٤ٚ ث٤ُْجّز ثُؼجٓز ُِذلاه. ٝدضٌجَٓ ثُوُٝز ٣َهثه ًَ ٜٓ٘ٔج ٓ٘جػز ٝهٞر.

ٝثُضـ٤٤ٌ ثُ٘ٞػ٢ ك٢ ثُذ٤تز ثلاؽضٔجػ٤ز، كةئٕ ثُلْةجه ثلإٗضجػ ٝصق٤ْٖ ثُْٔضٟٞ ثُٔؼجش٢ ُِٔٞثى٤ٖ٘، ًٝلجءصٚ 

ػوٝ ُيُي ثُضط٣ٌٞ، إىٕ ثُض٤ٔ٘ز ظجٌٛر ٓؼوور صضوثمَ ك٤ٜج هوج٣ج ث٤ُْجّة٤ز ٝثلإهثًر ٝثُٔةجٍ ٝثلأػٔةجٍ، ًٔةج 

 إٕ ُِلْجه آعجًثً ٌِٓلز ػ٠ِ ٓنضِق ٗجف٢ ثُق٤جر ث٤ُْج٤ّز ٝثلاهضلجه٣ز ٝثلاؽضٔجػ٤ز.

 The impact of administrative corruption onثُض٤ٔ٘ةز ثلاهضلةجه٣ز ) أٝلاً: أعةٌ ثُلْةجه ثلإهث١ً ػِة٠

economic development:) 
 ٣ٌٖٔ صقو٣و أْٛ آعجً ثُلْجه ػ٠ِ ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضلجه٣ز دج٥ص٢:

٣ؤعٌ ثُلْجه ثلإهث١ً ِّذجً ػ٠ِ ثُ٘ٔٞ ثلاهضلةجه١ ُِةوٍٝ، كٔٔةج لا شةي ك٤ةٚ إٔ ثُنْةجةٌ ثلاهضلةجه٣ز ثُضة٢  -1

ظٌٜس ٗض٤ؾز ُووج٣ج ثُلْجه هو أػجهش ٓؼولاس ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضلةجه٣ز كة٢ ٛةيٙ ثُةوٍٝ، ٝأهس إُة٠ هة٤جع ًغ٤ةٌ 

ّةجس ثُلةجهًر ػةٖ ثُٔ٘ظٔةجس ٖٓ ه٤ٔز ثُٔٞثٍٗجس ثلإؽٔج٤ُز ثُنجصز دٜج فْخ ٓج ًٝه ك٢ ثُؼو٣و ٖٓ ثُوًث

ثُو٤ُٝز ثُٔنضلز  ٝكة٢ ٛةيث ثُلةوه ٣وةٍٞ "د٤ضةٌ ث٣ـةٖ" ٓؤّةِ ٓو٣ٌ٣ةز ثُٔ٘ظٔةز ثُو٤ُٝةز ُِشةلجك٤ز ًٝةة٤ِ 

ٓؾِِ إهثًصٜج: "إٕ ثُلْجه ٛٞ أفو ثُؼوذجس ثٌُة٤ْز ُِض٤ٔ٘ز ثُ٘جؽقز، دَ ثُؼجَٓ ثلأًغٌ صو٤ٌٓثً ُٜج، ٣ٝو٤ق 

هضلجه١ ؽٌثء ثُلْجه ٣لةٞم ثُوةًٌ ثلاهضلةجه١ ثُ٘ةجؽْ ػةٖ إٔ ثُوًٌ ثُي١ ٣ل٤خ ػ٤ِٔز ثصنجى ثُوٌثً ثلا

ص٣ٌٜخ ثلأٓٞثٍ إ٠ُ ثُنجًػ ػ٠ِ هنجٓضٚ"
(30)

. 

٣شٞٙ ثُلْجه ث٤ُٜجًَ ٝثُذ٠٘ ثلاهضلجه٣ز، لأٗٚ ٣قلَ ػ٠ِ ه٤جّ ٓشةج٣ًغ مو٤ٓةز أٝ ه٤ةجّ ٓشةج٣ًغ ىثس ًدةـ  -2

 ٤ٔ٘ز ثُْٔضوِز.ٝك٤ٌ ٣ٌّٝغ ػ٠ِ فْجح ثُٔشج٣ًغ ثلإٗضجؽ٤ز ثُو٣ًٌٝز ثُض٢ صشٌَ أّجُ ثُض

ُِلْجه أعةٌ ّة٢ء كة٢ فؾةْ ٝٗٞػ٤ةز ثلاّةضغٔجً ثلأؽ٘ذة٢ ٝٗٞػ٤ضٜةج، كلة٢ ثُٞهةش ثُةي١ صْةؼ٠ ك٤ةٚ ثُذِةوثٕ  -3

ثُ٘ج٤ٓةةز إُةة٠ ثّةةضوطجح ٓةةٞثًه ثلاّةةضغٔجً ثلأؽ٘ذةة٢ ُٔةةج ص٘طةة١ٞ ػ٤ِةةٚ ٛةةيٙ ثلاّةةضغٔجًثس ٓةةٖ إٌٓجٗةةجس ٗوةةَ 

 ٣ٝؾؼِٜج ؿ٤ٌ ٓطٔت٘ز.ثُٜٔجًثس ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج كئٕ ثُلْجه ٣وَّ ثلاّضغٔجً ثلأؽ٘ذ٢ 

ىذوةةجً ُِ٘ظ٣ٌةةز ثلاهضلةةجه٣ز ثُضو٤ِو٣ةةز كةةئٕ ثُلْةةجه ٣ؼةةٞم ثُ٘ٔةةٞ ثلاهضلةةجه١ ٓةةٖ مةةلاٍ ثّةةضنلان ث٣ٌُةةغ  -4

"ثلاّضتغجً دجُلجةن ثلاهضلجه١" ٓٔج ٣ؤعٌ ِّذج ك٢ ٛيث ثُ٘ٔٞ ّةٞثء دجُْ٘ةذز ُٔ٘ظٔة٢ ثُٔشةٌٝػجس ثُٔق٤ِةز 

أٝ ثلأؽ٘ذ٤ز
(31)

. 

ْ. ًٔج فوط ىُي ك٢ ثُؼٌثم، ف٤ظ شٜو ثلاهضلجه ثُؼٌثهة٢ ٓشةٌِز ٓةٖ ٣ؤعٌ ثُلْجه ثلإهث١ً ػ٠ِ ثُضون -5

دْةةذخ  2003أٛةةْ ثُٔشةةجًَ ثلاهضلةةجه٣ز ثُٔضؼِوةةز دجُضوةةنْ ثُةةي١ صَث٣ةةوس ْٗةةذضٚ دشةةٌَ ًذ٤ةةٌ دؼةةو ػةةجّ 

ثلامضلالاس ث٤ٌِ٤ُٜز ٝه٤جّ ًغ٤ٌ ٓةٖ ثُْٔةؤ٤ُٖٝ ثُةي٣ٖ لا ٣ضٔضؼةٕٞ دجٌُلةجءر دةئهثًر ثُةٍٞثًثس ٝثُٔؤّْةجس، 
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ٛٔز ًذ٤ٌر ك٢ إفوثط ثلأٍٓجس، كؼٍَٝث ٖٓ فجلاس ثُلْجه ك٢ أؽَٜر ثُوُٝةز، ٝص ٤ّْةجً ػِة٠ كٌجٗش ُْٜ ْٓج

ىُي صَث٣وس ٓٞؽجس ثُضونْ  لإٔ ثلاًصلجع ثُضو٣ًؾ٢ ك٢ ثلأّؼجً دوأ ٓغ فوٝط أٍٓةز ثُٔ٘ضؾةجس ثُ٘لط٤ةز، 

ٖ ٓةغ ثشةضوثه عْ ثٗضوَ ٤ُل٤خ أٍٓز هطجع ثُ٘وَ ٝثُٔٞثصلاس، عْ ثشضوس ثلأٍٓز ُض٘ضوَ ٝصِٔ ف٤ةجر ثُٔةٞثى

أٍٓز ثُطجهز ثٌٌُٜدجة٤ز ٝثٍه٣جه ثُطِخ ػ٠ِ ثُذ٣َٖ٘ ُضشـ٤َ ُٓٞوثس ثُطجهز ثٌٌُٜدجة٤ةز، ٝهةو أّةْٜ ىُةي كة٢ 

 ثُضلجٝس ثُطذو٢ ك٢ ثُٔؾضٔغ.

٣ؤعٌ ثُلْجه ثلإهث١ً ِّذجً ك٢ ثُلؼج٤ُجس ثلاهضلجه٣ز ؽ٤ٔؼٜج، دٔج ك٢ ىُي ػوّ ثٗضظجّ ثُقوةٞم ٝثُٞثؽذةجس  -6

٤ٖ٘، ٝمجصز ك٤ٔج ٣ضؼِن دئ٣ٌثهثس ثُوُٝز ٖٓ ًّّٞ ٝموٓجس، ثُض٢ صضٌثؽةغ ْٓةض٣ٞجصٜج ثُٔضٌصذز ػ٠ِ ثُٔٞثى

 ٗض٤ؾز ُضلش٢ ثٌُشج١ٝ.

ثُلْجه ٛٞ إهمجٍ أٓٞثٍ ؿ٤ٌ ٓشٌٝػز إ٠ُ ؽ٤ٞح ٌٓصٌذ٢ ثُلْجه، ٝؿجُذةج ٓةج صؾةو ٛةيٙ ثلأٓةٞثٍ ى٣ٌوٜةج  -7

إ٠ُ ثُنجًػ دولا ٖٓ صٞظ٤لٜج ك٢ هثمَ ثُذلاه
 (32)

 . 

ه ثُوة٢ٓٞ لأ١ هُٝةةز دْةذخ ص٤٣َةق ثلأٓةةٞثٍ ٝثُضؼجٓةَ دٜةج، دةةجةؼ٤ٖ أٝ ٓشةض٣ٌٖ ػِة٠ فةةو ث٤ٜٗةجً ثلاهضلةج -8

ّٞثء، لإٔ ثُذجةغ دٜيث ثلأِّٞح ٛٞ أ٣وةجً ٓشةضٌ كة٢ ٝهةش آمةٌ، ّةٞثء ُِْةِؼز ثُضة٢ ٣وةّٞ دذ٤ؼٜةج، أّ ُْةِؼز 

، ٝػةوّ أمٌٟ ٣ْضٌِٜٜج، ٝٓج ٣ضذغ ىُي ٖٓ صو٤َِ ُقؾْ ثُٔؼجٓلاس ثُضؾج٣ًز دْذخ ًًةٞه ثُذوةجةغ ًْٝةجهٛج

ص٣ٌٝؾٜةج ٝد٤ؼٜةج دْةذخ إفؾةجّ ثُ٘ةةجُ ػةٖ ثُذ٤ةغ ٝثُشةٌثء مشة٤ز ثُقلةةٍٞ ػِة٠ أٓةٞثٍ ٣َٓلةز ٓةٖ أ١ ٓةةٖ 

ثُطٌك٤ٖ
(33)

. 

ثٗنلجم إ٣ٌثهثس ثُقٌٞٓز دْذخ ثُضٌٜح ثُو٣ٌذ٢ ٝصوةو٣ْ ثُةوػْ ُـ٤ةٌ ثُْٔةضقو٤ٖ ُةٚ ٝفلةُْٜٞ ػِة٠  -9

إُةة٠ صو٤ِةةَ ثُ٘لوةةجس ثُض٣ٞٔ٘ةةز، ٓغةةَ  ٛةةيث ثُةةوػْ ٓةةٖ مةةلاٍ ثٌُشةةٞر أٝ ثّةةضـلاٍ ثُ٘لةةٞى ثُةةٞظ٤ل٢، ٝٛةةيث ٣ةةؤه١

ٓشةةٌٝػجس ثُذ٤٘ةةز ثلأّجّةة٤ز، ٣ٍٝةةجهر ثُضٌةةج٤ُق ثلإهث٣ًةةز دْةةذخ ثُنْةةجًر ٝثُةة٘وت كةة٢ ثُؼجةةةوثس ثُق٤ٌٓٞةةز 

٣ٍٝجهر ثُٔوكٞػجس لأعٔجٕ ثُٔٞثه ٝثُِٞثٍّ
 (34)

. 

إٕ ثٗنلجم ثلإ٣ٌثهثس ثُق٤ٌٓٞز ػٖ ى٣ٌن ثُضٌٜح ثُو٣ٌذ٢ دْةذخ دؼةن ثُٔةٞظل٤ٖ ُةذؼن أػةٞثْٜٗ أٝ 

 أهجًدْٜ ٝٛيث ٣ؼو ؿلذجً لأٓٞثٍ ثُ٘جُ ؽ٤ٔؼجً ٝم٤جٗز ك٢ ثُٞهش ٗلْٚ.

صش٤ٌ ًغ٤ٌ ٖٓ ثُوًثّجس ثُ٘ظ٣ٌز ٝثُضطذ٤و٤ز إ٠ُ إٔ ثُلْجه ثلإهث١ً ٝثُٔج٢ُ ُٚ آعةجً ّةِذ٤ز ػِة٠ ثُ٘ٔةٞ  -10

ثلاهضلجه١، ف٤ظ إٔ ملن ٓؼولاس ثلاّضغٔجً ْٝٓ٘ عةْ ملةن فؾةْ ثُطِةخ ثٌُِة٢ ّة٤ؤه١ ؿِة٠ صنلة٤ن 

 ٞ ثلاهضلجه١.ٓؼوٍ ثُ٘ٔ

 (: The impact of corruption on social developmentعج٤ٗجً: ص ع٤ٌ ثُلْجه ػ٠ِ ثُض٤ٔ٘ز ثلاؽضٔجػ٤ز )

لا صوضلةةةٌ ث٥عةةةجً ثُْةةةِذ٤ز ُِلْةةةجه ثلإهث١ً كةةة٢ ثُؾٞثٗةةةخ ثلاهضلةةةجه٣ز ٝفةةةوٛج، دةةةَ ٣ةةة٘ؼٌِ ػِةةة٠ ثُض٤ٔ٘ةةةز 

ٓةٖ أٛةْ ث٥عةجً ثلاؽضٔجػ٤ةز ثُضة٢ ص٘ةضؼ ٓةٖ ثلاؽضٔجػ٤ز أ٣وجً، ٝىُي ُٞؽٞه صٌثدي ٝع٤ن د٤ٖ ثُؾجٗذ٤ٖ، ُٝؼَ 

 فجلاس ثُلْجه ثلإهث١ً ٝثُٔج٢ُ ٢ٛ:

صو٢ٗ ْٓضٟٞ ثُضؼ٤ِْ: صنلت أؿِخ ثُوٍٝ ٤َٓث٤ٗجس هنٔز ُِضؼ٤ِْ ٖٓ أؽَ د٘جء ثُووًثس ثُذشة٣ٌز كة٢  -1

ٜٓ٘ةج ثُٔؾضٔغ، ؿ٤ٌ إٔ ثُلْجه ثلإهث١ً ٝثُٔج٢ُ ٣ٔضت ًغ٤ٌثً ٓةٖ أٓةٞثٍ ٛةيٙ ث٤َُٔث٤ٗةجس، ٣ٝقةٌف ثُٔضذوة٢ 

ػٖ أٛوثكٜج، دجُضج٢ُ ٣ْةْٜ كة٢ ثٗقةوثً ثُضؼِة٤ْ إُة٠ أهٗة٠ ثُْٔةض٣ٞجس
 (35)

. ٝدٔةج إٔ ثُضؼِة٤ْ أفةو ًًةجةَ ثُذ٤٘ةز 

ثُضقض٤ز ُِذلاه ثُض٢ صض عٌ دجُلْجه ثلإهث١ً ٝثُٔج٢ُ كئٗٚ ٣٘قٌف ػٖ أٛوثكٚ ثلأّج٤ّز ك٢ ػ٤ِٔز ص٤ٔ٘ز ثُٔةٞثًه 

 ثٌُلةؤرز ك٢ ثُةذلاه أٝ ٣قُٜٞةج إُة٠ كوجػةز مج٣ٝةز ٓةٖ ثٌُةٞثهً ثُوجهًر ػ٠ِ ثُو٤جّ دؼ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ ثٌُلؤرثُذش٣ٌز 

 ثُض٢ صؼَٔ ك٢ ّذ٤َ صووّ ثُذلاه ٝثٍهٛجًٛج، ًٔج ٛٞ فجصَ ث٥ٕ ك٢ دِوٗج.

صوًٛٞ ثُٞهغ ك٢ ث٤ُٔوثٕ ثُلق٢، كئ٠ُ ؽجٗخ ثُضو٤ٌٓ ثُةي١ فلةَ كة٢ ثُذ٤٘ةز ثُضقض٤ةز ٣قلةَ ثُضةو٤ٌٓ  -2

٢ُ كةة٢ ثُوطةةجع ثُلةةق٢ ٣ْةةْٜ دشةةٌَ ًذ٤ةةٌ كةة٢ صةةوًٛٞ كةة٢ ثُٔؤّْةةجس ثُلةةق٤ز، ٝثُلْةةجه ثلإهث١ً ٝثُٔةةج

ثُنةةةوٓجس ثُلةةةق٤ز كةةة٢ ثُْٔضشةةةل٤جس ثُق٤ٌٓٞةةةز ثُضةةة٢ صضؼةةةٌم ُِْةةةٌهز ٓةةةٖ ثٌُةةةجهً ثُةةةٞظ٤ل٢ ُضذةةةجع إُةةة٠ 

ثُْٔضشل٤جس ثلأ٤ِٛز د ّؼجً ٓوجػلز. أٝ ٣ضْ ثّضذوثٍ ثلأه٣ٝز ىثس ثُؾٞهر ثُؼج٤ُز د مٌٟ أهَ ؽٞهر، أٝ ػوّ 

ثُق٤ٌٓٞز ٝػوّ ثلاُضَثّ دجُوٝثّ ث٢ٌُّٔ دْذخ ثٗشةـجٍ ثٌُةٞثهً ثُطذ٤ةز  ثلاٛضٔجّ دجٌُٔه٠ ك٢ ثُْٔضشل٤جس

دجُوٝثّ ك٢ ثُْٔضشل٤جس ثلأ٤ِٛز ثُنجصةز ٝمجصةز ثلأىذةجء ٓةْٜ٘، أٝ ٣ةضْ إًشةجه ثٌُٔهة٠ دةئؽٌثء ثُؼ٤ِٔةجس 

ثُؾٌثف٤ز ك٢ ثُْٔضشل٤جس ثلأ٤ِٛز دولا ٖٓ ثُْٔضشل٤جس ثُق٤ٌٓٞز ف٤٘تي صلذـ ثُْٔضشل٤جس ثُق٤ٌٓٞز ٓؾٌه 

 ٞثس إػلا٤ٓز ُِوػج٣ز ُِْٔضشل٤جس ثلأ٤ِٛز ًٔج ٣قوط ث٥ٕ ك٢ ثُؼٌثم.ه٘
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ٍػَػز ثُو٤ْ ثلأملاه٤ز، إٕ ثُلْجه ثلإهث١ً ٣وةٌ دجُٔ٘ظٞٓةز ثُو٤ٔ٤ةز كة٢ ثُٔؾضٔةغ ثُوجةٔةز ػِة٠ ثُلةوم  -3

ٝثلأٓجٗز ٝثُؼوٍ ٝثُْٔجٝثر ٝصٌجكؤ ثُلٌن ٝؿ٤ٌٛج، ٣ْْٜٝ ك٢ صةو٢ٗ ْٓةضٟٞ ث٤ُٜ٘ٔةز كة٢ ثُؼٔةَ، ٝثٗضشةجً 

ٓذجلار ٝػوّ ثُْٔؤ٤ُٝز ٝثُ٘ٞث٣ةج ثُْة٤تز ُةوٟ ثلأكةٌثه كة٢ ثُٔؾضٔةغ، ٣ْٝةْٜ كة٢ مِةن د٤تةز ٓٞثص٤ةز ُضلشة٢ ثُلا

ثُؾٌثةْ، دْذخ ثمضلاٍ ثُو٤ْ ٝػوّ صٌجكؤ ثُلٌن، ٝثُشؼًٞ دجُظِْ ُوٟ أؿِخ ثُ٘جُ، ٓجّ ٣ْْٜ ك٢ ثلافضوجٕ 

 ّضوٌثً ثُؾٔجػ٢. ثلاؽضٔجػ٢ ٝثُقوو د٤ٖ ثُشٌثةـ ثلاؽضٔجػ٤ز، ٝدجُضج٢ُ ٣ؤه١ إ٠ُ هؼق ثلا

ثٗضشجً ٓظجٌٛ ثُلْجه ك٢ أؽَٜر ثُوُٝز ُٚ ثٗؼٌجّجصٚ ػ٠ِ ػ٤ِٔز ص٘شةتز ثلأىلةجٍ ٝثُشةذجح، كؼ٘ةوٓج ٣ِقةع  -4

ٛؤلاء إٔ ثلأكٌثه ثُلجّو٣ٖ ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ ٝهغ ٓجه١ أٝ ثؽضٔجػ٢ أكوةَ ٓةٖ ثلأكةٌثه ى١ٝ ثُْةِٞى ثُْٔةضو٤ْ 

ثُلجّةةو ٝفةجكَثً ُةٚ ٣ٝؼطةة٢ ثٗطذجػةج دة ٕ ُِلْةةجه دْةذخ ثٌُشةج١ٝ أٝ ؿ٤ٌٛةةج، كةئٕ ىُةي ٣شةةٌَ هثكؼةجً ُِْةِٞى 

ٌٓهٝه ًذ٤ٌ ٣ْضقن ثُٔنجىٌر. ٝٛيث ٣ؤه١ إ٠ُ إهؼجف ثُو٤ْ ٝثٛضَثٍ ٓؼج٤٣ٌ ثُٔؾضٔغ ٝف٤٘تي ٣وذَ ثُِْٞى 

ثُلجّةةو ػِةة٠ أٗةةٚ ّةةِٞى ؿ٤ةةٌ ٓشةة٤ٖ ٝلا ٓؼ٤ةةخ، ٝٛةةيث ٓةةج ٗؼ٤شةةٚ ٝٗشةةجٛوٙ ْٝٗةةٔؼٚ كةة٢ ٝهض٘ةةج ثُقجهةةٌ كةة٢ 

ثُؼٌثم
(36)

. 

٣لَ إ٠ُ ثُغوجكز، ف٤ظ ٣نضٌم ثُلْجه ثُذؼو ثلإْٗج٢ٗ ٝثُو٢ٔ٤ ُِٔغوق، لإٔ ثُلْةجه ٣وضةَ ٣ٔضو ثُلْجه فض٠  -5

ثلإدوثع ٝثَُ٘ثٛز ٝثُق٤جه٣ز ك٢ ثُٔغوق، ك٤ضقٍٞ ثُٔغوةق إُة٠ ًؽةَ إػةلاّ ٝهثػ٤ةز ُِضذ٣ٌةٌ ثُٞثهةغ ث٣َُٔةق، 

٣لةذـ ٗضةجػ ثُٔغوةق ك٤لوو ثُٔٞثىٖ ثُغوز ك٢ ثُ٘نخ ثُغوجك٤ز ثُض٢ ٣لضٌم إٔ صؼة١ٌ ثُلْةجه ٝصٌشةلٚ، كؼ٘ةوٓج 

ٛجٓش٤جً ٣ًٌَ ػ٠ِ هشًٞ ثلأش٤جء ٖٓ هٕٝ ؽٌٞٛٛج، ٣ٝقؾخ ثُٔؼِٞٓز ثُلق٤قز، أٝ ٣ضلاػةخ ك٤ٜةج، ف٤٘تةي 

ْٗضط٤غ ثُوٍٞ: إٕ ثُلْجه هو ثمضٌم ثُٔؾضٔغ ك٢ أّْٚ ٌٝٓٞٗجصٚ ٝػطَ كؼج٤ُضٚ ٝأهثةٚ
 (37)

 . 

ثُٔؾضٔةةغ ٛةةٞ ثّةةضٌٔثً فجُةةز ثهةةطٌثح ثُقجُةةز ثُؼجٓةةز كةة٢ ثُٔؾضٔةةغ، ُؼةةَ ٓةةٖ أٛةةْ ػٞثٓةةَ ثُلْةةجه كةة٢  -6

ثلاهطٌثح ف٤ظ ٣ضذٞأ ػشٌثس ثلأكٌثه ْٓةؤ٤ُٝجس ًذ٤ةٌر كة٢ ثُوُٝةز، ٣ةٌٟ ًغ٤ةٌ ٓةْٜ٘ إٔ ثُٔ٘لةخ ثُؼةجّ 

كٌصز صج٣ًن٤ز ُٚ ُضقو٤ن ٌٓجّخ شنلة٤ز، ٝٛةيث ٣ْةجػو ك٤ٔةج دؼةو ػِة٠ صلشة٢ ثُلْةجه كة٢ ٓلجصةَ ثُوُٝةز 

لاٗقٌثف ث٢ًُِْٞ ٝصنِق ثُذلاه، عةْ صلةذـ ُةيُي ثُٔنضِلز ًِٜج ٣وجدَ ىُي ثٍه٣جه ٓؼولاس ثُلوٌ ٝثُذطجُز ٝث

صوثػ٤جس ٗل٤ْز ٝثؽضٔجػ٤ز مط٤ةٌر ػِة٠ ثُٔؾضٔةغ، كضةَهثه ثلأٓةٌثم ثُ٘لْة٤ز ٝصضلةجهْ ثلأٍٓةجس ثلاؽضٔجػ٤ةز 

ٝثُضٞصٌثس ثلأ٣ٌّز، لا ّة٤ٔج ٝإٔ ث٤ُة ُ ٣ةوح كة٢ صةلٞف أكةٌثه ثُٔؾضٔةغ ٗض٤ؾةز ؿ٤ةجح ٓؤشةٌثس إ٣ؾجد٤ةز 

ك٢ ثُؼٌثم ك٢ ٝهض٘ج ثُقجهٌ، ف٤ظ ٌٟٗ إٔ ٓج صوّٞ دٚ ٤ٛتز ثَُ٘ثٛز كة٢ ُِووجء ػ٠ِ ثُلْجه ًٔج ٛٞ ثُقجٍ 

ٛيث ثُٔؾجٍ ٖٓ ػَٔ ٝى٢٘ ٣لطوّ ًَ ٣ّٞ دؼوذجس ػور، ّٝٞف ٣ذو٠ ؽٜوٛج ٗجهلجً إىث ُْ ٣ْجٗوٙ ثُٔؾضٔغ 

دٌَ أى٤جكٚ ٝأُٞثٗٚ ٝصلذـ ٓؾٌه ؽٜٞه ٓذيُٝز لا أ٤ٔٛز ُٜج ك٢ ظَ  ؿ٤جح ثُْٔجءُز ثُشؼذ٤ز
(38)

. 

 

 (Conclusion).انخاتًح

أعٌ ثُلْجه ثُٔج٢ُ ٝثلإهث١ً ػ٠ِ ثُٔٞثٍٗز ثُؼجٓز"، ٝهو فجُٝ٘ج أع٘ةجء هًثّةض٘ج  ثٗض٤ٜ٘ج ٖٓ ٓؼجُؾز ٓٞهٞع "

إٔ ِْٗي ثُوٞء ػ٠ِ ٓؼٞهجس إػوثه ثُٔٞثٍٗز ُٝٔج ُٜج ٓةٖ أ٤ٔٛةز ٓةٖ ثُ٘جف٤ةز ثُؼ٤ِٔةز ٝثُوج٤ٗٞٗةز. ٣ٝوضوة٘ج 

 ّذقجٗٚ إٔ ْٗؾَ ك٢ ٓوجٓ٘ج ٛيث ٓج ُو٣٘ج ٖٓ ٓلافظجس.ثلأٌٓ ٝهو دِـ٘ج مجصٔز ثُٔطجف دلوَ ٖٓ الله 

 (Resultsالاستُتاجاخ ) /أٔلاً 

إٕ ص ع٤ٌ ثُلْجه ثلإهث١ً ػ٠ِ ثُٔٞثٍٗز ثُؼجٓز ٛٞ دجُؾ ثلأ٤ٔٛز ٣ٌٕٝٞ دشٌَ ػةجّ ّةِذ٤جً. ثُلْةجه ثلإهث١ً  -1

٣ٍٝةجهر ثُ٘لوةجس ؿ٤ةٌ ٣ؤعٌ ػِة٠ صةقز ثُٔج٤ُةز ثُؼجٓةز ُِقٌٞٓةز ٝثلاّةضوثٓز ثُٔج٤ُةز دْةذخ صو٤ِةَ ثلإ٣ةٌثهثس 

 .ثُٔذًٌر. ًٔج ٣وَِ ٖٓ ًلجءر ثّضنوثّ ثُٔٞثًه ٣ٝوٞم ثُشلجك٤ز ٝثَُ٘ثٛز ك٢ ثلإهثًر ثُق٤ٌٓٞز

ص ع٤ٌ ثُلْجه ػ٠ِ ثُٔٞثٍٗز ثُؼجٓز ٣ْذخ كووثٕ ثُغوز ك٢ ثُقٌٞٓز ٓةٖ هذةَ ثُٔةٞثى٤ٖ٘ ٝثُٔؾضٔةغ ثُةو٢ُٝ،  -2

ث ٓٔج ٣ؤعٌ ػ٠ِ ثلاّضوٌثً ث٤ُْج٢ّ ٝثلاهضلجه١. ُيث، ٌٓج ًً كقز ثُلْجه ٣ٍٝجهر ثَُ٘ثٛز ٝثُشةلجك٤ز صؼضذةٌ أٓةٞ

فجّٔز ُؤجٕ ثُلقز ثُٔج٤ُةز ُِقٌٞٓةز ٝصؼ٣َةَ ثُغوةز كة٢ ٓؤّْةجس ثُوُٝةز. صقضةجػ ثُقٌٞٓةجس إُة٠ ثصنةجى 

إؽةةٌثءثس كؼجُةةز ٌُٔجكقةةز ثُلْةةجه ٝهةةٔجٕ ثّةةضنوثّ ثُٔةةٞثًه ثُؼجٓةةز دط٣ٌوةةز كؼجُةةز ٣َٜٗٝةةز ٓةةٖ أؽةةَ صؼ٣َةةَ 

 .ثلاؽضٔجػ٢ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ٝثٌُكجٙ 

 (Proposalsانًقترداخ ) /حاَٛاً 

هةةًٌٝر ٝؽةةةٞه ٗةةةت هّةةةض١ًٞ ٣ووةةة٢ د ٗشةةةجء ٤ٛتةةز ًهجد٤ةةةز ػ٤ِةةةج ْٓةةةضوِز ػةةةٖ ثُْةةةِطض٤ٖ )ثُض٘ل٤ي٣ةةةز -1

ٝثُضش٣ٌؼ٤ز( ٝصضٔضغ دجُقلجٗز ٝث٤ُٔٔةَثس ثُضة٢ ٓ٘قٜةج ثُوّةضًٞ ُِْةِطز ثُووةجة٤ز ٓةٖ أؽةَ ثُٞصةٍٞ إُة٠ 
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أػِةة٠ هًؽةةجس ثلاّةةضولا٤ُز ٝثُقلةةٍٞ ػِةة٠ ٗضةةجةؼ هه٤وةةز ًٝجِٓةةز ّٝةة٤ِٔز ٝلادةةو إٔ ٣ضْةةْ ثُؼٔةةَ ثٌُهةةجد٢ 

 دجُٔٞهٞػ٤ز ٝثُق٤جه٣ز. 

هًٌٝر ٝؽٞه هٞر ًثهػز أٝ ِّطز ٣٘ت ػ٤ِٜج ثُوّضًٞ ثُٔقجّذز ثُْٔؤ٤ُٖٝ ى١ٝ ثُٔ٘جصخ ثُؼج٤ُز ك٢ -2

٢ ثُذٌُٔةجٕ ًٝةيُي ٓة٘ـ ث٤ُٜتةجس ٗةٞع ٓةٖ ثُوُٝز ٝٓقجّذضْٜ ػ٠ِ ػوّ ثُقوًٞ ث٠ُ ؽِْجس ثلاّضؾٞثح كة

ثُِْطز ُٔ٘غ ثُْٔؤ٤ُٖٝ ٖٓ ثُضلٌف أٝ ثُضومَ ك٢ ثُقجلاس ثُض٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜج ٓقَ ثشضذجٙ ك٢ ثُلْجه ٝصو٤٤ةوٙ 

 ٝٓ٘ؼز ٖٓ ثُْلٌ ٤ٌُلا ٣ض٠ْ٘ ُٚ ثٌُٜٝح ٖٓ ثُؼوجح ػ٘و إهثٗضٚ.
  .انٕٓايش

 .181، ن2015ًثس ثصقجه ثٌُضجح ثُؼٌح، هٓشن، ػٔجه صلاؿ ػذو ثٌٍُثم ثُش٤ل هثٝه، ثُلْجه ٝثلإصلاؿ، ٓ٘شٞ (1)

 .15، ن2010ٖٓ هجٕٗٞ ثُؼوٞدجس ثُؼٌثه٢ شٌٝىٜج ٝأًًجٗٚ، ٤ٛتز ثَُ٘ثٛز، دـوثه،  341ٓقْٖ ٓقٔو فْٖ، ثُٔجهر  (2)

 ثُٔؼوٍ. 1969ُؼجّ  111( ٖٓ هجٕٗٞ ثُؼوٞدجس ثُؼٌثه٢ ًهْ 35ثُٔجهر ) (3)

، 2015ثُٞظ٤لز ثُؼجٓز، دقظ هجٕٗٞ ٓووّ إ٠ُ ٤ٛتةز ثَُ٘ثٛةز، دـةوثه، إدٌث٤ْٛ ف٤ٔو ًجَٓ، ؽ٣ٌٔز ثلإٛٔجٍ ثُؾ٤ْْ ك٢ أهثء  (4)

 .8ن

( ٖٓ هجٕٗٞ ػوٞدةجس ثُؼٌثهة٢ 341ٓقٔو ػذو ثُذجه٢ ٓقٔٞه، ؽ٣ٌٔز ثلإٛٔجٍ ٝثُنط  ثُؾ٤ْْ ُِٔٞظق ٝكن أفٌجّ ثُٔجهر ) (5)

 . 2008، ٤ٛتز ثَُ٘ثٛز، دـوثه، 1969ُؼجّ  111ًهْ 

 ثُٔؼوٍ. 1991ُؼجّ  14ُوُٝز ٝثُوطجع ثُؼجّ ثُؼٌثه٢ ًهْ ( ٖٓ هجٕٗٞ ثٗوذجى ٓٞظل٢ ث3/ف/4ثُٔجهر ) (6)

 . 209، ن 2015، هثً ثٌُضخ ثُوج٤ٗٞٗز، دـوثه، 1ٝهثه ػذو ثٌُفٖٔ ثُو٢ْ٤، ؽ٣ٌٔز ثلإٛٔجٍ، ى  (7)

 .182، ن 2018، هثً ثُٜ٘وز ثُؼٌد٤ز، ثُوجٌٛر، 2ك٣ٍٞز ػذو ثُْضجً، شٌؿ هجٕٗٞ ثُؼوٞدجس، ثُوْْ ثُنجن، ى  (8)

(، ٓ٘شةة ر 2007 - 1947أفٔةةو ًٍم ٣ًةةجم، إّةةجءر ثّةةضؼٔجٍ ثُْةةِطز كةة٢ ثُوةةٌثً ثلإهث١ً )ٓذةةجها ثُووةةجء ثلإهث١ً  (9)

 . 4، ن 2015ثُٔؼجًف، ثلإٌّ٘و٣ًز، 

 .37، ن2013ٜٓو١ فْٖ ٣ٍِٝق ٤ِّٝٔجٕ أفٔو ث١ٍُِٞ، ثُض٤ٔ٘ز ثلإهث٣ًز ٝثُوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز، هثً ٓؾولا١ٝ، ػٔجٕ،  (10)

 .43، ن2012طز ثُضش٣ٌؼ٤ز ك٢ ٌٓجكقز ثُلْجه ثُٞظ٤ل٢، ٌٓضذز ث١ًُْٜٞ٘، دـوثه، دشجً ٓق٤ْٖ ثلإٓجًر، هًٝ ثُِْ (11)

 .110، ن2014ػ٠ْ٤ ػذو ثُذجه٢ ٠ّٞٓ، ٓؼجُؾز ثُلقق ثُٔل٣ٌز ُووج٣ج ثُلْجه، هثً ثُٜ٘وز ثُؼٌد٤ز، ثُوجٌٛر،  (12)

ز ثُلْةجه، ؽجٓؼةز ٗةج٣ق ك٤لَ دٖ ىِغ دٖ ىج٣غ ثُٔط١ٌ٤، ٓؼٞهجس ص٘ل٤ي ثلاّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٞى٤٘ز ُقٔج٣ةز ثَُ٘ثٛةز ٌٝٓجكقة (13)

 .58، ن 2017ثُؼٌد٤ز ُِؼِّٞ ثلأ٤٘ٓز. ث٣ٌُجم، 

 .81، ن 2008فٔو١ ػذو ثُؼظ٤ْ، ػُٞٔز ثُلْجه ٝكْجه ثُؼُٞٔز، ثُوثً ثُؾجٓؼز، ثلإٌّ٘و٣ًز،  (14)

فْٖ ىلاٍ ثُؾ٢ِ٤ِ ٝػ٢ِ ٓقٔو ًهج، هةٔجٗجس فوةٞم ثلإْٗةجٕ كة٢ ٓٞثؽٜةز ثُلْةجه ثلإهث١ً، ٓؾِةز ؽجٓؼةز ٗةًٍٞٝ،  (15)

 .149، ن 2015، 7وه ثُؼٌثم، ثُؼ

 .140، ن 2011، 80ٝؽوثٕ كجُـ ثُْجػو١، ٓشجًَ ثُٜوً ٝثلإٌّثف ثلإهث١ً ك٢ ثُوُٝز، ٓؾِز ثُ٘ذ ، ثُؼٌثم، ثُؼوه  (16)

ٓلطل٠ ًجَٓ ث٤ُْو، ثُؼٞثَٓ ٝث٥عجً ث٤ُْج٤ّز، كة٢ ٗةوٝر ثُلْةجه ٝثُقٌةْ ثُلةجُـ كة٢ ثُةذلاه ثُؼٌد٤ةز، ًٌٓةَ هًثّةجس  (17)

 .289 ، ن2003ثُٞفور ثُؼٌد٤ز، د٤ٌٝس، 

 .38، ن 2004، د٤ٌٝس، 309ٓقٔٞه ػذو ثُلو٤َ، ٓلّٜٞ ثُلْجه ٝٓؼج٤٣ٌٙ، ٓؾِز ثُْٔضوذَ ثُؼٌد٢، ثُؼوه  (18)

 .86، ن2001، 86ٍٗٞثه ػذو ثٌُفٖٔ، ثُلْجه ٝثُض٤ٔ٘ز: ثُضقو١ ٝثلاّضؾجدز، ٓؾِز ثلإهث١ً، ِّط٘ز ػٔجٕ، ثُؼوه  (19)

٤ةةز ثُو٣ٔوٌثى٤ةةز، ثلأًجه٤ٔ٣ةةز ثُؼٌد٤ةةز ثُذ٣ٌطج٤ٗةةز ُِضؼِةة٤ْ ػذةةو ثُوةةجهً ؽذ٣ٌةةَ كةةٌػ، ثُلْةةجه ثلإهث١ً ػةةجةن ثلإهثًر ٝثُض٘ٔ (20)

 . 133، ن 2010ثُؼج٢ُ، ُ٘وٕ، 

٣ٍٖ ثُؼجدو٣ٖ ٓقٔو ثُودجػ، أعٌ ثُلْةجه ثلاهضلةجه١ ػِة٠ ثُ٘ٔةٞ ٝثُض٤ٔ٘ةز ثلاهضلةجه٣ز، ًٌٓةَ ثُؼةٌثم ُِوًثّةجس، دـةوثه،  (21)

 .256، ن 2017

ٝثلإػٔةجً كة٢ ثُؼةٌثم، ثلأٓةْ ثُٔضقةور، صشة٣ٌٖ ثلأٍٝ/ أًضةٞدٌ، صو٣ٌٌ ثلأْٓ ثُٔضقور، ثُضوو٣ٌثس ثُٔشضًٌز لإػةجهر ثُذ٘ةجء  (22)

 .73، ن 2003

٤ُٝةةو ثَُد٤ةةو١، ثُض٤ٔ٘ةةز كةة٢ ظةةَ صؼغةةٌ د٘ةةجء ثُةةوٍٝ ٝثُضلْةةل ثُٔؾضٔؼةة٢: فجُةةز ثُؼةةٌثم، ثًٌُٔةةَ ثلاّضشةةج١ً ُِوًثّةةجس  (23)

 .52، ن2006ٝثُضٞع٤ن، د٤ٌٝس، 

 5، ن 2015ثُقٌٔز، دـوثه، ػجٌٓ ٣جُ ثُو٢ْ٤، ثُضؼ٤ِْ ك٢ ثُؼٌثم: ثُٞثهغ ٝثُٔوضٌفجس، د٤ش  (24)

 (.20ًّٞر ثُلؾٌ: ث٣٥ز ) (25)

 .2005( ٖٓ هّضًٞ ؽ٣ًٜٞٔز ثُؼٌثم ُؼجّ 27ثُٔجهر ) (26)

 (.161ًّٞر آٍ ػٌٔثٕ: ث٣٥ز ) (27)

أ٣ٖٔ كجًٝم صجُـ، ثّضـلاٍ ثُٞظ٤لز ك٢ ثلاػضوثء ػ٠ِ ثُٔجٍ ثُؼجّ كة٢ ثُلوةٚ ثلإّةلا٢ٓ، أىٌٝفةز هًضةًٞثٙ ٓووٓةز إُة٠  (28)

 .47، ن ٤ٓ2010ز ك٢ ؿَر، كِْط٤ٖ، ٤ًِز ثُقوٞم، ثُؾجٓؼز ثلإّلا

ٓقٔةةو ػذةةو ثُلضةةجؿ ثُؼشةةٔج١ٝ، هةةٞثدي فٔج٣ةةز ثُٔةةجٍ ثُؼةةجّ لأؿةةٌثم ثُقةةو ٓةةٖ ثُلْةةجه ثلإهث١ً، هثً ثُٜ٘وةةز ثُؼٌد٤ةةز،  (29)

 .12، ن 2017ثُوجٌٛر، 
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ُؼةوه ىجًم ػذو ثٌٍُّٞ، ثّضولا٤ُز ثُووجء ٌٝٓجكقز ثُلْجه ث٤ُْجّة٢ ٝثلإهث١ً ٝثُٔةج٢ُ، ٓؾِةز ٤ٛتةز ثَُ٘ثٛةز، دـةوثه، ث (30)

 .62، ن2010، 3

ػذو الله دٖ فجّٖ ثُؾجد١ٌ، ثُلْجه ثلاهضلجه١، ثُٔؤصٌٔ ثُؼج٢ُٔ ثُغجُظ ُلاهضلجه ثلإّلا٢ٓ، ؽجٓؼةز أّ ثُوةٌٟ، ثٌُِٔٔةز  (31)

 .6، ن 2010ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز، 

 .133، ن 2011، ٌٓضذز ثُٞكجء ثُوج٤ٗٞٗز، ثلإٌّ٘و٣ًز، 1أ٤ٌٓ كٌػ ٣ّٞق، ثُقًٞٔز ٌٝٓجكقز ثُلْجه، ى  (32)

، ن 2016ث٤ُْو ػذو ث٤ُْٔغ، ثُلْجه ثلاهضلجه١ ٝأعٌٙ ػ٠ِ ثُٔؾضٔغ، هثً ثُؾجٓؼز ثُؾو٣ور ُِ٘شٌ، ثلإٌّ٘و٣ًز،  أّجٓز (33)

32. 

، ؽجٓؼةةز ثُشةةجًهز، ٓؾِةةز ثُشةة٣ٌؼز 25/1/2007ٗةةٞثف ّةةجُْ ً٘ؼةةجٕ، ثُلْةةجه ثلإهث١ً ٝثُٔةةج٢ُ، دقةةظ ٓ٘شةةًٞ دضةةج٣ًل  (34)

 .15 ، ن2008، 33ٝثُوجٕٗٞ، ثلإٓجًثس ثُؼٌد٤ز ثُٔضقور، ثُؼوه 

ٓقٔو ػذةو صةجُـ ٝػٔةجه صةلاؿ، ث٥عةجً ثلاهضلةجه٣ز ٝثلاؽضٔجػ٤ةز ُِلْةجه كة٢ ثُؼةٌثم، دقةظ ٓوةوّ إُة٠ ٤ٛتةز ثَُ٘ثٛةز،  (35)

 .15، ن 2010دـوثه، 

كٜو دٖ ٓقٔو ثُنجهّ، ٓوٟ كجػ٤ِز ثلأّج٤ُخ ثُقو٣غز كة٢ ٌٓجكقةز ثُلْةجه ثلإهث١ً، ؽجٓؼةز ٗةج٣ق ثُؼٌد٤ةز ُِؼِةّٞ ثلأ٤٘ٓةز،  (36)

 .33، ن 2011ث٣ٌُجم، 

ٔةةو دةةٖ صةة٤٘ضجٕ، ٓؼجُؾةةز ثُلْةةجه ثلإهث١ً ٝكجػ٤ِضةةٚ كةة٢ إفةةوثط ثُضـ٤٤ةةٌ ثلإ٣ؾةةجد٢، ًٌٓةةَ ّةةجُ ثُةةٞى٢٘، ٣ًةةجم، ٓق (37)

 .14، ن 2016

ًلا٣ز صق٤ِ٤ِز ُقجُةز ثُؼةٌثم،  –ػذو ثُٞثفو ٓشؼَ، ثُضوثػ٤جس ثلاؽضٔجػ٤ز ُِلْجه ثلإهث١ً ٝثُٔج٢ُ ػ٠ِ ثُوُٝز ٝثُٔؾضٔغ  (38)

 .5، ن 2010 دقظ ٓووّ إ٠ُ ٤ٛتز ثَُ٘ثٛز، ؽجٓؼز دـوثه،

  

 .انًصادر

 .انقرآٌ انكرٚى

 .انكتة /أٔلاً 

(، ٓ٘شةة ر 2007 - 1947أفٔةةو ًٍم ٣ًةةجم، إّةةجءر ثّةةضؼٔجٍ ثُْةةِطز كةة٢ ثُوةةٌثً ثلإهث١ً )ٓذةةجها ثُووةةجء ثلإهث١ً  .1

 ، 2015ثُٔؼجًف، ثلإٌّ٘و٣ًز، 

  2016أّجٓز ث٤ُْو ػذو ث٤ُْٔغ، ثُلْجه ثلاهضلجه١ ٝأعٌٙ ػ٠ِ ثُٔؾضٔغ، هثً ثُؾجٓؼز ثُؾو٣ور ُِ٘شٌ، ثلإٌّ٘و٣ًز،  .2

 . 2011، ٌٓضذز ثُٞكجء ثُوج٤ٗٞٗز، ثلإٌّ٘و٣ًز، 1أ٤ٌٓ كٌػ ٣ّٞق، ثُقًٞٔز ٌٝٓجكقز ثُلْجه، ى  .3

 . ٢2012، ٌٓضذز ث١ًُْٜٞ٘، دـوثه، دشجً ٓق٤ْٖ ثلإٓجًر، هًٝ ثُِْطز ثُضش٣ٌؼ٤ز ك٢ ٌٓجكقز ثُلْجه ثُٞظ٤ل .4

صو٣ٌٌ ثلأْٓ ثُٔضقةور ٝثُذ٘ةجس ثُةو٢ُٝ، ثُضوةو٣ٌثس ثُٔشةضًٌز لإػةجهر ثُذ٘ةجء ٝثلإػٔةجً كة٢ ثُؼةٌثم، ثلأٓةْ ثُٔضقةور، صشة٣ٌٖ  .5

 .2003ثلأٍٝ/ أًضٞدٌ، 

 . 2008فٔو١ ػذو ثُؼظ٤ْ، ػُٞٔز ثُلْجه ٝكْجه ثُؼُٞٔز، ثُوثً ثُؾجٓؼز، ثلإٌّ٘و٣ًز،  .6

ٓقٔةو ثُةودجػ، أعةٌ ثُلْةجه ثلاهضلةجه١ ػِة٠ ثُ٘ٔةٞ ٝثُض٤ٔ٘ةز ثلاهضلةجه٣ز، ًٌٓةَ ثُؼةٌثم ُِوًثّةجس، دـةةوثه، ٣ٍةٖ ثُؼجدةو٣ٖ  .7

2017. 

 .2015ػجٌٓ ٣جُ ثُو٢ْ٤، ثُضؼ٤ِْ ك٢ ثُؼٌثم: ثُٞثهغ ٝثُٔوضٌفجس، د٤ش ثُقٌٔز، دـوثه،  .8

جه٤ٔ٣ز ثُؼٌد٤ز ثُذ٣ٌطج٤ٗز ُِضؼِة٤ْ ثُؼةج٢ُ، ػذو ثُوجهً ؽذ٣ٌَ كٌػ، ثُلْجه ثلإهث١ً ػجةن ثلإهثًر ٝثُض٤ٔ٘ز ثُو٣ٔوٌثى٤ز، ثلأً .9

 . 2010ُ٘وٕ، 

 2015ػٔجه صلاؿ ػذو ثٌٍُثم ثُش٤ل هثٝه، ثُلْجه ٝثلإصلاؿ، ٓ٘شًٞثس ثصقجه ثٌُضجح ثُؼٌح، هٓشن،  .10

 . 2014ػ٠ْ٤ ػذو ثُذجه٢ ٠ّٞٓ، ٓؼجُؾز ثُلقق ثُٔل٣ٌز ُووج٣ج ثُلْجه، هثً ثُٜ٘وز ثُؼٌد٤ز، ثُوجٌٛر،  .11

ثُنجهّ، ٓوٟ كجػ٤ِز ثلأّج٤ُخ ثُقو٣غز كة٢ ٌٓجكقةز ثُلْةجه ثلإهث١ً، ؽجٓؼةز ٗةج٣ق ثُؼٌد٤ةز ُِؼِةّٞ ثلأ٤٘ٓةز، كٜو دٖ ٓقٔو  .12

 .2011ث٣ٌُجم، 

 . 2018، هثً ثُٜ٘وز ثُؼٌد٤ز، ثُوجٌٛر، 2ك٣ٍٞز ػذو ثُْضجً، شٌؿ هجٕٗٞ ثُؼوٞدجس، ثُوْْ ثُنجن، ى  .13

ز ثُٞى٤٘ز ُقٔج٣ةز ثَُ٘ثٛةز ٌٝٓجكقةز ثُلْةجه، ؽجٓؼةز ٗةج٣ق ك٤لَ دٖ ىِغ دٖ ىج٣غ ثُٔط١ٌ٤، ٓؼٞهجس ص٘ل٤ي ثلاّضٌثص٤ؾ٤ .14

 . 2017ثُؼٌد٤ز ُِؼِّٞ ثلأ٤٘ٓز. ث٣ٌُجم، 

 2010ٖٓ هجٕٗٞ ثُؼوٞدجس ثُؼٌثه٢ شٌٝىٜج ٝأًًجٗٚ، ٤ٛتز ثَُ٘ثٛز، دـوثه،  341ٓقْٖ ٓقٔو فْٖ، ثُٔجهر  .15

 .٢2016، ًٌَٓ ّجُ ثُٞى٢٘، ٣ًجم، ٓقٔو دٖ ص٤٘ضجٕ، ٓؼجُؾز ثُلْجه ثلإهث١ً ٝكجػ٤ِضٚ ك٢ إفوثط ثُضـ٤٤ٌ ثلإ٣ؾجد .16

( ٓةةٖ هةةجٕٗٞ ػوٞدةةجس 341ٓقٔةةو ػذةةو ثُذةةجه٢ ٓقٔةةٞه، ؽ٣ٌٔةةز ثلإٛٔةةجٍ ٝثُنطةة  ثُؾْةة٤ْ ُِٔٞظةةق ٝكةةن أفٌةةجّ ثُٔةةجهر ) .17

 . 2008، ٤ٛتز ثَُ٘ثٛز، دـوثه، 1969ُؼجّ  111ثُؼٌثه٢ ًهْ 

كة٢ ثُةذلاه ثُؼٌد٤ةز، ًٌٓةَ هًثّةجس  ٓلطل٠ ًجَٓ ث٤ُْو، ثُؼٞثَٓ ٝث٥عجً ث٤ُْج٤ّز، كة٢ ٗةوٝر ثُلْةجه ٝثُقٌةْ ثُلةجُـ .18
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