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Conflicting interests in acquiring companies listed on the stock market. 
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 jalal.h@uokerbala.edu.iq / الإنكتشوًَو. د. رلال صضٍ صُتىط 

 كهٍت انقاَىٌ/ رايؼت كشبلاء 

 

   انخلاصت.

جعَُد ع١ٍّات الاظحعٛاذ عٍٝ اٌشسوات اٌحٟ جُ أدزاشٙا ـٟ ظٛق الأٚزاق اٌّا١ٌة ِنٓ أ٘نُ اٌفحنسات 

اٌشنسوة غنٛاي ظ١اجٙنا ذ اذ أ٘حّنث اٌىر١نس ِنٓ اٌمنٛا١ٔٓ بع١ٍّنات الاظنحعٛاذ اٌعسشة اٌحٟ جّس بٙنا 

عٍننٝ اٌشننسوات اٌّدزشننة ـننٟ اٌعننٛق ذ ٚذٌننه ٌىرننس  اٌّحنندلا١ٍٓ ـننٟ ع١ٍّننات الاظننحعٛاذ ِننٓ ِمنندَ 

اٌعسض ٚاٌشسوة اٌّعحٙدـة ٚاٌّعحشازْٚ اٌّعحمٍْٛ ٚؼ١سُ٘ ذ ٌٚعّاْ جعم١ك ِصٍعة اٌشسوة 

ٌشسوة اٌّعحٙدـة ـعلًا عٓ اٌشفاـ١ة ٚالإـصاض ِٕٚع اٌحعازض ـٟ ٚاٌّعاٚا  ب١ٓ اٌّعا١ّ٘ٓ ـٟ ا

اٌّصنناٌط ذ ـٙننرٖ الأ ننىاا عٍننٝ الاننحلًؾ اننفاجُٙ جحفنناٚت ِصنناٌعُٙ ِننٓ شننسا  أجّنناَ ع١ٍّننة 

الاظحعٛاذذ ـحظٙس اٌّٛالؿ اٌحٟ جحعنازض ـ١ٙنا اٌّصناٌط بن١ٓ ٘نئلا  الأ نىاا  ٌٚىنٟ ٔعنح ١ع 

َّْ ٘را الأِس ٠عُحٛشبِ ب١اْ اٌٛلٛؾ بشىً واًِ عٍٝ ٘رٖ اٌّٛالؿ اٌّىحٍف ة ٌحعازض اٌّصاٌط ذ ـؤ

ِفَٙٛ ع١ٍّة الاظحعٛاذ بصٛز  عاِة ذ ذُ ب١اْ اٌعالات اٌحٟ جحعازض ـ١ٙا اٌّصاٌط إٌا ن  عنٓ 

ع١ٍّننات الاظننحعٛاذ عٍننٝ اٌشننسوات اٌّدزشننة ـننٟ اٌعننٛق ذ ٌننرا ِٚننٓ لاننلًي ِننا جمنندَ ظننٕٛش   ٘ننرا 

ْ ِفَٙٛ الاظحعٛاذ عٍٝ اٌشنسوات اٌّدزشنة ـنٟ اٌّبعد عٍٝ ِ ٍب١ٓ ذ ـٟ الأٚي ذ ٔىصصٗ ٌب١ا

ننا اٌرننأٟ ذ ـعُننٕب١ََٓ ـ١ننٗ ظنالات جعننازض اٌّصنناٌط إٌا نن  عننٓ ع١ٍّننات  َِّ ظنٛق الأٚزاق اٌّا١ٌننة ذ أ

 الاظحعٛاذ عٍٝ اٌشسوات اٌحٟ جُ أدزاشٙا  ـٟ اٌعٛق اٌىاا بالأٚزاق اٌّا١ٌة 

كاث انًذسرااات ل انًضتغااااسوٌ الاصاااتضىار ل انًصاااانش انًتؼاسضااات ل انغاااش:انكهًااااث انًحتاصٍااات 

 .انًشتبطىٌ ل صىق الأوساق انًانٍت
 

 
Abstract. 
The acquisitions of companies listed in the stock market are one of the most critical 

periods that the company goes through throughout its life, as many laws are 

concerned with the acquisitions of companies listed in the market, due to the large 

number of those involved in the acquisitions operations from the offer or, the target 

company, independent advisors and others, Achieving and equality between, as well 

as transparency and disclosure and preventing conflict of interests. These people, 

regardless of their characteristics, have different interests completion acquisition 

process, so situations appear in which interests conflict between these persons The 

fully understand these different situations of conflict of interest, this matter requires a 

statement of the concept of the acquisition process in general, and then a statement 

conflict of interests arising from the acquisitions of companies listed in the market, so 

we will divide this topic into two demands, we will address in the first , the concept of 

acquiring companies listed in the stock market. As for the second, we will explain 

cases of conflict of interest acquisitions listed in the stock market  

key words: Acquisition, conflicting interests, listed companies, associated advisors, 

stock market. 
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 .نًقذيت ا

 أولا / انتؼشٌف بًىضىع انبضج :

ْ الاظحعٛاذ ٘ٛ ظ١ س   سوة عٍٝ ألاسٜ ظ١ س  ِا١ٌة ٚظن١ س  اداز٠نة ذ ٚذٌنه ِنٓ لانلًي أ٠ّىٓ اٌمٛي  

عٍٝ ِصدز اٌمساز ِٓ لانلًي  نسا  ؼاٌب١نة الأظنُٙ اٌحنٟ جّرنً زأض اٌّناي ـنٟ اٌشنسوةذ ٚباٌحناٌٟ اٌع١ س  

وة اٌّعنن١ س  ِا١ٌننا ٚاداز٠ننا اجىنناذ واـننة اٌمننسازات بنندْٚ اٌعننٛد  اٌننٝ اٌّعننا١ّ٘ٓ الأانن١١ٍٓ ـننٟ ٠ّىننٓ ٌٍشننس

اٌشسوة اٌّعحعٛذ ع١ٍٙا ذ ٠ٚ ٍك عٍٝ ٘رٖ اٌع١ٍّة بالاظحعٛاذ ٚؼاٌبا ِا جنحُ ِنٓ لانلًي  غنسلح١ٓ ذ الأٌٚنٝ 

ٌشسوة اٌحنٟ جس٠ند ٘ٛ عسض ٠مدَ ِٓ اٌشسوة اٌساؼبة بالاظحعٛاذ  ٠حعّٓ  سا  وً أٚ اؼٍب الأظُٙ اٌٝ ا

ذ ٚاٌرا١ٔننة جعننسؾ  Acquisitionأْ جعننحعٛذ ع١ٍٙننا بالاجفنناق بنن١ٓ اٌ ننسـ١ٓذ ٚ٘ننرا ِننا ٠عننسؾ عنناد  بنن  

بالاظح١لً  ٚاٌرٞ ٠ىْٛ ِٓ لالًي  سا  اٌشسوة اٌّعحعٛذ  لأؼٍب١ة ألاظُٙ اٌحٟ جعٛد ٌٍشسوة اٌحٟ جس٠ند أْ 

عنننحعٛذ ع١ٍٙننناذ ٚ٘نننرا ِنننا ٠عنننسؾ   ُّ (ذ ٌنننرا ـننناْ ع١ٍّنننة Takeoverجعنننحعٛذ ع١ٍٙنننا دْٚ ازاد  اٌشنننسوة اٌ

ٛد ٌشننسوة ألاننسٜ ٌؽننسض اٌعنن١ س  الاظننحعٛاذ ٘ننٟ  ننسا   ننسوة لأورننس عنندد ِّىننٓ ِننٓ الأظننُٙ اٌحننٟ  جعنن

الإداز٠ة ٚاٌّا١ٌة عٍٝ ٘رٖ اٌشنسوة ذ ٚؼاٌبنا ِنا ٠ىنْٛ الاظنحعٛاذ عنٓ غس٠نك الاجفناق  ِنٓ لانلًي عنسٚض 

 اٌشسا  اٚ ِٓ لالًي الاظح١لً  بدْٚ ازاد  اٌشسوة اٌّعحعٛذ ع١ٍٙا  

 حاٍَا /أهًٍت انًىضىع: 

٠ّىننٓ اٌمننٛي اْ أ١ّ٘ننة اٌّٛظننٛ  جىّننٓ ـننٟ اْ اٌشننسوات بّىحٍننؿ أظصاِٙننا ٚأٔشنن حٙا جعحّنند عٍننٝ ـىننس  

الاظحعٛاذ عٍٝ اٌسؼُ ِٓ ٚشٛد اٌّصاٌط اٌّحعازظة ـ١نٗذ ٌم١اِٙنا عٍنٝ أظنبار ِشنسٚعة ِٚف١ند  ٌٍشنسوة 

 ٌٍّٚصحّع بشىً عاَذ ِٕٚٙا : 

 .تخحٍف تكانٍف الإَتاد وانخذياث -1

وات اٌىب١ننس  ٔعننب١اا اٌننٝ الاظننحعٛاذ عٍننٝ اٌشننسوات اٌحننٟ زبّننا جص٠نند ِننٓ أحاش١حٙننا أٚ جٍصننؤ اٌىر١ننس ِننٓ اٌشننس

 جعاعد٘ا ـٟ ِسظٍة ِٓ ِساظً الإٔحاز 

 .تضقٍق الأياٌ وانخذياث  -2

اْ اٌشسوات عاِة ٚاٌشسوات اٌىبسٜ لاااة لا جسؼب  أْ جعحّد عٍٝ لادِات لاازش١ة ـٟ أؼٍب الأظ١اْذ 

اٌصن١ٕ١ة اٌعّلًلنة  Alibabaٌعًّ اْ ظدخ ٌٙنا اٞ ع نًذ ـّنرلًا  نسوة لأْ ٘رٖ اٌىدِات لد جع ٍُٙ عٓ ا

ـٟ ٔظاَ اٌحصاز  الإٌىحس١ٔٚة جحعسن بٕفط اٌّبدأذ ٌٙرا لاِث بالاظنحرّاز ـنٟ  نسوات لاندِات ٔمنً الأِنٛاي 

 أٚٔل٠ًٓ ٚعٓ غس٠ك اٌٙاجؿذ ظحٝ جٛـس عٛاًِ الأِاْ ٌىً عّلًئٙا ٚجعّٟ ِعٍِٛاجُٙ اٌشىص١ة بٕفعٙا 

 .هذف انًىضىعحانخا / ا

٠ٙنندؾ اٌبعنند اٌننٝ ب١نناْ اٌّصنناٌط اٌّحعازظننة ـننٟ ع١ٍّننات الاظننحعٛاذ عٍننٝ اٌشننسوات اٌّدزشننة ـننٟ ظننٛق 

الأٚزاق اٌّا١ٌة ـعٍٝ اٌسؼُ ِٓ ظٙٛز٘ا ـٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌحشس٠عات اٌؽسب١ة ِٕر ِا ٠ص٠د عٍٝ ٔصؿ لسْ ِٓ 

ظننب١ً اٌّرنناي ٌننُ ٠حٕاٌٚننٗ اٌّشننس  اٌصِنناْذ ـننبْ اٌحشننس٠عات اٌعسب١ننة ٌننُ جعسـننٗ الا ِننٓ ـحننس  لصنن١س   ـعٍننٝ 

ظحنٝ ظٙنس بشنٟ   1992ٌعنٕة  95الا ِٓ لالًي لنأْٛ ظنٛق زأض اٌّناي زلنُ  -ٚعٍٝ اظحع١ا  -اٌّصسٞ

بّٛشب اٌبنار اٌرنأٟ عشنس ِنٓ اٌلًئعنة اٌحٕف١ر٠نة  2007ٌعٕة  12ِٓ اٌحفص١ً بمساز ٚش٠س الاظحرّاز زلُ 

ظنٛ   ِٚنٓ ذنُ ٠ّىنٓ اٌمنٛي اْ  اٌفمنٗ اٌعسبنٟ ٌنُ ٠نٛي ٌٙرا اٌمأْٛ ذ ٌُٚ ٠حٕاٚي اٌّشس  اٌعسالٟ ٘نرا اٌّٛ

ع١ٍّات الاظحعٛاذ ٚب١اْ اٌّصاٌط اٌّحعازظنة ا٘حّاِنا ألا ـنٟ اٌعنٕٛات الألا١نس ذ ٚذان وٍنٗ بعنبب ظداذنة 

 اٌّٛظٛ  ٚلٍة اٌدزاظات اٌّحٕاٌٚة ٌٙرا اٌّٛظٛ  

 .سابؼا / يُهزٍت انبضج 

٠عاض اٌّصاٌط اٌّحعازظة إٌا   ِٓ ع١ٍّات الاظحعٛاذ ازجؤ٠ٕا ـٟ ٘را اٌبعد اجبا  إٌّٙس اٌحع١ٍٍٟ ـٟ ا

عٍٝ اٌشسوات اٌّدزشة ـٟ ظٛق الأٚزاق اٌّا١ٌةذ ٚورٌه ـُٙ إٌصٛا اٌما١ٔٛٔة اٌحٟ جحعنسض ٌحٕظ١ّٙناذ 

ـعلً عٓ جع١ًٍ إٌصٛا ٚاظحمسا  ِنا ٚزد ـ١ٙنا ـنٟ اٌمنأْٛ ذ وّنا اجبعٕنا الأظنٍٛر اٌّمنازْ بن١ٓ أٔظّنة 

اٌمٛا١ٔٓ اٌعسال١ة ٚاٌمأْٛ اٌفسٔعٟ ٌٚحع١ُّ اٌفائد  ظإٌٚا لدز الاشحٙاد ابساش اٌصأب اٌمٛا١ٔٓ اٌعسب١ة ٚب١ٓ 

اٌح ب١مننٟ ٌّٛظننٛ  اٌدزاظننة ِننٓ لاننلًي جٕنناٚي بعننط اٌح ب١مننات اٌمعننائ١ة ـننٟ وننً ِننٓ اٌمعننا  اٌفسٔعننٟ 

 ٚاٌعسبٟ  ٚاٌعسالٟ  



 
 

  

 

       

    842 
 

 

 2024    سبتمبر     16الإصدار   

 بعالعدد السا
 

 ISSN-2032-2075        رسالة الحقوق مجلة

 رايؼت كشبلاء –يزهت ػهًٍت يؼتًذة دونٍاً ويضكًت  تصذس ػٍ كهٍت انقاَىٌ 
 https://iasj.net/iasj/journal/178انًىقغ انشصًً: 

 

  .خايضا/ خطت انبضج

اٌبعند عٍنٝ ِ ٍبن١ٓ ذ الأٚي ٌب١ناْ ِفٙنَٛ الاظنحعٛاذ ازجؤ٠ٕا أْ ٔحٕاٚي ٘را اٌّٛظٛ  ِٓ لالًي جمع١ُ ٘را 

عٍٝ اٌشسوات اٌّدزشة ـٟ ظٛق الأٚزاق اٌّا١ٌةذ عبس جمع١ّٗ عٍنٝ ـنسع١ٓ ذ الأٚي ٌٍحعس٠نؿ بالاظنحعٛاذ 

عٍٝ اٌشسوات اٌّدزشة ـٟ ظٛق الأٚزاق اٌّا١ٌةذ ٚاٌرأٟ ٌب١اْ أظىاَ الاظحعٛاذ عٍنٝ اٌشنسوات اٌّدزشنة 

اِا اٌّ ٍب اٌرأٟ ذ ـىصصٕاٖ ٌب١اْ اٌّصاٌط اٌّحعازظة إٌا   ِٓ الاظحعٛاذ  ـٟ ظٛق الأٚزاق اٌّا١ٌةذ

عٍٝ اٌشسوات اٌّدزشة ـٟ اٌعٛق ذ ِٓ لانلًي جمعن١ّٗ عٍنٝ ـنسع١ٓ ذ الأٚي ٌب١ناْ الاظنحعٛاذ عنٓ غس٠نك 

ُٚض اٌشسا  ٘ٛ اجفاق ب١ٓ ِصاٌط ِحعازظة ذ ٚاٌرأٟ ٔحٕاٚي ـبٗ جعازض اٌّصاٌط إٌا ن  ِنٓ جندلاً  عس

 شازْٚ اٌّسجب ْٛ اٌّعح

 .فهشس انبضج  /صادصا

 ِفَٙٛ الاظحعٛاذ عٍٝ اٌشسوات اٌّدزشة ـٟ ظٛق الأٚزاق اٌّا١ٌة انًطهب الأول

 اٌحعس٠ؿ بالاظحعٛاذ عٍٝ اٌشسوات اٌّدزشة ـٟ ظٛق الأٚزاق اٌّا١ٌة انحشع الأول

 أظىاَ الاظحعٛاذ عٍٝ اٌشسوات اٌّدزشة ـٟ ظٛق الأٚزاق اٌّا١ٌة انحشع انخاًَ

 اٌّصاٌط اٌّحعازظة إٌا   ِٓ الاظحعٛاذ عٍٝ اٌشسوات اٌّدزشة ـٟ اٌعٛق انًطهب انخاًَ

ُٚض اٌشسا  ٘ٛ اجفاق ب١ٓ ِصاٌط ِحعازظة  انحشع الأول  الاظحعٛاذ عٓ غس٠ك عس

 جعازض اٌّصاٌط إٌا   ِٓ جدلاً اٌّعحشازْٚ اٌّسجب ْٛ انحشع انخاًَ

 

 .نغشكاث انًذسرت فً صىق الأوساق انًانٍتيحهىو الاصتضىار ػهى ا/ انًطهب الأول

َّْ الاظحعٛاذ ٠عَد لا ٛ  أ١ٌٚة ٔعٛ ع١ٍّة أدِاز ِعحٍّنة أ
 1)

ذ ظ١ند جمنَٛ أظندٜ اٌشنسوات باٌعن١ س  عٍنٝ  

ا ٌندِصٙا و١ٍناا ـنٟ اٌشنسوة  اداز   سوة ألانسٜ عنٓ غس٠نك الاظنحعٛاذ عٍنٝ أظنُٙ وب١نس  ِنٓ أظنّٙٙا ج١ّٙندا

ذ ـاٌّعحعٛذ عٍٝ اٌشسوة اٌّعاّ٘ة بؤورس٠ة الأظُٙ  ٠ع١ س عٍٝ لسازات اٌشسوة ٠ٚنحعىُ ـنٟ  اٌّعحعٛذ  

زظننُ ظ١اظننحٙا بّننا ٠ّحٍىننٗ ِننٓ أؼٍب١ننة الأاننٛات  دالاننً اٌصّع١ننة اٌعاِننة ٌٙننرٖ اٌشننسوة اٌّعننحعٛذ ع١ٍٙننا ذ 

 َّْ أ٘نُ ِنا ٠ح١ّنص بنٗ ٚباٌحاٌٟ ـؤْ اٌّعحعٛذ ٌنٗ اٌنحعىُ  ـنٟ جٛش١نٗ ِنٛازد اٌشنسوة اٌّعنحعٛذ ع١ٍٙنا ذ ٌنرا ـنؤ

الاظحعٛاذ عٍٝ اٌشسوة اٌّعاّ٘ة ٘ٛ اٌع١ س  عٍٝ اٌشسوة اٌّعحعٛذ ع١ٍٙا   ِٚٓ أشً ب١اْ اٌّٛالؿ اٌحٟ 

ُِ ٌى١ف١ة شس٠اْ ع١ٍّة الاظنحعٛاذ ذ  جحعازض ـ١ٙا اٌّصاٌط إٌا   عٓ أجّاَ ع١ٍّة الاظحعٛاذ ذ لا بد ِٓ ـٙ

ٌّدزشنة ـنٟ ظنٛق الأٚزاق اٌّا١ٌنة دْٚ اٌح نسق اٌنٝ ٌرا ظنٕحٕاٚي ب١ناْ ِفٙنَٛ الاظنحعٛاذ عٍنٝ اٌشنسوات ا

اٌحفاا١ً بً ظٕسوص عٍٝ ب١ناْ أظىناَ عنسٚض اٌشنسا  باٌمندز اٌىناـٟ ٌفٙنُ اٌعنالات إٌا نرة عنٓ جعنازض 

اٌّصاٌط
 2)

 ذ ٌرا ٔحٕاٚي ِفَٙٛ الاظحعٛاذ ِٓ لالًي اٌفسٚ  الاج١ة :  

 .انتؼشٌف بالاصتضىار ػهى انغشكاث انًذسرت فً صىق الأوساق انًانٍت /انحشع الأول 

َّْ اٌّشنس  اٌّصنسٞ ٌنُ ٠عنسؾ ِصن ٍط الأظنحعٛاذ  إٌعبة ٌّٛلؿ اٌحشس٠عات ِٓ جعس٠نؿ الاظنحعٛاذ ذ ـنؤ

عٍٝ اٌشسوات  ذ الا أَّٔٗ جٕاٌٚٗ  وٛظ١ٍة جٍصؤ ٌٙا اٌشسوات ٌفنسض ظن١ سجٙا عٍنٝ  نسوات ألانسٜ ٚشعٍٙنا 

 لالًي الاظحعٛاذ عٍٝ زأض ِاٌٙا اٌرٞ ٠ّىٕٙا ِٓ اجىاذ اٌمسازات  ـٟ  ِصٍط ادازجٙا   جابعة ٌٙا ِٓ

( ِنٓ لنأْٛ 355اِا بإٌعبة ٌٍحشس٠ع اٌفسٔعٟ ـمد عسؾ اٌشسوة  اٌحٟ جمنَٛ بع١ٍّنة الأظنحعٛاذ ـنٟ اٌّناد   

ِناي  نسوة اٌشسوات اٌحنٟ شنا  ـ١ٙنا   ونً  نسِوة جعنٛش بِ س٠منة ِبا نس  أٚ ؼ١َنس ِبا نس  شنص  ِنٓ زأض 

ألاسٜ بع١د ٠ىٌٛٙا أؼٍب١ة الأاٛات ـٟ ا١ٌٙؤ  اٌعاِةَ ٌٙرٖ اٌشسوة(
 3)

اِاَّ بإٌعبة ٌٍّشس  اٌىن٠ٛحٟ ذ ـمند ذ 

ش١ّنع اظنُٙ  نسوة ِدزشنة أٚ  - 1أ از اٌٝ الاظحعٛاذ عٍٝ أَّٔٗ    اٌعنسض أٚ اٌّعاٌٚنة أٚ اٌ ٍنب ٌحٍّنه :

ٚذٌننه بىننلًؾ الأظنُٙ اٌحننٟ ٠ٍّىٙننا ِمنندَ  ش١ّنع الأظننُٙ اٌىااننة بنؤٞ ـرننة أٚ ـرننات ظننّٓ  نسوة ِدزشننة ذ

ش١ّنع الأظنُٙ اٌّحبم١نة ـنٟ  - 2اٌعسض أٚ الأغساؾ اٌحابعة ٌٗ  أٚ اٌّحعاٌفة ِعٗ  ـٟ جاز٠خ جمد٠ُ اٌعسض  

ظٍّنة الأظنُٙ الألانس٠ٓ ـنٟ جٍنه اٌشنسوة ذ ٔح١صنة  اٌشسوة ِعً اٌعسض ذ ٚاٌحٟ ٠حُ غٍب  سائٙا ِٓ ش١ّع

ٌٗ ٚاٌّحعاٌفة ِعٗ ٌٕعبة اؼٍب١ٗ ـٟ اٌشسوة جّىٕٗ ِٓ اٌع١ س  عٍنٝ  ظ١اش  ِمدَ اٌعسض ٚالأغساؾ اٌحابعة

ِصٍننط الإداز  (
 4)

ننا بإٌعننبة ٌٍّشننس  اٌعسالننٟ ذ ـٍننُ ٠فمنِنُ بحعس٠ننؿ الاظننحعٛاذ ذ بننً أَّٔننٗ ٌننُ ٠مننُ بحٕظنن١ُ    َِّ ا
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الاظحعٛاذ ـٟ ٔصٛا لا١ٔٛٔة لاااة ذ ٌٚىٓ أ از ا١ٌٗ ـٟ بعط إٌصٛا اٌما١ٔٛٔة ذ ٚعٍٝ ظب١ً اٌّراي 

ذ ٔصث جع١ٍّات الإـصاض ـٟ ظٛق اٌعساق ٌلأٚزاق اٌّا١ٌة  أَّٔنٗ   اذا وأنث اٌشنسوة اٌّدزشنة جّحٍنه اورنس 

ِٓ زأظّاي  سوة ألاسٜ ـ١صب ااداز اٌب١أات اٌّا١ٌة اٌع٠ٕٛة بشىً ِٛظد اظاـة اٌنٝ اٌب١أنات  % 5ِٓ 

)اٌىااة باٌشسوة
 5)

َّْ جٍّنه اٌشنسوة اٌّدزشنة لأ  %( ِنٓ زأظنّاي 5ورنس ِنٓ  ذ ـٙرٖ أ ازٖ ٚاظعة اٌنٝ أ

 سوة ألاسٜ ِعحٙدـة  ٠ٛشب عٍٝ الأٌٚٝ ب١اْ اٌب١أنات اٌّا١ٌنة ٚبشنىً ِٛظند ٌٍب١أنات اٌىاانة باٌشنسوة 

َّصازؾ زلُ   اٌّعحٙدـة   َّْ لأْٛ اٌ ( ِٕنٗ اٌنٝ اوحعنار 22( لد جٕاٚي ـنٟ اٌّناد   2004( ٌعٕة  94وّا أ

أٞ  ىص ٠عحصَ اوحعنار ظ١ناش  ِئٍ٘نَة ـنٟ  -1   ظ١اش  ِئٍ٘ة بّعٕٝ الاظحعٛاذ ظ١د ٔص اٌّشس  عٍٝ

ّْ اٌّشس  اٌعسالٟ لد ااغ ٘را إٌص ا١اؼة ٘شة ذ ِصسؾ بِ س٠مة ِبا س  أٚ ؼ١س ِبا س       ( ظ١د أ

َّْ اٌع١اش  لا جمبً اذبنات  ٚؼ١س ٚاظعة ـىٍؿ جعاإلات عد  أبسش٘ا ِا ٘ٛ اٌّساد باٌع١اش  اٌّئٍ٘ةذ ظ١د أ

اٌٍّى١ة ألا بشسٚغ 
 6)

َّْ اٌعنئاي اٌّ نسٚض ٕ٘نا ِنا ٘نٛ اٌّمصنٛد بّصن ٍط  اٌّئٍ٘نة ٘نً ٠مصند بٙنا     وّنا أ

َّْ اٌّنساد 1اٌع١ س  عٍٝ الإداز  أَ  ٟ ا آلاس؟ اٌّحؤًِ ـٟ ٔص اٌّاد    ( ِٓ اٌمأْٛ اٌعاٌؿ اٌنروس ٠حبن١ّٓ أ

  باوحعار ظ١اش  ِئٍ٘ة ٘نٛ الاظنحعٛاذ بمصند اٌعن١ س ذ ظ١ند ٔصَنثَ  جعٕنٟ عبناز   ظ١ناش  ِئٍ٘نة( ظ١ناش

ِبا ننس  أٚ ؼ١َننس ِبا ننس  ٠مننَٛ بٙننا   ننىص ٠عّننً بشننىً ِٕفننسد أٚ ِصّٛعننة  ِننٓ الأ ننىاا أٚ بصننٛز  

% أٚ أورس ِٓ زأض اٌّاي أٚ ظنك اٌحصن٠ٛث أٚ 10جظاـسِع  ىص أٚ أ ىاا آلاس٠ٓ ـٟ ِشسٚ  جّرً 

جعننّط ِّازظننة ٔفٛذ٘ننا عٍننٝ اداز  اٌّشننسٚ  اٌننرٞ جمننع ع١ٍننٗ اٌع١نناش  ٚظعننب ِننا ٠مننسزٖ اٌبَٕننه اٌّسوننصٞ 

 اٌعسالٟ(  

َّْ اٌّننساد باوحعننار ظ١نناش  ِئٍ٘ننة ٘ننٛ اِننحلًن زأض اٌّنناي بمصنند  ٚظعننب ِننا ٠حبنن١ٓ ٌٕننا ِننٓ لننسا   اٌننٕص  أ

َّٞ جٍّه شص ا ِٓ  أظُٙ اٌشسوة اٌحٟ جّىٓ اٌّعحعٛذ ِٓ اٌع١ س  عٍنٝ اٌّشنسٚ   اٌع١ س  عٍٝ الإداز  ذ أ

حن١ط ِّازظنة ٔفٛذ٘نا عٍنٝ اداز  اٌّشنسٚ  اٌّعحعٛذ ع١ٍٗ ذ لاْ ِا ٚزدَ ـٟ اٌّاد  أعلًٖ عباز   جعّط أٚ ج

اٌرٞ جمع ع١ٍٗ اٌع١اش  ( ٠عٕٟ اٌع١ س  عٍٝ اٌّفااً الأظاظ١ة ٌٍّشسٚ  اٌنرٞ ٠منع ع١ٍنٗ الاظنحعٛاذ اٌنرٞ 

٠حُ ِٓ لالًي   ىص ٚاظد ٠مَٛ ِٕفسداا أٚ باٌحعاْٚ ِع أ نىاا آلانس٠ٓ ذ ٚظنٛا  وأنث اٌع١ناش  بصنٛز  

ِبا س  أَ ؼ١س ِبا س  
 7)

 اٌّعحعٛذ ِٓ الأ ىاا اٌ ب١ع١ة  أَ ِٓ الأ ىاا اٌّع٠ٕٛة ذ ٚظٛا  واْ 

َّْ لننأْٛ اٌّصننازؾ اٌعسالننٟ  عنسؾ اٌعنن١ س  أ٠عنناا ـننٟ اٌّناد     ( اٌحننٟ ٔصننث  اٌعَنن١ س  : جعحبننس 1وّنا أ

 -ِٛشٛدَ   ٌحعىُ َ سوة ألاسٜ اذا واْ اٌشىص :

با نس أٚ ِنٓ لانلًي  نىص ٚاظن –أ  فِ با س أٚ ؼ١َنس  فِ د أٚ أورنس أٚ ٌنٗ لنٛ  جصَن٠ٛث ٠َّحٍه أٚ ٠فع١ س بشِىً 

 % أٚ أورس ِٓ ظصص اٌحص٠َٛث ٌٍشَسوة  25

دزا  ٌٍشَسوة   –ر  فّ  ٠حّحع بصِلًظ١ة ؼاٌب١ِة اٌ

ازض ظ١َ س ا ِئذس  ٚوّا ٠فعدد٘ا اٌبَٕه اٌّسوَصٞ اٌعسالٟ  ( –ز   ٠فّ

ا لأْٛ اٌشسوات اٌعسالٟ ـٍُ ٠فعسؾ الاظحعٛاذ عٍٝ اٌسؼُ ِٓ أَّٔنٗ أشناش الا      َِّ ظنحعٛاذ عٍنٝ اٌشنسوات أ

با س بحع١ٍمٗ ٌٍّاد    فِ فِعاّ٘ة اٌشَىص اٌ َب١عٟ 32اٌّعاّ٘ة بشىً  ( اٌفمس   أٚلاا ٚذا١ٔاا( اٌحٟ ظددت ٔعبة 

َّٞ  نىص  فّعاّ٘ة اٌعسال١ة ذ ظ١د أابط ببِىناْ أ عٕٛٞ ِٓ اٌم ا  اٌىاا ـٟ زأض ِاي اٌشسوات اٌ َّ ٚاٌ

عناّ٘ة ظنٛا  وأنث لااانة أَ عدا َ سوة الإظحرّاز اٌّاٌٟ جعم١ك الاظنحعٛاذ  فّ ٚاٌعَن١ س  عٍنٝ اٌشنسوات اٌ

َّٞ اٌّعنحعٛذ٠ٓ ـنٟ  فِىحٍ ة ذ وّا أنٗ شنا  بنروس ِناٌىٟ أؼٍب١نة الأظنُٙ ٚاٌّعن١ س٠ٓ عٍنٝ  نئٚٔٙا ـع١ٍناا أ
 -( اٌرٞ ٔصث   ٠ٙدؾ ٘را اٌمأْٛ اٌٝ :1اٌّاد   

َٓ جعَازر اٌّصاٌط ِٚٓ ظٛ  جصَسؾ ِعئٌٟٚ ا -3 ٍٟ الأظٙفُ ِ ِِ ِاٌىٟ أؼٍب١ة الأظنُٙ ظّا٠ة ظا َٚ ٌشسوة 

فّع١ س٠ٓ عٍٝ  ئٚٔٙا ـع١ٍَاا       (    ـ١ٙا ٚاٌ

ا بإٌعبة ٌحعس٠ؿ الاظحعٛاذ ِٓ إٌاظ١ة اٌفم١ٙة ذ ـؤَّٔٗ ٌُ ٠حُ الاجفاق عٍٝ جعس٠نؿ ِٛظند ٌلًظنحعٛاذ عٍنٝ  َِّ ا

س٠نؿ الاظنحعٛاذ اٌشسوات ذ ظ١د ٌُ ٠ٕحٙصٛا أظٍٛباا ِٛظداا ـٟ جعس٠نؿ الاظنحعٛاذ ذ ـمند ذ٘نب زأٞ اٌنٝ جع

بؤٔٗ   ٘ٛ ظَصٛي أظد اٌشَسوات عٍٝ وفً أٚ أؼٍب الأظُٙ اٌعاد٠ِة ٌشِسوة ألاسٜ  اٌحٟ جّحٍه ظك اٌحص٠ٛث 

ىٕٙنا ِنٓ اٌعن١َ س  اٌّا١ٌنة  نٓ الأظنُٙ ٌشنسوة ألانسٜ جفّ َِ ( أٚ اذا جَّىٕث اٌشسوة اٌّعحعٛذ  ِٓ ظ١اش  ٔعِبة 

بِّرابننة اٌشَننسوة اٌمابعننة ٚجصننبط اٌشننسوة الألاننسٜ ٚالإداز٠ننة عٍننٝ ٔشَنناغٙا ذ ـحَصننبط اٌشننسوة اٌّعننحعٛذ  
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اٌّنننساد الاظنننحعٛاذ ع١ٍٙنننا  نننسوة جابعنننة ذ دْٚ شٚاي اٌصنننفة اٌما١ٔٛٔنننة لأظننند اٌشَنننسِوح١ٓ (
 8)

وّنننا عنننسؾ   

ٌٕعنبة  (Bidding company)الاظحعٛاذ بؤٔٗ   ع١ٍَّة  سا  جمنَٛ بٙنا اٌشنسوة جعنّٝ اٌشنسوة اٌعازظنة 

بٕنا ا عٍنٝ  (Targeted company)ٜ جعنّٝ اٌشنسوة اٌّعنحٙدـة ِع١ٕة ؼ١س ظر١ٍة ِٓ أظُٙ  نسوة ألانس

اجفاق ب١ٓ اٌشسوح١ٓ ٠مَٛ عٍنٝ أظناض اٌعنسض اٌنرٞ جمدِنة اٌشنسوة اٌعازظنة (
 9)

نا اٌنبعط الألانس ـمند  َِّ   أ

جٛظننع ـننٟ جعس٠ننؿ الاظننحعٛاذ ١ٌشننًّ ظنن١ س  الأ ننىاا ظننٛا  وننأٛا غب١ع١نن١ٓ أَ ِعٕنن١٠ٛٓ عٍننٝ اٌشننسوة 

ٛاذ ٚـماا ٌٙرا الاجصاٖ اٌفمٟٙ بؤٔٗ   ل١اَ أٞ  سوة أٚ  نىص غب١عنٟ بشنسا  اٌّعاّ٘ة ذ ظ١د عسؾ الاظحع

أظنُٙ اٌشننسوة اٌّحعرننس  و١ٍناا أٚ شصئ١نناا ِمابننً بندي ٠ننحُ الاجفنناق ع١ٍنٗ ب١ّٕٙننا (
 10 )

ذ ٚعننسؾ أ٠عناا ٚـماننا ٌٙننرا 

بشنئٚٔٙا ِنٓ اٌع١ س  ٚاٌحعىُ ـٟ اداز  اٌشسوة اٌّعحعٛذ ع١ٍٙا ٌحعم١ك اٌعنك ـنٟ اٌحصنسؾ الاجصاٖ بؤَّٔٗ  

(لالًي عسٚض اٌشسا  اٌّمسز  ـٟ ِصاي اٌشسوات
 11)

  

 .انًانٍت  صتضىار ػهى انغشكاث انًذسرت فً صىق الأوساقأصكاو الأ /انحشع انخاًَ 

ّٞ ع١ٍّة الاظحعٛاذ عٍنٝ اٌشنسوات اٌّعناّ٘ة اٌّعنحٙدـة اٌّدزشنة ـنٟ ظنٛق الأٚزاق اٌّا١ٌنة إٌّظّنة  جصَسِ

٘ننرٖ اٌعننٛق ٚـننك اشننسا ات ِعنندد  ٌننرٌه ذ ٚ جحّرننً بصننٛز  عاِننة ـننٟ  بشننسا  أٚزالٙننا اٌّا١ٌننة ِننٓ دالاننً

اشسا ٠ٓ زئ١ع١١ٓ ذ الأشسا  الأٚي ذ ٠حّرً ـنٟ اٌعنسض اٌعناَ ٌلًظنحعٛاذ اٌنرٞ ٠حمندَ بنٗ غاٌنب الاظنحعٛاذ 

نا الأشنسا  اٌرنأٟذ ـ١حّرنً بمبنٛي اٌّعنا١ّ٘ٓ ـنٟ  َِّ عٍٝ اٌشسوة اٌّعاّ٘ة اٌّعحٙدـة اٌٝ اٌّعا١ّ٘ٓ ـ١ٙنا ذ أ

ُٚض الاظنحعٛاذ  ة اٌّعحٙدـة ٌعسض الاظحعٛاذ اٌّمدَ ٌٙنُ  اٌشسو ي ٚ٘نٛ جمنَد٠ُ عنس َٚ ـبإٌعّنبة ٌجشنسِا  الأ

ٚاٌرٞ ٠حمُدََ بٗ غاٌب الاظحعٛاذ عٍنٝ اٌشنسوة اٌّعناّ٘ة اٌّعنحٙدـة اٌنٝ اٌّعنا١ّ٘ٓ ـ١ٙنا ذ ـ١مصَُند بنٗ ل١ناَ 

اٌساؼب بالاظحعٛاذ  ِمدَ اٌعنسض ( بنالإعلًْ عنٓ زؼبحنٗ اٌنٝ اٌّعنا١ّ٘ٓ ـنٟ اٌشنسوة اٌّعنحٙدـة بشنسا  

ة بععس ِعدد ٔمداا أٚ ِبادٌحٙا بؤٚزاق ِا١ٌة ألانسٜ أٚ بعنسض ِىنحٍػ أٚ جى١نسٞ أٚزالُٙ اٌّا١ٌ
 12)

ذ ظنّٓ 

َّْ ٘را اٌعسض ٠عحبس بّرابة أ٠صار ِٛشٗ اٌٝ اٌّعا١ّ٘ٓ ـٟ اٌشسوة اٌّعحٙدـة ذ ٚ ٠صنب  ّٞ أ ِد  ِعدد  ذ أ

ا١ٌنة اٌعائن َّ ىٓ ِناٌىٟ الأٚزاق اٌ ٓ ٘را اٌعسض واـةَ اٌّعٍِٛات  اٌحٟ جفّ َّ َّْ ٠حعُ د  ٌٍشنسوة اٌّعنحٙدـة ِنٓ أ

جىنن٠ٛٓ زأٞ ٚاجىنناذ اٌمننساز إٌّاظننب باٌّٛاـمننة أٚ اٌننسـط عٍننٝ ٘ننرا اٌعننسض اٌّمنندَ ٌٙننُ   ٚلنند ظننددت 

اٌحشس٠عات إٌّظّنة لإشنسا ات الاظنحعٛاذ ِعنّْٛ ٘نرا اٌعنسض ذ بإٌعنبة ٌٍحشنس٠ع اٌّصنسٞ ـمند ٚظنع 

ٛق الأٚزاق اٌّا١ٌنة ـنٟ اٌبنار اٌرنأٟ ظحعٛاذ عٍٝ اٌشسوات اٌّدزشة ـٟ ظنجٕظ١ّاا لااااا اٌٝ اشسا ات الأ

( ذ ظ١ند أٚشنب عٍنٝ ِمندَ 1992( ٌعنٕة  95عشنس ِنٓ اٌلًئعنة اٌحَٕف١ر٠ّنة ٌمِنأْٛ ظنٛق زأض اٌّناي زلنُ  

مندَ اٌعَنسض ذ ٚعندد ِٚٛاانفات اٌعسض أعداد غٍب ٌعسض الأ فِ َّْ ٠حعّٓ ا٘نداؾ  ظحعٛاذ ٚاٌرٞ ٠صب أ

عنحٙدـة الأٚزاق اٌّا١ٌة اٌحٟ ٠ّحٍىٙا ِمدَ اٌعسض ِٕفس فّ داا أٚ ِصحّعاا ِع أ ىاا ِسجب ١ٓ ـنٟ اٌشنسوة اٌ

ٚجاز٠خ اٌحٍّه ٚظعس اٌشسا  أٚ ِعادٌة اٌّبادٌنة
 13)

ذ ٚالأظىناَ اٌسئ١عنة ٌعِنسض اٌشَنسا  ذ ٚغس٠منة ج٠ّٛنً  

ع١ٍّة الاظحعٛاذ
 14)

ذ دزاظنة ٌحم١ن١ُ أظنُٙ اٌشنسوة اٌّع١ٕنة ـنٟ ظاٌنة عنسٚض اٌشنسا  اٌّبادٌنة أٚ عنسٚض 

اٌشسا  اٌّىحٍ ة
 15)

ا اٌحشس٠ع اٌفسٔعٟ ذ ـمد ٔظَُُ اشسا ات الاظحعٛاذ بٕصٛا لاااة ـٟ لائعة ١٘نؤ   ِّ   أ

( ظ١نند أ ننحسغ عٍننٝ ِمنندَ عننسض الاظننحعٛاذ عٕنند جمنند٠ُ غٍبننٗ اٌننٝ ٌصٕننة AMFظننٛق الأٚزاق اٌّا١ٌننة  

 AMF ٠حعّٓ أ٘داؾ ٚٔٛا٠ا ِمدَ اٌعسض ذ ٚعدد ِٚٛاافات الأٚزاق اٌحٟ ٠ّحٍىٙنا ِمندَ اٌعنسض َّْ ( أ

د الأٚزاق اٌّا١ٌننة اٌّننساد  ننسائٙا ذ ٚظننعس اٌشننسا  أٚ ِعادٌننة اٌّبادٌننة ذ ٚالأظىنناَ اٌسئ١عننة ٌعننسض ذ ٚعنند

الاظننحعٛاذ
 16)

َّْ ٠سـننك ٘ننرا اٌ ٍننب بّننروس  اٌّعٍِٛننات اٌحننٟ ٠ننحُ اعننداد٘ا ِننٓ ِمنندَ اٌعننسض أٚ   ذ ٠ٚصننب أ

َّْ جحعّٓ ٘رٖ اٌّروس  اٌب١أات واـة اٌح ٟ جحعٍنك بّمندَ اٌعنسض ذ باٌحعاْٚ ِع اٌشسوة اٌّعحٙدـة ذ ٠ٚصب أ

ٚعدد الأٚزاق اٌّا١ٌة اٌّساد  سائٙا ذ ٚظعس اٌعنسض ٚو١ف١نة ج٠ّٛنً اٌصنفمة ٚجعد٠ند ٠ٛ٘نة ِمندَ اٌعنسض 

ٚالأ ىاا اٌرٞ ٠حصسؾ ِعٙنُ بٕنا ا عٍنٝ اجفالنات ـ١ّنا ب١نُٕٙ ذ ٚٔٛا٠نا ِمندَ اٌعنسض اجصناٖ اٌعنا١ٍِٓ ـنٟ 

ؿ شد٠د  ـٟ اٌشسوة اٌّعحٙدـة اٌشسوة ـ١ّا اذا واْ ٠ٕٛٞ الاظحؽٕا  عُٕٙ أٚ لاٍك ٚظائ
 17)

ننننا بإٌعننننبة    َِّ ا

( اشننسا ات الاظننحعٛاذ ذ اذ 2010( ٌعننٕة  7( ِننٓ لننأْٛ زلننُ  72ٌٍمننأْٛ اٌىنن٠ٛحٟ ذ ـمنند ظننددت اٌّنناد   

 ٚذنائك( ظسٚز  ل١اَ اٌشىص اٌرٞ ٠سؼب بحمد٠ُ عنسض اظنحعٛاذ جمند٠ُ ٔعنىة ِنٓ 72ا حسغث اٌّاد   

 اٌّا١ٌنة الأٚزاق ِٚصندز ٚاٌبٛزانة ا١ٌٙنؤ  ِٓ وً اٌٝ الأظاظ١ة ٚاٌّعٍِٛات باٌب١أات ِصعٛبة اٌعسض

َّْ  الاظحعٛاذ ذ عسض ِٛظٛ   ـنٟ اٌّعٟ لبً ا١ٌٙؤ  ِٛاـمة عٍٝ اٌعسض ِمدَ اٌشىص ٠عصً ٠ٚصب أ
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( أ٠نناَ ااننداز لساز٘ننا بمبننٛي أٚ زـننط 10الاظننحعٛاذ ذ ١ٌٍٙٚننؤ  ٚلاننلًي ِنند    اشننسا ات عننسض ِبا ننس 

ننا ـننٟ اٌحشننس٠ع اٌع اٌعننسض   َِّ سالننٟ ـمنند ٔظننُ اشننسا ات الاظننحعٛاذ لننأْٛ اٌّصننازؾ ظ١نند ظننددت اٌّنناد  ا

  -( اٌب١أات أٚ اٌّعٍِٛات اٌٛاشب جٛاـس٘ا ـٟ عسض الاظحعٛاذ والاجٟ :22/2 

ٍِ٘ة أٚ ِاٌىٙا اٌّعنحف١د إٌٙنائٟ ٚشٕعن١حٗ ِٚىناْ ألاِحنٗ اٌندائُ ٚعٍّنة أٚ   1 أظُ وً ِاٌه ِمحسض ٌع١اش  ِئ

 اْ بعلًِة ِسوص  اٌّاٌٟ ِٕٙحٗ ٚ ىص١ٓ عٍٝ الألً ٠شٙد

جمد٠ُ ٔعخ ِٓ أظدخ ذلًخ ١ِصا١ٔات ع١ِّٛة ظن٠ٕٛة ٚظعنار الأزبناض ٚاٌىعنائس عٕند أ بناق ذٌنه ـنٟ   2

 ظاٌة وْٛ اٌّمحسض ٌٍع١اش  اٌّئٍ٘ة أٚ ِاٌىٙا اٌّعحف١د إٌٙائٟ ١٘ؤٖ اعحباز٠ة    

 ِصدز الأِٛاي اٌحٟ ٠عحىدِٙا ـٟ ع١ٍّة الاظحعٛاذ    3

 جحعٍك باٌشسوة اٌّعحٙدـة ٚاٌّعا١ّ٘ٓ ـ١ٙا  واـة اٌّعٍِٛات اٌحٟ   4

 أظىاَ ٚ سٚغ الاظحعٛاذ أٚ الاوحعار اٌّصِع ٚاٌ س٠مة اٌحٟ ظ١عدخ بٙا الاظحعٛاذ أٚ الاوحعار    5

أٞ ِعٍِٛات ألاسٜ ٠ ٍبٙا اٌبٕه اٌّسوصٞ اٌعسالٟ   6
 18)

   

ننا عننٓ ِٛلننؿ اٌمننأْٛ اٌّئلننث ٌعننٛق الأٚزاق اٌّا١ٌننة ـأننٗ ٌننُ ٠حعَُننّٓ أٞ أ ننازٖ لاااننة بننبشسا ات        ِّ أ

 َّْ َّْ اٌّشننس  اٌعسالننٟ ظننّط بالاظننحعٛاذ عٍننٝ اٌشننسوات اٌعسال١ننةذ ٚبّننا ا الاظننحعٛاذ ذ عٍننٝ اٌننسؼُ ِننٓ ا

ٛق الأٚزاق اٌّا١ٌنة ذ اٌّشس  اٌعسالٟ ٌُ ٠عع جٕظ١ّاا لااااا ببشسا ات الاظحعٛاذ ـٟ اٌمنأْٛ اٌّئلنث ٌعن

ـننؤْ الإشننسا ات اٌّحبعننة بالاظننحعٛاذ عٍننٝ اٌشننسوات اٌّعنناّ٘ة اٌّدزشننة ـننٟ اٌعننٛق ٠ىننْٛ بنناٌسشٛ  اٌننٝ 

اٌحع١ٍّننات اٌصننادز  عننٓ ١٘ننؤ  ظننٛق اٌعننساق ٌننلأٚزاق اٌّا١ٌننة ٚاٌننٝ الإشننسا ات اٌّحبعننة ـننٟ اٌشننسا  بمصنند 

نٓ ٠عنعٝ الاظحرّاز ٔفعٙا ـٟ اٌعالات اٌحٟ لا ٠ٛشد ـ١ٙا جع١ٍّات لااا َّ ة باٌشنسا  بمصند الاظنحعٛاذ  ٌنرا ـ

اٌٝ الاظحعٛاذ عٍٝ اٌشسوات اٌّعاّ٘ة اٌّدزشة ـٟ ظٛق اٌعساق ٌلأٚزاق اٌّا١ٌة ببِىأٗ جعم١نك ذٌنه ِنٓ 

لالًي الاظحعٛاذ عٍٝ عدد ِٓ الأظُٙ ٌٍشسوة اٌّعحٙدـة اٌحٟ جّىُٕٗ ِٓ ـسض ظ١ سجٗ عٍٝ ادازجٙا ٚذٌنه 

عٓ غس٠ك أٚاِس اٌشسا 
 19) 

ٟ ٠حمدَ بٙا ِٓ لانلًي ٚظن١ػ ِناٌٟ ِنسلاص ٌنٗ باٌعّنً ـنٟ ظنٛق اٌعنساق ذ اٌح

َّْ ٠حعَّٓ ٘نرا الأِنس باٌشنسا  ش١ّنع  ٌلأٚزاق اٌّا١ٌة ١ٌمَٛ بشسا  الأظُٙ اٌّساد الاظحعٛاذ ع١ٍٙا ذ ٠ٚصب أ

ذ  اٌب١أات اٌحٟ جحعٍك باٌّشحسٞ ٚاٌشسوة اٌّعحٙدـة ذ ٚظعس اٌشسا  ذ ٚعدد الأٚزاق اٌّا١ٌة اٌّساد  سائٙا

ٚجاز٠خ أٚ ِد  اٌشسا 
 20)

َّْ وناْ ِمندَ ِنٓ لبنً   ذ ٠ٚصب أْ ٠ىْٛ ٘را الأِس بناٌٍؽح١ٓ اٌعسب١نة ٚالإٔى١ٍص٠نة ا

ع١ًّ أشٕبٟ
 21)

٠ٚصب عٍٝ ِمدَ عسض الاظحعٛاذ لبً الإعلًْ عٓ اٌعسض اٌٝ اٌّعا١ّ٘ٓ ـٟ اٌشنسوة   

َّْ اٌّعحٙدـة اٌعصٛي عٍٝ ِٛاـمة اٌصٙة اٌّىحصة اٌحنٟ جحنٌٛٝ اٌسلابنة عٍنٝ عن سٚض الاظنحعٛاذ ذ ظ١ند ا

أؼٍب اٌحشس٠عات ِٓ أشً ظّا٠ة اٌّصٍعة اٌعاِة ٌٍدٌٚة ِٚصٍعة اٌشسوة ٚاٌّعا١ّ٘ٓ ـ١ٙنا ألاعنعث ٘نرٖ 

اٌع١ٍّننات ٌسلابننة ظننٍ ة ِىحصننة جعّننً عٍننٝ اٌحعمننك ِننٓ ِنندٜ لا١ٔٛٔحٙننا ٚلاٍٛ٘ننا ِننٓ اٌّّازظننات اٌؽ١ننس 

ِشننسٚعة اٌحننٟ جصنناظب عننسٚض الاظننحعٛاذ 
 22)

اٌّصننسٞ ـمنند أٌننصَ ِمنندَ عننسض   ـبإٌعننبة ٌٍحشننس٠ع 

الاظحعٛاذ بب٠دا  غٍب ٌٍّٛاـمة عٍٝ ٘را اٌعسض ِٚروس  اٌّعٍِٛنات ٌندٜ ا١ٌٙنؤ  اٌعاِنة ٌعنٛق اٌّناي
 23) 

ذ 

اٌحننٟ جحننٌٛٝ الإ ننساؾ عٍننٝ عننسٚض الاظننحعٛاذ ٌٍعصننٛي عٍننٝ ِٛاـمحٙننا بحمنند٠ُ اٌعننسض ٌٍّعننا١ّ٘ٓ ـننٟ 

اٌشسوة اٌّعحٙدـة 
 24)

ي ـعنص ِشنسٚ  اٌعنسض ـنٟ ظنٛ  اٌّعٍِٛنات ذ ٚعٍٝ ا١ٌٙؤ  اٌعاِة ـٟ ظٛق اٌّا

اٌّمدِة ـٟ اٌ ٍنب ِٚنروس  اٌّعٍِٛنات ٚأْ جصُندز لساز٘نا باٌّٛاـمنة أٚ اٌنسـط لانلًي ٠ن١ِٛٓ ِنٓ جناز٠خ 

ا٠ندا  ِشننسٚ  اٌعنسض ِٚننروس  اٌّعٍِٛنات ٌنند٠ٙا ذ ٌٚٙنا أْ ج ٍُننب ِنا جننساٖ ظنسٚز٠اا ِننٓ الاظح١عنناظات 

اٌعنسض ِٚنروس  اٌّعٍِٛنات  ٚاٌعّأات ٚاٌّعٍِٛنات الإظناـ١ة ٌّساشعنة ِشنسٚ 
 25)

نا عنٓ اٌحشنس٠ع  َِّ   أ

اٌفسٔعٟ ـمد أٌصَ ِمدَ اٌعسض بب٠ندا  ِشنسٚ  عنسض الاظنحعٛاذ ِنع ِنروس  اٌّعٍِٛنات ٌندٜ ١٘نؤ  ظنٛق 

( AMFاٌّاي   ٌصٕة 
 26)

بفعص ِشسٚ  اٌعسض ِٚروس  اٌّعٍِٛات لانلًي AMF)  ذ ظ١د جمَٛ ٌصٕة   

عشس  أ٠اَ جداٚي ٚالإعلًْ عٓ لبٛي اٌعسض ِنٓ عدِنٗذ ـنبذا جعممنث ِنٓ ِ ابمنة عنسض الاظنحعٛاذ اٌنٝ 

اٌمٛاعد إٌّظّة ٌٗ ـ١ّا ٠حعٍك بحعد٠د اٌععس ِٚدٜ اظحساَ لٛاعند اٌّعناٚا  ـ١ّنا بن١ٓ اٌّعنا١ّ٘ٓ ذ ٚجعم١نك 

ٓ اٌّحعنا١ٍِٓ ـنٟ اٌعنٛق عٕدئنر جعٍُنٓ لبٌٛٙنا ٌٍعنسض ذ وّنا ٠صنٛش ٌٙنا أْ لٛاعد اٌشفاـ١ة ٚإٌّاـعة ـ١ّا بن١

ج ٍب ِا جساٖ ظسٚز٠اا ِٓ الاظح١عاظات أٚ اٌحعد٠لًت ٌبعط الإشسا ات ـٟ اٌعسض اذا زأت ـ١ٙا ِنا لا 

٠حفكُ ِع اٌمٛاعد اٌعاوّة ٌعسٚض الاظحعٛاذ ٚـٟ ٘رٖ اٌعاٌة جمؿ ظس٠اْ ِد  عشس  أ٠ناَ ٌعن١ٓ ٚزٚد ٘نرٖ 



 
 

  

 

       

    844 
 

 

 2024    سبتمبر     16الإصدار   

 بعالعدد السا
 

 ISSN-2032-2075        رسالة الحقوق مجلة

 رايؼت كشبلاء –يزهت ػهًٍت يؼتًذة دونٍاً ويضكًت  تصذس ػٍ كهٍت انقاَىٌ 
 https://iasj.net/iasj/journal/178انًىقغ انشصًً: 

 

١عاظات أٚ اٌحعد٠لًتالاظح
 27)

ا بإٌعبة ٌٍمأْٛ اٌى٠ٛحٟ ذ ـمد ظددت اٌّاد      َِّ ( 7( ِٓ اٌمنأْٛ زلنُ  72أ

( اٌصٙة اٌّىحصة ـٟ ـعص عسض الاظحعٛاذ ٟٚ٘ ١٘ؤٖ أظٛاق اٌّاي اٌى٠ٛحٟ ذ ١ٌٍٙٚنؤ  وّنا 2010ٌعٕة  

َّْ جصدز اٌمساز باٌمبٛي أٚ اٌسـط لالًي    ( أ٠اَ ِٓ جعٍُ اٌ ٍب 10ب١ٕا ا

َّْ اٌّشننس  ـننٟ لننأْٛ اٌّصننازؾ عٕنند جٕظ١ّننٗ لإشننسا ات الاظننحعٛاذ عٍننٝ ٚ َّٟ اٌحشننس٠ع اٌعسالننٟ ٔصُنندِ ا ـنن

اٌّصازؾ اٌعسال١ة ا حسغ عٍٝ ِمندَ عنسض الاظنحعٛاذ اٌعصنٛي عٍنٝ ِٛاـمنة اٌبٕنه اٌّسونصٞ اٌعسالنٟ 

َٓ ٠ِٛناا عٍنٝ  الألنً عٍنٝ عٍٝ اٌعسض ذ ٚذٌه بعند ا٠ندا  عسظنُٗ ٌندٜ اٌبٕنه اٌّسونصٞ اٌعسالنٟ لبنً جعنع١

انندٚز اٌّٛاـمننة أٚ اٌننسـط عٍننٝ اٌعننسض ١ٌحعننٕٝ اٌننٝ اٌبٕننه دزاظننحٗ بشننىً ش١نند ِٚننٓ ذننُ انندٚز لننسازٖ 

باٌّٛاـمة أٚ اٌسـط ـٟ ظٛ  ٘رٖ اٌدزاظة 
 28)

  وّا أ حسغ عٕدِا ٠ىْٛ ِمدَ عنسض الاظنحعٛاذ ِصنسؾ 

َّْ ٠ىْٛ ِصسـاا أشٕب١اا لااظعاا ٌسلابة  اٍِة ِٚٛ ظند  ِنٓ لبنً اٌعنٍ ة أشٕبٟ عٍٝ ِصسؾ ِعٍٟ عسالٟ أ

اٌسلاب١ة ـٟ اٌبٍد اٌرٞ ٠مع ـ١ٗ اٌّسوص اٌسئ١ط ٌٍّصسؾ الأشٕبٟ أٚ ِصسؾ ٌٍح١ّٕة ِحعدد الإغساؾ 
 29)

   

ا عٓ اٌصٙة اٌحٟ جحٛيَ اٌسلابة عٍٝ ع١ٍّات اٌحنداٚي ـنٟ ظنٛق اٌعنساق ٌنلأٚزاق اٌّا١ٌنة ٘نٛ ِصٍنط اداز   َِّ أ

اٌعٛق
 30)

ٚا١ٌٙؤ  اٌعسال١ة اٌّئلحنة ٌٍعنٕدات 
 31)

ذ ظ١ند ٠حنٌٛٝ ِصٍنط اداز  اٌعنٛق ِسالبنة ع١ٍّنة اٌحنداٚي  

ٌىٟ ٠ٕحسُ عنسض الاظنحعٛاذ أذنسٖ لا بند ِنٓ عٍنُ ِناٌىٟ الأٚزاق اٌّا١ٌنة اٌّنساد  نسائٙا ٌٚعّاْ ظلًِحٙا  

بص١ّع جفاا١ً اٌعسض ظحٝ ٠عح ١ُعَٛا جعد٠د ِٛلفُٙ بشىً ٚاظط ِٓ لبٛي اٌعسض أٚ زـعٗ  ذ ـبإٌعبة 

ٝ ِنا لبٍنَث ١٘نؤٖ ظنٛق اٌّناي ِشنسٚ  اٌعنسض ِٚنروس  اٌّعٍِٛنات ع١ٍٙنا ألا ناز ٌٍحشس٠ع اٌّصسٞ ذ ـّحن

اٌعٛق ١ٌمَٛ بٕشس ٘رٖ اٌّعٍِٛنات عٍنٝ  ا نات اٌعنسض ذ ٌؽنسض الاغنلً  ع١ٍٙنا ِنٓ لبنً ش١ّنع ِناٌىٟ 

الأٚزاق اٌّا١ٌة ـٟ اٌشسوة اٌّعحٙدـة 
 32)

  ٚوّا ٠مَٛ ِمدَ اٌعسض بٕشس عنسض الاظنحعٛاذ لانلًي ٠ن١ِٛٓ 

حّادٖ ِٓ لبً ا١ٌٙؤ  اٌعاِة ـٟ ظٛق زأض اٌّاي ـٟ شس٠دج١ٓ ١ِٛ٠ح١ٓ ٚاظعحٟ الأحشاز ٚعٍنٝ ِٓ جاز٠خ اع

الألً أظدّ٘ا جصدز باٌؽٗ اٌعسب١ة 
 33)

شّنبَ عٍنٝ ِاٌنه الأٚزاق  ُٚ ا بإٌعنبة اٌنٝ اٌحشنس٠ع اٌّصنسٞ ـمند أُ َِّ   أ

ٝ أظنند  ننسوات اٌّا١ٌننة ِعننً عننسض اٌشننسا  اٌساؼننب ـننٟ ب١عٙننا اٌننٝ ِمنندَ اٌعننسض ااننداز أِننس اٌب١ننع اٌنن

اٌعّعس  لالًي ِد  اٌعسض ٚعٍٝ ٘رٖ اٌشسوة أدزاز ٘نرا الأِنس بٕظناَ اٌحنداٚي ـنٟ ظنٛق الأٚزاق اٌّا١ٌنة 

ٚـماا ٌٍمٛاعد إٌّظّة ٌرٌه
 34)

شّنبَ عٍنٝ ِاٌنه الأٚزاق اٌّا١ٌنة اٌساؼنب ـنٟ   ُٚ َّْ اٌحشنس٠ع اٌفسٔعنٟ أ ذ وّنا أ

اٌب١ع اٌٝ ِمدَ عسض الاظحعٛاذ جٛش١ٗ أِنس اٌب١نع اٌنٝ  نسوة لاندِات الاظنحرّاز ٌحمنَٛ بّبا نس  اشنسا ات 

اٌب١ع ٚـك الأٔظّة اٌّحبعة ـٟ ظٛق الأٚزاق اٌّا١ٌة 
 35)

ا عٓ اٌحشنس٠ع اٌفسٔعنٟ ـ١نحُ اعنلًَ اٌّ   َِّ عنا١ّ٘ٓ أ

َّْ جعُع ٌصٕة    ( جؤ ١س٘ا باٌّٛاـمنة عٍنٝ ِشنسٚ  اٌعنسض ِٚنروس  اٌّعٍِٛنات ٚجع١ند٘ا اٌنٝ  AMFبعد أ

ِمدَ اٌعسض ذ ِٚٓ ذُ ٠مَٛ ِمدَ اٌعسض بحع١ٍُ ٔعىة ِٕٗ اٌٝ اٌشنسوة اٌّعنحٙدـة لإعنلًْ اٌّعنا١ّ٘ٓ بنٗ 
 36)

ىننٓ ٌٍّعننا١ّ٘ٓ ٚٚظنن ائُٙ الاغننلً  عٍننٝ عننسض الاظننحعٛاذ اٌننرٞ   ُّ ٠ننحُ ٔشننس  ـننٟ اٌّٛلننع ذ وّننا ٠

(AMFالإٌىحسٟٚٔ ٌٍصٕة  
 37)

ا بإٌعبة ٌٍمأْٛ اٌى٠ٛحٟ ذ ـمد اٌصِث اٌّاد    َِّ ( ِٓ اٌفصً اٌراٌد 1-2-3  ا

اذا جٛانً ِٓ اٌىحار اٌحاظع ِٓ اٌلًئعة اٌحٕف١ر٠ة اٌى٠ٛح١ة ذ ِمدَ اٌعسض ٚاٌشسوة ِعً اٌعسض الإعنلًْ 

ذ أٚ اذا اٌحصَ  ىص بحمد٠ُ عسض اظحعٛاذ اٌصاِٟ  اٌ سـاْ اٌٝ اجفاق أٌٟٚ بىصٛا عسض الاظحعٛاذ

ٚـماا لأظىاَ اٌمأْٛ ٚ٘رٖ اٌلًئعة ذ أٚ عٕد الا از اٌشسوة ِعً اٌعسض بٛشٛد زؼبة شد٠ة ٌحمند٠ُ عنسض 

ؼ١س ِشسٚغ ذ أٚ عٕد ِٛاـمة ا١ٌٙؤ  عٍٝ ٔشس ِعحٕد اٌعسض أٚ ااداز جٛا١ة ِصٍط اداز  اٌشسوة ِعنً 

ٚ عٕد الأحٙا  ِٓ ـحس  اٌحص١ّع ٚب١اْ ٔعبة الأظنُٙ اٌحنٟ جنُ جص١ّعٙنا ذ أٚ اٌعسض بشؤْ اٌعسض اٌّمدَ ذ أ

ا بإٌعنبة اٌنٝ  .عٕد الأحٙا  ِٓ جٕف١ر واـة اشسا ات ع١ٍّة الاظحعٛاذ أٚ  أٞ ظالات ألاسٜ جمسز٘ا ا١ٌٙؤ  َِّ ا

ٙدـة ِنٓ اٌحشس٠ع اٌعسالنٟ ذ ـؤَّٔنٗ ٠نحُ الإعنلًْ عنٓ عنسٚض الاظنحعٛاذ اٌنٝ اٌّعنا١ّ٘ٓ ـنٟ اٌشنسوة اٌّعنح

َ اٌٛظن١ػ ببدلاناي غٍبنات  ُٛ لالًي اٌعسض عٍٝ  ا ات اٌعسض ـٟ ظٛق اٌعساق ٌلأٚزاق اٌّا١ٌة ذ ظ١د ٠م

اٌشننسا   عننسٚض الاظننحعٛاذ( ـننٟ ٔظنناَ اٌحننداٚي ـننٛز جٍم١ننٗ اٌحفنن٠ٛط اٌىنناا بٙننا ِننٓ اٌشننىص اٌساؼننب 

شنسا  ٚظعنب ِنا ٘نٛ بالاظحعٛاذ ذ ٚاْ ادلااي ٘رٖ اٌ ٍبنات ٠نحُ ٚـنك أظنبم١ة جٍمنٟ اٌحف٠ٛعنات اٌىاانة باٌ

ِٛشٛد ـٟ ظصً أٚاِس اٌٛظ ا  
 38)

  ٚعٕد الإعلًْ عٓ عسٚض الاظحعٛاذ ٘رٖ عٍٝ  ا ات اٌعسض ـٟ 

ظنٛق اٌعنساق ٌننلأٚزاق اٌّا١ٌنة ٠عننح ١ع ِناٌىٛا الأٚزاق اٌّا١ٌننة ـنٟ اٌشننسوة اٌّعنحٙدـة الاغننلً  عٍنٝ ٘ننرٖ 

ىٟ الأٚزاق اٌّا١ٌننة ـننٟ اٌشننسوة اٌعننسٚض أٚ ٠ ٍننع ع١ٍٙننا ٚظنن ائُٙ ذ ٚذننُ ٠مننَٛ ٘ننرا اٌٛظنن١ػ بحب١ٍننػ ِنناٌ
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َّْ ِنٓ اٌحصاِنات اٌٛظن١ػ اجصناٖ ِناٌىٟ الأٚزاق اٌّا١ٌنة اٌّنساد الاظنحعٛاذ  اٌّعحٙدـة  اٌع١ًّ( بناٌعسض ذ لأ

ع١ٍٙا  اٌع١ًّ( ٘ٛ أبلًؼٗ بىاـة اٌّعٍِٛات أٚ اٌعسٚض ذات اٌصٍة بالأٚزاق اٌّا١ٌة اٌحٟ ٠ّحٍىٙا ٠ٚصنسٞ 

ع١ٍٙا جعاِلًجٗ 
 39)

ٕد ٚاٛي عنسض الاظنحعٛاذ اٌنٝ عٍنُ اٌّعنا١ّ٘ٓ اٌّناٌىٟ الأٚزاق اٌّا١ٌنة اٌّنساد ٚع  

َّْ ٌُٙ واًِ اٌعس٠ة ـٟ لبٛي ٘را اٌعسض أٚ زـعٗ لانلًي ِدجنٗ ذ  الاظحعٛاذ ع١ٍٙا ـٟ اٌشسوة اٌّعحٙدـة ـب

َّْ ٚاذا ٚاـك ِاٌىٛا الأٚزاق اٌّا١ٌة ـنٟ اٌشنسوة اٌّعنحٙدـة عٍنٝ عنسض الاظنحعٛاذ ـججّناَ ٘نرٖ اٌع١ٍّن ة ـنؤ

الأِس ٠ح ٍب ُِٕٙ جٛش١ٗ أٚاِس اٌب١ع اٌٝ اٌٛظ١ػ اٌرٞ ٠ىحازٖ ٌحٕف١ر ٘را الأِنس ذ ِٚنٓ ذنُ جعن٠ٛة اٌع١ٍّنات 

اٌععنناب١ة بنن١ٓ اٌ ننسـ١ٓ ِمنندَ عننسض الاظننحعٛاذ ٚاٌّعننا١ّ٘ٓ ـننٟ اٌشننسوة اٌّعننحٙدـة اٌننر٠ٓ ٚاـمننٛا عٍننٝ 

ّنات جنداٚي الأٚزاق اٌّا١ٌنة ـنٟ اٌعسض ٌعصٛي أغساؾ اٌع١ٍّنة عٍنٝ ظمنٛلُٙ   ٚ٘نرا ِنا ذ٘بنث ا١ٌنٗ جع١ٍ

ا وحاب١اا اٌنٝ اٌٛظن١ػ ٚـنك إٌّنٛذز اٌّعند  ظٛق اٌعساق ٌلأٚزاق اٌّا١ٌة ـعٍٝ اٌساؼب ـٟ اٌب١ع أْ ٠ٛشٗ أِسا

ٌرٌه ٚاٌرٞ ٠حعّٓ أظُ اٌبائع ٚعدد الأٚزاق اٌّا١ٌة ٚاٌعنعس ٚجناز٠خ اٌحفن٠ٛط ٚٚلنث ِٚند  ظنس٠أٗ 
 40)

ذ 

اٌحربث ِٓ أ١ٍ٘حٗ ٌٍحعالد ذ وّا ٠صنب عٍنٝ اٌٛظن١ػ اٌحؤوند ِنٓ وفا٠نة ٚعٍٝ اٌٛظ١ػ اٌحؤود ِٓ ٠ٛ٘ة اٌع١ًّ ٚ

زا١د اٌبائع ِٓ الأٚزاق اٌّا١ٌة لبً ادلاناي أٚاِنس اٌب١نع بٕظناَ اٌحنداٚي ـنٟ ظنٛق اٌعنساق ٌنلأٚزاق اٌّا١ٌنة 
 41)

َّْ ٠نحُ الإدلاناي ٚـنك أظنبم ١ة ذ ذُ ٠مَٛ بعد ذٌه ببدلااي أِس اٌب١نع اٌنٝ ٔظناَ اٌحنداٚي الإٌىحسٚٔنٟ ذ عٍنٝ أ

جٍمٟ الأٚاِس ٚـماا ٌّا ٘ٛ ِٛشٛد ـٟ ظصً أٚاِس اٌٛظ ا  عٕد جعدد أٚاِس اٌب١ع 
 42)

  

 .انًصانش انًتؼاسضت انُاعئ يٍ الاصتضىار ػهى انغشكاث انًذسرت فً انضىق /انًطهب انخاًَ 

ساؾ ذ بعد لبٛي اٌشسوة اٌّعحٙدـة ٌعسض الاظحعٛاذ ٚالأحٙا  ِٓ ع١ٍّة اٌّمااة ٚاٌحع٠ٛة ـ١ّا ب١ٓ الأغن

َّْ ٘را الاجفناق بن١ٓ اٌ نسـ١ٓ ٘نٛ بّرابنة أجفناق بن١ٓ ِصناٌط ِحعازظنة ٌٍّحندلا١ٍٓ ـنٟ ع١ٍّنة الاظنحعٛاذ ذ  ـؤ

ّْ ٠ؤلانر زأٞ ِعحشناز ِناٌٟ ِعنحمً  َّْ ِصٍنط اداز  اٌشنسوة اٌّعنحٙدـة بناٌعسض ٠ٍحنصَ بنؤ ـعلًا عٓ ذٌه ـؤ

ظننٛي اٌعننسض
 43)

ذ ٚلاااننة ِننا ٠حعٍننك باٌعننعس أٚ ِعادٌننة اٌّبادٌننة ـننٟ أظننٛاي ِعنندد  أ ننازت ٌٙننا اٌّننٛاد  

َّصسٞذ ٚاٌّاد    338ذ341ذ340  نٓ اٌفصَنً 6-1-3( ِٓ اٌلًئعة اٌحَٕف١ر٠ة ٌمِأْٛ ظٛق زَأض اٌّاي اٌ ِِ  )

فِدزشنة  مدِة اٌعَسض اْ وأثَ  فِ اٌراٌد ـٟ اٌىحار اٌحاظِع ِٓ اٌلًئعة اٌحٕف١ر٠ة اٌى٠ٛح١ة اٌحٟ اٌصِث اٌشسوة 

عننحمٍة بشننؤْ ٘ننرا اٌعننسض ِننٓ ِعحشنناز  فِ ـننٟ اٌبٛزاننة ٚاٌشَننسوة ِعننً اٌعَننسض اٌعصننٛي عٍننٝ اظحشِنناز  

ٚاٌعٍنة ِننٓ جنندلاً  .ٓ عٍننٝ جفاان١ً ٘ننرٖ الاظحشنناز  اظنحرّاز ٚاغننلً  اٌّعنا١ّ٘ٓ أٚ اٌشننسوا  ـننٟ اٌشنسوح١

 َّْ اٌّعحشاز اٌّاٌٟ اٌّعحمً ـٟ اٌعالات اٌّعدد  باٌّٛاد أعلًٖ ذ ٚعدَ الاوحفا  بسأٞ ِصٍنط الإداز  ذ ٘نٛ أ

َّْ ِمندَ اٌعنسض ـنٟ اٌشنسوة اٌحنٟ ٠ند٠س٘ا اٌّصٍنط ٠ّحٍنه   ا ذ اذ أ %( ِنٓ 20٘را الألا١نس ٌنٓ ٠ىنْٛ ِعا٠ندا

َّْ ِمدَ اٌعسض ٘نٛ ععنٛ بّصٍنط اداز  اٌشنسوة اٌّعنحٙدـة بناٌعسض ذ ٠عناؾِ اٌنٝ أشّاٌٟ الأظُٙ ذ أٚ  أ

َّْ اٌّعحشاز اٌّاٌٟ ٘ٛ أورس لدز  أٚ وفا   ِٓ ِصٍط الإداز  ـٟ ظاٌة ِا اذا واْ اٌعسض باٌّبادٌة أٚ  ذٌه أ

ا ٔشن ة اّ واْ اٌعنسض ِىحٍ انا أٚ اذا وأنث الأظنُٙ اٌّعنحٙدـة بناٌعسض أظنٙ
 44)

٠ّىنٓ  ِنٓ لانلًي ِنا جمندَ 

َّْ ظالات جعازض اٌّصاٌط إٌا   ـٟ ِصاي الاظحعٛاذ عٍٝ اٌشسوات اٌّدزشة ـٟ ظٛق الأٚزاق  اٌمٛي بؤ

َّْ الاظحعٛاذ عٓ غس٠ك عسٚض اٌشنسا  ٘نٛ أجفناق  اٌّا١ٌة جمع بصٛز  عاِة ـٟ ظاٌح١ٓ ذ اٌعاٌة الأٌٚٝ ذ ا

لاً اٌّعحشاز اٌّاٌٟ اٌّعنحمً ذ ٌنرا ب١ٓ ِصاٌط ِحعازظة ذ اٌعاٌة اٌرا١ٔة ذ جعازض اٌّصاٌط إٌا   ِٓ جد

 ظٕحٕاٚي ذٌه باٌحفص١ً ذ ِٓ لالًي ـسع١ٓ ِعحمٍح١ٓ 

 الاصتضىار ػٍ طشٌق ػشوُض انغشاء هى اتحاق بٍٍ يصانش يتؼاسضت : /انحشع الأول 

َّْ عسٚض اٌشسا  ظٛا  أوأث ؼ١سعدائ١ة  ٚد٠ة( أٚ عدائ١ة  ؼ١س ٚد٠ة ( ا
 45)

َّْ جمد٠ُ عسٚض اٌشسا    ذ ـؤ

ٌلًظنحعٛاذ عٍننٝ اٌشنسوة اٌّعنناّ٘ة اٌّدزشنة ـننٟ ظنٛق الأٚزاق اٌّا١ٌننة ذ ٠عُندَ ـننٟ ظند ذاجننٗ ظنبباا ٌحعننازض 

اٌّصنناٌط ذ ٠ٚسشُننعَ ذٌننه اٌننٝ ورننس  اٌّصنناٌط اٌعاظننس  ذ ٚجعنندد اٌّصنناٌط  الالحصنناد٠ة ٚالاظننحساج١ص١ة 

ا بن١ٓ  ٚالاشحّاع١ة ٚاٌّا١ٌة اٌحٟ ج١ّص ع١ٍّات الاظحعٛاذ عٓ غس٠نك عنسٚض اٌشنسا  اٌحنٟ جعنبب جصنازعا

اٌّصنناٌط غننٛاي ـحننس  أجّنناَ اٌعننسض ذ اذ جح١ّننص ٘ننرٖ اٌ س٠مننة بىرننس  اٌّحنندلا١ٍٓ ـننٟ اٌع١ٍّننة ذ ٚبمنندز ورننس  

اٌّحدلا١ٍٓ جىرس اٌّصاٌط ٚجحٕٛ  ذ ِٚٓ ذُ جحٌٛد اٌّٛالؿ اٌحٟ جحعازض ـ١ٙا اٌّصاٌط ذ  ـّرلًا ظس٠نة ِمندَ 

  ٌلًظحعٛاذ عٍٝ  سوة ِا جحعازض ِع زؼبة ٘رٖ اٌشسوة ـنٟ اٌٙنسٚر ِنٓ اٌعسض ـٟ جمد٠ُ عسض  سا

َّْ ِصٍعة اٌعٛق جمحعٟ جعم١ك اٌّعناٚا  بن١ٓ اٌّعنا١ّ٘ٓ ذ ـنٟ  اٌّىاغس اٌّسجب ة بعسٚض اٌشسا  ذ أٚ أ

https://www.cma.gov.kw/ar/web/cma/book-for-by-laws?articleId=596979&cmd=single
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َّْ ِصٍعة ِمدَ اٌعسض جحصعد ـٟ اٌشسا  بؤلً ظعس ِنٓ اٌّعناُ٘ اٌنرٞ ٠سؼنب ـنٟ ب١نع أظنّٙٗ عنٓ  ظ١ٓ أ

َّْ ٘رٖ اٌعاٌة جشًّ اٌّصاٌط اٌحنٟ ٠سِنٟ اٌنٝ  حسٜ بٗ ِٓ ِعاُ٘ ألاس  اٌععس اٌرٞ أ  ا جمدَََ ـؤ ِّ ِٚٓ لالًي 

جعم١مٙننا أععننا  ِصٍننط الإداز  ِننٓ ٚزا  ع١ٍّننة الاظننحعٛاذ ذ وّننا جشننًّ ِصنناٌط اٌّعننا١ّ٘ٓ ـننٟ اٌشننسوة 

ننا بنن١ٓ ِصنناٌط اٌّعننا١ّ٘ َّّ ننا ِننٓ جعننازض اٌّصنناٌط ـ١ َّْ جعم١مٙننا ٠ىٍُننك ٔٛعا ٓ ِننٓ ٔاظ١ننة ذ اٌّعننحٙدـة ذ اذ أ

 ِٚصٍعة اٌشسوة ِٓ ٔاظ١ة ألاسٜ ذ ٌرا ظٕحٕاٚي ٘اج١ٓ اٌعاٌح١ٓ ـٟ ـمسج١ٓ ِعحمٍح١ٓ 

 انضانت الأونى : يصانش أػضاء يزهش إداسة انغشكت انًضتهذفت بالاصتضىار:

جحعُدَد اٌّصاٌط اٌحٟ ٠سِٟ اٌنٝ جعم١مٙنا أععنا  ِصٍنط اداز  اٌشنسوة اٌّعنحٙدـة عٕند جمند٠ُ عنسض  نسا  

ٌلًظننحعٛاذ عٍننٝ اٌشننسوة ذ ٠ٚننؤجٟ عٍننٝ زأض ٘ننرٖ اٌّصنناٌط زؼبننة أععننا  ِصٍننط الإداز  ـننٟ الاظحفنناظ 

بّٕاانبُٙ عٍننٝ اٌنسؼُ ِننٓ جؽ١١نس  ننىص ِاٌنه اٌشننسوة ِنع ِننا ٠نسجبػ بننرٌه ِنٓ ِصا٠ننا ِاد٠نة وسٚاجننب أٚ 

الإداز   ِىاـآت أٚ اعحبازات اٌٛشا٘ة الاشحّاع١ة ذ ٚأ لًلاا ِٓ ٘رٖ اٌّصاٌط اٌحٟ ٠عسا أععا  ِصٍط

ـٟ اٌشسوة اٌّعحٙدـة ٌٍعفاظ ع١ٍٙا جٕشؤ اِىا١ٔة اٌحعازض ـنٟ اٌّصناٌط ـ١ّنا بن١ٓ ِصناٌط أععنا  ِصٍنط 

الإداز  ِٓ ٔاظ١ة ِٚصاٌط اٌّعا١ّ٘ٓ ـٟ اٌشسوة ِٓ ٔاظ١ة ألاسٜ
 46)

٠ٚؤجٟ ٘نرا اٌحعنازض ـنٟ اٌّصناٌط   

ّْ ٠ىْٛ ظعس اٌعسض ِصص٠انا ٔح١صة الاحلًؾ الأ٘داؾ اٌحٟ ٠ععٝ اٌٝ جعم١مٙا وً غسؾذ اذ ِٓ اٌّحصٛز  أ

٠ٚسجفع بصٛز  ٍِعٛظة عٓ ظعس اٌعُٙ ـٟ اٌعنٛق ذ ٚعٕدئنر ٠مبنً اٌّعناّْ٘ٛ عٍنٝ ب١نع ِنا ٠ٍّىٛٔنٗ ِنٓ 

ننا ِننٓ إٌاظ١ننة  أظننُٙ ـننٟ اغنناز عننسض اٌشننسا  اٌّمنندَذ ٌٚىننٓ عٍننٝ اٌننسؼُ ِننٓ أ١ّ٘ننة اٌعننسض لاصٛاا

ْ ٘نرا اٌعنسض لأٔنٗ لند اجصنً بعٍّٙنُ الالحصاد٠ة بإٌعبة ٌٍّعحرّس٠ٓ ذ ٔصُد أععا  ِصٍط الإداز  ٠ماِٚٛ

١ٔة اٌّعحعٛذ اٌصد٠د جؽ١١س أععا  ِصٍط الإداز  ذ ٚعٕدئر ٠فعً أععا  اٌّصٍط ِصٍعحُٙ ٠ٚسشعٛٔٙنا 

عٍٝ ظعنار ِصنٍعة اٌشنسوة ٚاٌّعنا١ّ٘ٓ ـ١ٙنا ذ ٌٚن١ط اٌعىنط ـناٌّفسٚض عٍنٝ أععنا  ِصٍنط الإداز  

حبسْٚ ٚولً  عٕٙاجسن ِصٍعحُٙ شأباا ٌععار جعم١ك ِصٍعة اٌشسوة اٌحٟ ٠ع
 47)

   َّْ ِٚٓ لالًي ِا جمدَ ـؤ

ِصٍط الإداز  لد ٠حىر ِٛلفاا ظٍب١اا ِٓ الاظحعٛاذ ذ أٞ ِٛلؿ دـاع١اا ظد عسٚض اٌشسا  ذ ٚذٌه ِٓ أشنً 

الاظحفنناظ بّٕااننبُٙ ٚاٌّصا٠ننا اٌّاد٠ننة اٌحننٟ ٠عصننٍْٛ ع١ٍٙننا ٚبؽننط إٌظننس عننٓ جعم١ننك ِصننٍعة اٌشننسوة 

اّْ جعازض اٌّصناٌط لند ٔشنؤ ِنٓ أظنا ٖ أععنا  ِصٍنط الإداز  اٌشنسوة ٚباٌحاٌٟ ِصاٌط اٌّعا١ّ٘ٓ ذ ٌرا  ـؤ

اٌّعحٙدـة ـٟ اظحؽلًي دٚزُ٘ اٌدـاعٟ عنٓ اٌشنسوة ٚلااانة عنسٚض اٌشنسا  اٌعدائ١نة ذ ـبندلاا ِنٓ اٌندـا  

عٓ ِصاٌط اٌّعا١ّ٘ٓ ِٚصاٌط اٌشسوة ٚاٌعؽػ عٍٝ ِمدَ اٌعسض ـٟ جعع١ٓ  سٚغ اٌعسض ظٛا  ِٓ 

ظ١نة اٌى١ّنة اٌّشنحسا  ِنٓ الأظنُٙ اٌّعنحٙدـة بناٌعسض ذ أٚ ِماِٚنة اٌعنسض ٚاٌعّنً ٔاظ١ة اٌععس أٚ ِنٓ ٔا

عٍٝ عدَ اجّاِٗ ـٟ ظاٌة اذا ٌُ ٠ىٓ ِصص٠اا أٚ ٠عّنً لا نٛز  عٍنٝ إٌشناغ اٌنرٞ لاِنث اٌشنسوة اٌّعنحٙدـة 

ٌّّازظحٗ ذ ٠عحؽٍْٛ ٘را اٌدٚز ِنٓ أشنً جعم١نك ِصناٌعُٙ ٚاٌعّنً عٍنٝ أـشناي اٌعنسض لا ٌشنٟ  الا ِنٓ 

َّْ ٠ىننْٛ ِٛلننؿ أععننا  ِصٍننط  أشننً الاظحفنناظ بّٕااننبُٙ ِٚننا ٠حّحعننْٛ بننٗ ِننٓ ِصا٠ننا ٚظننٍ ات ذ ـ١صننب أ

الإداز  ِٛلفاا ا٠صاب١اا جصاٖ عسٚض الاظحعٛاذ اذا واْ ٠ٙدؾ اٌٝ جعم١ك ِصٍعة اٌّعا١ّ٘ٓ ٚاٌشسوة ١ٌٚط 

ٛذ ع١ٍٙنابً ٠صنب عٍنٝ أععنا  ِصٍنط الإداز  ـنٟ اٌشنسوة اٌّعنحعجعم١ك ِصٍعة أععا  ِصٍط الإداز  
 

ٌحعم١ك ِصٍعة اٌشسوة ٚاٌّعا١ّ٘ٓبحمد٠ُ اٌّعاعد  اٌّّىٕة 
 48)

 ٌٍٚحىف١ؿ ِٓ ظدٖ ٘را اٌحعازض ذ جعنعٝ 

ِعظُ اٌحشس٠عات اٌٝ ٚظع ل١ٛد عٍٝ ظٍ ات ِصٍط الإداز  لالًي ـحس  اٌعنسض لاٛـانا ِنٓ اظنحؽلًي ِرنً 

( ِنٓ اٌلًئعنة اٌحٕف١ر٠نة 343 ٘رٖ اٌعٍ ات ٌعسلٍة اجّاَ اٌعسض ذ ـمد ظظنس اٌّشنس  اٌّصنسٞ ـنٟ اٌّناد  

ٌمأْٛ ظٛق زأض اٌّاي
 49)

ذ عٍٝ ِصٍط الإداز  اجىناذ أ٠نة لنسازات ـنٟ أذٕنا  ِند  ظنس٠اْ اٌعنسض بص٠ناد  

زأض ِاي اٌشسوة اٌّعحٙدـة اذا واْ ِٓ  ؤْ ٘رٖ اٌص٠ِاد  أْ جصَعً الاظنحعٛاذ ِس٘مانا أٚ ِعنحع١لًا أٚ اٌم١ناَ 

نا بؤ٠َّة جصنسـات ٠ىنْٛ ِنٓ  نؤٔٙا اٌّعناض بشن َِّ ىً شنٛ٘سٞ بؤِانٛي اٌشِنسوة أٚ ش٠ناد  اٌحصِاِاجِٙنا اٌّا١ٌنة  أ

( ِٓ اٌمأْٛ اٌحصازٞ اٌفسٔعٟ ظصٛي ِصٍنط 32-233بإٌعبة ٌٍّشس  اٌفسٔعٟ ذ ـمد اظحٍصَ ـٟ اٌّاد   

الإداز  عٍننٝ ِٛاـمننة اٌصّع١ننة اٌعاِننة ٌٍشننسوة اٌّعننحٙدـة ذ اذا ِننا أزاد أذٕننا  ـحننس  ظننس٠اْ اٌعننسض أٚ لبننً 

ّد  ذ اٌم١اَ بؤ٠َّة جصسـات أٚ اجىاذ أ٠َّة لسازات ٠ىنْٛ ِنٓ  نؤٔٙا اٌعّنً عٍنٝ أـشناي اٌعنسض ذ الا ظس٠اْ اٌ

ا ٚـائد  بإٌعبة ٌٍشسوة ٚاٌّعا١ّ٘ٓ  أَّٔٗ ظّط ٌّصٍط الإداز  اٌبعد عٓ عسٚض  سا  أورس ج١ّصا
 50)
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ا بىصٛا اٌمأْٛ اٌى٠ٛحٟ ذ ـمد أ ازت اٌّاد      َِّ ( ِٓ اٌلًئعة اٌحٕف١ر٠ة اٌى٠ٛح١ة 8-1-3أ
) 51)

ذ اٌٝ اٌصاَ 

أععا  ِصٍط اداز  اٌشسوة ِعً اٌعسض جفنادٞ أٞ جعنازض ٌٍّصناٌط عٕند جمند٠ُّٙ جٛان١ات ٌّعناّٟ٘ 

َّٞ عسض اظحعٛاذ اٌم١ٛد اٌحٟ جفسض عٍٝ ِصٍط ( اٌٝ 16-1-3وّا أ ازت اٌّاد    ذ اٌشسوة بىصٛا أ

لانلًي ـحنس  اٌعنسض أٚ اٌّفاٚظنات الأ١ٌٚنة بشنؤْ جمند٠ُ عنسض الاظنحعٛاذ ذ  اداز  اٌشسوة ِعً اٌعنسض

أظُٙ شد٠د  ـٟ ظدٚد زأض اٌّاي اٌّصسض بٗ أٚ اانداز أٚ ِنٕط لا١نازات جحعٍنك بٙنرٖ الأظنُٙ ذ أٚ  ااداز

َّٞ أٚزاق ِا١ٌة لابٍة ٌٍحع٠ًٛ اٌٝ أظُٙ ذ أٚ اٌحصنسؾ ـنٟ أٞ أانٛي ذات ل١ّنة ِنئذس  ذ أٚ ابنساَ  ااداز أ

َّْ ٠نئ دٞ اٌنٝ عندَ لبنٛي عمٛد لاازشنة عنٓ اغناز إٌشناغ اٌعنادٞ ٌٍشنسوة ذ أٚ اجىناذ أٞ اشنسا  ِنٓ  نؤٔٗ أ

اٌعسض أٚ ظَسِاْ اٌّعا١ّ٘ٓ ِنٓ ظنٍ ة اجىناذ لنسازا بشنؤٔٗ ذ أٚ اظناـة اٌحصاِنات ِا١ٌنة ِنئذس  عٍنٝ ذِنة 

َّْ لا جىً اٌشنسوة بناٌم١ٛد اٌّعندد   ى١ٕٙا ِٓ ج٠ًّٛ ِّٚازظة أٔش حٙا اٌعاد٠ة ذ ٚأ اٌشسوة ذ الا ـٟ ٔ اق جفّ

ٍّٞ ِٓ اٌحصسـات اٌّروٛز   ـٟ إٌصَ اٌمنأٟٛٔ ذ  بّٛشب ٘رٖ اٌّاد  بعك اٌشسوة ِعً اٌعَسض ـٟ اجىاذ أ

بشسغ ِٛاـمة اٌصّع١ة اٌعاِة ٌٍّعا١ّ٘ٓ أٚ ـٟ الأظٛاي اٌحٟ ٔشؤ ـ١ٙا اٌحصَاَ اٌشسوة باجىاذ جٍه اٌحصنسـات 

ا اٌمأْٛ اٌّئلث ٌعٛق الأٚزاق اٌّا١ٌة ـؤَّٔٗ اِاَّ بإٌعبة ٌّٛلؿ اٌمأْٛ اٌعسالٟ ذ .لبً جمد٠ُ اٌعسض ٚجعد٠دا

َّْ اٌّشنس  اٌعسالنٟ ظنّط بالاظنحعٛاذ عٍنٝ اٌشنسوات  ٌُ َّٞ أ ازٖ لاااة برٌه ذ عٍٝ اٌسؼُ ِنٓ ا ٠حعّٓ أ

َّْ جع١ٍّننات جننداٚي الأٚزاق اٌّا١ٌننة ِٕعننث ِصٍننط اداز  اٌعننٛق اٌعسال١ننة ذ الا أ
 

ذ ٚا١ٌٙننؤ  اٌعسال١ننة اٌّئلحننة 

ٚزاق اٌّا١ٌة اذا ٚشندت ذٌنه ٌٍعٕدات اٌعٍ ة ـٟ ا٠ماؾ ع١ٍّات الاظحعٛاذ اٌحٟ جعدخ ـٟ ظٛق اٌعساق ٌلأ

ظسٚز٠اا ٌعّا٠ة اٌشسوة ٚاٌّعا١ّ٘ٓ ـ١ٙا
 52)

( اٌىاانة بؤـصناض اٌشنسوات 8ذ ـٟ ظن١ٓ أْ جع١ٍّنات زلنُ  

عٍنٝ اٌشنسوة اٌّدزشنة أعنلًَ ( ٚاٌحٟ جٕص  5اٌّدزشة ـٟ اٌعٛق ٚجعد٠داا ٔص اٌفمس   زابعاا( ِٓ اٌّاد   

عٕند جنٛـس أٞ ِعٍِٛنة شٛ٘س٠نة ٚلااانة ِنا ٠ٍنٟ : زابعنا: ا١ٌٙرة ٚاٌعٛق ٚاٌصّٙٛز لالًي ذلًذة أ٠ناَ عّنً 

ذ أ نازت اٌنٝ عندَ اٌنصاَ ِمندَ  )اٌحؽ١سات ـٟ ٍِى١نة أظنُٙ اٌشنسوة اٌحنٟ جعندخ جؽ١١نسا ـنٟ اٌعن١ س  ع١ٍٙنا

عسض الاظحعٛاذ  اٌعصٛي عٍٝ ِٛاـمة ِعنبمة ِنٓ ا١ٌٙنؤ  أٚ ِنٓ ِصٍنط اداز  اٌعنٛق بنً أعنلًَ اٌصٙنات 

ات ـٟ ٍِى١ة اظُٙ اٌشنسوة جفعنٟ اٌنٝ الاظنحعٛاذ ٚاٌعن١ س  ذ الا أَّٔنٗ ٌنُ اٌّروٛز  بإٌص عٕد ٚشٛد جؽ١س

ٔصد ـٟ اٌمأْٛ اٌّئلنث ِنا ٠شِنس اٌنٝ أٌنصاَ ِمندَ اٌعنسض اٌعصنٛي عٍنٝ ِٛاـمنة ا١ٌٙنؤ  اٌّئلحنة أٚ ِصٍنط 

  اداز  اٌعٛق عٍٝ عسض الاظحعٛاذ لبً جمد٠ّٗ اٌٝ اٌّعا١ّ٘ٓ ـٟ اٌشسوة اٌّعحٙدـة

 .ش انًضاهًٍٍ فً انغشكت انًضتهذفت بالاصتضىارانضانت انخاٍَت : يصان

نا ِنٓ اٌحعنازض ـنٟ اٌّصناٌط بن١ٓ ِصناٌط  َّْ جعم١ك ِصاٌط اٌّعا١ّ٘ٓ ـٟ اٌشنسوة اٌّعنحٙدـة ٠ىٍنك ٔٛعا ا

اٌّعا١ّ٘ٓ ِٚصٍعة اٌشسوة ذ ـّٓ اٌرابنث أٔنَّٗ لا ٠صنب اٌىٍنػ بن١ٓ ِصنٍعة اٌشنسوة ِٚصنٍعة اٌّعنا١ّ٘ٓ 

ـ١ٙا 
 53)

َّْ اٌشنسوة   َّْ الأِس ٠حٛلؿ عٍٝ غب١عة اٌّصاٌط ٚظم١محٙا ذ ـٍٛ أ ذ ٌٚحسش١ط ِصٍعة عٍٝ ألاسٜ ـؤ

ّْ أ٠نةَّ لنساز أٚ جصنسؾ ٠حعٍنك بنالإداز  أٚ  لد أٚوً ا١ٌٙا اٌبعد ظصساا عٓ جعم١ك ِصٍعة اٌّعنا١ّ٘ٓ ذ ـنؤ

َّْ ٠ىعنع ٌّع١نناز ٚاظنند ٘نٛ جعم١ننك ِصنٍعة اٌّعننا١ّ٘ٓ ذ ٚبنناٌعىط ذ ـنبذا اظننٕد ٌٍشننسوة  الاظنحرّاز ٠صننب أ

َّْ أ٠نةَّ لنساز أٚ جصنسؾ لاناا بنبداز  اٌشنسوة  اٌبعد عٓ اشد٘از اٌّشسٚ  اٌمائّة عٍٝ جعم١مٗ اٌشسوةذ ـؤ

َّْ ٠ىعنع ٌّع١ناز ٚاظند ٘نٛ جعم١نك ِصنٍعة اٌّشنسٚ  أٚ ٠حعٍك باظحرّازاجٙا ٠صب أ
 54)

ٚـنٟ اغناز ع١ٍّنة   

 َّٞ َّْ جعد٠د أ َّْ ٠ؤلُانر بٕظنس الاعحبناز  الاظحعٛاذ عٓ غس٠ك جمد٠ُ عسٚض اٌشسا  ذ ـؤ ِٓ اٌّصٍعح١ٓ ٠صب أ

ا ٌحعازض اٌّصاٌط ذ ـبذا واْ اٌعائد عٍٛ ِصنٍعة  عٕد اجىاذ اٌمساز بمبٛي اٌعسض ِٓ عدِٗ ٠شىً ِصدزا

اٌشسوة عٍٝ ِصٍعة اٌّعنا١ّ٘ٓ ذ ـؤٔنَّٗ ـنٟ ِصناي ع١ٍّنات الاظنحعٛاذ عنٓ غس٠نك جمند٠ُ عنسٚض اٌشنسا  

ا اابط الأِس ِحعٍمانا بٍّى١نة زأض ٠ىحٍؿ الأِس ذ اذ ٌُ ٠عُد الأِس ِسج اّ ب اا بالإعّاي اٌىااة باٌشسوة ذ ٚأ

اٌّاي بإٌعبة ٌٍشسوة اٌّعحٙدـة ذ ٕٚ٘ا ظ١ىْٛ ا١ٌّنً ٌحعم١نك ِصنٍعة اٌّعنا١ّ٘ٓ اٌنر٠ٓ ٠ٍّىنْٛ ٚظندُ٘ ذ 

ٚبٛافُٙ ِاٌىٟ الأظُٙ اٌّعحٙدـةذ لنساز اٌّٛاـمنة أٚ زـنط عنسض اٌشنسا  بؽنط إٌظنس عنٓ ِٛاـمنة أٚ 

 ـمة ا١ٌٙؤ  اٌعاِة ٌٍسلابة اٌّا١ٌة أٚ ِٛاـمة أٚ عدَ ِٛاـمة ِصٍط الإداز  ـٟ اٌشسوة اٌّعحٙدـة عدَ ِٛا

 .تؼاسض انًصانش انُاعئ يٍ تذخم انًضتغاسوٌ انًشتبطىٌ /انحشع انخاًَ

نا ٠نحُ اٌٍصنٛ  اٌنٝ  ِّ ـٟ ِصاي عسٚض اٌشسا  اٌحٟ جمدَ ِٓ لبً اٌساؼب ـٟ ع١ٍّنة الاظنحعٛاذ ذ ـؤٔانٗ ؼاٌبانا 

ِعحشاز ِاٌٟ ِٓ أشً ِعاعد  اٌشسوة اٌّعنحٙدـة بناٌعسض ٚاٌّعنا١ّ٘ٓ ـ١ٙنا ٌّعسـنة ِندٜ شندٜٚ ع١ٍّنة 

https://www.cma.gov.kw/ar/web/cma/book-for-by-laws?articleId=596999&cmd=single
https://www.cma.gov.kw/ar/web/cma/book-for-by-laws?articleId=597079&cmd=single
https://www.cma.gov.kw/ar/web/cma/book-for-by-laws?articleId=597079&cmd=single
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أٚ زـعنٗ ِنٓ لبنً  الاظحعٛاذ ٚـائدجٗ ٌٍشسوة ِٓ عدِٗ ذ ٚعٍنٝ ظنٛ  زأٞ اٌّعحشناز ٠نحُ لبنٛي اٌعنسض

 َّْ ا ب١ٓ الأغنساؾ ذ ٌنرا ـنؤ َّّ ِصٍط الإداز  ذ ٚـٟ ٘را اٌّصاي جظٙس اٌّٛالؿ اٌحٟ جحعازض ـ١ٙا اٌّصاٌط ـ١

الأِس ٠ح ٍب ب١اْ اٌّمصٛد باٌّعحشاز٠ٓ اٌّسجب ١ٓ ذ ٚب١اْ الأ ىاي اٌحٟ جحعازض ـ١ٙا اٌّصناٌط إٌا ن  

 ذذ ٚ٘را ِا ظٕحٕاٌٚٗ ـٟ ـمسج١ٓ ِعحمٍح١ٓ ِٓ جدلاً اٌّعحشاز٠ٓ اٌّسجب ١ٓ ـٟ ع١ٍّة الاظحعٛا

 أولاً : انًقصىد بانًضتغاسٌٍ انًشتبطٍٍ : 

الاحٍفث اٌحشس٠عات ِع ً اٌّمازٔ ة ـ ٟ جعس٠فٙن ا ٌٍّعحشناز٠ٓ اٌّنسجب ١ٓ ـن ٟ ظن ٛق الأٚزاق اٌّا١ٌنة 
 55)

ذ 

اٌحٕف١ر٠ة بمأْٛ ( ِٓ اٌلًئعة 326ـبإٌعبة ٌٍّشس  اٌّصسٞ ـمد عسؾ اٌّعحشاز٠ٓ اٌّسجب ١ٓ ـٟ اٌّاد   

 جحعٍنك ـ١ٕنة أٚ ِعاظنب١ة أٚ لا١ٔٛٔنة أٚ ِا١ٌنة اظحشنازات ٠مندَ  نىص ظٛق زأض اٌّاي اٌّصسٞ بؤَّٔٗ  أٞ

 ٌٙنرا ٔح١صنة ظصنً اذا بنٗ ذ ِنسجبػ  نخ أٞ أٚ بناٌعسض اٌّع١ٕنة الأغنساؾ ٌصناٌط ظنٛا  اٌشنسا  بعنسض

نا ).اٌشنسا  بعنسض جحعٍنك عٕٙنا ِفصنٍة ؼ١نس ِعٍِٛنات عٍٝ الازجباغ َِّ بإٌعنبة ٌٍّشنس  اٌفسٔعنٟ ـؤَّٔنٗ ٌنُ أ

٠ح سق اٌٝ ا٠ساد جعس٠ؿ ٌٍّعحشاز٠ٓ اٌّسجب ١ٓ ٌٚىٕٗ أ از اٌٝ اٌّٛالؿ اٌحٟ جحعازض ـ١ٙا اٌّصاٌط ب١ٓ 

وّننا عننسؾ اٌّشننس  اٌىنن٠ٛحٟ ِعحشنناز اٌّعحشنناز٠ٓ اٌّننسجب ١ٓ ٚاٌعّننلً  ٚظننٕحٕاٌٚٗ ـننٟ اٌفمننس  اٌمادِننة  

ـٟ اٌّاد  الأٌٚٝ  اٌحعس٠فات( بؤَّٔٗ   نىص اعحبنازٞ ذ ٠منَٛ بحمند٠ُ  الاظحرّاز ـٟ اٌلًئعة اٌحٕف١ر٠ة اٌى٠ٛح١ة

نا بإٌعنبة ٌٍحشنس٠ع اٌعسالنٟ ذ  )الاظحش    ازات الاظنحرّاز٠ة اٌّحعٍمنة بنالأٚزاق اٌّا١ٌنة ِمابنً عٌّٛنة َِّ  ٌنُ أ

 عٕٗ اٌصادز  اٌحع١ٍّات لا ٚ (2004  ٌعٕة (74  زلُ اٌّا١ٌة الأٚزاق لأظٛاق اٌّئلث اٌمأْٛ ـٟ ٠ح سق

َّْ اٌّشنس  اٌعسالنٟ لنّد أ ناز ا١ٌنٗ بصنٛز  ؼ١نس  اٌّعحشاز٠ٓ جعس٠ؿ اٌٝ اٌّسجب ١ٓ ذ اٌٝ أَّٔٗ ٠ّىٓ اٌمٛي أ

 زلاصنة عٍنٝ ٌٍعصنٛي ٠حىنرٖ أْ اٌٛظن١ػ عٍنٝ ٠صنب اٌنرٞ اٌمنأٟٛٔ اٌشنىً ِبا نس  ٚعٕند ِعنسض ب١ناْ 

 ( ِنٓ اٌمعن1ُِنٓ اٌّناد    )  ر  اٌفمس  ـٟ لسز ذ ظ١د اٌّا١ٌة ٌلأٚزاق اٌعساق ظٛق ـٟ اٌٛظاغة ِّازظة

ّنا ٚاظندا اٌّا١ٌنة الأٚزاق ظٛق ـٟ ٌٍعًّ اٌّىٛي اٌٛظ١ػ ٠ىْٛ اٌمأْٛ   ِٓ اٌىاِط   نسوة -ر :٠نؤجٟ اِ

 بحنداٚي اٌّحعٍمة إٌشاغات ـٟ ِحىصصة جىْٛ ٚ.. (1997  ٌعٕة (21  زلُ اٌشسوات ٌمأْٛ ٚـما أٔشؤت

 ٠معٟ ٌّبدأ أظط لد اٌعسالٟ اٌّشس  أْ اٌمٛي ٠ّىٓ ع١ٍٗ ٚ اظحرّاز٠ة( ذ  اظحشازات عًّ أٚ....اٌعٕدات

 غب١عٟ   ١ٌٚط ِعٕٛٞ  ىص اٌّسجبػ  اٌّعحشاز ٠ىْٛ أْ

 تؼاسض انًصانش انُاعئ ػٍ تذخم انًضتغاسٌٍ انًشتبطٍٍ فً ػًهٍت الاصتضىار : حاٍَاً : صالاث 

ا ٠معٟ ِبدأ   ّّ َّْ ٠ععٝ اٌٝ جعم١مٙا اٌّعحشاز اٌّسجبػ ـٟ جمد٠ُ إٌص١عة ٚـماا ٌ جحّرً اٌّصاٌط اٌحٟ ٠صُب أ

ظعٓ ا١ٌٕة ـٟ جٕف١ر اٌعمٛد ذ ٌٚىٓ اٌّعحشاز اٌّسجبػ لد ٠ىًُ بّبدأ ظعٓ ا١ٌٕة ٠ٚععٝ اٌٝ جعم١نك ِصنٍعحٗ 

اٌىااننة ٚدْٚ إٌظننس اٌننٝ ِصننٍعة اٌّحعاِننً ِعننٗ 
 56)

ؿ اٌحننٟ جحعننازض ـ١ٙننا اٌّصنناٌط ذ ذ ـحظٙننس اٌّٛالنن

 ٠ّٚىُٓ أشّاي ذلًخ ظالات ِىحٍفة ٌحعازض اٌّصاٌط ـ١ّا ب١ٓ اٌّعحشاز اٌّسجبػ ٚع١ٍّٗ ٚجحُّرً بالاجٟ:

ِٓ أُ٘ ظالات جعازض اٌّصاٌط إٌا ن  عنٓ جندلاً اٌّعحشناز اٌّنسجبػ ٘نٛ ٚشنٛد علًلنة جصاز٠نة ب١ٕنٗ  -1

اٌّعحشنناز اٌّننسجبػ باظننحؽلًي ٘ننرٖ اٌعلًلننات ٌّعسـننة ٚبنن١ٓ ِمنندَ اٌعننسض أٚ اٌشننسوة اٌّعننحٙدـة ذ اذ ٠مننَٛ 

اٌّعٍِٛننات عننٓ اٌ ننسؾ الألاننس ٌحعم١ننك ِصننٍعة اٌ ننسؾ اٌننرٞ ٠منندَ ا١ٌننٗ اٌّشننٛز  اٌف١ٕننة أٚ اٌما١ٔٛٔننة أٚ 

اٌّعاظب١ة ذ ٚ٘رٖ اٌعلًلات وٍّا وأث لد٠ّة ٚع١ّمة اظح ا  اٌّعحشاز اٌّسجبػ اٌعصٛي عٍنٝ اٌىر١نس ِنٓ 

 را ِا ٠ئدٞ اٌٝ اشد٠اد ٚجعّك اٌحعازض ـٟ اٌّصاٌط  اٌّعٍِٛات ٌحعم١ك ٘دـٗ ذ ٚ٘

لنند ٠ىننْٛ اٌّعحشنناز اٌّننسجبػ أظنند اٌّعننا١ّ٘ٓ ـننٟ اٌشننسوة اٌّعننحٙدـة بنناٌعسض أٚ ـننٟ اٌشننسوة اٌّمدِننة  -2

ٌٍعسض ذ ـ١مَٛ اٌّعحشاز اٌّسجبػ ِرلًا باٌحص٠ٛث ـٟ اٌصّع١ة اٌعاِة عٍٝ اٌمسازات اٌحٟ جىنْٛ ـنٟ اجصناٖ 

أزجبػ ِعٗ ـٟ عمد ِشٛز ِعاوط ٌّصٍعة ع١ٍّٗ اٌرٞ 
 57)

ذ ٚجبس٠س ذٌه ٠ىّٓ ـٟ اٌحعازض اٌٛاظط بن١ٓ 
 ع١ٍّٗ اٌرٞ ٠ ٍب ِٕٗ اٌّشٛز  أٚ إٌص١عة ِع ِصٍعةذِصٍعحٗ وّعحشازِسجبػ ِعاُ٘ ـٟ اٌشسوةاٌّعحٙدـة

ننا اٌعاٌننة اٌراٌرننة ـححّرننً ـننٟ ل١نناَ اٌّعننحرّس اٌّننسجبػ باٌحعاِننً ٌععننابٗ -3 ِّ أ
 58)

ذ اٌم١نناَ بع١ٍّننة ب١ننع ٚ ننسا   

ِحصإِة ٌلأظُٙ ـٟ أظٛاق ِىحٍفة لاظحؽلًي ـسٚق الأظنعازذ ظنٛا  عٍنٝ أظنَُٙ اٌشنسوة ِمدََِنة اٌعَنسض أٚ 

فّعحٙدـة باٌعسض ذاذ ٠ّىٓ ٌٍّعحشناز اٌّنسجبػ اٌحنؤذ١س ـنٟ إٌح١صنة إٌٙائ١نة ٌعنسض اٌشنسا   أظُٙ اٌشسوة اٌ

ا بإٌعنبة ٌعّلًئنٗ ظٛا  ظدٖ أٚ ٌّصٍعحٗ ١ٌط ـمػ عٍٝ ظعار اٌ ا أ٠عا َّّ شسوة اٌحٟ ٠مدَ ا١ٌٙا اٌّشٛز  ٚأ

 الألاس٠ٓ اٌر٠ٓ ٠عدُْٚ ـٟ ٔفط اٌٛلث ِعا١ّ٘ٓ ـٟ اٌشسوة 



 
 

  

 

       

    849 
 

 

 2024    سبتمبر     16الإصدار   

 بعالعدد السا
 

 ISSN-2032-2075        رسالة الحقوق مجلة

 رايؼت كشبلاء –يزهت ػهًٍت يؼتًذة دونٍاً ويضكًت  تصذس ػٍ كهٍت انقاَىٌ 
 https://iasj.net/iasj/journal/178انًىقغ انشصًً: 

 

 .انخاتًت

 تىصهُا خلال يضٍشة هزا انبضج إنى رًهت يٍ انُتائذ وانًقتشصاث َبٍُها بانُقاط الأتٍت: 

 انُتائذ :  /أولا

جعازض اٌّصاٌط إٌا   ـٟ ِصاي الاظحعٛاذ عٍٝ اٌشنسوات  جٛإٍا ِٓ لالًي ٘رٖ اٌدزاظة اْ ظالات -1

اٌّدزشة ـٟ ظٛق الاٚزاق اٌّا١ٌة جمع بصٛز  عاِة ـٟ ظاٌح١ٓ ذ اٌعاٌة الاٌٚٝ ذ اْ الاظحعٛاذ عٓ غس٠ك 

عنسٚض اٌشننسا  ٘ننٛ اجفنناق بنن١ٓ ِصنناٌط ِحعازظننة ذ ٠ٚسشنع ذٌننه اٌننٝ ورننس  اٌّصنناٌط اٌعاظننس  ذ ٚجعنندد 

ساج١ص١ة ٚالاشحّاع١ننة ٚاٌّا١ٌننة اٌحننٟ ج١ّننص ع١ٍّننات الاظننحعٛاذ عننٓ غس٠ننك اٌّصنناٌط الالحصنناد٠ة ٚالإظننح

عسٚض اٌشسا  اٌحٟ جعبب جصازعا ب١ٓ اٌّصاٌط غٛاي ـحس  اجّاَ اٌعسض ذ اِا اٌعاٌة اٌرا١ٔنة ذ جعنازض 

اٌّصاٌط إٌا   ِٓ جدلاً اٌّعحشاز اٌّاٌٟ اٌّعحمً ٚ٘ٛ اٌشىص اٌرٞ ٠نحُ اٌٍصنٛ  ا١ٌنٗ ِنٓ اشنً ِعناعد  

ٌّعحٙدـة باٌعسض ٚاٌّعنا١ّ٘ٓ ـ١ٙنا ٌّعسـنة ِندٜ شندٜٚ ع١ٍّنة الاظنحعٛاذ ٚـائدجنٗ ٌٍشنسوة ِنٓ اٌشسوة ا

عدِٗ ٚعٍٝ ظٛ  زأٞ اٌّعحشاز ٠حُ لبٛي اٌعسض اٚ زـعنٗ ِنٓ لبنً ِصٍنط الاداز  ذ ٚـنٟ ٘نرا اٌّصناي 

 جظٙس اٌّٛالؿ اٌحٟ جحعازض ـ١ٙا اٌّصاٌط ـ١ّا ب١ٓ الاغساؾ 

اٌّعنحٙدـة لند ٠حىنر ِٛلفنا ظنٍب١ا ِنٓ الاظنحعٛاذ ذ اٞ ِٛلنؿ دـاع١نا ظند اْ ِصٍط الاداز  ـنٟ اٌشنسوة  -2

عسٚض اٌشسا  ذ ٚذٌه ِٓ اشً الاظحفاظ بّٕاابُٙ ٚاٌّصا٠ا اٌّاد٠ة اٌحنٟ ٠عصنٍْٛ ع١ٍٙنا ٚبؽنط إٌظنس 

عٓ جعم١ك ِصٍعة اٌشسوة ٚباٌحاٌٟ ِصاٌط اٌّعا١ّ٘ٓ ذ ٌرا ـاْ اظا   اععا  ِصٍط الاداز  ـنٟ اٌشنسوة 

ٟ اظحؽلًي دٚزُ٘ اٌدـاعٟ عٓ اٌشسوة ٚلاااة عسٚض اٌشسا  اٌعدائ١ة ٠شىً ِٛلفا ٌحعازض اٌّعحٙدـة ـ

 اٌّصاٌط  

ّٞ ع١ٍّة الاظحعٛاذ عٍٝ اٌشسوات اٌّعاّ٘ة اٌّعحٙدـة اٌّدزشة ـٟ ظٛق الأٚزاق اٌّا١ٌة إٌّظّنة  -3 جصَسِ

بصننٛز  عاِننة ـننٟ بشننسا  أٚزالٙننا اٌّا١ٌننة ِننٓ دالاننً ٘ننرٖ اٌعننٛق ٚـننك اشننسا ات ِعنندد  ٌننرٌه ذ ٚ جحّرننً 

اشسا ٠ٓ زئ١ع١١ٓ ذ الأشسا  الأٚي ذ ٠حّرً ـنٟ اٌعنسض اٌعناَ ٌلًظنحعٛاذ اٌنرٞ ٠حمندَ بنٗ غاٌنب الاظنحعٛاذ 

نا الأشنسا  اٌرنأٟذ ـ١حّرنً بمبنٛي اٌّعنا١ّ٘ٓ ـنٟ  َِّ عٍٝ اٌشسوة اٌّعاّ٘ة اٌّعحٙدـة اٌٝ اٌّعا١ّ٘ٓ ـ١ٙنا ذ أ

 اٌشسوة اٌّعحٙدـة ٌعسض الاظحعٛاذ اٌّمدَ ٌُٙ  

ٕا لالًي ِع١س  اٌبعد اْ الاظحعٛاذ ٘نٛ عبناز  عنٓ اجفناق بن١ٓ ِصناٌس ِحعازظنة ذ ٚجشنًّ ٘نرٖ جٛاٍ -4

اٌّصنناٌط اٌحننٟ ٠سِننٟ اٌننٝ جعم١مٙننا أععننا  ِصٍننط الإداز  ِننٓ ٚزا  ع١ٍّننة الاظننحعٛاذ أٚلا ذ وّننا جشننًّ 

نا ِنٓ جعنازض اٌّصناٌ َّْ جعم١مٙنا ٠ىٍُنك ٔٛعا نا بن١ٓ ِصاٌط اٌّعا١ّ٘ٓ ـٟ اٌشسوة اٌّعحٙدـة ذا١ٔاذ اذ أ َّّ ط ـ١

ٚ٘ننرٖ ٘ننٟ بؤشّعٙننا جشننىً ِصنناٌط  ِصنناٌط اٌّعننا١ّ٘ٓ ِننٓ ٔاظ١ننة ذ ِٚصننٍعة اٌشننسوة ِننٓ ٔاظ١ننة ألاننسٜ

 ِحعازظة 

ا ٠حُ اٌٍصٛ  اٌٝ ِعحشاز ِناٌٟ ِنٓ أشنً ِعناعد  اٌشنسوة  -5 ِّ جٛإٍا أ٠عا أٗ ـٟ ع١ٍّة الاظحعٛاذ ؼاٌباا 

ظنحعٛاذ ٚـائدجنٗ ٌٍشنسوة ِنٓ عدِنٗ ذ اٌّعحٙدـة باٌعسض ٚاٌّعا١ّ٘ٓ ـ١ٙنا ٌّعسـنة ِندٜ شندٜٚ ع١ٍّنة الا

ٚعٍٝ ظٛ  زأٞ اٌّعحشاز ٠حُ لبٛي اٌعسض أٚ زـعٗ ِٓ لبً ِصٍط الإداز  ذ ٚـٟ ٘را اٌعاٌة جحعنازض 

ا ب١ٓ الأغساؾ   َّّ  اٌّصاٌط ب١ٓ اٌ سـ١ٓ ٚ جظٙس اٌّٛالؿ اٌحٟ جحعازض ـ١ٙا اٌّصاٌط ـ١

َّْ ٠ععٝ اٌٝ جعم١مٙا  -6 اٌّعحشاز اٌّسجبػ ـنٟ جمند٠ُ إٌصن١عة جمنَٛ جٛإٍا أ٠عا اْ اٌّصاٌط اٌحٟ ٠صب أ

عٍننٝ ِبنندأ ظعننٓ ا١ٌٕننة ـننٟ جٕف١ننر اٌعمننٛد ذ ٚذٌننه ٚاننٛلاا اٌننٝ اٌعصننٛي عٍننٝ اٌّمابننً اٌّحفننك ع١ٍننٗذ ٌٚىننٓ 

اٌّعحشاز اٌّسجبػ لد ٠ىًُ بّبدأ ظعٓ ا١ٌٕة ٠ٚععٝ اٌٝ جعم١ك ِصٍعحٗ اٌىااة ٚدْٚ إٌظس اٌنٝ ِصنٍعة 

 حعازض ـ١ٙا اٌّصاٌط اٌّحعاًِ ِعٗ ذ ـحظٙس اٌّٛالؿ اٌحٟ ج

  .انًقتشصاث/حاٍَا

ٔمحسض عٍٝ اٌّشس  اٌعسالٟ جعد٠د ِفٙنَٛ ٌحعنازض اٌّصناٌط ـنٟ ظنٛق الاٚزاق اٌّا١ٌنة ٚذٌنه بنإٌص  -1

ع١ٍٗ ِٓ لانلًي ا٠نساد جعس٠فنا ٌنٗ ذ ٚٔمحنسض اْ ٠ىنْٛ اٌنٕص باٌشنىً الاجنٟ   جعنازض اٌّصناٌط ٘نٛ ِٛلنؿ 

شنىص ٍِحنصَ اظحساـٟ جحؤذس ـ١ٗ الاظحمل١ًٌة ٚالأِأة ٚإٌصا٘نة ٌشنىص غب١عنٟ اٚ ِعٕنٛٞ ٠صند ـ١نٗ ٘نرا اٌ

بؤدا  عًّ لد جعازظث ِصاٌعٗ اٌشىص١ة ِنع ِصناٌط اغنساؾ اٌعّنً اٌٍّنصَ بنٗ ذ اٚ جعازظنث ِصناٌط 

 عّلً  اٌشىص اٌٍّحصَ بؤدا  عًّ ٌصاٌط ٘ئلا  اٌعّلً  ـٟ ظٛق الاٚزاق اٌّا١ٌة(  
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 ٔمحسض عٍٝ اٌّشس  اٌعسالٟ اظاـة ٔص اٌنٝ اٌمنأْٛ اٌّئلنث ٌعنٛق اٌعنساق ٌنلأٚزاق اٌّا١ٌنة ٠حعنّٓ -2

أٌصاَ ِمدَ عسض  الاظحعٛاذ باٌعصٛي عٍنٝ ِٛاـمنة ا١ٌٙرنة اٌّئلحنة أٚ ِصٍنط اداز  اٌعنٛق عٍنٝ عنسض 

جفاد٠ا لأٞ جعازض ِصناٌط بن١ٓ ِمندَ اٌعنسض  الاظحعٛاذ لبً جمد٠ّٗ اٌٝ اٌّعا١ّ٘ٓ ـٟ اٌشسوة اٌّعحٙدـة

 ٚاٌّعا١ّ٘ٓ ـٟ اٌشسوة اٌّعحٙدـة ذ ٚٔمحسض اْ ٠ىْٛ إٌص باٌشىً الاجٟ : 

ٌّصٍط اداز  اٌعٛق  
 

اٌعٍ ة ـٟ ا٠ماؾ ع١ٍّات الاظحعٛاذ اٌحٟ جعدخ ـنٟ ظنٛق اٌعنساق ٌنلأٚزاق اٌّا١ٌنة 

 (  اذا ٚشدت ذٌه ظسٚز٠اا ٌعّا٠ة اٌشسوة ٚاٌّعا١ّ٘ٓ ـ١ٙا

 انهىايظ.
                                                           

 1)
َّْ ٠ٕشؤ بّٛاـمة أٚ بدْٚ ِٛاـمة اداز  اٌشسوة ٠ىحٍؿ الاظحعٛاذ عٓ الأدِاز ـٟ عد  أِٛز ِٕٙا  :   ُّىٓ أ َّْ الاظحعٛاذ ٠ ا

َّْ ٠ىْٛ غاٌب  اٌّعحعٛذ ع١ٍٙا ذ أِا الأدِاز ـٙٛ لا ٠ٕشؤ الا بّٛـمة اداز  اٌشسوات اٌدالاٍة بالأدِاز   وّا لا ٠شُحسغ أ

ا الأدِاز ـ١حُ ب١ٓ  سوح١ٓ أٚ الاظحعٛاذ  ىصاا ِع٠ٕٛاا   سوة( بً ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ غاٌب الاظحعٛاذ  ىصاا غب١ع١ َِّ اا ذ أ

ا بحى٠ٛٓ  سوة شد٠د  جعُ اٌشسوح١ٓ اٌمائّح١ٓ ِعاا أٚ  َِّ أورس ِٓ اٌشسوات اٌّحّحعة باٌشىص١ة اٌّع٠ٕٛة ذ ٠ٚعصً ذٌه أ

أورس أٚ ِٓ لالًي أعّاَ  سوة أٚ أورس اٌٝ  سوة لائّة ذ ـعلًا عٓ ذٌه لا جئذس ع١ٍّة الاظحعٛاذ عٍٝ اٌشىص١ة 

٠ٛة ٌٍشسوة اٌّعحعٛذ ع١ٍٙا ذ ظ١د جبمٝ اٌشسوة اٌّعاّ٘ة اٌّعحعٛذ ع١ٍٙا ِعحفظة بشىص١حٙا اٌّع٠ٕٛة اٌّعحمٍة عٓ اٌّعٕ

َّْ ٠ىْٛ ب س٠مة اٌعُُ بع١د جٕدِس  سوة أٚ أورس بشسوة ألاسٜ لائّة  ا أ َِّ ا الأدِاز ـٙٛ أ َِّ اٌشىص١ة اٌما١ٔٛٔة ٌٍّعحعٛذ ذ أ

َّْ ٠ىْٛ ب س٠مة اٌدِس أٚ اٌّصز بع١د ٠حُ ـحٕمعٟ اٌشىص١ة اٌّع٠ٕٛة ٌٍشسوة الأ ا أ َِّ ٌٚٝ ٚٔشاغ أٚظع ٌٍشسوة اٌرا١ٔة ذ ٚأ

دِس عدّ   سوات لائّة ٚجٕحٟٙ  ىص١حٙا اٌّع٠ٕٛة ٌحٕشؤ  سوة شد٠د  ٔاجصة عٓ دِس ٘رٖ اٌشسوات ذ ٌّص٠د ِٓ اٌحفص١ً 

 2010داز اٌرماـة ٌٍٕشس ٚاٌحٛش٠ع ذ عّاْ ذ ذ  ٠1ٕظس : د   ـا٠ص اظّاع١ً بصبٛا ذ أدِاز اٌشسوة اٌّعاّ٘ة اٌعاِة ذ غ

 30ذا
 2)

ٌّص٠د ِٓ اٌحفاا١ً عٓ الاظحعٛاذ عٍٝ اٌشسوات اٌّعاّ٘ة ٠ٕظس : ٔٛـً زظّاْ ٍِؽ١ػ اٌصبٛزٞ ذ الاظحعٛاذ عٍٝ  

  9ذ ا2012اٌشسوة اٌّعاّ٘ة  دزاظة ِمازٔة( ذ زظاٌة ِاشعح١س ِمدِة اٌٝ ِصٍط و١ٍة اٌمأْٛ ذ شاِعة بابً ذ 
(3)

( ِحاض عٍٝ اٌّٛلع الإٌىحسٟٚٔ   1985(  ٌعٕة  705( ِٓ لأْٛ اٌشسوات اٌفسٔعٟ زلُ  355اٌّاد    

www.conseWork.info/i/66355.    ِعا اا( 11( اٌٛلث  5/1/2020جاز٠خ اٌص٠از 

      َّْ ا عسؾ عسٚض الاظحعٛاذ  ٚعٍٝ ظب١ً الاظحرٕاض لا اٌّمازٔة ذ ـؤ َّّ اٌّشس  الإٔى١ٍصٞ ٌُ ٠عسؾ الاظحعٛاذ ذ ٚأ

 Take over    بؤَّٔٗ   ا٠صار لاوحعار ش١ّع أظُٙ  سوة أٚ ش١ّع أظُٙ 1985/أ( ِٓ لأْٛ اٌشسوات  428( ـٟ اٌّاد )

ظُٙ اٌّشٌّٛة بالإ٠صارذ أٚ ـرة أٚ ـرات ِٓ أظّٙٙا باظحرٕا  ِا ٠ٍّىٗ اٌّٛشب ِٓ أظُٙ ـ١ٙا ذ ٚبشسٚغ ِحعا٠ٚة ٌص١ّع الأ

 ٌفرة ِع١ٕة ِٕٙا اذا وأث أظُٙ اٌشسوة ِٓ ـرات ِىحٍفة (   
(4)
( بشؤْ أٔشا  ١٘ؤ  أظٛاق اٌّاي ٚجٕظ١ُ الأٚزاق اٌّا١ٌةذ ٚاٌّاد  2010( ٌعٕة  7( ِٓ لأْٛ زلُ  71اظحٕاداا اٌٝ اٌّاد    

 ٠ٛح١ة  ( ِٓ اٌلًئعة اٌحٕف١ر٠ة ٌمأْٛ ١٘ؤ  أظٛاق اٌّاي اٌى247 
 (5)

 ( 2010( ٌعٕة  8 ( ِٓ جع١ٍّات الإـصاض ٌٍشسوات اٌّدزشة ـٟ ظٛق الأٚزاق اٌّا١ٌة اٌعسالٟ زلُ 3اٌّاد   
(6)
َّْ جىْٛ اٌع١اش  بعبب اع١ط ٚبععٓ ١ٔة   اٌّاد      1163ج بك لاعد   اٌع١اش  ـٟ إٌّمٛي ظٕد اٌٍّى١ة ( ظ١د ٠صب أ

( ِٓ اٌمأْٛ اٌّدٟٔ  2279( ِٓ اٌمأْٛ اٌّدٟٔ اٌّصسٞ ذ ٚاٌّاد   976/1ٚاٌّاد   ( ِٓ اٌمأْٛ اٌّدٟٔ اٌعسالٟ ذ 1/

 اٌفسٔعٟ  
(7)
٠حعمك الاظحعٛاذ بصٛز  ؼ١س ِبا س  عٕدِا ٠عاُ٘ اٌساؼب بالاظحعٛاذ ـٟ زأض ِاي اٌشسوة اٌّعحٙدـة ِٓ لالًي  

ِا ٠عع اٌمأْٛ ظداا أعٍٝ======  الأ ىاا اٌحابع١ٓ ٌٗ ذ ٠ٚىْٛ ذٌه بمصد اٌحعا٠ً عٍٝ اظىاَ اٌمأْٛ عٕد

======= ٌعدد الأظُٙ اٌحٟ ٠ّىٓ أْ ٠ّحٍىٙا اٌشىص اٌٛاظد ـٟ زأض ِاي اٌشسوة اٌّعاّ٘ة ذ وّا ـٟ اٌشسوات اٌمابعة 

 اٌحٟ جعاُ٘ ـٟ زأض ِاي اٌشسوة اٌّعحٙدـة ِٓ لالًي اٌشسوات الألاسٜ اٌحابعة ٌٙا  
 8)

 hares.comعبد اٌّص١د بٓ ااٌط ذ اظحعٛاذ اٌشسوات ِٚٛلؿ اٌفمٗ ِٕٗ ذ بعد ِحاض عٍٝ  بىة الأٔحس١ٔث ـٟ اٌّٛلع   

. www.qatars.     اباظاا(  11( اٌٛلث  2/1/2020جاز٠خ اٌص٠از 
 9)

ِمازٔة ذ أغسٚظة دوحٛزاٖ ذ و١ٍة اٌمأْٛ ذ شاِعة بؽداد ذ  عٍٟ ظازٞ لا١ًٍ ذ اٌحٕظ١ُ اٌمأٟٛٔ ٌٍشسوة اٌمابعة ذ دزاظة 

   196ذ ا 2006
(10)
ذ داز اٌرماـة  1ظاِٟ ِعّد اٌىسابشة ذ اٌحٕظ١ُ اٌمأٟٛٔ لإعاد  ١٘ى١ٍة اٌشسوات اٌّعاّ٘ة اٌعاِة ذ دزاظة ِمازٔة ذ غد   

   165ذ ا 2008ٌٍٕشس ٚاٌحٛش٠ع  ذ عّاْ ذ 
(11)
ذ ِدٜ ِىاٌفة الأدِاز ٚاٌع١ س  لإظىاَ إٌّاـعة اٌحصاز٠ة ذ ِصٍة اٌعمٛق ذ شاِعة د  اظّد عبد اٌسظّٓ اٌٍّعُ  

   14ذ ا   1995اٌعمٛق ذ اٌعدد اٌراٌد ذ اٌما٘س  ذ 

http://www.consework.info/i/66355
http://www.consework.info/i/66355
http://www.qatars/
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 12)

جٕمعُ عسٚض الاظحعٛاذ اٌٝ عسٚض اظحعٛاذ ٔمد٠ة ِٚبادٌة ِٚىحٍ ة ٚجى١١س٠ة ذ ـاٌّمصُٛد بعسٚض الاظحعٛاذ  

 ـ١ٗ اٌععس اٌّعدد ٌشسا  الأٚزاق اٌّا١ٌة ٌٍشسوة اٌّعحٙدـة ٔمداا   إٌمد٠ة : ٘ٛ اٌعسض اٌرٞ ٠ىْٛ

ا عسض الاظحعٛاذ اٌّبادٌة : ٘ٛ اٌعسض اٌرٞ ٠ىْٛ ـ١ٗ اٌععس اٌّعدد ٌشسا  الأٚزاق اٌّا١ٌة ٌٍشسوة اٌّعحٙدـة أظُٙ أٚ  َِّ أ

ة اٌحٟ جحّحع بعمٛق اٌحص٠ٛث ٌٍشسوة أٚزاق ِا١ٌة ألاسٜ عائد  اٌٝ ِمدَ اٌعسض ١ٌحُ ِبادٌحٙا ِع أظُٙ أٚ الأٚزاق اٌّا١ٌ

ا عسض الاظحعٛاذ اٌّىحٍ ة : ٘ٛ اٌعسض اٌرٞ ٠ىْٛ ـ١ٗ اٌععس اٌّعدد ٌشسا  الأٚزاق اٌّا١ٌة ٌٍشسوة  َِّ اٌّعحٙدـة ذ أ

ا اٌعسض أٌحى١١سٞ : ٘ٛ اٌعسض اٌرٞ ٠ىٓ  َِّ اٌّعحٙدـة ِىْٛ ِٓ شص  ٔمدٞ ٚشص  ِبادٌة بؤظُٙ أٚ أٚزاق ِا١ٌة ألاسٜ ذ أ

َّْ ٠حسن جعد٠د ذٌه اٌٝ اٌّعاُ٘ اٌبائع ١ٌّازض ٘را اٌعك لالًي ِد  اٌعسض   د  ـ١ٗ اٌ ا ٔمٛدٍ أٚ أٚزاق ِا١ٌة عٍٝ أ َِّ ععس أ

     31 -30ـا٠ص اظّاع١ً بصبٛا  ذ اٌّصدز اٌعابك ذ ا
 13)

ِعادٌة اٌّبادٌة : ٠حُ اظحىداِٙا عٕد ِبادٌة أظُٙ ب١ٓ  سوح١ٓ أٚ أورس ٚـماا ٌٍحٕظ١ُ اٌىاا بىً  سوة ذ اظحٕاداا اٌٝ  

 ( اٌّصسٞ     1992(  ٌعٕة  95( ِٓ اٌلًئعة اٌحٕف١ر٠ة ٌمأْٛ زلُ  326اٌّاد   
 14)

 ( ِٓ اٌلًئعة ٔفعٙا   335اظحٕاداا اٌٝ اٌّاد     
 15)

 ( ِٓ اٌلًئعة ٔفعٙا  335اظحٕاداا اٌٝ اٌّاد    
 16)

 (  2004( اٌفسٔع١ة ٌعٕة   AMF( ِٓ اٌلًئعة اٌعاِة ١ٌٙؤ    231/17اظحٕاداا اٌٝ اٌّاد    
 17)

 (  2004( اٌفسٔع١ة ٌعٕة   AMF( ِٓ لائعة   231/20اظحٕاداا اٌٝ اٌّاد    
 18)

 (  2004(  ٌعٕة  94ٌعسالٟ زلُ  ( ِٓ لأْٛ اٌّصازؾ ا22/2اظحٕاداا اٌٝ اٌّاد    
 19) 

أِس اٌشسا  : اٌ ٍب اٌرٞ ٠مدِٗ اٌشىص ٌٍٛظ١ػ ٠ٚمبً بٗ ٘را الألا١س غاٌباا ِٕٗ ِٚفٛظاا ٌٗ جٕف١ر ع١ٍّة  سا  الأٚزاق 

( ِٓ اٌحع١ٍّات 1/12اٌّا١ٌة ٚـماا ٌشسٚغ عاِة أٚ لاااة ِعّٛي بٙا ـٟ اٌعٛق ٠عدد٘ا اٌّشحسٞ   اظحٕاداا اٌٝ اٌّاد   

( ِٓ جع١ٍّات 2/12( ذ وّا عسـث اٌّاد   2004حٕظ١ّ١ة ٌحداٚي الأٚزاق اٌّا١ٌة ـٟ ظٛق اٌعساق ٌلأٚزاق اٌّا١ٌة ٌعٕة  اٌ

( الأِس بأٗ  الا٠عاش اٌرٞ ٠سظٍٗ اٌٛظ١ػ اٌٝ ٔظاَ اٌحداٚي 2015جداٚي الأٚزاق اٌّا١ٌة ـٟ ظٛق اٌعساق ٌلأٚزاق اٌّا١ٌة  

ٌط اٌّعحرّس أٚ ٌصاٌط ِعفظحٗ(  ٚعسـث اٌحف٠ٛط   اٌ ٍب اٌرٞ ٠مدِٗ اٌّعحرّس ٌشسا  أٚ ب١ع ٚزلة ِا١ٌة ِع١ٕة ٌصا

ٌٍٛظ١ػ غاٌبا ِٕٗ ِٚفٛظاا ا٠اٖ جٕف١ر افمة  سا  أٚ ب١ع ٚزلة ِا١ٌة بٕا ا عٍٝ  سٚغ ِعدد  ِٓ لبً اٌّعحرّس ٚـماا لإظىاَ 

َّْ جعس٠ؿ الأِس ظعب جع١ٍّات   ا اٌٝ ٔظاَ اٌحداٚي ٚأّا ( ِٕحمد لاْ اٌٛظ2015١٘رٖ اٌحع١ٍّات ( ذ ٚا ػ لا ٠سظً ا٠عاشا

 ٠سظً عسض ب١ع أٚ غٍب  سا    
 20)

( ذ ٚاٌّاد  2015/د( ِٓ جع١ٍّات جداٚي الأٚزاق اٌّا١ٌة ـٟ ظٛق اٌعساق ٌلأٚزاق اٌّا١ٌة ٌعٕة  4اظحٕاداا اٌٝ اٌّاد    

 ( اٌىااة بحداٚي ؼ١س اٌعسالٟ ـٟ ظٛق اٌعساق ٌلأٚزاق اٌّا١ٌة   2010( ٌعٕة  1( ِٓ جع١ٍّات زلُ  2 
 21)

( اٌىااة بحداٚي ؼ١س اٌعسالٟ ـٟ ظٛق اٌعساق ٌلأٚزاق 2010  ( ٌعٕة1( ِٓ جع١ٍّات زلُ  2اٌّاد   اظحٕاداا اٌٝ  

 اٌّا١ٌة 
 (22)
ِٓ اٌّّازظات اٌؽ١س ِشسٚعة اٌحٟ جصاظب عسٚض الاظحعٛاذ ل١اَ اٌساؼب بالاظحعٛاذ بحص١ّع أظُٙ اٌشسوة  

ٛ  بعط اٌّعحٙدـة بشسائٙا ِٓ اٌبٛزاة اٌّم١د  بٙا دْٚ اجبا  اشسا ات اٌىااة بعسٚض الاظحعٛاذ ذ ٚورٌه ٌص

اٌشسوات اٌمابعة اٌٝ  سا  أظُٙ اٌشسوة اٌّعحٙدـة بؤظّا   سوات جٕشرٙا ٌٙرا اٌؽسض ١ٌٚط باظّٙا ذ ٚورٌه ٠عحبس ِٓ 

د  ظاِٟ عبد اٌبالٟ  ;اٌّّازظات اٌؽ١س ِشسٚعة أٞ جصسؾ ٠ىاٌؿ إٌصٛا اٌما١ٔٛٔة إٌّظّة ٌعسٚض الاظحعٛاذ ذ ٠ٕظس

 2006ذ  داز إٌٙعة اٌعسب١ة ٌٍٕشس ٚاٌحٛش٠ع ذ اٌما٘س  ذ 1الأٚزاق اٌّا١ٌة ذ غ ذ إٌظاَ اٌمأٟٛٔ ٌعسٚض اٌشسا  ـٟ ظٛق

 ِٚا بعد٘ا     246ذ ا
 23)

جحبع ٘رٖ ا١ٌٙؤ  ـٟ ِصس ٚش٠س الالحصاد ٚاٌحصاز  ٚجحّحع بشىص١ة ِع٠ٕٛة ِعحمٍة ذ ٌٙا ذِحٙا اٌّا١ٌة اٌّعحمٍة اٌحٟ  

جعصً ع١ٍٙا ِمابً اٌىدِات اٌحٟ جمدِٙا ٚظائس الإ٠سادات الألاسٜ جصُب بٙا ِٛازد٘ا ِٓ ظص١ٍة ؼساِاجٙا ٚاٌسظَٛ اٌحٟ 

 (  1992( ٌعٕة  95( ِٓ لأْٛ ظٛق زأض اٌّاي اٌّصسٞ زلُ  48ذ ٠ٕظس اٌّاد   
 24)

اظحٕاداا اٌٝ 
 

 ( اٌّصسٞ  1992( ٌعٕة  95( ِٓ اٌلًئعة اٌحٕف١ر٠ة ٌمأْٛ زلُ  335اٌّاد   
 25)

 ( ِٓ اٌلًئعة ٔفعٙا  337اظحٕاداا اٌٝ اٌّاد   
 26)

 ( اٌفسٔع١ة   AMF( ِٓ لائعة   231/1اظحٕاداا اٌٝ اٌّاد     
 27)

 ( ِٓ اٌلًئعة ٔفعٙا  231/13اظحٕاداا اٌٝ اٌّاد     
 28)

 (  2004(  ٌعٕة  94( ِٓ لأْٛ اٌّصازؾ اٌعسالٟ زلُ  22/1اظحٕاداا اٌٝ اٌّاد    
 29)

 ( ِٓ اٌمأْٛ ٔفعٗ   4/7اٌّاد   اظحٕاداا اٌٝ  
 30)

َّْ اٌمأْٛ اٌّئلث ٌعٛق الأٚزاق اٌّا١ٌة أغٍك جع١ّة ِصٍط الإداز  ـٟ ِٛاد ِٚصٍط اٌّعاـظ١ٓ   لابدّ ِٓ اٌّلًظظ ٕ٘ا ا

َّْ ٕ٘ان عدَ جٛظ١د ٌٍّص ٍعات اٌّعحىدِة ـٟ اٌمأْٛ ٚ٘را ِا ٠معُ بٗ اٌحشس٠ع  اٌعسالٟ ور١ساا ٌرٌ ه ـٟ ِٛاد ألاسٜ أٞ أ

ً ِٓ اٌّشس  اٌعسالٟ الأحباٖ اٌٝ ٘رٖ اٌّعائً عٕد ااداز لأْٛ الأٚزاق اٌّا١ٌة اٌصد٠د ٌحصٕب اٌىلًؾ ـٟ ٘را اٌّصاي    ُِ  ٔؤ
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 31)

َّْ جع١ٍّات جداٚي الأٚزاق اٌّا١ٌة ـٟ ظٛق اٌعساق ٌلأٚزاق اٌّا١ٌة ٚـٟ اٌّاد     ( أغٍمث ع١ٍٙا جع١ّة ١٘ؤ  الأٚزاق 1أ

 اٌّا١ٌة ٚ٘ٛ ِا ِعّٛي بٗ ـٟ اٌعٛق ٚ٘رٖ اٌحع١ّة أدق ِٓ جع١ّة ا١ٌٙؤ  اٌّئلحة ٌٍعٕدات وّا ذوس٘ا اٌمأْٛ اٌّئلث    
 32)

اظحٕاداا اٌٝ 
 

 ( اٌّصسٞ  1992( ٌعٕة  95اٌلًئعة اٌحٕف١ر٠ة ٌمأْٛ زلُ  ( ِٓ 336اٌّاد   
 (33)

 ( ِٓ اٌلًئعة ٔفعٙا   340اظحٕاداا اٌٝ اٌّاد   
 34)

 ( اٌّصسٞ  1992( ٌعٕة  95( ِٓ اٌلًئعة اٌحٕف١ر٠ة ٌمأْٛ زلُ  348اظحٕاداا اٌٝ اٌّاد    
 35)

 ( اٌفسٔع١ة   AMF( ِٓ اٌلًئعة اٌعاِة ١ٌٙؤ    231/14اظحٕاداا اٌٝ اٌّاد     
 36)

 ( اٌفسٔع١ة   AMF( ِٓ لائعة   231/27اظحٕاداا اٌٝ اٌّاد    
 37 )

 ( ِٓ اٌلًئعة ٔفعٙا   231/13اظحٕاداا اٌٝ اٌّاد   
 38)

 (  2015/ ٘( ِٓ جع١ٍّات جداٚي الأٚزاق اٌّا١ٌة ـٟ ظٛق اٌعساق ٌلأٚزاق اٌّا١ٌة ٌعٕة  4اظحٕاداا اٌٝ اٌّاد    
 39)

ا اٌٝ اٌف   (  2004( ٌعٕة  74( ِٓ اٌمأْٛ اٌّئلث ٌعٛق الأٚزاق اٌّا١ٌة اٌعسالٟ زلُ  5/ز( ِٓ اٌمعُ  13مس   اظحٕادا
 40)

 (  2015/ر ذ د( ِٓ جع١ٍّات جداٚي الأٚزاق اٌّا١ٌة ـٟ ظٛق اٌعساق ٌلأٚزاق اٌّا١ٌة   4اظحٕاداا اٌٝ اٌّاد    
 41)

 /أ ( ِٓ اٌحع١ٍّات ٔفعٙا  10اظحٕاداا اٌٝ اٌّاد    
 42)

 ِٓ اٌحع١ٍّات ٔفعٙا   /٘( 4اٌّاد   اظحٕاداا اٌٝ  
 43)

( ِٓ اٌلًئعة اٌحٕف١ر٠ة ٌمأْٛ ظٛق زأض اٌّاي اٌّصسٞ اٌّعحشازْٚ اٌّعحمٍْٛ بؤُٔٙ  أ326ٞعسـث اٌّاد        ىص 

٠مدٌَُ  اظحشازٞ ِحىصص ـ١ٕةأٚ ِعاظب١ة  أٚ لا١ٔٛٔة أٚ ِا١ٌة اظحشازات  ِمدِة باٌشسوة اٌىااة باٌع١ٍّات جحعٍك   اٌعسض 

 ١ٌٚط عسض اٌشسا  ذ جمد٠ُ عٍٝ اٌعابمة أ ٙس ظحة لالًي الأظٛاي ذ بععب اٌّبادٌة أظُٙ أٚ باٌعسض اٌّعحٙدـة ٚاٌشسوة

(باٌعسض اٌّع١ٕة الأغساؾ ِع ِحعازظة أٚ ِشحسوة ِصٍعة أ٠ة ٌٗ ذ وّا عسؾ اٌّشس  اٌى٠ٛحٟ ِعحشاز الاظحرّاز ـٟ  

د  الأٌٚٝ  اٌحعس٠فات ( بؤَّٔٗ    ىص اعحبازٞ ذ ٠مَٛ بحمد٠ُ الاظحش    ازات الاظحرّاز٠ة اٌلًئعة اٌحٕف١ر٠ة اٌى٠ٛح١ة ـٟ اٌّا

)اٌّحعٍمة بالأٚزاق اٌّا١ٌة ِمابً عٌّٛة ـٟ ظ١ٓ ٌُ ٠ح سق اٌحشس٠ع اٌعسالٟ اٌٝ ا٠ساد جعس٠ؿ ٌٍّعحشاز اٌّعحمً ذ    
 44)

بعط اٌبٛزاات جمَٛ بحص١ٕؿ الأظُٙ ٚـماا ٌّعا١٠س عد  ذ ـبذا جٛـست ـ١ٙا اٌّعا١٠س اٌّعدد  ٠ ٍكُ ع١ٍٙا بالأظُٙ  

 ذ %( ِٓ ل١ّحٙا اٌعٛل١ة100إٌش ة ذ ِٚٓ ذُ ٠عّط بّصاٌٚة اٌحداٚي ع١ٍٙا ـٟ ذات اٌصٍعة ذ ٚلبٌٛٙا وعّاْ ظحٝ ٔعبة  

لٟ ٌلأظُٙ ظس  اٌحداٚي عٓ اذ١ٕٓ ـٟ اٌعشس  آلاؾ ِٓ ِصّٛ  زأض ِٚٓ ِعا١٠س الأظُٙ إٌش ة ألا ٠مًُ زأض اٌّ ُٛ اي اٌع

وّا جعُ ِعا١٠س الأظُٙ إٌش ة باٌبٛزاة  اٌّاي اٌعٛلٟ ٌلأظُٙ ظس  اٌحداٚي لالًي اٌفحس  اٌحٟ ٠حُ اظحعار جٍه اٌّعا١٠سذ

ٌفع١ٍة ـٟ اٌعٛق لالًي ـحس  اٌدزاظة ذ %( ِٓ اشّاٌٟ عدد أ٠اَ اٌحداٚي ا95ألا ٠مً عدد أ٠اَ اٌحداٚي عٍٝ اٌعُٙ عٓ ٔعبة  

%( ِٓ اٌّحٛظػ ا١ٌِٟٛ ٌعدد 15ٚورٌه ألا ٠مً اٌّحٛظػ ا١ٌِٟٛ ٌعدد  سوات اٌعّعس  اٌّحعاٍِة عٍٝ اٌعُٙ عٓ ٔعبة  

 سوات اٌعّعس  اٌّحعاٍِة ـٟ اٌعٛق لالًي ـحس  اٌدزاظة ذ ٌّص٠د ِٓ اٌحفص١ً ٠ٕظس : ِعا١٠س اٌبٛزاة اٌّصس٠ة ٌلًظُٙ 

جاز٠خ اٌص٠از    www.vetogate.com/Section_352264667ِحاظة عٍٝ اٌّٛلع الإٌىحسٟٚٔ :  إٌش ة ذ

 ١ٌلًا( 11( اٌٛلث  20/12/2019 
 45)

٠مصد بالاظحعٛاذ اٌٛدٞ ٘ٛ الاظحعٛاذ اٌرٞ ظاش عٍٝ ِٛاـمة أٚ جؤ١٠دّ ِصٍط اداز  اٌشسوة اٌّعاّ٘ة اٌّعحعٛذ ع١ٍٙا ذ  

ا اٌعدائٟ   ؼ١س اٌٛدٞ( ـ١مصد بٗ ٘ٛ اٌرٞ ٠حعمك عٕدِا ٠مَٛ ِمدَ عسض الاظحعٛاذ باٌحٛشٗ ِبا س ا اٌٝ اٌّعا١ّ٘ٓ ـٟ  َِّ أ

شٗ بٗ اٌٝ ِصٍط اٌشسوة اٌّعحٙدـة ٌشسا  أٚزالُٙ اٌّ فٛ ا١ٌة اٌحٟ جحّحع بعمٛق اٌحص٠ٛث ِع ِعازظة ِصٍط الإداز ذ أٚ ٠ح

الإداز  ٌٚىٓ لا ٠ٛاـك اٌّصٍط ع١ٍٗ ٚعٍٝ اٌسؼُ ِٓ ذٌه ٠حُ الاظحعٛاذ اٌشسوة بشسا  أظّٙٙا ِٓ اٌّعا١ّ٘ٓ ـ١ٙا   ٌّص٠د 

ـٟ ظٛق الأٚزاق اٌّا١ٌة ذ اٌّصدز اٌعابك ذ  ِٓ اٌحفص١ً ٠ٕظس : د ذ ظاِٟ عبد اٌبالٟ ذ إٌظاَ اٌمأٟٛٔ ٌعسٚض اٌشسا 

   73ا
(46)

 David Batesonذ L offre publiqueذ conflits d interets en presence : Au Royaume- 

22movembre 1995ذ p12. 
 47)

  77د   ظاِٟ عبد اٌبالٟ ذ إٌظاَ اٌمأٟٛٔ ٌعسٚض اٌشسا  ـٟ ظٛق الأٚزاق اٌّا١ٌة ذ اٌّصدز اٌعابك ذ ا 
 48)

د  غازق ِعّٛد عبد اٌعلًَ اٌعاٌٛض ذ اٌعسض اٌعاَ ٌشسا  الأظُٙ بمصد الاظحعٛاذ ذ داز إٌٙعة اٌعسب١ة ذ اٌما٘س  ذ  

  32ذ ا 2010
 49)

 اٌشسوة اداز  ِصٍط عٍٝ ٠ّحٕع( ِٓ اٌلًئعة اٌحٕف١ر٠ة ٌمأْٛ ظٛق زأض اٌّاي اٌّصسٞ عٍٝ أَّٔٗ  343جٕص اٌّاد    

 باٌبٛزاة اٌّعٍِٛات ِٚروس  اٌشسا  عسض ِشسٚعٟ باعحّاد ا١ٌٙؤ  لساز ٔشس جاز٠خ ِٓ ِٚد٠س٠ٙا باٌعسض اٌّعحٙدـة

 ِٚد٠سٞ اٌّصٍط ٚعٍٝ. ظاز شٛ٘سٞ ظدذا ٠عد جصسؾ أٚ اشسا  بؤٞ اٌم١اَ اٌشسا  عسض ٔح١صة اعلًْ جاز٠خ ٚظحٝ

 أٚ اٌّاي زأض بص٠اد  لساز اجىاذ -1 ٠ٍٟ ِّا بؤٞ اٌم١اَ عٓ اٌىصٛا ٚشٗ عٍٝ الاِحٕا  باٌعسض اٌّعحٙدـة اٌشسوة

 ٠ىٓ ٌُ ِا ٚذٌه ذ ِعحع١لً أٚ ماِس٘ الاظحعٛاذ شعً ٘رٖ اٌص٠اد   ؤْ ِٓ واْ اذا أظُٙ اٌٝ ٌٍحع٠ًٛ لابٍة ظٕدات ااداز

 اٌشسا  عسض ِشسٚعٟ باعحّاد ا١ٌٙؤ  لساز ٔشس جؤز٠خ ِٓ الألً عٍٝ ٠ِٛا ذلًذ١ٓ ِعٟ لبً اجىاذٖ جُ لد اٌص٠اد  لساز

 .( اٌّعٍِٛات ِٚروس 
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 اعالة أٚ اٌّا١ٌة اٌحصاِاجٙا ش٠اد  أٚ اٌشسوة بؤاٛي شٛ٘سٞ بشىً اٌّعاض  ؤٔٙا ِٓ ٠ىْٛ جصسـات أٚ أعّاي اج١اْ -2

 اٌّعحاد  ٌّبا س  الأعّاي اغاز ـٟ جّث لد اٌحصسـات أٚ الأعّاي ٘رٖ جىٓ ٌُ ِا وٍٗ ٚذٌه ذ ِعحمبً اٌشسوة ٔشاغ ج ٠ٛس

 .(اٌّعٍِٛات ِٚروس  اٌشسا  عسض ِشسٚعٟ باعحّاد ا١ٌٙؤ  لساز عٍٝ ظابك جؤز٠خ ٚـٟ اٌشسوة ٔشاغ
 50)

 ( ِٓ اٌمأْٛ اٌحصاز  اٌفسٔعٟ عٍٝ :32-233جٕص اٌّاد    

(pendant la periode d offer publique visant une societe don’t des actions sont admises aux 

negociations sur un marcge reglementeذ le conseil d administrationذ le conseil de surveillance 

 le directeur general ou l un des ذle directoire ذa l exception de leur pouvoir de nominationذ

directeurs generaux de l assemble generale pour prendre touteذ mesure don’t la mise en 

oeuvre est susceptible de faire echouer l offer ذhormis la recherché d autres offer).   
 51)

َّْ   ( ِٓ اٌلًئعة اٌحٕف١ر٠ة اٌى٠ٛح١ة 8-1-3اٌّاد    جٕص    ِصٍط اداز  ٌدٜ أٞ ِٓ أغساؾ  لا ٠صٛش ٌععٛ عٍٝ أ

اٌعسض اٌحص٠ٛث ـٟ ِصٍط الإداز  أٚ ٌصأٗ اٌفسع١ة أٚ اٌصّع١ة اٌعاِة ٌٍشسوة اذا واْ ٌٗ ِصٍعة ـٟ ع١ٍّة الاظحعٛاذ ذ 

ٚلا ٠عد ِٓ لب١ً اٌّصٍعة ِصسد ِعاّ٘ة ععٛ ِصٍط الإداز  ـٟ اٌشسوة ِعً اٌعسض أٚ اٌشسوة ِمدِة اٌعسض اذا 

% ِٓ الأظُٙ اٌّحداٌٚة ٌٍشسوة ِعً اٌعسض  ٠ٚحع١ٓ الإـصاض عٓ أٞ ِصاٌط  5ّ٘ة لا جصً اٌٝ وأث ٔعبة ٘رٖ اٌّعا

 .ؼ١س ِبا س  أٚ باٌحعاٌؿ ِع آلاس٠ٓ ٚـماا لأظىاَ اٌىحار اٌعا س  الإـصاض ٚاٌشفاـ١ة( ِٓ ٘رٖ اٌلًئعة(
 52)

َّْ جع١ٍّات جداٚي الأٚزاق اٌّا١ٌة ـٟ ظٛق اٌعساق ٌلأٚزاق اٌّا١ٌة أغٍك ع١ٍٙا جع١ّة ١٘ؤ  الأٚزاق اٌّا١ٌة ٚ٘ٛ ِا   ا

 ِعّٛي بٗ ـٟ اٌعٛق ٚ٘رٖ اٌحع١ّة أدق ِٓ جع١ّة ا١ٌٙؤ  اٌّئلحة ٌٍعٕدات وّا ذوس٘ا اٌمأْٛ اٌّئلث     
(53)

 James A.FANTOذ OP.cit ذ   P: 22. 
(54)

 Philippe Merle ذ Droit commercial: societies commercialesذ Dalloz12 ذ edذ 2008 ذ p:574. 

ِحاض عٍٝ اٌّٛلع الإٌىحسٟٚٔ :    

www.amazon.fr/Droit-commercial-commerciales-Philippe-Merle/dp/2247080375  

ا(  2( اٌٛلث  2020/ 11/4جاز٠خ اٌص٠از     ظٙسا
 55)

ِٓ لأْٛ ِعحشازٞ الاظ حرّاز ٌعٕة ) 11ٚعٍٝ ظب١ً الاظحرٕاض لا اٌّمازٔة ذ عسؾ اٌّشس  الأِس٠ىٟ ـٟ اٌمعُ   

ِماب ً باظحساؾ جمد٠ُ ِشٛز  ٢لاس٠ٓ ِبا س  أٚ ِٓ لالًي ِٕشٛزات أٚ وحاب ات  بؤَّٔٗ   أٞ  ىص ٠مَٛ ٌم ا ) 1940 

جحعٍ ك بم١ّ ة الأٚزاق اٌّا١ٌة ذ أٚ اٌعد ٌلًظحرّاز أٚ ٌشسا  أٚ ٌب١ع الأٚزاق اٌّا١ٌة أٚ ٘ٛ ٚ ٌما  ِمابً ٚوصص  ِٓ عٍّٗ 

ا اٌّشس  الاِا َِّ زجٟ ذ ـؤَّٔٗ جعسض اٌٝ جعس٠ؿ ِعحشاز الاظحرّاز ـٟ ٠صدز جماز٠س أٚ جع١ٍلًت ِحعٍمة بالأٚزاق اٌّا١ٌة( ذ أ

( بشؤْ الاظح شازات 2008/ز( ٌعٕة  48ِٓ لساز ِصٍط اداز  ا١ٌٙؤ  زلُ   -اٌحعاز٠ؿ  –اٌفصً الأٚي  ( 1ِٓاٌّ اد   

َّْ  ٠ىْٛ ٌٍىٍّات ٚ اٌعبازات اٌحا١ٌة اٌّعأٟ اٌّب١ٕة وً ِٕٙا ِا ٌُ ٠مطِ ظ١اق  اٌّا١ٌة ٚ اٌحع١ًٍ اٌّاٌٟ اٌحٟ ٔصث عٍٝ أ

إٌص بؽ١س ذٌه:    اٌشسوة اٌّسلاصة: اٌشىص الاعحبازٞ اٌّسلاص ٌ ٗ بّصاٌٚة ٔشاغ الاظحشازات اٌّا١ٌة ٚ اٌحع١ًٍ 

  )اٌّاٌٟ ٚـما ا لأظىاَ ٘را اٌمساز
(56)
ذ أظٛاق زاض اٌّاي  بٛزاات الأٚزاق اٌّا١ٌة ٚإاد٠ك الاظحرّاز( ذ   دزاظة جع١ٍ١ٍة(ذ  ِعّد ـحعٟ اٌبد٠ٛٞد  

  78ذ ا2007اٌّىحبة الأواد١ّ٠ة ذ اٌما٘س  ذ 
(57)

ل د . انضٍذة ػبذ انحتاس إصًاػٍم ل د . انضٍذ انصبٍغً ل الاصتخًاس فً يضًذ انضُاوي ل د. َهال فشٌذ يصطحى  د

  .44ل ػ 2002الأوساق انًانٍت وإداسة انًخاطش ل انًكتب انزايؼً انضذٌج ل الإصكُذسٌت ل 
(58)

طبؼت  –دساصت قاَىٍَت يقاسَت  –د . صانش اصًذ انبشٌشي ل انًًاسصاث غٍش انًغشوػت فً بىسصت الأوساق انًانٍت  

  .66ل ػ 2001أونى ل يشكز انًضاَذة انقاَىٍَت ل انقاهشة ل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.cma.gov.kw/ar/web/cma/book-for-by-laws?articleId=596999&cmd=single
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 .انًصـــادس

 .انقــشاٌ انكشٌــى  

 .انكتب انقاَىٍَت /اولا

ذ  داز إٌٙعنة اٌعسب١نة ٌٍٕشنس  1د  ظاِٟ عبند اٌبنالٟ ذ إٌظناَ اٌمنأٟٛٔ ٌعنسٚض اٌشنسا  ـنٟ ظنٛق الأٚزاق اٌّا١ٌنة ذ غ (1

   2006ٚاٌحٛش٠ع ذ اٌما٘س  ذ 

د  ظاِٟ عبد اٌبالٟ ابٛ ااٌط ذ جعازض اٌّصاٌط ـٟ الأٔشن ة اٌىاظنعة ٌمنأْٛ ظنٛق زاض اٌّناي اٌّصنسٞ اٌٛالنع         

   2016ٚاٌعٍٛي ذ داز إٌٙعة اٌعسب١ة ذ اٌما٘س  ذ 

داز اٌرماـنة ذ  1د  ظاِٟ ِعّد اٌىسابشة ذ اٌحٕظ١ُ اٌمأٟٛٔ لإعاد  ١٘ى١ٍة اٌشسوات اٌّعاّ٘ة اٌعاِة ذ دزاظة ِمازٔنة ذ غ (2

   2008ٌٍٕشس ٚاٌحٛش٠ع  ذ عّاْ ذ 

غازق ِعّٛد عبد اٌعلًَ اٌعاٌٛض ذ اٌعسض اٌعاَ ٌشسا  الأظُٙ بمصد الاظحعٛاذ ذ داز إٌٙعنة اٌعسبنٟ ذ اٌمنا٘س  ذ  د  (3

2010   

الاظحرّاز ـنٟ الأٚزاق د ِعّد اٌعٕاٚٞ ذ د  ٔٙاي ـس٠د ِص فٝ ذ د   اٌع١د  عبد اٌفحاض اظّاع١ً ذ د   اٌع١د اٌصب١ؽٟ ذ  (4

   2007اٌّا١ٌة ٚاداز  اٌّىاغس ذ اٌّىحب اٌصاِعٟ اٌعد٠د ذ الإظىٕدز٠ة ذ 

د ِعّنند ـحعننٟ اٌبنند٠ٛٞ ذ أظننٛاق زاض اٌّنناي  بٛزاننات الأٚزاق اٌّا١ٌننة ٚاننٕاد٠ك الاظننحرّاز( ذ   دزاظننة جع١ٍ١ٍننة(ذ  (5

 اٌّىحبة الأواد١ّ٠ة ذ اٌما٘س   

غبعنة  –دزاظنة لا١ٔٛٔنة ِمازٔنة  –ؼ١نس اٌّشنسٚعة ـنٟ بٛزانة الأٚزاق اٌّا١ٌنة  د   ااٌط اظّد اٌبس٠سٞ ذ اٌّّازظات  (6

   2001أٌٚٝ ذ ِسوص اٌّعأد  اٌما١ٔٛٔة ذ اٌما٘س  ذ 

  2010ذ عّاْ ذ  1د  ـا٠ص اظّاع١ً بصبٛا ذ أدِاز اٌشسوة اٌّعاّ٘ة اٌعاِة ذ داز اٌرماـة ٌٍٕشس ٚاٌحٛش٠ع ذ غ (7

  با  ذ داز إٌٙعة اٌعسب١ة ذ بدْٚ ظٕة ٔشسد  ٘د٠ً زشق ذ جعازض اٌّصاٌط ٚاٌّعا (8

 .انشصائم و الاطاسٌش /حاٍَا 

 سصائم انًارضتٍش : /اولاً 

 (  2012ٔٛـً زظّاْ ٍِؽ١ػ اٌصبٛزٞ ذ زظاٌة ِاشعح١س ِمدِة اٌٝ ِصٍط و١ٍة اٌمأْٛ ذ شاِعة بابً ذ   (1

 :اطاسٌش انذكتىساِ  /حاٍَاً 

اٌمابعة ذ دزاظة ِمازٔة ذ اغسٚظة دوحٛزاٖ ذ و١ٍة اٌمنأْٛ ذ شاِعنة بؽنداد عٍٟ ظازٞ لا١ًٍ ذ اٌحٕظ١ُ اٌمأٟٛٔ ٌٍشسوة  -1

 ( 2006ذ  

 انبضىث وانًقالاث وانًضاضشاث : /حانخا

د  اظّد عبد اٌسظّٓ اٌٍّعُ ذ ِدٜ ِىاٌفة الأدِاز ٚاٌع١ س  لإظىاَ إٌّاـعة اٌحصاز٠ة ذ ِصٍة اٌعمٛق ذ شاِعة اٌعمٛق  -1

 ( 1995ذ اٌعدد اٌراٌد ذ اٌما٘س  ذ  

 انًىاقغ الانكتشوٍَت : /خايضا 

عبننند اٌّص١ننند بنننٓ اننناٌط ذ اظنننحعٛاذ اٌشنننسوات ِٚٛلنننؿ اٌفمنننٗ ِٕنننٗ ذ بعننند ِحننناض عٍنننٝ  نننبىة الأحس١ٔنننث ـنننٟ اٌّٛلنننع  -1

  hares.com .www.qatars       الاٌىحسٟٚٔ:     

 :انقىاٍٍَ والاَظًت وانتؼهًٍاث /صادصا 

 انقىاٍٍَ انؼشاقٍت :  /اولاً 

 (اٌّعدي  1951( ٌعٕة  40اٌمأْٛ اٌّدٟٔ اٌعسالٟ زلُ   -1

 ( 1984( ٌعٕة  30لأْٛ اٌحصاز  اٌعسالٟ زلُ   -2

 ( اٌٍّؽ1991ٟ( ٌعٕة 24لأْٛ ظٛق بؽداد ٌلأٚزاق اٌّا١ٌة زلُ   -3

 ( اٌّعدي 1997( ٌعٕة  21لأْٛ اٌشسوات اٌعسالٟ زلُ   -4

 ( اٌّعدي 2004ة  ( ٌع74ٕاٌمأْٛ اٌّئلث لأظٛاق الاٚزاق اٌّا١ٌة زلُ   -5

 انقىاٍٍَ انؼشبٍت : /حاٍَاً 

 ( اٌّعدي 1948( ٌعٕة  131اٌمأْٛ اٌّدٟٔ اٌّصسٞ زلُ   -1

  ( 1999( ٌعٕة  17لأْٛ اٌحصاز  اٌّصسٞ زلُ   -2

 ( اٌّعدي 1992( ٌعٕة  95لأْٛ ظٛق زأض اٌّاي اٌّصسٞ زلُ   -3

(  بشؤْ أشا  ١٘رة أظٛاق اٌّناي ٚجٕظن١ُ 2010( ٌعٕة  7 ( بحعد٠ً بعط أظىاَ اٌمأْٛ زلُ 2015( ٌعٕة  22اٌمأْٛ زلُ  

  اٌى٠ٛحٟ ٔشاغ الأٚزاق اٌّا١ٌة

 ( 1980( ٌعٕة  68لأْٛ اٌحصاز  اٌى٠ٛحٟ زلُ   -4

 



 
 

  

 

       

    855 
 

 

 2024    سبتمبر     16الإصدار   

 بعالعدد السا
 

 ISSN-2032-2075        رسالة الحقوق مجلة

 رايؼت كشبلاء –يزهت ػهًٍت يؼتًذة دونٍاً ويضكًت  تصذس ػٍ كهٍت انقاَىٌ 
 https://iasj.net/iasj/journal/178انًىقغ انشصًً: 

 

                                                                                                                                                                                     

 انقىاٍٍَ الارُبٍت : /حانخا 

 ( اٌّعدي 1804اٌمأْٛ اٌّدٟٔ اٌفسٔعٟ   -1

 (اٌّعدي 1807لأْٛ اٌحصاز  اٌفسٔعٟ زلُ   -2

  (1957اٌفسٔعٟ ٌعاَ  لأْٛ  سوات الاظحرّاز  -3

 ( اٌّعدي ( ١ٌٛ٠ٛ ( اٌصادز ـٟ  لأْٛ اٌشسوات اٌفسٔعٟ زلُ   -4

 اٌّعدي  (1996( ٌعٕة  597لأْٛ جعد٠د الأٔش ة اٌّا١ٌة اٌفسٔعٟ  زلُ   -5

 :انتؼهًٍاث وانهىائش وانقشاساث /سابؼا 

 :انتؼهًٍاث  /اولا 

 ٌلأٚزاق اٌّا١ٌة جع١ٍّات جداٚي الاٚزاق اٌّا١ٌة ـٟ ظٛق اٌعساق  -1

 (2004اٌحع١ٍّات اٌحٕظ١ّ١ة ٌحداٚي الاٚزاق اٌّا١ٌة ـٟ ظٛق اٌعساق  ٌعٕة   -2

  (2002نضُت )فً صىق انؼشاق تؼهًٍاث تذاول الاوساق انًانٍت   -3

  (2009( نضُت )9تؼهًٍاث الافصاس انخاصت بغشكاث انىصاطت سقى ) -4

  (2010)  ( ٌعٕة1  زلُ اٌّا١ٌة ٌلأٚزاق اٌعساق ظٛق ـٟ اٌّدزشة ٌٍشسوات الإـصاض جع١ٍّات -5

 انهىائش :  /حاٍَا

  (1983( ٌعٕة  35اٌلًئعة اٌدالا١ٍة ٌمأْٛ ظٛق اٌى٠ٛث ٌلأٚزاق اٌّا١ٌة زلُ   -1

  (1993( ٌعٕة  135اٌلًئعة اٌحٕف١ر٠ة ٌمأْٛ ظٛق زأض اٌّاي اٌّصسٞ زلُ   -2

 ( 2004ٌعٕة   اٌلًئعة اٌعاِة ١ٌٙرة اظٛاق اٌّاي اٌفسٔع١ة -3

 ( 1998( ٌعٕة  5ٔظاَ  سوات الاظحرّاز اٌّاٌٟ اٌعسالٟ زلُ   -4

 انًصادس الارُبٍت : /صابؼا 
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1- Philippe Merle  ذDroit commercial: societies commerciales ذDalloz 12ذ ed 2008ذ    

2- David Bateson ذL offre publique ذconflits d interets en presence : Au Royaume- 

22movembre 1995. 

 

 


