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 الممخص:
يُبرز ىذا البحث أىمية دور الحكومات المحمية في تعزيز التنمية المستدامة، مف خلاؿ دراسة مقارنة بيف 
ثلاث دوؿ مختمفة مف حيث النظـ السياسية والإدارية )ألمانيا، السويد، وكندا(. وقد بيّنت الدراسة أف 

مركزية، والتمكيف المؤسسي، والتمويؿ المستداـ، والتكامؿ بيف المستويات الحكومية، تُعدّ ووامؿ حاسمة اللا
لنجاح السياسات التنموية المحمية. كما خمصت إلى أف إشراؾ المجتمع المحمي وتعزيز قدرات الحكومات 

لنتائج أف تحقيؽ التنمية المستدامة المحمية ينعكساف مباشرة ومى فعالية واستدامة البرامج التنموية. تؤكد ا
 يتطمب رؤية شمولية وتعاونًا حقيقيًا بيف المركز والمحميات.

 ،السياسات المجتمعية ،المشاركة ،اللامركزية المحمية ،الحكومات المستدامة التنمية: المفتاحية الكممات
 .  المقارنة

 

Abstract: 

This research highlights the critical role of local governments In promoting 

sustainable development, through a comparative study of three countries with 

diverse political and administrative systems (Germany, Sweden, and Canada). 

The study finds that decentralization, institutional empowerment, sustainable 

financing, and coordination between levels of government are key factors for 

successful local development policies. It also concludes that community 

participation and capacity-building of local authorities directly enhance the 

effectiveness and sustainability of development programs. The findings affirm 

that achieving sustainable development requires a holistic vision and real 

collaboration between central and local governments. 

Keywords:Local Governments ، Sustainable Development، Decentralization  ،  

Community Participation ،Comparative Policies. 
 

 :المقدمة 
شيد العالـ منذ مطمع الألفية الثالثة تحولات وميقة في بنية الإدارة العامة والسياسات التنموية، انعكست 
في تزايد الووي بضرورة تعزيز اللامركزية وتمكيف الحكومات المحمية، باوتبارىا الفاوؿ الأقرب إلى 

ولقد ظير نيف، والقادرة ومى تشخيص احتياجاتيـ والاستجابة ليا بمرونة وسروة. في ىذا السياؽ، المواط
 الحكومات المحمية بوصفيا ركيزة أساسية في تحقيؽ التنمية المستدامة، ليس فقط ومى المستوى دور 

نما ضمف الرؤية الشاممة لأىداؼ التنمية التي وضعتيا الأمـ المتحدة في خطة  الإقميمي و المحمي، وا 
مف المسمّـ بو اليوـ أف التنمية المستدامة لا يمكف أف تتحقؽ مف خلاؿ السياسات المركزية لقد كاف .0202
نما نتاج  وحدىا، مية، ضمف إطار مف تعاونًا متعدد المستويات بيف الدولة المركزية والحكومات المح وا 

دارة الموارد الطبيعية، ومرجع التكامؿ وتوزيع الأدوار.  ذلؾ إلى أف قضايا الاستدامة، مثؿ حماية البيئة، وا 
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، والصحة،  والعدالة الاجتماوية، ىي كميا ذات طبيعة محمية في والتعميـ والنقؿ وتخطيط المدف، 
 قدرة  مف التجارب الدولية، أثبتت كثير  فيف. واالمحميجوىرىا، وتستمزـ تدخلًا مباشرًا مف الفاوميف 

تبني ممارسات رشيدة لمحكـ،  وف طريؽ الحكومات المحمية ومى تطوير نماذج تنموية محمية ناجحة، 
لكف تعزيز الشفافية والمساءلة. اضافة الى دوـ و والية مف المشاركة المجتمعية، و كفاءة وتحقيؽ مستويات 

أف اختلاؼ البنى السياسية، والموارد الاقتصادية، والأطر التشريعية، والثقافات النجاح ليس معممًا، إذ ىذا 
 تباينات كبيرة في فاومية ىذه الحكومات مف بمد إلى آخر. يظير الإدارية، 
بعض التجارب كنماذج يحتذى بيا، بينما تعاني أخرى مف ضعؼ في الإمكانيات أو إواقة مف واف بروز 

. وتكمف أىمية المقارنة بيف ىذه التجارب في وفعالة  أو مف بنية مؤسسية غير داومة السمطة المركزية 
إمكانية  يؤدي الىمساىمة الحكومات المحمية في التنمية، مما  تعرقؿالكشؼ وف العوامؿ التي تساود أو 

 الاستفادة مف الدروس المستفادة، وتكييفيا مع الخصوصيات الوطنية.
 : أهمية البحث

مقارنة  مستقبمية تقديـ رؤيةو  العلاقة بيف الحكـ المحمي والتنمية المستدامة في أبعادىا الثلاثة. إظيار
قديـ توصيات لصنّاع القرار في الدوؿ النامية اضافة الى ت تساود في فيـ التجارب الناجحة والفاشمة.

 لتفعيؿ دور الحكومات المحمية.
 :  أهداف البحث

 المحمية في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة.تحميؿ دور الحكومات  .1
 مقارنة تجارب دوؿ مختمفة في مجاؿ التنمية المحمية. .0
 تحديد العوامؿ المساودة والمعيقة ليذا الدور. .0
 وضع مقترحات لتفعيؿ أداء الحكومات المحمية في الدوؿ النامية، خصوصاً العراؽ. .4

 البحث :  أشكالية
في دوـ مسارات التنمية المستدامة، وما الفروقات في ىذا الدور بيف ما مدى إسياـ الحكومات المحمية 

 دوؿ مختمفة ذات أنظمة سياسية ومستويات لا مركزية متباينة؟
 البحث :  ةفرضي
 ما الأدوار التي تمعبيا الحكومات المحمية في دوـ التنمية المستدامة؟ .1
 لحكومات المحمية؟كيؼ تؤثر طبيعة النظاـ السياسي والإداري ومى فعالية أداء ا .0
 (؟كنداما أوجو الاختلاؼ والتشابو في تجارب بعض الدوؿ )مثلًا: ألمانيا، السويد،  .0
 ما التحديات التي تواجو الحكومات المحمية في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة . .4
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 :  : منهجية البحثخامسا 
المنيج الوصفي و اضافة الى  الدولية.المنيج المقارف: لمقارنة التجارب لقد استخدمنا في ىذا البحث 

 التحميمي: لتحميؿ الإطار النظري والبيانات.
 الأول المبحث

 والحكومات المحمية متنمية المستدامة لالاطار المفاهيمي 
 

دورىا في لقد تعددت المفاىيـ والاطر الخاصة في نظريات ومفاىيـ التنمية المستدامة والحكومات المحمية و 
 الآتي: وفي ىذا مبحث سوؼ نتناوؿ تطوير وتنمية المجتمعات المحمية والفيدرالية 

 اولا : مفهوم الحكم المحمي  : 
الحكـ المحمي ىو أحد أنماط الإدارة العامة التي تقوـ ومى منح الوحدات المحمية صلاحيات 

بما يساىـ في تحسيف كفاءة الأداء  واختصاصات محددة تمكّنيا مف إدارة شؤونيا الإدارية والتنموية،
الحكومي وتيسير اتخاذ القرار ومى المستوى المحمي. ويُعد ىذا النظاـ أحد تطبيقات اللامركزية الإدارية 
الإقميمية، حيث يتـ نقؿ بعض السمطات مف الحكومة المركزية إلى الييئات المحمية دوف أف يؤدي ذلؾ 

ية، بؿ ييدؼ إلى تعزيز التكامؿ والتنسيؽ بيف المستوييف إلى انتقاص مف صلاحيات الدولة المركز 
المركزي والمحمي في إطار السياسات العامة لمدولة. ويُمثؿ الحكـ المحمي بذلؾ وسيمة فعالة لتحقيؽ 

-00 ، 0212 خضير) التنمية وبر تعزيز المشاركة المجتمعية وتسريع الاستجابة للاحتياجات المحمية.
وومى ىذا نرى اف الحكـ محمي ىو التعاريؼ الخاصة بمفيوـ الحكـ المحمي ولقد تعددت وكثرت  (02

لممواطنيف مشاركة في صنع القرارات الحكومية وف طريؽ الحكومات نتاج منح صلاحيات قانونية أوسع 
وف مواطنيف لتمثيميـ في مجالس  ناخبيف ليكونوا بديؿالانتخابات المحمية وترشيح مف خلاؿ المحمية 
كما أف الحكـ المحمي يُجسد أحد تطبيقات اللامركزية الإدارية الإقميمية، والتي لا تعني الانفصاؿ المحمية ' 

وف السمطة المركزية، بؿ تنُظّـ العلاقة بيف المستويات المختمفة لمحكـ في إطار مف التكامؿ والانسجاـ مع 
 (44، 0210)ومي   السياسات الوطنية الشاممة.

 لمستدامة  : ثانيا : مفهوم التنمية ا
تُعد التنمية وممية مركبة وشاممة، فيي تمثؿ نتاجًا لتفاوؿ مجمووة مف العناصر المرتبطة بحركة 
المجتمع، وتؤدي إلى إحداث تحولات كمية ونووية في حياة الأفراد خلاؿ فترة زمنية معينة. وقد شيد 

الاقتصادي ليشمؿ أبعادًا إنسانية مفيوـ التنمية تطورًا ممحوظًا، إذ تجاوز التركيز الضيؽ ومى النمو 
 (22–0، 0202)السعد   واجتماوية وبيئية في إطار ما يُعرؼ بالتنمية المستدامة.
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أجمعت الأدبيات المعنية بالتنمية ومى أنيا وممية شاممة تتداخؿ فييا مكونات الحياة المختمفة، لا سيما 
استراتيجي يأخذ بنظر الاوتبار الحاجات الأبعاد الاجتماوية والاقتصادية، حيث تقوـ ومى تخطيط 

 المتعددة والمتغيرة لممجتمع، ويستند إلى رؤية واضحة تيدؼ إلى تحقيؽ أىداؼ محددة.
اقتصادي ممنيجة، تبُنى مف خلاؿ المشاركة المجتمعية، وتتطمب –وتُعد التنمية وممية تغيّر اجتماوي

ظؿ تنوع وتداخؿ أوجو التنمية. لذلؾ، فإنيا تمثؿ تفعيلًا مستمرًا لجيود التحديث والإصلاح، خصوصًا في 
 ،(01 ،1211 الله وبد)حجر الأساس في إوادة بناء المجتمعات وتفعيؿ طاقاتيا في مختمؼ المجالات.

 (1، 1220  المطيؼ وبد (، ) 12، 1220 فيدروؼ)
 المبحث الثاني

 العلاقة بين الحكومة المحمية و التنمية المستدامة 
 

المواطنيف لقربيا مف  وذلؾالأساسية لتحقيؽ التنمية المستدامة، عناصر المحمية أحد التمثؿ الحكومات 
المجتمعات المحمية وتحدياتيا. فقد أثبتت التجارب العالمية أف الشعوب و ومعرفتيا الدقيقة باحتياجات 

 فاومية كثر أكبر لتصميـ وتنفيذ سياسات تنموية أ اىدافا وفرصا اللامركزية الإدارية والمالية تتيح 
 في تحقيؽ الأىداؼ طويمة الأمد. استجابةلمسياقات المحمية وأكثر 

 مف خلاؿ الآتي:  يتم تنظيم أهداف التنمية المستدامةاولا : 
 :  تنفيذ السياسات عمى المستوى القاعدي .1

العالـ بتعزيز التنمية المستدامة مف خلاؿ دوـ متخمؼ شرائح اذ تساىـ الحكومات المحمية في دوؿ 
بشكؿ كبير بتوفير فرص ومؿ لمختمؼ طبقات الشعب واضافة الى مساىمة في تقميؿ مف المجتمع 
الحكومات المحمية ىي الأقرب لممواطنيف، لذا تُعد الجية الأنسب لتنفيذ البيئة وذلؾ  باوتبار اف التموث 

 :( UNDP  2019) دامة ومى الأرض، خصوصاً في قطاوات مثؿسياسات التنمية المست
 .إدارة النفايات 
 .الإسكاف المستداـ 
 .البنية التحتية الخضراء 
 .الصحة والتعميـ 

 : ( World Bank 2020). تعزيز المشاركة المجتمعية2
 وذلؾ بتشجيعيـ ومى دخوؿ في الانتخابات مف خلاؿ إشراؾ السكاف المحمييف في وضع الخطط والقرارات

الحوكمة الرشيدة التي تُعد شرطًا لتحقيؽ  في تعزيز دورالحكومة المحمية  المحمية واصافة الى دور 
 التنمية المستدامة.
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 :  (OECD 2020) . تكامل الأبعاد الثلاثة لمتنمية3
 الحكومة المحمية تمثؿ بيئة حاضنة لدمج:

  تنظيـ البناء، والحد مف التموث.البعد البيئي: وبر 
 .البعد الاقتصادي: بدوـ المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
 .البعد الاجتماوي: بتحسيف العدالة في توزيع الخدمات 

 : . التخطيط العمراني المستدام4
بما يتناسب مع التغير والقرى باستخداـ وسائؿ تقنية حديثة و تقوـ الحكومات المحمية بالتخطيط لممدف 

 لمناخي، والنمو السكاني، والطاقة المتجددة.ا
 :(04 ، 0200  ياسمينة) . التمويل المالي المحمي لمتنمية المستدامة 5

فإف ليا الحؽ في طمب تمويؿ مشرووات مف خلاؿ اللامركزية السياسية والإدارية لمحكومات المحمية 
وقد يكوف  المحمي ودولة تنموية الكبيرة والصغيرة مف الحكومة الاتحادية وبما يتناسب مع حاجة المجتمع 

احتياجات المجتمعات المحمية في دوؿ ويساىـ في وبالشكؿ الذي يتلاءـ مع  *1تمويميا وف طريؽ جباية 
وفي الدوؿ المتقدمة والنامية ومى حد سواء، تُعد الجباية المحمية ركيزة أساسية مف ركائز تمويؿ  ،تقدمو 

التنموية كما الميزانيات العامة، إذ تُمكّف الجماوات المحمية مف تمبية حاجات المواطنيف وتنفيذ المشاريع 
 يحدث في الجزائر .

 : (004، 0204 نوري)  ،( 0200  حفلا)العوائق التي تواجه التنمية المستدامةثانيا : 
 الزيادة في الكثافة السكانية التي تعمؿ ومى إواقة التنمية المستدامة. -1
 الانتشار الواسع لمفقر بيف الدوؿ النامية والغنية أيضًا نظرًا لتدىور الحالة الاقتصادية. -0
 البمداف.الانتشار الواسع لمحروب ولمنزاوات الذي قد أثر ومى استقلاؿ الكثير مف  -0
 الانتشار الواسع لممناطؽ العشوائية، فضلًا وف اليجر مف المناطؽ الريفية لممناطؽ الحضرية. -4
 تعرض مناطؽ كثيرة ومى مستوى العالـ لمظروؼ المناخية القاسية. -4
التموث البيئة وكثرة التصحر وتعرض اليواء لممموثات الجوية بفعؿ معادف وصناوات ثقيمة التي   -2

 ومى حياة المواطنيف.  تؤثر في النياية
 التنمية المستدامة  : ثالثا : آليات عمل الحكومات المحمية في 

تُعدّ ضرورة تنشيط ومميات التبادؿ التجاري بيف المناطؽ الحضرية مف الركائز الأساسية لتحقيؽ . 1
بيف المناطؽ، التنمية المستدامة، لما تسيـ بو مف تعزيز التكامؿ الاقتصادي، وتقميؿ الفوارؽ التنموية 

 .(102 ،0204 العزيز وبد)أدوات التخطيط المحميوف طريؽ  وزيادة فرص العمؿ المحمية
                                            

 العامة الخدمات لتمويل والمؤسسات الأفراد من المالية الموارد وتحصيل فرض عملية هي: الجباية* 1
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 التمويؿ المحمي وآليات الجباية..  0
  الله خير)المواطنيفلمواجية مشاكؿ الشعبية واتخاذ إجراءات وممية الشراكة المجتمعية والمشاركة . 0

1220،  44–22) . 
 الوطنية في تمكيف الحكومات المحمية.دور التشريعات .  4
  لتوفير خدمات فعالة لممواطنيف .. التنسيؽ مع الأحزاب السياسية المختمفة  4
 

 : الثالث: تجارب مقارنة بين دول مختمفةمبحث ال
 تجربة ألمانيا: اللامركزية الفيدرالية والتنمية البيئية. : اولا
تتمتع واف ولاياتيا  ولاية برلمانيا وحكومتيا.في كؿ و  (،Länderولاية ) 12مف  تتكوف  ألمانيا اف 

 واف  والبيئة. السياسي والانتخاب  ، أىميا: التعميـ، الأمف،مختمفة بصلاحيات واسعة في مجالات 
ما يُعرؼ بػ التشريع المشترؾ  وف طريؽ بتعاوف وثيؽ  تعمؿ  الحكومة الاتحادية والولايات

(Gemeinschaftsaufgabenفي قضاي ).ا مثؿ حماية البيئة والتنمية المستدامة 
جوانب التنمية المستدامة في ألمانيا تشمؿ العديد مف المبادرات والاستراتيجيات التي تيدؼ  واف مف أىـ 

 -:الاقتصادي والاجتماوي بشكؿ متوازف، ومف أىمياالسياسي و  إلى حماية البيئة وتحقيؽ النمو
 :(0204  الألمانية البيئة لوزارة الرسمي الموقع) Energiewendeالتحول البيئي. 1 

ألمانيا رائدة والمياً في مجاؿ الانتقاؿ إلى مصادر الطاقة المتجددة، حيث تيدؼ إلى خفض  -   
 .2045، وتحقيؽ الحياد الكربوني بحموؿ 2030بحموؿ   %65انبعاثات الغازات الدفيئة بنسبة 

استثمار كبير في الطاقة الشمسية والرياح، المحمية حققت وبالتعاوف مع حكوماتيا  تشمؿ جيودىا -   
                                  .وتقميؿ الاوتماد ومى الفحـ والنفط

:**الاقتصاد الأخضر .0                                 (0204 الاستشاري المجمس)2
توجو ألمانيا جيودىا نحو تطوير اقتصاد يقمؿ مف التموث ويعزز كفاءة استخداـ الموارد، مع تشجيع  -   

 المستدامة. الابتكار في التكنولوجيا النظيفة والممارسات 
 :                                            المسؤولية الاجتماعية لمشركات. 0

 الاجتماوية والبيئيةالسياسية و دمج المسؤولية وف طريؽ تمتزـ الشركات الألمانية بمبادئ الاستدامة  -   
 .في وممياتيا وتحقيؽ توازف بيف الربح والتنمية المستدامةوالاقتصادية 

                                            
 الاقتصادية الأهداف بين الموازنة على يقوم وهو المستدامة، الاقتصادية التنمية لتحقيق الحديثة النماذج أحد" الأخضر الاقتصاد" يعد **

 الكربونية، الانبعاثات خفض على والعمل مستدام، بشكل والإنتاج بالاستهلاك المتعلقة القضايا معالجة أدواته أهم ومن. والبيئية والاجتماعية
 (Tummers   2016 ). الطبيعية الموارد على والحفاظ
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 :                                       الدولي التعاون عمى نطاق .4
في دوـ التنمية المستدامة والمياً مف خلاؿ برامج التعاوف التنموي، وتقديـ  تمعب ألمانيا دوراً فاولاً  -   

الدوؿ الأخرى في مجالات التكنولوجيا النامية والسعي لتعزيز العلاقات مع الدوـ المالي والفني لمبمداف 
 ودوـ توجيات الحكومة المحمية والفيدرالية  النظيفة وتعاوف الدبموماسي.

                                                   (:SDGs)المستدامةأهداف التنمية . 4
 المساواة بيف الجنسيف،  وتخمؼ وتحقيؽ ممتزمة بأىداؼ الأمـ المتحدة لتحقيؽ القضاء ومى الفقر، -   

ودة التعميـ، والعمؿ ومى مكافحة تغير المناخ، وذلؾ بمبادرات وبرامج متعددة في مختمؼ تحسيف ج
القوي نحو تحقيؽ تنمية الحكومة الالمانية  التزاـ  ىذه الجوانب تعكس ويمكف القوؿ اف .القطاوات

ألمانيا نجحت في وومى ىذا يمكف القوؿ اف  .مستدامة متوازنة تركز ومى البيئة، الاقتصاد، والمجتمع
ات بدوـ مف حكومة ونجحت في تنفيذىا ومى مستوى حكومات محمية والولايالمتجددة التحوؿ إلى الطاقة 

الولايات فييا  تعتمد سياسات بيئية تناسب  اضافة الى ذلؾ اف  ((Macdonald  2007 .فييا مركزية 
ويوجد  ىامبورغ في الأولويات البيئية(. ولاية  الخاصة )مثلًا، ولاية بافاريا تختمؼ وف مع متطمباتيا 

في إطار قانوني وتنظيمي إتحادي تمويؿ مشترؾ مف حكومة مركزية فييا إلى حكومة الولاية والمحميات 
 وتنمية المستدامة. قوي يدوـ الاستقرار السياسي 

 :الكنديةالتجربة نيا : ثا
وضعت  طريؽ لا يزاؿ طويلًا. وقدلقد قطعت كندا شوطًا كبيرًا في مجاؿ الاستدامة البيئية، إلا أف ال 

الدولة أىدافًا طموحة لخفض انبعاثات غازات الاحتباس الحراري والتحوؿ إلى اقتصاد منخفض الكربوف. 
ومع ذلؾ، لا تزاؿ انبعاثات غازات الاحتباس الحراري في كندا تُشكؿ مصدر قمؽ كبير، مما يضعيا 

قدـ والتحديات الوضع الحالي ضمف أكبر وشر دوؿ مُصدرة للانبعاثات والميًا. تُحدد ىذه الثنائية بيف الت
كندا بكثافة الطاقة الحكومات المحمية في  مف الناحية الإيجابية، استثمرتف للاستدامة البيئية في كندا.

 المتجددة، حيث أصبحت طاقة الرياح والطاقة الشمسية أكثر تنافسية مف حيث التكمفة مع الوقود الأحفوري
 ,Harrison 2007 .ولقد دومت الحكومة المركزية اقتصاديا توجيات الحكومة المحمية في تنمية مستدامة

طاقة وطُبّقت سياسات تُشجع الممارسات المستدامة، مثؿ تسعير الكربوف والاستثمار في  ((117–92
سعييا  مستدامة مف خلاؿتعزيز التنمية ال بتقوية وكندا  في الحكومة  الرياح والطاقة الشمسية ولقد نجحت

3 ومى الأقؿ بحموؿ واـ 44-42انبعاثات الكربوف سعياً لخفض إجمالي الانبعاثات بنسبة تقميؿ  الى
. ويعود الفضؿ في ذلؾ جزئياً إلى مبادرات مثؿ ضريبة الكربوف، 0224مقارنةً بانبعاثات واـ  0202

 مجمة موقع ومى نشر تقرير  ( ري.التي تشجع الكندييف ومى تقميؿ استيلاكيـ مف الوقود الأحفو 
Esgthereport   (2025  
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 :  ( 0204  الكندية البيئة وزارة موقع) تواجو كندا تحدياتٍ وديدة فيما يتعمؽ بالاستدامة_ 
ومف أبرز ىذه التحديات اوتمادىا ومى الموارد الطبيعية. فيي منتج رئيسي لمنفط والغاز، وتمعب  .1

 في اقتصادىا.ىذه الصناوات دورًا محوريًا 
الاحتباس الحراري، و مصدرًا رئيسيًا لانبعاثات غازات الذي يعد الوقود الأحفوري  كثرة استخداميا .0

وزيادة تموث  حرؽ ىذه الأنواع مف الوقود أحد أكبر العوامؿ المساىمة في تغير المناخ واف
.(Jaccard  2005) 

ملاييف كيمومتر مربع، مما يُصعّب (12)كندا مساحتيا الشاسعة. تبمغ مساحة أراضييا ما يقارب  .0
 . تطبيؽ ممارسات مستدامة ومى ىذه المساحة الشاسعة

تعاني العديد مف المناطؽ الريفية مف قمة السكاف، مما يُصعّب تبرير الاستثمار في البنية التحتية  .4
  الخضراء.

مة، إذا دُومت بالأطر وومى ىذا يمكف القوؿ اف اللامركزية يمكف أف تُسرّع مف تحقيؽ التنمية المستدا
لتحقيؽ التنمية المستدامة الا اف حكومة مركزية فييا دومت القانونية والتمويؿ رغـ المعوقات التي تواجييا 

دارية أوسع لتنفيذ برامج تنمية  الحكومة المحمية اقتصاديا وسياسيا وف طريؽ منحيا صلاحيات قانونية وا 
 مستدامة. 

 ثالثا : السويد : 
مف الدوؿ التي ساىمت في تعزيز التنمية المستدامة وف طريؽ نظاميا السياسي اللامركزي  تعد سويد

ودولة تنمية مستدامة متوازنة تركز ومى البيئة وتحقيؽ استجابة إيجابية لممجتمع والذي ساود ومى تحقيؽ 
(، Regioner( والمقاطعات )Kommunerنظاـ الحكـ المحمي في السويد قائـ ومى البمديات )واف 

 ويمنحيا دستور السويد )القانوف الأساسي لمحكـ المحمي( صلاحيات واسعة في التخطيط واتخاذ القرار.
 قانوف البيئة السويدي يفرض ومى البمديات إدماج البعد البيئي في جميع ومميات التخطيط الحضري.واف 

طريؽ منح العديد مف المجاف وف وىنالؾ تعاوف وثيؽ الصمة بيف الحكومة المركزية والحكومات المحمية 
دارية واسعة لدوـ  تنمية مستدامة في تعزيز المشاركة السياسية والديمقراطية في صلاحيات قانونية وا 

تُعد المجاف الحكومية أدوات ميمة لمغاية لتشكيؿ السياسات في السويد. تعمؿ المجنة، وفقًا لشروط و  ،الدولة
اسية وتقديـ تقرير إلى الوزارة. قد يختمؼ تكويف المجاف اوتمادًا تضعيا الوزارة، ومى التحقيؽ في مشكمة سي

ومى المركزية السياسية المُتصوَّرة لممشكمة. كمما كاف الموضوع أكثر أىمية في نظر الحكومة، كاف 
ح التمثيؿ أكثر توازناً. قد تكوف المجاف برلمانية، مما يعني أف الأحزاب السياسية مُمثَّمة، أو تُمثِّؿ المصال

.  وبالتالي، تُعد الخاصة بتنفيذ سياسات التنمية المستدامة   التي يُتصوَّر أنيا ستتأثر بمقترحات الإصلاح
المجاف ميمة لمغاية كوسيمة لدمج واستيعاب آراء مختمؼ المصالح السياسية والاقتصادية والاجتماوية في 
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أدوات لإنتاج المعرفة ذات الصمة بالمشاكؿ وقد وُصفت بأنيا وفي دوـ تنمية مستدامة  المجتمع السويدي.
  الاستراتيجي الاجتماوية، وساحة لصياغة التسويات وتحقيؽ التوافؽ، وأداة وزارية لمتخطيط السياسي

(Lennart  2004  ,165) ،  . باتجاه تحقيؽ أىداؼ التنمية الاقتصادية والاجتماوية والبيئية لمدولة
. لقد أسيمت الظروؼ السممية والديمقراطية، والأىداؼ 0202فيذ أجندة تتمتع السويد بمكانة مرموقة في تن

الوطنية الطموحة للانتقاؿ المستداـ، والانفتاح ومى التعاوف مع الآخريف محميًا ودوليًا، ومناخ الأوماؿ 
 المزدىر في إرساء أسس متينة لمتنمية المستدامة والرفاىية. وتحتؿ السويد مرتبة متقدمة في العديد مف
المقارنات الدولية المتعمقة بتنفيذ أىداؼ التنمية المستدامة.  وتشيد السويد تزايدًا في التفاوتات الاقتصادية 
والاجتماوية، ويتعرض الشباب لمزيد مف تحديات الصحة النفسية والعنؼ والتنمر. كما تواجو السويد 

، وافؽ 0202في ديسمبر دائري. و قتصاد تحديات تتعمؽ بالاستيلاؾ والإنتاج المستداميف، والانتقاؿ نحو ا
: 0202البرلماف السويدي ومى مشروع قانوف حكومي ييدؼ إلى تحقيؽ ىدؼ شامؿ لتنفيذ خطة واـ 

لتحقيؽ تنمية مستدامة اقتصاديًا واجتماويًا وبيئيًا مف خلاؿ سياسة  0202ستنفذ السويد خطة واـ 
وسيسترشد التنفيذ  (Hambleton and Gross 2007, 23)متماسكة ومى الصعيديف الوطني والدولي. 

تمتزـ السويد بتطبيؽ مبدأ ودـ إغفاؿ أحد. ويتجسد و  بمبدأ "ودـ إغفاؿ أحد" المنصوص وميو في الخطة.
ىذا الالتزاـ في إوماؿ حقوؽ الإنساف، والمساواة بيف الجنسيف، ومعالجة أوجو ودـ المساواة داخؿ البمداف 
وفيما بينيا، وتوفير الحماية الاجتماوية الشاممة، وتعزيز التمكيف والمشاركة، والانتقاؿ إلى اقتصادات تتسـ 

في استخداـ الموارد والمرونة والحياد المناخي. ولاوة ومى ذلؾ، ترى السويد أف تعزيز الحد مف بالكفاءة 
الفقر متعدد الأبعاد، والحوار الاجتماوي، وتوفير العمؿ اللائؽ، وناصر أساسية، بالإضافة إلى تحسيف 

ا في تنفيذ خطة واـ تمعب البمديات والمناطؽ دورًا ىامً ، البيانات لرصد التقدـ المحرز في الامتثاؿ 
  Lafferty). تُطبّؽ أىداؼ التنمية المستدامة وتُطوّر الابتكارات وتُختبر ومى المستوى المحمي0202

and Meadowcroft  2000)  .مما يُسيـ بدوره في التنفيذ ومى الصعيديف الوطني والعالمي ،
سويدية لمسمطات المحمية والمناطؽ وبالتزامف مع الاستعراض الوطني الطووي السويدي، أجرت الجمعية ال

مراجعة إقميمية طووية. كما أجرت ىمسينغبورغ ومالمو وستوكيولـ وأوبسالا مراجعات محمية طووية لأوؿ 
، وستكوف شريكًا موثوقًا بو والميًا. 0202ستظؿ السويد صوتًا قويًا في دوـ التنفيذ العالمي لأجندة  مرة.

يُعدّ التخفيؼ مف آثار تغير المناخ  واد أفضؿ وأكثر مراواةً لمبيئة ستعمؿ السويد ومى إوادة بناء اقتص
والتكيؼ معو، ووقؼ فقداف التنوع البيولوجي، واستعادة النظـ البيئية، أمرًا ضروريًا لتحقيؽ جميع أىداؼ 

ىا وقد زادت السويد تمويميا لمواجية تغير المناخ، وكثفّت جيود ( Lidström  2007) التنمية المستدامة.
لحماية التنوع البيولوجي والنظـ البيئية. وستواصؿ السويد التركيز ومى الصحة العالمية، بما في ذلؾ 
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التوزيع العادؿ لمقاحات. وستظؿ السويد دائمًا داومة لمديمقراطية وسيادة القانوف والمساواة، بما في ذلؾ 
 المساواة بيف الجنسيف.

 : (Bäckstrand 2008  612–627)معوقات تنفيذ السياسات البيئة والتنمية المستدامة في السويد _ 
الا حتؿ السويد مرتبة متقدمة في العديد مف المقارنات الدولية المتعمقة بتنفيذ أىداؼ التنمية المستدامة ت 

 والتي تتمثؿ بالاتي : انيا تواجو العديد مف التحديات 
 . تزايدًا في التفاوتات الاقتصادية والاجتماويةشيد السويد ت .1
مما يوجب فيو تعزيز مف  يتعرض الشباب لمزيد مف تحديات الصحة النفسية والعنؼ والتنمر.  .0

 لتقميؿ مف ىكذا حالات في مستقبؿ . والاجتماوي دور الحكومة المحمية في نشر ووي ثقافي 
 كما تواجو السويد تحديات تتعمؽ بالاستيلاؾ والإنتاج المستداميف، والانتقاؿ نحو اقتصاد دائري  .0

وبالتالي مما يؤدي إلى تغييرات في القوانيف والسياسات التنموية بيف المناطؽ الحضرية والريفية 
 السويد . الاخلاؿ بالخطط التنموية الخاصة بتعزيز التنمية المستدامة في 

 جدوؿ لممقارنة بيف دوؿ الثلاثة المختمفة :  : رابعا
 المحور ألمانيا كندا السويد

إٌظبَ  جّهىسي فذساًٌ ثشٌّبًٔ  ٌّمشاطً  فذساًٌ د ٍِىً دعتىسي ثشٌّبًٔ 

 اٌغٍبعً

ِتمذِخ: سغُ أٔهب دوٌخ 

ِىحذح، إلا أْ اٌجٍذٌبد 

 تتّتع ثصلاحٍبد واععخ

 لىٌخ جذا    دسجخ اٌلاِشوضٌخ

 جذا  خعبٌٍ اٌغٍطبد الإلٍٍٍّخ اٌّمبطعبد ٌهب

عبٌٍخ : إٌظبَ اٌفذساًٌ 

ٌعطً صلاحٍبد واععخ 

 ٌٍىلاٌبد 

دسجخ 

 اٌلاِشوضٌخ

اٌحىىِبد اٌّحٍٍخ هً 

اٌفبعً الأعبعً فً تحمٍك 

 0202الأجٕذح 

تٕفٍز عٍبعبد  دوس اٌحىىِبد اٌّحٍٍخ 

ثٍئٍخ ِحٍٍخ، جّع إٌفبٌبد، إٌمً، اٌتخطٍظ 

ز اٌغٍبعبد اٌجٍئٍخ، تغبهُ فً تٕفٍ اٌعّشأً

وتحمٍك أهذاف اٌتٍّٕخ اٌّغتذاِخ ضّٓ خطخ 

 اٌغىٌذ  وطٍٕخ

تغبهُ فً تٕفٍز اٌغٍبعبد 

اٌجٍئٍخ وتحمٍك أهذاف 

ضّٓ اٌتٍّٕخ اٌّغتذاِخ 

 خطخ وطٍٕخ 

دوس 

اٌحىىِبد 

 اٌّحٍٍخ

ي  تُٕفز عجش اٌجٍذٌبد وتُّىَّ

 ِٓ اٌحىىِخ اٌّشوضٌخ .

عٍٍهب تذسد ضّٓ اٌخطظ اٌجٍذٌخ وتششف 

 اٌحىىِبد الإلٍٍٍّخ.

وً ولاٌخ ٌهب اعتشاتٍجٍخ 

ِغتذاِخ ضّٓ الإطبس 

 اٌىطًٕ اٌعبَ 

أهذاف اٌتٍّٕخ 

 اٌّغتذاِخ

اٌضشائت اٌّحٍٍخ 

واٌّشوضٌخ، تّىًٌ ِجبشش 

 ٌٍّشبسٌع اٌّغتذاِخ .

اٌضشائت اٌّحٍٍخ  اٌضشائت اٌّحٍٍخ واٌتحىٌلاد اٌفذساٌٍخ 

واٌّشوضٌخ واٌتّىًٌ 

 اٌّشتشن 

 اٌتّىًٌآٌٍبد 

ا، اٌّىاطٓ ششٌه  عبٌٍخ جذ 

ِجبشش فً عٍٍّبد اٌتخطٍظ 

 واٌتٕفٍز .

لىٌخ ِٓ خلاي ِجبٌظ الأحٍبء واعتشبساد 

 عبِخ 

ِتمذِخ عجش أدواد 

 اٌّشبسوخ اٌشلٍّخ واٌّحٍٍخ 

ِشبسوخ 

اٌّجتّع 

 اٌّحًٍ

ِذٌٕخ ِبٌّى: اٌتحىي 

اٌحضشي اٌّغتذاَ، تخطٍظ 

 ثٍئً ِتىبًِ

_ فبٔىىفش : أهذاف خفض اٌىشثىْ ِذٌٕخ 

 اٌطبلخ اٌخضشاء 

: اٌطبلخ ولاٌخ ثبفبسٌب

اٌّتجذدح والالتصبد 

 اٌذائشي 

 ّٔبرد ٔبجحخ

اٌتّىًٌ  –ضغىط اٌهجشح 

 اٌّغتذاَ ٌٍّشبسٌع اٌجٍئٍخ .

أو ضعف اٌتٕغٍك اٌتفبود ثٍٓ اٌّمبطعبد 

 الاتحبدي أحٍبٔ ب. 

اٌتفبود ثٍٓ اٌىلاٌبد 

 واصدواجٍخ اٌصلاحٍبد. 

 تحذٌبد
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وومى ىذا نرى اف ومؿ الحكومات المحمية في تعزيز التنمية المستدامة قد تطور بفعؿ التووية المجتمعية 
والجزائر ودوؿ جنوب ودوـ المادي والمعنوي مف قبؿ دوؿ العالـ المختمفة وحتى الدوؿ النامية مثؿ مصر 

، المختمفة قد وززت مف ومؿ الحكومات المحمية وتمويميا بالدوـ المادي الأزـ  بمدافمف وغيرىا أفريقيا 
استعادة الثقة بالمؤسسات الرسمية وتحقيؽ التوازف في الدولة و دوـ التنمية المستدامة وتحقيؽ مف اجؿ 

ودوـ الديمقراطية في مختمؼ المجالات الرفاىية لممواطنيف في وممية صنع واتخاذ القرارات السياسية 
وتحاوؿ السيطرة ومى الموارد الطبيعية مف مموثات البيئية  في دوـ بيئة سياسية وصحية تقمؿالمرتبطة 

بما يضمف و المجتمع المحمي والدولي ودوـ جميع مجالات تنمية مستدامة تؤثر بالتالي ومى صحة التي و 
 .مستقبلا  الحفاظ ومى صحة مواطف والبيئة

 :الخاتمة
تُعدّ الحكومات المحمية فاولًا رئيسيًا في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة، لما تتمتع بو مف قرب مباشر 
لماـ أدؽ باحتياجات المجتمعات المحمية. ومف خلاؿ الدراسة المقارنة بيف ودد مف الدوؿ  مف المواطف، وا 

مدى نجاح الحكومات المحمية في الإسياـ الفعّاؿ في ذات الأنظمة السياسية والإدارية المختمفة، تبيّف أف 
التنمية المستدامة يرتبط بمجمووة مف العوامؿ، أبرزىا: درجة اللامركزية، الإطار التشريعي والمؤسساتي، 

كألمانيا  –ففي الدوؿ التي اوتمدت نماذج لامركزية قوية  التمويؿ المستداـ، ومدى توافر الإرادة السياسية.
ير جميًا أف تمكيف السمطات المحمية مف اتخاذ القرار وتوفير الموارد اللازمة قد أسيـ في ظ –والسويد 

تصميـ وتنفيذ سياسات بيئية واجتماوية واقتصادية فعالة ومى المستوى المحمي. أما في الدوؿ التي ما 
نمية المحمية مجزأة زالت تعاني مف مركزية القرار أو ضعؼ في البنية المؤسسية، فغالبًا ما تكوف جيود الت

وقد أظيرت المقارنة أف إشراؾ المجتمعات المحمية، وتبني مبادئ الحوكمة البيئية،  أو غير فعّالة.
والشفافية، والتشاركية، تمثؿ وناصر حاسمة في نجاح المبادرات التنموية. كما أف تكامؿ الأدوار بيف 

ا لضماف اتساؽ السياسات وتحقيؽ الأثر يظؿ ضروريً  –الوطني والمحمي  –المستويات المختمفة لمحكـ 
 المطموب.

 الاستنتاجات  : 
مف أداء دور  وتمكينيا  الحكومات المحمية لدوـ ومؿشرطًا أساسيًا  ىياللامركزية الإدارية والمالية  .1

فعّاؿ في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة، حيث أظيرت الدوؿ ذات النظاـ اللامركزي، مثؿ ألمانيا 
 درة أكبر ومى التخطيط والتنفيذ المحمي الفعّاؿ.والسويد، ق

يؤدي إلى رفع مستوى الكفاءة والابتكار في  وبالشكؿ الذي  السمطات المحمية قانونيًا ومؤسساتيًا دوـ .0
مع الخصوصيات  وبما يتناسب إدارة الموارد وتنفيذ السياسات البيئية والاجتماوية والاقتصادية، 

 المحمية.
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أف قدرة الحكومات اذ يظير تحديًا رئيسيًا في العديد مف الدوؿ،  يشكؿ   المحمي المستداـ الدوـ  .0
 المحمية ومى تنفيذ مشاريع تنموية مرىونة بتوفر موارد مالية مستقمة أو مرنة.

ؾ مساىمة واشتراونصرًا فاولًا في إنجاح السياسات المحمية، إذ إف عد المشاركة المجتمعية تُ  .4
 صنع القرار يعزز مف قبوؿ السياسات واستدامة نتائجيا.المواطنيف في 

لدوـ وتعزيز ضروري لضماف  –المحمية، الإقميمية، والوطنية  –التكامؿ بيف المستويات الحكومية  .4
وتجنب التكرار أو التعارض، وىو ما برز بشكؿ فعّاؿ في التجربة وتحقيؽ الانسجاـ فييا السياسات 

 الكندية.
أف وجود موظفيف ظير فارقًا، إذ تنصرا فعالا و مؤسسية لمحكومات المحمية تمثؿ والقدرات البشرية وال .2

 مؤىميف ومؤسسات فاومة ينعكس إيجابًا ومى جودة الأداء التنموي.
ربما متقدمة، صارمة و البيئة السياسية والإرادة الحكومية تمعب دورًا حاسمًا، فحتى في ظؿ قوانيف  .4

 تكف ىناؾ إرادة سياسية واضحة لتفعيؿ دورىا. تضعؼ قدرة الحكومات المحمية ما لـ
 

 : العربيةبالمغة  المصادر
 ٌٕظش اٌشاثظ: Esgthereport .. 2025تمشٌش ٔشش عٍى ِىلع ِجٍخ  .1

https://esgthereport.com/author/esgthereport/ 

طجٍمبد اٌعٍٍّخ، ،اٌحىُ اٌّحًٍ واٌتٍّٕخ اٌّغتذاِخ: دساعخ فً الأعظ إٌظشٌخ واٌت 0212خضٍش، عبدي ِحّذ.  .0

  .0، اٌعذد 02ِجٍخ جبِعخ ثبثً ٌٍعٍىَ الإٔغبٍٔخ، اٌّجٍذ 

"الأثعبد اٌجٍئٍخ ٌٍتٍّٕخ اٌّغتذاِخ فً ِصش عٍى ِشبسف اٌمشْ اٌحبدي  1220خٍش الله ، ساجٍخ عبثذٌٓ. . .0

 ّجش. ' دٌغ 0، اٌعذد 5واٌعششٌٓ". اٌّجٍخ اٌّصشٌخ ٌٍتٍّٕخ واٌتخطٍظ .ِعهذ اٌتخطٍظ اٌمىًِ.، اٌّجٍذ 

 ، إداسح اٌحىُ اٌّحًٍ فً ظً اٌتحىي اٌذٌّمشاطً، الإعىٕذسٌخ: داس اٌفىش اٌجبِعً. 0216دٌبة، ِحّذ حبفع ،  .4

. اٌتٍّٕخ اٌّغتذاِخ: اٌّفهىَ واٌتحذٌبد . ِجٍخ دساعبد إٔغبٍٔخ واجتّبعٍخ. 0202اٌغعذ ، ٔىاي عجذ اٌعضٌض.  .5

 .12اٌعذد

تخطٍطٍخ ٌتفعً دوس اٌىحذاد اٌّحٍٍخ اٌحضشٌخ فً تحمٍك اثعبد . آٌٍبد 0204عجذ اٌعضٌض ،  ِحّذعجذاٌعبي.  .6

اٌتٍّٕخ اٌّغتذاِخ فً ضىء اعتشاتٍجٍبد ِصش ، ِجٍخ وٍٍخ اٌخذِخ الاجتّبعٍخ ٌٍذساعبد واٌجحىث الاجتّبعٍخ. 

 .05وٍٍخ اٌخذِخ الاجتّبعٍخ،اٌعذد  -جبِعخ اٌفٍىَ 

 وِجبلاد وتحذٌبد. اٌمبهشح : ِىتجخ عٍٓ شّظ. . اٌتٍّٕخ اٌّحٍٍخ: أعظ 1220عجذ اٌٍطٍف، عىعٓ عٍبّد.  .2

 . سؤٌخ اعتشاتٍجٍخ لىٍِخ ٌٍتٍّٕخ ِٓ ِٕظىس ثٍئً. ِعهذ اٌتخطٍظ اٌمىًِ، اٌمبهشح.1288عجذ الله، وفبء أحّذ.  .8

. إداسح اٌتٍّٕخ اٌّغتذاِخ فً ِصش: اٌتحذٌبد واٌفشص. اٌّجٍخ اٌّصشٌخ ٌٍتٍّٕخ 0205عجذ الله، وفبء أحّذ.  .2

 . ِصش: ِعهذ اٌتخطٍظ اٌمىًِ.0، اٌعذد 00ّجٍذ واٌتخطٍظ، اٌ

 . اٌحىُ اٌّحًٍ ثٍٓ اٌّشوضٌخ واٌلاِشوضٌخ، اٌمبهشح: داس اٌىفبء.0210عًٍ، عجذ اٌشحٍُ .  .12

. اٌتٍّٕخ اٌّغتذاِخ و اثعبدهب واٌّعىلبد اٌتً تمف أِبَ تحمٍمهب . ثحج ِٕشىس عٍى ِىلع  0200فلاح ، تجبسن.  .11

  =newid=15https://uomus.edu.iq/NewDep.aspx?depid&11260جبِعخ ِغتمجً : 

. اٌتٍّٕخ: ِغبس وإشىبٌٍبد. تشجّخ اٌّشوض اٌمىًِ ٌٍجحىث الاجتّبعٍخ 1220فٍذسوف، وبتشٌٓ وواٌتش، ثٍتش.   .10

 بٌج.واٌجٕبئٍخ. اٌمبهشح: داس اٌعبٌُ اٌخ

. ِجٍظ اعتشبسي حىىًِ ٌصذس دساعبد دلٍمخ حىي اٌغٍبعبد إٌّبخٍخ والالتصبد 0205اٌّجٍظ الاعتشبسي. .10

  https://www.wbgu.de الأخضش. ٌٕظش اٌشاثظ:

ئً واٌطبلخ اٌّتجذدح. . ٌحتىي عٍى تمبسٌش ِحذحخ عٓ اٌتحىي اٌج0205ٍاٌّىلع اٌشعًّ ٌىصاسح اٌجٍئخ الأٌّبٍٔخ. .14

  https://www.bmuv.deٌٕظش اٌشاثظ : 

https://uomus.edu.iq/NewDep.aspx?depid=15&newid=11260
https://www.wbgu.de/
https://www.bmuv.de/


 

 

ة  للعلوم                           362 ي 
لة  العراق  مج 

عة  / العدد )  ال  الساب 
ة  ة  / السي  اسي  ار 81السي  0202( / اد       

 الحكومات المحمية كعامل لمتنمية المستدامة : دراسة مقارنة بين دول مختمفة   
 م. م  رشا فاضل جزاع

 
 . ٌحتىي عٍى تمبسٌش دوسٌخ عٓ الأداء اٌجٍئً ٌٍّمبطعبد : ٌٕظش اٌشاثظ :0205ِىلع وصاسح اٌجٍئخ اٌىٕذٌخ،  .15

change.html-climate-https://www.canada.ca/en/environment. 

. وٍٍخ اٌمبٔىْ/ جبِعخ اٌجصشح ، اٌّعىلبد اٌذعتىسٌخ واٌمبٔىٍٔخ ٌٍحك فً اٌتٍّٕخ  0204ٔىسي ، عهى صوً .  .16

 ( .اٌغٕخ اٌخبِٕخ عششح / حضٌشاْ.48اٌّغتذاِخ فً اٌعشاق.ِجٍـخ دساعبد اٌجصـشح . ٍِحك اٌعذد )

حىوّخ اٌتّىًٌ اٌّحًٍ أعبط اٌتٍّٕخ اٌّغتذاِخ ٌٍجّبعبد اٌّحٍٍخ فً اٌجضائش  .0200. عٍّٕخ ، ضٍبفٌب .14

 .اطشوحخ دوتىسا ِٕشىسح . جبِعخ ِحّذ ثىضٍبف  اٌّغٍٍخ  . اٌجضائش. وٍٍخ اٌحمىق واٌعٍىَ اٌغٍبعٍخ. 
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