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  الممخص :
الأوكرانية –( في تشكيل مسار الحرب الروسيةCIAيدرس البحث دور وكالة الاستخبارات المركزية الأمريكية )

عبر مستويين مترابطين: البعد الأمني )الاستخبارات، الاستطلاع، الأمن السيبراني، وبناء القدرات( والبعد 
السياسي )إدارة التحالف، التأثير الاستراتيجي، ودبموماسية العقوبات(. تعتمد الدراسة منيج دراسة الحالة المُقارنة 

العمني مع صنع القرار و  لفيم تداخل أدوات العمل السرّي  عبر ثلاث مراحل ، وتوظّف مقاربة القوة الذكيةزمنيًا 
إلى تفسير كيف أسيمت المعمومات الاستخباراتية  يسعى البحثلدى الحمفاء، وردود الفعل المضادّة من روسيا. 

اتية الأوكرانية ورفع كمفة الحرب عمى والسياسات السرّية في تحسين الفعالية العممي ISR/OSINTوتقنيات 
لى أي حدّ انعكس ذلك عمى توازنات القوى الأوروبية ونظام الردع.   روسيا، وا 

الأوكرانية ، إدارة التحالفات الدولية ، الحرب –: الاستخبارات الاستراتيجية ، الحرب الروسية الكممات المفتاحية
  المعموماتية

Abstract:  
This study examines the role of the U.S. Central Intelligence Agency (CIA) in 

shaping the trajectory of the Russia–Ukraine war across two interconnected levels: 

the security dimension—intelligence, reconnaissance, cyber operations, and 

capacity-building—and the political dimension, including alliance management, 

strategic influence, and sanctions diplomacy. The research adopts a temporally 

comparative case-study approach divided into three phases, employing the smart-

power framework to analyze the interaction between covert and overt instruments in 

allied decision-making and Russia‘s counter-responses. Ultimately, the study seeks 

to explain how intelligence flows, ISR/OSINT capabilities, and clandestine policies 

enhanced Ukraine‘s operational effectiveness, increased the strategic costs for 

Russia, and reshaped European power balances and deterrence dynamics. 

Keywords: Strategic Intelligence, Russia–Ukraine War, International Alliance 

Management, Information Warfare  

  : المقدمة
إحدى أبرز الأزمات الدولية المعاصرة، ،  2222الأوكرانية التي اندلعت في شباط/فبراير –تمثل الحرب الروسية

لما أفرزتو من تداعيات تجاوزت حدود الصراع الإقميمي لتطال بنية النظام الدولي وتوازنات القوة فيو. وقد 
العسكرية التقميدية، بل شممت توظيف أدوات  اتسمت ىذه الحرب بطابعيا المركّب، إذ لم تقتصر عمى المواجية

غير تقميدية كالحرب السيبرانية والمعموماتية والاستخبارية. وفي ىذا السياق، برزت وكالة الاستخبارات المركزية 
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عادة تشكيل موازين القوة  (CIA) الأمريكية بوصفيا فاعلًا غير مباشر أسيم في التأثير عمى مسار الصراع وا 
 .ياسية المرتبطة بوالأمنية والس

تتجمى أىمية البحث في كونو يسمّط الضوء عمى البعدين الأمني والسياسي لدور وكالة الاستخبارات المركزية 
الأوكرانية، من خلال تحميل طبيعة الدعم الاستخباري، وأثره في تعزيز القدرات –الأمريكية في الحرب الروسية

دارة التحالف الغ ربي، وتوجيو السياسات الدولية تجاه الصراع. كما يسيم البحث في الدفاعية الأوكرانية، وا 
تعميق الفيم الأكاديمي لمتحولات التي طرأت عمى دور الاستخبارات في الصراعات المعاصرة، ولاسيما في ظل 

 تصاعد أىمية المعمومات بوصفيا أحد محددات القوة في النظام الدولي الراىن.
 اهمية البحث:

في توجيو مسار الحرب  (CIA) البحث في تناولو لدور وكالة الاستخبارات المركزية الأمريكية تتجمى أىمية ىذا
الأوكرانية من خلال الأبعاد الأمنية والسياسية غير المعمنة. ويساعد البحث عمى فيم كيفية توظيف –الروسية

يسمط الضوء عمى طبيعة  العمل الاستخباري كأداة تأثير استراتيجي في الصراعات الدولية المعاصرة. كما
الحروب اليجينة ودور المعمومات والاستخبارات في حسم موازين القوى. وتكمن أىميتو كذلك في تحميل أنماط 
التدخل غير المباشر لمقوى الكبرى. ويسيم البحث في إثراء الدراسات المتعمقة بالأمن الدولي وتحولات النظام 

 .الدولي
  : البحث اشكالية
ما طبيعة الدور الذي مارستو وكالة الاستخبارات المركزية ": مفاده  إشكالية البحث في تساؤل رئيستتمثل 

، "  الأوكرانية، وكيف انعكس ذلك عمى المستويين الأمني والسياسي؟ –الأمريكية في مسار الحرب الروسية 
 من التساؤل الرئيس تتفرع عدة تساؤلات سيتم الاجابة عنيا في البحث وىي :

 لدعم أوكرانيا أمنياً وعسكرياً؟  CIAما الأدوات التي استخدمتيا الـ .1
 ؟ كيف ترجمت ىذه الأدوات إلى مكاسب سياسية .2
 ؟  CIAالـ كيف تكيّفت روسيا مع دور .3
 ؟عمى الحرب الروسية الاوكرانية   CIAالـما السيناريوىات المرجّحة لأثر  .4

  : البحث فرضية
تدخل وكالة الاستخبارات المركزية الأمريكية قد عزز من قدرة أوكرانيا  أن" ينطمق البحث من فرضية مفادىا 

عمى الصمود عسكرياً وأمنياً، وأسيم سياسياً في إعادة إنتاج بيئة دولية أكثر استقطاباً بين الغرب وروسيا، بما 
 " .يؤدي إلى إطالة أمد الصراع وتعقيد فرص تسويتو
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 : البحث يةمنهج
التحميمي في تحميل الدور الاستخباراتي الأمريكي من خلال مراجعة  –ج الوصفي عتمد البحث عمى المنيا 

( عبر التركيز عمى الحرب Case Studyتوظيف منيج دراسة الحالة )فضلا عن  الأدبيات والتقارير الدولية،
 الأوكرانية كنموذج معاصر يعكس تحولات دور الاستخبارات في الصراعات الحديثة. –الروسية 

 

 الأول المبحث
 المفهوم والتطور (:CIAوكالة الاستخبارات المركزية الأمريكية )

 

( في الصراعات الدولية مدخلًا CIAيُشكّل تحميل الدور الذي تؤديو وكالة الاستخبارات المركزية الأمريكية )
نشاطًا تقنيًا يقتصر عمى الأوكرانية. فالاستخبارات لم تعد –نظريًا أساسيًا لفيم طبيعة تدخميا في الحرب الروسية

جمع المعمومات، بل تحوّلت إلى أداة استراتيجية لإدارة الأزمات والتأثير في مسارات الصراع. وانطلاقًا من 
ذلك، يتناول ىذا المبحث تطوّر الفكر الاستخباري، ونشأة وكالة الاستخبارات المركزية الأمريكية ووظائفيا 

 يًا مميّدًا لدراسة أبعاد دورىا الأمني والسياسي في الحرب.الاستراتيجية، بوصفيا إطارًا تحميم
 الأول: تطوّر الفكر الاستخباري ودوره في إدارة الصراعات الدولية المطمب

تُعَدّ الاستخبارات أحد الركائز الجوىرية في منظومة الأمن القومي لمدول المعاصرة، إذ تمثّل الأداة الرئيسة 
ي، ومصدر الإنذار المبكر في مواجية الأزمات والتيديدات. وتؤكد الأدبيات لصنع القرار السياسي والعسكر 

السياسية الحديثة أنّ العمل الاستخباري لم يعد مقتصرًا عمى جمع المعمومات وتحميميا، بل أصبح عنصرًا بنيويًا 
رجية، والقوة في إدارة الصراعات الدولية، حيث يتقاطع مع أدوات الدبموماسية، والإعلام، والسياسة الخا

عممية متكاممة تشمل جمع المعمومات وتحميميا "إلى  Intelligence يشير مفيوم الاستخباراتو  .العسكرية
أن  (Mark Lowenthal) ". ويرى "مارك لوينثال"وتفسيرىا بغية تقديميا إلى صانع القرار في الوقت المناسب

 "مستوى عدم اليقين في صنع القرار السياسي والأمنينتاج عممية تحميمية تيدف إلى خفض " الاستخبارات ىي 
(Lowenthal 2019) وبذلك فيي تمثّل القدرة التنظيمية لمدولة عمى تحويل المعمومات إلى معرفة قابمة .
ة السلام إلى أنّ الاستخبارات في بيئ (Michael Herman) "ويذىب "مايكل ىيرمان .لمتوظيف الاستراتيجي

 Herman) والحرب تمثّل القوة الخفية لمدولة التي تُمكّنيا من تحقيق أىدافيا دون الدخول في مواجية مباشرة 
2001)  

وفي العلاقات الدولية، لا تقتصر الاستخبارات عمى الجانب الأمني التقميدي المرتبط بمكافحة الإرىاب أو 
التجسس، بل تمتد إلى أبعاد استراتيجية تتعمق بالتأثير في السياسات الداخمية لمدول الأخرى، وصناعة الرأي 

دارة الحروب بالوكالة. وتؤكد الأدبيات أن النشاط الا ستخباراتي يشكل أداة من أدوات القوة الناعمة العام، وا 
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 Nye)لتحقيق الأىداف الوطنية ، والصمبة معاً، إذ يتداخل مع الدبموماسية والأمن والعسكرية والإعلام 
الحديثة، وبمغ ذروتو تاريخيًا، بعدًا مؤسساتيًا واضحًا مع تطور الدولة لذا اكتسب العمل الاستخباري ، (2004

خلال الحرب الباردة بين الولايات المتحدة والاتحاد السوفيتي، حين أصبح التنافس بين الأجيزة الاستخبارية 
 :تجسيدًا لمصراع الإيديولوجي بين الكتمتين. ومنذ ذلك الحين، توسّعت ميام الاستخبارات لتشمل

 الإنذار المبكر من التيديدات الخارجية، .1
 العمميات العسكرية بالمعمومات الدقيقة،دعم  .2
 توجيو السياسة الخارجية عبر التحميل والتقدير الاستراتيجي، .3
 خوض الحرب النفسية والإعلامية من خلال تسريب المعمومات أو توجيييا، .4
 .الأمن السيبراني ومواجية الاختراقات الرقمية، وىي الساحة الأحدث في مجال التنافس الاستخباري .5

ثورة المعمومات والذكاء  لاسيمامع القرن الحادي والعشرين، برزت التحولات التكنولوجية الكبرى، مع مطو 
والاستطلاع ،  الاصطناعي، ما جعل الاستخبارات تعتمد عمى أدوات التحميل الكمي، والبيانات الضخمة

العسكري والسيبراني الفضائي، مما نقميا إلى مستوى الحرب المعموماتية الشاممة التي تدمج بين الفعل 
–من ىنا، فإن فيم دور الاستخبارات في الصراعات الدولية المعاصرة ومنيا الحرب الروسية .والدبموماسي
لا يمكن فصمو عن التطور النظري في مفيوم الأمن الشامل، الذي بات يشمل أبعادًا عسكرية ، الأوكرانية 

 (CIA) يوم في سموك وكالة الاستخبارات المركزية الأمريكيةوسيبرانية واقتصادية ومعموماتية متشابكة، تتجسد ال
 .كأحد أىم فواعل القوة الذكية الأمريكية

 النشأة، التطور، والوظائف الاستراتيجية :(CIA) الثاني: وكالة الاستخبارات المركزية الأمريكية المطمب
النموذج الأبرز  (Central Intelligence Agency - CIA) تُعدّ وكالة الاستخبارات المركزية الأمريكية

الذي  "قانون الأمن القومي الأمريكي"بموجب  1441لمتطور المؤسسي للاستخبارات الحديثة. فقد تأسست عام 
وقّعو الرئيس ىاري ترومان عقب الحرب العالمية الثانية، بيدف توحيد الجيود الاستخبارية ومواجية التيديد 

جاءت نشأة الوكالة في إطار إعادة ىيكمة الأمن القومي الأمريكي، عبر إنشاء ،  (Andrew 1995) السوفيتي
أصبحت الوكالة الذراع  لذاكيان مستقل عن وزارتي الخارجية والدفاع. "، ك "CIA"مجمس الأمن القومي" والـ

السري لصناعة القرار الخارجي الأمريكي، وتمتّعت بقدرة عالية عمى التدخل في الأزمات الدولية دون انخراط 
 .عسكري مباشر
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 التطور التاريخي لموكالة اولا :
في الخمسينيات والستينيات، نفّذت عمميات سرّية ، اذ  راحل متتابعة من التحول الوظيفيم  CIAشيدت الـ

اذ ، 1453في العام إيران لإسقاط حكومات و جياز الاستخبارات البريطاني ،  CIAالـسميت )اجاكس( نفذتيا 
دعمت الوكالة انقلاباً عسكرياً أطاح برئيس الوزراء محمد مصدق بعد تأميمو النفط الإيراني، وأعادت الشاه 

دوراً بارزاً في دعم   CIAلعبت الـ ،1494–1414ولممدة أفغانستان  لى السمطة ، اما فيإمحمد رضا بيموي 
التي تضمنت تمويل وتسميح وتدريب  "Cyclone" اعصار ضد الغزو السوفيتي، عبر عممية جماعات مسمحة

اعيات امنية الاتحاد السوفيتي، ولكنو خمفت تدياك اسيمت في قمب ميزان الحرب في افغانستان وانالمقاتمين، 
بقيادة ،  1413انقلابا عسكريا في تشيمي عام  CIAالـدعمت ، وفي أمريكا اللاتينية  عالمية استمرت لعقود

دعم المعارضة سياسيا وماليا ، ومولت الجنرال أوغستو بينوشيو ضد الرئيس الاشتراكي سمفادور أليندي، عبر 
الضغط الاقتصاديعبر تشجيع الاضطرابات حملات اعلامية لتشويو صورة الحكومة ، كما ساىمت في 

، الامر الذي ادى الى تفاقم الازمات الداخمية ، ما اتاح لمجيش الاستيلاء عمى  واضعاف الاستقرار المالي
، أصبحت رأس الحربة في "الحرب عمى الإرىاب"، ونفّذت عمميات 2221سبتمبر  11، و بعد أحداث السمطة 

، (Coll 2004)  2211اغتيال مستيدفة ضد قيادات تنظيم القاعدة، أبرزىا عممية قتل أسامة بن لادن عام 
أسمحة دمار شامل شكّمت أساساً لتبرير الغزو ( وفرت تقارير حول امتلاك العراق 2223وفي العراق )

ىذا التحول يعكس تطور الوكالة من مجرّد جياز الأمريكي، رغم أن ىذه التقارير ثبت لاحقاً عدم دقتيا . 
 .معموماتي إلى فاعل سياسي واستراتيجي يمتمك أدوات متعددة لمتأثير في بنية النظام الدولي

 CIAأدوات ووسائل عمل الـثانيا : 
 (Zetter 2014) :تمتمك الوكالة منظومة واسعة من الأدوات العممياتية تشمل

 .عبر شبكات العملاء والمصادر (HUMINT) الاستخبارات البشرية .1
 .باستخدام الأقمار الصناعية وأجيزة التنصت (SIGINT/IMINT) الاستخبارات الإشارية والرقمية .2
ضد البرنامج النووي الإيراني عام  (Stuxnetة )السيبرانية واليجمات الرقمية، كما في عمميالعمميات  .3

2212. 
 .كالاغتيالات والانقلابات ودعم الجماعات المتمردة (Covert Operations) العمميات السرية .4
 .التأثير الإعلامي والنفسي عبر إدارة حملات موجية لمرأي العام .5

 اتيجية لموكالةالوظائف الاستر ثالثا : 
 (.Bowen September 14, 2023) :أربعة محاور رئيسةفي   CIAيمكن تمخيص الدور الاستراتيجي لمـ
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 . جمع المعمومات وتحميميا لتقميل فجوات المعرفة أمام صانع القرار .1
 .تنفيذ العمميات السرية لدعم أىداف السياسة الخارجية الأمريكية .2
ضمن شبكات  ( ، "لإسرائيميا  Mossad"الفرنسية، DGSEالبريطانية،  MI6 ء )التعاون مع أجيزة الحمفا .3

 .استخبارية متعددة الأطراف
توظيف الاستخبارات في صياغة النظام الدولي، عبر التأثير في مسارات الأزمات وصناعة التوازنات  .4

 .السياسية
أ القوة عبر المعمومة، وجعمت من المعرفة الأمنية أداة لمييمنة جسدت مبدمما تقدم يمكن القول ان الوكالة 

الأوكرانية تمثّل مدخلًا عمميًا لفيم التحول في –الجيوسياسية. ومن ثمّ، فإن دراسة دورىا في الحرب الروسية
 .طبيعة القوة الأمريكية من التدخل العسكري إلى التحكم المعموماتي والسيبراني

 
 المبحث الثاني

 الصراع دينامكيةالأوكرانية وطبيعة التحول في  –الحرب الروسية 
 

مثمت الحرب الروسية الاوكرانية منعطف تاريخي في عمميات الصراع الدولي ، جعمت الدول تستخدم ادوات 
 جديدة لادارتو ، وفي ىذا السياق سنتناول دينامكيات ىذه الحرب بالاتي :

 (2021 – 2014) لبيئة الاستراتيجية لمحرب: جذور الأزمة وبناء االمطمب الاول 
الأوكرانية إحدى أىم لحظات التحول الاستراتيجي في بنية النظام الدولي بعد الحرب  –تمثل الحرب الروسية 

عندما قامت روسيا بضم ،  2214، بل تعود جذورىا إلى عام 2222لم تبدأ ىذه الحرب فعمياً عام  اذالباردة، 
روسيا تحويل مناطق الدونباس إلى ساحة صراع مفتوح منخفض الحدة، بما سمح لشبو جزيرة القرم، ثم 

عادة ىندسة الحدود  الاتحادية بتأسيس نموذج حرب ىجينة يجمع بين الضغوط العسكرية والتأثير المعموماتي، وا 
ىذا التمييد الطويل خمق واقعاً أمنياً  ،(Relations 2024)ة السياسية في أوروبا باستخدام وسائل غير تقميدي

آلية اشتباك جديدة مع  (NATO) جديداً في شرق أوروبا، وفرض عمى الولايات المتحدة وحمف شمال الأطمسي
 نيائياحميا الأزمة دون  سكينروسيا، لم تعد قائمة عمى نموذج الردع النووي فقط، بل عمى نموذج تدريجي لت

(GCSP 2022) 
سمسمة خطوات مؤسساتية ترتبط بإعادة توزيع القدرات ،  2214وفي ىذا السياق، اتخذت الولايات المتحدة بعد 

الاستخبارية والعسكرية داخل الحمف الأطمسي، وتقوية بنى الدعم السياسي لمدول الشرقية في أوروبا، ووضع 
قد لعبت ىذه المرحمة دوراً مركزياً في جعل و ،  قواعد استشعار مبكر لأي تغيير نوعي في الاستراتيجية الروسية
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ىذا التراكم ،  تعتبر الأزمة الأوكرانية ممفاً أمنياً طويل المدى وليس حدثاً تكتيكياً عابراً  الولايات المتحدة
ليست بداية اندلاع الحرب، بل لحظة تفجّر مرحمة انتقال صراع ،  2222الاستراتيجي جعل لحظة شباط 

 الروسية الاوكرانية ع مفتوح عالي المخاطر، وىذه نقطة مفصمية في تحميل الحربمنخفض الحدة إلى صرا
(Brzezinski 2025). 

 واندلاع الحرب المفتوحة 2222: التحوّل الاستراتيجي لمنظام الدولي بعد شباط المطمب الثاني
الحرب وامتدادىا  نقطة انتقال كبرى في البيئة الدولية، ليس فقط بسبب حجم،  2222شباط  24مثّمت لحظة 

فقد كشفت الحرب أن العالم انتقل فعمياً من مرحمة ما بعد  ، الجغرافي، بل بسبب طبيعتيا وتركيبتيا الاستراتيجية
الحرب الباردة إلى مرحمة تنافس استراتيجي معمن وبمستوى عالي بين القوى الكبرى، بحيث أصبحت أوروبا مرة 

ىذا واحد ، ، ومرجع قياس لحدود القوة الأمريكية والروسية في آن أخرى ساحة اختبار توازن القوى العالمي
التحوّل منح الولايات المتحدة فرصة لإعادة صياغة موقعيا داخل النظام الدولي بطريقة غير مباشرة، فالولايات 

ادي المتحدة لم تمجأ إلى حرب مباشرة، لكنيا وظّفت المعمومة، التحالفات، الردع السياسي، والضغط الاقتص
كأدوات لإعادة ىندسة قواعد المعبة الاستراتيجية. وىنا أخذت الحرب طابعاً مركّباً صدام عسكري مباشر بين 

مباشر بين روسيا والولايات المتحدة، وىذا ما جعل الحرب ليست  روسيا وأوكرانيا، وصدام استخباري وغير
من منظور بنيوي، أظيرت الحرب مسارين و  ، ، بل حرباً عمى طبيعة النظام الدولي نفسو حرب أوكرانية فقط

 (Huminski 2022) :متداخمين
القوة العسكرية عبر حروب بالوكالة ولكن بإدارة استراتيجية فائقة الدقة بحيث تُدار الموارد،  تفعيلإعادة  .1

 .والدعم، وسقوف التصعيد، من خارج ساحة الحرب وليس داخميا
، التوقيت، توجيو الخطاب العام  مركز الثقل من القوة الصمبة إلى القوة المعموماتية حيث أصبحانتقال  .2

 .والإفصاح أو عدم الإفصاح، أداة فاعمة في بناء ميزان القوى
، فالناتو عاد بشكل صريح  بدلًا من العلاقات الثنائية ىذه المرحمة مثمت أيضاً نقطة ارتكاز لعودة التحالفات

المسرح الدولي، والاتحاد الأوروبي أصبح جزءاً من معادلة الصراع الأمني وليس فقط معادلة إلى مركز 
اقتصادية. وفي ىذا السياق أصبح المسار الاستخباري أساسياً في ضبط الحركة الدبموماسية والعسكرية لمحمفاء، 

 .(Borghoff 2023) وتوحيد إدراكيم حول التيديد وتحديد مستوى الاستجابة لو
الأوكرانية لم تكن حدثاً استثنائياً خارج سياق النظام الدولي، بل كانت  –تضح مما تقدم أن الحرب الروسية ي

، وتم إعادة إنتاجيا داخل ىندسة صراع بين قوتين مركزيتين 2214لحظة انفجار لتراكمات بنيوية تشكمت منذ 
رن الحادي والعشرين لا يقتصر عمى القوة في النظام العالمي. لقد أظيرت الحرب أن التنافس الدولي في الق
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الصمبة، بل يتوسع ليشمل القوة المعموماتية، القوة الاستخبارية، والتحالفات المتعددة الأطراف بوصفيا أدوات 
رئيسة لإدارة ميزان القوة العالمي، ولاسيما بالنسبة لمولايات المتحدة التي فضمت إدارة الحرب من المستوى 

كما أن تطور الحرب من صراع منخفض الحدة إلى صراع مفتوح  .ن مستوى الميدان المباشرالاستراتيجي لا م
كشف عن أن طبيعة التحول في بيئة الصراع الدولي أصبحت مرتبطة بالسياق المؤسسي والاستخباري في 

ب وطبيعة تكوين القرار الدولي. وىذا يقود مباشرة إلى المبحث الثالث، الذي يتناول ديناميكيات تطور الحر 
التحول في أدوات الصراع والاشتباك الدولي، كمدخل ضروري لشرح كيف ساىمت ىذه التحولات في زيادة 
مركزية الدور الاستخباراتي في مرحمة الاشتباك الإستراتيجي مقارنة بالمراحل التقميدية لمحروب السابقة في 

 .النظام الدولي
 الأوكرانية –الحرب الروسية  تطور دينامكيةالمطمب الثاني : 

بعد الأشير الأولى من الحرب، التي  أولًا: من مرحمة الاشتباك المباشر إلى استراتيجية الاستنزاف المتعمد ،
اتسمت بطابع صدام مباشر ييدف فيو كل طرف إلى تحقيق حسم تكتيكي سريع )روسيا بالسيطرة المباشرة 

رانيا بالاستنزاف الدفاعي المدعوم غربياً(، بدأت الحرب تأخذ مساراً عمى مراكز ثقل الدولة الأوكرانية، وأوك
جديداً يتمثل في الانتقال نحو نموذج الاستنزاف طويل المدى، وتركز إدارة الصراع عمى إطالة عمر الحرب 

ية لقد كشفت ىذه المرحمة أن الحرب لم تعد ىدفيا النصر العسكري التقميدي، بقدر ما أصبحت آل،  بدل حسميا
عادة تشكيل قواعد  كانلإعادة ضبط القوة داخل النظام الدولي، وم لإعادة صياغة أدوار الحمفاء والخصوم، وا 

التوازن الأوروبي. وبذلك، أصبح استمرار الصراع جزءاً من ىدف سياسي بحد ذاتو، وليس نتيجة فشل عسكري 
الصراع،  ادارةض، بل بالسيطرة عمى وفي ىذا السياق، لم يعد اليدف مرتبطاً بالسيطرة عمى الأر  .مؤقت

وبالتالي من يمتمك القدرة عمى تحديد طبيعة المرحمة التالية لمحرب، وسقف التصعيد، وحجم التدخل غير 
 .(2222)لمدراسات المباشر

 ثانياً: أدوات الحرب الهجينة وعناصر القوة غير المتناظرة
الحرب بسرعة نحو توظيف طيف واسع من أدوات الحرب اليجينة التي جمعت بين الوسائل اتجيت ديناميكيات 

)سيبراني،  العسكرية التقميدية وغير التقميدية، مما أثبت أن الصراع المعاصر قابل لمتمدد عبر مساحات متعددة
أولًا، فأن السيطرة عمى ىذه المساحات توازي أىمية السيطرة عمى الميدان. و   معموماتي، اقتصادي، بالوكالة(

استخدام مكثف لمفضاء السيبراني كساحة ضغط وحصار؛ ىجمات عمى بنى تحتية، ،  2222ظير بعد 
دارية، وتوظيف قدرات سيبر إستخبارية لجمع معمومات حساسة تؤثر في -محاولات تعطيل قدرات لوجستية وا 

ثانياً، كان لمحرب المعموماتية والإعلامية دور مركزي في إعادة و ،  (2223)م. لمدراسات  اتتوقيت العممي
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حملات تضميل مضادة، و نشر تقارير استخباراتية مُنتقاة،  ، من خلال تشكيل المشيد الداخمي والدولي
لتوجيو إدراك الرأي العام والحمفاء والخصم عمى حد التي صممتيا أجيزة الاستخبارات  واستراتيجيات كشف ذكي

ىذه التكتيكات لم تُستخدم فقط لإضعاف القناعة الداخمية لدى العدو، بل أيضاً لضغط سياسي عمى ،  سواء
لعبت ثالثاً، .  (2222)م. لمدراسات  إدارة الحرب لضرورةحكومات الحمفاء لرفع أو خفض مستوى الدعم وفقاً 

دوراً مكمّلًا لمحرب العسكرية والاستخبارية؛  ،ة العقوبات، ضوابط التجارة، العزلة المالي - الأدوات الاقتصادية
، مع محاولة للاحتكام إلى روسيا الاتحادية فقد أصبحت العقوبات جزءاً من آلية تسميح التحالف السياسي ضد 

ىذه الأدوات الاقتصادية كانت  .اقتصادية تقوّض قدرة روسيا عمى التمويل العسكري طويل الأمد عقوبات
مُنسّقة مع معمومات استخباراتية حول قدرات الإنتاج والتمويل في روسيا لضمان ضغط مستيدف وذكيّ، لا 

وساحة  (proxy actors) ازداد دور الفاعمين بالوكالةرابعاً، ،  (Union 2225) .مجرد عقوبات عشوائية
ىجومية عمى فترات وبمستويات -تسييل خطوط الإمداد، تدريب، وتوفير أنظمة دفاعيةفي  الدعم غير المباشر

ىنا برزت وظيفة الاستخبارات كوسيط ،  لمنع انتقال الصراع إلى مواجية بين الدول الكبرى، تقنية مدروسة 
حدد نوعية الأسمحة والذخائر المناسبة، وموعد إدخاليا بما يتوافق مع سقف التصعيد المحدد استراتيجي ي-فني

فوجود قدرة  خامساً، تحول الإمداد والتوريد والموجستيات إلى ساحة تنافسية حاسمة؛،  (Fox 2023) .سياسياً 
لوجستية مستدامة لحين تحقيق أىداف الاستنزاف ىو ما ميز طرفاً عن آخر، ولذلك أصبحت قواعد التوريد، 

دارة مخازن القطع والأجزاء جزءاً من الاستراتيجية الشاممة لمحرب ،  إعادة تأىيل الصناعات الدفاعية لمحمفاء، وا 
اقتصادية ليست في العديد من الأحيان -ىذه العناصر أظيرت أن الحرب الطويمة تتطمب قدرة تشغيمية صناعية

أخيراً، ولأن الحرب أصبحت إدارة زمنية معقدة، نشأ اعتماد متزايد عمى ،  لكنيا فعالة لمغاية الحربمرئية في 
استخباراتية معمومات ض، ومتى تُستخدم ؛ أي تحديد متى يُرفع السقف ومتى يُخفلمتصعيد تقييمات دورية 

ىذه القدرة عمى توقيت الإجراءات والسياسات ىي التي حوّلت  ، لمتأثير عمى توازنات داخل الحمفاء أو الخصم
 . (Skoglund, Listou and Studies 2022) فاعلا في ادارة الحربالاستخبارات إلى 

 : انعكاسات ديناميكيات الحرب عمى بنية القوة الدولية  سادسا
الأوكرانية عن أن مستقبل النظام الدولي سيبقى مرتيناً لنتائج الصراعات  –كشفت ديناميكيات الحرب الروسية 

طويمة الأمد، وليس نتائج الحسم العسكري المباشر. فالحرب عمّقت حالة انتقال القوة الدولية من نظام أحادي 
وبات ة، وليس فقط القوة العسكرية التقميدي بية إلى نظام تنافسي متعدد المسارات، تقوده أدوات النفوذ المرنالقط

من الواضح أن إدارة الحرب بوصفيا مشروعاً طويل الأمد يؤثر في شكل ىندسة التحالفات الاقتصادية 
التوازن الأوروبي، وطبيعة العلاقة مع والتكنولوجية والإستخبارية، ويفرض إعادة صياغة دور الناتو، ومستقبل 
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 (Group July 7, 2023) .الصين بوصفيا لاعباً إستراتيجياً مراقباً ومستفيداً من دينامية الاستنزاف المتبادل
في أدوات كما أن صعود دور الاستخبارات كموجو لمسارات إدارة الصراع وليس تابعاً ليا، يعني أن التحول ، 

السيطرة في النظام الدولي أصبح متجذراً في البعد المعموماتي والتحميل الإستراتيجي. فالمعمومات أصبحت 
 وليس مجرد أداة وصف وتحميل؛ وىذا ما سيقودنا لاحقاً لفيم لماذا تحولت الـ سلاح تصنيع الفعل السياسي

CIA  دارة الإيقاع العممياتي والسياسي لى لاعب حاكم في ىندسة قرار الدعم، وتحديد نوعية اا لأسمحة، وا 
وىي مرحمة لم  ،من جية أخرى، فإن الحرب قد أسست لمرحمة جديدة من التعايش مع اللاحسم البنيوي .لمحرب

عادة  نما أصبحت الحرب نفسيا إطاراً لإنتاج التوازن وا  تعد فييا نياية الحرب شرطاً لإنياء تأثيرىا الدولي؛ وا 
أي أن استمرار الصراع أصبح جزءاً من وظيفة الييمنة التنافسية وليس  ، مسار زمني مفتوحتوزيع القوة وفق 

 (PRISM 2022) .عارضاً عسكرياً مؤقتاً 
يمكن القول إن الحرب لم تعد حدثاً عسكرياً منفصلًا، بل أصبحت نموذجاً لإعادة صياغة ىندسة مما تقدم ، 

 لتناولالقوة الدولية عبر الاستنزاف، التصميم الزمني، وتسميح المعمومات. وىذا الربط يميد بصورة مباشرة 
الأكثر تأثيراً في مسارات اتخاذ الفاعل  بوصفيا، CIAالأدوار المؤسسية للاستخبارات الأمريكية، وبالأخص الـ 

 الأوكرانية. –القرار الأمريكي تجاه الحرب الروسية 
 في الحرب وكالة الاستخبارات المركزية الأمريكيةلالمطمب الثالث : البعد الأمني 

، تصاعدت وتيرة تبادل المعمومات الاستخبارية بين  2222منذ الأسابيع الأولى لمغزو الشامل فبراير/شباط 
والإنذار المبكر  الولايات المتحدة وأوكرانيا، بما في ذلك بيانات صور الأقمار الصناعية والاستطلاع والإشارات

وقد أشارت تقارير إلى أن ىذه المعمومات ساعدت أوكرانيا في استيداف قادة  ، بشأن التحركات الروسية
نقلًا عن مسؤولين أمريكيين  The Guardian عسكريين روس رفيعي المستوى، وىو ما كشفتو صحيفة

قدّمت بيانات حساسة أسيمت في مقتل  الولايات المتحدةمطمعين عمى تفاصيل الدعم الميداني، حيث أكّدوا أن 
بعض الجنرالات الروس. غير أن البيت الأبيض ووزارة الدفاع الأمريكية سارعوا إلى نفي تقديم إحداثيات 

خباري اقتصر عمى معمومات تكتيكية عامة، دون الانخراط المباشر استيداف مباشرة، مؤكدين أن الدعم الاست
برزت انتقادات في أوساط الكونغرس ومراكز التفكير حذّرت  لذا. (Guardian 2022) في عممية القتل الموجّو

 Business نحو تصعيد أكبر، إذ نقمت مجمة روسيامن أن الإفراط في تسريب حجم المشاركة قد يدفع 
Insider الإدارة بحاجة إلى الصمت وضبط النفس في الكشف عن طبيعة "سؤولين سابقين قوليم إن عن م
ىذه الازدواجية بين الإقرار الضمني بالدور الفعّال والنفي الرسمي تكشف عن معضمة إستراتيجية  " ،المعمومات

شرة مع روسيا من تتمثل في الحفاظ عمى فاعمية الدعم الاستخباري من جية، وتجنب الدخول في مواجية مبا
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في الحرب الروسية  CIAويمكن حصر اىم الادوار الامنية لـ  (Insider May 6, 2022) جية أخرى
 الاوكرانية بالاتي :

 اولا : الدعم الاستخباري لأوكرانيا
تُظير تحقيقات صحفية وتحميلات أمريكية أن ، اذ  بناء بنية استخبارية أوكرانية متقدّمة قبل وأثناء الحرب -1

دعمًا ىيكميًا لوكالة  تقديمالأوكرانية تعمّقت عمى مدى عقد تقريبًا، مع  –الشراكة الاستخبارية الأمريكية 
( وأجيزة الأمن Main Directorate of Intelligence – GURالاستخبارات العسكرية الأوكرانية )

سيمت في إنشاء ا  CIAتجييز وتدريب كوادرىا. وتذكر ىذه المصادر أن الـ، وتمويل و الداخمي الأوكرانية 
موقعًا في بعض  12يُشار إلى نحو و قواعد أمامية عمى مقربة من الحدود مع روسيا  -مرافق عمل متقدّمة

 (Reevell 2025) التقارير، وفّرت عقد ربط لجمع البيانات وتشغيل الشبكات والعملاء. 
عالية المستوى جزءًا حاسمًا من الدور الاستخباري الأميركي في الشكّمت القنوات  المستوى: القنوات العالية   -2

دورًا استراتيجيًا متقدمًا في  كييفالحرب؛ إذ أدّت زيارات مدير وكالة الاستخبارات المركزية ويميام بيرنز إلى 
وقد وثقّت ،  نقل تقديرات حساسة إلى القيادة الأوكرانية، وبثّ رسائل طمأنة حول استمرار الدعم الأميركي

وسائل إعلام دولية قيام بيرنز بعدة زيارات غير معمنة مسبقًا، التقى خلاليا بالرئيس فولوديمير زيمينسكي 
ناقش معيم تقييمات تفصيمية لاتجاىات العمميات الروسية، وأولويات الدعم وكبار قادة الأجيزة الأمنية، و 

الفجوة بين التحميل العممياتي من جية، وصنع  سدلقد شكّمت ىذه الدبموماسية الاستخبارية آلية ل ،العاجمة
 محرب.القرار السياسي من جية أخرى، وأسيمت في مواءمة التقديرات التكتيكية مع الأىداف الاستراتيجية ل

(Times 2023) 
مجموعة وىي  أصبح تنسيق رامشتاين:  )تكامل الاستخبارات مع شبكات الدعم الغربي )تنسيق رامشتاين -3

منصة محورية تربط بين القدرات العسكرية والموجستية والاستخباراتية  ،لدعم أوكرانيامصممة  اتصال دفاعية
إن الا ،  ورغم أن المجموعة تُعرَف بوظيفتيا الدفاعية والسياسية اوكرانيا ،دولة مشاركة في دعم  52لنحو 

دارة متطمبات  عمميا تجاوز ذلك ليشكّل إطارًا متقدّمًا لتبادل المعرفة العممياتية، وتقييم الفاعمية القتالية، وا 
  (Review 2025)  .الأسمحة والذخائر

 ثانيا: الدعم التكنولوجي لأوكرانيا
ن فرضية أن المعمومة الدقيقة في الوقت المناسب تمثل عاملًا حاسمًا في حسم م  CIAلمـانطمق الدور الأمني 

 ,Huminski) :المعارك دون تدخل عسكري مباشر، ومن ىنا ارتكز تدخل الوكالة عمى أربعة مسارات أساسية
Russia, Ukraine, and the Future Use of Strategic Intelligence 2022) 
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تمثّل في جمع المعمومات البشرية من داخل الأراضي الأوكرانية : المسار الاستخباري الميداني -1
والروسية عبر شبكات محمية ومصادر ميدانية، إضافة إلى التنسيق مع أجيزة الاستخبارات الأوروبية 

منظومات التسميح الغربية بالمعمومات  تربط التي (،لفرنسيةا  DGSEالبريطانية و MI6ل)مث
الاستخبارية والتقديرات الميدانية، بحيث أصبح الدعم العسكري يتكامل مباشرة مع مسارات جمع 
المعمومات والتحميل الاستراتيجي، ما عزّز كفاءة العمميات الأوكرانية ورفع مستوى دقة الاستجابة 

خريطة استخبارية دقيقة لممواقع  ا التنسيق في بناءوقد ساىم ىذ الغربية لاحتياجات ساحة المعركة.
 .الروسية، والقدرات الصاروخية، وخطوط الإمداد

عمى صور الأقمار الصناعية وتقنيات التنصت  CIAاعتمدت الـ:  الفضائي –المسار التقني  -2
الإلكتروني لرصد التحركات العسكرية الروسية وتحميل أنماط الاتصالات. كما استخدمت أنظمة 

في الوقت المناسب  لدمج البيانات وتحميميا( ISR)الاستخبارات والمراقبة والاستطلاع  متطورة من نوع
مدادات روسية بدقة عالية  .، الأمر الذي مكّن أوكرانيا من استيداف قوافل وا 

التعاون مع وكالة ب  CIAبعد أن تحوّلت الحرب إلى ساحة مواجية رقمية، قادت الـ :المسار السيبراني -3
عمميات دفاعية وىجومية في الفضاء السيبراني، ىدفت إلى حماية البنى التحتية  (NSA) الأمن القومي

شلّ بعض القدرات الاتصالية الروسية عبر أساليب  الذيالرقمية الأوكرانية من اليجمات الروسية، و 
 .والتعطيل الجزئي لمشبكات الاختراق العكسي

الوكالة في دعم الحملات الإعلامية والمعموماتية الموجية لتعزيز ساىمت : النفسي –المسار الإعلامي  -4
ضعاف الروح المعنوية لمخصم، من خلال نشر صور وتقارير استخبارية مختارة  الصمود الأوكراني وا 
لمرأي العام الدولي، في إطار حرب معموماتية تيدف إلى نزع الشرعية الأخلاقية عن العمميات الروسية 

 .بي العالمي لكييفوكسب الدعم الشع
 ي دعم القدرات الدفاعية الأوكرانيةفثالثا: الدور العممياتي 

لم يقتصر عمل الوكالة عمى جمع المعمومات، بل تطور إلى مشاركة استخبارية عممياتية تتجاوز الإطار 
ىدفت إلى التي  إلى تبنّي سياسة التمكين الاستخباري 2223نذ بداية عام م  CIAالتقميدي، حيث اتجيت الـ

 (P. Reevell 2025) ، من خلال : نقل الخبرة والتقنيات إلى المؤسسات الأمنية الأوكرانية
تم إنشاء "غرف تنسيق استخباري" في بولندا ورومانيا ودول  :تأسيس مراكز مشتركة لمقيادة والسيطرة -1

الفعمي. وقد سمحت ، لتبادل المعمومات في الوقت NATOو CIA البمطيق، تشرف عمييا فرق مشتركة من
 .ىذه الغرف بدمج الصور الفضائية الأمريكية مع بيانات الطائرات المسيّرة الأوكرانية
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برامج تدريب مكثفة لعناصر الاستخبارات الأوكرانية في مجالات   CIAأطمقت الـ :برامج التدريب والتأىيل -2
وشممت ىذه البرامج دورات ،  قاتتحميل البيانات، واستخدام البرمجيات الاستطلاعية، ومكافحة الاخترا

داخل أوروبا الشرقية وفي قواعد سرّية، ركزت عمى رفع كفاءة العنصر البشري في التعامل مع المعمومات 
 .التقنية

أسيمت الوكالة في نقل تقنيات مراقبة متقدمة، منيا أنظمة كشف الطائرات اذ  :نقل التكنولوجيا الأمنية -3
وقد مكّن ذلك أوكرانيا من مواجية  ، ر الحرارية، وأنظمة الدفاع السيبرانيالمسيّرة، وتقنيات تحميل الصو 

 .التفوق الروسي في المدى الصاروخي والعمميات الإلكترونية
المدمجين مع الوحدات الأوكرانية، تم تحسين عممية  CIA من خلال خبراء:  التحميل الاستخباري الميداني -4

طيات الاستخبارية بالقرار التكتيكي. ومن الأمثمة عمى ذلك، توجيو "تحميل الموقف الميداني"، أي ربط المع
، والتي كشفت عن فعالية المعمومات 2223الضربات الدقيقة ضد الجسور ومعابر الإمداد الروسية في 

 CIAيُظير تحميل الأداء الميداني لمحرب أن الدور الأمني لمـوعميو ،  .الأمريكية في رفع كفاءة اليجمات
تحويل ميزان التفاعل العممياتي بين روسيا وأوكرانيا. إذ مكّنت المعمومات الاستخبارية الدقيقة ساىم في 

 (P. Reevell 2025) :القيادة الأوكرانية من استباق التحركات الروسية، مما انعكس في عدة جوانب
ة الاستيداف بفضل البيانات الفضائية والاستخباراتية المشتركة، ارتفعت دق تحسين دقة الاستيداف -

%( بحسب تقديرات مراكز بحث غربية، وىو ما ساعد في ضرب الأىداف 92الأوكراني بنسبة تقارب )
 .الحيوية الروسية بدقة دون استخدام قوة نارية كبيرة

ن م ساعدت شبكة الاستخبارات الأمريكية عمى اختصار دورة القرار :تقميص زمن القرار العممياتي -
 .ما رفع من مرونة القيادة الأوكرانية وأربك التخطيط الروسيساعات إلى دقائق، وىو 

إذ أدت ىذه الدقة في المعمومات إلى زيادة الخسائر الموجستية الروسية  ،رفع كمفة الحرب عمى روسيا -
كما ساىمت المعمومات  .،عمى إعادة توزيع مواردىا العسكرية روسياوتعطيل خطوط الإمداد، ما أجبر 

التقدم في جبيات رئيسة مثل دونيتسك وزاباروجيا، نتيجة اختراقات استخبارية في إفشال محاولات 
 .مسبقة

جعمت تجربة الحرب من التعاون الاستخباري بين  :الأمريكي –تعزيز التنسيق الأمني الأوروبي  -
من وحمفائيا نموذجًا متقدمًا لدمج المعمومات في بيئة حرب معقدة، ما عزّز مفيوم "الأ الولايات المتحدة

 .الشبكي متعدد المستويات" داخل الناتو
  لوكالة الاستخبارات المركزية الأمريكية في الحربالبعد السياسي المطمب الرابع : 



 

 

ة  للعلوم                                           147 ي 
لة  العراق  مج 

عة  / العدد )  ال  الساب 
ة  ة  / السي  اسي  ار 81السي  0202( / اد     

 الاوكرانية :البعد الامني والسياسي –في مسار الحرب الروسية   CIA تأثير وكالة الاستخبارات المركزية الامريكية
 ا.م.د هديل حربي ذاري

 

تحولت اذ الأوكرانية جزءًا أساسيًا من إدارة التحالف الغربي، –في الحرب الروسية CIAأصبح الدور السياسي لمـ
المعمومة الاستخبارية إلى أداة تُستخدم في توحيد السياسات وتنسيق المواقف بين دول الناتو والاتحاد الأوروبي. 

روسيا والتحركات العممياتية،  توجياتحول  ميمةوأسيمت الوكالة في بناء إجماع غربي عبر مشاركة تقديرات 
شمل العقوبات والدعم العسكري. كما استخدمت الولايات الأوروبية من اتخاذ قرارات متسقة ت الدولمما مكّن 

،  المتحدة المعمومات بوصفيا وسيمة لمتأثير في الرأي العام العالمي وتعزيز مكانتيا كقائد لمتحالف الدولي
 (Council 2022)وكالاتي : 

 شكّل الدور السياسي لوكالة الاستخبارات المركزية : أولًا: إدارة التحالف الغربي عبر المعمومة الاستخبارية
(CIA)  الأوكرانية امتدادًا طبيعيًا لدورىا الأمني، إذ تحولت المعمومة إلى أداة دبموماسية –في الحرب الروسية

تُستخدم في إدارة التحالفات وصياغة السياسات. وخلال الأشير الأولى من الحرب، أدّت الوكالة دورًا محوريًا 
في توحيد الموقف الغربي بقيادة واشنطن من خلال مشاركة معمومات استخبارية حساسة مع حمفائيا في الناتو 

والأجيزة   CIAإلى أن تبادل المعمومات بين الـ Atlantic Council وتشير تقارير .والاتحاد الأوروبي
الموحّد تجاه روسيا. كما ركّزت الوكالة الاستخبارية الأوروبية ساىم في تعزيز الثقة المتبادلة وترسيخ الموقف 

الاستراتيجية، مما مكّن  توجياتوالغربية بمؤشرات دقيقة حول تحركات الجيش الروسي و  الدولعمى تزويد 
، كان أبرزىا العقوبات الجماعية عمى روسيا في وحدةالحكومات الأوروبية من اتخاذ قرارات سياسية م

 .2222مارس/آذار 
بين مواقف  الفجوة سدتقارير استخبارية مشتركة ل  CIAاستخدمت الـ:  كأداة لمتوحيد السياسيثانيًا: المعمومة 

وأسيمت ىذه التقارير في تقريب وجيات  ،دول الناتو التي كانت متحفظة في بداية الحرب، مثل ألمانيا والمجر
 .النظر وخمق توافق استراتيجي حول ضرورة دعم أوكرانيا عسكريًا وسياسيًا

قامت الإدارة الأمريكية برفع السرّية عن أجزاء من تقارير :  ا: المعمومة كوسيمة لمتأثير في الرأي العامثالثً 
الغربية حول شرعية فرضية استخبارية ونشرىا لمرأي العام بيدف التأثير في الإدراك العالمي لمصراع، وتعزيز ال

 Declassificationدبموماسية الكشف)وقد وصف الباحث توماس ريد ىذه السياسة بـ  ،دعم أوكرانيا
Diplomacy)أي استخدام المعمومات السرّية كأداة سياسية لتشكيل المواقف الدولية وكسب التأييد الأخلاقي ،. 

في تعزيز مكانة  CIAساىمت المعمومات الموثوقة التي وفرتيا الـ:  الدبموماسي–رابعًا: التنسيق الاستخباري
فقد تحولت واشنطن إلى مركز توزيع استخباري عالمي، وأصبح جزء  ،الولايات المتحدة كـ قائد لمتحالف الغربي

ىذا  ،من قرارات الحرب والسمم في أوروبا يعتمد بصورة مباشرة عمى التقييمات والتحميلات الاستخبارية الأمريكية
 تخباري شكّل ركيزة في إدارة التحالفات الغربية طوال مراحل الحرب.التداخل بين المسارين الدبموماسي والاس
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 –لم تقتصر أىمية الاستخبارات في الحرب الروسية :  : الاستخبارات كأداة في دبموماسية العقوبات خامسا
ت الأوكرانية عمى المجال الميداني، بل امتدت إلى السياسات الاقتصادية والدبموماسية، حيث مثّمت المعموما

عمى تقارير  الولايات المتحدةفقد اعتمدت  .العقوبات الغربية عمى روسيا االاستخبارية الأساس الذي بُنيت عميي
للالتفاف  روسياة، وتعقّب مسارات التحايل المالي التي استخدمتيا الميمتحديد الأىداف الاقتصادية ل  CIAالـ

ىذا التداخل بين العمل المالي والدبموماسي والاستخباري يعكس تحول الوكالة إلى فاعل مركزي  ،عمى العقوبات
 (Institution 2024)، من خلال :  في الدبموماسية العقابية

لمتابعة التحويلات البنكية  استخدمت الوكالة تقنيات الذكاء المالياذ  :تعقب شبكات التمويل الروسية -1
، مما مكّن وزارة الخزانة الأمريكية من تضييق الخناق عمى  يا والشرق الأوسطوشركات الواجية في آس
 .المنظومة المالية الروسية

حول  CIAاستندت العقوبات الغربية إلى تحميلات دقيقة أعدتيا الـاذ  :التحميل الاقتصادي الاستخباري -2
 .لتحديد نقاط الضعف الأكثر تأثيرًاالقطاعات الحيوية في الاقتصاد الروسي )الطاقة، الدفاع، النقل(، 

أن الاستخبارات الاقتصادية أصبحت أداة جديدة في السياسة  "Brookings Institution" وتُظير وثائق
 Institution, The economics of sanctions: From theory into) . الخارجية الأمريكية

practice.” Brookings Papers on Economic Activity (BPEA) June 2025) 
الولايات خلال الاجتماعات مع دول كالصين واليند وتركيا، استخدمت  :الدبموماسية المقنّعة بالمعمومة -3

، وىو ما يعرف بـ"الدبموماسية روسيابيانات استخبارية موثقة لإقناع ىذه الدول بعدم التعاون مع المتحدة 
وبذلك أصبحت الاستخبارات عنصرًا تكامميًا في بناء التحالفات الاقتصادية وتوجيو  ، المعمومة"القائمة عمى 

 مسار الدبموماسية متعددة الأطراف.
 المبحث الثالث

 عمى الحرب الروسية الاوكرانية ومأزق المواجهة الروسيةCIA اثر الـ
 

 عمى مخرجات الحرب  CIAأثر الدور الاستخباري لمـ المطمب الاول : 
الأوكرانية أن الصراع المسمّح في القرن الحادي والعشرين  –في الحرب الروسية  CIAأثبت الدور المؤسسي لمـ 

لم يعد مرتبطاً حصراً بحسم ميداني، بل بإدارة بنية التأثير داخل النظام الدولي. فقد عممت الوكالة بوصفيا أداة 
مستوى التدخل، سقف التصعيد، نوعية الدعم، وتوقيت  لولايات المتحدةاضبط استراتيجي؛ تحدد من خلاليا 

الإفصاح عن المعمومات بما يضمن استمرار الحرب في اتجاه يخدم مصالح الولايات المتحدة، دون الانزلاق 
إذ إن  ، ىذا النمط أحدث تحولًّا في مفيوم الردع، إلى مواجية مباشرة تقوّض استدامة القيادة الأمريكية العالمية 
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الردع لم يعد يقوم عمى امتلاك القوة، بل عمى امتلاك القدرة عمى صناعة المفاجأة المعموماتية، وتوجيو 
ليس في جمع المعمومات فقط، بل  CIAالتوقعات السياسية لمخصم والحميف في آن واحد. ىنا يصبح دور الـ 

وبناءً عمى ذلك، شكّمت الحرب الروسية  اسية.في ىندسة استخداميا، وانتقاء مخرجاتيا، وصياغة رسائميا السي
 (Studies 2025) يعتمد عمى: "جيل جديد من الحروب الدولية"الأوكرانية تأسيساً لـ  –
 تفوق الاستخبارات عمى القوة النارية .1
 تفوق التحميل عمى التفوق العددي .2
 تفوق إدارة الزمن عمى إدارة الأرض .3

النظام الدولي عبر أدوات لا مرئية مباشرة، ولكنيا شديدة التأثير،  وىو تحول يعيد تعريف مفيوم الييمنة في
العقل )قد لعبت دور  CIAيمكن القول إن الـ لذا  ،ومرتبطة بالتصميم الاستراتيجي وليس برد الفعل العسكري

لية لعممية إدارة الصراع بدل الانخراط العسكري المباشر، وبذلك أصبحت الاستخبارات الأمريكية آ (المنسّق
عادة تشكيل التوازن الدولي دون تكمفة مواجية مفتوحة. ىذا يقودنا مباشرة إلى تقييم حدود قدرة  ىندسة لمحرب، وا 

 روسيا في مواجية ىذا المستوى من إدارة القوة غير التقميدية.
 : القدرة الروسية في مواجهة التفوق الاستخباري الأمريكي نيالمطمب الثا

برغم امتلاك روسيا قاعدة عسكرية تقميدية واسعة، وقدرات صاروخية ونووية متقدمة، إلا أن الصراع كشف عن 
الاستخبارية. فروسيا تمتمك قوة نارية، لكنيا لا  –فجوة بنيوية حقيقية لدييا في مجال إدارة الحرب المعموماتية 

 تحميل تحتاج الىي بيئة حرب مفتوحة وممتدة ف لاسيماتمتمك ذات الكفاءة في التحكم بتوازن المعمومات، 
 (Marleku 2025) وىذا الضعف ظير في عدة مستويات:،  البيانات

الولايات المتحدة نجحت في استباق التحرك الروسي ف،  . ضعف القدرة عمى قراءة التأثير الغربي قبل حدوثو1 
التقدم الاستراتيجي ، وىو ما جعل موسكو تفقد ميزة 2222بنشر معمومات استخبارية مختارة قبل شباط 

روسيا تعتمد عمى ، اذ ما تزال  . إشكالية البطء الروسي في تطوير أدوات الاستخبارات الاستشرافية2 المفاجئ.
يرتكز  نظام بيئي لمذكاءتحولت إلى  CIAمني بنموذج حقبة الحرب الباردة، بينما الأتحميل لاتقميدي و ال الذكاء

  .عمى الذكاء الاصطناعي
ضد الغرب  معموماتيموسكو خمق نموذج ، اذ لم تستطع  الدعم الدولي لمحصول عمى. تآكل القدرة الروسية 3 

 .، وىذا جعل روسيا تتحرك داخل بيئة رد فعلالمتحدةالولايات قادر عمى التأثير في الرأي الدولي كما تمكنت 
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استخباراتياً جعل كمفة الاستمرار الروسي أعمى بكثير من  الولايات المتحدةونتيجة لذلك، فشل روسيا في ردع 
مما يعني أن السيطرة عمى بنية المعمومات وليس  ،كمفة استمرار الولايات المتحدة في إدارة الحرب عن بعد

 وليس العكس. موازين القوى الجغرافيا ىي التي تحدد اليوم شكل السيطرة عمى
 النظام الدولي  مستقبلالحرب وتأثيرها عمى  سيناريوهات: المبحث الرابع 

الأوكرانية، يرتبط كل منيا  –انطلاقاً مما سبق، يمكن تحديد ثلاثة مسارات محتممة لتطور الحرب الروسية 
 الأمريكي وبشكل إدارة ىذا التدخل: بمستوى استمرار التدخل الاستخباري

وىو السيناريو الأكثر ترجيحاً، إذ تبقى الحرب مساراً لإضعاف :  . استمرار نموذج الاستنزاف طويل الأمد1 
 ، الصراع مستوىب متحكمةروسيا تدريجياً دون حسم تاريخي نيائي، مقابل تعزيز دور الولايات المتحدة كقوة 

 في الأمن والاستخبارات. الولايات المتحدةوتوسيع اعتماد أوروبا عمى  ىذا السيناريو يخدم إعادة إنتاج الييمنة
قد تمجأ الولايات المتحدة لرفع مستوى  ، اذ . التصعيد المحسوب عبر رفع مستوى نوعية التسميح والمعمومات2 

 تشكيل الذكاء ظمة أكثر دقة، مع توسيع عمميات أدوات الضغط دون الذىاب لمواجية مباشرة، عبر إدخال أن
 الحرب.ادارة كصانع قرار غير معمن في  CIAلإعادة ضبط النتائج الميدانية. وىذا السيناريو يعزز دور 

في حال استمرار الحرب لسنوات، قد  ، اذ . إعادة ىيكمة النظام الدولي عمى شكل تعددية قطبية مضبوطة3 
رتكاز لإعادة صياغة النظام الدولي عمى تعددية قطبية، ولكن ليست تعددية مستقمة يتحول الصراع إلى نقطة ا

 بالكامل، بل تعددية تعمل تحت سقف الييمنة المعموماتية الأمريكية.
أن التدخل الاستخباري الأمريكي لم يعد مجرد عامل مساعد في إدارة حرب معقّدة، بل  مما تقدم يمكن القول ،

إن  ، اذ في تشكيل مستقبل النظام الدولي، ومرتكزاً لإعادة تعريف مفيوم القوة العالمية أصبح متغيراً فاعلاً 
السيطرة عمى المعمومات والقدرة عمى توجيو مسارات الحرب دون الانخراط المباشر في القتال، تؤسس لنموذج 

لتوازنات الدولية، وليس فقط ا يمتنظعادة لإكأداة  CIAعمى الـ  الولايات المتحدةجديد لمييمنة الدولية تعتمد فيو 
 كجياز جمع معمومات.

  : الخاتمة
فقد  ، الأوكرانية محطة ميمة لإعادة تقييم دور الاستخبارات في العلاقات الدولية –مثّمت الأزمة الروسية 

لم اذ  ، كشفت عن تطور نوعي في عمل مجمع الاستخبارات الأمريكي، سواء من حيث الأدوات أو الوظيفة
جزءا محوريا في صياغة السياسات والتأثير في  اصبح، بل فقط  في جمع وتحميل متعمقيعد دور الاستخبارات 

وبذلك، فإن دراسة ىذه الحالة تقدم نموذجا حيويا لفيم كيف تتقاطع  ،سموك الخصوم والحمفاء عمى السواء
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تعقيد، وتوفر فرصة لمتفكير في مستقبل المعمومات الاستخبارية مع القرار السياسي في بيئة دولية شديدة ال
 .الأمن الدولي في ظل ثورة المعمومات والتيديدات غير التقميدية

تُظير نتائج البحث أن وكالة الاستخبارات المركزية الأمريكية قد تجاوزت دورىا التقميدي كمؤسسة لجمع و 
فقد مثمت  ، الأمنية والدبموماسية الأمريكيةالمعمومات إلى كونيا فاعلًا استراتيجيا محوريا في صياغة السياسات 

غير المرئية لمولايات المتحدة، واستطاعت من خلال أدواتيا الالأوكرانية، الذراع  –الحرب الروسية  الوكالة في
التقنية والبشرية أن تُحدث تأثيرا واضحا عمى موازين القوة، سواء عبر تعزيز القدرات الدفاعية الأوكرانية أو من 

كشفت ىذه الحرب عن أن المعمومة أصبحت أحد أىم عناصر القوة  ، كما إدارة التحالفات الغربيةخلال 
 .الوطنية، وأن مستقبل الصراعات سيُحسم في فضاء الاستخبارات والتقنية لا في ساحات المعارك التقميدية

الحرب المعموماتية الشاممة"، ختامًا، يمكن القول إن وكالة الاستخبارات المركزية الأمريكية قد رسخت مفيوم "
الأمن الدولي المعاصر، وأنّ العالم يسير نحو مرحمة جديدة تتداخل فييا السياسة  ادارةلتصبح جزءًا من 

 .بالاستخبارات، والردع بالمعمومة، والسلام بالمراقبة الذكية
 تاجات :الاستن

الأوكرانية  –في التنبؤ بالأزمات ، اذ أثبتت الأزمة الروسية  وكالة الاستخبارات المركزية الامريكيةفاعمية  .1
يتمتع بقدرة تحميمية واستباقية متقدمة، مكّنتو من تقديم تقديرات دقيقة حول توقيت الغزو الروسي  CIAالـ أن 

  .وطبيعتو
 .  تحوّل نوعي في توظيف الاستخبارات كسلاح استراتيجي .2
يب معمومات استخباراتية عمنية ضمن استراتيجية محسوبة تيدف إلى لأول مرة منذ الحرب الباردة، تم تسر  .3

 .نزع الشرعية عن الخصم وكشف نواياه أمام المجتمع الدولي
 .تعميق التحالفات الدولية عبر مشاركة المعمومات .4
الأوروبي، أسيمت التقارير الاستخبارية الأمريكية في توحيد مواقف الحمفاء الأوروبيين داخل الناتو والاتحاد  .5

 .خاصة عبر تبادل المعمومات الفوري والتنسيق المشترك
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