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 عبيؼخ واعظ/ كهُخ الإداسح والالزصبد

 

 انًغزخهص

 ـٟ ا٤عبط اٌٝ رفع١ً دٚس اٌّذلك اٌذاخٍٟ ـٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ـٟ اٌؾذ ِٓ اعاب١ٌت اٌؽاو ٚا٨ؽز١ابي ٠ٙذؾ اٌجؾش     

ٚث١بْ أُ٘ اٌغٛأت إٌظش٠خ ٌٍزذل١ك اٌاذاخٍٟ ٚدٚسٖ ـاٟ ٔظابَ اٌشلبثاخ اٌذاخ١ٍاخ ٌٍٛؽاذاد اٌؾى١ِٛاخ  ٚوازٌه اٌزعاشؾ  ٍاٝ 

٘زا ثب٦ضبـخ اٌٝ ٌٍؾذ ِٓ ٘زٖ اٌّّبسعبد اٌؽ١ش ِششٚ خ  ا٦عشاءاد ٚا٨عب١ٌت ٚاٌطشق اٌّزجعخ ـٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ 

رأ١ً٘ اٌّذلك اٌذاخٍٟ  ٓ طش٠اك دساعاخ اٌماٛا١ٔٓ ٚا٦عاشاءاد ٚا٤عاب١ٌت ٚاٌزم١ٕابد اٌزاٟ ٠ّىآ اعازعّبٌٙب ٚرٛ ١فٙاب ـاٟ 

شاض اٌغبٔات ٌٚزؾم١ك أ٘ذاؾ اٌجؾش رُ اعزعّبي ِٕٙغ١ٓ: إٌّٙظ ا٨عزمشائٟ  ـٟ اعازع  اٌؾذ ِٓ اعب١ٌت اٌؽو ٚا٨ؽز١بي

إٌظشٞ ٌٍجؾش  ٓ طش٠ك اعازمشاء اٌّاابدس ٚا٤دث١ابد اٌّزعٍماخ ثّٛضاٛبِ اٌجؾاش ثؽ١اخ اٌزٛااً ئٌاٝ اعازٕزبعبدٍ ٔظش٠اخٍ 

ُُ اسْاء اٌجبؽش  ٚإٌّٙظ اٌٛافٟ )اٌزؾ١ٍٍٟ(  ٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ا٨ؽابئ١خ ثبعزخذاَ  ا٦ؽاابئ١خ اٌؾاضَ ثشٔبِظ رذ 

٘اٛ ئْ اٌزاذل١ك اٌّابٌٟ ٚثبٌٛعابئً ٚا٨عاشاءاد اْ أُ٘ ِب رٛاً ا١ٌٗ اٌجبؽش ِآ اعازٕزبعبد   (SPSS)ا٨عزّب ١خ ٌٍعٍَٛ

اٌّزعبسؾ  ١ٍٙب ؼ١ش لبدس  ٍٝ اٌزاذٞ ٤عب١ٌت اٌؽو ٚا٨ؽز١بي ـٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ  ٚثّاب ئْ اٌّاذلك اٌاذاخٍٟ ٠زّزا  

ٍم١بَ ثّٙبَ اٌؾذ ِٓ اعب١ٌت اٌؽو ٚا٨ؽز١ابي  ئر راُ ثاِىبٔبد ِٚٙبساد ٚئٌّبِٗ ثبٌعٍَٛ اٌّؾبعج١خ ٚاٌزذل١ك وً رٌه ٠إٍ٘ٗ ٌ

 اصجبد رٌه ِٓ طش٠ك اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ا٨ؽابئ١خ.

 .أعبنُت انغش والاحزُبل، انًذلك انذاخهٍانزذلُك انذاخهٍ،  انكهًبد الافززبحُخ:

tAbstrac 

    The research aims primarily to activate the role of the internal auditor in government 

units in reducing fraudulent methods, and to clarify the most important theoretical aspects of 

internal auditing and its role in the internal control system of government units, as well as to 

identify the procedures, methods and approaches followed in government units to reduce 

these illegal practices, in addition to qualifying the internal auditor by studying the laws, 

procedures, methods and techniques that can be used and employed in reducing fraudulent 
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methods,To achieve the research objectives, two approaches were used: the inductive 

approach, in reviewing the theoretical aspect of the research by inducting sources and 

literature related to the research topic in order to reach theoretical conclusions that support 

the researcher’s opinions, and the descriptive (analytical) approach, to study and analyze 

statistical data using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) program, The 

most important conclusions reached by the researcher is that financial auditing, with the 

conventional means and procedures, is unable to confront fraudulent methods in 

government units. Since the internal auditor has the capabilities, skills, and knowledge of 

accounting and auditing sciences, all of this qualifies him to carry out the tasks of reducing 

fraudulent methods, as this has been proven through statistical analysis. 

Key words: Internal Audit, Internal Auditor, Fraud and Deception. 

  انًمذيخ

أُ٘ اٌٛ بئؿ اٌزٟ رشرىض  ١ٍٙب اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ  ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس ـٟ را١ُّ ٚرط٠ٛش اٌذاخٍٟ ِٓ  زذل١كرعذّ ٚ ١فخ اٌ    

 زااذل١كٔظابَ اٌشلبثااخ اٌذاخ١ٍااخ ٚرم١ا١ُ وفاابءح ٚـب ١ٍااخ اعازعّبي اٌّااٛاسد اٌّزبؽااخ ٌٍٛؽاذح  ٌٚمااذ اصدادد اٌؾبعااخ ئٌاٝ ٚ ١فااخ اٌ

خ ـااٟ اٌعاابٌُ  وااأداح ٌّىبـؾااخ ؽااب٨د اٌؽااو اٌااذاخٍٟ ِاا  اصد٠اابد اٌفلاابئؼ اٌّب١ٌااخ ـااٟ  ااذد ِاآ وجش٠اابد اٌّإعغاابد اٌّب١ٌاا

ًّ ٘اازٖ  بثٙاا رمااَٛٚا٨ؽز١اابي  ٚرٌااه ٌّااب  ًّ واا ِاآ رم١اا١ُ ٚرماا٠ُٛ ـب ١ٍااخ ٔظاابَ ئداسح اٌّخاابطش ٚاٌلااٛاثي اٌشلبث١ااخ  ٚـااٟ ضاا

ٌٚزؾم١ااك أ٘اذاؾ اٌجؾااش ـماذ رااُ  اٌّإشاشاد أااجؼ ِاآ اٌلاشٚسٞ ئ٠غاابد ا١ٌاخ ِٕبعاجخ ٌٍؾااذّ ِآ ؽااب٨د اٌؽاوّ ٚا٨ؽز١ابي  

ـاٟ ؽا١ٓ  ا٨طبس إٌظشٞ ٌٍجؾش  اٌضبٟٔ  ٚرٕبٚي اٌّجؾش رلّٓ اٌّجؾش ا٨ٚي: ِٕٙغ١خ اٌجؾش  اسثعخ ِجبؽشٝ رمغ١ّٗ اٌ

ّ٘ااُ ِااب رٛاااً ئ١ٌااٗ اٌجؾااش ِاآ اعاازٕزبعبد  اٌّجؾااش اٌشاثاا اٌغبٔاات اٌزطج١مااٟ ٌٍجؾااش  أِااب رٕاابٚي اٌّجؾااش اٌضبٌااش  ٠ّضاّاً أ

 رٛا١بد.ٚ

 .يُهغُخ انجحش :الاول انًجحش

 -:انجحش يشكهخ -1

رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش ـٟ رٕبِٟ  ب٘شح اٌؽو ٚا٨ؽز١بي ثشاىً ٚاعا  ـاٟ ِخزٍاؿ اٌاذٚي ٚـاٟ اٌعاشاق ثشاىً خاب  ـاٟ      

ع١ّ  اٌمطب بد ا٨لزابد٠خ ٚثب٤خص ـٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ  ِٚ  رضا٠ذ اٌغٙابد ٚإٌّظّابد اٌزاٟ رٙاذؾ ٌٍؾاذ ِآ ٘ازٖ 

 ٍٝ ٘زٖ ا٨ـاخ  ٌازٌه عا١زُ اٌزشو١اض ـاٟ ٘ازا اٌجؾاش  ٍاٝ دٚس  اٌظب٘شح ا٨ أٙب ٨ رفٟ ثبٌؽشض اٌّطٍٛة ا٨ ٚ٘ٛ اٌملبء

ِب٘ٛ دٚس اٌّذلك اٌذاخٍٟ ـٟ  : اٌّذلك اٌذاخٍٟ ـٟ اٌؾذ ِٓ اعب١ٌت اٌؽو ٚا٨ؽز١بي  ٚرزّضً ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌغإاي اٌزبٌٟ

 ؟ اٌؾذ ِٓ اعب١ٌت اٌؽو ٚا٨ؽز١بي

 -اهذاف انجحش: -2

اٌّطشٚؽخ ـبْ اٌٙذؾ ا٤عبط ٌٍجؾش ٠زّضً ـٟ رفع١ً دٚس اٌّاذلك اٌاذاخٍٟ ـاٟ اٌؾاذ ٚـمب ٌّشىٍخ اٌجؾش ٚاٌزغبؤ٨د       

 ِٓ ؽب٨د اٌؽو ٚا٨ؽز١بي ٠ّٚىٓ ا١بؼخ ا٤٘ذاؾ اٌفش ١خ اٌزب١ٌخ.



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

   818 

 ث١بْ أُ٘ اٌغٛأت إٌظش٠خ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚدٚسٖ ـٟ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ. .1

 ٌؽو ٚا٨ؽز١بي.اٌزعشؾ  ٍٝ ا٦عشاءاد اٌّزجعخ ـٟ اٌؾذ ِٓ اعب١ٌت ا .2

 -اهًُخ انجحش: -3

اٌعابَ ٌٍذٌٚاخو ٚ آ  ا٨لزاابدرىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش ـٟ ث١بْ ِذٜ خطٛسح عاشائُ اٌؽاو ٚا٨ؽز١ابي ٚأصش٘اب اٌغاٍجٟ  ٍاٝ       

 ِٓ أعب١ٌت اٌؽوّ ٚا٨ؽز١بي. دٚس اٌّذلك اٌذاخٍٟ ـٟ اٌؾذطش٠ك ٘زٖ اٌجؾش اٌزٞ عٛؾ ٔزطشق ئٌٝ 

 -فشضُبد انجحش: -4

 -ثٕبءاً  ٍٝ ِشىٍخ اٌجؾش ٠ّىٓ ا١بؼخ اٌفشض١خ اٌشئ١غخ اٌزب١ٌخ:      

ِاآ اعااب١ٌت اٌؽااو  اٌؾااذٚدٚس اٌّااذلك اٌااذاخٍٟ  ( ثاا١ٓ α=0.05 ااذَ ٚعااٛد أصااش راد د٨ٌااخ ئؽااابئ١خ  ٕااذ ِغاازٜٛ)    

 ٚا٨ؽز١بي.

 .انغبَت انُظشٌانًجحش انضبٍَ: 

( ـٟ IIAاٌذاخٍٟ ٠عٛد ئٌٝ رأع١ظ ِعٙذ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ)أْ رطٛس ِٕٙخ اٌزذل١ك  :انذاخهٍَجزح رأسَخُخ ػٍ انزذلُك  -1

ٍزاذل١ك اٌااذاخٍٟ  ئر أ٘اازُ َ  ٚئْ ٘اازٖ اٌّشؽٍاخ رعُّااذ ا٤عابط ـااٟ اٌزطاٛس إٌّٙااٟ ٌ 1941ا٠٨ٌٛابد اٌّزؾااذح ا٤ِش٠ى١اخ  اابَ

(  ٚلاذ (Reding,et.al,2013:204اٌّعٙذ ِٕز رأع١غٗ ثزط٠ٛش ّٚٔٛ ِٕٙخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِٓ أعً ا٨عازفبدح ِآ خذِبراٗ

ِاش اٌزااذل١ك اٌاذاخٍٟ ِٕااز ٔشاأرٗ ثّشاؽااً ٚرطاٛساد  ااذح  رّضٍاذ ثبٌزعااذ٩٠د ٚا٦ضابـبد  ٍااٝ ِفِٙٛاٗ ٚرعبس٠فااٗ ٚٔطاابق 

ِٙبِٗ اٌشلبث١خ ٌزٕغغُ ِ  ٘زا اٌزطٛس  ٚخباخ ـٟ ا٤٘ذاؾ إٌّشٛدح ِٕٗ ثب٦ضبـخ ٌٍؾبعخ ئٌٝ خذِبراٗ وٛ ١ف١اخ سلبث١اخ  

ا٠بد  ٙااٛس ِٕٙااخ اٌزااذل١ك اٌااذاخٍٟ ـااٟ اٌشااشوبد اٌىجااشٜ وبٔااذ ـااٟ ا٠٨ٌٛاابد اٌّزؾااذح ئر رشاا١ش ِعظااُ اٌااذ٨ئً ئٌااٝ أْ ثااذ

ا٤ِش٠ى١ااخ ـااٟ اٌمااشْ اٌزبعاا   شااش  ئر أزجٙااذ ئداسح اٌٛؽااذاد ـااٟ اٌمطب اابد اٌّخزٍفااخ ئٌااٝ أ١ّ٘ااخ اٌزااذل١ك اٌااذاخٍٟ ٚل١ّااخ 

 طاٛس ِٕٙاخ اٌزاذل١ك اٌاذاخٍٟ ٚاٌزاٟر أٌٚٝ ِشاؽً ذٚوبٔ .14:2022)اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٘زٖ إٌّٙخ) جبط  ثٓ  ٠ٛذح 

ـ١ىزاٛس  طش٠اك  آ اٌذاخ١ٍاخ اٌشلبثاخ ٔظابَ َ راُ اخزاشاب 1941ـاٟ  ابَ ِشؽٍاخ ثعذ رٌه صُ ٚاٌعذ  ا٩ٌّؽظخ  ٍٝ ا زّذد

َ أاااذس ِعٙااذ اٌّااذلم١ٓ اٌااذاخ١١ٍٓ 1947ٚخاا٩ي  اابَ (. https://www.albayan.ae/economy /last-dealثشٔااه)

(IIA) ٍٟاٌزاذل١ك اٌاذاخٍٟ اٌزاٟ  ئر رُ ٚضا  اٌزٛاا١ؿ ا٤ٚي ٌّّبسعاخ أٔشاطخ  أٚي ث١بْ ٠زلّٓ ِغإ١ٌٚبد اٌّذلك اٌذاخ

ٚاٌغاذٚي اٌزابٌٟ ٠غازعشض ِشاؽاً  .(161- 2011:160)عّعاخو رعىظ ِغإ١ٌٚبد اٌّذلك اٌذاخٍٟ ِٚزطٍجبد ٘زٖ إٌّٙاخ

 رطٛس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ.

 انذاخهٍ.( يشاحم رطىس انزذلُك 1عذول سلى )

 انىظُفخ انفزشح انضيُُخ

 اٌزأوذ ِٓ ع٩ِخ اٌع١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ. (1941لجً  بَ )

 ا٨٘زّبَ ثبٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ثٙذؾ خذِخ ا٦داسح. (1957-1941ث١ٓ  بَ )

 خذِخ اٌٛؽذح وىً. (1971-1957ث١ٓ  بَ )
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 (.112: 2017اٌّاذسِٓ ا ذاد اٌجبؽش ثب٨ زّبد  ٍٝ )اٌغٛ٘ش ٚاخشْٚ 

 -:انذاخهٍيفهىو انزذلُك  -2

ِآ ئْ ِٕٙخ اٌزذل١ك ثشىً  بَ  ٟ٘ ِٕٙخ لذ٠ّخ ٔشاأد ـاٟ سِٚاب  ٚوابْ أااؾبة اٌّاابٌؼ اٌماذاِٝ ٠مِٛاْٛ ثابٌزؾمك      

اٌغغ٩د ثاٛسح  ١ٍٕخ أٚ شف١ٙخ ٚاٌزٞ وبْ ٠غّٝ "ِشاععخ اٌؾغبثبد"  ٚلذ اطٍك  ١ٍٗ ٨ؽمًب ثّاطٍؼ "رذل١ك"  ٚ٘اٟ 

 .  (Pickett, 2010:136)ٚاٌزٟ رعٕٟ اٌّشاععخ  Audits)ِشزمخ ِٓ اٌىٍّخ ا٩ٌر١ٕ١خ )

 ٍذاخهانزذلُك انرؼشَفبد  (2انغذول سلى )

 انًصذس انزؼشَف د

اٌزذل١ك اٌاذاخٍٟ (  (610ِٓ خ٩ي ِع١بس اٌزذل١ك اٌذٌٟٚ سلُ ( IFACاٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ ) شؾ ا٨رؾبد  1

ثأٔٗ  ٚ ١فخ رأو١ذ٠خ اعزشبس٠خ رٙذؾ ئٌٝ رم١ا١ُ ٚرعض٠اض ـب ١ٍاخ ئداسح اٌٛؽاذح ا٨لايزابد٠خ ٌٍيّخايبطش ِآ 

 .خي٩ي ـيؾص ٚرم٠ُٛ  ٚساذ وفيب٠خ ٚـب ي١ٍخ أظّخ اٌيشلبثخ اٌيذاخٍي١خ

(IFAC,2015,645) 

 ثٙاذؾ خذِاخ  ا٤ٔشطخ رم١١ُاٌٛؽذح ٌفؾص ٚ ضّٓ ئٔشبؤ٘ب رُ ِغزمٍخ رم١١ُ ٚ ١فخ ٚوزٌه  شؾ  ٍٝ أٔٗ 2

 اٌزعش٠اؿ ٘ازا ٠ٚشا١ش  ثفعب١ٌخ ثّغإ١ٌٚزُٙ ا٨ضط٩ب ـٟ اٌٛؽذح أ لبء ِغب ذح ثب٦ضبـخ ئٌٝ اٌٛؽذح 

 .ٌٍٛؽذح اٌذاخ١ٍخ اٌلٛاثي رعض٠ض ئٌٝ ٠ش١ش وّب اٌٛؽذح  داخً اٌذاخٍٟ اٌزذل١ك ٚ ١فخ أ١ّ٘خ ئٌٝ

(kashona,2019:19)  

ٌٍزاذل١ك اٌاذاخٍٟ ٚاٌازٞ أااجؼ أخاش رعش٠اؿ ( IIAِعٙاذ اٌّاذلم١ٓ اٌاذاخ١١ٍٓ )َ أاذس  1999ٚـٟ ١ٔٛ٠ٛ 3

ا٢ْ ِمجاا٨ًٛ  ٍاااٝ ٔطااابق ٚاعاا  ٚاٌااازٞ ٠ااإص  ٍااٝ أْ  اٌزاااذل١ك اٌاااذاخٍٟ ٘ااٛ  ١ٍّاااخ ِغااازمٍخ  اٌزأو١اااذ 

٦ضبـخ ل١ّخ ٚرؾغ١ٓ  ١ٍّبد اٌٛؽذح ـٙٛ ٠غب ذ اٌٛؽذح  ٍاٝ اٌّٛضٛ ٟ ٚإٌشبط ا٨عزشبسٞ اٌّاُّ 

رؾم١ااك أ٘ااذاـٙب ِاآ خاا٩ي رؾم١ااك ارجاابب ٔظاابَ ِٕٙغااٟ ِٕٚلااجي  ٌزم١اا١ُ ٚرؾغاا١ٓ ـعب١ٌااخ ئداسح اٌّخاابطش 

 ٚاٌشلبثخ ٚؽٛوّخ اٌع١ٍّبد.

 (IIA,2012:21-37) 

 .ثب٨ زّبد  ٍٝ ادث١بد اٌذساعخ اٌّاذسِٓ ئ ذاد اٌجبؽش

 -انذاخهٍ:أهذاف انزذلُك  -3

رعُّذ ٚ ١فخ اٌيزذل١ك اٌيذاخٍٟ أداح ـعبٌيخ ٧ٌداسح ـٟ اٌايعذ٠ذ ِآ اٌايٛؽذاد ا٨لزاابد٠خ  ٚلاذ راُ ا٨ زاشاؾ ثٙاب وعٕااش      

أعبعٟ ـٟ اٌيٛؽذاد ـٟ ويً ِٓ اٌيمطب ١ٓ اٌيعبَ ٚاٌيخب  ٌيغٕٛاد  ذ٠ذح  ٨ رمزاش ٚ ١فخ اٌيزذل١ك اٌيذاخٍٟ  ٍٝ دٚس 

٘اٛ شابًِ ٚٚـمايبً ٌايزٌه ٠ازُ رٕظ١ّاٗ ـاٟ اٌٛؽاذح ا٨لزاابد٠خ وى١ابْ ِٕفااً ِغاإٚي أِابَ ا٦داسح  ِع١ٓ داخً اٌيٛؽذح  ثاً

اٌع١ٍاب  ـااْ اٌٙااذؾ اٌاشئ١ظ ٌٍزااذل١ك اٌاذاخٍٟ ٘ااٛ ِغاب ذح ا٦داسح ـااٟ ا٨ضاط٩ب ثّغااإ١ٌٚبرٙب ثفعب١ٌاخ ِاآ خا٩ي رض٠ٚااذ٘ب 

 ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ.أاذاس ِعب١٠ش ا٤داء إٌّٟٙ  (1998-1971ث١ٓ  بَ )

 ئضبـخ ل١ّخ ٌٍٛؽذح. ٌٚؽب٠خ ا٢ْ(1998ث١ٓ  بَ )
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 (Tumwebaze et al,2018: 5).  رّاذ ِشاععزٙاب ثبٌزؾ١ٍاً ٚاٌزم١ا١ُ ٚاٌزٛاا١بد ٚاٌزع١ٍمابد اٌّزعٍماخ ثبٌع١ٍّابد اٌزاٟ 

 .(Anderson, et.al,2017:48)ٌزٌه ـاْ ا٘ذاؾ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ رشًّ: 

 اٌفعب١ٌخ اٌزشؽ١ٍ١خ ٚوفب٠خ اٌع١ٍّبد.  .1

 ِٛصٛل١خ ٚع٩ِخ أٔظّخ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزشؽ١ٍ١خ ٚعٛدح ِعٍِٛبد إ  اٌمشاس اٌزٟ رٕزغٙب رٍه ا٤ٔظّخ. .2

 ٚعٛد اٌؾّب٠خ اٌىبـ١خ ٤اٛي اٌٛؽذح ِٓ ع١ّ  أٔٛاب اٌخغبئش.اٌزؾمك ِٓ  .3

 اٌزؾمك ِٓ ِذٜ ا٦ِزضبي ٌغ١بعبد اٌٛؽذح ٚئعشاءارٙب اٌّٛضٛ خ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ.  .4

 ـؾص ٚرم٠ُٛ وفب٠خ ٩ِٚئّخ اٌزطج١مبد اٌّؾبعج١خو ٚاٌعًّ  ٍٝ ععٍٙب أوضش ـب ١ٍخ.  .5

 زٟ رزٌٛذ داخً اٌٛؽذح.رؾذ٠ذ ئِىب١ٔخ ا٨ زّبد ٚاٌٛصٛق ثبٌج١بٔبد اٌ .6

 رم٠ُٛ أداء اٌّٛ ف١ٓ  ٍٝ ِغزٜٛ رٕف١ز اٌّّٙبد اٌّىٍؿ ثٙب. .7

 رمذ٠ُ اٌزٛا١بد ا٩ٌصِخ ٌزؾغ١ٓ  ١ٍّبد اٌٛؽذح ٚرط٠ٛش٘ب.   .8

اٌزؾمك ِٓ ٔظُ اٌشلبثخ ا٤خشٜ وٕظُ سلبثخ اٌزىب١ٌؿو ٚٔظُ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚؼ١ش٘ب ٌٍزأوذ ِٓ ِاذٜ أغاغبِٙب ِا     .9

 ح ٚخططٙب.ع١بعبد اٌٛؽذ

 -أَىاع انزذلُك انذاخهٍ: -4

  -انزذلُك انًبنٍ: -أولاا  

٠ماذ ثبٌزذل١ك اٌّبٌٟ اٌع١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ئداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ـٟ رذل١ك اٌع١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ داخً اٌٛؽذح      

ا٨لزابد٠خ ِضً  ١ٍّبد  دـ  ٚاعز٩َ إٌمذ ٚ ١ٍّبد اٌزغغ١ً ثبٌغغ٩د ٚاٌزأوذ ِٓ اؾزٙب ٚسـ  اٌزمبس٠ش ٚؼ١ش٘ب ِٓ 

 (. 13: 2022اٌغ٩د ا٤ٔشطخ راد اٌطج١عخ اٌّب١ٌخ )

  -رذلُك الانزضاو: -صبَُبا 

اْ ٘ذؾ اٌزذل١ك اٌشئ١ظ ٘ٛ ا٨ٌزضاَ ٌزٛع١ٙبد ا٦داسح ؽ١ش رضٚد ا٦داسح ع١ّ  ا٤لغبَ ٚاٌع١ٍّبد ثبٌزٛع١ٙبد      

لغبَ رعًّ اٌّزعٍمخ ثب٤داء اٌّطٍٛة ٤ ّبي اٌٛؽذح  رُ را١ُّ ٘زٖ اٌزٛع١ٙبد ٌلّبْ ا٨ٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ  ٚأْ ا٨

ثىفبءح ٚـعب١ٌخ  ٚأْ ٠زُ رم١ًٍ اٌّخبطش  اٌعذ٠ذ ِٓ ٘زٖ اٌزٛع١ٙبد اٌّٛعٛدح ـٟ أدٌخ اٌغ١بعبد ٚا٦عشاءاد اٌزٟ ٠ؾزفظ 

ثٙب وً ِغبي ٚ ١فٟ  اٌّذلك اٌذاخٍٟ ِىٍؿ ثب٦ث٩غ  ٓ اٌزضاَ ا٨لغبَ ٌٙزٖ اٌزٛع١ٙبد  ؼبٌجًب ِب رؾذد ٘زٖ اٌزٛع١ٙبد 

 (.17:2017أٚا١ؿ )ضعزٙب ا٦داسح ٌزم١ًٍ اٌّخبطش أٚ اٌؾذ ِٕٙب داخً اٌٛؽذحاٌلٛاثي اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ ٚ

   -انزذلُك انزشغُهٍ: -صبنضبا 

٠عشؾ اٌزذل١ك اٌزشؽ١ٍٟ ثأٔٗ دساعخ اٌع١ٍّبد اٌزغبس٠خ ٤عً رمذ٠ُ رٛا١بد ؽٛي ا٨عزخذاَ اٌىؿء ٚا٤ِضً ٌٍّٛاسد       

د اٌٛؽذح  اٌٙذؾ ِٓ اٌزذل١ك اٌزشؽ١ٍٟ ٘ٛ ِغب ذح اٌّذ٠ش٠ٓ  ٍٝ ٚا٦ٔغبص اٌفعبي ٤٘ذاؾ اٌعًّ  ٚا٨ٌزضاَ ٌغ١بعب

ا٨ضط٩ب ثّغإ١ٌٚبرُٙ ا٦داس٠خ ٚرؾغ١ٓ اٌشثؾ١خ  أر ؽذدد اٌّعٙذ ا٨ِش٠ىٟ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ اٌّعزّذ٠ٓ 

AICPA)ؾغ١ٓ ( اٌزذل١ك اٌزشؽ١ٍٟ وٕٛب ِٓ اٌخذِبد ا٨عزشبس٠خ اٌزٟ رٙذؾ ئٌٝ ِغب ذح اٌٛؽذح ا٨لزابد٠خ  ٍٝ ر

اعزخذاَ لذسارٙب ِٚٛاسد٘ب ٌزؾم١ك ا٨٘ذاؾ  ٌزٌه ٠عُّذ اٌّذلمْٛ اٌذاخ١ٍْٛ اٌزذل١ك اٌزشؽ١ٍٟ عضءً ٨ ٠زغضأ ِٓ اٌزذل١ك 

 (.  Louwers, et al,2015:686اٌذاخٍٟ )
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  -رذلُك رمُُخ انًؼهىيبد: -ساثؼبا 

بٔبد ا٦ٌىزش١ٔٚخ ِٓ خ٩ي اخز١بس ا١ٌٙبوً اٌؽشض ِٓ رذل١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٘ٛ رم١ًٍ ِخبطش اعزخذاَ اٌج١      

ٚاٌع١ٍّبد اٌّشرجطخ ثأٔظّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد   ٚضّبْ اٌّٛاـمخ  ٍٝ اٌٛاٛي ئٌٝ اٌج١بٔبد ا٦ٌىزش١ٔٚخ   ٚؽّب٠خ 

أٔظّخ اٌٛلب٠خ ِٓ اٌفب٠شٚعبد  ٚؽّب٠خ لب ذح ث١بٔبد اٌٛؽذح  ٠ٚزُ رٕف١ز ٘زا إٌٛب ِٓ لجً ـش٠ك رذل١ك رىٌٕٛٛع١ب 

 ّعٍِٛبد اٌّؾزشؾ.اٌ

  -رذلُك الاحزُبل: -خبيغبا 

رٙذؾ  ١ٍّبد رذل١ك ا٨ؽز١بي ئٌاٝ رؾذ٠اذ شاىٛن ٚٔمابط ضاعؿ اٌٛؽاذح ا٨لزاابد٠خ ثبعازخذاَ ِعٍِٛابد خبااخ ؽاٛي      

ا٨ٔزٙبوبد ٚع١ّ  ا٤دٌخ اٌّزعٍمخ ثؾب٨د ا٨ؽز١بي ٚاٌؽو اٌغبثك وذ١ًٌ ِٓ اٌُّٙ اٌىشؿ  ٓ ا٨ؽز١بي ِجبششح  ٌّب ٌٗ ِآ 

 (.2015و63رأص١ش ِبٌٟ  ٍٝ اٌٛؽذح ا٨لزابد٠خ )ششثخ 

 .(Anderson, et.al,2017:60-61(   )85-2017:88)اٌشِؾٟ  -هًذلك انذاخهٍ:انشخصُخ نصفبد ان -5

 -انُضاهخ: -أولاا 

رعُّذ إٌضا٘خ افخ شخا١خ ٌٍّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ  ئر ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ رٌه ٤ْ ا٤شخب  اٌز٠ٓ ٠زّزعْٛ ثبٌاذق      

٠جْٕٛ اٌضمخ ِ  ا٤خش٠ٓ  أر ٠عزّذ ِغزخذِٛا ِخشعبد أ ّبي اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  ٍٝ اٌؾىُ إٌّٟٙ ٌٍّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ 

 ٨رخبر لشاسارُٙ اٌّّٙخ.

 -ذسح ػهً ضجظ انُفظ:انصجش وانم -صبَُبا 

رزطٍت ِٕٙخ اٌزذل١ك اٌىض١ش ِٓ اٌغٙذ  ٚأؽ١بٔب ٠ىْٛ ِٓ اٌلشٚسٞ اٌذخٛي ئٌٝ ِشاؽً ِخزٍفخ  ـٟ ثعض ا٤ؽ١بْ      

 ٠ٛاعٗ اٌّذلك  مجبد ـٟ اٌؾاٛي  ٍٝ اٌّعٍِٛبد ٚاٌزعبًِ ِ  ا٢خش٠ٓ  ٌزٌه ٠غت أْ ٠ىْٛ اجٛسا ِٚضبثشا ٚٔشطب.

 -انًجبدسح: -صبنضبا 

ك اٌذاخٍٟ إٌبعؼ ٘ٛ اٌشخص اٌزٞ ٠جذأ اٌعًّ ِٓ رٍمبء ٔفغٗ  ئُٔٙ ٠جؾضْٛ  ٓ اٌفش  اٌزٟ رل١ؿ ل١ّخ اٌّذل     

 طٛ ١خ ٠ٚش٠ذْٚ ٌعت دٚس ٚو١ً اٌزؽ١١ش داخً إٌّظّخ ٠ٚزبثعٛٔٙب.

 -انًشوَخ: -ساثؼبا 

اٌزؽ١١ش ٘اٛ اٌضبثاذ اٌٛؽ١اذ ـاٟ  ابٌُ ا٤ ّابي ا١ٌاَٛ  اٌٛؽاذاد إٌبعؾاخ رزى١اؿ ثشاىً ع١اذ ِٚغازّشِ  اٌزؽ١١اش  ٠شاىً      

اٌزؽ١١ش ِخبطش عذ٠ذح ٠غت ئداسرٙب  أ٠لب ٠زعا١ٓ  ٍاٝ اٌّاذلم١ٓ اٌاذاخ١١ٍٓ اٌزى١اؿ ثشاىً ٩ِئاُ ِا  ٘ازا اٌزؽ١اش ٚاٌزؾاذ٠بد 

  اٌغذ٠ذح.
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  -ًذلك انذاخهٍ:انزأهُم انؼهًٍ وانًهٍُ نه -6

اٌابدس  ٓ اٌّعٙذ ا٨ِش٠ىٟ ٌٍّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ أٔٗ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌذٜ  (1210ئر أٚضؼ ِع١بس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ سلُ)     

اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ اٌّعشـخ ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذساد ا٤خشٜ ا٩ٌصِخ ٌٍم١بَ ثّغإ١ٌٚبرُٙ اٌفشد٠خ اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ  ٚوزٌه ٠غت 

زذل١ك اٌذاخٍٟ وىً اٌّعشـخ ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذساد ا٤خشٜ ا٩ٌصِخ ٩ٌضط٩ب أْ رّزٍه أٔشطخ اٌ

 (  ٠Gacon, 2013:55-68غت اْ ٠ىْٛ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ٍِّبً ثب٤ِٛس اٌزب١ٌخ: .)  ئر (IIA,2017ثّغإ١ٌٚبرٙب)

 ِعشـخ ٚـُٙ ِعب١٠شاٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌذ١ٌٚخ ٚرطج١مبرٙب. .1

 ٟ ٌٍّذلك اٌذاخٍٟ  ٚو١ف١خ اٌزعبًِ ِ  اٌّٛالؿ اٌّزعٍمخ ثزطج١مٙب.ِعشـخ ٚـُٙ لٛا ذ اٌغٍٛن إٌّٙ .2

 ا٨ٌزضاَ ثبٌّجبدب ا٤عبع١خ ٌٍّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ. .3

 اٌّؾبـظخ  ٍٝ ِجذأ ا٨عزم١ٌ٩خ. .4

 اٌّؾبـظخ  ٍٝ اٌّٛضٛ ١خ ٚاٌؾ١بد٠خ ٌلّبْ  ذَ رأصش سأ٠ٗ ثّإصشاد خبسع١خ. .5

 ا٨ٌزضاَ إٌّٟٙ ثأ ٍٝ اٌّغز٠ٛبد.ـُٙ ٚرطج١ك ِزطٍجبد  .6

 ِعشـخ أ١ّ٘خ اٌؾفب   ٍٝ عش٠خ اٌّعٍِٛبد. .7

 ِشا بح اٌّاٍؾخ اٌعبِخ ٚاٌؾفب   ١ٍٙب. .8

 اٌغعٟ اٌذائُ ٌزعض٠ض ٚرطج١ك أخ٩ل١بد إٌّٙخ. .9

  -لىاػذ انغهىن انًهٍُ نهًذلك انذاخهٍ: -7

 -اٌذاخ١١ٍٓ:رشًّ لٛا ذ اٌغٍٛن  ٍٝ اْ اٌّذلم١ٓ  إٌضا٘خ.1-

 ٠غت اٌم١بَ ثعٍُّٙ ثأِبٔخ ٚاعزٙبد ِٚغإ١ٌٚخ. - أ

 ٠غت ا٨ِزضبي اٌمبْٔٛ ٚرمذ٠ُ ا٦ـابؽبد وّب ٘ٛ ِزٛل  ثّٛعت اٌمبْٔٛ ٚإٌّٙخ. - ة

 أ٨ ٠ىْٛ طشـبً ـٟ أٞ  ًّ ؼ١ش لبٟٔٛٔ  أٚ ٠شبسن ـٟ أ ّبي رمٛض عّعخ ِٕٙخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ أٚ اٌٛؽذح. - د

 رؾم١ك ا٤٘ذاؾ اٌّششٚ خ ٚا٤خ٩ل١خ ٌٍٛؽذح. ٠غت أْ ٠ؾزشَ ٠ٚشبسن ـٟ - س

٨ ٠غٛص ٌُٙ اٌّشبسوخ ـٟ أٞ ٔشابط أٚ  ّاً أٚ  ٩لاخ لاذ رلاعؿ أٚ ٠فزاشض أٔٙاب رلاعؿ رم١ا١ُّٙ اٌعابدي   ٚرشاًّ ٘ازٖ  - أ اٌّٛضٛ ١خ.2.

 اٌّشبسوخ رٍه ا٤ٔشطخ أٚ ا٨ ّبي أٚ اٌع٩لبد اٌزٟ لذ رزعبسض ِ  ِابٌؼ اٌٛؽذح.

 شٟء لذ ٠لعؿ أٚ ٠فزشض أٔٗ ٠مٛض ؽىُّٙ إٌّٟٙ. ٨ ٠غٛص ٌُٙ لجٛي أٞ - ة

٠غت  ١ٍُٙ ا٨ث٩غ  ٓ ع١ّ  اٌؾمبئك اٌّبد٠خ اٌّعشٚـخ ٌذ٠ُٙ ٚاٌزٟ ئرا ٌُ ٠زُ ا٨ث٩غ  ٕٙب لذ رإدٞ ئٌٝ رش٠ٛٗ ا٦ث٩غ  آ  - د

 ا٤ٔشطخ ل١ذ اٌزذل١ك.

  ١ٍٙب أصٕبء أداء ٚاعجبرُٙ.٠غت رٛخٟ اٌؾزس ـٟ اعزخذاَ ٚؽّب٠خ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ رُ اٌؾاٛي  - أ اٌغش٠خ.-3
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٨ ٠غااٛص اعاازخذاَ اٌّعٍِٛاابد ٌزؾم١ااك ِىبعاات شخااا١خ أٚ ثطش٠مااخ رزعاابسض ِاا  اٌماابْٔٛ أٚ رلااش ثب٤٘ااذاؾ اٌّشااشٚ خ  - ة

 ٚا٤خ٩ل١خ ٌٍٛؽذح.

 ٠غت أْ ٠شبسوٛا ـمي ـٟ اٌخذِبد اٌزٟ ٌذ٠ُٙ اٌّٙبساد ٚاٌّعشـخ ٚاٌخجشح ا٩ٌصِخ ٌٙب. - أ انكفبءح.-4

 خذِبد اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚـمب ٌٍّعب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ. ٠غت أْ ٠زُ رٕف١ز - ة

 ٠غت  ١ٍُٙ أْ ٠عٍّٛا ثبعزّشاس  ٍٝ رؾغ١ٓ وفبءرُٙ ٚـعب١ٌخ ٚعٛدح خذِبرُٙ. - د

Source: Arens, Alvin A.; Elder, R and Al J; Beasley, Mark S.; Hogan, Chris E, 

(2017),"Auditing and Assur Acne Services an Integr Ated Appro Ach", Sixteenth Edition. 

 -انًؼبَُش انذونُخ نهًًبسعخ انًهُُخ نهزذلُك انذاخهٍ: -8

  -يؼبَُش انصفبد: -أولاا 

رٕمغُ ِعب١٠ش اٌغّبد  اٌزٟ رزٕبٚي ٚ ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌخابئص اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّذلمْٛ اٌذاخ١ٍْٛ ا٤ـشاد ِٓ       

 (.(IIA,2017:4ئعشاء خذِبد ضّبْ ٚاعزشبساد ـعبٌخ  ئٌٝ أسثعخ ألغبَ سئ١غخ  أعً

 -انغشض وانغهطخ وانًغؤونُخ:  1000 -1

رزطٍت ٚ ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ١ِضبلب ٠ٕص ثٛضٛػ  ٍٝ ؼشض اٌٛ ١فخ ٚعٍطبرٙب ِٚغإ١ٌٚبرٙب ٠ٚؾذد طج١عخ خذِبد      

اٌزأو١ذ ٚا٨عزشبساد اٌزٟ رمذِٙب اٌٛ ١فخ  ٠ٕٚجؽٟ أْ ٠ىْٛ ا١ٌّضبق ِزغمب ِ  ٚ ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٌٍؾغبثبد  ِٓ 

ك اٌذاخٍٟ ٩ٌِزضبي ٌٍّجبدب ٚاٌزعبس٠ؿ ا٤عبع١خ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌلشٚسٞ أ٠لب ا٨ زشاؾ ثّغإ١ٌٚخ ٚ ١فخ اٌزذل١

 ل١خ ٚاٌمٛا ذ ا٤خ٩ل١خ ٌٍّٕٙخ.ٚاٌّعب١٠ش ا٤خ٩

 -الاعزملانُخ وانًىضىػُخ: 1100 -2

١ْٛ ِٛضٛ ١١ٓ ـٟ أداء ٚاعجبرُٙ  ٠غت أْ رىْٛ ٚ ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِغزمٍخ  ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ اٌّذلمْٛ اٌذاخٍ     

١ٌخ ٟ٘ اٌزؾشس ِٓ اٌّٛالؿ اٌزٟ رٙذد ـ١ٙب أٔشطخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  أٞ اٌم١بَ ثّغإ١ٌٚبد اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثشىً ا٨عزم٩

 بدي  اٌّٛضٛ ١خ ِٛلؿ  مٍٟ  بدي ٠غّؼ ٌٍّذلك اٌذاخٍٟ ثأداء ِّٙزٗ ثطش٠مخ رغعٍٗ ٠إِٓ ثّٕزظ  ٍّٗ ٨ٚ ٠زٕبصي أثذا 

  ٓ عٛدح خذِبرٗ.

 -هُُخ انلاصيخ:انكفبءح وانؼُبَخ انً 1200 -3

اٌىفبءح ٚاٌعٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ ا٩ٌصِخ رعُّذ اٌشوبئض اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ اٌزٟ رذ ُ خذِبد اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌفعبٌخ  رّضً اٌىفبءح      

 اٌّعشـخ ٚاٌّٙبساد  اٌّطٍٛثخ  ٌٍم١بَ  ثّغإ١ٌٚبد اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  أِب اٌعٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ ا٩ٌصِخ ـزّضً اٌّٙبساد اٌّزٛلعخ

 ِذلك داخٍٟ ِخزص ثشىً ِعمٛي. ِٓ
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 -ثشَبيظ ضًبٌ و رحغٍُ انغىدح: 1300 -4

ثشاِظ ضّبْ ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح اٌّفَٙٛ ا٤عبعٟ ـٟ خذِبد اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  أر ٠ز١ؼ  رم١١ُ اٌّطبثمخ ٌّعب١٠ش ٚ ١فخ      

١خ ِّٙخ ب ٍاٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  ٚرم١١ُ ِب ئرا وبْ اٌّذلمْٛ اٌذاخ١ٍْٛ ٠طجمْٛ اٌمٛا ذ ا٤خ٩ل١خ  وّب ٠م١ُ اٌجشٔبِظ وفبءح ٚـ

 .ثشاِظ ضّبْ ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح  اٌّشالجخ اٌّغزّشح ٤داء ٚ ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  ٠غت أْ رزلّٓ

  -يؼبَُش الأداء: -صبَُبا 

ٚرٕمغُ ِعب١٠ش ا٤داء  اٌزٟ راؿ طج١عخ خذِبد اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌّعب١٠ش اٌزٟ ٠ّىٓ  ٍٝ أعبعٙب رم١١ُ أداء ٘زٖ      

 اٌخذِبد   ٍٝ عجعخ ألغبَ سئ١غخ:

 -إداسح َشبط انزذلُك انذاخهٍ: -2000 -1

ئْ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ِغإٚي  ٓ ئداسح ِّٙخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌزأوذ ِٓ أْ اٌّّٙخ  رل١ؿ ل١ّخ ئٌٝ اٌٛؽذح  ٠غت أْ      

٠ىْٛ ٌذٜ اٌٛؽذح ِّضً داخٍٟ ِغإٚي  ٓ اٌّٛاـمخ  ٍٝ  مٛد اٌخذِخ  ٚرزج  ٔزبئظ ٩ِٚؽظبد اٌّشبسوخ ٧ٌداسح اٌع١ٍب 

 ٝ عٛدح  ًّ ِمذِٟ خذِبد اٌزذل١ك.ٍظ ا٦داسح اٌز٠ٓ ٠ششـْٛ  ٍِٚغ

 -طجُؼخ انؼًم: -2100 -2

٠غت  ٍٝ ٚ ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ "رم١١ُ ٚرمذ٠ُ اٌزٛا١بد إٌّبعجخ ٌزؾغ١ٓ  ١ٍّخ اٌؾٛوّخ ـٟ اٌٛؽذح ٨رخبر      

 .اٌمشاساد ا٨عزشار١غ١خ ٚاٌزشؽ١ٍ١خ ٚا٦ششاؾ  ٍٝ ئداسح اٌّخبطش ِٚشالجزٙب

 -انزخطُظ نهًهبو: -2200 -3

٠ٕص  ٍٝ أْ "اٌّذلك اٌذاخٍٟ ٠غت أْ ٠ل  ٠ٚٛصك خطخ ٌىً ِّٙخ  ثّب ـٟ رٌه اٌؽشض ِٓ اٌّّٙخ ٚٔطبلٙب      

 ٚرٛل١زٙب ٚرخا١ص اٌّٛاسد".

 -رُفُز انًهبو: -2300 -4

ا٩ٌصِخ  ٚرؾذ٠ذ ا٨عزٕزبعبد  ٠غت  ٍٝ اٌّذلك اٌذاخٍٟ رؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ ٚرٛص١ك اٌّعٍِٛبد اٌىبـ١خ ٚاٌّف١ذح     

ا٤عبع١خ ٚٔزبئظ اٌّشبسوخ ـٟ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزم١١ُ إٌّبعج١ٓ  ٚرٛص١ك اٌّعٍِٛبد اٌىبـ١خ ٚاٌّٛصٛلخ ٚراد اٌاٍخ ٚاٌّف١ذح ٌذ ُ 

ٔزبئظ ٚاعزٕزبعبد اٌّّٙخ ٚاٌزأوذ ِٓ أْ اٌّشبسوخ رخل  ٧ٌششاؾ إٌّبعت ٌلّبْ رؾم١ك أ٘ذاؾ ِّٙخ اٌزذل١ك ٚضّبْ 

 . اٌغٛدح

 -أَصبل انُزبئظ: -2400 -5

٠غت أْ ٠ىْٛ ئ٠ابي إٌزبئظ دل١مب ِٚٛضٛ ١ب ٚٚاضؾب ِٚٛعضا ٚثٕبءً ٚوب٩ِ ٚـٟ اٌٛلذ إٌّبعت  ٌىٟ رىْٛ      

٠غت أْ ٠ىْٛ ئر  ١ٍّبد اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ راد ل١ّخ  ٠غت ئث٩غ إٌزبئظ ئٌٝ اٌّغزخذ١ِٓ إٌّبعج١ٓ ـٟ اٌٛلذ إٌّبعت  

 ٠مًٍ ِٓ خطش عٛء اٌفُٙ  ٚوزٌه ٠غت أْ ٠زلّٓ اٌؽشض ِٓ اٌّّٙخ ٚٔطبلٙب ٚٔزبئغٙب.ا٨رابي ـٟ شىً 
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 -انًشالجخ وانًزبثؼخ: -2500 -6

٠غت  ٍٝ اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ ئٔشبء ٚا١بٔخ ٔظبَ ٌّشالجخ ا٦عشاءاد ـٟ ٔزبئظ اٌّٙبَ اٌّجٍػ  ٕٙب       

 ١ٍّخ ِزبثعخ ٌشاذ ٚضّبْ ا٦عشاءاد اٌزٟ رزخز٘ب ا٦داسح.ٚوزٌه ٠غت  ٍٝ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ئٔشبء  

 -لجىل إداسح انًخبطش: -2600 -7

٠زٕبٚي ِع١بس لجٛي اٌّخبطش ِغأٌخ لجٛي ِغز٠ٛبد اٌّخابطش اٌّزجم١اخ اٌزاٟ لاذ ٨ رمجٍٙاب اٌٛؽاذح  اٌّخابطش اٌّزجم١اخ ٘اٟ      

 .ارٙب  ٌٍؾذ ِٓ اٌّخبطشعضء ِٓ اٌّخبطش ا٤عبع١خ اٌزٟ رجمٝ ثعذ أْ رٕفز ا٦داسح ئعشاء

 -انغش والاحزُبل:يفهىو  -9

٠ّىآ ٚاافٗ ثأٔاٗ عش٠ّاخ أٚ ٔشابط ؼ١اش ئر ٠عُّذ ا٨ؽز١بي اٌغاٍٛن اٌجشاشٞ اٌازٞ ٠ٕطاٛٞ  ٍاٝ اٌخذ٠عاخ ٚأزٙابن اٌضماخ       

لبٟٔٛٔ  ٠شرىت ٌٍؾاٛي  ٍٝ اٌضشٚح ثشىً ؼ١ش  ابدي أٚ ؼ١اش لابٟٔٛٔ ثطش٠ماخ ِخططاخ عاٛاء ثشاىً ـاشدٞ أٚ عّاب ٟ  

 ٠ّٚضاً  ّاً ِزعّاذ  (Ismail,2020:110) ثبٔزٙبن اٌمبْٔٛ ٚاٌزشش٠عبد اٌؾى١ِٛخ اٌؾب١ٌخ ٚأٔشطزٙب ا٨لزابد٠خ اٌّخزٍفخ

٠مااااَٛ ثااااٗ ـااااشد أٚ ِغّٛ ااااخ ِاااآ ا٤ـااااشاد ٩ٌعااااز٩١ء  ٍااااٝ ِٕاااابـ  اٚ ِااااٛاسد ـااااشد أٚ ٚؽااااذح الزااااابد٠خ ثشااااىً ؼ١ااااش 

 .(Khalaf,2022:86)لبٟٔٛٔ

بء اٌزٟ رم   ٓ لاذ ِ  عجك ا٦اشاس  ٠زُ اسرىبثاٗ ثمااذ ئخفابء ِعابٌُ اٌج١بٔابد ِآ أِب اٌؽو ـ١عشؾ  ٍٝ أٔٗ ا٨خط    

أعً رؾم١ك ِٕفعخ شخا١خ  ٍٝ ؽغبة اٌٛؽذح   ٓ طش٠ك اٌز٩ ت ـٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌٛاسدح ـاٟ اٌّغازٕذاد اٌضجٛر١اخ أٚ 

أٚ ئعاشاء ل١اٛد ِض٠فاخ ثٙاذؾ اخفابء  غاض أٚ  اٌغغ٩د اٌّؾبعج١خ أٚ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  أٞ ئٔٗ ٠ّضً  ١ٍّخ اٌؾازؾ أٚ اٌزعاذ٠ً

 (.2013:53ئخفبء ؽمبئك رزعٍك ثبٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ) ٍٟ 

ٚوزٌه ُ شّؾ اٌؽو ثأٔٗ "رمذ٠ُ ِعٍِٛبد ِلٍٍخ راد أ١ّ٘خ ٔغج١خ ثشىً ِمااٛد  رٕازظ  ٕاٗ أضاشاسٌ ِبد٠اخ ٌٍّغازخذَ      

ثبٌج١بٔابد ٚاٌماٛائُ اٌّب١ٌاخ  ٚاٌفغابد  ٚوازٌه اٌز٩ ات  اٌزٞ ٠عزّذ  ١ٍٙب"  ٠ٚٛعذ ٕ٘بن ص٩صخ ِغب٨د ٌٍؽو ٘اٟ: اٌز٩ ات

ثبٌّٛعٛداد ٍِٚى١زٙب  ٚثٕبءً  ٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌؽو ٘ٛ اٌّعٕٝ ا٤ٚع  ٌٍغشائُ ٚاٌّخبٌفبد اٌزاٟ ٠ازُ اسرىبثٙاب 

 16:2015)ثشىً ِزعّذ ٌزؾم١ك أؼشاض ِٚابٌؼ شخا١خ  ٍٝ ؽغبة ا٢خش٠ٓ)ثشؼً 

٘زا ٚلذ ُ شّؾ اٌؽو ثأٔٗ "خذاب أٚ رؾش٠ؿ ٠مَٛ ثٗ ا٤ـشاد داخً اٌٛؽاذح ا٨لزاابد٠خ )ا٦داسح أٚ ا٤طاشاؾ اٌّغاإٌٚخ      

 .(Manjula, et al, 2012:178) ٓ اٌؾٛوّخ أٚ ِٛ فٟ اٌٛؽذح ا٨لزابد٠خ( ثٙذؾ رؾم١ك ِٕبـ  ؼ١ش لب١ٔٛٔخ" 

ٚوزٌه ٠عُّذ اٌؽو ِٓ ٚعبئً اسرىبة ا٨ؽز١بي ثبعزخذاَ اٌؾ١ٍخ ٚاٌخاذاب  ٚ٘اٛ ٔاٛب ِآ أٔاٛاب اٌخ١بٔاخ  ٤ْ ـ١اٗ ئخفابء      

ٌٍٛال  ٚئ ٙبس ٔم١لٗ  ٠ٚزؾمك ثخذاب ا٨خش٠ٓ ثاخفبء اٌع١ٛة أٚ رض١٠ٕٙب   ـٙٛ ٠ّضاً ٘اذساً ٌٍّابي اٌعابَ ٚاٌّاٛاسد  ٠ٚع١اك 

 ثّااااااااااااااااااااااااااااااااااذال١زٙب ا٤داء ٠ٍٚؾاااااااااااااااااااااااااااااااااك اٌلاااااااااااااااااااااااااااااااااشس ثبٌٛؽاااااااااااااااااااااااااااااااااذح ٚثغاااااااااااااااااااااااااااااااااّعزٙب ٚ

)http://alphabeta.argaam.com/article/detail/104673.( 
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  -اعجبة او دوافغ انغش والاحزُبل: -10

 أٚ اٌّجبشاشح بثعلٙب ثطج١عزٙا ٚاٌزٟ ٠ّضً ث١ٕٙب  ـ١ّب ِٚزفب ٍخ ِزذاخٍخ  ذحّ أعجبة رؾىّٙب اٌؽو ٚا٨ؽز١بي  ب٘شح ئْ     

 .10:2018-12)( )اؽّذ 12:2011)ثؾش  :ثبٌزبٌٟ ا٤عجبة ٘زٖ ٚرزّضً  اٌّجبششح ؼ١ش

  -:الالزصبدَخ والأعجبة انذوافغ -أولاا 

ً  دٚساً  اٌّزشد٠خ ا٨لزابد٠خ اٌظشٚؾ رٍعت       ا٤ؽاٛاي ـغاٛء ؽذٚس اٌؽو ٚا٨ؽز١ابي  ئٌٝ رإدٞ اٌزٟ اٌذٚاـ  وأؽذ ِّٙب

ٚاٌّزّضٍخ ـٟ إٌٙب٠خ ـٟ  غض اٌذٌٚخ  ٓ رٍج١خ ا٨ؽز١بعبد ا٤عبع١خ ٌّٛاط١ٕٙب  ٟ٘ اٌغجت اٌاشئ١ظ   بَ  ثشىً ا٨لزابد٠خ

 .ٚاٌىبِٓ ٚساء اٌغٍٛن ا٨عشاِٟ اٌغبئذ ث١ٓ ا٨ـشاد ـٟ ِعظُ اٌذٚي إٌب١ِخ

  -:انغُبعُخ والأعجبة انذوافغ -صبَُبا 

ئْ اٌؽو ٚا٨ؽز١بي ٔبرظ  ٓ إٌّبؿ اٌغ١بعٟ ٚرجٕٟ ثعض اٌذٚي ٌّخزٍؿ ا٠٤ذ٠ٌٛٛع١بد اٌؾذ٠ضخ اٌزاٟ رزعابسض ثشاىً      

ِب ِ  اٌزعب١ٌُ اٌذ١ٕ٠خ  ٠ٕٚعىظ رٌه  ٍٝ ا٨عزمشاس اٌغ١بعٟ ٌّعظُ اٌذٚي إٌب١ِخ  ٚرإدٞ ٘زٖ اٌظشٚؾ ثّب ـٟ رٌه ؼ١بة 

ِٓ اٌّٛاط١ٕٓ ِٓ اٌزعج١ش  آ اسائٙاُ ٚاٌّغابّ٘خ ـاٟ اا١بؼخ اٌغ١بعابد اٌعبِاخ اٌذ٠ّمشاط١خ ٚاٌشٛسٜ ئٌٝ ؽشِبْ اٌىض١ش 

ٍاخ ِاٛ فٟ ِٓ عٙخ  ِٚٓ عٙخ أخشٜ ـاْ  غض اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠اخ ـاٟ اٌذٌٚاخ  آ أداء ِٙبِٙاب  ٚ غض٘اب ـاٟ رؾغا١ٓ ِعبِ

 اٌذٌٚخ.

  -:الاعزًبػُخ والأعجبة انذوافغ -صبنضبا 

٨ راٌٟٛ  اعزّب ١خ ث١ئخ ـٟ ٔشإا ِٓ اٌّٛ ف١ٓ وض١ش ٕ٘بٌه أْ ٔغذ ؽ١ش  ٚعٍٛو١خ رشث٠ٛخ ا٤عجبة ٚؼبٌجبً ِب رىْٛ ٘زٖ     

ب وج١شًا ٌؽشط اٌما١ُ ٚا٤خا٩ق اٌذ١ٕ٠اخ ـاٟ ٔفاٛط اٌشاجبة  ٚؽزاٝ اٌّاذاسط ٚاٌّإعغابد اٌزع١ّ١ٍاخ أااجؾذ ٨ رأخاز  ًِ ا٘زّب

ِؾّٛدح ِضاً أخاز اٌششاٛح ٚ اذَ رؾّاً  ثٕظش ا٨ زجبس اٌزشو١ض  ٍٝ اٌّعب١٠ش اٌذ١ٕ٠خ  ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠إدٞ ئٌٝ عٍٛو١بد ؼ١ش

 . اٌّغإ١ٌٚخ ٚ ذَ اؽزشاَ اٌمبْٔٛ

انغش والاحزُبل يضهش -11 
1

:-  

٠إص ِضٍااش اٌؽااو ٚا٨ؽز١اابي  ٍااٝ أْ ٕ٘بٌاه ص٩صااخ  ٛاِااً سئ١غااخ رااإدٞ ئٌاٝ ؽااذٚس اٌؽااو ٚا٨ؽز١اابي  ٚ٘ااٟ اٌااذاـ       

ٌفٙاُ ِاب اٌازٞ ٠اذـ  ا٨ـاشاد أٚ ٠ٍّٙٙاُ أٚ ٠ؾفاضُ٘ ٚاٌفشاخ ٚاٌزجش٠ش  رُ طشػ ٔظش٠خ ِضٍش اٌؽاو ٚا٨ؽز١ابي ـاٟ ِؾبٌٚاخ 

 ٍٝ اسرىبة عشائُ اٌؽو ٚا٨ؽز١بي   ٍٝ اٌشؼُ ِٓ رٛـش اٌذاـ  ٚـش  اسرىبة  ١ٍّبد اٌؽو ٚ ا٨ؽز١بي  ئ٨ أٔٗ ثاذْٚ 

أٚ ِزبؽاخ  ٚعٛد اٌزجش٠ش ٌٓ رؾذس ٘زٖ اٌع١ٍّبد  ٚثبٌزبٌٟ ـاْ اٌزجش٠ش ٠عُّذ ِىًّ ٌٙزٖ اٌعٛاًِ اٌزٟ ٠غات أْ رىاْٛ ِزاٛـشح

ـٟ  ٍُ إٌفظ ا٨عزّب ٟ  ئر  ((Gresseyٌذساعخ    ٚـمبً (Eko, et al, 2020:56-66)ٌؾذٚس  ١ٍّبد اٌؽو ٚا٨ؽز١بي

ِآ اٌّٛلاٛـ١ٓ  شاخص (120)لذَ ِٓ خ٩ٌٙب ٔظش٠خ  ٕباش ِخبطش اٌؽو ٚا٨ؽز١ابي ٤ٚي ِاشّح  ئر أعاشٜ ِمابث٩د ِا  

                                           
1
ؽب٨د اٌؽو  ٨سرىبة ا٤شخب  رذـ  اٌزٟ اٌعٛاًِ إٌّٛرط ٘زا ٠ٚٛضؼ (1970) وش٠غٟ دٚٔبٌذ ٚضعٗ اٌزٞ إٌّٛرط ٘ٛ ا٨ؽز١بي اٌؽو ٚ ِضٍش 

 (   (http://www.acfe.com/fraud-triangle.aspx ا٨ؽز١بٌٟ. اٌغٍٛن ئٌٝ ع١ّعٙب رإدٞ ِىٛٔبد ص٩صخ ِٓ ٠زأٌؿ ٚ٘ٛ إٌّٟٙ  ا٨ؽز١بيٚ

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

   827 

أ ّبي اٌؽاو ٚا٨ؽز١ابي رؾاذس ـاٟ ؽبٌاخ راٛاـش ا٨سوابْ اٌض٩صاخ ٌّضٍاش اٌؽاو ثزّٙخ ا٨خز٩ط ِٚٓ خ٩ٌٙب رٛاً ئٌٝ أْ 

 (Schuchter& Levi, 2016:108). ٚا٨ؽز١بي ِعب  ٚخٍاذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزبٌٟ:

 ئْ اٌؽو ٚا٨ؽز١بي ٠عذّ داٌخ ٌض٩س  ٕباش  ٟ٘ اٌذٚاـ   اٌفش   ٚاٌزجش٠ش. - أ

 اٌض٩صخ  صادد  ١ٍّبد اٌؽو ٚا٨ؽز١بي.وٍّب ارغ  إٌطبق اٌزٞ رٛعذ ـ١ٗ ٘زٖ اٌعٕباش  - ة

 اٌؽو ٚا٨ؽز١بي ِب ٘ٛ ئ٨ّ ٔز١غخ اعزّبب اٌذٚاـ  ٚاٌفش  ٚاٌزجش٠ش. - د

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ  ٠ظٓ  ٍّبء اٌغش٠ّخ أْ اٌؽو ٚا٨ؽز١بي ٔابرظ  آ ٘ازٖ اٌعٕبااش اٌض٩صاخ ٚاٌزشو١اض ٕ٘اب ٘اٛ أٔاٗ ٌىاٟ      

صخ  ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن طش٠ك ٌٍٙشة ِٓ اٌعمابة  أٞ ٠غات أْ ٠ىاْٛ ٠شُرىت اٌؽو ٚا٨ؽز١بي ثب٦ضبـخ اٌٝ اٌعٛاًِ اٌض٩

 (Mukoro, 2011: 281-289). ٕ٘بن ِخشط

  -انذافغ: -أولاا 

عاذاد   ٍاٝ اٌماذسح  اذَ ٘اٟ  ا٨ؽز١ابي ١ٍّابد اٌؽاو ٚ اسرىابة ئٌاٝ اٌّإد٠اخ إٌفغ١خ ٚاٌّب١ٌاخ ٚاٌلؽٛط اٌذٚاـ  رّضً     

 ا٨لزاابد٠خ اٌؾبٌاخ اٌشؼجاخ ـاٟ رؾغا١ٓ أٚ ا٠٨اشاداد ص٠ابدح أٚ رؾم١اك ئٌاٝ اٌؾبعاخ أٚ  ٍاٝ اٌفاشد اٌّب١ٌاخ ا٨ٌزضاِابد

ٌٍفاشد  رشاًّ دٚاـا  اسرىابة  ١ٍّابد اٌؽاو ٚا٨ؽز١ابي اٌزاٟ ٠شا١  ٚعٛد٘اب ٘اٟ اٌلاؽي ٌزٍج١اخ ا٨ؽز١بعابد  ٚا٨عزّب ١اخ

 (.9:2018)ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌشخا١خ ٚا٨عزّب ١خ ٚا٨لزابد٠خ. 

ا     -انفشصخ: -صبَُب

أٞ  ٕذِب رزٛاـش ٌٍشاخص ـشااخ ٌؾاذٚس  ١ٍّابد اٌؽاو ٚا٨ؽز١ابي  ـااْ ٚعاذ ٌٕفغاٗ ِٕطمابً ٨سرىابة اٌغش٠ّاخ  ِا       

-Smith,2013:901) )ؼ١بة سدٚد اٌفعً ـٟ ٚعاٛد اٌغاٍٛن اٌّخابٌؿ ٌٍمابْٔٛ ٚا٨خا٩ق ـاٟ اسرىابة ِضاً ٘ازٖ اٌغاشائُ

 & Schuchter:121-١ٔٛٔ107اااخ ) أٞ ٕ٘ااابن ـشااااخ ٌزٍج١اااخ اٌؾبعااابد  ااآ طش٠اااك اعااازخذاَ ٚعااابئً ؼ١اااش لب912

Levi,2016). 

ا     -انزجشَش: -صبنضب

 اابدح ِااب ٠ىااْٛ ِشرىجااٛ عااشائُ اٌؽااو ٚا٨ؽز١اابي لاابدس٠ٓ  ٍااٝ رغاا٠ٛػ ا٤ ّاابي ا٨ؽز١ب١ٌااخ أٚ رجش٠ش٘ااب ثّااب ٠ٕغااغُ ِاا        

 Huang, et). لٛا اااذُ٘ ٚأخ٩ل١ااابرُٙ اٌشخاااا١خ  ٌااازٌه ـااااْ ا٤خااا٩ق ٘اااٟ ِؾاااذد سئااا١ظ ٌٍّٛالاااؿ أٚ اٌزجش٠اااش

al,2017:1344) 

 -انغش والاحزُبل فٍ انىحذاد انحكىيُخ: اعبنُت -12

  ٍاٝ ِّاب ٌاٗ ِآ أصاش اٌعبِاخ  ا٨ِاٛاي ٌٙاذس اٌشئ١غاخ ا٤عاجبة أ٘اُ ِآ اٌٛؽاذاد اٌؾى١ِٛاخ ـاٟ ٚا٨ؽز١ابي اٌؽاو ٠عُّاذ     

خ  اٌؾىِٟٛ ٤ؼشاض ٥ٌٔفبق اٌّخااخ اٌعبِخ ا٤ِٛاي ِّ ٤ْ اٌٛؽاذاد  ٚٔظاشاً اٌعبِاخ   اٌخاذِبد رماذ٠ُ ـاٟ ٠غاُٙ ثّاب  ب

ً ُٚ شضخ  أوضش رعُّذ ـٟٙ ٚاشـٙب خ اٌعبِ  ٍٝ ا٤ِٛاي اٌّإرّٕخ ٟ٘ اٌؾى١ِٛخ  لجَِاً ِآ ؽز١ابي ٌؾب٨د اٌؽو ٚا٨ اعزٙذاـب

 اٌغاٍٛن لٛا اذ ِا  راز٩ئُ ثااٛسح اٌّاٛ ف١ٓ رااشؾ ِآ اٌزأواذ  ٍاٝ اٌٛؽاذاد اٌؾى١ِٛاخ ٠زٛعات ٘ازٖ اٌغاشائُ ِشرىجٟ

 ٟٕٙ ِّ  أٞ أْ اٌؾىِٛخ ٚرذسن ِٛ ف١ٙب  ٚعّعخ عّعزٙب  ٍٝ ِابٌؼ اٌّٛاط١ٕٓ ٚؽّب٠خ ٚاٌؾفب  ٌٙبأِٛا ؽّب٠خ ِٓ أعً اٌ
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ِجبشاش  أْ ثعاض ؽاب٨د اٌؽاو ٚا٨ؽز١ابي ـاٟ  ثااٛسح ٍاٝ ا٨لزاابد اٌعابَ  ا٤وجاش ا٤صش ـاْ ِٕٗ  رعبٟٔ لذ ِبٌٟ ضشس

 &Monday  8:2019))د٠اااااٛاْ اٌشلبثاااااخ اٌّب١ٌاااااخ ا٨رؾااااابدٞ اٌعشالاااااٟ  اٌٛؽاااااذاد اٌؾى١ِٛاااااخ رشاااااًّ اٌزااااابٌٟ

Osugba,2019:163-171) )  (.6:2018)ٚصاسح اٌّب١ٌخ 

 .شخا١خ ٌزؾم١ك ِىبعت ا٤اٛي اعزخذاَ - أ

 .٩ِئُ ؼ١ش ثشىً اعزخذاِٙب أٚدْٚ راش٠ؼ  ؽزـٙب أٚ اٌؾى١ِٛخ اٌغغ٩د ئر٩ؾ - ة

اَشَػ ا٦ـابػ ؼ١ش - د ُّ  . اٌعًّ أداء أصٕبء  ١ٍٙب ا٨ط٩ب رُ اٌزٟاٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ  ٓ  ثٗ اٌ

  .شخا١خ ِٕبـ ثؽشض اٌؾاٛي  ٍٝ ) أخشٜ ِٕبـ  أٚ اٌٙذا٠ب ِضً(اٌششبٚٞ لجٛي - س

 .ا٨خز٩ط أٚ ئعبءح ا٨عزخذاَ اٌّزعّذ ٤اٛي ِّٚزٍىبد اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ - ط

  وبرثخ. ِب١ٌخ ث١بٔبد ئ ذاد أٚ اٌؾغبثبد ـٟ اٌز٩ ت - ػ

 .ٚصبئك ِضٚسح ؽ١بصح أٚ اعزخذاَ - ؿ

 .شخا١خ ١ِضح  ٍٝ ٌٍؾاٛي اٌؾى١ِٛخ اٌٛؽذاد عٍطخ أٚ اعُ اعزخذاَ ئعبءح - د

  اٌّزجعخ. ئعبءح رطج١ك اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ - ر

 .رمذ٠ُ ِعٍِٛبد وبرثخ أٚ ِلٍٍخ أٚ  ذَ رمذ٠ُ ِعٍِٛبد اؾ١ؾخ - س

 .ٚرٕف١ز اٌعمٛد اٌؾى١ِٛخ اؽبٌٗعٛء ئداسح  ١ٍّخ رخا١ص اٌعمٛد ٚ ذَ ا٨ٌزضاَ ثلٛاثي  - ص

 -والاحزُبل:ك انذاخهٍ فٍ انحذ يٍ اعبنُت انغش ًذلدوس ان -13

٠عُّذ اٌؽو ٚا٨ؽز١بي ِاذس لٍك وج١ش ٌٍعذ٠ذ ِٓ اٌٛؽذاد ـٟ ِخزٍؿ اٌمطب بد ٚـٟ ِخزٍؿ اٌجٍذاْ ٠ٚزغجت ـٟ دِبس      

وج١ش ٩ٌلزابد٠بد  ئر رفمذ ١ٍِبساد اٌذ٨ٚساد ع٠ٕٛب ٔز١غخ اٌؽو ٚا٨ؽز١بيو ٌزا ٠غت  ٍٝ اٌخجشاء ٚا٤وبد١١ّ٠ٓ 

ؽذ٠ضخ ٌّٕ  اٌؽو ٚا٨ؽز١بي ٚاوزشبـٗ ٚئ٠غبد ؽٍٛي ِٛصٛلخ ٌؾّب٠خ اٌٛؽذاد ٚاٌّإعغبد ٚاٌجبؽض١ٓ اٌغعٟ ٠٦غبد رم١ٕبد 

 .(Albashrawi, 2016 : 553)ا٨لزابد٠خ   بدحً ِب رغُزخذَ رم١ٕبد ِزعذدح ٌّعبٌغخ ؽب٨د اٌؽو ٚا٨ؽز١بي 

اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚأْ ٠ىٛٔٛا  ٍٝ ٚٔظشا ٌٍزطٛس اٌغش٠  اٌزٞ ٠شٙذٖ ٔشبط اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  ـمذ رعذدد ٚاعجبد       

اعزعذاد ِغزّش ٌزذل١ك أٞ شٟء رمش٠جب  ثّب ـٟ رٌه ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌع١ٍّبد اٌزشؽ١ٍ١خ  ئر عبء ـٟ رمش٠ش ٔششاد 

ِعٙذ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ اٌّزعٍمخ ثب٨ؽز١بي ٚاٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  ٘ٛ ؼبٌجب ِب رؾذس  ١ٍّبد اٌؽو ٚا٨ؽز١بي ٔز١غخ عٛء 

أ٠لبً: ٠ٕجؽٟ أْ ٠ٛعذ  -ا١ُّ اٌلٛاثي اٌشلبث١خ ٚضعؿ اٌؾٛوّخ اٌٍزّاْ ٠مٛضبْ  ١ٍّبد اٌٛؽذاد  ٚعبء ـٟ اٌزمش٠شر

ٌذٜ اٌٛؽذاد ا٨لزابد٠خ ئعشاءاد سلبثخ داخ١ٍخ ٌٍؾذ ِٓ ِخبطش اٌؽو ٚا٨ؽز١بي   ٍٝ أْ ٠شًّ دٚس اٌّذلك اٌذاخٍٟ 

ٌزٌه ٠غت  ٍٝ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ا٤خز ثب٨ زجبس  (107-106: 2020٘ٛ رم١١ُ ٘زٖ اٌلٛاثي اٌشلبث١خ)ع١ٍّبٟٔ  ٔمبص 

 اٌعٕباش اٌزب١ٌخ:

٠ٚشًّ ـؾص ٚرم١١ُ عٛأت اٌج١ئخ اٌشلبث١خ ٚاٌم١بَ ثاعشاءاد اٌزذل١ك ٌّخططبد اٌؽو ٚا٨ؽز١بي  -انجُئخ انشلبثُخ: -اولاا 

١بد اٌزذل١ك ٌٙزٖ اٌؾب٨د  ٚرمذ٠ُ اٌذ ُ ا٩ٌصَ ا٨عزجبل١خ ٚاٌم١بَ ثاعشاءاد اٌزؾم١مبد ا٩ٌصِخ ٚرمذ٠ُ اٌزمش٠ش  ٓ  ٍّ

 ٌّعبٌغخ ٘زٖ اٌع١ٍّبد  ٠ٕٚجؽٟ أْ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ خيّ عبخٓ ٧ٌث٩غ  ٓ ؽب٨د اٌؽو ٚا٨ؽز١بي.
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ُ رم١١ُ ئداسح ِخبطش اٌؽو ٚا٨ؽز١بي   ٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ ِب رمَٛ ثٗ ا٦داسح ِٓ اعشاءاد رم١١ -رمُُى انًخبطش: -صبَُبا 

 ٚاخزجبس ِخططبد اٌؽو ٚا٨ؽز١بي ٚعٛء اٌغٍٛن اٌّؾزًّ ِٓ لجً ا٤طشاؾ ا٤خشٜ.

رم١١ُ ـعب١ٌخ را١ُّ ٚرٕف١ز أداء ٚأعب١ٌت اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌّزعٍمخ ثبٌؽو ٚا٨ؽز١بي  ٚاٌزأوذ ِٓ  -أَشطخ انشلبثخ: -صبنضبا 

ٍٝ اٌزؽ١١شاد اٌزٟ لذ رؾذس ـٟ ثعض ا٤ٔظّخ ا٦عشاءاد ٚاٌخطي ٚثشاِظ رذل١ك ؽب٨د اٌؽو ٚا٨ؽز١بي  ِ  اٌزأو١ذ  

 ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚرأص١شارٙب  ٍٝ أعب١ٌت اٌشلبثخ. 

رم١١ُ ـعب١ٌخ  ١ٍّبد رشؽ١ً أٔظّخ ا٨رابي ِ  رٛـ١ش اٌذ ُ ا٩ٌصَ ٌّجبدساد  اٌزذس٠ت  -انًؼهىيبد والارصبل: -ساثؼبا 

 اٌّزعٍمخ ثؾب٨د اٌؽو ٚا٨ؽز١بي.

رم١١ُ أٔشطخ اٌّشالجخ  ٍٝ ثشاِظ اٌىّج١ٛرش ٚئعشاء اٌزؾم١مبد ا٩ٌصِخ ٚد ُ ٌغٕخ اٌزذل١ك ـٟ  -:أَشطخ انًشالجخ -خبيغبا  

ا٦ششاؾ  ٍٝ اٌجشاِظ اٌّزعٍمخ ثّىبـؾخ ؽب٨د اٌؽو ٚا٨ؽز١بي  ٚد ُ اٌزطٛس ـٟ رؾذ٠ذ ِإششاد ا٨ؽز١بي  ٚرٛ ١ؿ 

-37( )٠عمٛثٟ  ٍ٘ٙبي )www.Protiviti.comجخ )ٚرذس٠ت اٌّٛ ف١ٓ ؽزٝ  ٠زّىٕٛا ِٓ اٌم١بَ ثّٙبُِٙ  ثبٌخجشح إٌّبع

36:2022. 

(  ٍٝ دٚس اٌّذلك اٌذاخٍٟ ـ١ّب ٠زعٍك ثفعب١ٌخ ٚوفبءح ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ IIAٚلذ ٔاذ ِعب١٠ش اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ )     

 (.133:2019(  )وشبط  ؽغبص IIA, 2017:13 )(176-175  2021اٌٛؽذح ا٨لزابد٠خ)ِغذٚة  ص٠بٟٔ: داخً

"٠غت أْ ٠غب ذ ٔشبط اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌٛؽذح ا٨لزابد٠خ ـٟ اٌؾفب   ّٝ ضٛاثي  -(  انشلبثخ:2130انًؼُبس سلى) -1 

 سلبث١خ ـعبٌخ ِٓ خ٩ي رم١١ُ ـعب١ٌزٙب ٚوفب٠زٙب ٚاٌعًّ  ٍٝ رؾغ١ٕٙب ثبعزّشاس".

 انًؼُبس سلىA1(2130: )-   ِ ًِ٠غت  ٍٝ ٔشبط اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ رم١١ُ ِذٜ ٩ِئّخ ٚـعب١ٌخ اٌلٛاثي اٌشلبث١خ ـٟ اٌزعب"

 ِخبطش اٌّإعغخ اٌّزعٍمخ ثبٌؾٛوّخ ٚاٌع١ٍّبد ٚأٔظّخ اٌّعٍِٛبد ثبٌٕظش ئٌٝ":

 رؾم١ك ا٤٘ذاؾ ا٨عزشار١غ١خ ٌٍٛؽذح. - أ

 ١خ.ِٛصٛل١خ ِٚاذال١خ اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚ اٌزشؽ١ٍ - ة

 ـعب١ٌخ ٚوفب٠خ اٌع١ٍّبد ٚاٌجشاِظ. - د

 ؽّب٠خ ا٤اٛي. - س

 ا٨ِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ ٚا٨ٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌغ١بعبد ٚا٦عشاءاد ٚاٌعمٛد. - ط

  انًؼُاابس سلااىC1(2130:)-  ٠غاات  ٍااٝ اٌّااذلم١ٓ اٌااذاخ١١ٍٓ اعاازعّبي ِعااشـزُٙ ثبٌلااٛاثي اٌشلبث١ااخ اٌّىزغااجخ ِاآ خاا٩ي"

 خ ٚرٌه  ٕذ رم١١ُ ِغبس اٌشلبثخ ثبٌٛؽذح".أغبصُ٘ ٌٍّّٙبد ا٨عزشبس٠

"٠غت  ٍٝ ٔشبط اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ رم١١ُ ـعب١ٌخ  ١ٍّبد ئداسح اٌّخبطش ٚاٌّغبّ٘خ  -إداسح انًخبطش:(2120انًؼُبس سلى) -2

ـٟ رؾغ١ٕٙب"  أْ رؾذ٠ذ ـعب١ٌخ  ١ٍّبد ئداسح اٌّخبطش ٘ٛ ؽىُ ٔبرظ  ٓ رم١١ُ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ٤٘اذاؾ اٌٛؽاذح ا٨لزاابد٠خ 

اٌزم١ا١ُ ِآ خا٩ي عّا  اٌّعٍِٛابد أصٕابء اٌم١ابَ  ثّب ٠زفك ِ  اٌّٙبَ اٌشئ١غ١خ ٌٍٛؽذح  ٠ّىٓ ٌٕشبط اٌزذل١ك اٌاذاخٍٟ د اُ ٘ازا
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ثّٙبَ اٌزذل١ك  ٚرٛـش ٔزبئظ ٘زٖ اٌّٙبَ ـّٙب ٌع١ٍّبد ئداسح اٌّخبطش ِٚذٜ ـعب١ٌزٙب  ِآ خا٩ي ا٤ٔشاطخ اٌشلبث١اخ اٌّغازّشح 

 أٚ  ٓ طش٠ك رٕف١ز رم١١ّبد ثاٛسح ِٕفاٍخ.

 (2120)انًؼُبس سلىC1:- ُِّخبطش اٌٛؽذح ا٨لزابد٠خ اٌّزعٍمخ ثبٌؾٛوّاخ ٚأٔظّاخ  ٠غت  ٍٝ ٔشبط اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ أْ ٠م١

 اٌّعٍِٛبد ٚاٌع١ٍّبد اٌزشؽ١ٍ١خ. 

  (2120سلااى)انًؼُاابس-:C2 ٠غاات  ٍااٝ ٔشاابط اٌزااذل١ك اٌااذاخٍٟ رم١اا١ُ اؽزّب١ٌااخ ؽااذٚس  ١ٍّاابد ؼااو ٚاؽز١اابي ٚو١ف١ااخ ئداسح

 اٌٛؽذح ٌٙزٖ اٌّخبطش.

  (2120)انًؼُبس سلى-:A1 ٠غت  ٍاٝ اٌّاذلم١ٓ اٌاذاخ١١ٍٓ دساعاخ اٌّخابطش اٌّزعٍماخ ثأ٘اذاؾ أصٕبء رأد٠خ اٌّٙبَ ا٨عزشبس٠خ

 ٘زٖ اٌّّٙبد  وّب ٠غت أْ ٠ىٛٔٛا ِز١مظ١ٓ ٨ؽزّبي ٚعٛد ِخبطش أخشٜ ٘بِخ.

 (2120)انًؼُبس سلىA2:- ُ٘٠غت  ٍٝ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ اعزعّبي خجاشرُٙ ا١ٌّٕٙاخ ثبٌّخابطش اٌّىزغاجخ ِآ خا٩ي أغابص

 ٕذ رم١١ُ  ١ٍّبد ئداسح ِخبطش اٌٛؽذح.ٌٍّٙبَ ا٨عزشبس٠خ  ٚرٌه  

 (2120)انًؼُاابس سلااى -:A3 ٠ٕجؽااٟ  ٍااٝ اٌّااذلم١ٓ اٌااذاخ١١ٍٓ  ٕااذ ِغااب ذرُٙ ا٦داسح ـااٟ ٚضاا  أٚ رؾغاا١ٓ ٌع١ٍّاابد ئداسح

 اٌّخبطش ـأٗ ٠غت  ١ٍُٙ أْ ٠ّزٕعٛا ِٓ رٌٟٛ أٞ ِغإ١ٌٚخ ئداس٠خ.

  : انغبَت انزطجُمٍ نهجحش.انضبنشانًجحش 

 ):-الاعزجبَخ (انجحش أداح فمشاد1- 

اُ اعاازعّبي )ِم١اابط ١ٌىاابسد اٌخّبعااٟ( ٚـااك دسعييييييييييييياايبد ا٢ر١ااخ:)٨ أرفّااك رّبِاابً  ٨ أرفّااكُ  ِؾب٠ااذ  أرفّااكُ  أرفااك       راَا

 ْٓ ِِ ُّ  رّبِبً(  ٚ ١بً  اٌّم١بط  ٓ ٘زا اٌزعج١ش صَ ّّ ًِّ  ثا طبء و ً  اٌغبثمخ ٚصْ  اٌعجبساد ِٓ  جبسح وُ ( 1فكُ رّبِبً )٣ٌرٟ: ٨ أرّ  ٚـمب

ُّ رمغ١ّٗ  ٍٝ أوجش ل5(   أرفّكُ رّبِبً )4(   أرفّكْ )3(   ِؾب٠ذ )2  ٨ أرفّكُ ) َُ رَ  ( ٚ٘ىزا.0.80= 5÷١4ّخ ثبٌّم١بط )(   صُ

   -صذق الارغبق انذاخهٍ: -2

 ٠pearson'sيايزُ ِعشـاخ ااذق ا٨رغابق اٌاذاخٍٟ ٌيي٩عزجبٔيايخ ِآ خييياي٩ي ؽغايبة ِيعبِايً ا٨سرجايبط ثيي١شعايْٛ       

correlation coefficient)   لاٛح اسرجابط واً  جابسح ِآ  جابساد ا٨عازجبٔخ ثبٌذسعاخ اٌى١ٍاخ ٌٍّؾاٛس اٌازٞ رٕزّاٟ ا١ٌاخ )

 اٌذساعخ. ٤داحٚاٌغذاٚي اٌزب١ٌخ رٛضؼ اذق ا٨رغبق اٌذاخٍٟ 

 -صذق الارغبق انذاخهٍ نؼجبساد انًحىس الاول: -أولاا 

 صذق الارغبق انذاخهٍ نؼجبساد انًحىس الاول. (3انغذول سلى)

 ِعبًِ ا٨سرجبط اٌفمشح د
ِغاااااااااااااااااااااااااااازٜٛ 

 (sigاٌذ٨ٌخ)

**732. ؟رغبُ٘ اعزم١ٌ٩خ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ـٟ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اعشاءاد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  .1
1

 .000 

                                           
1
 ـبلً 0.01** داٌٗ  ٕذ ِغزٜٛ د٨ٌٗ  
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٠غت رٛاـش اٌّٙبساد ا٩ٌصِخ ٌٍّاذلك اٌاذاخٍٟ ـاٟ ئعاشاءاد ِٚشاؽاً  ١ٍّاخ اٌزاذل١ك   .2

 ٌّعشـخ أٛاب اٌّخبطش اٌزٟ رزعشض ٌٙب اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ؟
.641** .000 

 000. .**735 ٠شًّ ٔشبط اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِشالجخ ٚرم١١ُ ـعب١ٌخ ٔظبَ اداسح اٌّخبطش ثشىً دٚسٞ؟  .3

ِعشـزُٙ ِٚٙبسارُٙ ٚوفبءارُٙ  آ طش٠اك اٌزطا٠ٛش إٌّٙاٟ  ٠طٛس اٌّذلمْٛ اٌذاخ١ٍْٛ  .4

 اٌّغزّش)اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّزخااخ(؟
610**. .000 

ئْ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ِزؾاشس ِآ أٞ ِغاإ١ٌٚبد رٕف١ز٠اخ ٚأ٠اخ ل١اٛد ٠ّىآ أْ راإصش  ٍاٝ   .5

 ِٛضٛ ١خ؟ 
884**. .000 

 001. .**842 اٌذاخ١ٍخ؟رغبُ٘ خجشح ٚوفبءح اٌّذلك اٌذاخٍٟ ـٟ رؾغ١ٓ ٔظبَ اٌشلبثخ   .6

رغبُ٘ ٚ ١فخ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ـٟ أضبـخ ل١ّخ ٌٍٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ِٓ خا٩ي ص٠ابدح وفابءح   .7

 ٚـب ١ٍخ  ١ٍّبد اٌشلبثخ ٚاٌؾٛوّخ ٚئداسح اٌّخبطش؟
.801** 000. 

 .000 .771** ٠عٟ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ـٟ اؽزّبي ؽذٚس ؽب٨د عغ١ّخ ِٓ اٌؽو ٚا٨ؽز١بي؟  .8

 .000 .725** ِٚغإ١ٌٚخ اٌّذلك اٌذاخٍٟ سع١ّبً ٚـمبً ٌٍزشش٠عبد ٚاٌزع١ٍّبد إٌبـزح؟ ٠زُ رؾذ٠ذ عٍطخ  .9

ٌااذٜ اٌّااذلك اٌااذاخٍٟ اٌّعشـااخ ا٩ٌصِااخ ثبٌّخاابطش ٚاٌلااٛاثي اٌشلبث١ااخ اٌّزعٍمااخ ثزم١ٕااخ   .10

 اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ؟
**836. 000. 

 (SPSS).اٌّاذس ِٓ ا ذاد اٌجبؽش ثب٨ زّبد  ٍٝ ثشٔبِظ

٠ج١ٓ اٌغذٚي اْ ل١ُ ِعبِاً ا٨سرجابط ٌىاً ـماشح ِآ ـماشاد  جابساد دٚس اٌّاذلك اٌاذاخٍٟ ـاٟ اٌٛؽاذاد اٌؾى١ِٛاخ ِا       

(  ـبلاً ار رزاشاٚػ لا١ُ ِعبِاً ا٨سرجابط  0.01اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس ِٛعجخ ٚراد د٨ٌاخ اؽاابئ١خ  ٕاذ ِغازٜٛ اٌّع٠ٕٛاخ )

 ٠ٚش١ش رٌه اٌٝ ٚعٛد اذق ارغبق داخٍٟ .( وؾذ ا ٍٝ 0.884( وؾذ ادٔٝ اٌٝ )0.610ث١ٓ )

ا   -صذق الارغبق انذاخهٍ نؼجبساد انًحىس انضبٍَ: -صبَُب

 .انضبٍَصذق الارغبق انذاخهٍ نؼجبساد انًحىس  (4عذول سلى)

 اٌفمشح د
ِعبِااااااااااااااااااااااً 

 ا٨سرجبط

ِغاااااااااااااااااااااااااااازٜٛ 

 (sigاٌذ٨ٌخ)

1.  
ثشاىً دٚسٞ ِآ ئْ اُ٘ اعجبة اٌؽو ٚا٨ؽز١بي ٟ٘  ذَ ِشاععخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍاخ 

 لجً اٌّذلك اٌذاخٍٟ؟
.722** .000 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

   832 

2.  
ٕ٘بٌااه ضااؽٛط خبسع١ااخ رّاابسط  ٍااٝ اٌّااٛ ف١ٓ ـااٟ ِشاوااض اٌمااشاس رااإدٞ اٌااٝ اصد٠اابد 

 ؽب٨د اٌؽو ٚا٨ؽز١بي؟
760**. .000 

3.  
ئْ  اذَ ٚعااٛد  مٛثاابد ساد اخ ٚاٌزٙاابْٚ ـااٟ اٌّغابئٍخ ٚاٌعماابة ٠ااإدٞ اٌاٝ اٌزّاابدٞ ـااٟ 

 اسرىبة ؽب٨د اٌؽو ٚا٨ؽز١بي؟
647**. .000 

4.  
٠زُ ِشاععخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌٛؽاذاد اٌؾى١ِٛاخ ثشاىً دٚسٞ ـ١ّاب ٠زعٍاك ثّخابطش 

 اٌؽو ٚا٨ؽز١بي؟
**722. 000. 

5.  
رااضداد ؽااذح أزشاابس ؽااب٨د اٌؽااو ٚا٨ؽز١اابي ثزضا٠ااذ ِاإؼ ا٨عاازضٕبءاد ٚاٌااا٩ؽ١بد ـااٟ 

 ارخبر اٌمشاساد؟
**836. 000. 

6.  
ٚاٌعٍّااٟ ـااٟ ألغاابَ اٌزااذل١ك ٚاٌّؾبعااجخ ٠ااإدٞ اٌااٝ ئْ أخفاابض ِغاازٜٛ اٌزأ١٘ااً إٌّٙااٟ 

 رّش٠ش اٌّعب٩ِد اٌزٟ رؾزٛٞ  ٍٝ ؽب٨د ؼو ٚاؽز١بي؟
**771. 000. 

7.  

ئْ ِٓ اُ٘ اعجبة اٌؽو ٚا٨ؽز١بي ٟ٘ اٌلعؿ ٚاٌماٛس ـٟ رطج١ك اٌّعب١٠ش اٌّؾبعاج١خ 

اٌزااٟ رؾىااُ  ّااً ِٕٙااخ اٌّؾبعااجخ ٚاٌزااذل١ك ٚثبٌزاابٌٟ رااإدٞ اٌااٝ اسرىاابة ثعااض ؽااب٨د 

 اٌز٩ ت ـٟ اٌغغ٩د اٌّب١ٌخ؟ 

**816. 000. 

 (SPSS).اٌّاذس ِٓ ا ذاد اٌجبؽش ثب٨ زّبد  ٍٝ ثشٔبِظ 

ٚي اْ ل١ُ ِعبًِ ا٨سرجبط ٌىً ـمشح ِٓ ـماشاد رخطا١ي ِاٛاسد اٌّإعغاخ ِا  اٌذسعاخ اٌى١ٍاخ ٌٍّؾاٛس ِٛعجاخ ٠ج١ٓ اٌغذ     

( وؾاذ ادٔاٝ اٌاٝ )  0.647ـبلً ار رزشاٚػ لا١ُ ِعبِاً ا٨سرجابط  ثا١ٓ )   0.01ٚراد د٨ٌخ اؽابئ١خ  ٕذ ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ 

 ش رٌه اٌٝ ٚعٛد اذق ارغبق داخٍٟ.( وؾذ ا ٍٝ ٠ٚش١ 8360.

   -انصذق انجُبئٍ: -3

٠عزجش اٌاذق اٌجٕبئٟ اؽذ ِمب١٠ظ اذق ا٨داح اٌزٞ ٠م١ظ ِذٜ اسرجبط وً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس اٌذساعاخ ثبٌذسعاخ اٌى١ٍاخ       

( ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ ِعب٩ِد ا٨سرجبط ٌىاً ِؾاٛس ِآ ِؾابٚس اداح اٌذساعاخ ِا  اٌذسعاخ ٩ٌ5عزجبٔخ ٚوّب ِج١ٓ ـٟ اٌغذٚي سلُ )

 اٌى١ٍخ ٩ٌعزجبٔخ. 

 يؼبيم اسرجبط ثُشعىٌ نكم يحىس يٍ يحبوس انجحش يغ انذسعخ انكهُخ نلاعزجبَخ. (5انغذول سلى)

 ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ  ِعبًِ ا٨سرجبط  ا٤ثعبد 

 000. **780. دٚس اٌّذلك اٌذاخٍٟ ـٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ

 000. **712. اعب١ٌت اٌؽو ٚا٨ؽز١بي 

  (SPSS).ثشٔبِظاٌّاذس ِٓ ا ذاد اٌجبؽش ثب٨ زّبد  ٍٝ 
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٠ج١ٓ اٌغذٚي اْ ل١ُ ِعبًِ ا٨سرجبط ٌىً ِؾٛس ِٓ ِؾابٚس اٌذساعاخ ِا  اٌذسعاخ اٌى١ٍاخ ٩ٌعازجبٔخ  ِٛعجاخ ٚراد د٨ٌاخ      

(   ـبلً ار رزشاٚػ ل١ُ ِعبًِ ا٨سرجبط دٚس اٌّذلك اٌذاخٍٟ ـاٟ اٌٛؽاذاد اٌؾى١ِٛاخ 0.01اؽابئ١خ  ٕذ ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ )

 (.0.712يغجخ ٤عب١ٌت اٌؽو ٚا٨ؽز١بي ـٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ـمذ ثٍػ ِمذاس اٌاذق اٌجٕبء)(  اِييب ثييبٌٕي0.780)

 -صجبد أداح انذساعخ: -4

لاااابَ اٌجياااايبؽش ثاااابٌزؾمك ِاااآ صياااايجبد اداح اٌذساعااااخ ِاااآ خاااا٩ي اعاااازخذاَ وياااايً ِاااآ ِعبِياااايً أٌفياااايب وييشٚٔجياااايبؿ )      

جبد ا٨عزّبسح ٌاذٜ اٌّجؾاٛص١ٓ  راُ اعاشاء اخزجابس ِعبِاً اٌفاب وشٚٔجابؿ ئرْ (  ٌّعشـخ ِذٜ ص                     

ّْ ِمذاس اٌضجبد ٌٍّؾٛس اٌّذلك اٌذاخٍٟ ـٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ثٍػ ٠12ج١ّٓ اٌغذٚي سلُ ) ب ثبٌٕغاجخ ٌّؾاٛس (0.819( أ ِّ (  أ

ّْ 0.825)اٌؽااو ٚا٨ؽز١اابياعااب١ٌت  ااب ٠َااذيُّ  ٍااٝ صجاابد أعاائٍخ ا٨عاازج١بْ  ٚأ ّّ ِعبِااً اٌفااب ٠زااشاٚػ ثاا١ٓ اٌااافش ٚاٌٛاؽااذ (  ِ

ب ـٟ ؽبٌخ الزشاثٗ ِٓ ) ِّ ( ـ١ََذيُُّ  ٍٝ ٚعٛد صجبد  ٚديّ رٌه  ٍاٝ 1اٌاؾ١ؼ  ـفٟ ؽبٌخ اٌافش ٠َذيُّ  ٍٝ  ذَ ٚعٛد صجبد  أ

ّْ ا٨عزج١بْ ٠ّضًّ اٌظب٘شح اٌّذسٚعخ رّض٩١ دل١مب  ٚوّب ِٛضؼ ثبٌغذٚي سلُ)  .(6أ

 ( نًحبوس اعزًبسح الاعزجُبٌ.Cronbach's Alphaيؼبيم انضجبد)  (6انغذول سلى)

 (  Cronbach's Alphaِعبًِ اٌضجبد)  ا٤ثعبد

 0.819 اٌّذلك اٌذاخٍٟ ـٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخدٚس

 0.825 اعب١ٌت اٌؽو ٚا٨ؽز١بي 

 (SPSS).اٌّاذس ِٓ ا ذاد اٌجبؽش ثب٨ زّبد  ٍٝ ثشٔبِظ

اْ أداح اٌذساعخ رزّزُّ  ثذسعخ صجبد  ب١ٌخ  ٠ّٚىٓ ا٨ زّبد  ١ٍٙاب ـاٟ اٌزطج١اك ا١ٌّاذأٟ ٌٍذساعاخ  وّاب       ب عجك ٠غُزٕزظَ أ ّّ ِ

 ْٓ ا ِِ اْ اٌعجبساد اٌّىّٛٔخ ٩ٌعزجبٔخ رعطٟ ٔزبئظ ِغزمشّح ٚصبثزخ ـٟ ؽبي اٌزطج١ك  ٍاٝ أـاشاد اٌع١ٕاخ  ٚ ٠عُذا ِإشّشاً ِّٙبً  ٍٝ أ

اُ رٛعذ طّأ١ٕٔ  خ رغبٖ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ. صَ

 -رحهُم انجُبَبد: -5

ُّ اعازعّبي اٌعذ٠اذ ِآ ا٤عاب١ٌت ا٨ؽاابئ١خ إٌّبعاجخ       ُّ رغ١ّعٙاب  ـماذ راَ ٌزؾم١ك أ٘ذاؾ اٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔابد اٌزاٟ راَ

اخزاابساً  ٌٙاب ٠شِاض ٚاٌزاٟ (Statistical Package for Social Sciences) ثبعازعّبي اٌؾاضَ ا٦ؽاابئ١خ ٌٍعٍاَٛ

 :ا٢رٟ إٌؾٛ  ٍٝ أثشص٘ب   ٚوبْ (SPSS)ثبٌشِض

ًِّ  جبسح ِآ  جابساد Mean) :اٌّزٛعّي اٌؾغبثٟ  (  ٚرٌه ٌّعشـخ ِذٜ اسرفبب أٚ أخفبض اعزغبثبد أـشاد اٌذساعخ  ٓ و 

 ِزؽ١ّشاد اٌذساعخ اٌشئ١غخ  ِ  اٌعٍُ ثأّٔٗ ٠ف١ذ ـٟ رشر١ت اٌعجبساد ؽغت أ ٍٝ ِزٛعّي ؽغبثٟ.

ًِّ  جابسح ِآ Standard Deviationاٌّع١بسٞ: )ا٨ٔؾشاؾ   (  ٌٍزعشّؾ  ٍٝ ِاذٜ أؾاشاؾ اعازغبثبد أـاشاد اٌذساعاخ ٌىا 

ّْ ا٨ٔؾاشاؾ اٌّع١ابسٞ  ًّ ِؾاٛس ِآ اٌّؾابٚس اٌشئ١غاخ  آ ٚعّاطٙب اٌؾغابثٟ  ٩٠ٚؽاظ أ  جبساد ِزؽ١ّاشاد اٌذساعاخ  ٌٚىا

ًِّ  جبسح ِٓ  ج ؼُ اٌزشزذَّ ـٟ اعزغبثبد أـشاد اٌذساعخ ٌى بساد ِزؽ١شّاد اٌذساعخ ئٌٝ عبٔات اٌّؾابٚس اٌشئ١غاخ  ـىٍُّّاب ٠ٛضِّ
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الزشثذ ل١ّزٗ ِٓ اٌافش رشوضد ا٨عزغبثبد ٚأخفض رشززّٙب ث١ٓ اٌّم١بط  )ئرا وبْ ا٨ٔؾاشاؾ اٌّع١ابسٞ ٚاؽاذ ااؾ١ؾبً 

 ـأ ٍٝ ـ١عٕٟ  ذَ رشوّض ا٨عزغبثبد ٚرشززّٙب(.

 (.4=1-5ل١ّخ(  ـٟ ِم١بط ١ٌىيييييييييييييييييييييييييييييييبسد أٞ ) أاؽش -اٌّذٜ  ٚ٘ٛ ـٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ  جبسح  ٓ )أوجش ل١ّخ 

 ( ٞأ  )رؾذ٠ذ طٛي اٌخ١ٍخ  ٓ طش٠ك )لغّخ اٌّذٜ  ٍٝ  ذد خ٠٩ب ِم١بط ١ٌىبسد ُّ ُ اُ ٠زَ  (.0.80=4/5صُ

 ( ٟ٘ٚ  ئضبـخ طٛي اٌخ١ٍخ ئٌٝ أاؽش ل١ّخ ـٟ اٌّم١بط ُّ ُ ١اخ )ارفاك رّبِابً(  ( ٌٍؾاٛي  ٍٝ اٌؾاذِّ ا٤ ٍاٝ ٌٍخ1ٍثعذ رٌه ٠زَ

ًِّ خ١ٍخ ٚعزىْٛ وب٢رٟ:  ٚ٘ىزا ؽزٝ ٔاً ئٌٝ اٌؾذٚد اٌذ١ٔب ٚاٌع١ٍب ٌى

 ( ٓ20(  ٠إُّؿُ ـٟ اٌخ١ٍخ )٨ ارفك رّبِبً(  ٚ٘ٛ ِب ٠شىًّ ٔغجخ ألً ِٓ )1,79 -1 أٞ ٚعي رم  ل١ّزٗ ث١.)% 

 ( ِٓ 2.59ٚؽزٝ  1.80أٞ ٚعي ؽغبثٟ ل١ّزٗ أوجش )ٔغاجخ ِاب ثا١ٓ ) ( ٠إّؿُ ـٟ اٌخ١ٍاخ )٨ ارفاك ًُ %( 21ٚ٘اٛ ِاب ٠شاىِّ

 %(.40ئٌٝ )

 ( ٓٔغااجخ ِااب ثاا١ٓ )3.39ٚؽزااٝ  2.60أٞ ٚعااي ل١ّزااٗ أوجااش ِاا ًُ اإؿُ ـااٟ اٌخ١ٍااخ )ِؾب٠ااذ(  ٚ٘ااٛ ِااب ٠شااىّ %( ئٌااٝ 41( ٠اا

(60.)% 

 ( ِٓ ٔغاجخ ِاب ثا١ٓ )4.19ٚؽزٝ  3.40أٞ ٚعي ؽغبثٟ ل١ّزٗ أوجش ًُ ٕؿُ ـٟ اٌخ١ٍخ )ارفك(  ٚ٘ٛ ِب ٠شاىّ ٌاٝ %( ئ61( ٠اا

(80.)% 

 ( ِٓ ٔغاجخ أوضاش ِآ )5ٚؽزٝ  4.20أٞ ٚعي ؽغبثٟ ل١ّزٗ أوجش ًُ ٕؿُ ـٟ اٌخ١ٍخ )ارفك رّبِبً(  ٚ٘ٛ ِب ٠شاىّ %(. 81( ٠اا

 (.7وّب ِٛضّؼ ـٟ اٌغذٚي )

 ثُبٌ يمُبط الإعبثبد. (7انغذول سلى)

 5 4 3 2 1 اٌذسعخ

ً  ٨ ارفك اٌزا١ٕؿ ً  ارفك ِؾب٠ذ ٨ ارفك رّبِب  ارفك رّبِب

 5_4.20 4.19_3.40 3.39_2.60 2.59_1.80 1.79_1 اٌّذٜ

 %100_80 %80 %60 %40 %20 إٌغجخ

 (SPSS).اٌّاذس ِٓ ا ذاد اٌجبؽش ثب٨ زّبد  ٍٝ ثشٔبِظ

   -:يحبوس انجحشرحهُم اعزغبثخ افشاد ػُُخ انجحش رغبِ  -6

 -رحهُم اعزغبثخ افشاد ػُُخ انجحش رغبِ فمشاد انًحىس الاول: -أولاا 
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 رحهُم اعزغبثخ أفشاد ػُُّخ انجحش رغبِ فمشاد انًحىس الاول. (8سلى)انغذول 

 -دوس انًذلك انذاخهٍ فٍ انىحذاد انحكىيُخ: -انًحىس الاول

 اٌمشاس ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ ا٨ٔؾشاؾ اٌّع١بسٞ اٌٛعي اٌؾغبثٟ اٌعجييييييييييييييييبساد د

رغاابُ٘ اعاازم١ٌ٩خ اٌّااذلك اٌااذاخٍٟ ـااٟ رؾغاا١ٓ   .1

 ؟اعشاءاد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخٚرط٠ٛش 
4.31 0.214 0.000  ً  ارفك رّبِب

٠غت راٛاـش اٌّٙابساد ا٩ٌصِاخ ٌٍّاذلك اٌاذاخٍٟ   .2

ـااٟ ئعااشاءاد ِٚشاؽااً  ١ٍّااخ اٌزااذل١ك ٌّعشـااخ 

أاااٛاب اٌّخااابطش اٌزاااٟ رزعاااشض ٌٙاااب اٌٛؽاااذاد 

 اٌؾى١ِٛخ؟

 ارفك 0.000 1.332 3.71

٠شاااًّ ٔشااابط اٌزاااذل١ك اٌاااذاخٍٟ ِشالجاااخ ٚرم١ااا١ُ   .3

 ٔظبَ اداسح اٌّخبطش ثشىً دٚسٞ؟ـعب١ٌخ 
 ارفك 0.000 1.320 3.77

٠طٛس اٌّاذلمْٛ اٌاذاخ١ٍْٛ ِعاشـزُٙ ِٚٙابسارُٙ   .4

 ااااآ طش٠اااااك اٌزطااااا٠ٛش إٌّٙاااااٟ  ٚوفااااابءارُٙ

 )اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّزخااخ(؟اٌّغزّش

 ارفك 0.000 1.351 3.82

ئْ اٌّااذلك اٌااذاخٍٟ ِزؾااشس ِاآ أٞ ِغااإ١ٌٚبد   .5

راااااإصش  ٍاااااٝ رٕف١ز٠اااااخ ٚأ٠اااااخ ل١اااااٛد ٠ّىااااآ أْ 

 ِٛضٛ ١خ؟

 ِؾب٠ذ 0.000 1.425 2.62

رغبُ٘ خجشح ٚوفبءح اٌّذلك اٌذاخٍٟ ـاٟ رؾغا١ٓ   .6

 ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ؟
 ِؾب٠ذ 0.000 1.441 2.66

رغبُ٘ ٚ ١فاخ اٌّاذلك اٌاذاخٍٟ ـاٟ أضابـخ ل١ّاخ   .7

ٌٍٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ِٓ خ٩ي ص٠بدح وفبءح ٚـب ١ٍاخ 

 اٌّخبطش؟ ١ٍّبد اٌشلبثخ ٚاٌؾٛوّخ ٚئداسح 

 ارفك 0.000 1.325 3.66

٠عٟ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ـٟ اؽزّابي ؽاذٚس ؽاب٨د   .8

 عغ١ّخ ِٓ اٌؽو ٚا٨ؽز١بي؟
 ارفك 0.000 1.315 3.71

٠ااازُ رؾذ٠اااذ عاااٍطخ ِٚغاااإ١ٌٚخ اٌّاااذلك اٌاااذاخٍٟ   .9

 سع١ّبً ٚـمبً ٌٍزشش٠عبد ٚاٌزع١ٍّبد إٌبـزح؟
 ارفك 0.000 1.331 3.62
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 (SPSS).اٌّاذس ِٓ ا ذاد اٌجبؽش ثب٨ زّبد  ٍٝ ثشٔبِظ

ٚأط٩لابً ِاآ ِفٙاَٛ اٌّزٛعّااي اٌؾغاابثٟ ٚرىاْٛ ِّٙزااٗ اٌشئ١غا١خ رمااذ٠ُ ٍِخّااص ٌٍج١بٔابد ٚرٛاـمٙااب ِا  ثعلااٙب اٌااجعض      

ٚأط٩لبً ِٓ رعش٠ؿ ا٨ٔؾشاؾ اٌّع١بسٞ   ٍٝ أّٔٗ د١ًٌ ٌجعذ إٌزبئظ  ٓ اٌّزٛعّي  ـىٍُّّب وبٔاذ ل١ّاخ ا٨ٔؾاشاؾ اٌّع١ابسٞ 

بْ رٌه د١ًٌ  ٍٝ لشة اٌج١بٔبد ِٓ اٌّزٛعي ٚوٍّاب وبٔاذ ل١ّزاٗ أوجاش ِآ اٌّزٛعاي أاؽش  ثبٌّمبسٔخ ِ  ل١ّخ اٌّزٛعّي  و

ّْ اٌج١بٔابد  ًٌ  ٍٝ ثعذ اٌج١بٔبد  ٓ اٌّزٛعّي. ٚارا وبٔذ ل١ّخ ا٨ٔؾشاؾ ِغاب٠ٚخ ٌٍاافش وابْ ٘ازا دٌا٩١ً  ٍاٝ أ وبْ رٌه د١ٌ

 ِطبثمخ ٌٍّزٛعي.

ُّ اعزعّبي اٌّزٛعّي اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاؾ اٌّع١بسٞ       (  ٌٍع١ٕاخ اٌٛاؽاذح ٌٍزأوّاذ ِآ ِاذٜ ِٛاـماخ أـاشاد  ١ّٕاخ Tٚاخزجابس)رَ

 (.3اٌذساعخ  ٍٝ  جبساد اٌّؾٛس ع١ّعٙب  ار ثٍػ اٌٛعي اٌؾغبثٟ اٌفشضٟ )

 دوس انًذلك انذاخهٍ فٍ انىحذاد انحكىيُخ( رحهُم ثُبَبد انًحىس الاول(:- 

ّْ اٌعجبسح سلُ ) :1رؾ١ًٍ اٌعجبسح   اعزم١ٌ٩خ اٌّاذلك اٌاذاخٍٟ ـاٟ رؾغا١ٓ ٚرطا٠ٛش اعاشاءاد اٌشلبثاخ رغبُ٘ ( ٚاٌزٟ رٕص)1أ 

ٚ٘ااٛ ٠عىااظ إٌظااشح   (5(  ٚألااً ِاآ )4.20(  ٚ٘ااٛ أوجااش ِاآ)4.310ثٍااػ اٌّزٛعااي اٌؾغاابثٟ ٌٙاازٖ اٌعجاابسح)(  أر اٌذاخ١ٍااخ

 )أرفّك رّبِبً(.  ا٠٦غبث١خ ٤ـشاد  ١ّٕخ اٌذساعخ رغبٖ ٘زٖ اٌعجبسح  ٠ّٚىٓ را١ٕفٙب ٚـك ِم١بط ١ٌىبسد اٌخّبعٟ ضّٓ دسعخ

ّْ اٌعجبسح سلُ ) :2رؾ١ًٍ اٌعجبسح   ( ٚاٌزٟ رٕص )٠غت رٛاـش اٌّٙبساد ا٩ٌصِاخ ٌٍّاذلك اٌاذاخٍٟ ـاٟ ئعاشاءاد ِٚشاؽاً 2أ 

أر ثٍاااػ اٌّزٛعّاااي اٌؾغااابثٟ ٌٙااازٖ  ١ٍّاااخ اٌزاااذل١ك ٌّعشـاااخ أاااٛاب اٌّخااابطش اٌزاااٟ رزعاااشض ٌٙاااب اٌٛؽاااذاد اٌؾى١ِٛاااخ(  

ًّ ِآ )(3.40(  ٚ٘ٛ أوجش ِٓ)3.71اٌعجبسح) ٚ٘اٛ ٠عىاظ إٌظاشح ا٠٦غبث١اخ ٤ـاشاد  ١ّٕاخ اٌذساعاخ رغابٖ ٘ازٖ  ( 4.19  ٚألا

 اٌعجبسح  ٠ّٚىٓ را١ٕفٙب ٚـك ِم١بط ١ٌىبسد اٌخّبعٟ ضّٓ دسعخ )أرفّك(. 

ّْ اٌعجبسح سلُ ) :3رؾ١ًٍ اٌعجبسح   ( ٚاٌزٟ رٕص )٠شًّ ٔشبط اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِشالجاخ ٚرم١ا١ُ ـعب١ٌاخ ٔظابَ اداسح اٌّخابطش 3أ 

ًّ ِاآ )3.40( ٚ٘ااٛ أوجااش ِاآ )3.77ثٍااػ اٌّزٛعّااي اٌؾغاابثٟ ٌٙاازٖ اٌعجاابسح )ثشااىً دٚسٞ(  أر  ٚ٘ااٛ ٠عىااظ   (4.19( ٚألاا

إٌظااشح ا٠٦غبث١ااخ ٤ـااشاد  ١ّٕااخ اٌذساعااخ رغاابٖ ٘اازٖ اٌعجاابسح  ٠ّٚىاآ رااا١ٕفٙب ٚـااك ِم١اابط ١ٌىاابسد اٌخّبعااٟ ضاآّ دسعااخ 

 )أرفّك(.

ّْ اٌعجبسح سلُ ) :4رؾ١ًٍ اٌعجبسح   ( ٚاٌزٟ رٕص )٠طاٛس اٌّاذلمْٛ اٌاذاخ١ٍْٛ ِعاشـزُٙ ِٚٙابسارُٙ ٚوفابءارُٙ  آ طش٠اك 4أ 

(  ٚ٘ٛ أوجاش ِآ 3.82)اٌعجبسحأر ثٍػ اٌّزٛعّي اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّغزّش )اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّزخااخ((  

(3.40( ِٓ ًّ بٖ ٘ازٖ اٌعجابسح  ٠ّٚىآ راا١ٕفٙب ٚـاك ٚ٘اٛ ٠عىاظ إٌظاشح ا٠٦غبث١اخ ٤ـاشاد  ١ّٕاخ اٌذساعاخ رغا  (4.19( ٚأل

 ِم١بط ١ٌىبسد ضّٓ دسعخ )أرفّك(.

ا٩ٌصِخ ثبٌّخابطش ٌذٜ اٌّذلك اٌذاخٍٟ اٌّعشـخ   .10

ٚاٌلااٛاثي اٌشلبث١ااخ اٌّزعٍمااخ ثزم١ٕااخ اٌّعٍِٛاابد 

 اٌّؾبعج١خ؟

 ارفك 0.000 1.316 3.72
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ّْ اٌعجبسح سلُ ) :5رؾ١ًٍ اٌعجبسح   ( ٚاٌزٟ رٕص)ئْ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ِزؾشس ِٓ أٞ ِغإ١ٌٚبد رٕف١ز٠خ ٚأ٠خ ل١ٛد ٠ّىآ أْ 5أ 

ًّ ِآ )2.60(  ٚ٘اٛ أوجاش ِآ )2.62ثٍػ اٌّزٛعّي اٌؾغابثٟ ٌٙازٖ اٌعجابسح)رإصش  ٍٝ ِٛضٛ ١زٗ(  أر  ٚ٘اٛ  ( 3.39( ٚألا

٠عىظ إٌظشح ا٠٦غبث١خ ٤ـشاد  ١ّٕخ اٌذساعخ رغبٖ ٘زٖ اٌعجبسح  ٠ّٚىٓ را١ٕفٙب ٚـك ِم١بط ١ٌىبسد اٌخّبعٟ ضّٓ دسعاخ 

 )ِؾب٠ذ(.

ّْ اٌعجبسح سلُ ) :6رؾ١ًٍ اٌعجبسح     ( ٚاٌزٟ رٕص)رغبُ٘ خجشح ٚوفبءح اٌّذلك اٌذاخٍٟ ـاٟ رؾغا١ٓ ٔظابَ اٌشلبثاخ اٌذاخ١ٍاخ(6أ

ٚ٘اٛ ٠عىاظ إٌظاشح ا٠٦غبث١اخ   (3.39(  ٚألاً ِآ )2.60(  ٚ٘اٛ أوجاش ِآ )2.66أر ثٍػ اٌّزٛعّي اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌعجابسح)

 ٤ـشاد  ١ّٕخ اٌذساعخ رغبٖ ٘زٖ اٌعجبسح ٠ّٚىٓ را١ٕفٙب ٚـك ِم١بط ١ٌىبسد اٌخّبعٟ ضّٓ دسعخ)ِؾب٠ذ(.

ّْ اٌعجبسح سلُ ) :7رؾ١ًٍ اٌعجبسح    ١فخ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ـٟ أضبـخ ل١ّخ ٌٍٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ِٓ خ٩ي ( ٚاٌزٟ رٕص)رغبُ٘ 7ٚأ

( ٚ٘اٛ أوجاش 3.66أر ثٍػ اٌّزٛعي اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌعجابسح) ص٠بدح وفبءح ٚـب ١ٍخ  ١ٍّبد اٌشلبثخ ٚاٌؾٛوّخ ٚئداسح اٌّخبطش( 

٠ّىآ راا١ٕفٙب ٚـاك ِم١ابط (  ٚ٘ٛ ٠عىظ إٌظشح ا٠٦غبث١خ ٤ـشاد اٌع١ّٕخ رغبٖ ٘زٖ اٌعجابسح  4.19ٚ( ٚألً ِٓ )3.40ِٓ )

 ١ٌىبسد اٌخّبعٟ ضّٓ دسعخ )ارفك(.

ّْ اٌعجاابسح سلااُ ): 8رؾ١ٍااً اٌعجاابسح   ( ٚاٌزااٟ رٕص)٠عااٟ اٌّااذلك اٌااذاخٍٟ ـااٟ اؽزّاابي ؽااذٚس ؽااب٨د عغاا١ّخ ِاآ اٌؽااو 8أ 

ٕظاشح (  ٚ٘اٛ ٠عىاظ ا4.19ٌ( ٚألاً ِآ )3.40( ٚ٘ٛ أوجاش ِآ )3.71ثٍػ اٌّزٛعي اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌعجبسح)ٚا٨ؽز١بي(  أر 

 ا٠٦غبث١خ ٤ـشاد اٌع١ّٕخ رغبٖ ٘زٖ اٌعجبسح  ٠ّٚىٓ را١ٕفٙب ٚـك ِم١بط ١ٌىبسد اٌخّبعٟ ضّٓ دسعخ )ارفك(.

ّْ اٌعجاابسح سلااُ ): 9رؾ١ٍااً اٌعجاابسح   ( ٚاٌزااٟ رٕص)٠اازُ رؾذ٠ااذ عااٍطخ ِٚغااإ١ٌٚخ اٌّااذلك اٌااذاخٍٟ سعاا١ّبً ٚـماابً ٌٍزشااش٠عبد 9أ 

(  ٚ٘اٛ ٠عىاظ 4.19( ٚألاً ِآ )3.40( ٚ٘اٛ أوجاش ِآ )3.62ٌٙزٖ اٌعجبسح) أر ثٍػ اٌّزٛعي اٌؾغبثٟٚاٌزع١ٍّبد إٌبـزح(  

 إٌظشح ا٠٦غبث١خ ٤ـشاد اٌع١ّٕخ رغبٖ ٘زٖ اٌعجبسح  ٠ّٚىٓ را١ٕفٙب ٚـك ِم١بط ١ٌىبسد اٌخّبعٟ ضّٓ دسعخ )ارفك(

ّْ اٌعجبسح سلُ ): 10رؾ١ًٍ اٌعجبسح   ّخابطش ٚاٌلاٛاثي اٌشلبث١اخ ( ٚاٌزٟ رٕص)ٌذٜ اٌّذلك اٌذاخٍٟ اٌّعشـاخ ا٩ٌصِاخ ثب10ٌأ 

( ٚألاً ِآ 3.40( ٚ٘اٛ أوجاش ِآ )3.72ثٍاػ اٌّزٛعاي اٌؾغابثٟ ٌٙازٖ اٌعجابسح)اٌّزعٍمخ ثزم١ٕبد اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعاج١خ(  أر 

(  ٚ٘اٛ ٠عىاظ إٌظاشح ا٠٦غبث١اخ ٤ـاشاد اٌع١ّٕاخ رغابٖ ٘اازٖ اٌعجابسح  ٠ّٚىآ راا١ٕفٙب ٚـاك ِم١ابط ١ٌىابسد اٌخّبعااٟ 4.19)

 ضّٓ دسعخ )ارفك(.

ا صبَُ  -:ٍَرحهُم اعزغبثخ افشاد ػُُخ انجحش رغبِ فمشاد انًحىس انضب -ب

 .انضبٍَرحهُم اعزغبثخ افشاد ػُُخ انجحش رغبِ فمشاد انًحىس   (9انغذول)

 -اعبنُت انغش والاحزُبل: -انضبٍَانًحىس 

 اٌعجييييييييييييييييبساد د
اٌٛعي 

 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاؾ 

 اٌّع١بسٞ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ
 اٌمشاس

ً  0.000 951. 4.331اْ اُ٘ اعجبة اٌؽو ٚا٨ؽز١بي ٟ٘  ذَ ِشاععاخ ٔظابَ اٌشلبثاخ   .1  ارفك رّبِب
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 (.SPSSاٌّاذس ِٓ ئ ذاد اٌجبؽش ثب٨ زّبد  ٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظ)

  اعبنُت انغش والاحزُبل( انضبٍَرحهُم ثُبَبد انًحىس(:-   

ّْ اٌعجبسح سلُ ) :1رؾ١ًٍ اٌعجبسح   ( ٚاٌزٟ رٕص)ئْ اُ٘ اعجبة اٌؽو ٚا٨ؽز١بي ٟ٘  اذَ ِشاععاخ ٔظابَ اٌشلبثاخ اٌذاخ١ٍاخ 1أ 

ًّ ِٓ )4.20(  ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )4.331ثٍػ اٌّزٛعّي اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌعجبسح)ثشىً دٚسٞ(  أر  ٚ٘ٛ ٠عىظ إٌظاشح  ( 5(  ٚأل

 ارفك رّبِبً(.ا٠٦غبث١خ ٤ـشاد اٌع١ّٕخ رغبٖ ٘زٖ اٌعجبسح  ٠ّٚىٓ را١ٕفٙب ٚـك ِم١بط ١ٌىبسد اٌخّبعٟ ضّٓ دسعخ )

ّْ اٌعجبسح سلُ ): 2رؾ١ًٍ اٌعجبسح   ( ٚاٌزٟ رٕص)ٕ٘بٌه ضؽٛط خبسع١خ رّبسط  ٍٝ اٌّٛ ف١ٓ ـاٟ ِشاواض اٌماشاس راإدٞ 2أ 

ًّ ِآ 3.40(  ٚ٘اٛ أوجاش ِآ )3.615  أر ثٍػ اٌّزٛعّاي اٌؾغابثٟ ٌٙازٖ اٌعجابسح)١بي(اٌٝ اصد٠بد ؽب٨د اٌؽو ٚا٨ؽز (  ٚألا

(  ٚ٘اٛ ٠عىاظ إٌظاشح ا٠٦غبث١اخ ٤ـاشاد اٌع١ّٕاخ رغابٖ ٘اازٖ اٌعجابسح  ٠ّٚىآ راا١ٕفٙب ٚـاك ِم١ابط ١ٌىابسد اٌخّبعااٟ 4.19)

 ضّٓ دسعخ )ارفك(.

ّْ اٌعجبسح سلُ ): 3رؾ١ًٍ اٌعجبسح  ٚعٛد  مٛثبد ساد خ ٚاٌزٙبْٚ ـٟ اٌّغابئٍخ ٚاٌعمابة ٠اإدٞ اٌاٝ ( ٚاٌزٟ رٕص)ئْ  ذَ 3أ 

(  2.60(  ٚ٘اٛ أوجاش ِآ )2.825  أر ثٍاػ اٌّزٛعّاي اٌؾغابثٟ ٌٙازٖ اٌعجابسح)اٌزّبدٞ ـٟ اسرىبة ؽب٨د اٌؽاو ٚا٨ؽز١ابي(

 اٌذاخ١ٍخ ثشىً دٚسٞ؟

2.  
ٕ٘بٌااه ضااؽٛط خبسع١ااخ رّاابسط  ٍااٝ اٌّااٛ ف١ٓ ـااٟ ِشاوااض 

 اٌمشاس رإدٞ اٌٝ اصد٠بد ؽب٨د اٌؽو ٚا٨ؽز١بي؟
 ارفك 0.000 1.473 3.615

3.  
ـاٟ اٌّغابئٍخ ٚاٌعمابة  ئْ  ذَ ٚعٛد  مٛثبد ساد خ ٚاٌزٙابْٚ

 ٠إدٞ اٌٝ اٌزّبدٞ ـٟ اسرىبة ؽب٨د اٌؽو ٚا٨ؽز١بي؟
 ِؾب٠ذ 0.000 1.372 2.825

4.  
٠اازُ ِشاععااخ اٌزؾااذ٠بد اٌزااٟ رٛاعااٗ اٌٛؽااذاد اٌؾى١ِٛااخ ثشااىً 

 دٚسٞ ـ١ّب ٠زعٍك ثّخبطش اٌؽو ٚا٨ؽز١بي؟
 ارفك 0.001 1.496 3.73

5.  
ِااإؼ  راااضداد ؽاااذح أزشااابس ؽاااب٨د اٌؽاااو ٚا٨ؽز١ااابي ثزضا٠اااذ

 ا٨عزضٕبءاد ٚاٌا٩ؽ١بد ـٟ ارخبر اٌمشاساد؟
 ارفك 0.000 1.462 3.51

6.  

ئْ أخفبض ِغزٜٛ اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ٚاٌعٍّٟ ـٟ ألغابَ اٌزاذل١ك 

ٚاٌّؾبعااجخ ٠ااإدٞ اٌااٝ رّش٠ااش اٌّعااب٩ِد اٌزااٟ رؾزااٛٞ  ٍااٝ 

 ؽب٨د ؼو ٚاؽز١بي؟

 ِؾب٠ذ 0.000 0.85 3.39

7.  

ئْ ِٓ اُ٘ اعجبة اٌؽو ٚا٨ؽز١بي ٟ٘ اٌلعؿ ٚاٌمااٛس ـاٟ 

رطج١ااك اٌّعااب١٠ش اٌّؾبعااج١خ اٌزااٟ رؾىااُ  ّااً ِٕٙااخ اٌّؾبعااجخ 

ٚاٌزذل١ك ٚثبٌزبٌٟ رإدٞ اٌٝ اسرىبة ثعض ؽب٨د اٌز٩ ت ـٟ 

 اٌغغ٩د اٌّب١ٌخ؟ 

 ارفك 0.000 1.372 3.76
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ًّ ِآ ) ِم١ابط ١ٌىابسد (  ٚ٘اٛ ٠عىاظ إٌظاشح ا٠٦غبث١اخ ٤ـاشاد اٌع١ّٕاخ رغابٖ ٘ازٖ اٌعجابسح  ٠ّٚىآ راا١ٕفٙب ٚـاك 3.39ٚأل

 اٌخّبعٟ ضّٓ دسعخ )ِؾب٠ذ(. 

ّْ اٌعجبسح سلُ ): 4رؾ١ًٍ اٌعجبسح   ( ٚاٌزٟ رٕص)٠زُ ِشاععخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌٛؽاذاد اٌؾى١ِٛاخ ثشاىً دٚسٞ ـ١ّاب 4أ 

 ( 4.19( ٚألاً ِآ )3.40( ٚ٘ٛ أوجش ِآ )3.73  ار ثٍػ اٌّزٛعي اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌعجبسح)٠زعٍك ثّخبطش اٌؽو ٚا٨ؽز١بي(

ٚ٘ٛ ٠عىظ إٌظشح ا٠٦غبث١خ ٤ـشاد اٌع١ّٕخ رغبٖ ٘زٖ اٌعجبسح  ٠ّٚىٓ راا١ٕفٙب ٚـاك ِم١ابط ١ٌىابسد اٌخّبعاٟ ضآّ دسعاخ 

 )ارفك(.

ّْ اٌعجاابسح سلااُ ): 5رؾ١ٍااً اٌعجاابسح   ( ٚاٌزااٟ رٕص)رااضداد ؽااذح أزشاابس ؽااب٨د اٌؽااو ٚا٨ؽز١اابي ثزضا٠ااذ ِاإؼ ا٨عاازضٕبءاد 5أ 

( ٚألااً ِاآ 3.40( ٚ٘ااٛ أوجااش ِاآ )3.51ر ثٍااػ اٌّزٛعااي اٌؾغاابثٟ ٌٙاازٖ اٌعجاابسح)  أٚاٌااا٩ؽ١بد ـااٟ ارخاابر اٌمااشاساد(

(  ٚ٘اٛ ٠عىاظ إٌظاشح ا٠٦غبث١اخ ٤ـاشاد اٌع١ّٕاخ رغابٖ ٘اازٖ اٌعجابسح  ٠ّٚىآ راا١ٕفٙب ٚـاك ِم١ابط ١ٌىابسد اٌخّبعااٟ 4.19)

 ضّٓ دسعخ )ارفك(.

ّْ اٌعجاابسح سلااُ ): 6رؾ١ٍااً اٌعجاابسح   زأ١٘ااً إٌّٙااٟ ٚاٌعٍّااٟ ـااٟ ألغاابَ اٌزااذل١ك ( ٚاٌزااٟ راإص)ئْ أخفاابض ِغاازٜٛ ا6ٌأ 

  أر ثٍااػ اٌّزٛعااي اٌؾغاابثٟ ٌٙاازٖ ٚاٌّؾبعااجخ ٠ااإدٞ اٌااٝ رّش٠ااش اٌّعااب٩ِد اٌزااٟ رؾزااٛٞ  ٍااٝ ؽااب٨د اٌؽااو ٚا٨ؽز١اابي(

(  ٚ٘ٛ ٠عىظ إٌظشح ا٠٦غبث١خ ٤ـشاد اٌع١ّٕخ رغبٖ ٘زٖ اٌعجابسح  3.39( ِٚغبٚٞ اٌٝ )2.60( ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )3.39اٌعجبسح)

 را١ٕفٙب ٚـك ِم١بط ١ٌىبسد اٌخّبعٟ ضّٓ دسعخ )ِؾب٠ذ (٠ّٚىٓ 

ّْ اٌعجبسح سلُ ): 7رؾ١ًٍ اٌعجبسح   ( ٚاٌزٟ رٕص)ئْ ِٓ اُ٘ اعاجبة اٌؽاو ٚا٨ؽز١ابي ٘اٟ اٌلاعؿ ٚاٌمااٛس ـاٟ رطج١اك 7أ 

 اٌّعااب١٠ش اٌّؾبعااج١خ اٌزااٟ رؾىااُ  ّااً ِٕٙااخ اٌّؾبعااجخ ٚاٌزااذل١ك ٚثبٌزاابٌٟ رااإدٞ اٌااٝ اسرىاابة ثعااض ؽااب٨د اٌز٩ اات ـااٟ

(  ٚ٘اٛ ٠عىاظ 4.19( ٚألاً ِآ )3.40( ٚ٘اٛ أوجاش ِآ )3.76  ار ثٍػ اٌّزٛعي اٌؾغابثٟ ٌٙازٖ اٌعجابسح)اٌغغ٩د اٌّب١ٌخ(

 إٌظشح ا٠٦غبث١خ ٤ـشاد اٌع١ّٕخ رغبٖ ٘زٖ اٌعجبسح  ٠ّٚىٓ را١ٕفٙب ٚـك ِم١بط ١ٌىبسد اٌخّبعٟ ضّٓ دسعخ )ارفك(.

 -اخزجبس فشضُبد انجحش: -7

ٌؾاذ ِآ ٚااٌّاذلك اٌاذاخٍٟ  دٚس( ثا١ٓ α=0.05 ذَ ٚعٛد أصش راد د٨ٌخ ئؽابئ١خ  ٕاذ ِغازٜٛ) -انشئُغخ:فشضُخ انؼذو 

 اعب١ٌت اٌؽو ٚا٨ؽز١بي.

ب ثبٌٕغجخ ٌم١بط رأص١ش       ِّ ٚاخز١بس ا٨ّٔٛرط ا٨ـلاً ٌٍج١بٔابد   ـٟ اٌؾذ ِٓ اعب١ٌت اٌؽو ٚا٨ؽز١بياٌّذلك اٌذاخٍٟ  دٚسأ

ّْ ل١ّخ ) ًّ )   = 0.812رج١ّٓ أ ّْ اٌّزؽ١ّاش اٌّغازم ّٞ ئ اٌّاذلك اٌاذاخٍٟ(  دٚس(  ٚاٌزٞ ٠عٕٟ )ِعبًِ رؾذ٠ذ اـلً ّٔٛرط(  أ

ّْ ِاب رجماٝ ٠عُاذّ ِآ ا٤خطابء اٌعشاٛائ١خ ـاٟ اخز١ابس ٠81فغّش) ّٞ ئ %( ٠إصشّ ـٟ اٌّزؽ١ّش اٌزبث  )اعب١ٌت اٌؽاو ٚا٨ؽز١ابي (  أ

%(  اِاب ثبٌٕغاجخ ٌماٛح اٌع٩لاخ ثا١ٓ اٌّزؽ١اشاد ـاٟ 19ذ ل١ّزٙاب)ا٦عبثخ اٌّؾذدح أٚ ٠عضٜ ئٌٝ أخطبء ؼ١ش ِعشٚـاخ  ئرْ ثٍؽا

(  وازٌه ثٍاػ اٌخطاأ اٌّع١ابسٞ ٧ٌّٔاٛرط 0.815(  اِب ثبٌٕغجخ ٌّعبًِ اٌزاؾ١ؼ ـمذ ثٍػ )0.901إٌّٛرط ـمذ ثٍػ ِمذاس٘ب )

 (.10( ٚوّب ِٛضؼ ـٟ اٌغذٚي سلُ )0.322اٌّمذس)
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 نحذ يٍ اعبنُت انغش والاحزُبل.فٍ اانًذلك انذاخهٍ  نذوسًَىرط أ( يؤششاد رحذَذ افضم 10عذول سلى)

R R Square 

 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

F Sig. 

.901 .812 .815 .322 55.821 .012 

 (.    SPSSاٌّاذس ِٓ ا ذاد اٌجبؽش ثب٨ زّبد  ٍٝ ثشٔبِظ)

( اٌّؾزغاجخ ٚاٌزاٟ رىاْٛ اوجاش ِآ F=55.821ثٍؽاذ ل١ّاخ اخزجابس )( ٠ج١ٓ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٥ٌّٔٛرط ار 10اٌغذٚي سلُ )     

ًّ ِآ )0.012(  ثّغازٜٛ اٌّع٠ٕٛاخ ثٍاػ)105و7اٌغذ١ٌٚخ( ثذسعخ ؽش٠خ) Fل١ّخ ) اب ٠َاذيُّ  اذَ ٚعاٛد 0.05(  ٚ٘اٛ ألا ّّ ِ  )

ػاذو  ٍاٝ)ـشٚق ِع٠ٕٛخ ٠ّٚضًّ إٌّٛرط اٌظب٘شح اٌّذسٚعاخ رّضا٩١ دل١ماب ِّاب ٠اذي  ٍاٝ سـاض ـشضا١خ اٌعاذَ اٌزاٟ رإص 

انحاذ ياٍ اعابنُت انغاش  فاٍانًاذلك اناذاخهٍ  دوس( ثاٍُ α=0.05وعىد أصاش راد دلاناخ إحصابئُخ ػُاذ يغازىي انذلاناخ )

  . (وعىد رأصُش راد دلانخ يؼُىَخ)ٝ (  اٞ ثّعٕوالاحزُبل

اٌّاذلك اٌاذاخٍٟ   دٚسار ثٍػ ِماذاس راأص١ش اٌؾذ ِٓ أعب١ٌت اٌؽو ٚا٨ؽز١بي   ـٟاٌّذلك اٌذاخٍٟ دٚسٌّعشـخ ِمذاس اصش ٚ     

ًّ ِاآ ) 0.008( ثّغاازٜٛ ِع٠ٕٛااخ ) t(  ٍااٝ أعااب١ٌت اٌؽااو ٚا٨ؽز١اابي ثعااذ اعز١اابصٖ اخزجاابس)- 0.424( ( اٞ اْ 0.05( ألاا

اٌزأص١ش رٚ د٨ٌٗ ِع٠ٕٛخ  اِب ثبٌٕغجخ ٌٕٛب اٌع٩لخ ث١ٓ اٌّزؽ١ش٠ٓ ـٟٙ طشد٠خ ـىٍّب صاد اٌزاأص١ش ٌّزؽ١اش دٚس اٌّاذلك اٌاذاخٍٟ 

 رمً أعب١ٌت اٌؽو ٚا٨ؽز١بي ٚوب٢رٟ :  ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح 

                              

  ( . 11ٚوّب ِٛضّؼ ـٟ اٌغذٚي سلُ ) 

 يٍ أعبنُت انغش والاحزُبل. فٍ انحذانًذلك انذاخهٍ دوساصش  (11انغذول سلى)

 Tاخزجبس  يؼبيلاد يؼُبسَخ يؼبيلاد غُش يؼُبسَخ أعبنُت انغش والاحزُبل

 يغزىي انذلانخ Tلًُخ ثُزب انخطأ انًؼُبسٌ انًؼبيلاد

 000. 981. .000 614. 3.002 انضبثذ

 008. 5.592 -413. 076. -4240. انًذلك انذاخهٍ  دوس

 (SPSS).اٌّاذس ِٓ ئ ذاد اٌجبؽش ثب٨ زّبد  ٍٝ ثشٔبِظ  
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 الاعزُزبعبد وانزىصُبد انًجحش انشاثغ 

  -:الاعزُزبعبد -اولاا 

أُ٘ اعجبة اسرىبة ؽب٨د اٌؽو ٚا٨ؽز١بي ـٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٘ٛ  ذَ ٚعٛد لبْٔٛ اٚ  مٛثبد ساد خ رؾذ ِٓ أْ ِٓ  -1

 ٘زٖ اٌّّبسعبد اٌؽ١ش شش ١خ.

رج١ٓ ِٓ خ٩ي دساعخ ِغزّ  اٌجؾش أْ اٌّٙبَ اٌشئ١غخ ٌمغُ اٌشلبثاخ ٚاٌزاذل١ك اٌاذاخٍٟ ٘اٛ اٌم١ابَ ثبٌٛاعجابد ٚاٌّغاإ١ٌٚبد  -2

رٛعذ خطخ أٚ دساعخ ٌزط٠ٛش  ًّ لغُ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثّب ٩٠ئُ اٌّغإ١ٌٚبد ٚاٌّخبطش اٌّب١ٌاخ ٚؼ١ش٘اب اٌشٚر١ٕ١خ ث١ّٕب ٨ 

 اٌّشرجطخ ثعًّ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ اٌزبثعخ اٌٝ ٚصاسح اٌعذي اٌعشال١خ.

اٌغٕابئٟ ـاٟ اٌج١ئاخ ا ٙشد ٔزبئظ اٌجؾش اْ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ٘ٛ شخا١خ  ١ٍّخ ١ِٕٙٚخ ٠ّىٕٗ ا٨ زّبد  ٍٝ رم١ٕابد اٌزاذل١ك  -3

 اٌعشال١خ ِٓ خ٩ي ا١ٌّّضاد اٌزٟ رإٍ٘ٗ ٌٍعًّ  ٍٝ اٌؾذ ِٓ اعب١ٌت اٌؽو ٚا٨ؽز١بي.

اٌؾاذ ِآ أعاب١ٌت عا١إدٞ ئٌاٝ  دٚس ٚاعازم١ٌ٩خ اٌّاذلك اٌاذاخٍٟاْ أ٠غبد اٌّمِٛبد ا١ٌّٕٙاخ ٚاٌماٛا١ٔٓ ٚاٌزشاش٠عبد ٌزفع١اً  -4

 .اٌؽو ٚا٨ؽز١بي

ا   -:انزىصُبد -صبَُب

 ٘زا ثب٦ضبـخ اٌٝ  ذَ اٌزٙبْٚ ـٟ رطج١مٙب. اعب١ٌت اٌؽو ٚا٨ؽز١بي١ٓ اٚ رشش٠عبد ساد خ رؾذ ِٓ أاذاس لٛأ ٠ٕجؽٟ -1

اٌزؾم١اك زجٕٟ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبدٞ أٔشبء لغُ اٚ رشى١ً ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ رىْٛ ِّٙزاٗ اٌم١ابَ ثااعشاءاد ٠ٕجؽٟ اْ ٠ -2

ثؾ١ااش ٠ىااْٛ ِغاازمً ٚاْ ٠ىااْٛ اسرجبطااٗ ثااأ ٍٝ عااٍطخ ثبٌٛؽااذاد اٌؾى١ِٛااخ ِٕٚؾااٗ اٌااا٩ؽ١بد  ـااٟ اٌؽااو ٚا٨ؽز١اابي

 ٚاٌّغإ١ٌٚبد اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ اٌم١بَ ثّٙبِٗ دْٚ ٚعٛد اٞ ضؽٛطبد رّبسط  ١ٍٗ ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رؾذ ِٓ وفبءرٗ ا١ٌّٕٙخ.

ِزطٍجابد اٌزطاٛس اٌزىٍٕاٛعٟ ـاٟ ثم١اخ أؾابء ا ذاد اٌىٛادس اٌّخزاخ ـٟ ِغبي اٌزاذل١ك اٌاذاخٍٟ ٚراأ١ٍُ٘ٙ ثّاب ٩٠ئاُ  ٠ٕجؽٟ -3

 اٌعبٌُ.

رم١١ُ وفبءح ٚـب ١ٍخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ثشاىً دٚسٞ ِآ اعاً رؾذ٠اذ ٔمابط اٌلاعؿ ٚاٌمااٛس  ٠ٕجؽٟ -4

 ٚثبٌزبٌٟ أِىب١ٔخ ِعبٌغزٙب.

 صجذ انًشاعغ وانًصـبدس

 -انًصـبدس انؼشثُخ: (1

 -انشعًُخ: أولاا: انمىاٍَُ وانزمبسَش وانىصبئك

د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ا٨رؾبدٞ اٌعشالٟ  دائشح اٌشإْٚ اٌف١ٕخ ٚاٌذساعبد  د١ًٌ اعزششابدٞ ٌٍؾاذ ِآ ا٨ؽز١ابي ٚاٌفغابد ـاٟ  .1

 Email: [info@fbsa.gov.iq.]  (2019)اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ 

خ اٌّعزّااذ ثّٛعاات لااشاس ِغٍااظ ٚصاسح اٌّب١ٌااخ  ا٨ِاابساد اٌعشث١ااخ اٌّزؾااذح  د١ٌااً ِىبـؾااخ ا٨ؽز١اابي ـااٟ اٌؾىِٛااخ ا٨رؾبد٠اا .2

 .(2018) ٌغٕخ  (4-11)اٌٛصساء سلُ  

 -: انكزت:صبَُبا 

 ( "اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚ اٌؾىِٟٛ"و داس إعبء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ و اٌطجعخ ا٨ٌٚٝو  ّبْو ا٨سدْ.2011عّعخو اؽّذ ؽٍّٟ ) (1



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

   842 

محمد  اؽّاذ عبعاُ ؽّاٛدٞ  ا٨رغب٘ابد اٌغٛ٘ش   وش٠ّخ  ٍٟ وب ُ   شبوش  جذ اٌىش٠ُ ٘بدٞ اٌجٍذاٚٞ  اؽغابْ ر٠ابة  جاذ  (2

 . (2017)اٌؾذ٠ضخ ـٟ اٌزذل١ك ٚاٌشلبثخ ٚـمب ٌٍّعب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزشش٠عبد اٌّؾ١ٍخ  اٌطجعخ ا٨ٌٚٝ ثؽذاد 

اٌشِؾٟ   صا٘ش  طب   ا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ  ـٟ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚـك ٌٍّعب١٠ش اٌذ١ٌٚخ   ّابْ ا٨سدْ  داس اٌّاأِْٛ  ٌٍٕشاش  (3

 (2017).ٚاٌزٛص٠   اٌطجعخ ا٨ٌٚٝ  

ا   -:: انشعبئم والإطشوحبدصبنضب

 اٌّابٌٟ اٌفغابد ِآ اٌؾاذ ـاٟ اٌزىب١ٍِاخ ث١ّٕٙاب ٚاٌع٩لاخ اٌشاشوبد ٚؽٛوّاخ اٌغٕبئ١اخ اٌّؾبعاجخ ِااطفٝ  دٚس ١ٌٕاب ثشؼاً  .1

ابْ  ا٤ٚعاي  اٌششق عبِعخ ِٕشٛسح  ؼ١ش سعبٌخ ِبعغز١ش ا٤سد١ٔخ  اٌعبِخ اٌّغبّ٘خ اٌششوبد ـٟ ٚا٦داسٞ ّّ ا٤سدْ    

.(2015) 

: دساعاخ  Six Sigmaششثخ   ٍٟ ٘برؿ  جذ  ٍٟ  رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذل١ك اٌاذاخٍٟ ـاٟ  اٌؾىِٛاخ  ثبعازخذاَ ِعاب١٠ش رم١ٕاخ   .2

 ١ٕٗ ِٓ اٌٛؽذاد اٌخذ١ِاخ ـاٟ ِؾبـظاخ  إٌغاؿ ا٨شاشؾ  سعابٌخ ِبعغاز١ش  اٌغبِعاخ  اٌّغزٕااش٠خ  ثؽاذاد   رطج١م١خ  ـٟ

 (2015).اٌعشاق  

 ٍٟو  جبط ٠عمٛة  "رأص١ش لٛا ذ اٌغٍٛن إٌّٟٙ ٌّشالت اٌؾغبثبد ـٟ اٌىشاؿ  آ ؽاب٨د ا٨ؽز١ابي ٚاٌخطاأ  ٍاٝ ٚـاك  .3

 (.2013ٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ ا٦داس٠خو ثؽذادو اٌعشاق  )("و سعبٌخ ِبعغز١شو ا240ِع١بس اٌزذل١ك اٌذٌٟٚ )

٠عمٛثٟ اٌط١ت  ٍ٘ٙبي ِاطفٝ  دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ـٟ اٌؾذ ِٓ ا٨ؽز١بي اٌٛ ١فٟ دساعخ ؽبٌخ ٌّغّٛ خ ِٓ  .4

اٌّإعغبد ا٨لزابد٠خ  ٍٝ ِغزٜٛ ٠٨ٚخ ر١بسد  عبِعخ اثٓ خٍذْٚ  ر١بسد  و١ٍخ اٌعٍَٛ ا٨لزابد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚ ٍَٛ 

ش  لغُ  ٍَٛ اٌزغ١١ش  ِزوشح رخشط رذخً ضّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ شٙبدح اٌّبعزش  لغُ اٌعٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ   اٌزغ١١

 (2022).رخاص ِؾبعجخ ٚعجب٠خ ِعّمخ  

ا: انجحىس وانذوسَبدساثؼ  -:ب

ِمبسٔااخ" أؽّااذ  شااش٠ٙبْ ِّااذٚػ ؽغاآ  عٙااٛد ِىبـؾااخ اٌفغاابد ا٦داسٞ ٚاٌّاابٌٟ ـااٟ اٌٍّّىااخ اٌعشث١ااخ اٌغااعٛد٠خ  "دساعااخ  .1

اٌٍّّىااخ اٌعشث١ااخ اٌغااعٛد٠خ  اٌّغٍااخ اٌمب١ٔٛٔااخ ِغٍااخ ِزخااااخ ـااٟ اٌذساعاابد ٚاٌجؾااٛس اٌمب١ٔٛٔااخ ِغٍااخ  ١ٍّااخ ِؾىّااخ  

 .(2018)(  (4  اٌعذد(4)اٌّغٍذ

  (2017).اٌّغ١ٍخ  ا٨لزابد٠خ  عبِعخ اٌعٍَٛ لغُ ٌٍطٍجخ  ِمذِخ  ١ٍّخ ِطجٛ خ اٌذاخٍٟ  ٌٍزذل١ك ِذخً ٌخلش  أٚا١ؿ .2

 ؼاضح  لطابب ـاٟ اٌىجاشٜ  ٍاٝ اٌّغزشاف١بد رطج١م١اخ دساعاخ ٚاٌعا٩ط  اٌّغاججبد ا٦داسٞ اٌفغبد  ط١خ   ١ذ ٠ٛعؿ ثؾش  .3

 . (2011)(  (2اٌعذد   (13) اٌّغٍذ ا٦ٔغب١ٔخ  اٌعٍَٛ  عٍغٍخ ؼضح  اٌض٘ش  عبِعخ ِغٍخ

 . (2022) (13)اٌغ٩د  محمد  ً٘ ٔؾزبط ٦داسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  ِغٍخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  اٌعذد .4

ع١ٍّبٟٔ خذ٠غخ  ٔمبص أؽّذ  إٌٙذعخ ا٨عزّب ١خ ٨سرىبة ا٨ؽز١بي ٚدٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٌٍؾذ ِٓ اٌظب٘شح  ِغٍخ أثؾبس  .5

(  عبِعخ  ّبس ص١ٍغٟ  ا٤ؼٛاط  2الزابد٠خ ِعباش  و١ٍخ اٌعٍَٛ ا٨لزابد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚ ٍَٛ اٌزغ١١ش  اٌعذد )

  (2020).اٌغضائش 

٠ذح  ٔغٜٛ  اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ وأؽذ أُ٘ ا١ٌ٢بد اٌذاخ١ٍخ ٌزغغ١ذ ِجبدب ؽٛوّخ اٌششوبد  ِغٍخ  جبط  ص٘شح  ثٓ  ٛ .6

  (2022).  (1)  اٌعذد(3)ثؾٛس ِزمذِخ ـٟ ا٨لزابد ٚاعزشار١غ١بد ا٤ ّبي  اٌّغٍذ

اٌؾذ٠ضخ وشبط ِٕٝ  ؽغبص خذ٠غخ  ِذٜ ِٛائّخ ِّبسعبد الغبَ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثبٌّإعغبد اٌغضائش٠خ ٌٍّزطٍجبد  .7

 (2019).(  اٌغضائش  38ٌّّبسعخ إٌّٙخ  ِغٍخ دساعبد الزابد٠خ  اٌعذد)
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ششوبد  ِٓ ؽبٌخ ِغّٛ خ دساعخ اٌششوبد ؽٛوّخ رؾغ١ٓ ـٟ اٌذاخٍٟ اٌزذل١ك دٚس اٌؾك  ص٠بٟٔ  جذ  ِغذٚة  خ١شح  .8

  (2021).  (2)  اٌعذد(15)اٌغضائش٠خ  اٌّغٍذ اٌّغبّ٘خ
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