
Tikrit University Journal For Rights  Year (10) Vol (10) NO (3) Part (2) (2026)  114-139 
 

                                      ISSN:  2519 – 6138 (Print) 

                                                                                             E-ISSN:  2663 – 8983(On Line) 

 

114 

 

 

 

 

 

 
 

 

The Impact of Digital Transformation on Corporate Management 

and Its Relationship with Shareholders 
Assistant.Dr . Wissam Mohammed Hassan Abdullah 

College of Law, Al-Nusour University, Baghdad, Iraq 

wmha_al_garagolly2000@yahoo.com 
A r t i c l e  i n f o. 

                                

Article history:  

- Received  1January 2026 

- Accepted 1February 2026 

Available online 1 March  2026 
 

 

Keywords:  

- Digital Transformation 

 – Corporate Management  

– Technology and Shareholders’ Rights 

 – Data Protection 

 Abstract: This research examines digital transformation in the 

corporate environment and its implications for corporate management 

and its relationship with shareholders. It does so by clarifying the 

concept of digital transformation, its objectives, and its importance in 

enhancing institutional performance. 

The study also analyzes the impact of digital technologies on 

modernizing management methods and decision-making processes, as 

well as their effect on shareholders’ rights. In addition, it explores the 

legal and regulatory challenges imposed by digital transformation. 

The research concludes with a set of findings and 

recommendations, highlighting that, under digital transformation, 

companies have become more transparent and operationally efficient. 

Digital transformation encompasses administrative and organizational 

structures, and the study ultimately emphasizes the necessity of 

adopting a balanced legal and regulatory framework that keeps pace 

with digital transformation while protecting the rights of stakeholders. 
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 همين انعكاسات التحول الرقمي على إدارة الشركات وعلاقتها بالمسا 

 م.د. وسام محمد حسن عبدالل 

 ، العراق بغداد، النسور، جامعة القانون كلية 

wmha_al_garagolly2000@yahoo.com 
درضسم  ضوححمم  ضومي مي بمي   لم  ضو مم    عطم  ضوبحم     تم  تلمط ا ضوءممن خمل هما   م ض    :الخلاصة

ضومي ممي وتمم  كومن خممل همما    م ا خحلممم  ضوححممم  وضنعك سم ت  عطمم  ردضرل ضو ممم    وعايحلم  ه و لمم    ل  
 .وأ دضب  وأ   ح  بي تطميم ضلأدضن ضو ؤسلي

عطم  وأثم م    أثمم ضوحنن م   ضومي  م  بمي تحمدا  أسم و ر ضودضرل وضتقم ك ضونممضر  ن  خمل هاوم ك   يد حطط
ضوحممي نحماممل  ضوححممم  ضومي ممي. ويممد دره  مم ض ضوبحمم  ضوححممدن   ضون نمن مم  وضوحن    مم  حنممما ضو لمم    ل  

حمم  ضومي مي ضوح    بند أصبحت ضو م    بمي لم ويد هطص ضوبح  رو  خج مع  خل ضونح ئج وضوحمص  
وضوحن      وط م     وبي نل ن  ضوبح  أكد عطم    بلم ش خ  وطبن   ضودضري  ت غ ط    وأسمعأكثم شح ب    

 .تبني رط ر ي نمني وتن   ي خحمضزا امضكر ضوححم  ضومي ي ويح ي حنما أصح ب ضو ص وح امورل

 ، جامعة تكريت القانون, كلية 2023  ©

 : معلومات البحث 

                                

 :  تواريخ البحث

 2026 /  نما ضوث ني / 1: ضلاسحا   -
 2026 / شب ط / 1 : ضونبم   -
 2026/أكضر/1: ضون م ضو ب شم  -
 

 :  الكلمات المفتاحية 

 التحول الرقمي -

 إدارة الشركات - 

 التقنيات وحقوق المساهمين – 

 .حماية البيانات - 

 

مي ي وضيعً  جدادضً بي   ل  ضلاع    ويد ت ث  بي ضلانحنم   خمل ضومن   ضوحنط دنم  ضوحطمر ضووند صنع    : المقدمة  

 أع د  ت ك   أس و ر ضودضرل ون  كج ضوع   دضه  ضو م   .ضو  ن  كج ري    خحندخ  

و  أثم ه وغ بي تطميم ضلأدضن ضو ؤسلي وتعزيز ضوكحم نل ضوح مغ ط   وتحلم ل جممدل ضتقم ك   وأصبح   ض ضوحطمر 
ط  ضوجمضنر ضوحنن   بحلر     ضخحد و     ضوبن   ضوحن    م  وضوثن بم  ضو ؤسلم   وضوعايم   ع  وو  ننحصم   ضونمضر.

 ضو ل    ل. س   ضوحي تمبا ضو م    هأصح ب ضو ص وح  ولا

وبممي لمم   مم ض ضوححممم    مممز  ضنعك سمم   ي نمن مم  وتن    مم  ع  نمم  أثممم  بممي طب عمم  ضوعايمم   مم ل ضو ممم    
  خ مم  ضسممحدع  أو آو مم   ضو  مم ر   وضومي همم  وضو لمم    ل  سمممضن خممل ح مم  خ  رسمم  ضوحنممما أو خلممحم  ضو ممح ب  

درضسم  ي نمن مم  خع نمم  وب م ا خحلممم  ضوححممم  ضومي ممي بمي   لمم  ضو ممم     وتحط مم  آثم ر، ضودضريمم  وضون نمن مم   وتحداممد 
ضوححدن   ضوحي نحمال  عط  ضوط ر ضوح ميعي وضوحن   ي  ه م  نحنما ضوحممضزا  م ل خحططبم   ضوحطممر ضوحكنموممجي 

 .وا  ا ح  ن  ضوحنما وضو مضكز ضون نمن  
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 أولاً: أهمية البحث:

امضكممر ضوححمملا  ضو حلم رع  بمي   لم  ضو ممم     ضً خع صمم ً   م ض ضوبحم  خممل  منم  احنم و  خماممعتبممز أ   م  
عطممم  ضلأهعممم د ضون نمن ممم  وضودضريممم  وطححمممم  ضومي مممي وضنعك سممم ت  عطممم  ضوعايممم   ممم ل ضو مممم     ك ممم  نلمممطا ضوءممممن

 وضو ل    ل. 

ر مضز ضودور ضو ي اطعب  ضوححم  ضومي ي بمي تطمميم ضلأدضن ضو ؤسلمي وأسم و ر ضودضرل  وتح ث  أ     ضوبح  بي
تحط مم  ضوححممدن   ضون نمن مم  و  تمامم ح أثممم ضوححممم  ضومي ممي عطمم  حنممما ضو لمم    ل   خممع ضوحداثمم  دضهمم  ضو ممم    

 وضوحن      ضوحي تث م   ضوب ل  ضومي     وب  ا أوج  ضونصمر بي ضوح ميع   ضوحنط دن .

 :منهجية البحثثانياً: 

عح د   ض ضوبح  عط  ضو نلج ضوححط طي ضومصحي  وكون خل ها  تحط   ضو حم     ضو متبطم  هم وححم  ضومي مي ض 
  مم  تم  ضلاسمحع ن  هم و نلج ضوححط طممي   بمي   لم  ضو مم     وب م ا آثمم ر، عطم  ضودضرل ضو ؤسلم   وحنمما ضو لم    ل

بممي درضسمم  ضونصمممن ضون نمن مم  وضقرضن ضوحنل مم  كض  ضوصممط   وتحط مم  ضوححممدن   ضون نمن مم  وضوحن    مم  ضوحممي أبمز مم  
 سحقان ضونح ئج وضيحمضح ضوحمص    ضو ن سب .لا ضوححم  ضومي ي  وصملاً 

 :إشكالية البحث:  ثالثاً 

 تنططا رشك و     ض ضوبح  خل ضوحل ؤ  ضومئ س ضقتي:

 ؟ي تطميم ردضرل ضو م    وتعزيز حنما ضو ل    لبضوححم  ضومي ي  س عد رو  أي خد  

 خل   ض ضوحل ؤ  خج مع  خل ضلأسلط  ضوحمع    و ي   قتي:ويححمع 

 خ  ضو نصمد ه وححم  ضومي ي بي   ل  ضو م   ؟ -
 أ دضف ضوححم  ضومي ي وأ   ح  بي تحل ل ضلأدضن ضو ؤسلي؟ ي خ   -
 ك ف أثم ضوححم  ضومي ي عط  حنما ضو ل    ل؟ -
 ؟ضو ح ب   وضوبص ح دضه  ضو م    خبدأ تعزيز    أسل  ضوححم  ضومي ي بي  -
خممم   مممي أ ممممز ضوححمممدن   ضون نمن ممم  وضوحن    ممم  ضوحمممي نحمامممل   ممم ض ضوححمممم  عطممم  ضوطممم ر ضوح مممميعي  -

 ضوحنط دي؟
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 رابعاً: هيكلية البحث:

 ضرتأان  تنل     ض ضوبح  ضو  خططب ل  و      قتي:

 .مفهوم التحول الرقمي في بيئة الشركات: المطلب الأول •
 ضوحمع ضلأو : ض دضف ضوححم  ضومي ي وض   ح  بي تطميم ضلأدضن ضو ؤسلي. ▪
 .ضوحمع ضوث ني: أثم ضوحنن    ضومي    بي تطميم أس و ر ضودضرل ▪

 .انعكاسات التحول الرقمي على علاقة الشركات بالمساهمين: المطلب الثاني •
 ضوحمع ضلأو : أثم ضوححم  ضومي ي عط  حنما ضو ل    ل. ▪
 .ضوحمع ضوث ني: ضوححدن   ضون نمن   وضوحن      وطححم  ضومي ي ▪
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 المطلب الأول 

 مفهوم التحول الرقمي في بيئة الشركات 

  بممي رعمم دل ت ممك   أسمم و ر ضودضرل ون مم كج ضلأع مم    ب مممدور  ومم    لمم  ضو ممم     ضا خحلممم  ضوححممم  ضومي ممي
ضوزضويمم  ضوحمي ان ممم خنلمم  ضوبمم حثما رو مم   رلا  هممحافلا وتنمعمت ضوحعمم ريل ضوحنل مم  وضلايحصمم دن  ولم ض ضو حلممم  تبعمم ً 

 ن س ضوبن   ضوحن      وضوحنن   وضوحكمي  وط م   . أنل  ت حمك بي ر مضز  من  تحملاً 

ع ط م  ضسمحمضت ج   تلمدف روم  تمل مف ضوحنن م   ضومي  م  ضوحداثم  بمي خقحطممف  هعم  ضوبم حث ل هأنم : بم بنمد عم 
أن ط  ضو م    ه   اؤدي رو  رحدضث تغ  م ج ري بي ن م كج ضوع م  وضوع ط م   ضودضريم   وتحن ما ي  م  خءم ب  

 .1خلحدضخ 

 

ويممم  ضتجمم ، بنلممي آهممم أا ضوححممم  ضومي ممي لا ننحصممم عطمم  ردهمم   ضوحكنمومج مم    مم  احجمم وز كوممن رومم  تغ  ممم 
يعح مد عطم  و تحم  ش خ  بي طمينم  تحك مم ضودضرل وأسمطمب أدضن ضلأع م   دضهم  ضو مم    بلم  ضوثن ب  ضوحن        

 .2ضلا حك ر وضوحنن    ضومي     لدف تحل ل ضوكح نل وتعزيز ضوندرل ضوحن بل  

ضنحنم   ضو مم    خمل ضومن   ضوحنط دنم   هأنم  وضنءً  ورد تعميح  ود  هع  ضو حقصص ل بمي ضودضرل ضلاوكحمون م 
بممي ضودضرل وضوح ممغ   رومم  ن مم  ري  مم  خحك خطمم   تعح ممد عطمم  ضوب  نمم   ون مم  ضو عطمخمم   بممي ضتقمم ك ضونمممضر وتحن مما 

 .3ضو مون  ضوحن     

 

رعم دل تصم    شمم خط   هأنم : ح م  جم ن تعميحم  مبا ضوححمم  ضومي مي ه وبعمد ضلاسممحمضت جي  ميم  ر ضتجم ، آهمم و 
وع ط ممم   ضو مممم   وضسمممحمضت ج  تل   ه سمممحقدض  ضوحكنمومج ممم  ضومي  ممم   ه ممم  نلمممل  بمممي تحلممم ل ضلأدضن ضو ؤسلمممي 

 .4وتعزيز ضوعاي  خع أصح ب ضو ص وح  ولا س    ضو ل    ل

 

 
 . 35، ص 2020د. عبد الله بن محمد العتيبي، التحول الرقمي وإدارة الأعمال الحديثة، دار المسيلة، عمان،  1
 . 44، ص 2019د. أحمد عبد الكريم سلامة، إدارة التغيير والتحول الرقمي في المؤسسات، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،  2
 . 29، ص 2021د. محمود محمد أبو زيد، الإدارة الإلكترونية والتحول الرقمي، دار النهضة العربية، القاهرة،  3
 . 98، ص 2020د. محمد صبحي نجم، الإدارة الاستراتيجية والتحول الرقمي، دار المسيرة، عمان،  4
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وخل ها  ضسحعمضض   ، ضوحع ريل  احءح أا ضوححم  ضومي ي بي   ل  ضو م    اح  ز عل ضو ح     ضونميب  
لا ننحصمم عطم  تحمدا  ضومسم ئ  ضوحنن م    م  ن حمد    وكومن لاعحبم ر، تحمملًا   كط مً  وبكميم ً خن    لأت ح  أو ضومي نم 

  وبلم ض  تم  تنلم    م ض وآو م   ضتقم ك ضونممضر  وأن م ط ضوحمضصم  دضهم  ضو مم   وه رجلم   و     تغ  م طما ضلادضرل
 ضو ططر ضو  بمع ل  و   :

 .ض دضف ضوححم  ضومي ي وض   ح  بي تطميم ضلأدضن ضو ؤسلي: ضوحمع ضلأو 

 .أثم ضوحنن    ضومي    بي تطميم أس و ر ضودضرل: ضوحمع ضوث ني

 الفرع الأول 

 اهداف التحول الرقمي واهميته في تطوير الأداء المؤسسي

و   أي ضن ضوم  ئز ضلأس س   وحطميم ضلأدضن ضو ؤسلي بي   ل  ضو م    ضو ع صمل   نعحبم ضوححم  ضومي ي أحد 
وتغ م تميع    نعد خجمد ه  ر تنني     أصبح امورل ضسحمضت ج   تحمال  خحططب   ضو ن بل  وتل رع ضلا حك ر

 أصح ب ضو ص وح. 

 أولاً: أهداف التحول الرقمي:

رومم  ربمممع  حمم نل ضلأدضن ضو ؤسلمممي خممل هممما  تبلمم ا ضوجممممضنض  ضودضريمم  وتنط ممم   مممي الممدف ضوححممم  ضومي -1
ضلاعح  د عط  ضلأن م ط ضومري م  ضوحنط دنم   ضلأخمم ضوم ي امؤدي روم  تنطم ص ضوميمت وضوجلمد وضوحكطحم   وتحلم ل جممدل 

 .1ضو قمج   ضودضري  وضوحن     

ضلاعح  د عط  ن   ضو عطمخ   ضودضري  ويمضعمد ضوب  نم    خل ها تعزيز سمع  ودي  ضتق ك ضونمضر  وكون    -2
عمل ضلاجحلم د  ضً ضوءق    ضوحي تح ح ولإدضرل رخك ن   ضومصم  ضوحمري رو  ضو عطمخ   وتحط طل  هصممرل عط  م  هع مد 

 .2ضو قصي أو ضونمضرض  غ م ضو دروس 

خمل هما  تطمميم آو م   ضوبصم ح ضووكحمونمي وتلمل     وكومن  تعزيز ضو ح ب   وضوحم    دضه  ضو م      -3
بمي ضوحمد خمل ضوحلم د ضودضري  ح م  تلمل ضو لم    ل    ه صم و   تدبا ضو عطمخ     ل ضودضرل وأصمح ب ضو صم وح

 .3وتعزيز ضوثن  بي ردضرل ضو م  

 
 .57، ص 2021د. حنان محمد قنديل، إدارة الأداء المؤسسي في عصر التحول الرقمي، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية،  1
 . 88، ص 2020د. سامي عبد الرحمن حماد، نظم المعلومات الإدارية ودورها في اتخاذ القرار، دار اليازوري العلمية، عمان،  2
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خممل تطممميم خنحجمم   وهممدخ   خبحكمممل وضلاسممحج ه  ضولممميع  نلمم  ت كعبممم  تعزيممز ضونممدرل ضوحن بلمم   وط ممم     -4
 .1وتحن ا خمون  تن      تح ح ول  ضوحك ف خع ضلأزخ   وضوححدن   ضلايحص دن   و حغ مض  ضولما 

 ثانياً: أهمية التحول الرقمي:

و  تعد ضو ؤسل   ي درل عط  ضلاسح مضر ه لاعح  د عطم  ضلأسم و ر ضودضريم  ضوحنط دنم  بمي لم    لم  أع م     -1
بمم وححم  ضومي ممي نلممل  بممي ررسمم ن ن مما ردضري خممما يمم ئ  عطمم  ضلا حكمم ر وضوحقطمم ا   تحلمم  ه وحعن ممد وسمممع  ضوحغ ممم

 .2عط  خمضكب  ضوحطمرض  ضلايحص دن  وضوحكنمومج   ضو حاحن     نعزز يدرل ضو م  خ   ضلاسحمضت جي هع د ضو د  

نلممم ح هدعممم دل تصممم    ضوجممممضنض  ضودضريممم  ه ممم  امممحان  خمممع ح ممم  رعممم دل   كطممم  ضوع ط ممم   ضو ؤسلممم     -2
بمممي امممعف ضلأدضن   ً خحططبممم   ضولممممع  وضوديممم   ويلمممل  بمممي تنط ممم  ضوب مويمضط ممم  ضودضريممم  ضوحمممي ط و ممم    نمممت سمممبب

اؤدي كون روم  تحلم ل تمدبا ضوع م  دضهم  ضو ؤسلم   وتحن ما خلمحمي   أعطم  خمل ضوكحم نل   و   كون  ضو ؤسلي
 .3ضوح غ ط  

خمل هما  ضلاعح م د عطم  أن  م  ك  م  ومصمد وكومن بمي تعزيمز جممدل ضلأدضن ضودضري  نعحبم وس ط  بع وم    -3
ومملإدضرل وخع وجحلمم  بممي ضلاخممم ضومم ي أتمم ح رخك ن مم  ضوك ممف ضو بكممم عممل ضلانحمضبمم   ضلأدضن وتن   مم  ه ممك  خلممح م  
 .4تحل ل خلحم  ضلانءب ط ضو ؤسلي وتحن ا أ دضف ضو م   هكح نل أعط  ضوميت ضو ن سر  خ   اؤدي رو 

تلم عد تممبم ضوحنن م   ضومي  م  يمضعمد    نم   خحك خطم  وخحدثم   ح م  تحل ل   ل  ضتق ك ضونممضر ضو ؤسلمي    -3
خحقممم ي ضونممممضر خمممل ضلاعح ممم د عطممم  خعطمخممم   دي نممم  ووضيع ممم   خ ممم  ننطممم  خمممل ضونممممضرض  ضوع ممممضئ   ويعمممزز ضوطممم هع 

 .5ضوعناني وضوعط ي ولإدضرل

خممل همما  رت حمم  ن مم  روكحمون مم  دي نمم  وححبممع ضوع ط مم   ضو  و مم    وكوممن تعزيممز ضو لمم نو  وضومي همم  ضو ؤسلمم   -4
ننطمم  خممل ضحح مم لا  ضوحلمم د ضودضري أو رسمم نل ضسممحقدض  ضولممطط   ويعممزز ضوثنمم   مم ل ردضرل ضو ممم   ح مم  وضودضريمم   

 .6وأصح ب ضو ص وح

 
 .112، ص 2019د. فاطمة الزهراء بن حسين، حوكمة الشركات في ظل الاقتصاد الرقمي، دار الفكر، القاهرة،  3
 . 143، ص 2018د. حسن علي الصرايرة، الإدارة الاستراتيجية والميزة التنافسية، دار المسيرة، عمان،  1
 . 52، ص 2021د. عبد المجيد بن عبد الله الراجحي، الإدارة الاستراتيجية في عصر التحول الرقمي، مكتبة الرشد، الرياض،  2
 . 87، ص 2019د. منى عبد الرحمن سليمان، إعادة هندسة العمليات الإدارية، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،  3
 . 69، ص 2020د. طارق حسين الشمري، إدارة الجودة وتقييم الأداء المؤسسي، دار اليازوري العلمية، عمان،  4
 .113، ص 2018د. عادل فاضل الربيعي، صنع القرار الإداري في المنظمات الحديثة، دار المسيرة، عمان،  5
 .91، ص 2020د. هيثم عبد الله العاني، الشفافية والرقابة في المؤسسات الاقتصادية، دار النهضة العربية، القاهرة،  6
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نحمممض  مم ض ضوححممم  عطمم  ضوعمم خط ل ضكحلمم ب خلمم رض  ح مم  تطممميم رأه ضو مم   ضوب مممي دضهمم  ضو ؤسلمم    -5
بي ربع خلحم  ضوكح نل ضو لن م  وتحح مز ضو مدضع وضوع م  ضوج م عي   ح   نل     جدادل تحان  خع ضوب ل  ضومي    

 .1  بي تحل ل ضلأدضن ضو ؤسلي ويحم  ضو مضرد ضوب مي  رو  عنصم بع

 دهاً وححن ا ضلاسحدضخ  ضو ؤسل    وكون خل ها  ت كم ل ضو مم    ويم  ضوب ح  ضا ضوححم  ضومي ي ن ث  خ
ام ل   لم  تن بلم   خل ضوحك  مف خمع ضلازخم   وضوحنطبم   ضلايحصم دن   خ م  نحلمل يمدرتل  عطم  ضون مم وضلاسمح مضر 

 وثن  ضو لحث ميل عط  ضو د  ضوطمي .خحغ مل خع ضوحح ظ عط  ي  حل  ضولمي   

 الفرع الثاني 

 أثر التقنيات الرقمية في تطوير أساليب الإدارة

رو  رحدضث تحم  بي أس و ر ضودضرل دضهم  ضو مم     ح م  وم  تعمد ضودضرل ضوحداثم  أد   ضوحنن    ضومي     ضا  
ي ئ   عط  ضون ا ضوحنط دي ضوم ي نعح مد عطم  ضوقبممل ضو قصم   وضومموت ل ضودضري   م  أصمبحت تمتكمز عطم  ن م  

ويد س      ض ضوححمم  بمي تطمميم ضوبن م  ضودضريم    ضولمع  وضودي  وضو مون  بي ردضرل ضلأع   عزز  ري    خحندخ  ت
 .2وط م    ه   احان  خع خحططب   ضوب ل  ضلايحص دن  ضو ع صمل

ضسممحقدض  ضوبمخج مم   تح ثمم  بممي ضت حمم   أ ممز آثمم ر ضوحنن مم   ضومي  مم  بممي تحممدا  أسمم و ر ضوحقطمم ا ضودضري وضا 
ي ئ مم  عطمم  تحط مم     وتكممما ضو   مم  ون مم  ضوحقطمم ا ضومي ممي رخك ن مم  واممع هطمما ضسممحمضت ج   أكثممم ديمم  ووضيع مم 

خمل ضلاعح م د عطم  ضوحنمدامض  ضوحنط دنم . ويمد أد  كومن روم  ربمع  حم نل  ضوب  ن   وضوحنبؤ ه و حغ مض  ضو لحنبط    دلاً 
 .3ضوحقط ا وتحن ا يدر أكبم خل ضوحمضبا   ل أ دضف ضو م   وإخك ن تل  ضوحعط  

 

ضو مبك   خمل هما  ضعح م د ضول  كم  وكومن ك   أسمل ت ضوحنن م   ضومي  م  بمي تطمميم أسم و ر ضوحن م   ضودضري  
يطم  خمل ضلاخمم ضوم ي ضوحي تعح د عط  ضوحمضص  ضووكحمونمي وتبم د  ضو عطمخم   ه مك  بممري  و   ضوحن      ضو من  و 

 .4ضو م زي  ضودضري  وس عد عط  تلميع رنج ز ضلأع     وتعزيز ضوحع وا   ل ضودضرض  ضو قحطح  دضه  ضو م  

 
 

 . 58، ص 2021د. سامر يوسف الحداد، تنمية الموارد البشرية في عصر الاقتصاد الرقمي، دار الصفاء، عمان،  1
 . 41، ص 2020د. عبد الستار إبراهيم، الإدارة المعاصرة وتحديات العصر الرقمي، دار الفكر العربي، القاهرة،  2
 .77، ص  2019د. هاني محمود الزبيدي، التخطيط الاستراتيجي في المنظمات الحديثة، دار اليازوري العلمية، عمان،  3
 . 93، ص 2018د. رائد عبد الله الجبوري، التنظيم الإداري الحديث، دار الصفاء، عمان،  4
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ض ممز  ضوحنن م   ضومي  م  ضن  طمً  حداثم  ري   م  ي ئ م  عطم  ضو ح هعم  ضو لمح مل بنمد  وبي خجم   ضومي هم  ضودضريم    
  وكومن  مدلًا خمل ضومي هم  ضواحنم  تل عد عط  ضكح  ف ضلانحمضبم   عنمد حمدوثل ولأدضن ه سحقدض  أن    ضوكحمون   

  .1  خ   حلل  ح نل ضومي ه  خع تنط   ضلأهط ن ضودضري  وضو  و  ضول ئدل بي ضون   ضوحنط دن 

ننطمم  نمع مم  بممي  مم ض ضو جمم    ح مم  سمم عد  ن مم  دعمم  ضونمممضر لن وممن طمم  صممع د ضتقمم ك ضونمممضرض  ضودضريمم   بوع
خمممل  ويمضعمممد ضوب  نممم   ضو حندخممم  ضودضرل عطممم  ضتقممم ك يممممضرض  ي ئ ممم  عطممم  خعطمخممم   دي نممم  وتحطممم ا  عط  ممم    مممدلاً 

 .2وأسل  كون بي تنط   ضو ق طم وزي دل ب عط   ضونمضرض  ضودضري   ضونمضرض  ضوحدس   أو ضوع مضئ  

 

ك مم  أد  ضوحنن مم   ضومي  مم  رومم  تمسمم ع نطمم ا ضو  مم ر   بممي ضتقمم ك ضونمممضر  خممل همما  رت حمم  ينمممض  ضتصمم   
روكحمون مم  تح عط مم  تلمم ح ه  مم ر   خقحطممف ضو لممحمي   ضودضريمم  بممي ع ط مم  صممنع ضونمممضر  خ مم  عممزز خممل ضوطمم هع 

  بممأا ضلاعح مم د عطمم  ضوحنن مم   ضومي  مم  سمم    بممي 3ضوج مم عي ومملإدضرل وأسممل  بممي تحلمم ل جمممدل ضونمممضرض  ضو حقمم ل
 ضلازخم   ضوحح عم  ضوحممري خمع سمع  ضلاسمحج ه  ضودضريم  وط حغ ممض  ضوط رئم   ح م  خكنمت ضلأن  م  ضومي  م  تعزيز  

 .4ضو حح ط  وضتق ك يمضرض  سميع  تنط  خل ضقث ر ضولطب    ولإدضرل وضوححدن   
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 المطلب الثاني 

 انعكاسات التحول الرقمي على علاقة الشركات بالمساهمين 

 بطم   ه و لم    ل ضو م     هصمرل خب شمل عط  طب ع  ضوعاي  ضوحي تمباوند ضنعكلت تنن    ضوححم  ضومي ي 
ضوحنط دنمم  ضون ئ مم  عطمم  ضلاجح  عمم   ضوحءمممري  وضوحنمم ريم ضومري مم    مم    عمم خا  تعممد  مم ، ضوعايمم  تنحصممم عطمم  ضو

ري  مم  حداثمم  تنممم  عطمم  ضوحمضصمم  ضووكحمونممي  وضوبصمم ح ضوحمممري  وضو  مم ر   ضومي  مم  بممي  تطمممر  وحأهمم  أشممك لاً 
سمممضن خممل همما  ضلاطمماع ضولممميع عطممم      مم  ضت حممت وط لمم    ل أدوض  جداممدل و   رسممم  حنممميل  ضتقمم ك ضونمممضر

وكمل   د  أو خح هعم  أدضن ضودضرل ه مك  أكثمم شمح ب  عضو عطمخ   ضو  و    أو ضو   ر   بي ضوج ع    ضوع خ  عل ه
ت ثطمت بمي اممورل تممب م  ن م  تنن مم   وضوحمي عطم  عم تا ضو مم    تنمع ضوحزضخم   خحزضامدل ض بمم   م ض ضومضيمع ضومي مي

 آخن   ا  ا دي  ضو عطمخ   ضو حدضوو   وضلاوحزض  هنمضعد ضوحم    بي ضوب ل  ضومي   .

 

وعط  ضومغ  خل ضو زضن  ضوحي تندخل  ضوب ل  ضومي    رلا رنلم  لا ت نمع خمل وجممد تحمدن   ي نمن م  وتن    م   بنمد 
ضوححمممم  ضومي مممي رشمممك و    تحعطممما هح  نممم  حنمممما ضو لممم    ل  واممم  ا ضو لممم وضل   مممنل   وتمممأخ ل ضوب  نممم   أثممم ر 

خع نمم  قثمم ر هصمممرل ضلأخممم  خ مم  دبممع ضوبمم حث ل ودرضسمم   وضو عطمخمم   خممل خقمم طم ضلاهحمممضا أو رسمم نل ضلاسممحقدض 
مي ممي عطمم  ضوعايمم   مم ل ضو ممم    وضو لمم    ل  ه مم  نحنمما ضوحمممضزا  مم ل خحططبمم   ضوحطمممر ضوحكنمومممجي وضوححممم  ض

 وا  ا ضلاسحنمضر ضون نمني وح  ن  ضو ص وح ضو  موع  وج  ع ضلأطمضف.

 وعط    سنحن و  بي   ض ضو ططر بمع ل  و      قتي:

 .أثم ضوححم  ضومي ي عط  حنما ضو ل    ل ضوحمع ضلأو :

 .ضوححدن   ضون نمن   وضوحن      وطححم  ضومي يضوحمع ضوث ني: 
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 الفرع الأول 

 أثر التحول الرقمي على حقوق المساهمين 

د  ضوححم  ضومي ي رو  رحمدضث تغ  ممض  جم ميم  بمي  ن م  ضو مم    ضو لم     وطب عم  ضوعايم  ضوحمي تمبطلم  أ
ضوعايم  خمل ضوطم ر ضوحنط مدي ضونم ئ  عطم  ضوحمضصم  ضو حمدود وضوجممضنض  ضومري م  روم  تطن ضنحنطت   بند ه ل    ل    

سمضن  عط  خ  رس  حنما ضو ل    ل لخب شم  صمرلضنعكس   ض ضوححم  ه خ    رط ر ري ي أكثم تح عط   وشح ب  
 .1أو خلحم  ضوح  ن  ضو نمرل ول   وس ئ  خ  رسحل   خل ح   نط يل 

 :وخل ضوحنما ضوحي تأثم  ه وححم  ضومي ي

 :المساهم في الاطلاع والحصول على المعلوماتحق  لاً:أو 

خمل ضوحنمما ضلأس سم   ضوحمي تكحم  وم  خح هعم  ن م ط ضو مم     بلمم حا ضو ل    ضلاطاع عطم  ضو عطمخم     خل
أت حمت ضوحنن م   ضومي  م    بنمد بي تعزيز   ض ضوحا هصمرل غ م خلبمي س عد ضوححم  ضومي ي وح  ن  ضسحث  ر،  و 

ضلأخممم وط ممم    ن ممم    ن تلمم  ضو  و مم  وتن ريم مم  ضولممنمي  وضودوريمم  عبممم خمضيعلمم  ضووكحمون مم  وخنصمم تل  ضومسمم     
 .2خكل ضو ل    ل خل ضومصم  رو  ضو عطمخ   هللمو  ويلم وبي ضوميت ضو ن سر   ضو ي

 

ك   س عد بي تحن ا خبدأ ضو ل وضل   ل ضو ل    ل بي ضوحصم  عط  ضو عطمخ    خمل هما  رت حم  ضوب  نم   
خل ل  مل ضسحلث ر هع  ضو ل    ل أو أعءم ن ضودضرل  د ح ضلاخم ضو يكضتل  وج  ع ضو ل    ل بي ويت وضحد  
 .3س    بي تعزيز ضوثن  بي ردضرل ضو م  خ   ه عطمخ   جم مي  عط  حل ب غ م    

 :حق المساهم في المشاركة في إدارة الشركةثانياً: 

تطميم آو    خ  رس  حنل  بي ضو   ر   بي  م خل أ مز ضنعك س   ضوححم  ضومي ي عط  حنما ضو ل    ل  
بنممد أصممبح خممل ضو  كممل تمج مم  ضوممدعمض  واجح  عمم   عبممم   خممل همما  ضوج ع مم   ضوع خمم سمم    ردضرل ضو ممم    ولا

 
 . 55، ص 2018د. عبد القادر قاسم، الشركات المساهمة وحقوق الشركاء، دار الثقافة للنشر، عمان،  1
 . 74، ص 2019د. سامي حسن العابد، الإفصاح المالي في شركات المساهمة، دار المسيرة، عمان،  2
 . 92، ص 2017د. ليلى عبد الله الشمري، مبدأ المساواة بين المساهمين، دار النهضة العربية، القاهرة،  3
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ضومس ئ  ضووكحمون    وت ك ل ضو ل    ل خل حءمر   ، ضلاجح  ع   وضو   ر   ب ل  عل هعد ه سحقدض  تنن    
 .1ضلاتص   ضو مئي

ضعح ممم د ضوحصمممميت ضووكحمونمممي  ضوممم ي خكمممل ضو لممم    ل خمممل ضودلان هأصممممضتل  دوا ضوح جممم  روممم  وضنءمممً  تممم  
  ه ص  وط ل    ل ضو ال نن  ما ه رج ضودوو   خ   أد  وحمس ع ي عدل ضو   ر     و نم ضو م    ضوحءمر ضوحعطي

 .2خ   س    بي تعزيز ضوط هع ضودن نمضطي لاتق ك ضونمضر دضه  ضو م  

 :حق المساهم في الرقابة والمساءلةثالثاً:  

رت حم  تنم ريم وط ل    ل خ  رس  حنل  بي ضومي ه  عط  ضع    ضودضرل  وكومن خمل هما    أت ح ضوححم  ضومي ي
نل  خممل تن مم   خممد  ضوحممزض  ضودضرل هأ ممدضف ضو ممم   وبمم ونمضن ل وضوطمممضئح  ضلأدضن ون مم  ضو ح هعمم  ضووكحمون مم  ضوحممي ت كممي

 .3ضو ن    وع طل 

هصممممرل أكثمممم ديممم   خ ممم  سممم    بمممي ضوحمممد خمممل وط لممم    ل خمممل تحبمممع ضونممممضرض  ضودضريممم  وضو  و ممم   أصمممبحك ممم  
أدوض  بع و  وح  ن  حنمما ضو لم    ل      وبم خبدأ ضو ل نو   زيعز تضو   رس   ضودضري  غ م ضو  موع   و 

 .4خل ضوحعلف أو سمن ضودضرل

ه صم  تطممن ضوحممي تحعطمما بممي تحلمم ل آو م   ردضرل ضوحنممما ضو  و مم  وط لمم    ل  و ضوححمم  ضومي ممي ك م  يممد سمم عد 
ديمم  وسمممع  تمزيممع ب لأن  مم  ضو  و مم  ضومي  مم  سمم عد  عطمم  امم  ا  حمزيممع ضلأربمم ح وتنح مم  ضو عمم خا  ضو  و مم   

 .ضلأرب ح  وضوحد خل ضلأهط ن أو ضوحأه م ضو ي   ا امضبا ضون   ضوحنط دن 

عزز يدرل ضو ل    ل عط  خح هع  أوا عل  ضو  و م  دضهم  ضو مم    خمل هما  ضوحلم ه   ضووكحمون م    وضنء ً 
 .5بي ربع خلحم  ضوثن  بي ساخ  ضودضرل ضو  و   وح  ن  ضلاسحث  رض   س عد  ضلاخم ضو يوضوحن ريم ضوحمري   

بنمممد وبمممم  أحمممدث ننطممم  نمع ممم  بمممي وسممم ئ  ضوحمضصممم   ممم ل ضو مممم    وخلممم    ل   ويمممم  ضوب حممم   ضا ضوححمممم  
خبممدأ ضوحممممضر  ضوننمممض  ضووكحمون ممم  خنصمم   خب شممممل وحبمم د  ضقرضن وضلاسححلممم رض  وضو نحمحمم    ضلأخمممم ضومم ي عمممزز

 .ضو ؤسلي وأسل  بي  ن ن عاي  ي ئ   عط  ضو ح ب   وضوثن  ضو حب دو 

 
 .118، ص 2020د. محمد عبد الرحمن الزهراني، إدارة الجمعيات العامة للشركات، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية،  1
 . 64، ص 2021د. حازم علي ناصر، التصويت الإلكتروني في الشركات المساهمة، دار الفكر، القاهرة،  2
 . 83، ص 2018د. فهد بن صالح القحطاني، الرقابة على مجالس إدارة الشركات، مكتبة الرشد، الرياض،  3
 .101, ص 2019د. جمال الدين مراد، المساءلة الإدارية في الشركات التجارية، دار النهضة العربية، القاهرة،  4
 .69، ص 2018د. خالد محمود إسماعيل، حماية المستثمر في الشركات التجارية، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،  5
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 مم  احعطمما هح  نمم  ضوب  نمم   ضو قصمم   وط لمم    ل وبممي ضوميممت كضتمم   اث ممم ضوححممم  ضومي ممي تحممدن   ي نمن مم  ب 
ند اؤدي اعف ضوح  ن  ضوحنن   رو  ضنحل ك   ، ضوحنما أو رسم نل ضسمحقدضخل   خ م  نلمحمجر بوأخل ضو عطمخ     

 واع أطم ي نمن   وتن      تء ل ساخ  ضوب ل  ضومي    وط م   .
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 الفرع الثاني 

 التحديات القانونية والتنظيمية للتحول الرقمي 

نمضعمد وضلاطمم ضوححم  ضومي ي بمض عط  ضو  ممع وضودضرل ضوع خم  وضو ؤسلم   ضوق صم  رعم دل ضون مم بمي ضو  ضا
اممعت أس سممً  وحن مم   أن ممط  خ دنمم  وإجمممضنض  وري مم و ضون نمن مم  ضوحنط دنمم   وخممع تلمم رع ضسممحقدض  ضوحنن مم     ضوحممي وع

ضونمضعمممد ضون نمن ممم   ويمممدرلخعنمممدل تحعطممما ه مممد   ح نممم   ممممز  ضوح جممم  ضوممم  يمضعمممد ضومي  ممم  بمممي خقحطمممف ضونط عممم    
 .1  عط  ضسح ع ب   ض ضوححم  وا  ا ضوحمضزا   ل ضوحطمر ضوحكنمومجي وح  ن  ضوحنما وضو مضكز ضون نمن  حنط دنضو

خممل ضونمممضن ل  بمم وكث مخحدودنمم  ضوح ممميع   ضوحنط دنمم  خممل أ مممز ضوححممدن   ضوحممي تمضجمم  ضوححممم  ضومي ممي   عحبمممت
احعم رض خمع ضلاخم ضو ي ضون ب ل لا تزض  تعح د عط  خح     وإجمضنض  تحططر ضوحءمر ضو  دي وضومث ئا ضومري    

  و مم ض ضونصمممر  ممدور، أد  رومم  طب عمم  ضو عمم خا  ضومي  مم  ضون ئ مم  عطمم  ضولمممع  وضو مونمم  وضومسمم ئ  ضووكحمون مم 
  .2للمر بجمض  ت ميع   تءعف ضوح  ن  ضون نمن   وط ع خا  ضومي   

أا غ مم ب ضونصمممن ضوصممميح  ضو ن  مم  وممبع  ضوحطب نمم   ضومي  مم  ضو لممححدث  اث ممم رشممك و    بممي ضوحك  ممف و 
ه مك  ضون نمني ويجع  ع ط   ضوحص  بي ضو ن زع   ضو متبط   ل  خح  ضجحل د يءم ئي غ مم خلمحنم  خ م  امؤثم 

 .3عط  ضوثن  بي ضوب ل  ضومي    سطبي

أد  ضلاعح  د ضو حزضاد عط  ضلأن  م  ضومي  م  روم  تءمق  حجم  ضوب  نم   ضو حدضووم  وضو قزنم  وخل جل  أهم    
 ً   وخممل  نمم  تبمممز ضوح جمم  ضومم  رطمم ر يمم نمني احعطمما هح  نمم  ضوب  نمم   ضو قصمم   وضو عطمخمم   ضوحل سمم  روكحمون مم

لأغمضض ضوحطميم ضومي ي  وا  ا عد  رسم نل ضسمحقدضخل  أو ب وح ميع   تمضج  صعمب  بي تحن ا تمضزا دي ا 
 .4ضنحل ك ضوقصمص  

اممعف ضوحن مم   ضونمم نمني لأخممل ضو عطمخمم   نعمممض ضو ؤسلمم   وضو لممحح دال خممل هممدخ تل  و قمم طم ضلاهحمممضا و 
   مم  احططممر  ن مم  تن    مم  خمنمم  يمم درل عطمم  بمم وححم  ضومي ممي لا ننحصممم عطمم  ضوجمضنممر ضوحنن مم  بنمماوضونمصممن   

 
 . 21، ص 2020د. علي حسين فخري، التحول الرقمي وأثره على القواعد القانونية، دار النهضة العربية، القاهرة،  1
: نموذج هيئة الاستثمار بسلطنة عمان،  د. بدر بن صالح، تأثير التحولات الرقمية لإدارة الموارد البشرية في تحقيق اهداف الجودة الشاملة  2

 . 21، ص2021، 42المجلة الالكترونية الشاملة متعددة المعرفة للنشر والأبحاث العلمية والتربوية، العدد 
معة الإسلامية  جاد. نور طاهر الاقرع، دور الإدارة الالكترونية في تحسين الأداء الوظيفي لدى العاملين في المؤسسات الحكومية، مجلة ال 3

 .164، ص2024، 2، عدد 28للدراسات الاقتصادية والإدارية، مجلد  
 www.time24.net.tr التحول الرقمي في المؤسسات،  4

http://www.time24.net.tr/
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أخمم   ضوحطب مما ً  ضول  كمم  ضودضريمم  ضوحنط دنمم  ضون ئ مم  عطمم  ضو م زيمم  وضوب مويمضط مم  ت ثمم  ع ئنمم   وأاضسممح ع ب ضوحغ  ممم
 .1سمع  ضتق ك ضونمضر وتنح   ضول  س   ضومي    وتع اضوحع   وطححم  ضومي ي  

ودضرل ضوححمم  ضومي مي  ضلأخمم   ً وتنن   ً ضو ؤ ط  ي نمن ضوكح نض  ضوب مي  بي ضوغ ور ننص تمضج  وضا ضو ؤسل   
  وخممل ن ح مم  2ضومم ي اممؤدي رومم  اممعف ضلاوحممزض  ه وءمممضها ضون نمن مم  وضوحن    مم  عنممد ضسممحقدض  ضوحنن مم   ضوحداثمم 

ضوحممي تممح  عبممم خنصمم   روكحمون مم  أهممم   بممأا ضلأسمم و ر ضومي   مم  ضوحنط دنمم  غ ممم   ب مم  و ح هعمم  ضلأن ممط  ضومي  مم  
 .3 ً اؤدي رو  صعمب  ابا ضو ق وح   وخاحن  خمتكب ل  ي نمن    خ  ع  مل وطحدود 

  ه صم  بمي لم  تعمدد امضجم  صمعمب  ع ط م ك   أا تنح   ضلأحك   ضونء ئ   ضوص درل بي ضو ن زعم   ضومي  م  
  وكومن هم ون م وططم هع ضوعم  م وطحمدود ضوم ي تحلم  4وضودوو م   ضومطن     ضلأطمضف وتدضه  ضلاهحص ص   ضونء ئ  

  ضهمحاف ضوح مميع   ضومطن م  وتبم ال ضو عم ا م ضوحن    م   م ل ضومدو  وضنءً   للمر خلأو ضو ع خا  ضومي      ه   
 .5خل ب عط   ضوح  ن  ضون نمن   ؤدي رو  تعن د ضو ع خا  ضومي    ضودوو   ويحد ت

 
 . 88، ص 2020د. نجلاء عبد الله محمد، أمن المعلومات والمسؤولية القانونية، دار الفكر، القاهرة،  1
 .102، ص 2020د. عبد العزيز بن محمد العتيبي، الموارد البشرية في عصر الرقمنة، دار المسيرة، عمان،  2
،  15، العدد 8د. لبنى سحر فاري، دراسة تحليلية لمحددات نجاح التحول الرقمي في الشركات، المجلة الجزاشرية للاقتصاد والمالية، المجلد  3

 . 7، ص2021
بحث تطبيقي في معهد الإدارة التقني/ الجامعة التقنية   –التنظيمي د. مصطفى ناطق ناجي، تحديات التحول الرقمي واثرها على الالتزام  4

 . 12، ص2024، عدد خاص، 20الوسطى منشور في مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، مجلد
 www.bakkah.com ما هو التحول الرقمي؟ دليل الأنواع والاهداف والآثار المتوقعة والتقنيات والتطبيقات المستخدمة.   5

http://www.bakkah.com/
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 الخاتمة 

 بي هح     ض ضوبح  تمصطن  و ج مع  خل ضونح ئج وضوحمص     و  نت   قتي:

 أولاً: النتائج:

 وطبن   ضودضري  وضوحن      وط م   . ش خ  ضسحمضت جي أا ضوححم  ضومي ي ن ث  تحم  .1
أسل  ضوححم  ضومي ي بي تحل ل ضلأدضن ضو ؤسلي خل ها  تعزيز ضوكح نل ضوح غ ط   وسمع  ضتق ك ضونمضر  .2

 وضو ح ب  .
بي خج   ضلاطاع وضو   ر   ه ص  أد  ضوححم  ضومي ي رو  تمس ع نط ا خ  رس  حنما ضو ل    ل  و  .3

 بي ردضرل ضو م  .
وضوحمد خمل ضو   رسم   ضودضريم   س عد  ضوحنن    ضومي    بي تعزيز ضومي ه  وضو لم نو  دضهم  ضو مم    وند   .4

 غ م ضو  موع .
 ضوح ممميع   ضوحنط دنممم  خ زضومممت تعممم ني خمممل يصممممر و مضكبممم  خحططبممم   ضوب لممم  ضومي  ممم   ضلاخمممم ضوممم ي أامممعف .5

 ضوح  ن  ضون نمن   وط ع خا  ضومي   .

 :التوصياتثانياً: 

 امورل تحدا  ضوح ميع   ضومطن   ه   احان  خع خحططب   ضوححم  ضومي ي بي   ل  ضو م   . .1
واممممع أطممممم ي نمن مممم  وضاممممح  تممممن   ح  نمممم  ضوب  نمممم   ضو قصمممم   وأخممممل ضو عطمخمممم   دضهمممم  امممممورل  .2

 ضو م   .
 تعزيز خب دئ ضوحم    ضومي    ه   نء ل ح  ن  حنما ضو ل    ل وتحن ا ضو ح ب  .ضودعمل ضو   .3
 ودضرل ضوححم  ضومي ي هكح نل.  ً  وتنن  ً كمضدر ضوب مي  ي نمن بحح تدريب   وحأ    ضو .4
 و  و ح هع  ضلأن ط  ضومي    دضه  ضو م   . تطميم آو    ري     ري    بعخل ضو ل   .5
  ت ج ع ضوحنل ا ضوح ميعي ضودووي و ع وج  ضوححدن   ضوع  مل وطحدود وط ع خا  ضومي   . .6

 

 

 



130 

 

 139-114(  2026( ) 2)  ( الجزء3)  ( العدد10)  ( المجلد10)  مجلة جامعة تكريت للحقوق السنة

    
 

 المراجع
 أولاً: الكتب:

د. أح ممد عبممد ضوكمممي  سمماخ   ردضرل ضوحغ  ممم وضوححممم  ضومي ممي بممي ضو ؤسلمم    دضر ضوحكممم ضوجمم خعي   .1
 .2019ضوسكندري   

د.  مم ني خح ممممد ضوزب مممدي  ضوحقطممم ا ضلاسمممحمضت جي بمممي ضو ن  ممم   ضوحداثممم   دضر ضو ممم زوري ضوعط  ممم    .2
 .2019ع  ا  

د.   ث  عبد الله ضوع ني  ضو ح ب   وضومي ه  بي ضو ؤسل   ضلايحص دن   دضر ضونلء  ضوعمب    ضون  مل   .3
2020. 

 .2020د. ه س  بؤضد عبد ضوطط ف  ن   دع  ضونمضر بي ضودضرل  دضر ضو ل مل  ع  ا   .4
د. ج ممم   ضومممدال خممممضد  ضو لممم نو  ضودضريممم  بمممي ضو مممم    ضوحج ريممم   دضر ضونلءممم  ضوعمب ممم   ضونممم  مل   .5

2019. 
 .2021د. ح ز  عطي ن صم  ضوحصميت ضووكحموني بي ضو م    ضو ل      دضر ضوحكم  ضون  مل   .6
 .2018د. حلل عطي ضوصمضامل  ضودضرل ضلاسحمضت ج   وضو  زل ضوحن بل    دضر ضو ل مل  ع  ا   .7
د. حنممم ا خح مممد ينمممدا   ردضرل ضلأدضن ضو ؤسلمممي بمممي عصمممم ضوححمممم  ضومي مممي  دضر ضوحعطممم   ضوجممم خعي   .8

 .2021ضوسكندري   
د. ه ومممممد خح مممممممد رسممممم  ع    ح  نمممممم  ضو لمممممحث م بممممممي ضو مممممم    ضوحج ريمممممم   دضر ضوحكمممممم ضوجمممممم خعي   .9

 .2018ضوسكندري   
 .2018د. رضئد عبد الله ضوجبمري  ضوحن    ضودضري ضوحدا   دضر ضوصح ن  ع  ا   .10
د. س خم امسف ضوحدضد  تن    ضو ممضرد ضوب ممي  بمي عصمم ضلايحصم د ضومي مي  دضر ضوصمح ن   .11

 .2021ع  ا  
د. سممم خي حلمممل ضوع  مممد  ضوبصممم ح ضو ممم وي بمممي شمممم    ضو لممم      دضر ضو لممم مل  ع ممم ا   .12

2019. 
د. سممم خي عبمممد ضوممممح ل ح ممم د  ن ممم  ضو عطمخممم   ضودضريممم  ودور ممم  بمممي ضتقممم ك ضونممممضر  دضر  .13

 .2020ضو  زوري ضوعط     ع  ا  
د. طممم را حلممم ل ضو ممم مي  ردضرل ضوجممممدل وتن ممم   ضلأدضن ضو ؤسلمممي  دضر ضو ممم زوري ضوعط  ممم    .14

 .2020ع  ا  
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د. عمممم د  ب امممم  ضومب عممممي  صممممنع ضونمممممضر ضودضري بممممي ضو ن  مممم   ضوحداثمممم   دضر ضو لمممم مل   .15
 .2018ع  ا  

د. عبمممد ضولمممح ر ر ممممض     ضودضرل ضو ع صممممل وتحمممدن   ضوعصمممم ضومي مممي  دضر ضوحكمممم ضوعمبمممي   .16
 .2020ضون  مل  

د. عبد ضوعزيز  ل خح د ضوعح بي  ضو مضرد ضوب مي  بي عصم ضومي نم   دضر ضو لم مل  ع م ا   .17
2020. 

د. عبمممد ضونممم در ي سممم   ضو مممم    ضو لممم     وحنمممما ضو مممم  ن  دضر ضوثن بممم  وطن مممم  ع ممم ا   .18
2018. 

د. عبممممد الله  ممممل خح ممممد ضوعح بممممي  ضوححممممم  ضومي ممممي وإدضرل ضلأع مممم   ضوحداثمممم   دضر ضو لمممم ط    .19
 .2020ع  ا  

د. عبد ضو ج د  ل عبد الله ضومضجحي  ضودضرل ضلاسحمضت ج   بي عصم ضوححم  ضومي ي  خكحب   .20
 .2021ضومشد  ضومي ض   

 .2021د. عطي حلل ضوعزضوي  ردضرل ضلأزخ   بي ضو ن     ضوحداث   دضر ضلأن    ع  ا   .21
د. عطممي حلمم ل بقمممي  ضوححممم  ضومي ممي وأثممم، عطمم  ضونمضعممد ضون نمن مم   دضر ضونلءمم  ضوعمب مم    .22

 .2020ضون  مل  
د. ب ط ممم  ضوز ممممضن  مممل حلممم ل  حم  ممم  ضو مممم    بمممي لممم  ضلايحصممم د ضومي مممي  دضر ضوحكمممم   .23

 .2019ضون  مل  
د. بلد  ل ص وح ضونحط ني  ضومي هم  عطم  خجم وس ردضرل ضو مم     خكحبم  ضومشمد  ضوميم ض   .24

2018. 
د. و طممم  عبمممد الله ضو ممم مي  خبمممدأ ضو لممم وضل  ممم ل ضو لممم    ل  دضر ضونلءممم  ضوعمب ممم   ضونممم  مل   .25

2017. 
 .2020د. خح د صبحي نج   ضودضرل ضلاسحمضت ج   وضوححم  ضومي ي  دضر ضو ل مل  ع  ا   .26
د. خح ممد عبممد ضومممح ل ضوز مضنممي  ردضرل ضوج ع مم   ضوع خمم  وط ممم     دضر ضوج خعمم  ضوجداممدل   .27

 .2020ضوسكندري   
د. خح مممممد خح ممممد أ ممممم زيممممد  ضودضرل ضووكحمون مممم  وضوححممممم  ضومي ممممي  دضر ضونلءمممم  ضوعمب مممم    .28

 .2021ضون  مل  
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د. خنمممم  عبممممد ضومممممح ل سممممط   ا  رعمممم دل  ندسمممم  ضوع ط مممم   ضودضريمممم   دضر ضوحكممممم ضوجمممم خعي   .29
 .2019ضوسكندري   

د. نجممممان عبممممد الله خح ممممد  أخممممل ضو عطمخمممم   وضو لممممؤوو   ضون نمن مممم   دضر ضوحكممممم  ضونمممم  مل   .30
2020. 

د. نممممممممض  عبمممممممد ضوممممممممح ل ضو ممممممم مي  ضلاتصممممممم   ضودضري ضوحمممممممدا   دضر ضوحعطممممممم   ضوجممممممم خعي   .31
 .2019ضوسكندري   

د. نمر ط  م ضلايمع  دور ضودضرل ضلاوكحمون   بي تحل ل ضلأدضن ضومل حي ود  ضوع خط ل بي  .32
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