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 انًغزخهض 

٣ٜيف ٌٛح حُزلغ ا٠ُ ىٍحٓش طٌخ٤ِٓش ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤خص حُظَحع حُزل١َ ك٢ طؼ٣ِِ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝكن ح٧ٛيحف ح٩ٗٔخث٤ش 

حُٔٔظيحٓش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حَُإٟ حُٔٔظوز٤ِش ُظلؼ٤َ ىٍٝٙ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش. حػظٔي حُزلغ ػ٠ِ 

ؼ٬هش ر٤ٖ حُللخظ ػ٠ِ حُظَحع حُزل١َ ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٓٔظ٘يحً ا٠ُ ىٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ك٢ طل٤َِ حُ

 .( ٜٓ٘خ180ٝطل٤َِ ) حٓظزخٗش( ٤ٓ240يح٤ٗش أؿ٣َُض ك٢ ؿخٓؼش ح٣َُٜٖ٘ ِٗٔض ط٣ُٞغ )

ح٧ىٝحص ح٤ٌُٔش ٓؼَ ٜٓلٞكش أ٣ِٜٗخٍٝ، ٣ْٜٔ  خٓظؼٔخٍطِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ططز٤ن ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظٌخ٤ِٓش، ٫ٝ ٤ٓٔخ ر

رلخػ٤ِش ك٢ طلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص ٝطل٤ٖٔ ًلخءس هط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔظؼِوش رخُظَحع حُزل١َ. ًٔخ ر٤ّ٘ض حُيٍحٓش إٔ طؼ٣ِِ حُٞػ٢ 

حُزل١َ  حُٔـظٔؼ٢، ٝطٞك٤َ حُظ٣َٞٔ، ٝاَٗحى حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، طٔؼَ ًٍخثِ أٓخ٤ٓش ٩ٗـخف رَحٓؾ حُللخظ ػ٠ِ حُظَحع

 .ٝطٞظ٤لٚ ك٢ ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش

ٝحهظظُْ حُزلغ رظ٤ٛٞخص ػ٤ِٔش طيػٞ ا٠ُ اٗ٘خء أهٔخّ ٓظوٜٜش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ىحهَ حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش ٝحُـخٓؼخص، 

 .طلض حُٔخء( حُٔؼ٢٘ رخُل٤خس 14ٝطلؼ٤َ حَُ٘حًخص ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ح٩ٗٔخث٤ش، ٫ٝ ٤ٓٔخ حُٜيف )
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Abstract  

This research aims to explore the integrative development of maritime heritage strategies to 

enhance development plans in line with the Sustainable Development Goals (SDGs), with a 

special focus on future visions for their implementation in economic, social, and environmental 

development. The study employed a descriptive-analytical approach to analyze the relationship 

between the preservation of maritime heritage and sustainable development. A field survey was 

conducted at Al-Nahrain University, where 240 questionnaires were distributed and 180 valid 

responses were analyzed. 

The findings indicate that adopting integrative strategies—particularly through quantitative 

tools such as the Eisenhower Matrix—effectively supports prioritization and improves the 

efficiency of development plans related to maritime heritage. The study also highlights that 

community awareness, adequate funding, and cooperation between public and private sectors 

are essential for the success of heritage conservation programs and their use in eco-tourism and 

local development. 

The research concludes with practical recommendations to establish specialized tourism 

development units within local governments and universities and to activate national and 

international partnerships to achieve the SDGs, particularly Goal 14: Life Below Water.
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        : خـــــــيمذي

ً ٓخ ٣ٝليى أػٔن ٓ٘خػَٙ ٝأكخ٤ٓٔٚ  إ حُظَحع حُ٘ؼز٢ رٍٜٞس ػخٓش ٛٞ رٜٔش ح٣ُٜٞش ْٝٝٗ ح٫ٗظٔخء ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ ٗؼزخ

ح٬ُٗؼٍٞ حُـٔؼ٢ ٝكخَٟ ك٤ٚ ك٠ٍٞحً ٫ ٣يح٤ٗٚ ك٠ٍٞ، اٗٚ ٝطٍٜٞحطٚ ح٩ٗٔخ٤ٗش. ٝػ٤ِ٘خ إٔ ٗؼظوي ٛ٘خ إٔ حُظَحع ًخٖٓ ك٢ 

حُو٣َطش حٍُٞحػ٤ش ٣ُِٜٞش ح٩ٗٔخ٤ٗش، طؤهٌ ٓلّٜٞ حُظَحع ٌٓخٗٚ ح٤ُِٔٔ ك٢ ٗٔن حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ طَطز٢ رل٤خس حُ٘خّ ٝطخ٣ٍوْٜ 

خص ٝح٧ْٓ. ٣ٜٝ٘ٔي ٝٓئػَحص ٝؿٞىْٛ، ٣ٝٔؼَ ٌٛح حُٔلّٜٞ أكي حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ٣ُِٜٞش حُؼوخك٤ش ػ٘ي حُ٘ؼٞد ٝحُـٔخػ

حُزخكؼٕٞ ٝحُٔلٌَٕٝ حُؼَد ح٤ُّٞ ك٢ ٓوخٍرش ٓٔؤُش حُظَحع ٝحُظ٤ٔ٘ش رخُؼ٬هش ٓغ ٓوظِق اٌٗخ٤ُخص حُل٤خس حُل٣ٌَش ٝحُؼوخك٤ش 

ً ٖٓ حُيٍحٓخص حُـخىس كٍٞ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظَحع ٝحُليحػش ًٔخ ر٤ٖ  ً ؿخَٓحً ٓظيكوخ حُٔؼخَٛس، كوي ٜٗيص حُٔخكش حُل٣ٌَش ك٠٤خ

 َٛ.٣ُٜٞش ٝح٧ٛخُش. ٝطؤ٤ٓٔخً ػ٠ِ ًُي كوي ريأ ٓلّٜٞ حُظَحع ٣لظَ ٌٓخٕ حُٜيحٍس ك٢ حُوطخد حُل١ٌَ حُٔؼخحُظَحع ٝح

ٝكن ح٧ٛيحف ح٫ٗٔخث٤ش.  ػ٠ِ ٣ٜيف ٌٛح حُزلغ ا٠ُ ىٍحٓش طٌخ٤ِٓش ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤خص حُظَحع حُزل١َ ك٢ طؼ٣ِِ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش

ىحس طو٤٤ْ ٝطط٣َٞ. ٤ٓظْ حٓظٌ٘خف ح٤ُٔخم حُؼوخك٢ ٞكش ح٣ِٗزخٍٝ رٞٛلٜخ أز٤ِش رخٓظؼٔخٍ ٜٓل٤ٓظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حَُإٟ حُٔٔظو

 حٓظؼٔخٍٝح٫هظٜخى١ ُِظَحع حُزل١َ ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ ىٍٝٙ ك٢ طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ٤ٓظْ أ٠٣خ طل٤َِ طلي٣خص ٝكَٙ 

 حُظَحع حُزل١َ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش.

٫ ٣ٌٖٔ طظزُّغ ؿٌٍٝ ػ٘خَٛ حُظَحع حُؼوخك٢ ؿ٤َ حُٔخى١ حُظخ٣ٍو٤ش، ًٔخ ٢ٛ حُلخٍ ك٢ ٗظ٤َٛخ حُٔخى١، ك٤غ إ حُظَحع ؿ٤َ 

حُٔخى١ ػ٤ِٔش طل٤خ رخ٫ٓظ٬ى حُٔٔظَٔ ٝح٫ٗظوخٍ حُيإٝد ػزَ ح٧ؿ٤خٍ، كظـ٤َٙ حُٔٔظَٔ ٝحكي ٖٓ هٜخثٜٚ، كبًح ًخٕ ٫ ري ٖٓ 

ُٜؼذ ح٩هَحٍ أ١ ٤ٛـش أٝ ٌَٗ ٣ـذ كلظٚ، كَٜ ٣للع ًُي حُؼَٜ٘ رلخُظٚ حُظ٢ ًخٕ كلع أٝ ٕٛٞ ػَٜ٘ ٓخ، كبٗٚ ٖٓ ح

ػ٤ِٜخ ػ٘يٓخ طْ اهَحٍ طٔـ٤ِٚ، ٝرٌٜح حُلخٍ كبٗ٘خ ٌٕٗٞ هي ٓـِ٘خ أٝ ٝػو٘خ ًُي حُؼَٜ٘ ك٢ ُلظظٚ حُظ٢ طٔؼَ ك٤ٜخ ىٕٝ حػظزخٍ 

  ٕ َ   ُٔخ٤ٟٚ أٝ ٓٔظوزِٚ أٝ كخَٟ أٌٗخُٚ ح٧هَٟ. ٣ٝوٞى ًُي ا٠ُ حُوٍٞ ا ٓٔخٍّ ُؼَٜ٘ طَحػ٢ ٣ؼَٝ ٓخىطٚ رٍٜٞس  ً

ٓوظِلش ػٖ ح٥هَ، كبًح ٓخ طْ طٔـ٤ِٚ أٝ ط٤ٔٔظٚ ر٤ٜـش أكخى٣ش، أ١ ىٕٝ حػظزخٍ ٨ٌُٗخٍ ح٧هَٟ ُِؼَٜ٘ ٗلٔٚ، كبٗ٘خ ٗوغ ك٢ 

َؿذ حُيُٝش ٓؼ٠ِش أهَٟ، ٢ٛ إٔ ح٧ٌٗخٍ ح٧هَٟ حُٔوظِلش ُِؼَٜ٘ ٗلٔٚ ُٖ ٣ظْ ح٫ػظَحف رٜخ أٝ حُؼ٘خ٣ش رٜخ ًخٌَُ٘ ح١ٌُ ط

 .ك٢ كٔخ٣ظٚ ٟٝٝغ حُوط٢ ُٜٞٗٚ ٝطٔـ٤ِٚ

حُٔـظٔؼخص ٢ٛ ٗلٜٔخ حُوخىٍس ػ٠ِ طلي٣ي ػ٘خَٛ طَحػٜخ حُؼوخك٢ ؿ٤َ حُٔخى١ ٝحُظؼَف رٜخ، ٝرخُظخ٢ُ طلي٣ي آ٤ُخص ١َٝحثن ٗوِٜخ 

ً ٓخ ٟٓٞغ ٓوخٍٗش ٓغ طَحع آهَ ٧ؿَحٝ طو٤٤ٔٚ ٖٓ ك٤غ حٌُْ أٝ حُ٘ٞع أٝ  ا٠ُ ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش، اً ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٠ٗغ طَحػخ

ٝحٟلش ك٢ ٍَٟٝس ٓ٘خًٍش ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ٝحُٔـٔٞػخص ك٢ ط٤ٔ٘ش أ١ ػَٜ٘ ٖٓ  حؿِذ ح٫طلخه٤خص ح٤ٔٛ٧ش، ٝهي ؿخءص

ػ٘خَٛ طَحػٜخ حُؼوخك٢ ؿ٤َ حُٔخى١، اً اٜٗخ ٢ٛ ٝكيٛخ حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ حُظؼخَٓ ٓغ طَحػٜخ حُوخٙ رٜخ، ٫ٝ ري ٖٓ ح٩هَحٍ رؤٕ أ١ 

حُؼوخك٢ ؿ٤َ حُٔخى١ ٣ـذ إٔ طزيأ رَٔكِش طؼ٣َق حُؼَٜ٘ حُظَحػ٢، ٖٝٓ ػْ حُظؼَف رٚ ٝطٞػ٤وٚ، ٝطلي٣ي  ػ٤ِٔش ُٜٕٞ حُظَحع

حُٔخىس  حٓظؼٔخ٤ٍٓخى٣ٖ ظٍٜٞٙ، ٝٓؼ٘خٙ حُؼوخك٢، ٝٝظخثلٚ ٝحٓظؼٔخ٫طٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُلجخص حُلخكظش ُٜخ، ٝكخُظٚ، ٖٝٓ ػْ 

ط٘لغ ػ٤ِٔخص طلي٣ي ٤ٓخى٣ٖ حُظٍٜٞ رؼِٝ ػ٘خَٛ حُظَحع حُؼوخك٢ ؿ٤َ حُٔٞػوش ٧ؿَحٝ حُزلغ ك٤ٚ ُلْٜ ٌٓ٘ٞٗخطٚ. ٣٘زـ٢ إٔ 

حُٔخى١ حُٔ٘ظَ٘س ك٢ حُزِي ا٠ُ أٓخًٜ٘خ حُــَحك٤ش ٝكخ٤ِٜٓخ ٝٓـظٔؼخطٜخ، ٝطظزؼٜخ اػَ ًُي ػ٤ِٔخص حُللع ٝحُلٔخ٣ش ٝحُٜٕٞ، ػْ 
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ٓخث٢ ح٤َُٔٓش أٝ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش، ك٤ؼَٔ ًُي حُ٘وَ، ٝحَُٔكِش ح٧ه٤َس، ٫ طظؤط٠ ا٫ ر٘ٔن طَر١ٞ طؼ٢ٔ٤ِ، ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ آخ رخُٞ

 حُظَحػ٢.ػ٠ِ اػخىس ط٢٤٘٘ ًُي حُؼَٜ٘ 

 : يشكهخ انجحش -1

طظٔؼَ ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٢ ٤ًل٤ش طلو٤ن طٌخ٤ِٓش كؼّخُش ر٤ٖ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظَحع حُزل١َ ٝهط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ 

٫ص كٍٞ ٓيٟ هيٍس حٓظَحط٤ـ٤خص حُظَحع حُزل١َ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش ح٧ٛيحف ح٩ٗٔخث٤ش ٨ُْٓ حُٔظليس. ٣طَف حُزلغ طٔخإ

  .حُٔٔظيحٓش، ٝٓخ ٢ٛ حُؼٞحثن حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن ٌٛح حُظٌخَٓ

 : أًْٛخ انجحش -2

ط٘زغ أ٤ٔٛش ٌٛح حُزلغ ٖٓ حُلخؿش حُِٔلش ا٠ُ طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص ٗخِٓش ٝٓظٌخِٓش ُِللخظ ػ٠ِ حُظَحع حُزل١َ، رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ 

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ٣ٜيف حُزلغ ا٠ُ طوي٣ْ ٍإٟ ٓٔظوز٤ِش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ػ٤ِٔش ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف  طلو٤ن

 .ح٩ٗٔخث٤ش

 :  ْذف انجحش -3

طٌخ٤ِٓش ر٘خء ٓظَحط٤ـ٤خص حُظَحع حُزل١َ ك٢ طؼ٣ِِ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝكن ح٧ٛيحف ح٩ٗٔخث٤ش: حَُإٟ “٣ٜيف حُزلغ رؼ٘ٞحٕ 

 :و٤ن ح٧ٛيحف حُظخ٤ُشا٠ُ طل” حُٔٔظوز٤ِش

 .: طو٤٤ْ حُٟٞغ حُلخ٢ُ ُِظَحع حُزل١َ ٝهط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔٔظٜيكشرحهٛم انٕضغ انحبنٙ

 .: طلي٣ي حُؼٞحثن ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ طٌخَٓ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظَحع حُزل١َ ٓغ هط٢ حُظ٤ٔ٘شرحذٚذ انؼٕائك

حٓظَحط٤ـ٤خص ٗخِٓش ٝٓظٌخِٓش طـٔغ ر٤ٖ حُللخظ ػ٠ِ حُظَحع حُزل١َ ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف : ٟٝغ اعزشارٛغٛبد ركبيهٛخرطٕٚش 

 .ح٩ٗٔخث٤ش

 .طوي٣ْ ط٤ٛٞخص ػ٤ِٔش ُٜ٘خع حُوَحٍ ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ كٍٞ ٤ًل٤ش ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔوظَكش رلؼخ٤ُش رمذٚى رٕطٛبد:

  .ش حُظَحع حُزل١َ ٝىٍٝٙ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش: ٣ُخىس حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛ يٍ خلال رٕطٛبد يغزمجهٛخ رؼضٚض انٕػٙٔصى 

 فشضٛخ انجحش : -4

٣لظَٝ حُزلغ إٔ طٌخَٓ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظَحع حُزل١َ ٓغ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼُِ ٖٓ طلو٤ن ح٧ٛيحف ح٩ٗٔخث٤ش 

ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  حُزل١َ ٝحُظ٤ٔ٘ش٨ُْٓ حُٔظليس، ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ ا١خٍ ػَٔ ٓظٌخَٓ ٣َر٢ ر٤ٖ حُللخظ ػ٠ِ حُظَحع 

 حُيٍحٓش.ٓٞف ٣ئى١ ح٠ُ ظٍٜٞ آػخٍ حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش طئػَ ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش ُٔ٘طوش  ٝرخُظخ٢ُ ٝحُز٤ج٢،
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 :يُٓغٛخ انجحش -5

حُٔوظَكش ُزيء َٓ٘ٝع  ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ٓخ٤ُذ ح٣َُخ٤ٟش خٓظؼٔخٍرٌٓظز٢ ي ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٖٓ ه٬ٍ رلغ حػظٔ

ٝطوي٣ْ حُ٘ظخثؾ  .٣ًَِ ػ٠ِ ٝٛق حُٟٔٞٞع ٝرٌَ٘ ىه٤ن ٝٗخَٓ، رٔخ ك٢ ًُي حُظَٝف ٝحُؼٞحَٓ حُٔل٤طش رٜخ حُظَحع حُزل١َ

 ٝٓلِٜش.رٌَ٘ ٟٓٞٞػ٢، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طوي٣ْ ٍٛٞس ٝحٟلش 

 انًغزٓذفخ:رمٛٛى انٕضغ انحبنٙ نهزشاس انجحش٘ ٔخطظ انزًُٛخ انًغزذايخ فٙ انًُبطك :  1-1

 انًمذيخ : 

ح٧ٛٞحٍ حُـ٘ٞر٤ش، حُظ٢  ،٣ٞحؿٚ حُظَحع حُزل١َ ك٢ حُؼَحم طلي٣خص ًز٤َس، هخٛش ك٢ ظَ حُظَٝف حُز٤ج٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش حُلخ٤ُش

خ ٖٓ حُظَحع حُزل١َ حُؼَحه٢، طؼَٟض ُظيٍٛٞ ًز٤َ رٔزذ ػ٤ِٔخص حُظـل٤ق حُٔظؼٔيس ك٢ حُؼٔخ٤ٗ٘خص  ًٔ طؼي ؿِءًح ٜٓ

خكش ا٠ُ ٓ٘خًَ حُلٜش حُٔخث٤ش ٓغ ىٍٝ أػخ٢ُ حُلٞٝٝحُظٔؼ٤٘خص، رخ٩ٟ
1
. 

، ٓٔخ ٣ؼٌْ أ٤ٔٛظٜخ حُز٤ج٤ش ٝحُؼوخك٤ش. ٌٛح ح٩ىٍحؽ 2016ك٢ ٫ثلش حُظَحع حُؼخ٢ُٔ ػخّ  ٠ حَُؿْ ٖٓ ًُي، طْ اىٍحؽ ح٧ٛٞحٍػِ

٣ٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ ح٫ٓظيحٓش حُز٤ج٤ش ٝطل٤ٖٔ حُٟٞغ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٌُِٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ
2
. 

حُزَٜس ، حُٞحهؼش ك٢ أه٠ٜ ؿ٘ٞد حُؼَحم ػ٠ِ ٟلخف ٢ٗ حُؼَد، طَحػخً رل٣ًَخ ؿ٤ً٘خ ٝٓظ٘ٞػًخ، طؼظزَ حُزَٜس ح٤ُٔ٘خء  طٔظِي

خ  ًٓ ح طـخ٣ًٍخ ٛخ ًِ حَُث٢ٔ٤ ُِؼَحم ٝٓ٘لٌٙ حُزل١َ ح٧ًزَ ٝهخٛش رؼي حًٔخٍ ٤ٓ٘خء حُلخٝ حٌُز٤َ ه٣َزآ، ٓٔخ ٓٞف ٣ـؼِٜخ ًَٓ

ٝهلش ٝحٛظٔخّ ٖٓ هزَ حُٔٔٞإ٤ُٖٝٓؼزَ طـخ١ٍ ْٜٓ ٓٔظوز٬ ٣لظخؽ ح٠ُ 
3
 . 

٢ٗ حُؼَد ٝح١ٌُ ٣ظٌَ٘ ػ٘ي حُظوخء ١َٜٗ ىؿِش ٝحُلَحص ك٢ ٓي٣٘ش حُوَٗش، ٣ٝٔظي ُٔٔخكش ح١ٌُ ٤ٔ٣ِٛخ ٛٞ ٓؼخُٜٔخ  أرَُٖٝٓ  

ًْ( كظ٠ ٣ٜذ ك٢ حُو٤ِؾ حُؼَر٢. ػ٠ِ ١ٍٞ ٗٞح١جٚ، طٞؿي رٔخط٤ٖ حُ٘و٤َ حُظ٢ طَٟٝ رلًَش حُٔي  ٬٤ٓ193ً ) 120

 ٍ.ٝحُـِ

انًؼٕلبد انزٙ رٕاعّ انجظشح فٙ انحفبظ ػهٗ رشاصٓب انجحش٘ ٔرًُٛزّحْٛ  : 1-1-1
4
.  

 ٙطِٞع ح٤ُٔخٙ ك٢ ٢ٗ حُؼَد ٝحُو٤ِؾ حُؼَر٢ ٗظ٤ـش ُظَٔد حُ٘ل٢ ٝحُ٘لخ٣خص حُٜ٘خػ٤ش ٣ئػَ ِٓزًخ ػ٠ِ حُل٤خس انزهٕس انجٛئ :

 .حُزل٣َش ٝحُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش

 :حٍطلخع ىٍؿخص حُلَحٍس ٝطـ٤َ أٗٔخ١ حُطوْ ٣ئػَحٕ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ح٤ُٔخٙ ٝؿٞىطٜخ، ٓٔخ ٣ٜيى حُظ٘ٞع  انزغٛشاد انًُبخٛخ

 .حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ

 :ٗوٚ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُزل٣َش ٓؼَ حُٔٞحٗت ٝحَُٔحكن ح٤ُٔخك٤ش ٣لي ٖٓ حُويٍس ػ٠ِ  انجُٛخ انزحزٛخ انضؼٛفخ

 .حٓظـ٬ٍ حُظَحع حُزل١َ رٌَ٘ ٓٔظيحّ

                                                           
1

  .6ّ ، ٙ  2001ح٤ُٔخكش، ػٔخٕ، حرٞ ٍكٔش، َٓٝحٕ ، ٓزخىة 
2
 .50، ٙ 1978ٛٞك٢، حكٔي محمد، ٓوط٢ ُظط٣َٞ ح٤ُٔخكش ك٢ ٗٔخٍ حُؼَحم، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ًَِٓ حُظوط٢٤ حُل١َ٠ ٝح٫ه٢ٔ٤ِ،  
3

 .34، ٙ 1982ؿخْٓ، ٓخ٢ٓ ٓـ٤ي، طط٣َٞ ح٤ُٔخكش ك٢ ٓ٘طوش حٛٞحٍ حُؼَحم، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ًَِٓ حُظوط٢٤ حُل١َ٠ ٝح٫ه٢ٔ٤ِ، 

 .38، ٙ 1983حُؼو٢ِ٤، ٗؼٔخٕ ىٖٛ، ططٍٞ حَُٔحًِ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُؼَحم، رـيحى، ٤ًِش ح٥ىحد، ؿخٓؼش رـيحى، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ،  -1

حُو٢ٔ٤، ٓؼي ػزي حَُُحم، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُٔٞم حُطِذ ح٤ُٔخك٢ ُٔي٣٘ش ُلزخ٤ٗش ح٤ُٔخك٤ش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ًَِٓ حُظوط٢٤ حُل١َ٠  -2

 .36، ٙ 1983ٝح٫ه٢ٔ٤ِ، 
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 :ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٢٘ٓ٧ ٣ئػَ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٣ٝؼٞم حُـٜٞى  انظشاػبد انغٛبعٛخ ٔالأيُٛخ

 .حُٔزٌُٝش ُِللخظ ػ٠ِ حُظَحع حُزلَ

 . فٙ انًذُٚخ خطظ انزًُٛخ : 1-1-2

طَ٘ٔٝػ٠ِ َٓحكَ ُِظـِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص، ٟٝؼض حُزَٜس ػيس هط٢ ط٣ٞٔ٘ش 
1

: 

  ٍٛطط٣َٞ حُٔٞحٗت ٝحَُٔحكن ح٤ُٔخك٤ش ُظؼ٣ِِ ح٤ُٔخكش حُزل٣َش ٣ُٝخىس ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ ٌٛح حُوطخعانجُٛخ انزحزٛخرحغ :. 

 ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ُلٔخ٣ش حُز٤جش حُزل٣َش ٖٓ حُظِٞع ٝطؼ٣ِِ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ر٤ٖ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖحًبٚخ انجٛئخ :. 

 ٙطؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٝحُيٍٝ حُٔـخٍٝس ُظل٤ٖٔ اىحٍس حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ٝٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُز٤ج٤ش انزؼبٌٔ انذٔن :

 .3حُٔ٘ظَى س

 طز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ حُظَحع حُزل١َ ٝطل٤ٖٔ حُظَٝف انزًُٛخ انًغزذايخ :

 ٌُِٔخٕ.حُٔؼ٤٘٤ش 

 رحذٚذ انؼٕائك ٔانزحذٚبد انزٙ رٕاعّ ركبيم اعزشارٛغٛبد انزشاس انجحش٘ يغ خطظ انزًُٛخ :1-2

ٝٓٞف حْٛ طلي٣خٕ ٖٓ ٝؿٜٚ ٗظَٗخ  طٌخَٓ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظَحع حُزل١َ ٓغ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ٣ٞحؿٚ ػيس ػٞحثن ٝطلي٣خص، ٜٓ٘خ

٫كوخ
2
 : 

 .طِٞع ح٤ُٔخٙ حُزل٣َش رخُ٘لخ٣خص حُٜ٘خػ٤ش ٝطَٔد حُٔٞحى حُ٘لط٤ش ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ حُظَحع حُزل١َ :انزهٕس انجٛئٙ .1

 .حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ ٓٔخٍٓخص ح٤ُٜي ؿ٤َ حُٔٔظيحٓش ٝحُٔيَٓس طٜيى حُظ٘ٞع :انظٛذ انغبئش .2

 .حٍس ٝطـ٤َ أٗٔخ١ حُطوْ ٣ئػَ ػ٠ِ حُ٘ظْ حُز٤ج٤ش حُزل٣َشحٍطلخع ىٍؿخص حُلَ :انزغٛشاد انًُبخٛخ .3

 . هِش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔوٜٜش ُلٔخ٣ش حُظَحع حُزل١َ طؼ٤ن ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص رٌَ٘ كؼخٍ :مض انزًٕٚمَ .4

 .حَُٜحػخص ٝحُلَٝد طئى١ ا٠ُ طيٍٛٞ حُز٤جخص حُزل٣َش ٝطؼَهَ ؿٜٞى حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  :ػذو الاعزمشاس انغٛبعٙ .5

 .٤ِٚ ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝحُٔٔئ٤ُٖٝهِش حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حُظَحع حُزل١َ ٝأ٤ٔٛش حُللخظ ػ :َمض انٕػٙ .6

 : انزهٕس انجٛئٙ . 1-2-1

رؼأٞ حُ٘أ٢ء حً ُأْ ٣ؼأ٢ حُظلخػأَ رأ٤ٖ ح٫ٗٔأخٕ  ٓظأؤهَحح٫ػظزخٍحص حُز٤ج٤ش  ربىهخٍ ٜٝٓ٘خ حُؼَحم ؿخء ح٫ٛظٔخّ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش

ٝٛ٘خى رٞحىٍ ك٢ ح٤ُٖ٘ٔ ح٫ه٤َس ط٘أ٤َ   حُٔخ٤ٟشحُلظَس  ٝحُز٤جش ك٢ ٤ٓخم ح٫رؼخى حُٔخى٣ش ٝحُل٣ٞ٤ش ، ٓخ ٣ٔظلن ٖٓ ح٣ُٞٝش ه٬ٍ 

حُؼٞحٓأَ حُٜخٓأش حُظأ٢ ٫رأي حٕ طئهأٌ كأ٢ ح٫ػظزأخٍ ٝهأي حػطأض حُأيٍٝ  ًؤكأيا٠ُ حٕ حؿِذ حُيٍٝ حٛزلض طٜظْ رخُز٤جش رٌَ٘ ػأخّ 

                                                           
 
2
 .8، ٙ 1986َُٝر٢، ى. ٗز٤َ، حهظٜخى٣خص ح٤ُٔخكش، حُـِء حُؼخ٢ٗ، ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، ح

https://bing.com/search?q=%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%88%d9%82%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d8%af%d8%a7%d9%85%d8%a9
https://bing.com/search?q=%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%88%d9%82%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d8%af%d8%a7%d9%85%d8%a9
https://bing.com/search?q=%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%88%d9%82%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d8%af%d8%a7%d9%85%d8%a9
https://bing.com/search?q=%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%88%d9%82%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d8%af%d8%a7%d9%85%d8%a9
https://bing.com/search?q=%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%88%d9%82%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d8%af%d8%a7%d9%85%d8%a9
https://bing.com/search?q=%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%88%d9%82%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d8%af%d8%a7%d9%85%d8%a9
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حُٔئٓٔأخص  ربهخٓأشٝك٤غ حٛيٍص حُظ٘أ٣َؼخص حُوخٛأش رلٔخ٣ظٜأخ  ، ح٫ٗٔخٕ  رل٤خس حُٔزخَٗس ٤ٔٛ٧ظٜخ طؤ٤ًيح حهظٜخى٣خُِز٤جش رؼيحً 

حُٔوظٜش رٌُي 
1
. 

حٕ ح٫ِٓٞد حُـخُذ ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼأخ٢ٗ ٜٓ٘أخ حُؼي٣أي ٓأٖ حُأيٍٝ ٛأٞ ٓلخُٝأش كأَ ٛأٌٙ حُٔ٘أخًَ رؼأي ٝهٞػٜأخ ُٝأ٤ْ 

ٛ٘أأخ ػِأأ٠ كو٤وأأش حٓخٓأأ٤ش ٝٛأأ٢ حٕ حُوأأٞح٤ٖٗ  حُظؤ٤ًأأيًـأأِء ٓأأٖ ػ٤ِٔأأش حُظ٤ٔ٘أأش ٣ٝـأأيٍ  طؤػ٤َحطٜأأخحُظوطأأ٢٤ ُٔ٘ؼٜأأخ حٝ طول٤أأق 

ؼخص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝططٍٞٛخ ٫ري ُٜخ حٕ طٌٕٞ ٗخِٓش ٝٓظ٘خٓوش ٫ ٓـِحس ٫ٝ ٓظ٘خه٠شٝحُظ٣َ٘
2
 . 

ً ك٢ ح٠ُـ٢ حانؼشاق ٔيُٓب يذُٚخ انجظشح ، ٔرزًضم اْى انمضبٚب انجٛئٛخ فٙ  رٍٜٞس ػخٓش حُٔيٕ ٌُٔخ٢ٗ ٝحًظ٠خٝ حٓخٓخ

ح٫ٍح٢ٟ حُوخرِش ٍُِِحػش ٝح٫ٍح٢ٟ حَُػ٣ٞش ٝح٠ُـ٢ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ ٝطيٍٛٞ هخػيس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُٔليٝىس ٝرٜلش هخٛش 

حُـخثَ ٝؿ٤َ ح٤َُٗي ُِٔٞحٍى حُٔخث٤ش ٝروخٛش ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش ؿ٤َ حُٔظـيىس ٠٣ٝخف  ٓظؼٔخٍح٫ٍح٢ٟ حُٜخ٤٘ٓش ٝحُظٜلَ ٝح٫

ٝٓخ ٣ظزؼٚ ٖٓ طِٞع حُٜٞحء حُٔل٢٤  ػ٠ِ ًُي ػيّ حُظوط٢٤ ح٤ُِْٔ ُِٔ٘خ١ن ح٤ٌُ٘ٔش ُٝٔٞحهغ حُٜ٘خػخص حَُث٤ٔ٤ش حُِٔٞػش ُِز٤جش

رخُظـٔؼخص ح٤ٌُ٘ٔش ٝحُٜ٘خػ٤ش حٌُز٤َس ًٌُٝي طِٞع حُزلخٍ حُؼ٬ػش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ رٔزذ حٗ٘طش حُ٘وَ ٝحُظوِٚ 

ٖٓ حُ٘لخ٣خص حُِٜزش حُٜ٘خػ٤ش ٝحُزِي٣ش
3
  . 

 : َمض انزًٕٚم نحًبٚخ انزشاس انجحش٘ 1-2-2

:حُظَحع حُزل١َ ٣ظطِذ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓظؼيىس ٝٓظٌخِٓش، ٜٓ٘خ حُظـِذ ػ٠ِ ٗوٚ حُظ٣َٞٔ ُلٔخ٣ش
4

 

حُظؼخٕٝ ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٝحُيٍٝ حُٔخٗلش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكَ حُظ٣َٞٔ ح٬ُُّ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُز٤ج٤ش. رَحٓؾ ٓؼَ  :انششاكبد انذٔنٛخ .1

 .طِي حُظ٢ طي٣َٛخ ح٧ْٓ حُٔظليس أٝ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٜٓخىٍ ٜٓٔش ُِظ٣َٞٔ

ط٘ـ٤غ حًَُ٘خص حُوخٛش ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ كٔخ٣ش حُظَحع حُزل١َ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ كٞحكِ ٣َٟز٤ش  :انمطبع انخبص .2

 أٝ َٗحًخص ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ. 

خ ُِظ٣َٞٔ. ح٤ُٔخف ح٣ٌُٖ ٣ٍِٕٝٝ حُٔ٘خ١ن حُزل٣َش :انغٛبحخ انجٛئٛخ .3 ًٓ ح ٓٔظيح ًٍ  طط٣َٞ ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٜٓي

 .حُٔل٤ٔش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخٛٔٞح ك٢ ط٣َٞٔ ؿٜٞى حُلٔخ٣ش ٖٓ ه٬ٍ ٍّٓٞ حُيهٍٞ أٝ حُظزَػخص

٣ُخىس حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حُظَحع حُزل١َ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ـغ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ؿٜٞى حُلٔخ٣ش  :انزٕػٛخ انًغزًؼٛخ .4

 .ٝحُظزَع رخُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش أٝ حُٞهض

                                                           
1
، 1991حُل٢ٗٞٔ، محمد ِْٓٔ، طط٣َٞ ح٫ٌٓخ٤ٗخص ح٤ُٔخك٤ش ٟٖٔ ح١خٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ه٤ٔ٤ِش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ًَِٓ حُظوط٢٤ حُل١َ٠ ٝح٫ه٢ٔ٤ِ،   

 ٙ38. 

 
2

، ًَِٓ حُظوط٢٤ حُل١َ٠ ٝح٫ه٢ٔ٤ِ، 58، ٙ 2002وط٢٤ ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُؼَحم، ح٤ُخ١َٓ، حٜٗخف ؿؼلَ، حػَ ٗٔخًؽ حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ حُظ

 ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ.
3
 1980ح٤ُؼوٞر٢، ىحٍح ١ِؼض، ىٍحٓش ػٖ ح٤ُٔخكش ٝحُظ٬٤ٜٔص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٗٔخٍ حُؼَحم, ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٓويٓش ح٠ُ ٤ًِش حُٜ٘يٓش، رـيحى ،  

4
ىٍحٓش ك٢ ى٣ٔـَحك٤ش ح٫َٓس ك٢ ٓلخكظش ٤ٟٗ٘ٞ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٓويٓش ح٠ُ ٤ًِش  –ٜٓطل٠، ػيٗخٕ ٣خ٤ٖٓ، طؤػ٤َ حُظل٠َ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ح١َٓ٫ 

  .50، ٙ 1982ح٥ىحد، ؿخٓؼش رـيحى، 
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ص حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ُـٔغ ح٧ٓٞحٍ ٖٓ ح٧كَحى حُٜٔظ٤ٖٔ رلٔخ٣ش حُظَحع حُزل١َ. ٌٛٙ ٜٓ٘خ حٓظؼٔخٍ :انزًٕٚم انغًبػٙ .5

 .حُط٣َوش أػزظض كؼخ٤ُظٜخ ك٢ ط٣َٞٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُز٤ج٤ش كٍٞ حُؼخُْ

حُظوي٣ْ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘ق رلؼ٤ش ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝحُزلؼ٤ش حُظ٢ طٜظْ ريٍحٓش ٝكٔخ٣ش حُز٤جخص  :انجحٕس ٔانًُح .6

حُزل٣َش
1
. 

 أيضهخ َبعحخ نزطجٛك انغٛبحخ انجٛئٛخ فٙ حًبٚخ انزشاس انجحش٘:  1-2-3

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓؼِش حُ٘خؿلش ُظطز٤ن ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ك٢ كٔخ٣ش حُظَحع حُزل١َ. ا٤ُي رؼٞ ح٧ٓؼِش حُزخٍُس
2

: 

حُو٠َحء رخُظؼخٕٝ ٓغ رَٗخٓؾ ح٧ْٓ ك٢ َٜٓ، طْ ططز٤ن ٓزخىٍس حُِػخٗق  :يجبدسح انضػبَف انخضشاء فٙ انجحش الأحًش .1

ٌٛٙ حُٔزخىٍس طَ٘ٔ ك٬ٔص طٞػ٤ش ٤ُِٔخف  .حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢ ُلٔخ٣ش حُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش ٝح٧ك٤خء حُزل٣َش ك٢ حُزلَ ح٧كَٔ

 . ش حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش حُزل٣َشٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش كٍٞ أ٤ٔٛ

ً ٤ُِٔخكش حُز٤ج٤ش، ك٤غ ٣ظْ ط٘ظ٤ْ ح٤ُٔخكش رٌَ٘ ٛخٍّ  :عضس غبلاثبغٕط فٙ الإكٕادٔس .2 طؼظزَ ؿٍِ ؿخ٫رخؿّٞ ٓؼخ٫ً ٍحثؼخ

٣ظْ طلي٣ي ػيى حُِٝحٍ ٝطٞؿ٤ْٜٜ ٖٓ هزَ َٓٗي٣ٖ ٓيٍر٤ٖ ٠ُٔخٕ طو٤َِ  .ُِللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُل٣َي ك٢ حُٔ٘طوش

 .حُظؤػ٤َ حُز٤ج٢

ٌٛح حُٔ٘ظِٙ حُزل١َ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٍّٓٞ حُيهٍٞ ٖٓ ح٤ُٔخف ُظ٣َٞٔ ؿٜٞى حُلٔخ٣ش  :يُزضِ ثَٕبكٍٛ انجحش٘ فٙ إَذَٔٛغٛب .3

 .ًٔخ ٣ظْ ط٘ظ٤ْ أٗ٘طش حُـٞٙ ٝحُـطْ رط٣َوش طلخكع ػ٠ِ حُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش ٝحُل٤خس حُزل٣َش .ٝح٤ُٜخٗش

٣ظْ  .طؼظزَ ٌٛٙ حُٔل٤ٔش ٝحكيس ٖٓ أًزَ ٝأَٜٗ ٓٞحهغ ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ك٢ حُؼخُْ :يحًٛخ انحبعض انًشعبَٙ انؼظٛى فٙ أعزشانٛب .4

 .ططز٤ن هٞح٤ٖٗ ٛخٍٓش ُلٔخ٣ش حُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش، ٝطَ٘ٔ حُـٜٞى حُظٞػ٤ش حُز٤ج٤ش ٤ُِٔخف ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش

ه٬ٍ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ح٬ُُّ ٌٛٙ ح٧ٓؼِش طظَٜ ٤ًق ٣ٌٖٔ ٤ُِٔخكش حُز٤ج٤ش إٔ طٌٕٞ أىحس كؼخُش ك٢ كٔخ٣ش حُظَحع حُزل١َ، ٖٓ 

ٝطؼ٣ِِ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ر٤ٖ حُِٝحٍ ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش
3
. 

 فٙ انًغزًؼبد انغبحهٛخ 14: كٛف ًٚكٍ رحمٛك انزضايبد انٓذف  1-2-4

ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔخك٤ِش ٣ظطِذ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔظٌخِٓش حُظ٢ طَ٘ٔ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش  14طلو٤ن حُظِحٓخص حُٜيف 

ش ُظلو٤ن ًُيظٜخى٣ش. ا٤ُي رؼٞ حُوطٞحص حَُث٤ٔؿظٔخػ٤ش ٝح٫هٝح٫
4

: 

٣ُخىس حُٞػ٢ ر٤ٖ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ كٍٞ أ٤ٔٛش حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش حُزل٣َش ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ٍٕٝٝ  :انزٕػٛخ ٔانزؼهٛى .1

 .حُٔل٤طخص ٝحُزلخٍػَٔ. ٣ٌٖٔ إٔ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُزَحٓؾ حُٔيحٍّ ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ُظؼ٣ِِ حُلْٜ رؤ٤ٔٛش 

                                                           
1

 1998ػٖ ًظخرٚ ػٔخٕ،  www.Goq.com ح٣َُٔخ١ٝ، ك٤ٖٔ، ٓيهَ ح٠ُ ح٤ُٔخكش ٝح٫ٓظـٔخّ، ٗزٌش حُٔؼِٞٓخص حُي٤ُٝش

1986، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٓويٓش ح٠ُ ٤ًِش ح٥ىحد، ؿخٓؼش رـيحى، 1985-1965محمد، ٣ًَْ ىرخؽ، ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ ٓ٘خم حُؼَحم ُِلظَس ٖٓ    
2
  

.1994، 206حُٜٔ٘يح٢ٗ، ه٤َِ حرَح٤ْٛ، حػَ حُظل٠َ ك٢ طط٣َٞ حُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ًَر٬ء، ح١َٝكش ٓخؿٔظ٤َ، ٙ   
3
 

ؿخٓؼش  –حرَح٤ْٛ، حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحػَٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُِٔٞى حُظ٣َٝل٢ ػ٘ي حُ٘زخد، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ٓويٓش ح٠ُ ٓـِْ ٤ًِش ح٥ىحد حُٜٔ٘يح٢ٗ، ه٤َِ 2

  ح.86، ٙ 1998رـيحى، 
4
  

https://sjs.journals.ekb.eg/article_275155.html?lang=ar
https://sjs.journals.ekb.eg/article_275155.html?lang=ar
https://sjs.journals.ekb.eg/article_275155.html?lang=ar
https://sjs.journals.ekb.eg/article_275155.html?lang=ar
https://sjs.journals.ekb.eg/article_275155.html?lang=ar
https://sjs.journals.ekb.eg/article_275155.html?lang=ar
https://sjs.journals.ekb.eg/article_275155.html?lang=ar
https://sjs.journals.ekb.eg/article_275155.html?lang=ar
https://sjs.journals.ekb.eg/article_275155.html?lang=ar
https://sjs.journals.ekb.eg/article_275155.html?lang=ar
https://sjs.journals.ekb.eg/article_275155.html?lang=ar
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ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ هٞح٤ٖٗ ٤ٓٝخٓخص ٛخٍٓش ُلٔخ٣ش حُز٤جش حُزل٣َش. ٣ـذ إٔ طَ٘ٔ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ط٘ظ٤ْ  :انزششٚؼبد ٔانغٛبعبد .2

 .ح٤ُٜي، ٓ٘غ حُظِٞع، ٝكٔخ٣ش حُٔ٘خ١ن حُزل٣َش حُلٔخٓش

ٝحُوطخع حُوخٙ. ٣ٌٖٔ إٔ طٔخْٛ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش، حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش،  :انششاكبد ٔانزؼبٌٔ .3

 .حَُ٘حًخص حُي٤ُٝش ك٢ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ٝحُوزَحص ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ حُلٔخ٣ش

طز٢٘ ٓٔخٍٓخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُظ٢ طٞحُٕ ر٤ٖ ح٫كظ٤خؿخص ح٫هظٜخى٣ش ٝكٔخ٣ش حُز٤جش. ٣ٌٖٔ إٔ طَ٘ٔ  :انزًُٛخ انًغزذايخ .4

ٍُِحػش حُٔٔظيحٓشٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص طط٣َٞ ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ٝح
1
. 

طو٤٘خص كي٣ؼش َُٔحهزش ٝطو٤٤ْ كخُش حُز٤جش حُزل٣َش. ٣ٌٖٔ إٔ  حٓظؼٔخٍطل٤ٖٔ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزل٣َش ٖٓ ه٬ٍ  :إداسح انًٕاسد .5

 .ح٧هٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ٝحُطخثَحص ريٕٝ ٤١خٍ حٓظؼٔخٍطَ٘ٔ ٌٛٙ حُظو٤٘خص 

٣خص حُز٤ج٤ش ٝطط٣َٞ كٍِٞ ٓزظٌَس. ٣ٌٖٔ إٔ طٔخْٛ ح٧رلخع ك٢ ىػْ ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ كْٜ حُظلي :انجحش انؼهًٙ .6

 .طل٤ٖٔ حٓظَحط٤ـ٤خص حُلٔخ٣ش ٝاىحٍس حُٔٞحٍى

طؤ٤ٖٓ حُظ٣َٞٔ ح٬ُُّ ٖٓ ه٬ٍ حَُ٘حًخص حُي٤ُٝش، حُٔ٘ق، ٝحُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢. ٣ٌٖٔ إٔ طٔخْٛ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ك٢ ط٘ل٤ٌ  :انزًٕٚم .7

 .ٓ٘خ٣ٍغ حُلٔخ٣ش ٝطل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش

ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُٔل٤طخص  14ز٤ن ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص، ٣ٌٖٔ ُِٔـظٔؼخص حُٔخك٤ِش طلو٤ن حُظِحٓخص حُٜيف رظط

 ٜخ رٌَ٘حٓظؼٔخُٝحُزلخٍ ٝ
2

 

 .طؼ٣ِِ حُظ٣َٞٔ ٖٓ ٜٓخىٍ ٓظؼيىس ُيػْ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش :رًٕٚم انزًُٛخ .1

 .حُ٘خ٤ٓش ٝطط٣َٞ حُويٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤شطؼ٣ِِ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ا٠ُ حُيٍٝ  :انزكُٕنٕعٛب .2

 .طؼ٣ِِ حُويٍحص ح٤٘١ُٞش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش :ثُبء انمذساد .3

 .طؼ٣ِِ ٗظخّ طـخ١ٍ ػخ٢ُٔ ػخىٍ ٝٓ٘لظق ٝهخثْ ػ٠ِ حُوٞحػي :انزغبسح .4

طؼ٣ِِ حَُ٘حًخص ر٤ٖ حُلٌٞٓخص ٝحُوطخع حُوخٙ ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔ٘ظًَش :انششاكبد .5
3
. 

 

 

 

                                                           
 .183، ٙ 1988حرَح٤ْٛ، ى. ٓؼي حُي٣ٖ، حُٔـظٔغ ٝحُيُٝش ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢، ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش، ر٤َٝص، 1

28-23ّ حُطزؼش ح٠ُٝ٧ ، 2021ٍِٙٞ حُزل١َ ح٣ٌُٞظ٢ حُٔئُق: ى. ٣ؼوٞد حُلـ٢ ، طخ٣ٍن ح٩ٛيحٍ: حُلٌِ   . 
2
  

3
 .68، ٙ 1977حَُِٛحٕ، ى. كخٓي ػزي ح٬ُّٔ، ػِْ حُ٘لْ ح٫ؿظٔخػ٢، ػخُْ حٌُظذ، حُوخَٛس، ٓ٘ش 
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 .ٔضغ اعزشارٛغٛبد شبيهخ ٔيزكبيهخ رغًغ ثٍٛ انحفبظ ػهٗ انزشاس انجحش٘ ٔرحمٛك الأْذاف الإًَبئٛخ : 1-2

 انًمذيخ 

حُظَحع حُزل١َ حٝ  حُظَحع ٣ظـٔي ك٢ أًؼَ ٖٓ ٢ٔٗ ٝٓظَٜ ٖٓ ٓظخَٛ حُل٠خٍس ٝحُؼوخكش ؛ كوي ٣ٌٕٞ ٓلَىحص طو٤ِي٣ش ك٢

حُؼٔخٍس ًخُوّٞ ٝحُوزش ٝأٗٔخ١ ر٘خث٤ش حُظَحع ح٤ُٔ٘ـ٢ حٝ
1
، ”ؿَٞٛٙ“ٓظخَٛ حُظَحع ٫ ” حٓظؼخٍس“ٝحُظٔخإٍ ٣ؼ٤َ ٓٔؤُش  ، 

 ..  هي طٌٕٞ ؿ٣ٌٍش؟” ُظل٫ٞص“ٝؿي أ٬ًٛ ُٔـظٔغ ١ً ه٤ْ ٝٓلخ٤ْٛ طؼَٟض ح٤ُّٞ ” ؿَٞٛ طَحع ٓخ“ك٤ٌق ٣ٌٖٔ طٞظ٤ق 

حُؼوخك٤ش أٝ حُظخ٣ٍو٤ش أٝ ح٧ػ٣َش حُظ٢ ظِض ٓـٍٔٞس طلض حُٔخء  ٝحُظَحع حُزل١َ ٣َ٘ٔ ؿ٤ٔغ آػخٍ حُٞؿٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ًحص حُطز٤ؼش

ػخّ ػ٠ِ ح٧هَ. ٣ظ٠ٖٔ ًُي كطخّ حُٔلٖ، حُوطغ ح٧ػ٣َش، ٝروخ٣خ حُٔٞحهغ  100ك٢ حُٔل٤طخص أٝ حُزل٤َحص أٝ ح٧ٜٗخٍ ُٔيس 

خٗض حٗؼٌخٓخً ٓزخَٗحً ٧ٗٔخ١ ك٤خط٤ش ٓؼ٬ ًحُوي٣ٔش حُظ٢ طويّ ُ٘خ ٗظَس ػ٠ِ طخ٣ٍن حُز٣َ٘ش ٝػ٬هظٜخ رخُزلَ ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 

، طيحُٝظٜخ حُٔـظٔؼخص حُظو٤ِي٣ش؛ رل٤غ ٌُٜح حُظَحع  ”ػَه٤ش“حؿظٔخػ٤ش ٤ًِٞٓٝش ٝأٓخ٤ُذ ر٘خث٤ش ٝحٗؼٌخٓخص ر٤ج٤ش ٝطٞحٍػخص 

لٜخ ح٤ُّٞ أٛزلض ُز٘ش ٖٓ ُز٘خص ؿ٤٘خطٜخ حُؼوخك٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش، ًٝخٗض طؼز٤َحً ٛخىهخً ػٖ طِي حُٔـظٔؼخص ك٢ كوزش ٓخ. كَٜ طٞظ٤

ك٢ حُل٤خس حُٔؼخَٛس؟” ًـَٞٛ“ٝٗخطؾ اىٍحؿٚ ٟٖٔ طٞظ٤ق حُظَحع ” ًٌَ٘“
2
 

٤ُْ ٛ٘خى ٖٓ ى٫ثَ ػ٠ِ طٞحكَ أػَحٝ طخ٣ٍو٤ش ُٜخ ا٫ اًح طٞحكَص ح١َُٝ٘ حُل٣َيس حُظخ٤ُش حُظ٢ ط٠ؼٜخ ك٢ ٜٓخف ح٩ٌٗخ٤ُش 

حُلي٣غ ٝك٢ حُلٌَ حُؼَر٢ حُٔؼخَٛ ُْ ٣ٌٖ ١ز٤ؼ٤خً حُٔؼويس ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ح٤ُّٞ ٢ٛ: إٔ طزٍِٞ ح٧ٛخُش ٝحُٔؼخَٛس ك٢ حُؼَٜ 

طـخٙ حُظيحهَ ” ًَىس كؼَ“، أٝ ”ح٥هَ“ٖٓ ” ًلؼَ“ٟٖٔ ا١خٍ حُؼوخكش ٝحُل٠خٍس حُؼَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش اٗٔخ ًخٕ ٗظخؿخً آخ 

حُظَحع حُزل١َ ٜٝٓ٘خ حُوخٍؿ٢ ٓغ ح٥هَ ًِٝظخ حُلخُظ٤ٖ ؿيص طزٍِٞ ٛخطٚ حُظخَٛس ًبٌٗخ٤ُش ك٢ ٓوظِق ٓ٘خك٢ حُلٌَ ٝحُؼوخكش
3
  

 : ركبيهٛخ انزشاس انجحش٘ يغ انغٛبحخ  1-2-1

إ ا٬ٛف ٓخ كٔي ٖٓ ٓؼخُْ حُل٠خٍس حُؼَر٤ش ؿَحء حُٖٞٛ ٝحُظيحه٬ص حُؼوخك٤ش ٣ٌٖٔ ٓؼخُـظٚ رخُؼٞىس ا٠ُ حُظَحع ؛ كخُؼٞىس 

ف ٓخ كٔي ك٢ حُٔـظٔؼخص ، ٝا٬ٛف أ١: ا٬ٛ”حٍطٌخُ“ٝػٞىس ” ح٥هَ“ٖٓ طيحه٬ص ” حكظٔخء“ُِظَحع طظوٌ ٓظ٣َٜٖ ػٞىس 

ٖٓ طيحه٬ص حُو٤ْ حُٔـظٔؼ٤ش حُؼخ٤ُٔش، كخُظَحع ٛ٘خ ٤ُْ ؿخ٣ش ٝاٗٔخ ٛٞ ٤ِٓٝش ا٬ٛف ٝهطٞس ٗلٞ اػخىس هَحءس ٛل٤لش ٣ٞٓٝش 

٤ُٔض ٓطِوش  حُزل١َ ُِظَحع” ح٫ٍطٌخ٣ُش“حُؼٞىس ُٝٔلخ٤ْٛ حُٔـظٔغ رؼ٤يحً ٖٓ ط٘ٞٛخص طيه٬ص ح٥هَ ٝطيحػ٤خص حُؼُٞٔش 

٢ٛ َٓك٤ِش طظِحٖٓ ٝطظٌخَٓ ٓغ ٓٞؿش اػخىس حُوَحءس حُٜٔ٘ـ٤ش ٧ْٓ اكَحُحص حُظَحع، ٢ٛٝ ُز٘ش ػ٠ِ ٣َ١ن  ٜٝٗخث٤ش اٗٔخ

ّْ رٜخ اكَحُ حُظَحع ” ٜٓخٗغ“ا٬ٛف ٓلخ٤ْٛ حُٔـظٔغ ٝرخٗظظخٍ ا٬ٛف  اكَحُ حُظَحع حُٔؼخَٛ رؼي كْٜ ٝحع ٤ُ٦ُخص حُظ٢ ط

سحُظو٤ِي١ رؼ٤يحً ٖٓ طيحه٬ص حُؼَٜ ٝطيحػ٤خطٚ حُوط٤َ
4
 . 

ػ٤ِٔخص حُ٘وَ ح٣٩ـخر٢ ١٧ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظَحع حُؼوخك٢ ؿ٤َ حُٔخى١، ٓظـي ٣َ١وٜخ ك٢ ٤ٓخم ط٤ًَزش حؿظٔخػ٤ش ه٣ٞش 

ٝٓليىس حُٔؼخُْ، ًخٗظوخٍ كَكش ٣ي٣ٝش ٖٓ حُـي ا٠ُ ح٧د ػْ ح٫رٖ، ٍٝرٔخ ٣ٌٕٞ طٞظ٤ق ًُي حُؼَٜ٘ ٧ؿَحٝ حٌُٔذ حُٔخى١ 

ٌٛح ح٧ٓخّ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِ٘وَ، ٧ٓزخد ػي٣يس. كَؿْ إٔ ٛ٘خى ٖٓ ٣ؼظوي إٔ ح٤ُٔخكش هي  ك٢ هطخع ح٤ُٔخكش ٓؼ٬ً أىحس ٩ٟؼخف

                                                           
103، ٙ 1983خػش ٝحَُ٘٘، ر٤َٝص، حٓؼ٤ي، ى. محمد كخ٣ِ، ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش ُؼِْ ح٫ؿظٔخع ح٤ُٔخ٢ٓ، ىحٍ حُط٤ِؼش ُِطز  .

1
  

4، ٙ 1962حٓٔخػ٤َ ػٔخى حُي٣ٖ ٝآهَٕٝ، ه٤ٔ٘خ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحػَٛخ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُ٘و٤ٜش، ٌٓظزش ح٠ُٜ٘ش ح٣َُٜٔش، حُوخَٛس،   .
2
  

- ّ حُطزؼش ح٠ُٝ٧ ، ٙ 2020ح٩ٛيحٍ: طخ٣ٍن 155ٓخُْ ٣َ٘٘ ٖٓ طَحع ح٬ُٔف حُؼَر٢ أكٔي رٖ ٓخؿيحُٔئُق: أ. ى. ػزيالله ٣ٞٓق حُـ٤ْ٘ ػيى حُٜللخص: 

40-43  . 
3
 

، ٗزٌش حُٔؼِٞٓخص حُي٤ُٝش1998حُزيٍٝ، ٤ِٓٔخٕ، حُـخٗذ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش، ػٔخٕ    www.google.com . 
4
  

http://www.google.com/
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 طيػْ حُزٞحػغ ح٫هظٜخى٣ش ُِظَحع حُؼوخك٢ ؿ٤َ حُٔخى١ ٝٗوِٚ، ا٫ أٜٗخ هي طويّ ك٢ كخ٫ص ٓؼ٤٘ش أٓزخرخً ٝرٞحػغ هخ١جش ١٨َُحف

ٓـظٔؼش ٓظٌَ٘ أٓخٓخً ُِ٘وَ ٝرؼغ حُظَحع ىٕٝ آؼخٕ ٗظَ ك٢ ، اً إ حُ٘ٞحك٢ حُٔخروش حُٔؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ٌٛٙ حُلَكش أٝ طِي 

لَؽ ًُي حُظَحع ٖٓ ٓلظٞحٙ حَُٝك٢ حٌُٔظٔزخص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ط
1
. 

 : اٜصبس انًزشرجخ فٙ انًحبفظخ ػهٗ انزشاس 1-2-2

ً ٓغ ، ٓٔخ ٣ـحُظ٢ طوٚ حُظَحع حُزل١َ  إٔ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظَحع طَ٘ٔ ٬ًً ٖٓ حُٔٞحهغ ٝحُٔؼخُْ ح٧ػ٣َش ؼِٜخ أًؼَ حٗٔـخٓخ

حُظوط٢٤ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ك٢ ٓـٔٞػٜخ. ٝػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ، كبٗٚ ػ٤ِٔخً، ٖٓ حُٜؼذ ؿيحً، كٔذ حُوزَحء كَٜ حُز٤جش 

، كِْ ”ػخٓشرٍٜٞس “، ٝٓغ ًُي كؼ٠ِ ٓيٟ ح٤ُٖ٘ٔ حُؼ٣َٖ٘ حُٔخ٤ٟش، طـ٤َص ٓٔئ٤ُٝش حُز٤جش ”حُؼوخك٤ش“ػٖ حُز٤جش ” حُطز٤ؼ٤ش“

ُٝحٍس رؼ٤ٜ٘خ أٝ هيٓش ٓظوٜٜش، ٌُٖٝ طزيٝ ٓٔئ٤ُٝش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُظَِٔٔ ح٢َُٜٓ، آخ طؼي ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش 

 ٫ًِٝٗ أٝ ٛؼٞىحً. 

٣ُٜٞش؛ كٖٔ ٗخك٤ش، إ حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش طٜيى حُظ٘ٞع حُؼوخك٢، ٗخ٤ٛي رؤٕ  إ ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص ٣لُيع ػٍٞس ك٢ حُٔٞم، ٝحُؼَٔ ٝحُ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ر٘خ ا٠ُ ٍكٞ حُلخؿش ا٠ُ ٍٛي ح٤ُِٔح٤ٗخص ُلٔخ٣ش حُؼ٘خَٛ حُظَحػ٤ش حُلو٤و٤ش، ٓؼَ اؿَحء حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ 

ً ُظؼ٣ِِ حُظَحع حُؼوخك٢ حُٔزخ٢ٗ ٝحُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش أٝ حُٔٞحهغ. ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ، كبٕ ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص ٣وِن كَٛخ
2

 ٕ٧ ،

ً ؿي٣يس ُِٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼط٤خص ٝحُٜٔخٍحص؛ كُٜٔٞش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُظَحع هي ط٘ـغ حُـٔخػخص  ٛ٘خى ٓٞهخ

حُـي٣يس، ح٧ًؼَ ٗزخرخً، ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظؼِوش رخُٔخ٢ٟ. كبًح ًخٗض حُٔؼَكش َٓحىكخ ُِوٞس، كبٕ حُٔـظٔؼخص حُظ٢ 

٘خه٘خص كٍٞ طط٣َٞ ٓ٘خ١وٜخ، طٔظِي هيٍحً أٝٓغ ٖٓ حُٔؼط٤خص ػٖ ٓخ٤ٟٜخ هي طزي١ حٓظؼيحىحً أٝٓغ ُِٔ٘خًٍش رلؼخ٤ُش أًزَ ك٢ ٓ

 أٝ حُيكخع ػٖ حُٔؼخُْ حُظ٢ طٌظ٢ٔ أ٤ٔٛش رخُ٘ٔزش ا٤ُٜخ
3
. 

 : الاعزشارٛغٛبد انزخطٛطٛخ انزكبيهٛخ فٙ انحفبظ ػهٗ انزشاس انجحش٘ ٔرحمٛمٓب نلاْذاف الاًَبئٛخ  1-2-3

حٌُخٓ٘ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞظّق ٝطٔظؼَٔ ك٢ حُظَحع ٤ً٘ٞٗش ك٤ّــش ك٢ ٗلٞٓ٘خ ٝػوُٞ٘خ ٢ٛٝ ٓلؼٔش رخُويٍحص ٝحُطخهخص ح٩ٗٔخ٤ٗش 

ػ٤ِٔش ر٘خء ح٣ُٜٞش ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحُٞؿٞى، ٌٝٛٙ ح٩ٌٓخٗخص طلظخؽ ا٠ُ طٞظ٤ق أٗٔخم ٜٓ٘ـ٤ش طزظؼي ػٖ ىحثَس حُو٬ف ٝحُظٞطَ حُوخثٔش 

ٟٚ ح٠ٍَُٝس ر٤ٖ ح٫طـخٛخص ٝحُِ٘ػخص حُل٣ٌَش حُٔظ٠خٍرش كٍٞ ٓٔؤُش حُظَحع ٝحُليحػش. ًُي ٧ٕ ح٫ٛظٔخّ رخُظَحع أَٓ طلَ

حُظخ٣ٍو٤ش ك٤غ ٣ـذ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗلخكع ػ٤ِٚ ٝٗوّٞ رظط٣َٞٙ ػٖ ٣َ١ن هَحءطٚ ٝطل٤َِ ٌٓٞٗخطٚ ٍٝٛي ١خهظٚ حُو٬هش ٖٓ أؿَ 

 .ٝحُلـخث٤ش(ٖٓ ه٬ٍ هط٢ ٝطٞؿٜخص ٓ٘ظٔش ٓغ ح٫هٌ ر٘ظَ ح٫ػظزخٍ حُٔظـ٤َحص )حُي٣ٍٝش ٝحُؼ٤َٟش  حُللخظ ػ٤ِٚ ٝكٔخ٣ظٚ

طظٔؼَ ك٢ كَٜ حُٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش حٝ  ٗظَٗخ،ك٤ش ٫ك٤خء حُظَحع حُزل١َ ٖٓ ٝؿٚ حٕ ٗوطش حُزيء ك٢ حُوطش ح٤ُٔخ

ٌٝٛح ٣ظطِذ هخػيس ػ٠٣َش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ح٫كٜخث٤ش ٝحٌٓخ٤ٗش  حُزَٜس،حُٔٔق حُ٘خَٓ ُِٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓي٣٘ش 

 رؼٞ ح٢ُ٘ء. حُظ٘زئ ٓيىحً ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش

                                                           
27،ٙ 1981ري، ػ٢ِ حٓٔخػ٤َ، ٓٔظوزَ ح٤ُٔخكش ٝحػَٛخ ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ، حُوخَٛس   . 

1
 

83، ٙ 1972حُز١ٌَ، ػ٬ء حُي٣ٖ، ح٤ُٔخكش ك٢ حُؼَحم، طوط٢٤ ػ٢ِٔ ؿي٣ي، رـيحى   .
2
  

 “ ٘ خٗش ١َٝم ح٤ُٜي ٣2023ٞػن حُظَحع حُزل١َ ، ُوخُي ٤ِٓٔخٕ ػز٤ي رٖ ؿ٤ٔغ ، ” هخٍد حُ .
3
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ح٫ؿَ طٔظِِّ حُٔؼَكش حُٔٔزوش رخُؼٞحَٓ حُٔلًَش ُِظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ٖٓ حؿَ ٝحٕ حُظ٘زئ حُٔٔظوز٢ِ ٓيىحً ٣ٞ١ِش 

 ٓؼَكش ٝطلي٣ي حطـخٛخص ٌٛح حُظطٍٞ.

ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٜيف ك٬ري ٖٓ ٓٔق حهظٜخى١ ٗخَٓ ُِٞهٞف ػ٠ِ حٍُٜٞس حُٔخروش ٬ُهظٜخى حُو٢ٓٞ ػْ ٍٛٞطٚ 

حُٔظٞهؼش ك٢ حُٔٔظوزَ
 1

. 

 خرحمٛك رًُٛخ عشٚؼخ ٔيُزظً:  1-2-3-1

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٤ِٓٝش ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ك٢ حُيهَ ٝح٫ٜٓخّ ك٢ ٓي حُلـٞس  طٔظؼَٔ

ح٫ىهخ٣ٍش ٝكـٞس حَُٜف ح٫ؿ٘ز٢، ًٔخ طُْٜٔ ك٢ طٞك٤َ كَٙ حُؼٔخُش ٝطل٤ٖٔ حَُٔحكن ح٫ٓخ٤ٓش ٝح٤ٌَُٜ ح٫هظٜخى١ رٜلش 

 ػخٓش.

ك٬ري ٖٓ  ٢ٝحَُؿزش ك٢ ٣ُخىس حٗظخؿ٤ش حُؼَٔ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُيهَ حُلَى١ حُلو٤وٖٝٓ حؿَ ٓٞحؿٜش حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ 

ٝٓ٘ظٔشح٫هٌ رؤِٓٞد حُظوط٢٤ ٌُٞٗٚ ح٠ُٔخٗش حُلو٤و٤ش ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٣َٓؼش 
.

 

 : اػذاد ٔرُفٛز انخطخ :  1-2-3-2

٣ظ٬ءّ ٓغ حُظـ٤َحص حُظ٢ حٕ حَُٔٝٗش َٝٓػش حطوخً حُوَحٍ ٖٓ ح٫ٍٓٞ حُٜٔٔش ٝحُٔطِٞرش ك٢ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢، رٔخ 

ً ك٢ ح٬ُٜك٤خص ٖٓ حؿَ ػيّ ح١٫خُش ك٢ ح٫ؿَحءحص ٝطؤه٤َ  ٣ٌٖٔ كُٜٜٞخ ك٢ حػ٘خء ط٘ل٤ٌ حُوطش، ٌٝٛح ٣ظطِذ طل٠٣ٞخ

ٛيٍٝ حُوَحٍ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حػظٔخى ٣ًَِٓش حُظوط٢٤ ٫ٝ ٣ًَِٓش حُظ٘ل٤ٌ ٤ٓ٫ٝٔخ ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢
2 
. 

 : انغٛبحٙانزُغٛك فٙ انجشَبيظ :  1-2-3-3

 حٕ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حٛيحف حُوطش ٖٓ ح٫ٍٓٞ ح٣ٍَٝ٠ُش، كٌَِ هطش ٛيف ٣ظٔؼَ رخُ٘ظ٤ـش حُظ٢ ٣٘زـ٢ حٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ.

ّْٔ ػ٠ِ أٛيحف كَػ٤ش،  ً هُ ًخٗض ح٫ٌٓخٗخص حُٔظخكش ؿ٤َ ًخك٤ش ُظلو٤ن ح٫ٛيحف ؿ٤ٔؼخً  ٝاًحكخًح ًخٕ حُٜيف ػ٠٣َخ

ح٠ُ ٟٝغ ح٣ُٞٝخص طزيأ رخٌُِٔ٘ش حُؼخؿِش حُظ٢ ٫ طظلَٔ حُظؤه٤َ ػْ طؤط٢ ح٬ٌُ٘ٔص  ىكؼش ٝحكيس، كخٕ ح٫َٓ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣لظخؽ

ٌَّ ح٣ُٞٝ٫ش حُؼخ٤ٗش ٌٌٝٛح.  حٝ ح٫ٍٓٞ حُظ٢ ط٘

 ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ كخٕ ًَ هطش ُٜخ ٛيكٜخ حُؼخّ ح١ٌُ ٣ٔؼَ ٗٔزش ح٣ُِخىس ك٢ حُ٘ٔٞ ح٤ُٔخك٢ ه٬ٍ ٓيس ٓليٝىس ٓوزِش.

و٤ن حٛيحف كَػ٤ش ٣ًِخىس حٗظخؽ ٖٓ ٗ٘خ١ ح٫هخٓش ٝك٢ ٗ٘خ١ ح٤ُٔخكش ًٝٝخ٫ص ُٝظلو٤ن حُٜيف حُؼخّ ٫ري ٖٓ طل

 ٗخص ػٖ حُظَحع حُزل١َ ُِٔ٘طوش رٞٛلٜخ ٓؼخ٫ً.، حػ٬حُٔلَ ر٘ٔزش ٓؼ٤٘ش

 ً ٖٝٓ حؿَ طلو٤ن حُٜيف حُؼخّ رخٌَُ٘ حُٔطِٞد ٣ٜزق حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٫ٛيحف حُلَػ٤ش حَٓحً ٓطِٞرخ
 1

 

                                                           
1985، ر١ٌَ ، ى. ًخَٓ، ح٫هظٜخى حُظـ٤ٔؼ٢، ٓئٓٔش ٗزخد حُـخٓؼش ُِطزخػش ٝحَُ٘٘، ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش  . 

1
  

.15-13، ٙ 1997طٞك٤ن، ٓخَٛ ػزي حُؼ٣ِِ، ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش، ح٫ٍىٕ،   
2
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 :  انغٛبحٙشًٕل فشٔع انُشبط :  1-2-3-4

ٖٓ حُٔؼَٝف حٕ ٛ٘خى حػظٔخىحً ٓظزخى٫ً ر٤ٖ كَٝع حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢. كٔخ ٣ؼظزَ ٓ٘ظـخً ٜٗخث٤خً ًخُ٘وَ حُـ١ٞ ك٢ ًَٗخص 

ً رخُ٘ٔزش ًَُِ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ طوّٞ رظ٘ظ٤ْ حَُك٬ص حُ٘خِٓش، ٣ٝؼ٢٘ ًُي حٕ ٣ُخىس ح٫ٗظخؽ ك٢  ً ٤ٓٝطخ حُط٤َحٕ، هي ٣ؼي ٓ٘ظـخ

ِّ رخ٠ٍَُٝس ٣ُخىس ح٫ٗظخؽ ك٢ حُوطخع ح٫ٍٝ، ٖٝٓ ٛ٘خ طؤط٢ حُلخؿش ح٠ُ حٕ طٌٕٞ حُوطش ح٤ُٔخك٤ش طظٜق حُوطخع حُؼخ٢ٗ ٣ٔظِ

ح٫هظٜخى١رخ٤ُُٞٔ٘ش ك٢ ًَ كَع ٖٓ كَٝػٜخ، طٔخٓخً ًٔخ طظٜق حُوطش ح٫هظٜخى٣ش رخ٤ُُٞٔ٘ش ك٢ ًَ كَع ٖٓ كَٝع حُ٘٘خ١ 
.
 

 شًٕل يُبطك انذٔنخ انغٛبحٛخ:  1-2-3-5

حُوطش طظٜق رخٍُ٘ٔٞ حُوطخػ٢ ط٬ًٛٞ ح٠ُ طلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ حُ٘ٔٞ ح٤ُٔخك٢ هطخػ٤خً كخٕ حُوطش ٣٘زـ٢ ٝحًح ًخٗض 

حٕ طظٜق ًٌُي رخ٤ُُٞٔ٘ش حُــَحك٤ش ٖٓ حؿَ طلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ حُ٘ٔٞ ح٤ُٔخك٢ ؿـَحك٤خً 
2
. 

٘ش حُزَٜس ٝرخ٫ٓظلخىس ٜٝٓ٘خ ٓي٣ ٝٗؼ٢٘ رخُظٞحُٕ ح٫ه٤َ، ٍٗٔٞ حُوطش رخُٔ٘خ١ن حُظ٢ ط٠ْ ػٞحَٓ حُـٌد ح٤ُٔخك٢

كخًح ًخٗض ٓ٘خ١ن ط٠ْ ٝحكيحً حٝ حًؼَ ٖٓ حُؼٞحَٓ ُْ طٔظـَ رؼي حٝ طٌٕٞ حهَ طويٓخً  َٓحكَ.ٖٓ حُظَحع حُزل١َ ٝط٤ٔ٘ظش ػ٠ِ 

ٖٓ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘خ١ن، ك٤٘زـ٢ حٕ طِٜ٘ٔخ حُوطش، كظ٠ طٌٕٞ ػخ٬ًٓ طؼ٤٠٣ٞخً ك٢ كخُش كيٝع ٓخ ٣ؼٞم حُظ٤ٔ٘ن ح٤ُٔخك٢ ح٠ُ 

٫هَٟ ٝحىحس ُظو٣َذ حُٔٔظ٣ٞخص ح٫هظٜخى٣ش ح٫ه٤ٔ٤ِش، ٓغ ح٫هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ حٌٓخ٤ٗش حُِـٞء ُِظوط٢٤ ح٫ه٢ٔ٤ِ حًح حُٔ٘خ١ن ح

ًخٗض حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخك٤ش طيػٞ ح٤ُٚ
  

( ُز٤جش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ1ًٔخ ٓز٤ٖ ك٢ ٌَٗ ٍهْ )
3  

. 

 انزًُٛخ انغٛبحٛخ ثٛئخ

 

 

                                                                                                                                                                                            
228، ٙ 1983حُـ١َٛٞ، محمد ٝآهَٕٝ، ػِْ ح٫ؿظٔخع ح٣َُل٢ ٝحُل١َ٠، حُوخَٛس،   .

1
  

63، ٙ 1982ر٤َٝص، حُلٖٔ، حكٔخٕ محمد، ح٫ْٓ حُؼ٤ِٔش ُٔ٘خٛؾ حُزلغ ح٫ؿظٔخػ٢، حُطزؼش ح٠ُٝ٫، ىحٍ حُط٤ِؼش ُِطزخػش ٝحَُ٘٘،   .
2
 

3
 .59، 1987ٙػزي حُٞٛخد، ى. ٬ٛف حُي٣ٖ، ح٤ُٔخكش حُي٤ُٝش، ىحٍ حُٜ٘خ ُِطزخػش، حُوخَٛس، 

1 

التظطية 
 السياحية

2 3 

 البيئة الطبيعية

 البيئة

 الحضارية

 البيئة

 الطصظوعة

 [شبكة المعلوماتالمصدر : ]( 1شكل رقم )
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 نزًُٛخ انزشاس انجحش٘ : انغٛبحٙ زخطٛظان:  1-2-3-6

حُظوط٢٤ ٛٞ حُٔز٤َ حُٞك٤ي ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٓيى ه٤َٜس ٝٓؼخُـش حٓزخد حُظوِق ػ٠ِ ٝكن ٗظَس 

 ٝحُؼٔخُش ٖٓ ك٤غ حٌُْ ٝحُ٘ٞع ٝحُِٖٓ ٝح٫ٓظؼٔخٍ. ُ٪ٗظخؽٝحػ٤ش، ٣ٝظ٠ٖٔ ٟٝغ حٛيحف ٍث٤ٔش 

ٝحُطز٤ؼ٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ حً ٣ئى١ ٖٓ حُظوط٢٤ ح٫هظٜخى١  14ٝحُظوط٢٤ ح٤ُٔخك٢ ُِظ٤ٔ٘ش ٌَٗ هخٙ ُظلو٤ن حُٜيف 

حٌُٔخٕ ح٤ٔٛ٫ش ح٠ُٝ٫ ٌُٕٞ حٌُٔخٕ ٛٞ حُِٔؼش حُٔزخػش ٤ُِٔخف ًُي حٕ حُٔخثل٤ٖ ٗي٣يٝ حُلٔخ٤ٓش ُِز٤جش حُظ٢ ٣و٤ٕٔٞ ك٤ٜخ
1
. 

حٌُٔخٕ طَطز٢ ُلي ًز٤َ رٔيٟ  حٓظؼٔخٍٝحُِٔؼش حُٔزخػش ٛ٘خ ٣َحى رٜخ حُِٔؼش حُٔٔظويٓش ٤ُٝٔض حُِٔؼش حًُِٔٔٞش ٤ًٝل٤ش 

ٓخ ٣ؼَف رخُظٞحكن ح٫ؿظٔخػ٢، حً حٕ حُٔٔئ٤ُٝش طؼي ٝحكيحً ٖٓ ٓظخَٛ حُظٞحكن ح٫ؿظٔخػ٢ ح٫ٓخّ حُظ٢ ٣َطز٢ رٜخ ٢ٔٗ 

ٝحػَحكٚ، حً حٕ حُظوط٢٤ حُظو٤ِي١ ُِٔيٕ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػ٬ػش ػ٘خَٛ ٢ٛ : حٌُٔخٕ ٝحُؼَٔ ٝحٌُٔخٕ ٠٣خف ح٤ُٜخ  ٓظؼٔخٍح٫

َ(، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٕ طوط٢٤ حٌُٔخٕ ٓخ ٛٞ ح٫ طوط٢٤ حُظ٬٤ٜٔص ٝحُويٓخص حُظ٢ طٞكَ كخؿخص حٌُٔخٕ ك٢ ٓٔخًْٜ٘ حُلًَش )حُ٘و

ٝك٢ حػٔخُْٜ ٝك٢ ط٘و٬طْٜ ٢ٛٝ ك٢ كو٤وظٜخ ٝؿٞٙ ٓظؼيىس ٤ُِٔطَس حٝ ط٤ٜجش حٌُٔخٕ، ٝػ٤ِٚ كخٕ حُظوط٢٤ ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٣ؼ٢٘ 

حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش  ٧ؿَحٝػٖ ٣َ١ن ح٣ُِخىس ك٢ حٓظؼٔخٍ ٝحٗظخؽ ٓٞحٍى ح٤ُٔخكش طلو٤ن حَُكخٙ حُٔخى١ ٝؿ٤َ حُٔخى١ ُِٔـظٔغ 

ٝح٫هظٜخى٣ش
2
. 

٫ٝري ٖٓ حُوٍٞ حٕ حٍطزخ١ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش رخُظوط٢٤ ٫ ٣ظلون ح٫ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣ؼَف رخُظ٘ظ٤ْ ح٤ُٔخك٢ ح١ٌُ طوّٞ ػ٠ِ 

3
 حُلخؿخص ٝحَُؿزخص.

 حُو٤ْ   - 2 حُِٔٞى. -1

ُظ٘ظ٤ْ ح٤ُٔخك٢ حُٔٞظق ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش رٔؼٍِ ػٖ حٌُٔٞٗخص حَُث٤ٔش ُٔلظٟٞ هطش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ًٔخ ٝٛ٘خ ٫ ٣ٌٖٔ كْٜ ح

 (.2ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حٌَُ٘ ٍهْ )

 انًكَٕبد انشئٛغخ نًحزٕٖ خطخ انزًُٛخ انغٛبحٛخ (2انشكم سلى )             

 

 

 

 

 

                                                           
137، ٙ 1991حُٞحهغ ٝح٥كخم، ٓطزؼش حُٔؼخٍف حُـي٣يس، حُٔـَد، -كٖٔ، ى. ٤َُٛ ػزي الله، حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُٔـَد  . 

1
  

1، ٙ 1976ش ُِطزخػش ٝحَُ٘٘، حُوخَٛس، كٖٔ، ٍؿذ، ح٠ُٜ٘ش ح٤ُٔخك٤ش، حُيحٍ حُو٤ٓٞ  .
2
  

3
  

 الطكونات الرئيسة 

 لطحتوى خطة التظطية السياحية

الطستفيدين اسكان 
والطشاركين في التظطية 

 السياحية

الافراد  –السياح 
والطجطوعات / الاسواق 

 السياحية

البيئة الطبيعية 
والاجتماعية 
 والاقتصادية

عظاصر 
الجذب 
 السياحي

مظشآت 
 الظقلالاقامة 

خدمات 
البظى 

مرافق 
وخدمات 

الجذب عظاصر 
السياحي  
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 [.40، ص 1999انًظذس : ]غُٛى، ػضًبٌ، ثُٛزب َجٛم، )انزخطٛظ انغٛبحٙ( فٙ عجٛم رخطٛظ يكبَٙ شبيم ٔيزكبيم، الاسدٌ، 

٣ظ٤ِٔ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ حُي٢ُٝ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ رخطٔخع حُطِذ ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُؼخُْ ًٝزَ كـٔٚ ٝط٘ٞػٚ ًٔخ ٣ظ٤ِٔ رؼَٝ 

ٓٔخػِش ٝظٍٜٞ ػ٘خَٛ ؿي٣يس ك٢ حُٔٞم ح٤ُٔخك٤ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ كًَش ح٤ُٔخكش  )ٓ٘ظـخص ٤ٓخك٤ش(

ً ؿ٤يحً ٝكؼخ٫ً ُِؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ح٤ُٔخكش ٝط٤ٔ٘ظٜخ ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُو٤ٓٞش ٝح٫ه٤ٔ٤ِش  ً ٤ٓخك٤خ حُي٤ُٝش. ٓٔخ ٣ظطِذ ط٘ظ٤ٔخ

ٝحُٔل٤ِش. ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظوط٢٤ ػخ٢ُ ح٫ىحء ٬ُٓظلخىس
1
   

 ثٛئخ انزًُٛخ انغٛبحٛخ:  1-2-3-6-1

 ٢ٛٝ: ٤ش ح٤ُٔخك٤ش طوّٞ ػ٠ِ ًٍخثِ ػ٬عحُظ٘ٔ

 حُـزخٍ./ حُٔ٘خم /  ح٤ُٔخٙحُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش /  -1

 حُظلظ٤ش.هيٓخص حُز٠٘ حُز٤جش حُٜٔ٘ٞػش /  -2

 .رخهظٜخٙ ح٤ُٔخكش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔوظِلش/ حُظوط٢٤  حُ٘ل٤ٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش/ حُل٠خ٣ٍشحُظلخػَ ٓغ حُز٤جش  -3

 : ٝحُلجظخٕ حُؼخُؼش ٝحُؼخ٤ٗش طؼظٔي ػ٠ِ طؤػ٤َ حُوٟٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظٔؼِش رـ

 ؿظٔخػ٤شحُو٤ْ ح٫ -4 حٌُٔخٗش  -3 ح٫ىحٍس حُل٤ٌٓٞش  .2 هٞس حُؼَٔ  .1

 .ٌُٔخٕٓؼيٍ ح -7 حُيهَ حُلَى١ -6 ٓخػخص حُؼَٔ -5

     Spatial Data Analysisانًكبَٛخ رحهٛم انجٛبَبد :  1-2-3-6-1

،  طوٚ ٓ٘طوش حُظط٣َٞ  ر٤خٗخص ٝٓؼِٞٓخص إ ٖٓ أْٛ ًٍخثِ حُؼ٤ِٔش حُظوط٤ط٤ش ٛٞ ٓخ ٣ظٞكَ ُيٟ حُٔوطط٤ٖ ٖٓ هٞحػي 

، ٌُح طزَُ أ٤ٔٛش  حُٔوطط٤ٖٝطظٞهق ؿيٟٝ ٝكخػ٤ِش حُزيحثَ ٝحُلٍِٞ حُظوط٤ط٤ش ػ٠ِ ٝكَس ٝىهش حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ُيٟ 

يح٢ٗ ٝؿٔغ حُز٤خٗخص ًَٔكِش أ٠ُٝ ك٢ طَِٔٔ َٓحكَ حُؼ٤ِٔش حُظوط٤ط٤ش ٖٝٓ ػْ ر٘خء هخػيس حُٔؼِٞٓخص َٓكِش حُٔٔق ح٤ُٔ

ٝطل٤ِِٜخ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ هط٢ ٓظَحط٤ـ٤ش طط٣َ٣ٞش ٓؼٔوش ك٢ طط٣َٞ حُظَحع حُزل١َ  حٌُٔخ٤ٗش 
2
. 

ٝطِو٤ٜٜخ،  ح٤ٌُٔش،ٖٓ طـ٤ٔؼٜخ، ك٤غ ٣ٜزق رخ٩ٌٓخٕ ؿيُٝش ٌٛٙ حُٔؼط٤خص  ح٫ٗظٜخء٣ظْ طل٤َِ حُٔؼط٤خص رٔـَى  ٝرؼيٛخ

 ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓوططخص، ًٔخ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق حُٔؼط٤خص حُ٘ٞػ٤ش َٝٓحؿؼظٜخ ُِظَٞٛ ا٠ُ ٗوخ١ ٓ٘ظًَش. 

 

 

                                                           
132، ٙ 1989كِز٢، ػزي حَُُحم، ىٍحٓخص ك٢ حُٔـظٔغ ٝحُؼوخكش حُ٘و٤ٜش، ىحٍ حُٔؼخٍف حُـخٓؼ٤ش ، ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش،   . 

1
  

191، ٙ 1962حُو٘خد، ٜٓطل٠، ػِْ ح٫ؿظٔخع ٝٓيحٍٓٚ، حٌُظخد حُؼخ٢ٗ، ٓطزؼش ُـ٘ش حُز٤خٕ حُؼَر٢، حُوخَٛس،   . 
2
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 فٙ انزطٕٚش انًمزشحخ ثظٕسح أنٛخ  رغزؼًماْى الاعبنٛت ٔانطشق انزٙ 

. ًٌَٗ رؼٞ ح٧ٓخ٤ُذ ٝحُطَم ح٧ٓخ٤ٓش ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٓظؼيىس ٠ُٔخٕ ٗـخكٜخ ٝؿٌد ح٤ُٔخفطط٣َٞ ٓ٘طوش ٣ظطِذ حٓظَحط٤ـ٤خص 

) ٝحُظ٢ طظوِٜخ حٓخ٤ُذ ٣ٍخ٤ٟش ػ٤ِٔش رٍٜٞس هخٛش ػ٘ي حُظطز٤ن ( حُؼخٓش
1
  : 

 طل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٓؼَ حُطَم، ٝحُٔطخٍحص، ٝحُٔ٘خٍُ ح٤ٌُ٘ٔش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص ح٤ُٔخف ٝحُِحث٣َٖ  :انجُٛخ انزحزٛخ .1

 .ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٩ػ٬ٗخص ُِظ٣َٝؾ ُِٔ٘طوش ٝؿٌد ح٤ُٔخف ٝحُِٝحٍ حٓظؼٔخٍ :انزغٕٚك ٔانزشٔٚظ .2

 .طوي٣ْ طـخٍد ػوخك٤ش ٓظ٘ٞػش ٝٓلخكَ ٤ُِٔخف ُظؼ٣ِِ طـَرظْٜ :انزُٕع انضمبفٙ .3

 .ُـٌد ح٤ُٔخك٢حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ُظؼ٣ِِ ح :انحفبظ ػهٗ انجٛئخ .4

 ططز٤ن ٜٓلٞكش ح٣ِٗزخٍٝ ك٢ ٤ٓخم حُظَحع حُزل١َ . .5

ك٢ ٤ٓخم حُظَحع حُزل١َ، ٖٓ ه٬ٍ  طٔظؼًَٔؤكي ح٤ُ٫خص ٝحُطَم ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ  ططز٤ن ٜٓلٞكش ح٣ِٗزخٍٝحٕ 

ٜٓلٞكش  حٓظؼٔخ٤ٍٓظْ طل٤َِ ٤ًل٤ش ك٤غ ىٍحٓش كؼخ٤ُش ططز٤وٜخ ك٢ طلو٤ن أٛيحف طؼ٣ِِ حُظَحع حُزل١َ ك٢ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش. 

ح٣ِٗزخٍٝ ك٢ طلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص ٝطٞؿ٤ٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔٔظوز٤ِش ُظط٣َٞ ٝكٔخ٣ش حُظَحع حُزل١َ ك٢ ا١خٍ ح٧ٛيحف ح٫ٗٔخث٤ش 

لٞكش حُٜٔ ٍٛخ حُزخكؼخٕ ك٢ ط٘ط٤ن ٓئَٗحص ٌٖٛٙٓ ه٬ٍ حٓظٔخٍس حٓظز٤خٕ طـٔغ حْٛ حُٔئَٗحص حُظ٢ حهظخ ُِٔـظٔغ حُٔل٢ِ

ٜٓلٞكش  حٓظؼٔخ٤ٍٓظْ حٓظؼَحٝ حُ٘ظخثؾ ٝطوي٣ْ حُظ٤ٛٞخص ح٬ُُٓش ٠ُٔخٕ حُظٌخ٤ِٓش ر٤ٖ ٝ. ٍٞٛٞ ح٠ُ ٛيف ٌٛٙ حُيٍحٓشُِ

ٖٓ ه٬ٍ ٍرطٜخ ٓغ ٜٓلٞكش طلو٤ن ح٫ٛيحف حُـــــ  ح٣ِٗزخٍٝ ٝطؼ٣ِِ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش طلظخؽ ا٠ُ ٓظخرؼش ٝىػْ ٓٔظَٔ

2
GAM. 

حُٜٔلٞكش، ٣ٌٖٔ ُِٔوطط٤ٖ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ حُظ٤٣ٖٞٔ٘ طلي٣ي حُ٘وخ١ ح٠ُؼ٤لش ٝحُوٞس ك٢ ط٘ل٤ٌ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش  حٓظؼٔخٍٖٓ ه٬ٍ 

ٝحطوخً حُوَحٍحص ح٬ُُٓش ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء
3

ططز٤ن ٜٓلٞكش ح٣ِٗزخٍٝ ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء رخُظَحع حُزل١َ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ًح حٕ . 

حُٜٔلٞكش، ٣ٌٖٔ طٞؿ٤ٚ حُـٜٞى  حٓظؼٔخٍطل٤َِ حُ٘ظخثؾ حُٔٔظٔيس ٖٓ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. كؼٖ ٣َ١ن 

ًُي، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ٌٛح حُظو٤٤ْ ا٠ُ طط٣َٞ هط٢ طلل٣ِ٤ش  ؽ ا٠ُ طؼ٣ِِ ٝطل٤ٖٔ. ٣ُخىس ػ٠ِٝحُٔٞحٍى ٗلٞ حُـٞحٗذ حُظ٢ طلظخ

٘ٚ رٌَ٘ ٓٔظيحّ زل١َ ٝح٫ٓظلخىس ُِٓٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ٝطؼ٣ِِ ٝػ٢ حُـٍٜٔٞ رؤ٤ٔٛش حُللخظ ػ٠ِ حُظَحع حُ
4
 . 

                                                           
29، رـيحى، ٙ 1976هٜزخى، ٗخًَ، حُؼَحم حُ٘ٔخ٢ُ،   . 

1
  

10، ٙ 2000هٚ، ٤ُٖ ٣ٖ، ح٤ُٜٖ حؿظٔخػ٤خً ٝػوخك٤خً ٝحهظٜخى٣خً ك٢ ح٫ُل٤ش حُـي٣يس، ٓـِش ح٤ُٜٖ ح٤ُّٞ، ر٤ٌٖ، ٓ٘ش   .
2
 

19-17، ٙ 1985، ر٤َٝص 1حُو١ٍٞ، ح٤ُخّ، ))ح٤ُٔخكش ك٢ ُز٘خٕ ٝحُؼخُْ((، ١   .
3
  

، 1978ك٢ حُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَر٤ش ح٣ٍُٞٔش، حُظل٠َ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢، ٓؼٜي حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼَر٤ش، حُـِء ح٫ٍٝ، حُوخَٛس، ه٤َ، ى. ٛلٞف، حُظل٠َ 

 ٙ233.
4
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 خانًُٕرط اػلاِ كؤعشاء رطٕٚش٘ نهفؼبنٛبد انًزجؼخ يغزمجلا ثؼذ رمغٛى انغُخ انٗ اسثؼخ اسثبع أ صلاص اعزؼًبل( 3شكم سلى )

 ٍ ( انًظذس ) ػًم انجبحضٛ،  اسثبع أ َظف عُٕ٘ رجؼب نهفشٚك

ططز٤ن ٜٓلٞكش أ٣ِٜٗخٍٝ )أٝ ٜٓلٞكش ح٣ُٞٝ٧خص( ٓل٤ي ؿيحً ك٢ ط٘ظ٤ْ حُٜٔخّ ٝطلي٣ي أ٣ُٞٝخطٜخ ر٘خءً ػ٠ِ ٓزيأ٣ٖ: ح٤ٔٛ٧ش 

َّٜ طلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص ٝحطوخً حُوَحٍحص رَٔػش ٝكؼخ٤ُش. ٛ٘خ رؼٞ ٝح٩ُلخف. طؤْ حُٜٔلٞكش حُٜٔخّ ػ ٠ِ أٍرغ كجخص طٔ

ٜٓلٞكش أ٣ِٜٗخٍٝ حٓظؼٔخٍػ٘ي  حُظطز٤و٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٘خُٜٝخٟٞٞػخص حُٔ
1

: 

 اىحٍس حُٞهض ك٢ حُؼَٔ .1

 .ٜٓلٞكش أ٣ِٜٗخٍٝ ُظلي٣ي حُٜٔخّ ح٤ٓٞ٤ُش أٝ ح٧ٓزٞػ٤ش حٓظؼٔخٍ • 

ط٣ُٞغ حُٜٔخّ ر٤ٖ حُٜٔٔش حُؼخؿِش ٝحُٜٔٔش ؿ٤َ حُؼخؿِش، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٜٔخّ حُظ٢ ط٤٠ق ه٤ٔش ػ٠ِ حُٔيٟ  • 

 .حُط٣َٞ

 ػزَ طؤؿ٤َ أٝ اُـخء حُٜٔخّ ؿ٤َ حُٜٔٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ُِل٣َنطل٤ٖٔ  • 

                                                           
1
س، ه٤َ، ى. ٛلٞف، حُظل٠َ ك٢ حُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَر٤ش ح٣ٍُٞٔش، حُظل٠َ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢، ٓؼٜي حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼَر٤ش، حُـِء ح٫ٍٝ، حُوخَٛ 

1978،  ٙ233. 
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  حُظوط٢٤ ٨ُٗ٘طش .2

 حُٟٔٞٞػش.طو٤ْٔ حُٜٔخّ ػ٠ِ حػ٠خء حُل٣َن ٝكن ح٤ُٝخص حُوطش  • 

 .اػطخء ح٣ُٞٝ٧ش ُِٜٔخّ حَُٔطزطش رخُٔٞحػ٤ي حُٜ٘خث٤ش حُو٣َزش • 

ً ٤ْ حٌُحط٢ ٝهط٢ ٤حُظو اىحٍس حُٞهض ر٤ٖ •   .٤ٔٛ٨ُش حُظل٤ٖٔ ٝكوخ

  ٨ُٛيحف.حُظوط٢٤ 3

 .حُٜٔلٞكش ُظلي٣ي ح٧ٗ٘طش ح٤ٓٞ٤ُش ًخُظي٣ٍذ ، حُوَحءس، ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص حٓظؼٔخٍ • 

 .ْٜ ك٢ طلو٤ن أٛيحف ٣ٞ١ِش ح٧ٓياػطخء ح٣ُٞٝ٧ش ٨ُٗ٘طش حُظ٢ طٔ • 

ط٤ٜ٘ق ح٧ٗ٘طش ح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ حُظَك٤ٜ٤ش ُظٌٕٞ ٓظٞحُٗش ٓغ ح٧ٛيحف • 
1
. 

 اىحٍس حُٔ٘خ٣ٍغ .4

 .٣ِٜٗخٍٝ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُـٔخػ٤ش ُظلي٣ي حُٜٔخّ ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ُِل٣َنططز٤ن ٜٓلٞكش أ • 

 .طل٣ٞٞ حُٜٔخّ ح٧هَ أ٤ٔٛش ٦ُه٣َٖ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٜٔخّ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش • 

طل٤ٖٔ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ رظ٣ُٞغ حُٔٔئ٤ُٝخص ر٘خءً ػ٠ِ اُلخف حُٜٔخّ ٝأ٤ٔٛظٚ • 
2
 .ح

  حُظؼخَٓ ٓغ حُٜٔخّ .5

 .حُؼَٔ ٤ُٝ٧خصططز٤ن حُٜٔلٞكش ػ٠ِ حُٜٔخّ ح٤ٓٞ٤ُش حُٔظٌٍَس ٓؼَ حُظ٣ٞٔن ، ح٫ػ٬ٕ، طزؼخ  • 

 .ٝكن ح٣ُٞٝ٧خصػ٠ِ طو٤َِ حُـٜي ك٢ حُٜٔخّ حَُٝط٤٘٤ش ربػخىس طَط٤زٜخ  • 

 .طـ٘ذ ح٩ٍٛخم حُ٘خطؾ ػٖ ًؼَس حُٜٔخّ ػزَ حٓظزؼخى حُٜٔخّ ؿ٤َ حُٜٔٔش ٝؿ٤َ حُؼخؿِش • 

حُٔخ٤ُش حُظل٤٠َ ُِوَحٍحص .6
3
 

 .ط٘ظ٤ْ حُٜٔخّ حُٔظؼِوش رخُظوط٢٤ حُٔخ٢ُ، ٓؼَ اػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش، ٝٓظخرؼش حُلٞحط٤َ ٝح٫ٓظؼٔخٍ • 

 .ط٤ٜ٘ق حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ر٘خءً ػ٠ِ أ٣ُٞٝظٜخ )ٓؼَ ىكغ حُي٣ٕٞ حُؼخؿِش ٓوخرَ ح٫ىهخٍ ٣ٞ١َ ح٧ٓي • 

 .ٓخٕ حُٔخ٢ُٓٔخػيس ح٧كَحى ك٢ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُوَحٍحص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ح٧ • 

                                                           
1

  .48، ٙ 1988حُيح١َٛ، ػزي حُٞٛخد ٓطَ، ح٫هظٜخى حٍُِحػ٢، ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ / 
2

 .67، ٙ 1984حَُح١ٝ، ى. هخٗغ، حُٔيهَ ح٠ُ ح٫كٜخء، ٓطزؼش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، رـيحى، 
3
 .341، ٙ 1977ٍؿذ، ػ٢ِٓ، ح٫هظٜخى ح٤ُٔخ٢ٓ، ر٤َٝص، ١زؼش ٍحرؼش، - 
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 إطبس يفبًْٛٙ يزكبيم ٚشثظ ثٍٛ يفبْٛى انزشاس انجحش٘ ٔانزًُٛخ انًغزذايخ ٔيظفٕفخ أٚضَٓبٔس

٣ظطِذ حَُر٢ ر٤ٖ حُظَحع حُزل١َ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٟٝغ ا١خٍ ٓلخ٢ٔ٤ٛ ٓظٌخَٓ ٣ـٔغ ر٤ٖ حُـٞحٗذ حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُز٤ج٤ش 

 ً ٫ٓظَٔحٍ حُٔٞحٍى حُزل٣َش ٝطؼ٣ِِ ه٤ٔظٜخ حُؼوخك٤ش، ٓغ َٓحػخس ٓظطِزخص  ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، رٔخ ٣لون طٞحُٗخً ٣ٍَٟٝخ

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ٣ٝؼظٔي ٌٛح حُظٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ش طزَُ حُؼ٬هش حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُظَحع حُزل١َ ٝحُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش، ٖٓ ه٬ٍ 

 ٣ؼُي ٓـَى اٍع ػوخك٢، رَ ٣ٔؼَ أ٠٣خً طل٤َِ ٌٓٞٗخص حُظَحع ٝأٌٗخٍ حُظ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ حَُٔطزطش رٚ. كخُظَحع حُزل١َ ٫

٤ًٍِس ُظلي٣غ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش ٝىػْ ح٫هظٜخىحص حُٔل٤ِش، ا٠ُ ؿخٗذ طؼ٣ِِ حُلًٞٔش حُلؼخُش َٝٗ٘ حُٞػ٢ حُٔـظٔؼ٢.
1
 

ص أىٝحص ٝطو٤٘خ حٓظؼٔخٍاٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣ْٜٔ حُظَحع حُزل١َ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٝاػخىس طؤ٤َٛ حُز٤جش حُزل٣َش ػزَ 

كي٣ؼش ط٠ٖٔ ح٫ٓظـ٬ٍ حُٔٔظيحّ ٝطلي ٖٓ آػخٍ حُظيٍٛٞ، ٓغ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ىٓؾ حُزؼي حُؼوخك٢ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش. ٝك٢ ا١خٍ 

حَُإ٣ش حُ٘خِٓش، ٣َطز٢ ٌٛح حُظَحع رؤٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٖٓ ه٬ٍ حكظَحّ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢، ٝطؼ٣ِِ ح٫هظٜخىحص حُظو٤ِي٣ش 

 رؤ٤ٔٛش ٕٛٞ حٍُٔٞٝػخص حُزل٣َش ًؼخَٓ أٓخ٢ٓ ُظلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١.ٝحُلي٣ؼش، ٣ُٝخىس حُٞػ٢ 

ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٣ظٞؿذ إٔ طٌٕٞ ح٤ُٔخٓخص ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔٔظيحٓش ٓٔظٞكخس ٖٓ ٓزخىة حُظَحع حُزل١َ، رل٤غ طيٓؾ ر٤ٖ 

ٓؼخ٤٣َ ىه٤وش  حٓظؼٔخٍُظٞحُٕ ح٫ؿظٔخػ٢. ٌٛح ٣ظطِذ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُزل٣َش ٝطلو٤ن ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ٤ٛٝخٗش حُز٤جش ٝح

ُو٤خّ ٓيٟ طٞحكن حُؼ٤ِٔخص حُظَحػ٤ش ٓغ ٓزخىة حُظ٤ٔ٘ش، ٓٔخ ٣ؼُِ هيٍس حُٔـظٔؼخص ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس حُٔٔظيحٓش ٖٓ ٓٞحٍىٛخ 

٠ِ حُظَحع حُزل٣َش، ٓغ ٟٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش حٍُٔٞٝع حُؼوخك٢ ٝحُظَحػ٢. ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حَُر٢، ٣ظلون طٌخَٓ ر٤ٖ حُللخظ ػ

ًؼَٜ٘ أٓخ٢ٓ ٖٓ ػ٘خَٛ ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش ٝح٫ُظِحّ رٔزخىة حُظ٤ٔ٘ش حُز٤ج٤ش، ٓٔخ ٣ؼُِ ٖٓ هيٍس حُٔـظٔؼخص ػ٠ِ ٓٞحؿٜش 

حُظلي٣خص حُٔٔظوز٤ِش رٌَ٘ ٗخَٓ َٕٝٓ.
2
 

٢ِٔ٣ ٍر٢ حُظَحع حُزل١َ رٜٔلٞكش أ٣ِٜٗخٍٝ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش حٓظؼٔخٍ ػ٘خَٛ حُظَحع حُزل١َ ٝطٞظ٤لٜخ رٌَ٘ 

حٓظَحط٤ـ٢ ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُلي٣ؼش حُظ٢ طؼظَٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ٣ٝظطِذ ًُي طلي٣ي أ٣ُٞٝخص حُؼَٔ حُزل١َ ٝكن 

حٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٟلش طؼظٔي ػ٠ِ كْٜ ٓظٌخَٓ ُِؼ٬هخص ر٤ٖ حُٔٞحٍى حُؼوخك٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش، ٓٔخ ٣ؼُِ حُويٍس ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ 

ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼٔخٍ ٌٓٞٗخص حُظَحع حُزل١َ، ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ  طؤػ٤َحً ك٢ طلو٤ن ح٫ٓظيحٓش.حُٔٞحٍى ٝطو٤ٜٜٜخ ٨ُٗ٘طش ح٧ًؼَ 

ٟٖٔ ا١خٍ ح٣ُٞٝ٧خص ح١ٌُ طليىٙ ٜٓلٞكش أ٣ِٜٗخٍٝ، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔزخىٍحص ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٧ٛيحف 

زخٍ حُـٞحٗذ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ه٤َٜس ٣ٞ١ِٝش حُٔيٟ. ًٔخ إٔ ىٓؾ ػ٘خَٛ حُظَحع ٟٖٔ اىحٍس طؤهٌ ك٢ ح٫ػظ

٣ْٜٔ ك٢ ٍكغ كؼخ٤ُش حُٔ٘خ٣ٍغ حُزل٣َش ٟٝٔخٕ حٓظيحٓظٜخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي، ٓغ َٓحػخس حُظلي٣خص حُٔؼويس ٓؼَ حٓظِ٘حف 

 حُٔٞحٍى، طـ٤َ حُٔ٘خم، ٝحُو٠خ٣خ ح٫ؿظٔخػ٤ش.
3
 

٣ُٞخص ٝط٘ظ٤ْ حُـٜٞى رٍٜٞس ٜٓ٘ـ٤ش، رل٤غ طؼط٠ إ ططز٤ن ٜٓلٞكش أ٣ِٜٗخٍٝ ػ٠ِ حُظَحع حُزل١َ ٣ظ٤ق طَط٤ذ ح٧ٝ

                                                           
1
 Nõmmela, K.; Kõrbe Kaare, K. Incorporated Maritime Policy Concept: Adopting ESRS Principles 

to Support Maritime Sector’s Sustainable Growth. Sustainability 2022, 14, 13593. https://doi.org/ 

10.3390/su142013593 
2
 Kyvelou, S.S.; Marava, N.; Ierapetritis, D.G. Leveraging Maritime Cultural Heritage to Drive Smart Specialization 

Strategies: Fostering Innovation, Blue Economy, and Sustainable Development. Heritage 2025, 8, 192 
3
  Nõmmela, K.; Kõrbe Kaare, K. , op.cit.  
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ح٧ك٤ِ٠ش ٨ُٗ٘طش حُظ٢ طيػْ طط٣َٞ حُويٍحص حُٔل٤ِش، ٝحُللخظ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش، ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُٔٔظيحٓش. 

خىة حُٔلخ٤ٔ٤ٛش، ٓٔخ ٝرخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ ٌٛح حُٜ٘ؾ، ٣ٌٖٔ طط٣َٞ ٗٔخًؽ طو٤٤ْ ٝطل٤َِ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُزل٣َش ط٠ٖٔ حٓظيحٓظٜخ ٝكن حُٔز

 .٣ؼُِ هيٍس حُٔـظٔؼخص حُزل٣َش ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص، ٣ٝلون حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُظَحع ٝحُظ٤ٔ٘ش ُٜخُق ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش

 انذساعخ انًٛذاَٛخ

 يغزًغ ٔػُٛخ انجحش

ٛ٘غ ططز٤ن ٍٝٝإٓخء ح٧هٔخّ ٝؿ٤َْٛ ٖٓٔ ٣٘خًٍٕٞ ك٢  ٔز٢ ؿخٓؼش ح٣َُٜٖ٘ ٓٞظل٤ٖ حٓخطٌسٓ٘ظ٣ظٌٕٞ ٓـظٔغ حُزلغ ٖٓ 

ٝهي طْ ؿٔغ حُز٤خٗخص ػٖ ٣َ١ن ط٣ُٞغ حُـخٓؼش،  ٌٜٙحُـخٓؼش رٔوظِق ٓلخِٜٛخ حٓظلخى حُزخكؼخٕ ٖٓ حٗظٔخرْٜ ُحُوَحٍحص ك٢ 

 ٧هَٟ.٤ًِش ، ٝطْ حهظ٤خٍ ح٧ِٓٞد حُؼ٘ٞحث٢ حُطزو٢ ىٕٝ طلي٣ي ٗٔذ حُظٔؼ٤َ ٖٓ حٓظزخٗش

ظ٢ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ َٓحؿؼش حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ٌٛح ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كٌخٍ حُ ٓظزخٗشٝهي حػظٔي ك٢ ط٤ْٜٔ ح٫

 غ ــــــــــــــــــ، ك٤غ طْ ط٣ُٞٓخروؤ  حُيٍحٓخص ٌٛٙهزَس ك٢ ٓؼَ  خٕ ُي٣ْٜٝهخٛش حٕ حُزخكؼ حُٟٔٞٞع

ؿ٤َ ٛخُلش ( آظزخٗخص  6ًخٕ ٜٓ٘خ )  حٓظزخٗش(  186رٌَ٘ ػ٘ٞحث٢ ػ٠ِ حُلجخص حُٔؼ٤٘ش، ٝطْ حٓظ٬ّ )  حٓظزخٗش(  240) 

 (، ٢ٛٝ طٔخ١ٝ  180ُِظل٤َِ، ك٤ظز٤ٖ إً إٔ ػيى ح٫ٓظٔخٍحص حُظ٢ حٓظويٓض ُِظل٤َِ ًخٗض ) 

 % ( ٢ٛٝ ٗٔزش ؿ٤يس ؿيحً.75) 

ٝحُٞظ٤لش حُلخ٤ُش، ٝٓيس حُويٓش ك٢  حُـخٓؼشإ حُٔؼِٞٓخص حُؼخٓش ُٔـظٔغ حُيٍحٓش طٔؼِض ك٢ ط٣ُٞغ ػ٤٘ش حُزلغ كٔذ 

 يحٍٝــــــــــــــــــــــهغ، ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٝحُظوٜٚ، ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـحُُٞحٍس، ٝٓيس حُويٓش ك٢ حُٔٞ

  (1 .) 

 انغبيؼخرٕصٚغ ػُٛخ انجحش ػهٗ  ( 1انغذٔل سلى ) 

 % حُؼيى حُؤْ  % حُؼيى ح٤ٌُِش

 كهٛخ انُٓذعخ

 كهٛخ انؼهٕو انغٛبعٛخ

 كهٛخ انؼهٕو

 كهٛخ ركُهٕعٛب انًؼهٕيبد

 كهٛخ الزظبدٚبد الاػًبل

14 

10 

20 

10 

15 

7.8 

5.6 

11.1 

5.6 

8.3 

 لغى شؤٌٔ انذٕٚاٌ

 لغى دساعبد انؼهٛب

 لغى نذساعبد الأنٛخ

 لغى انغٕدح ٔانضًبٌ

 لغى انشلبثخ

15 

12 

7 

17 

4 

8.3 

6.7 

3.9 

9.4 

2.2 
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 انمبٌَٕ كهٛخ

 كهٛخ انطت

 كهٛخ انظٛذنخ

 سئبعخ عبيؼخ انُٓشٍٚ

6 

7 

11 

13 

3.3 

3.9 

6.1 

7.2 

 لغى انًبنٛخ

 لغى انًٕاسد انجششٚخ

5 

6 

 

 

 

7.2 

3.3 

 

 %100 180 حُٔـٔٞع

 

 رٕصٚغ ػُٛخ انجحش حغت انٕظٛفخ ( 2انغذٔل سلى ) 

 % حُؼيى حُٞظ٤لش

 ٝكيس حٝ ٗؼزش حٝ هْٔ ٓي٣َ

 ٓٞظق

 أهَٟ

51 

62 

67 

28.3 

34.5 

37.2 

 %100 180 حُٔـٔٞع

 

 رٕصٚغ ػُٛخ انجحش حغت انًؤْم انؼهًٙ ( 3انغذٔل سلى ) 

 % حُؼيى حُظوٜٚ

 حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

 حُيٍحٓخص حُـخٓؼ٤ش

 حُيٍحٓخص ىٕٝ حُـخٓؼ٤ش

34 

117 

29 

18.9 

65 

16.1 

 %100 180 حُٔـٔٞع
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 رٕصٚغ ػُٛخ انجحش حغت انزخظض ( 4انغذٔل سلى ) 

 % حُؼيى حُظوٜٚ

 ٔانغٛبعخ لزظبدٚبدٔا ػهٕو

 اٜداة

 انزشثٛخ

 انمبٌَٕ

 انُٓذعخ

 انظٛذنخ

 انطت

 أخشٖ

41 

15 

14 

13 

34 

11 

9 

43 

22.8 

8.3 

7.8 

7.2 

18.9 

6.1 

5 

23.9 

 %100 180 حُٔـٔٞع

 

 انغبيؼخرٕصٚغ ػُٛخ انجحش حغت يذح انخذيخ فٙ  ( 5انغذٔل سلى ) 

 % حُؼيى ٓيس حُويٓش ك٢ حُُٞحٍس

 ٓ٘ٞحص 5أهَ ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص 10 – 5ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص 10أًؼَ ٖٓ 

38 

103 

39 

21.1 

57.2 

21.7 

 %100 180 حُٔـٔٞع

 

 رٕصٚغ ػُٛخ انجحش حغت يذح فٙ انٕظٛفخ انحبنٛخ ( 6انغذٔل سلى ) 

 % حُؼيى ٓيس حُويٓش ك٢ حُٞظ٤لش حُلخ٤ُش
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 ٓ٘ٞحص 5أهَ ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص 10 – 5ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص 10أًؼَ ٖٓ 

77 

77 

26 

42.8 

42.8 

14.4 

 %100 180 حُٔـٔٞع

 

 رحهٛم ٔرفغٛش َزبئظ انذساعخ انًٛذاَٛخ

 : دسعخ انًؼشفخ -1

ك٤غ إٔ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ؼَكٕٞ رٌَ٘ ه٤َِ ٣ٌِٕ٘ٞ رؤ٤ٔٛش حُظَحع حُزل١َ إٔ حُـخُز٤ش ُي٣ْٜ ٓؼَكش حىٗخٙ (  ٣7ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

% (، ر٤٘ٔخ رِؾ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ٓؼَكش  7.2%(ٖٓ ػ٤٘ش حُزلغ، أٓخ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ٓؼَكش ًز٤َس ؿيحً ك٤ٌِٕ٘ٞ ) 17.2ٓخ ٗٔزظٚ ) 

 % (.37.8( ٝح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ٓؼَكش ٓظٞٓطش )  37.8ًز٤َس ) 

% ( 65ٍرٔخ ًخٕ ٗخطـخً ػٖ إٔ ح٣ٌُٖ ٣لِٕٔٞ ٓئ٬ًٛ ؿخٓؼ٤خً ٣زِـٕٞ )  رٟٔٞٞع ه٤ي حُزلغٕ ٓزذ ٌٛٙ حُٔؼَكش حٌُز٤َس ا

حُٔؼَكش رؤ٤ٔٛش طط٣َٞ حٌُٔخٗخص  إٔ % ( ٖٓ ػ٤٘ش حُزلغ ٣ُخىس ػ18.9٠ِٝح٣ٌُٖ ٣لِٕٔٞ ٓئَٛ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٣زِـٕٞ ) 

ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ ح٫هظٜخى  سزل١َ هخٛش ٗخرغ ٖٓ ططِؼخص ػ٤٘ش حُزلغ ح٠ُ ٍَٟٝح٤ُٔخك٤ش ٝحُظَحػ٤ش ػخٓش ٜٝٓ٘خ حُظَحع حُ

ًٝؼَٙ ططِؼخطْٜ ٝطـخٍرْٜ ك٢ ح٤ُٔخكش ٖٓ ه٬ٍ ٓلَْٛ ىحه٤ِؤ ) ٗٔخٍ حُؼَحم ( حٝ حُؼَحه٢ ٢ٌُ ٫ ٣زوخ ٣ٍؼ٢ حكخى١ حُوطذ 

  هخٍؽ حُؼَحم . 

 رٕصٚغ ػُٛخ انجحش حغت دسعخ يؼشفزٓب  ( 7انغذٔل سلى ) 

 % حُؼيى حُٔؼَكشىٍؿش 

 كجٛشح عذا  

 كجٛشح

 يزٕعطخ

 لهٛهخ

 لا رٕعذ

13 

68 

38 

14 

17 

7.2 

37.8 

37.8 

7.8 

9.4 

 %100 180 حُٔـٔٞع
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 :انخبطخ انزًُٕٚخ يظبدس انًؼشفخ ثبلأعبنٛت -2

رخ٧ٓخ٤ُذ % ( ًٜٔيٍ ُِٔؼَكش 41.1، ) رخُٔؼَكش  ( إٔ حُيٍحٓش حُـخٓؼ٤ش طؤهٌ حُُِٔ٘ش ح٠ُٝ٧ ٣8ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

% ( ُظؤهٌ حُٜٔيٍ حُؼخ٢ٗ ُِٔؼَكش رخ٧ٓخ٤ُذ حُظ٣ٞٔ٘ش  24.5حُظط٣َ٣ٞش ) حُظ٣ٞٔ٘ش (، ر٤٘ٔخ طؤط٢ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢  ) 

% ( ٌٝٛح ٣يَُ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش 6.1% ( ُظؤط٢ رؼيٛخ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ) 8.6% ( ػْ حُوَحٍحص حُلَس ) 17.1ػْ حُٔٔخٍٓش ) 

ظٔخد حُٔؼَكش رخ٧ٓخ٤ُذ رٔوظِق أٗٞحػٜخ ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ًُي ٍَٟٝس اػطخء طؼ٤ِْ رلٞع حُؼ٤ِٔخص ح٫ٛظٔخّ حُـخٓؼ٤ش ك٢ حً

 حٌُخك٢.

 انزًُٕٚخ انًطشٔحخ ثؤعزًبسح الاعزجٛبٌيظبدس انًؼشفخ ثبلأعبنٛت  ( 8انغذٔل سلى ) 

 % حُؼيى حُٜٔيٍ

 انذساعبد انغبيؼٛخ

 انذساعبد انؼهٛب

 يٕالغ انزٕاطم الاعزًبػٙ

 )انغٛبحٛخ ( انمشاءاد انحشح

 انًًبسعخ

 أخشٖ

67 

10 

40 

14 

28 

4 

41.1 

6.1 

24.5 

8.6 

17.1 

2.6 

 %100 163 حُٔـٔٞع

 

 :انزًُٕٚخ رطجٛك الأعبنٛت  اًْٛخ يذٖ-3

% ( أٓخ ح٣ٌُٖ ٫ 62.2ك٢ ٓـخٍ ػِٜٔخ ًز٤َ )  ُزيء حُظ٤ٔ٘شػ٤٘ش حُزلغ ٨ُٓخ٤ُذ  )ْٜٓ( ( إٔ ططز٤ن ٣9ز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

% ( ٌٝٛٙ ٗظ٤ـش كظ٤ٔش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُـيحٍٝ حُٔخروش ٝحُٔظؼِوش رخُٔئَٛ 37.8كبْٜٗ ٣ٔؼِٕٞ )  ) ؿ٤َ ْٜٓ( ٣طزوٜٞٗخ

ظَحع رؤ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُظَحع حُزل١َ ًـِء ْٜٓ ٖٓ حُٝح٫هظٜخٙ حُؼ٢ِٔ ٝػيى ٓ٘ٞحص حُٞظ٤لش، ٝىٍؿش حُٔؼَكش 

 .حُؼَحه٢ ػخّ

 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 

674 

 انزشاس انجحش٘فٙ  انزًُٕٚخيذٖ رطجٛك الأعبنٛت  ( 9انغذٔل سلى ) 

 % حُؼيى ٓيٟ حُظطز٤ن

 ) ْٜٓ ُ٘ـخف حُظَحع حُزل١َ ( ططز٤ن

 ) ؿ٤َ ْٜٓ ( ٫ ططز٤ن

112 

68 

62.2 

37.8 

 %100 180 حُٔـٔٞع

 

 انشغجخ فٙ انزؼشف ػهٗ الأعبنٛت انكًٛخ:  -4

 ٌٛٙك٢ ط٤ٔ٘ش ٧ٓخ٤ُذ ٝحُطَم ح% (ٖٓ ػ٤٘ش حُزلغ ُي٣ْٜ حَُؿزش حُو٣ٞش ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ 88.3( إٔ ) ٣10ز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

% ( ٣وُٕٞٞ أٗٚ ٫ كخؿش 7.2) % ( ٤ُٔض ُي٣ْٜ ٍؿزش ٝإٔ 4.4ٝإٔ )  حُٔ٘خ١ن )حُظَحع حُزل١َ( ٝحْٛ حُطَم حُٔٔظويٓش 

 ٍرٔخ  ٧ْٜٗ ٣ؼَكٜٞٗخ أ٬ًٛ. –ُِظؼَف 

ط٤ٔ٘ش ٝحٗـخف َٓ٘ٝع حُظَحع حُزل١َ ٝحْٛ حُطَم ُِظؼَف ػ٠ِ  ػ٤٘ش حُزلغُيٟ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ ٫ ٗي إٔ ٝؿٞى حَُؿزش 

ٖٓ  حُٟٔٞٞع ٝطؤ٤٣يْٛ رخٗـخكٚح حُٔوظِلش ٝٓـخ٫ص ططز٤ن ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ، ى٤َُ ػ٠ِ اىٍحى ٛئ٫ء ٤ٔٛ٧ش ٌٛح  ٝح٫ٓخ٤ُذ

 ٟٓٞٞع حُظَحع حُزل١َ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ًُي ٓٞف ٣ٌٕٞ ُٚ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ َٗ٘ ز٤خٕه٬ٍ حُطَم حُظ٢ ًًَص ك٢ حٓظٔخٍس ح٫ٓظ

 ك٢ حُٔٔظوزَ.َُْٓ هخ١ٍش ٣َ١ن ُزيح٣ش ط٤ٔ٘ش ٌٛح حَُٔ٘ٝع حُْٜٔ  طٔظؼَٔٝحْٛ حُطَم حُظ٢  ح٤ُخص ٗـخكٚٝططز٤ن 

 نزًُٛخ انزشاس انجحش٘انشغجخ فٙ انزؼشف ػهٗ الأعبنٛت ٔانطشق  (10)انغذٔل سلى 

 % حُؼيى حَُؿزشٓيٟ ٝؿٞى 

 ٗؼْ

٫ 

 ٫ كخؿش ُِظؼَف

159 

8 

13 

88.3 

4.4 

7.2 

 %100 180 حُٔـٔٞع

 

 أْى الأعبنٛت انًغزخذيخ -5

 إٔ ح٧ٓخ٤ُذ ح٤ٌُٔش حُٔٔظويٓش رٌَ٘ ٝحٟق ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُزلغ طؤهٌ ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش حُظخ٤ُش: (11)٣ز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ 
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% (، ػْ 27.7)، حُزَٓـش حُوط٤ش %(45.5) ح٫ٓظؼخٍ ُِٔؼخ٤٣َ( )حُويٓخص، ، ه٤خّ حُـٞىس%(52.7) ٜٓلٞكش ح٣ِٜٗخٍٝ

% ( ٌٝٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ طؼي أًؼَ 0.8% (، ٝأه٤َحً أِٓٞد حُٔٔخٍ حُلَؽ ) 2.7أِٓٞد طو٤٤ْ َٝٓحؿؼش حُزَحٓؾ ) ر٤َص ( ) 

ُزٔخ١ظٜخ  ُزيء طط٣َٞ َٓ٘ٝع ٓخ  َح٤ٍٗٞػخَ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طلخٍٝ إٔ طزيأ رظطز٤ن ح٧ٓخ٤ُذ ح٤ٌُٔش ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُو

 ٜخ.حٓظؼٔخ٤ُٗٝٞػٜخ ُٜٝٓٞش 

 الأعبنٛت انكًٛخ انًغزخذيخ ( 11انغذٔل سلى ) 

 % انؼذد إَٔاع الأعبنٛت انكًٛخ

 انجشيغخ انخطٛخ

 PERTثٛشد 

 CPMانًغبس انحشط 

 يظفٕفخ اٚضَٓبٔس

 لٛبط انغٕدح

31 

3 

1 

59 

51 

 

27.7 

2.7 

0.8 

52.7 

45.5 

 ٝهي ١ِذ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ طلي٣ي أِٓٞد أٝ أًؼَ ًخٕ ُْٜ ػِْ رٌٜٙ ح٫ٓخ٤ُذ ( ْٝٛ ح٣ٌُٖ 112حُؼ٤٘ش ٛ٘خ ػيىٛخ ) : يلاحظخ

 الأعبنٛت انزمهٛذٚخ انًغزخذيخ -6

ح٧ٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش ك٤غ ٣ظز٤ٖ إٔ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ طؼظٔي ػ٠ِ حُوزَس حُٔخروش  ٓظؼٔخٍح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ٫ (12)٣ٟٞق حُـيٍٝ 

 chat% ( أٓخ17.8% (، ػْ حُظـَرش ٝحُوطؤ ) 24.4% (، ػْ حُلٌْ حُ٘و٢ٜ ) 53.3% (، ٤ِ٣ٜخ ح٫ٓظ٘خٍحص ) 66.1)ر٘ٔزش 

GPT   َ( .٤ٔ7.2ٖ ) ٗوٜخً ٤ِ٣ٜخ حُلْ ٝحُظو 180% ( ٖٓ ػ٤٘ش حُزلغ حُزخُـش 11.1)  كوي ٓؼ % 

 الأعبنٛت انزمهٛذٚخ فٙ ػًهٛخ ارخبر انمشاس ( 12انغذٔل سلى ) 

 % انؼذد الأعهٕة

 انخجشح انغبثمخ

 انحكى انشخظٙ

 انزغشثخ ٔانخطؤ

119 

44 

32 

66.1 

24.4 

17.8 
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 انحظ ٔانزخًٍٛ

 chat GPTركبء طُبػٙ اعزؼًبل

 ثٍٛ انضيلاء الاعزشبساد

 أخشٖ

13 

20 

96 

5 

 

7.2 

11.1 

53.3 

2.8 

 أكضش يلاحظخ: طهت يٍ انًجحٕصٍٛ رحذٚذ أعهٕة أٔ

 :يحذداد رطجٛك الأعبنٛت فٙ رًُٛخ يششٔع انزشاس انجحش٘  -7

ٝهي  %(48.9)( إٔ حُٔزذ ح٧ٍٝ ُؼيّ ططز٤ن ح٧ٓخ٤ُذ ٛٞ ػيّ طٞكَ ح٧ٗوخٙ حُٔظو٤ٜٜٖ ٣13ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

٣َؿغ ًُي ا٠ُ ١ز٤ؼش حُظؼ٤٤ٖ ٖٓ ه٣َـ٢ ح٤ُٔخكش ٝىهٍٞ ػٞحَٓ ًؼ٤َس ك٢ حُظٞظ٤ق ٍرٔخ آهَٛخ حٌُلخءس ٝح٤ُٜ٘ٔش، أٓخ حُٔزذ 

% (، ٝهي ٣َؿغ ًُي ا٠ُ ػيّ اىٍحى ٛئ٫ء ٤ٔٛ٧ش ح٧ٓخ٤ُذ ح٤ٌُٔش. 34.4حُؼخ٢ٗ كٜٞ ػيّ ٝؿٞى ط٘ـ٤غ ٖٓ ٓظو١ٌ حُوَحٍ ) 

ي ػَٜ٘ ػيّ طٞكَ حُز٤خٗخص حُيه٤وش ٓغ ػَٜ٘ ػيّ طٞكَ ح٫ػظٔخىحص حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ًٌُي ٣ظٔخٟٝ ك٢ ح٤ٔٛ٧ش رؼي ًُ

٣ٝؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُوخٓٔش إٔ طٞؿٜخص ح٩ىحٍس ٓي٣٘ش حُزَٜس، ، ٝهي ٣َؿغ ًُي ا٠ُ حُو٤ٜٛٞش حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ %(27.2)

 حُل٤ٌٓٞش ٫ طٔخػي رٔزذ طيحهَ ح٬ُٜك٤خص ُِلٌٞٓش حُٔل٤ِش ٝحُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش .
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  يحذٔداد رطجٛك الأعبنٛت  ( 13انغذٔل سلى ) 

نزطجٛك  يحذداد رطجٛك الأعبنٛت ٔانطشق انكًٛخ

 يششٔع انزشاس انجحش٘

 % انؼذد

 ػيّ طٞكَ ح٧ٗوخٙ حُٔظو٤ٜٜٖ

 ػيّ طٞكَ حُلخٓٞد

 حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝٓظو١ٌ حُوَحٍػيّ ٝؿٞى ط٘ـ٤غ ٖٓ 

 ػيّ طٞكَ حُز٤خٗخص حُيه٤وش

 حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ػيّ طٞكَ ح٫ػظٔخىحص

ٌٛٙ  حٓظؼٔخ٫ٍ طلزٌ  حُـٜش حُٔ٘لٌس١ز٤ؼش ػَٔ ح٩ىحٍس / 

 ح٧ٓخ٤ُذ

ٌٛٙ  حٓظؼٔخٍطٞؿٜخص ح٩ىحٍس حُل٤ٌٓٞش ٫ طٔخػي ػ٠ِ 

 ح٧ٓخ٤ُذ

 أهَٟ

88 

28 

62 

49 

49 

26 

 

45 

2 

 

 

 

48.9 

15.6 

34.4 

27.2 

27.2 

14.4 

 

25 

1.1 

 يلاحظخ : طهت يٍ انًجحٕصٍٛ اخزٛبس يحذد أٔ أكضش

 عزشارٛغٛخ رحمٛك يششٔع انزشاس انجحش٘  رطجٛك  -8

٢ٛ اٗ٘خء  ٓظَحط٤ـ٤ش َٓ٘ٝع حُظَحع حُزل١َ ُظطز٤نإٔ حُط٣َوش ح٧ًؼَ هز٫ًٞ ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُزلغ  (14)٣ز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ 

ٓؼَ ٣وّٞ رظطز٤ن ح٧ٓخ٤ُذ ٝحُطَم ح٤ٌُٔش ػ٠ِ  %(59.4) حُلٌٞٓش حُٔل٤ِشك٢  ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٝطط٣َٞٛخ هْٔ ٓظوٜٚ

 .حُلٌٞٓش حُٔل٤ِش ٖٓ هزَ ٓوظ٤ٜٖ  ، ٝحُٔٔخػيس ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ك٢ ٌٌٛح ٗٞع ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ

ُٔؼَ ٌٌٛح ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش ٣وّٞ رظوي٣ْ ح٫ٓظ٘خٍحص  ك٢ ؿخٓؼش حُزَٜس ػْ ٣ؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش اٗ٘خء ًَِٓ ٓظوٜٚ

 ُوزَحء رٌٜح حُٔـخٍ ٖٝٓ ٌٓخٕ طِي حُٔ٘طوش ُٔؼَكظْٜ ٝهزَطْٜ ك٤ٜــــــــــــــــــــخٖٓ حطط٣َ٣ٞش ٤ٓخك٤ش 
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رخ٫هٔخّ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش  َٓطز٢ًحص حُؼ٬هش  % ( ٝأه٤َحً اٗ٘خء هْٔ ٓظوٜٚ ك٢ رؼٞ حُُٞحٍحص26.7)  

 % (.9.45)  ُظ٤ٔ٘ن ح٫ػٔخٍ

 نزحمٛك انًششٔع انكًٛخالأعبنٛت رطجٛك طشق  ( 14انغذٔل سلى ) 

 % انؼذد انطشق

 ٓـِْ حُلٌٞٓش حُٔل٤ِشاٗ٘خء هْٔ ٓظوٜٚ ك٢ 

 ؿخٓؼش حُزَٜساٗ٘خء ًَِٓ ٓظوٜٚ ٣ويّ ح٫ٓظ٘خٍحص 

 ًحص حُؼ٬هش اٗ٘خء هْٔ ٓظوٜٚ ك٢ رؼٞ حُُٞحٍحص

 َٓطز٢ رخُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش

 أهَٟ

1.7 

48 

17 

8 

59.4 

26.7 

9.45 

4.45 

 %100 180 حُٔـٔٞع

 

 انزحهٛم انؼبيهٙ  -9

 ًَٝٗزخم (  αطْ حهظزخٍ ٓيٟ ٬ٓثٔش حُز٤خٗخص ُِظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ٖٓ ه٬ٍ حهظزخٍ ٓؼخَٓ حُؼزخص ) 

 ٍٝؿْ ٓليٝى٣ش حُظَحر٢ ، حظَٜ حُظل٤َِ حٌٓخ٤ٗش حٓظو٬ٙ ػخ٤ِٖٓ ٍث٤ٔ٤ٖ ٛٔخ : 

 ( حهظزخٍ ٓيٟ ٬ٓثٔش حُز٤خٗخص ُِظل٤َِ حُؼخ15٢ِٓحُـيٍٝ )

 كشَٔجبخ ( αيؼبيم انضجبد )   انزضًٍٛ  انؼبيم

ح٣ِٜٗخٍٝ ، ه٤خّ  حٓظؼٔخٍىٍؿش حُٔؼَكش ،  حُؼخَٓ ح٫ٍٝ 

 حُـٞىس 

حُظٌخَٓ حُٔؼَك٢ ٝح٫ىح١ٍ 

 ُظط٣َٞ حُظَحع حُزل١َ  

0.71 

ػيى حُٔليىحص ، ٗوٚ حُٔظو٤ٜٜٖ ، ؿ٤خد  حُؼخَٓ حُؼخ٢ٗ 

 حُظ٘ـ٤غ 

ٓليىحص ٓئ٤ٔٓش طلي ٖٓ 

 ططز٤ن ح٫ٓظَحط٤ـ٤ي 

0.67  

٣ظَٜ حُؼخَٓ ح٫ٍٝ حُيٍٝ ح٣٫ـخر٢ ُِٔؼَكش ٝح٫ىحٍس حُلي٣ؼش ك٢ ىػْ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ، ر٤٘ٔخ ٣٘ؼٌْ حُؼخَٓ حُؼخ٢ٗ حُو٤ٞى 

 حُٔئ٤ٔٓش ٝح٫ىح٣ٍش حُظ٢ طؼَهَ حُظطز٤ن 
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 َزبئظ الاَحذاس انهٕعغزٙ ) رحهٛم انؼلالخ (  -10

ن ح٫ٓخ٤ُذ حُظ٣ٞٔ٘ش  ك٢ حُظَحع حُزل١َ ٝ ىٍؿش حُٔؼَكش ، طْ ر٘خء ًٗٔٞؽ  ح٫ٗليحٍ حُِٞؿٔظ٢ ٫هظزخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ ططز٤

 حَُؿزش ك٢ حُظؼَف ، ػيى ح٫ٓخ٤ُذ ، ػيى حُٔليىحص ، حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ، ٓ٘ٞحص حُويٓش ، حُٞظ٤لش . 

 َزبئظ الاَحذاس انهٕعغزٙ ) رحهٛم انؼلالخ (( 16عذٔل )

 p-value (B) انًؼبيم انًزغٛش انًغزمم
 َغجخ الاحزًبل

(OR) 
 انزفغٛش

 رؤصٛش غٛش دال إحظبئٛ ب 1.043 0.412 0.042 دسعخ انًؼشفخ

 ارغبِ إٚغبثٙ غٛش دال 1.338 0.237 0.291 انشغجخ فٙ انزؼشف

 ػلالخ ضؼٛفخ 1.018 0.385 0.018 ػذد الأعبنٛت

 ػلالخ ػكغٛخ غٛش يؼُٕٚخ 0.932 0.321 0.071- ػذد انًحذداد

 دال غٛش 1.059 0.486 0.057 انًؤْم انؼهًٙ

 غٛش دال 1.029 0.502 0.029 عُٕاد انخذيخ

 غٛش دال 0.964 0.441 0.037- انٕظٛفخ

 — — 0.073 1.273- انضبثذ

Pseudo R² (McFadden) = 0.007 

% كو٢ ٖٓ حُظزخ٣ٖ ك٢ حُوَحٍ رظطز٤ن ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٣ٞٔ٘ش، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى ػٞحَٓ ٤٘٣0.7َ ا٠ُ إٔ حًُ٘ٔٞؽ ٣لَٔ ٗلٞ 

 ٓيٍؿش ك٢ حًُ٘ٔٞؽ طئػَ ك٢ حُوَحٍ.أهَٟ ؿ٤َ 

 الاعزُزبعبد ٔانزٕطٛبد

 الاعزُزبعبد

 ظٓش يٍ خلال انذساعخ انًٛذاَٛخ ػذح َزبئظ ْٔٙ يجُٛخ ػهٗ انُحٕ اٜرٙ: -أٔلا  

ش حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ حُؼ٤٘ش ٖٝٓ ح٣ٌُٖ ٣َطخىٕٝ حَُٔحكن ح٤ُٔخك٤ش ٍٝرٔخ طظَٜ ٌٛٙ حُلج ( ٓ٘ش41-30ض حُلجش حُؼ٣َٔش ر٤ٖ )ٌِٗ -1

 ٝح٤ُٔخك٢.ٌٝٛٙ ح٫ؿِز٤ش ٢ٛ رؼٞ ؿٞحٗزٜخ كخُش حُٞػ٢ حُؼوخك٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ 
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حً حٕ ٗٔزش حكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ  ح٤ُٔخك٤ش،حٕ ىهَ حُلَى ٜٝٓ٘ظٚ ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش حُٜٔٔش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ طٌَحٍ ٣ُخىس حُٔ٘٘آص  -2

 حُ٘ٔزش ح٫ًزَ ٖٓ حكَحى حُؼ٤٘ش حُٔيٍٝٓش.% ْٝٛ ًٝ ىهَ ٓظ٢ٓٞ حً ٌِٗض ٌٛٙ ح٣َُ٘لش 44ح٣َُ٘لش حُٔظٞٓطش ًخٗض 

% ٝٗٔأزش رٔأ٤طش ٓأٖ 9% ٝح٫ػيحى٣أش 45حٕ حُ٘ٔزش ح٫ًزَ ٖٓ حكَحى حُؼ٤٘ش ًخٗض ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٖٝٓ كِٔش حُٜ٘خىحص حُـخٓؼ٤أش  -3

 %(.5كِٔش حُٜ٘خىحص حُؼ٤ِخ )

% ٖٓ ٓـٔٞع حُؼ٤٘ش 53,5ْ ٗٔزش ًخٕ ػيى حُٔظِٝؿ٤ٖ ٖٓ حكَحى حُؼ٤٘ش ح٣ٌُٖ طٞؿٜٞح ٤ُِٔخكش ٝح٫ٛط٤خف ٝحٛطلخد ح٫ٝىٛ -4

 ح٢ٌُِ.

ٝحٓطش حُ٘وَ حُ٘وٜأ٤ش ُِٞٛأٍٞ حُأ٠ حُٔٞحهأغ حُٔأ٤خك٤ش, ك٠أ٨ ػأٖ ػأيّ طأٞحكَ ٝٓأخث٢ حُ٘وأَ ٜٓ٘أخ  طٔظؼَٔحؿِذ حكَحى حُؼ٤٘ش  -5

 ٝح٤ُٜخ.

ٔخػأخص ٗٔزش حًٌٍُٞ حػ٠ِ ٖٓ ح٫ٗخع كْٜ ٣ؤطٕٞ رـ٤ش حُظٔظغ رؤٝهخص حُلأَحؽ ٝحُِٜأٞ رٔلأَىْٛ حٝ ػِأ٠ ٗأٌَ ؿٔخػأخص )هخٛأش ؿ -6

ح٫ٛيهخء( ك٢ ك٤ٖ حهظَٜص ٣ُخٍس ح٫ٗخع ٓغ ح٫َٛ ٝحُؼخثِأش ًُٝأي ٧ػظزأخٍحص ٓـظٔؼ٤أش طلأَٝ ػِأ٠ ح٫ٗؼأ٠ ٓلأيىحص ه٤ٔ٤أش 

 طَطز٢ رخُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝحُو٤ْ حُٔخثيس.

ٓظـ٤أأَحص  ٓأٖ ٜٗأق حكأأَحى حُؼ٤٘أش رأخُو٤ْ ٝحُؼأخىحص ٝح٫ػأأَحف ٝحُظ٘٘أجش ح٫ؿظٔخػ٤أش ٝٓأخ ٤ِٔ٣أأٚ ػِأ٤ْٜ حُٔـظٔأغ ٓأٖ أًؼأ٣َظأؤػَ  -7

 حً طؤهٌ ر٘ظَ ح٫ػظزخٍ ١ز٤ؼش ٓٔخٍٓخطْٜ ُِ٘٘خ١خص ٝحُلؼخ٤ُخص ح٤ُٔخك٤ش حُٔظٞكَس. حؿظٔخػ٤ش،

 )ٜٝٓ٘أخحُٔـ٬ص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُزٞٓظَحص ططِغ ح٫كَحى ػ٠ِ ح٤ٔٛأش حُٔأ٤خكش  ًؤٛيٍُْ طئى١ حُـٜخص حُٔٔئُٝش ح١ ٗ٘خ١ طؼ٣َل٢  -8

 ٚ ٖٓ ٗ٘خ١خص. ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ ٗلٞ هخٙ ٝٓخ طلظ٣ٞ حُزل١َ(حُظَحع 

حكأَحى حُؼ٤٘أش كأٍٞ حٕ حُظ٤ٔ٘أش كأ٢  ربؿخرأخصٖٝٓ ه٬ٍ حُيٍحٓأش ح٤ُٔيح٤ٗأش ًأخٕ ٛ٘أخى حػأَ ٝحٟأق كأ٢ حُلخُأش ح٫ؿظٔخػ٤أش ٓظٔأؼ٬ً  -9

ٓ٘طوظْٜ ٓٞف طئى١ ح٠ُ ٣ُخىس ك٢ ه٤ٜٛٞش ٓ٘طوظْٜ ٝح٠ُ طؤػ٤َٛخ ك٢ حُل٤أخس ح٫ؿظٔخػ٤أش ٓظٔأؼ٬ً ر٣ِأخىس حُ٘أؼٍٞ رخ١٫ٔج٘أخٕ 

٢ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ ح٫هخٍد ٝح٫ٛيهخء ٝطأِحٍْٝٛ ح١ طؤػ٤َٛأخ كأ٢ حُٔ٘ظٞٓأش ح٫ؿظٔخػ٤أش ًِٜأخ ٝكأ٢ ٝحُٔؼخىس ٣ُٝخىس ك

٣ُخىس ٗؼٍْٞٛ رأؤْٜٗ طؼَكأٞح ػأخىحص ٝطوخ٤ُأي ؿي٣أيس ح١ ٣ُأخىس حُٔؼَكأش ٝحُؼوخكأش ٓأٖ ؿأَحء حُظ٤ٔ٘أش ٝٓأٖ ػأْ ٗأؼٍْٞٛ رخَُكخ٤ٛأش 

٤ش رٜأأٍٞس ػخٓأش  ًأأخٕ ٝحٟأألخً كأ٢ ػ٤٘أأش حُيٍحٓأأش ك٢٤ حُظ٤ٔ٘أش حُٔأأ٤خٝحُٔأؼخىس ٓأأٖ ؿأَحء ٛأأٌٙ حُظ٤ٔ٘أأش، ٓأٖ ٛ٘أأخ ٗأأَٟ حػأَ طوطأأ

 حؿظٔخػ٤خً.

ٖٝٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ًخٕ ُظوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ح٫ػَ حُٞحٟق ك٢ ك٤أخس حكأَحى حُؼ٤٘أش حُٔيٍٝٓأش حهظٜأخى٣خً ًُٝأي ٓأٖ  -10

ًُأي ٓأٖ ٣ُأخىس كأ٢ ىهأُْٜٞ ٝٓأٖ ػأْ طلٔأٖ ٓٔأظٟٞ ٓؼخٗأْٜ  ٣ٖ ٓأٞف ٣ؼِٔإٔٞ رخُٔأ٤خكش ٝٓأخ ٣أئػَه٬ٍ ٣ُخىس ػيى حكأَحى حُأٌ

ح٫هظٜخى١ حً ٤ِٓىحى حُؼخِٕٓٞ حٓأخ رخُٔ٘أخ٣ٍغ حُٔأ٤خك٤ش حُظأ٢ ٓأٞف طوأخّ ٓأٖ ؿأَحء حُظ٤ٔ٘أش ُٔ٘طوأظْٜ، حٝ حٜٗأْ ٓأٞف ٣ؼأٞىٕٝ 

. ٓٔأخ ٔأ٤خف حُوأخى٤ٖٓخى ٝطوي٣ٜٔخ ح٠ُ ح٣ُٝؼِٕٔٞ رخُظلق ٝحُٜ٘خػخص حُ٘ؼز٤ش ٓظ٠ٔ٘خً ًُي كظ٠ ح٬ً٫ص حُ٘ؼز٤ش حُظ٢ ط٘ظَٜ ٛ٘

طوطأأ٢٤ حُظ٤ٔ٘أأش حُٔأأ٤خك٢ ُِٔ٘طوأأش ٣أأئى١ حُأأ٠ ٣ُأأخىس كأأ٢ ططأأٍٞ حُٔ٘طوأأش حؿظٔخػ٤أأخً  اػأأَطوأأيّ ٝٓأأٖ هأأ٬ٍ ٬ٓكظأأش حُزخكأأغ كأأخٕ 

 ٝحهظٜخى٣خً ٝطؤػ٤َ ًُي ك٢ ك٤خس ح٫كَحى حُٔخ٤ًٖ٘ ٛ٘خى ُٝوي ًخٕ ٌٛح ح٫ػَ ٝحٟلخً.
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 ػبيخ:اعزُزبعبد  -صبَٛب   

حُٔأ٤خكش حُوخٛأش، ػخُؼأخً: ٓأ٤خكش ٝهأض حُلأَحؽ ٝحُوخٛأش  ػخ٤ٗأخً:ٓأ٤خكش ٍؿأخٍ ح٫ػٔأخٍ،  ح٫ًٝ:طٜ٘ق ح٤ُٔخكش ح٠ُ ػ٬ػأش حٗأٞحع،  -1

% ٖٓ ٓـٔٞع حُٔأخثل٤ٖ ٝٛأٞ حُأ١ٌ ٣ظًَأِ 75رخُٔظؼش ٝه٠خء ٝهض حُلَحؽ رخَُحكش ٝح٫ٓظـٔخّ ٌٝٛح حُ٘ٞع ح٫ه٤َ ٣ٌَ٘ ٗلٞ 

 كُٞٚ ٌٛح حُزلغ.

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٤ُِٔخكش ٝحُـٞحٗذ حُٔوظِلش ُٜخ ٛ٘خى طؤػ٤َحص ٝؿٞحٗذ حهظٜخى٣ش ُٜخ ٜٓٔش حً حٕ ح٤ُٔخكش طٔأخػي ح٤ٔٛ٫ش ٣ُخىس ػ٠ِ  -2

 ػ٠ِ حهخٓش هٞحػي حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝٗٔٞ ح٫ٌٓخ٤ٗخص ح٫ٗظخؿ٤ش ح٫هَٟ.

ٝٛأ٢ طوظِأق ػأٖ حُٔأ٤خكش ح٤ُٔخكش حُيحه٤ِش ػزخٍس ػٖ ٝٓأ٤ِش ٜٓٔأش ُظأٞك٤َ ح٫ؿأٞحء ح٬ُٔثٔأش ُِٔأٞح٤٘١ٖ ُو٠أخء ٝهأض حُلأَحؽ  -3

حُوخٍؿ٤ش رٌٜٞٗخ طؼظزَ ٓأٖ حُوأيٓخص ح٫ؿظٔخػ٤أش حُظأ٢ طِظأِّ حُيُٝأش رظوأي٣ٜٔخ ر٤٘ٔأخ طؼظزأَ حُٔأ٤خكش حُوخٍؿ٤أش ٜٓأيٍحً ُِؼٔأ٬ص 

 ح٫ؿ٘ز٤ش ٝح٫طٜخ٫ص حُل٠خ٣ٍش.

حُٔأ٤خكش حُظ٣َٝل٤أش طـٔأغ رأ٤ٖ ٝهض حُلَحؽ ٝحُظأ٣َٝق(، ٝ ح٤ُٔخكش،ٛ٘خى ػ٬هش ىحه٤ِش ه٣ٞش ر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٬ػش حُٔوظِلش ٢ٛٝ ) -4

ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ح١ حٜٗخ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ٌٓخٕ ح٠ُ حهَ ُو٠خء ٝهض حُلَحؽ حُٔظٞحكَ ػ٠ِ ٌَٗ ػطأَ كأ٢ كؼخ٤ُأخص حَُحكأش ٝح٫ٓأظـٔخّ 

 حٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حؿَ حُظ٣َٝق.

ؼأي حىحء كخؿخطأٚ حَُث٤ٔأش ر ُ٪ٗٔأخٕٝهض حُلَحؽ ٛٞ حكي ح٫طـخٛخص حُ٘خ٤ٓش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُلي٣ؼأش ٝٛأٞ ٣ؼ٘أ٢: )حُٞهأض حُٔظأٞكَ  -5

ًٔخ حٕ ٛ٘خى ٗظَس كِٔل٤ش ح٠ُ ٝهض حُلَحؽ ك٤أغ حٗأٚ ُأ٤ْ ٗأ٤جخً ٠٣أخف حُأ٠ حُل٤أخس ٝحٗٔأخ  ًخُؼَٔ(،ًخُّ٘ٞ ٝح٫ًَ ٝح٣ٍَٝ٠ُش 

 ٛٞ ؿِء ٍث٤ْ ٖٓ حُل٤خس.

حُٔظأأٞحكَ حُٞهأض  ٜٝٓ٘أخ:ٛ٘أخى ػأيى ًز٤أَ ٓأٖ حُؼٞحٓأأَ ح٫هظٜأخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤أش طأئػَ كأأ٢ ٓٔأظٟٞ ٝٗأٞع حُطِأذ ُٞهأأض حُلأَحؽ  -6

 ٝحُيهَ ٝحُٜٔ٘ش ٝحُؼوخكش ٝحُؼٞحَٓ حُــَحك٤ش ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي حُٔخثيس ٝؿ٤َٛخ.

حً حٕ ١ز٤ؼأش حُل٤أخس حُٔؼخٛأَس ط٘أٌَ ػخثوأخً  ٛأٌٙ،حٕ ُٟٔٞٞع حَُؿٞع ح٠ُ حُطز٤ؼأش ٝحُظأَحع ح٤ٔٛأش ًز٤أَس ٫ٝٓأ٤ٔخ كأ٢ ح٣خٓ٘أخ  -7

 ٞحٗذ حُٔيٕ حٌُٔظظش رٞٓخثَ حُ٘وَ ٝٓٔززخص حُظٞطَ حُٔوظِلشٝطـؼِٚ ر٤ٖ حُ٘ٞحٍع ٝؿ ُ٪ٗٔخًٕز٤َحً حٓخّ حُلًَش حُطز٤ؼ٤ش 

حُلؼخ٤ُخص ح٤ُٔخك٤ش ًؤ٣ش كؼخ٤ُش حٝ ٗ٘خ١ حٗٔخ٢ٗ حهأَ طلظأخؽ حُأ٠ ػأيى ٓأٖ حُظٔأ٬٤ٜص حُٔوظِلأش ُظأٞك٤َ ح٫ؿأٞحء ٝحُز٤جأش ح٬ُُٓأش  -8

ِلأش حُؼخٓأش حُظأ٢ ٣ٌٔأٖ حٕ طٞهأغ كأ٢ ٝحُٔطِٞرش ُٔٔخٍٓظٜخ ٢ٛٝ طٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظ٤٣ٖٞ حػ٤ٖ٘ ٝٛٔخ ح٫ًٝ: حُظ٬٤ٜٔص ح٤ُٔخك٤ش حُٔوظ

ح١ ٌٓخٕ ٝطٌٕٞ ٓطِٞرش ك٢ ًَ حُٔٞحهغ، ػخ٤ٗخً: حُظ٬٤ٜٔص ح٤ُٔخك٤ش حُوخٛش رٔٞهأغ ٓؼأ٤ٖ ٝطٌإٔٞ ُٜأخ ػ٬هأش ه٣ٞأش روٜٞٛأ٤ش 

 حُٔٞهغ.

ُٜأأخ. ٓأأٖ ح٫ػظزأأخٍحص حَُث٤ٔأأش حُظأأ٢ طأأئػَ كأأ٢ ؿ٤ٔأأغ ؿٞحٗأأذ حُٔأأ٤خكش ٝحُوأأَحٍحص حُٔزيث٤أأش ُٜأأخ طأأٞكَ حُز٤جأأش ٝحُٜٔأأخىٍ ح٬ُُٓأأش  -9

ٝحُٜٔخىٍ ح٤ُٔخك٤ش طٌٕٞ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ٖ ٝٛٔخ أ٫ًٝ: حُٜٔخىٍ حُطز٤ؼ٤ش، ٝػخ٤ٗخً: حُٜٔخىٍ حُل٠أخ٣ٍش. ٝإٔ حُٔأ٤خكش طأئػَ 

ٝطظؤػَ رخُٜٔخىٍ ك٢ إٓ ٝحكي ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ ًح ٝؿ٤ٜٖ، ك٢ٜ ٣ٌٖٔ حٕ طلٔي حٝ طل٢ ٓأٖ ه٤ٔظٜأخ كأ٢ 

 ٣ٌٖٔ حٕ ططٍٞٛخ ٝطل٤ٜٔخ ك٢ كخُش حُظ٘ظ٤ْ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُؼو٢ٗ٬ حُـ٤ي.كخُش ٓٞء ح٫ٓظـ٬ٍ ٌُٜٝ٘خ 
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ٓٔأأؤُش حُللأأخظ ػِأأ٠ حُز٤جأأش ٛأأٞ ٟٓٞأأٞع حُٔأأخػش، ُأأ٤ْ رخُ٘ٔأأزش ُِٔأأ٤خكش كوأأ٢ ٝحٗٔأأخ رخُ٘ٔأأزش حُأأ٠ ٓوظِأأق ٗأأٞحك٢ حُل٤أأخس ٓأأٞحء  -10

ٝكٔخ٣أأش حُز٤جأأش ٝحُٔلخكظأأش ػِأأ٠  ح٫ؿظٔخػ٤أأش ٜٓ٘أأخ حٝ ح٫هظٜأأخى٣ش حّ ؿ٤َٛأأخ ٧ٕ حُز٤جأأش ٛأأ٢ حُٜٔأأيٍ حَُث٤ٔأأ٢ ُِل٤أأخس ٝح٫ٗٔأأخٕ

 ٜٓخىٍٛخ حُطز٤ؼ٤ش ٍَٟٝس كظ٤ٔش ٫ٓظَٔحٍ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظويّ ك٢ ٓوظِق ٗٞحك٢ حُل٤خس حُز٣َ٘ش.

حُؼأأَحم رٔـِٔأأٚ ٓأأٖ حُ٘أأٔخٍ حُأأ٠ حُـ٘أأٞد ُأأٚ هخٛأأ٤ش ٓظ٘ٞػأأش طـٔأأغ حُـزأأخٍ ٝح٫ٛأأٞحٍ ٝحُزلأأَ، ٝٛأأٞ ػِأأ٠ ٗلأأٞ هأأخٙ ٣ظٔظأأغ  -11

ُٜأخ ًٝأٌُي رأخ٤ُِٔٔحص حُطز٤ؼ٤أش  غ حُل٠أخ١ٍ ٝح٫ؿظٔأخػ٢ ٝح٫هظٜأخى١رأخُٔٞهرٔـٔٞػش حٌٓخٗخص ٓأ٤خك٤ش ٓوظِلأش ٝٛأٌٙ طظلأي 

ٝح٫ػ٣َش ك٤ٜخ ٝٛ٘خى ػ٬ػش حٗٞحع ٍث٤ٔش ٖٓ ح٤ُٔخكش ك٢ حُؼَحم ٢ٛٝ ح٫ًٝ ح٤ُٔخكش حُوخٛش رخُطز٤ؼش ٝطظًَِ ك٢ ٗٔخٍ حُؼَحم، 

ؼأٞ ٝػخ٤ٗخً ح٤ُٔخكش حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُي٤٘٣ش ٝطظًَِ ك٢ ٢ٓٝ ٝؿ٘ٞد حُؼَحم، ٝػخُؼخً ٤ٓخكش ٍؿخٍ ح٫ػٔخٍ ٝطظًَِ كأ٢ حُؼخٛأٔش ٝر

 َٓحًِ حُٔلخكظخص.

 ٖٓ حْٛ ح٤ُِٔٔحص حُظ٢ طظْٔ رٜخ حُلؼخ٤ُخص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُظ٣َٝل٤ش ك٢ حُٔ٘طوش ٢ٛ: -12

 حٜٗخ طٔخٍّ ػ٠ِ ٌَٗ ٓـخ٤ٓغ ٝطـِذ ػ٤ِٜخ ٛلش حُؼ٬هخص ٝحُظوخٍد ح٫ؿظٔخػ٢. -

 حُٜٞحء حُطِن.حٜٗخ ًحص ٛلش ٓخً٘ش ٝؿ٤َ ٓظلًَش ٝأؿِذ حُلؼخ٤ُخص حُظ٣َٝل٤ش طٌٕٞ هخٛش رخُطز٤ؼش ٝطٔخٍّ ك٢  -

 حٜٗخ ٌٖٓٔ حٕ طوظِق ػٖ حُلؼخ٤ُخص حُوخٛش رو٠خء ٝهض حُلَحؽ ك٢ ح١ُٖٞٔ ح٢ِٛ٫ ُِٔخثق. -

 حُـ٤ٔغ.حؿِزٜخ ٣ٌٖٔ حٕ طٔخٍّ ٖٓ  -

 حٜٗخ طٌَ٘ ػزخٍس ػٖ ٗٞع ٖٓ حُظـ٤٤َ ك٢ حُل٤خس حَُٝط٤٘٤ش ُِٔخثق. -

 ٔظٞحكَس.حٜٗخ طظؤػَ رخُٜلخص ٝح٤ُِٔٔحص حُوخٛش رخُٔٞحهغ حُٔوظِلش ٝحُظ٬٤ٜٔص حُ -

، حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش، حُل٤أخس ح٣َُل٤أش ٝحُطز٤ؼ٤أش ٝٛأ٤ي ح٫ٛٞحٍ حُو٣َزشح٤ُٔخٙ، طؼظٔي ػ٠ِ حُٜٔخىٍ ح٤ُٔخك٤ش حُطز٤ؼ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش  -13

ح٫ٓٔخى حُزل٣َش ، ٝحُظوخء ١َٜٗ ىؿِش ٝحُلَحص ، أٓخ حُٜٔخىٍ حُل٠خ٣ٍش ك٢ٜ طظٌٕٞ ٖٓ: حُظَحع حُ٘ؼز٢ حُٔل٢ِ، حُٜأ٘خػخص 

 حُؼ٘خَٛ حُظخ٣ٍو٤ش حُل٠خ٣ٍش. ٝحُلَف ح٤ُي٣ٝش،

ٗظَحً ُطز٤ؼش حُٔخثق حُؼَحه٢ ٝهِل٤خطأٚ حُل٠أخ٣ٍش حُٔؼ٤٘أش ًٝأٌُي حُلو٤وأش حُٔؼَٝكأش ػأٖ ح٫ٗٔأخٕ رؤٗأٚ ًأخثٖ حؿظٔأخػ٢ رطزؼأٚ،  -14

ٌُٝأإٔٞ حُٔأأ٤خكش أٛأأ٬ً ظأأخَٛس حؿظٔخػ٤أأش ٓأأٖ ظأأٞحَٛ حُؼٜأأَ، كٔأأٖ ح٠ُأأ١ٍَٝ حُظ٤ًَأأِ ػِأأ٠ ٛأأٌح حُـخٗأأذ ٝحػظزأأخٍ حُؼخٓأأَ 

ٝح٫ٌٓخ٤ٗأخص ٝحُظٔأ٬٤ٜص ح٬ُُٓأش ٫ٗأزخع ٓؼأَ ٛأٌح  حُظؼخَٓ ٓغ حُز٤جأش حُٔأ٤خك٤ش كأ٢ حُٔ٘طوأش، ٝطأٞك٤َ ح٫ؿأٞحء ح٫ؿظٔخػ٢ ُيٟ

 حُـخٗذ ُِطِذ ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُٔ٘طوش.
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 :َزبئظ اخزجبس فشضٛخ انجحش -بنضب  ص

حؿظٔخػ٤أش ٝحهظٜأخى٣ش حً حٕ حُزلغ ٣لظَٝ إٔ حُظوط٢٤ ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓ٘طوش ٓؼ٤٘ش ٓٞف ٣ئى١ ح٠ُ ظٍٜٞ آػأخٍ 

حهظزخٍ ًـخ خٓظؼٔخٍطئػَ ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش ٌُُي هٔ٘خ رخهظزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش ر
2*

. 

ٝرؼي حؿَحء حهظزخٍ ًـخ
2
( حًزأَ ٓأٖ 42.35( ، ًخٗأض حُو٤ٔأش حُٔلٔأٞرش )1%( ٝريٍؿأش ك٣َأش )95ٝرٔٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘أش ) 

َكٞ حُلَٟأأ٤ش حُٜأأل٣َش، ح١ حٕ حُلأأَٝم ٓؼ٣ٞ٘أأش كأأ٢ ( ، ُأأٌح كخٗ٘أأخ ٗوزأأَ كَٟأأ٤ش حُزلأأغ ٝٗأأ3.841حُو٤ٔأأش حُـي٤ُٝأأش حُزخُـأأش )

، ٝح٠٣أأخً ًخٗأأض ٗظأأخثؾ حهظزأأخٍ ًأأـخ ح٫ؿخرأأخص رخُ٘ٔأأزش حُأأ٠ ح٥ػأأخٍ ح٫ؿظٔخػ٤أأش
2
رخُ٘ٔأأزش حُأأ٠ ح٥ػأأخٍ ح٫هظٜأأخى٣ش رٔٔأأظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘أأش  

(، ٌُح كخٗ٘خ ٗوزأَ كَٟأ٤ش حُزلأغ ٝٗأَكٞ حُلَٟأ٤ش حُٜأل٣َش ، أ١ حٕ ٛ٘أخى طأؤػ٤َحً ُظوطأ٢٤ حُظ٤ٔ٘أش 1%( ٝريٍؿش ك٣َش )95)

 .ٓٔظوز٬  حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظَحع حُزل١َ ك٢  ح٤ُٔخك٤ش ك٢

 انزٕطٛبد 

ك٢ ٟٞء ح٫ٓظ٘ظخؿخص آٗلأش حُأًٌَ ٣ٌٔأٖ حُظٞٛأَ حُأ٠ ٓـٔٞػأش ٓأٖ حُظٞٛأ٤خص حُظأ٢ طٔأْٜ كأ٢ حٌٓخ٤ٗأش ط٤ٔ٘أش حُ٘٘أخ١ 

 ٢ٛٝ:ح٤ُٔخك٢ ٝطط٣َٞٙ ٝطوط٤طٚ ك٢ حُٔ٘طوش ُِٜ٘ٞٝ رخُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٝط٤٘٘طٚ رٍٜٞس هخٛش، ٝك٢ حُوطَ رٍٜٞس ػخٓش 

 : إسشبدٚخرٕطٛبد  –أٔلا  

٘طوأأش حُيٍحٓأأش ٫رأأي ٓأأٖ طأأيػ٤ْ ٓٔأأخٍحص حُظ٤ٔ٘أأش كأأ٢ حُٔـأأخ٫ص ح٫هظٜأأخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤أأش ٠ُأأٔخٕ طلو٤أأن ط٤ٔ٘أأش حُٔأأ٤خكش ُٔ -1

ٝحُؼَٔح٤ٗش، ٝطٞك٤َ حُوأيٓخص ٝحُٔٔأظِِٓخص حُظ٤ِ٤ٌٔأش ُِ٘٘أخ١ حُٔأ٤خك٢ )هأيٓخص حُز٘أ٠ ح٫ٍطٌخ٣ُأش( ًخكأش رخُظ٘ٔأ٤ن ٓأغ حُأيٝحثَ 

أ٤ٔٛأش حػظٔأخى ٓزأيأ حُظوطأ٢٤ حُٔأ٤خك٢ رٞٛألش أٓأِٞرخ ػ٤ِٔأخً كأي٣ؼخً ُِٞٛأٍٞ ٗلأٞ طلو٤أن ح٫ٓأظؼٔخٍ  ٓأغ ٝحُـٜخص ًحص حُؼ٬هش

ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش رخػظزخٍٛخ ؿِءحً ٖٓ حُظوط٢٤ حُؼخّ ح١ٌُ ٛٞ ؿَٞٛس ط٘ظ٤ْ أىحٍٟ ٣ٔؼ٠ ُظلو٤ن أٛأيحف ٓأ٤خك٤ش ٓؼ٤٘أش 

 حُٔ٘خٓزش. ه٬ٍ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٓليىس طؼزؤ ُٜخ حُـٜٞى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش

حُؼَٔ ػ٠ِ حٛيحٍ هخٕٗٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ ح١ٌُ رٔٞؿزٚ ٣ظْ ٓ٘ق ح٫ػلخءحص ٝحُظ٬٤ٜٔص حَُٜٔك٤ش ك٬٠ً ػأٖ حُأيػْ حُٔأخى١  -2

 ٓ٘ش(. 30-٤ٓ20خك٤ش ػٖ ٣َ١ن حُٔٔخ١لش ُٔيس ٫ طوَ ػٖ ) ٧ؿَحٖٝٓ ه٬ٍ حُوَٝٝ حُط٣ِٞش ح٫ٓي ٝطؤؿ٤َ ح٫ٍح٢ٟ 

خكش ٝح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِطَم ٝحُـٍٔٞ ػ٠ِ ىٍحٓش ؿؼَ حُطَم حُظ٢ طَر٢ حُٔ٘طوش رزو٤ش حُٔ٘أخ١ن حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٤ٛجش ح٤ُٔ -3

 ًحص ٓٔخ٣ٍٖ ٢ٌُ طظ٤ق ُِٔخثق ك٣َش حُلًَش ك٢ ٌٛٙ حُطَم ُِظ٘وَ، حٟخكش ح٠ُ ح٣ـخى هط١ٞ ٗوَ ح٠ُ حُٔٞهغ ح٤ُٔخك٢.

حُل٠خ٣ٍش حُٔٞؿٞىس ك٤أٚ، ٣ٝ٘زـأ٢ حٕ ٣أظْ ًُأي رخُظ٘ٔأ٤ن حُؼَٔ ػ٠ِ حرَحُ ٣ٞٛش حُٔ٘طوش ه٤ي حُيٍحٓش ك٢ ٓـخٍ حُٔؼخُْ ح٧ػ٣َش ٝ -4

حُيػخ٣أش ٝح٫ػأ٬ٕ حُٔأ٤خك٢، ػِأ٠ ٝكأن رَٗأخٓؾ حػ٬ٓأ٢ ٝىػأخث٢  رؤػٔأخٍر٤ٖ ٤ٛجش ح٤ُٔخكش ٝحُيٝحثَ ح٫ػ٤ٓ٬ش حُٔوظِلش ُِو٤أخّ 

 ػ٢ِٔ.

                                                           

*
=  2مربع كـا 
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ٝ طـأخٍد ؿي٣أيس ٝحُظٔظأغ ح٫ٓظـخرش ُ٘ٞػ٤ش حُطِذ ح٤ُٔخك٢ كأ٢ حُٔ٘طوأش ٝحُٔظٔؼِأش، ػِأ٠ ٗلأٞ ٍثأ٤ْ، كأ٢ طـ٤٤أَ حُز٤جأش ٝهأٞ -5

 رخُطز٤ؼش ٓغ ح٫هٌ ر٘ظَ ح٫ػظزخٍ حُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔش ُِز٤جش ح٤ُٔخك٤ش ٓغ ط٘ظ٤ْ حٓظؼٔخ٫ص ح٫ٍٝ.

ٝهخٛأش ك٤ٔأخ ٣وأٚ حُظأَحع  ح٫ٓظلخىس ٓأٖ حُظـأخٍد حُؼخ٤ُٔأش ٝحُؼَر٤أش كأ٢ ػ٤ِٔأش حؿأَحء حُظوطأ٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘أش حُٔأ٤خك٤ش ُِٔ٘طوأش -6

 ُِزَٜس.حُزل١َ 

خى٣ش ٓأأٖ حٗ٘أأخء ح١ ٓ٘أأَٝع ٓأأ٤خك٢ ٓٔأأظوز٢ِ ٫ٍطزأأخ١ ًُأأي رٔٔأأظٟٞ حُطِأأذ حُٔأأ٤خك٢ ُظِأأي حُٔ٘طوأأش ىٍحٓأأش حُـأأيٟٝ ح٫هظٜأأ -7

 ح٤ُٔخك٤ش، ٧ٕ حُيٍحٓخص حُوي٣ٔش ٫ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظَٗخى رٜخ، ٧ٜٗخ حٛزلض هي٣ٔش ٫ٝ طٞحًذ حُظطٍٞحص حُلي٣ؼش.

 ٤ش حُظ٢ طؼ٤ن ٌٓ٘٘ش حُؼَٔ ح٤ُٔخك٢ .طٞك٤َ حُز٤خٗخص ٝح٫كٜخث٤خص ح٤ُٔخك٤ش رؤٍهخّ كو٤و٤ش رؼ٤يس ػٖ حُظٌظٔخص ح٫ٓ٘ -8

حٗ٘خء ٗأزٌش ٓؼِٞٓأخص ٓأ٤خك٤ش ٤٘١ٝأش ُظزأخىٍ حُٔؼِٞٓأخص حُٔأ٤خك٤ش رأ٤ٖ ًخكأش حُوطخػأخص ٓأٖ هأ٬ٍ حُظـ٣ٌأش حُؼٌٔأ٤ش ٓأغ اىهأخٍ  -9

 حُظو٤٘خص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش.

 كش أٗٞحػٜخ طؤ٤ْٓ ٝحٗ٘خء ٌٓظزش ٤ٓخك٤ش ٓظطٍٞس ٝٓـِٜس رؤكيع حُٞٓخثَ حُؼ٤ِٔش رٌخ -10

  حُي٤ُٝش.ٗزٌش حُٔؼِٞٓخص  خٓظؼٔخٍحُظ٣َٝؾ ٝحُظ٣ٞٔن ُِٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك٤ش ر -11

 الإعشائٛخ:انزٕطٛبد  -آصبَٛ

 انجظشح:يذُٚخ انزٕطٛبد ضًٍ  أ.

ىٍحٓأأش حهظ٤أأخٍ حُٔٞحهأأغ ًحص حُـأأٌد حُٔأأ٤خك٢ ًٝحص حُـأأيٟٝ ح٫هظٜأأخى٣ش حُظأأ٢ طأأيهَ ٟأأٖٔ هطأأش حُظ٤ٔ٘أأش حُٔأأ٤خك٤ش 

حُٔٞؿأٞىس كأ٢ حُٔ٘طوأش ٣ُِخٍطٜأخ رٜأٍٞس ٓ٘ظظٔأش، حٟأخكش حُأ٠ ح٫ٛظٔأخّ  حُزل٣َأش رؼٞ حُٔٞحهغ ح٧ػ٣َشُِٔ٘طوش ٖٓ ك٤غ ط٤ٜجش 

 .حُٔ٘طوشرخُويٓخص حُطز٤ش ٝحُٜل٤ش ٖٓ ك٤غ حهخٓش ًَِٓ ُِؼ٬ؽ ٝح٫ٓظ٘لخء ك٢ 

 رٕطٛبد ثٍٛ يُطمخ انذساعخ ٔانًُبطك الاخشٖ انًغبٔسح : -ة

حَُث٤ْ حُٔئى١ ح٠ُ حُٔٞحهغ حُٔأ٤خك٤ش، ٝرو٤أش حُٔأيٕ ٓأٖ ك٤أغ ح٫ىحء حُأٞظ٤ل٢ ٣ٝظْ ًُي رظٞك٤َ حُويٓخص ػ٠ِ حُط٣َن 

لٙ، حُأن( ػِأ٠ حٕ ط٘ـأِ طِأي حُٔٞحهأق ٓأٖ حُوطأخع حُوأخٙ ػِأ٠ ٝكأن  ٝحهخٓش َٓحًِ طويّ ك٤ٜخ حُوأيٓخص حُٔأ٤خك٤ش )ٓطأخػْ ، ٓوأخ

ي٣ي١ ح١ٌُ ٣َر٢ حُٔ٘طوش رزو٤أش حُٔ٘أخ١ن طٜخ٤ْٓ طَ٘ف ػ٤ِٜخ ٤ٛجش ح٤ُٔخكش، ٝح٠٣خً ح٫ٛظٔخّ رظل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ هيٓخص حُ٘وَ حُل

ٝحُٔلخكظخص ح٫هَٟ حً حٕ ٌٛح حُو٢ ٣وّٞ ر٘وأَ حُٔأ٤خف رٌِأق ح١ٝأؤ، ٝحٕ طوأّٞ ىحثأَس ح٥ػأخٍ ٝحُظأَحع رٔظخرؼأش حُٔٞحهأغ ح٫ػ٣َأش 

ر٠ٍَٝس حُٜٔٔش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ظٜخ ٖٓ ػزغ حُؼخرؼ٤ٖ ٝحُٔظـخ٣ُٖٝ، حٓخ ػٖ ٓـخٍ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ح٤ُٔخك٢ كظ٢ٛٞ حُيٍحٓش 

طلو٤ن حُظٌخَٓ ح٤ُٔخك٢ ك٢ ٓـخ٫ص حُظ٣َٝؾ ٝحُظ٣ٞٔن ٝحىٍحؽ حُظ٬٤ٜٔص ح٤ُٔخك٤ش ػ٠ِ حٕ طٔزن ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حؿأَحء ىٍحٓأخص 

 ٤ٓخك٤ش رٜيف ر٘خء هخػيس ٓظٌخِٓش ٤ٓخك٤خ.
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 اعزًبسح انًغح انًٛذاَٙ

 ػُٕاٌ انذساعخ

 ٔفك الاْذاف الاًَبئٛخ .. انشٖٔء انًغزمجهٛخ ركبيهٛخ ثُبء عزشارٛغٛبد انزشاس انجحش٘ فٙ رؼضٚض خطظ انزًُٛخ

 ػضٚض٘ انًٕاطٍ انكشٚى ، انًؼهٕيبد انًطهٕثخ فٙ ْزِ الاعزًبسح لأغشاع انجحش انؼهًٙ فمظ

 ٚشعٗ ٔضغ ػلايخ ) طح ( أيبو انؼجبسح انًُبعجخ .  – أيلاحظخ : 

 عشح حظشا سعبء شبكشٍٚ رؼبَٔكى يؼُب . عشح أ سثخ الأالإعبثخ يحذدح  ثبنًُزغت أ ثشة الأ –ة             

 انذساعخ لاغشاع ثحضٛخ ْٔٙ ػهٗ شمٍٛ / يُزغجٙ عبيؼخ / انًٕاطٍُٛ ػبيخ . -ط

 انجبحش 

 حٗظٔخء حُٔـ٤ذ ح٠ُ ٤ًِش :                               هْٔ     -1

 

 حُٞظ٤لش حُظ٢ ط٘ـِٜخ ك٢ ح٤ٌُِش :  -2

 حُظوٜٚ  : -3 

 ٓيس حُويٓش ك٢ حُُٞحٍس ٖٓ حُٔ٘ظٔز٤ٖ ػخٓش :  -4

 ،             53-42،             41-30،             29-18ػَٔ حُٔـ٤ذ :   -2

 كؤًؼَ             .  -66،             54-65                     

 

 ٓذ             ، ػخَٓ         ، ٓظوخػي         ٓٞظق           ، ًخ: ٜٓ٘ش ٍد ح٧َٓس  ؿ٤َ ٓ٘ظٔز٢ حُـخٓؼش   -3

 ، ١خُذ            ، ُٚ ػوخٍحص ٝحٓظؼٔخٍحص                         
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 أهَٟ طًٌَ ٍؿخء                               

 

     ٓظوخػيس              ٜٓ٘ش ٍرش ح٧َٓس : ٓٞظلش        ، ػخِٓش        ، ٍرش ر٤ض       ،  -4

 طًٌَ ٍؿخء  ٟٜٓ٘ش أهَ                        

 حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش : ٓظِٝؽ            أػِد          ٓطِن         أٍَٓ          . -5

 

 ػيى أكَحى ح٧َٓس  : ًًٍٞ            اٗخع              ح٢ٌُِ -6

 

 ٣ٌٝظذ         حرظيحث٤ش                                     أ، ، ٣وَحُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ َُد ح٧َٓس : أ٢ٓ            -7

 ٓظٞٓطش             ، اػيحى٣ش           ٓؼٜي حٝ ٤ًِش         ٜٗخىحص ػ٤ِخ                  

 حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ َُرش ح٫َٓس : ح٢ٓ            ، ٣وَح ٣ٌٝظذ -8

 ٞٓطش        ، حػيحى٣ش        ، ٓؼٜي حٝ ٤ًِش         ٜٗخىحص ػ٤ِخحرظيحث٤ش         ٓظ     

 حُٔٔظٟٞ حُٔؼخ٢ٗ ٨َُٓس :كو٤َس          ٓظٞٓطش          ػخ٤ُش-9

 حُق  200-100     أُق    100ٓٔظٟٞ حُيهَ ح١َُٜ٘ ٨َُٓس : أهَ ٖٓ  -10

 كؤًؼَ-500   حُق      500 -401  أُق       400-301حُق        201-300

 ػ٘خٕ            ،  ػ٬ػش كخًؼَ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ح٢ٌُِ ك٢ ح٫َٓس  : ٝحكي           ، ح -11

 َٛ ىهِي ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓخ طِحُٝٚ ٖٓ ٗ٘خ١ ٤ٓخك٢ ؟ ٗؼْ            ٬ً-12

 ٓ٘ٞحص           ، 5ٓيس ح٫هخٓش ُِؼخثِش ك٢ حُٔ٘طوش رخُٔ٘ٞحص : حهَ ٖٓ ٖٓ ح٠ُ  -13

 ٓ٘ش كخًؼَ  16ٓ٘ش         ، 15ٓ٘ش ح٠ُ  11ٓ٘ٞحص       ، ٖٓ  10ٓ٘ٞحص ح٠ُ 6ٖٓ       
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   َٛ طٔظِي حُؼخثِش : ٤ٓخٍس            ، ٓظ٣٬ض            ، حًٍٞٗيٖٗ           ،  -14

 ، ػ٬ؿش           حهَٟ         ؿٔخُش       ، ٓـٔيس  ٓوخٕ                   

 ك٢ ٓ٘طوظي ؟ ٗؼْ         ٬ً    حٌُخك٢ ُٔٔخٍٓش حُ٘٘خ١خص ح٤ُٔخك٤ش  حُلَحؽَٛ ُي٣ي ح-15

 ، حهَٟ طًٌَ رٜخ   ٓخ ٢ٛ ػخثي٣ش حٌُٖٔٔ ح١ٌُ طؼ٤ٖ ك٤ٚ : ِٓي     ، ح٣ـخٍ      -16

 خك٤ش            ، ؿ٤َ ٤ٓخك٤ش   َٛ طؼظزَٕٝ حُٔ٘طوش حُظ٢ طٌٕٔ٘ٞ ك٤ٜخ : ٤ٓ -17

 ش           ، ٓ٘خ١ن ؿ٤َ ٤ٓخك٤ش َٛ رخُٔ٘طوش ٓ٘خ١ن ٤ٓخك٤ش ٓوططش :       ، ٓ٘خ١ن ٤ٓخك٤ش ؿ٤َ ٓوطط -18

 ٗؼْ        ، ٬ً  َٛ ٣ؼَٔ حكي حكَحى حُؼخثِش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش ٝحُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش: -19

 ؽ حُٔ٘طوش رٌَ٘ هخٙ ك٢ حُْٔٞٓ ح٤ُٔخك٢ : َٛ ٣ًٍِْٝ ح٫هخٍد ٝح٫ٛيهخء ٖٓ هخٍ -20

 ٗؼْ            ، ٬ً            َٝٛ طؼظوي حٕ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ُٔ٘طوظي أػَ ػ٠ِ ًُي:      

 ٗؼْ              ٬ً      

 ، ٬ً               َٛ ُٔ٘طوظٚ حػَ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ  ػ٬هظي رخ٫هخٍد ٝح٫ٛيهخء : ٗؼْ -21

 َٝٛ ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حػَ ك٢ ًحُي  ٗؼْ            ٬ً      

 َٛ ٓخٛٔض ح٫ٓخًٖ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓ٘طوظي ر٘ؼٍٞى رخُٔؼخىس ٝح١٫ٔج٘خٕ ح٫ؿظٔخػ٢ :  -22

 حػَ رَأ٣ي : ٗؼْ          ٬ً  ٗؼْ       ، ٬ً        ، َٝٛ ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش      

ٓ٘طوظي رظل٤ٖٔ ىهأ٫ٞص حُؼخثِأش : ٗؼأْ        ، ًأ٬           ، ٝٓأغ حؿأَحء حُظ٤ٔ٘أش حُٔأ٤خك٤ش ُٔ٘طوظأي ٛأَ َٛ طٔخْٛ ح٤ُٔخكش ك٢  -23

 ي ٓٞف ٣ِىحى : ٗؼْ           ٬ًىهِ

 ٗؼْ         ، ٬ً    ح٠ُ كي ٓخ َٛ طؼظوي رخ٫ٌٓخٕ طوط٢٤ ٓ٘طوظي رٌَ٘ حك٠َ ُويٓش ح٤ُٔخكش :  -24

 ُظ٤ٔ٘ش ٓ٘طوظي ٛٞ ٤ٓيحٕ ح٤ُٔخكش  : ٗؼْ        ، ٬ً  َٛ طؼظوي حٕ حك٠َ ٤ِٓٝش -25

 ،         َٛ طزخع ك٢ ٓ٘طوظي رؼٞ حُظلق، ٝحُٜ٘خػخص حُ٘ؼز٤ش حُل٣ٌٍِِٞش : ٗؼْ -26

 ُلي ٓخ    ،           ٬ً        

، ًأ٬            ،   َٛ طؼظوي حٕ حَُٔىٝىحص ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ح٤ُٔخكش طٔخْٛ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش ٝحُؼٞحثَ حُٔخً٘ش ك٤ٜأخ : ٗؼأْ            -27

 ح٠ُ كي ٓخ 
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،     كأ٢ حُٔ٘طوأش : ٗؼأْ           ، ًأ٬         َٛ طوٜٚ حُؼخثِش ؿأِء ٓأٖ ٓٔأٌٜ٘خ ٫ٓظ٠أخكش حُؼٞحثأَ حُوخىٓأش ُـأَٝ ُِٔأ٤خكش -28

 حك٤خٗخ 

 ،  ٗٞػخ ٓخ    َٛ ط٘ؼَ حُؼخثِش رخُٔؼخىس ػ٘ي هيّٝ ح٤ُٔخف ح٠ُ ٓ٘طوظي: ٗؼْ       ، ٬ً      -29

، ٬ً      ،     َٛ طٔخْٛ ح٤ُٔخكش ك٢ ٓ٘طوظي ر٣ِخىس ٓؼِٞٓخطي حُؼوخك٤ش ٝطؼَكي رخُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ُٔـظٔؼخص حهَٟ: ٗؼْ       -30

 ٬ً        ًحُي: ٗؼْ   َٝٛ ُِظ٤ٔ٘ش طؤػ٤َ ك٢

 َٛ طظ٠٘ٔ حٕ طٔخْٛ حُيُٝش ٝحًَُ٘خص حُوخٛش رظل٤ٖٔ حُٞحهغ ح٤ُٔخك٢ ك٢ ٓ٘طوظي :  -31

 ، ٬ً             ، ٗٞػخ ٓخ    ٗؼْ                

، ًأ٬         ٝٛأَ      َٛ طظؼظوي حٕ ٓ٘طوظي ُٜخ ه٤ٜٛٞش هخٛش هخىٍس ػ٠ِ ؿٌد ح٣ُِٔي ٓأٖ حُٔأ٤خف كأ٢ ٓ٘طوظأي  : ٗؼأْ        -32

 ٤ٔش ُٔ٘طوظي : ٗؼْ        ٬ً   حُو٤ٜٛٞش ك٢ ظَ حُظ٘ ٙٓٞف طِىحى ٌٛ

 َٛ طظٞكَ ك٢ ٓ٘طوظي هيٓخص َٝٓحكن ٤ٓخك٤ش طٔخْٛ ك٢ ؿٌد ح٤ُٔخف ح٤ُٜخ  :  -33

 ٬ً           ، ٗٞػخ ٓخ        ٗؼْ      

 ٤ًق طٜق ٓ٘طوظي : -34

 ، ٬ً         ،   ٗٞػخ ٓخ    ؿ٤ِٔش ؿيح ًٝحص ٓ٘خَٟ ه٬رش :  ٗؼْ       –آ        

 ٬ً          ٗٞػخ ٓخ          :  ٗؼْؿ٤ِٔش ٝٓ٘خ١وٜخ ًحص ؿٔخٍ حػظ٤خى١ –د        

 ٫ ٣وظِق ؿٔخُٜخ ػٖ ح٣ش ٓ٘طوش حهَٟ ك٢ ًَىٓظخٕ   -ؿـ      

                   ح٠ُ كي ٓخ   ٗؼْ             ، ٬ً             

 ٬ً                            ٣ِىحى ؿٔخٍ ٓ٘طوظي رؤؿَحءحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٗؼْ       -ى      

َٛ طؼظوي حٕ ك٢ حُظوطأ٢٤ حُٔأ٤خك٢ ٬ُٓأظلخىس ٓأٖ حُظأَحع حُظأخ٣ٍو٢ حُزلأ١َ ٣ٌٔأٖ حٕ ٗطأٍٞ حُٔ٘طوأش حؿٔخػ٤أخ ٝحهظٜأخى٣خ حًؼأَ  -35

 : ٗؼْ           ، ٬ً            ، ٗٞػخ ٓخ  ٝحك٠َ ٓٔظوز٬

     َٛ ط٘ؼَ حٕ ٓ٘طوظي طظٜق رخُظؼخَٗ ح٢ُِٔٔ ر٤ٖ حُو٤ٓٞخص ٝح٫ى٣خٕ ٝطوزَ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ُِٔأخثل٤ٖ حُٞحكأي٣ٖ ُٔ٘طوظأي  : ٗؼأْ         -36

 ، ٬ً            ، ح٠ُ كي ٓخ 

حهَٟ ٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ ك٢ حهَ ٖٓ ٓأخػش ٝحكأيس : ٗؼأْ            ، ًأ٬            . حهأَ َٛ ٓ٘طوظي ه٣َزش ػ٠٘ ٓ٘خ١ن ٤ٓخك٤ش  -37

 ٓخػظ٤ٖ : ٗؼْ            ، ٬ً  ٖٓ
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 ٤خك٤ش حهَٟ : ٗؼْ        ، ٬ً  َٛ طلظخؽ حُٔ٘طوش ح٠ُ حٟخكش هيٓخص َٝٓحكن ٓ -38

 وٚ حُظَحع حُزل١َ : ك٢ حُزِي ٝهخٛش ك٤ٔخ ٣ ٓخ ٢ٛ ٓوظَكخطي ر٘ؤٕ طط٣َٞ ح٤ُٔخكش -39

1- 

2- 

 ك٤خس ح٫ٗٔخٕ : ٗؼْ         ٬ً َٛ طؼظوي حٕ ح٤ُٔخكش ٜٓٔش ك٢ -40

 َٛ طؼظوي حٕ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُٔ٘طوش ح٤ُٔخك٤ش ٓخُي : ٗؼْ          ٬ً-41

 يذٖ رطجٛك الأعبنٛت انزًُٕٚخ فٙ انزشاس انجحش٘ : عطشٍٚ فمظ  -42 

 َؼى               لا ك        انشغجخ فٙ انزؼشف ػهٗ الأعبنٛت ٔانطشق نزًُٛخ انزشاس انجحش٘  -43

 حُظ٣ٞٔ٘ش ح٤ٌُٔش حُظ٢ طؼَكٜخ :  حْٛ ح٫ٓخ٤ُذ  -44 

 انجشيغخ انخطٛخ   

                    PERTثٛشد  

 CPMانًغبس انحشط 

 يظفٕفخ اٚضَٓبٔس

 لٛبط انغٕدح

 انزمهٛذٚخ فٙ ػًهٛخ ارخبر انمشاس :الأعبنٛت  -55

 انخجشح انغبثمخ  

 انحكى انشخظٙ

 انزغشثخ ٔانخطؤ

 انحظ ٔانزخًٍٛ

 chat GPTركبء طُبػٙ اعزؼًبل

 الاعزشبساد ثٍٛ انضيلاء
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 أخشٖ

 ٔداد رطجٛك الأعبنٛت انزًُٕٚخ : يحذحًًَ رٔط٣َٖ كو٢  -56

 نزحمٛك انًششٔع انزشرش انجحش٘ : اركش سأٚك فٙ طشق رطجٛك الأعبنٛت انكًٛخ -57

 ٍأ١ ػخّ ؿٖ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش :  -58

 


