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 المستخلص:

٣غطٌشق ٛزج جُركع جُططٞس جُكحطَ ك٢ جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ٝجُؼٔلاش جُٔشلشز، ٓغ جُطش٤ًض ذشٌَ خحص ػ٠ِ ٓغإ٤ُٝس ٓشجهد  

جُكغحذحش ك٢ ٓشجهرس ٛزٙ جلأطٍٞ ٝ جُؼَٔ ػ٠ِ قٔح٣طٜح ٝ ئ٣وحف جلأػٔحٍ جلاقط٤ح٤ُس ك٤ٜح. ئر ٓغ ضضج٣ذ جػطٔحد جُؼٔلاش جُشه٤ٔس 

( ٝجُٔرحدب IFRSجُٔكحعرس جُطو٤ِذ٣س، ٓػَ جُٔؼح٤٣ش جُذ٤ُٝس لإػذجد جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس )ٓػَ ذ٤ط٣ٌٖٞ ٝئ٣ػش٣ّٞ، ضٞجؾٚ أؽش 

ح ) ًٓ (، ضكذ٣حش ٓطضج٣ذز ك٢ ٓؼحُؿس جُوؼح٣ح جُٔطؼِوس ذحُطو٤٤ْ، ٝئغرحش جلإ٣شجدجش، ٝجُؼشجتد، GAAPجُٔكحعر٤س جُٔورُٞس ػٔٞ

عر٤س جُٔٞقذز، ٓٔح ٣إد١ ئ٠ُ ض٘حهؼحش ك٢ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝهحذ٤ِس جُطذه٤ن. ٣ط٘حٍٝ ؾضء ًر٤ش ٖٓ جُركع ٗوض جُطٞؾ٤ٜحش جُٔكح

ٝجلآطػحٍ جُط٘ظ٢ٔ٤. ٖٓ خلاٍ ٓشجؾؼس جُٔٔحسعحش جُكح٤ُس، ٝجُطلغ٤شجش جُذ٤ُٝس، ٝجُٔؼح٤٣ش جُ٘حشثس، ٣كُذد جُركع غـشجش قشؾس 

ٍ ٝ ضغؿ٤ِٜح ٝ جدسجؾٜح ك٢ جُٔؼحُؿحش جُٔكحعر٤س جُكح٤ُس. ًٔح ٣ٞػف جُركع دٝس ٓشجهد جُكغحذحش ك٢ طكس ػ٤ِٔحش جلأطٞ

ك٢ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ذٔح ٣طلاتْ ٓغ ج٤ٔٛس شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس. ٝ ُذسجعس ٛزٙ جُؿٞجٗد، جػطٔذ جُرحقػحٕ جعطرحٗس ٝصػص ػ٠ِ 

ٝهذ أظٜشش ٗطحتؽ جُذسجعس إٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأًحد٤٤ٔ٣ٖ ك٢ جُٔكحعرس ٓطؼٔ٘س ػذز ٓكحٝس ٓوغٔس ذكغد ٓطـ٤شجش جُركع 

ٝجػكًح ُٔغإ٤ُٝس ٓشجهد جُكغحذحش ػ٠ِ ٓغطٟٞ شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس، ٝٛٞ ٓح ٣إًذ أ٤ٔٛس ضؼض٣ض ًلحءضٚ ٝضٞك٤ش  ٛ٘حى ضأغ٤شًج

دػْ ض٘ظ٢ٔ٤ ٝضو٢٘ ُط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ أدجء ٜٓحٓٚ ذٌلحءز. ٝضخِض جُذسجعس ئ٠ُ ػشٝسز ضط٣ٞش ٓؼح٤٣ش ٓكحعر٤س ٝجػكس خحطس 

طٌحَٓ ٣ذػْ ٓٞغٞه٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٣ٝؼضص جُػوس ك٢ ذ٤ثس جلأػٔحٍ ذحلأطٍٞ جُشه٤ٔس، ئ٠ُ ؾحٗد ذ٘حء ئؽحس سهحذ٢ ٝك٢٘ ٓ

 جُشه٤ٔس جُٔطـ٤شز.
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 المقذمت

ك٢ جلأٝٗس جلأخ٤شز، ض٘ح٠ٓ ٝؾٞد جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس ك٢ ًحكس ػ٤ِٔحش ٝ ٓخشؾحش جُٞقذجش جلاهطظحد٣س، ٝ ٖٓ جٜٛٔح جلأطٍٞ 

ٕ ئٌُطش٤ًٗٝح، ٣ٌٕٝٞ هحذلاً ُِطكذ٣ذ ٝجُركع ٣ٝكَٔ ه٤ٔس أٝ ٣وُذِّٜٓح. ئر  جُشه٤ٔس. ٣ٝش٤ش جلأطَ جُشه٢ٔ ئ٠ُ أ١ ػ٘ظش ٣ُ٘شأ ٣ٝخُضَّ

ًحٕ ٛزج جُٔلّٜٞ ؿ٤ش ٓأُٞف ٌُِػ٤ش٣ٖ ٖٓٔ لا ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓؿحٍ ػِّٞ جُر٤حٗحش ٝئدجسز جُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح. ٢ٌُٝ ضظُّ٘ق جلأطٍٞ 

ٛزج ٣ؼ٢٘ إٔ ضٌٕٞ هحذِس ُلاعطخذجّ ذطش٣وس ضُُّٞذ جُشه٤ٔس ًأطٍٞ سه٤ٔس، ٣ؿد إٔ ضٔطِي أٝلًا جُوذسز ػ٠ِ ض٤ُٞذ ه٤ٔس ُٔحٌُٜح. 

ه٤ٔس. ذحلإػحكس ئ٠ُ رُي، ٣ؿد إٔ ضغٔف جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ذ٘وَ ج٤ٌُِٔس عٞجءً ذحُششجء أٝ جلإٛذجء أٝ ؿ٤ش رُي ٖٓ ؽشم ٗوَ 

ئ٤ُٚ. ٝٓغ  جُكوٞم ئ٠ُ ؾحٗد جُو٤ٔس جُٔشضرطس ذٜح. ٣ٝؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ جُغَٜ جًطشحكٜح أٝ ضخض٣ٜ٘ح ك٢ ٌٓحٕ ٣غَٜ جُٞطٍٞ

جُططٞس جُٔغطٔش ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجٗذٓحؾٜح جُؼ٤ٔن ك٢ جُٔؿحلاش جُشخظ٤س ٝج٤ُٜ٘ٔس، جصدجدش أ٤ٔٛس جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ٝأ٤ٔٛطٜح 

جلاهطظحد٣س ذشٌَ ِٓكٞظ. ئر ضشَٔ جلأشٌحٍ جُطو٤ِذ٣س ُلأطٍٞ جُشه٤ٔس جُر٤حٗحش ٝجُظٞس ٝٓوحؽغ جُل٤ذ٣ٞ ٝجُٔكطٟٞ جٌُٔطٞخ 

 ذو٤ٔطٜح جُؿٞٛش٣س. ٢ٛٝ ػ٘حطش ُطحُٔح ػُشكص

ٌَّ ؽشـ ػِٔس ذ٤ط٣ٌٖٞ ػحّ   2009ٝٓغ رُي، كوذ ضٞعّغ ٗطحم جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ئ٠ُ ٓح ٛٞ أذؼذ ٖٓ ٛزٙ جلأشٌحٍ جُطو٤ِذ٣س. ش

( ٢ٛٝ عؿَ ػحّ لآشًض١ block chainٗوطس ضكٍٞ ك٢ ٓشٜذ جلأطٍٞ جُشه٤ٔس، ق٤ع ؾِد ٓؼٚ ٓلّٜٞ ضو٤٘س عِغِس جٌُطَ )

ٖٓ خلاٍ آ٤ُحش ٓؼ٤٘س. ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ٖٓ جػطرحسٛح ٖٓ جلاذطٌحسجش جُٜٔٔس ك٢ ػحُْ جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ؿ٤ش هحذَ ُِطـ٤٤ش ٓك٢ٔ 

،ئلا إٔ جُلٌشز جلأعحع٤س ُكٔح٣س جُٔؼِٞٓحش جُشه٤ٔس جُو٤ّٔس ٝئدجسضٜح ضٞجؾٚ ػذز ضكذ٣حش جُط٢ ضؼذ أقذ أْٛ ٓغإ٤ُٝحش ٓشجهد 

ؼٔحٕ جُشلحك٤س ٝجُٔٞغٞه٤س ك٢ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس. ٝٓغ ضضج٣ذ جػطٔحد جُكغحذحش. ئر ٣ؼذ دٝس ٓشجهد جُكغحذحش  ذحُؾ جلأ٤ٔٛس ُ

جُششًحش ػ٠ِ جلأطٍٞ جُشه٤ٔس، ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ جُٔذهو٤ٖ ض٤٤ٌق ئؾشجءجضْٜ ٝضو٤٘حضْٜ ُطو٤٤ْ ٛزٙ جلأشٌحٍ جُؿذ٣ذز ٖٓ جلأطٍٞ ذشٌَ 

 طك٤ف.

ٜح، ٝضو٤٤ٜٔح ك٢ ج٤ُٔضج٤ٗس جُؼ٤ٓٞٔس. ئر جقذ جْٛ ٓغإ٤ُٝحش ٓشجهد جُكغحذحش ٢ٛ جُطكون ٖٓ ٝؾٞد جلأطٍٞ جُشه٤ٔس، ٤ٌِٓٝط

٣غحػذ جُطكون جُغ٤ِْ ك٢ ٓ٘غ أ١ أخطحء ك٢ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس، ٣ٝؼٖٔ قظٍٞ أطكحخ جُٔظِكس ػ٠ِ طٞسز ده٤وس ػٖ ٓٔطٌِحش 

 جُششًس. ًٔح ٣ِؼد ٓشجهد جُكغحذحش دٝسج ٛحٓح ك٢ ضو٤٤ْ جُطو٤ذ ذحُؼٞجذؾ جُذجخ٤ِس ُِششًس ك٢ ٓح ٣طؼِن ذٔؼحٓلاش جلأطٍٞ

جُشه٤ٔس، ٝقلظٜح، ٝقٔح٣طٜح. ٣ٝؼذ جلاُطضجّ ذحُوٞجػذ جُٔٞػٞػس ُطغؿ٤َ جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ٖٓ ٜٓحّ ٓغإٍٝ ٓشجهد جُكغحذحش 

ٖٓ خلاٍ ػٔحٕ جُٔكحعرس ػٖ جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ٝكوًح ُلأؽش رجش جُظِس )ٓػَ جُٔؼح٤٣ش جلاذلاؽ جُٔح٢ُ جُذ٤ُٝس ٝجُٔرحدب 

ح، ٝٓؼح٤٣ش جُ ًٓ ؼٔلاش جُٔشلشز( خظٞطح جٗٚ لا ضٞؾذ ُـح٣س جلإ ٓؼح٤٣ش ٓٞقذز ٓٞػٞػس ضٞكش ًحكس جُٔكحعر٤س جُٔورُٞس ػٔٞ

جُطلحط٤َ جُٔطؼِوس ذؼ٤ِٔحش ٛزٙ جلأطٍٞ، جر ًِٔح ضْ جلاُطضجّ ذحُٔؼح٤٣ش جُٔؼطٔذز جُٔٞػٞػس ٖٓ هرَ جُٔ٘ظٔحش جُٔ٘ظٔس ُٜٔ٘س 

٣طؿغذ دٝس جُٔشجهد ك٢ جُطكون ٖٓ شلحك٤س جلاكظحـ  جُٔكحعرس ذظٞسز جًرش، ًِٔح ًحٗص جُطوحس٣ش ٓح٤ُس أًػش ٝػٞقًح. ٝ جخ٤شج

ٖٓ خلاٍ ٓشجؾؼس ٓح ئرج ًحٗص جلإكظحقحش جُٔطؼِوس ذحلأطٍٞ جُشه٤ٔس ٝجُٔخحؽش رجش جُظِس ًحك٤س ٝٓلٜٞٓس ُِٔغطخذ٤ٖٓ. ئر 

 ٘ظ٤ٔ٤س.ضؼُضص ٓٔحسعحش جلإكظحـ جُؿ٤ذز جضخحر هشجسجش ٓغط٤٘شز ٖٓ هرََِ جُٔغطػٔش٣ٖ، ٝضوَُِ ٖٓ ٓخحؽش جُٔشٌلاش جُط
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 المحىر الاول : منهجيت البحث

ذحُ٘ظش ُٔح ضٔػِٚ جلاطٍٞ جُشه٤ٔس ٖٓ ج٤ٔٛس ذحُـس ك٢ جُطحغ٤ش ذحُٔشًض جُٔح٢ُ ُِٞقذجش جلاهطظحد٣س ٝٓح  اولا : مشكلت البحث :

٣طرغ رُي ٖٓ ٖٓ ٓططِرحش جلاػطشجف ٝجُو٤حط ٝجلاكظحـ جُٔكحعر٢ ػٜ٘ح ٖٝٓ غْ ٓغإ٤ُٝس ٓشجهد جُكغحذحش ك٢ جذذجء سج٣ٚ 

ُشه٤ٔس ك٢ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝٓح ٣ٔػِٚ ٛزج جُشأ١ ٖٓ جعحط جُل٢٘ ك٢ ٓظذجه٤س ٝٓٞػٞػ٤س جلاذلاؽ جُٔح٢ُ ػٖ جلاطٍٞ ج

ٓٞػٞػ٢ ٝؾٞٛش١ ك٢ ضو٤٤ْ شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ك٢ ػَ ؿ٤حخ ٓؼ٤حس ٓكحعر٢ ٝضذه٤ن  د٢ُٝ ٣٘ظْ ػ٤ِٔس جلاذلاؽ 

 ٝجُشهحذس  ػٖ جلاطٍٞ جُشه٤ٔس ٣ٌٖٔ ط٤حؿس ٓشٌِس جُركع ٝكن جُطغحؤٍ جُشت٤غ٢ جلاض٢ :

 هد جُكغحذحش ك٢ جُشهحذس ػٖ جلاطٍٞ جُشه٤ٔس ٝجٗؼٌحعٜح ػ٠ِ شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس (( )) ٓح٢ٛ ٓغإ٤ُٝس ٓشج

: ضٞؾذ ػلاهس رجش دلاُس ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ ٓغإ٤ُٝس ٓشجهد جُكغحذحش ك٢ جُشهحذس ػٖ جلاطٍٞ جُشه٤ٔس ٝشلحك٤س  غح٤ٗح : كشػ٤س جُركع

 جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس (( .

جُركع ك٢ جظٜحس ج٤ٔٛس جُططٞس ك٢ جُطؼحٓلاش جُشه٤ٔس ٝجٗؼٌحعٜح ػ٠ِ ٝظ٤لس جلاذلاؽ جُٔح٢ُ غحُػح : ج٤ٔٛس جُركع : ضرشص ج٤ٔٛس 

ٝٓح ٣طشضد ػ٤ِٜح ٖٓ ٓغإ٤ُٝس ُٔشجهد جُكغحذحش ك٢ ذ٤حٕ ٓظذجه٤س ٌٓٞٗحش جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝجُط٢ ضشطَٔ ػ٠ِ جلاطٍٞ 

 خ ٓؼ٤حس ٓكحعر٢  ٝسهحذ٢ د٢ُٝ .جُشه٤ٔس ٝجٗؼٌحط ٛزٙ جُٔغإ٤ُٝس ك٢ شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ك٢ ظَ ؿ٤ح

سجذؼح : ٛذف جُركع : ٣ٜذف جُركع ج٠ُ ذ٤حٕ ٓغإ٤ُٝس ٓشجهد جُكغحذحش ك٢ جُشهحذس ػٖ جلاطٍٞ جُشه٤ٔس ٝجٗؼٌحعٜح ػ٠ِ 

 شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝجُط٢ ضإغش ك٢ هشجسجش ٓغطخذ٢ٓ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝجْٜٛٔ جُذجت٤ٖ٘ ٝجُٔغطػٔش٣ٖ جُكح٤٤ُٖ ٝجُٔشضور٤ٖ .

خحٓغح : ػ٤٘س جُركع : ضطٔػَ ػ٤٘س جُركع ذٔؿٔٞػس ٖٓ جلاًحد٤ٖٓ ٝٓشجهر٢ جُكغحذحش جُٔؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ضط٣ٞش ٜٓ٘س جُٔكحعرس 

 ٝجُطذه٤ن .

 المحىر الثاني : مسؤوليت مراقب الحساباث

ءً ضطٔػَ أٛذجف جُٔذهن ك٢ جُكظٍٞ ػ٠ِ ضأ٤ًذ ٓؼوٍٞ ذشإٔ خِٞ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ًٌَ ٖٓ أ١ أخطحء ؾٞٛش٣س، عٞج

ًحٗص ٗحضؿس ػٖ جقط٤حٍ أٝ خطأ، ٝئطذجس ضوش٣ش ٓذهن ٣طؼٖٔ سأ٣ٚ. ٣ؼُذّ جُطأ٤ًذ جُٔؼوٍٞ ػٔحًٗح ػح٢ُ جُٔغطٟٞ، ٌُٝ٘ٚ لا 

ح أ١ خطأ ؾٞٛش١ ػ٘ذ ٝؾٞدٙ. هذ ض٘شأ  ًٔ ٣ؼٖٔ إٔ ػ٤ِٔس جُطذه٤ن جُط٢ ضؿُشٟ ٝكوًح ُِٔؼح٤٣ش جُذ٤ُٝس ُِطذه٤ن عطٌطشق دجت

ش ؾٞٛش٣س ئرج ًحٕ ٖٓ جُٔطٞهغ ذشٌَ ٓؼوٍٞ إٔ ضإغش، ٓ٘لشدزً أٝ ٓؿطٔؼسً، ػ٠ِ جُوشجسجش جلأخطحء ػٖ جقط٤حٍ أٝ خطأ، ٝضؼُطر

 جلاهطظحد٣س ُِٔغطخذ٤ٖٓ جُٔطخزز ذ٘حءً ػ٠ِ ٛزٙ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس.

: ٝكوح ُِٔؼٜذ جلآش٢ٌ٣ ُِٔكحعر٤ٖ جُوح٤ٖٗٞٗ ضطٔػَ ٓغإ٤ُٝس ٓشجهد جُكغحذحش ذحلاض٢ :))  جٝلا : ٓغإ٤ُٝس ٓشجهد جُكغحذحش

Alleyne,2005 :287 ,( 537:2014 ,Sundgren, S., & Svanström) 

ضكذ٣ذ ٝضو٤٤ْ ٓخحؽش جلأخطحء جُؿٞٛش٣س ك٢ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ُِٞقذز جلاهطظحد٣س  )أٝ، ػ٘ذ جلاهطؼحء، جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس جُٔٞقذز(،  -1

عٞجءً ًحٗص ٗحضؿس ػٖ جقط٤حٍ أٝ خطأ، ٝضظ٤ْٔ ٝض٘ل٤ز ئؾشجءجش ضذه٤ن ضغطؿ٤د ُطِي جُٔخحؽش، ٝجُكظٍٞ ػ٠ِ أدُس ضذه٤ن 
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أ١ جُٔذهن. ٣ؼُذ خطش ػذّ جًطشحف خطأ ؾٞٛش١ ٗحضؽ ػٖ جقط٤حٍ أػ٠ِ ٖٓ خطش ػذّ جًطشحف ًحك٤س ٝٓ٘حعرس ُطٞك٤ش أعحط ُش

خطأ ؾٞٛش١ ٗحضؽ ػٖ خطأ، ق٤ع هذ ٣٘ط١ٞ جلاقط٤حٍ ػ٠ِ ضٞجؽإ أٝ ضض٣ٝش أٝ ئؿلحلاش ٓطؼٔذز أٝ ضكش٣لحش أٝ ضؿحٝص ُِشهحذس 

 جُذجخ٤ِس.

ءجش ضذه٤ن ٓ٘حعرس ُِظشٝف، ٌُٖٝ ٤ُظ ُـشع ئذذجء سأ١ قٍٞ كْٜ جُشهحذس جُذجخ٤ِس رجش جُظِس ذحُطذه٤ن ٖٓ أؾَ ضظ٤ْٔ ئؾشج -2

 كؼح٤ُس جُشهحذس جُذجخ٤ِس ٤ٌُِحٕ )أٝ، ػ٘ذ جلاهطؼحء، ُِٔؿٔٞػس(.

ضو٤٤ْ ٓذٟ ٓلاءٓس جُغ٤حعحش جُٔكحعر٤س جُٔغطخذٓس ٝٓؼو٤ُٞس جُطوذ٣شجش جُٔكحعر٤س ٝجلإكظحقحش رجش جُظِس جُط٢ هذٜٓح أػؼحء  -3

 ٓؿِظ جلإدجسز

ُٔكظَ ػ٤ِٜح، ٣غط٘طؽ ٓذٟ ٓلاءٓ -4 س جعطخذجّ أػؼحء ٓؿِظ جلإدجسز ُٔرذأ جلاعطٔشجس٣س ك٢ جُٔكحعرس، ٝذ٘حءً ػ٠ِ أدُس جُطذه٤ن جُ

ًًح ًر٤شز قٍٞ هذسز جُٞقذز  )أٝ جُٔؿٔٞػس، ػ٘ذ  ٓح ئرج ًحٕ ٛ٘حى ػذّ ٣و٤ٖ ؾٞٛش١ ٣طؼِن ذأقذجظ أٝ ظشٝف هذ ضػ٤ُش شٌٞ

ِضّ ذِلص جلاٗطرحٙ ك٢ ضوش٣شٙ جلاهطؼحء( ػ٠ِ جلاعطٔشجس ًٔ٘شأز ٓغطٔشز. ئرج خِض ج ُٓ ُٔذهن ئ٠ُ ٝؾٞد ػذّ ٣و٤ٖ ؾٞٛش١، كاٗٚ 

 ئ٠ُ جلإكظحقحش رجش جُظِس ك٢ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس، أٝ ئرج ًحٗص ٛزٙ جلإكظحقحش ؿ٤ش ًحك٤س، كؼ٤ِٚ ضؼذ٣َ سأ٣ٚ.

ُٔكظَ ػ٤ِٜح قط٠ ضحس٣خ ضوش٣شٙ. ٝٓغ رُي، هذ ضطغرد  -5 أقذجظ أٝ ظشٝف ٓغطور٤ِس ضغط٘ذ جعط٘طحؾحش جُٔذهن ئ٠ُ أدُس جُطذه٤ن جُ

 ك٢ ضٞهق جُٞقذز )أٝ جُٔؿٔٞػس، ػ٘ذ جلاهطؼحء( ػٖ جلاعطٔشجس ًٔ٘شأز ٓغطٔشز.

ضو٤٤ْ جُؼشع جُؼحّ ٤ٌَٛٝ ٝٓكطٟٞ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس، ذٔح ك٢ رُي جلإكظحقحش، ٝٓح ئرج ًحٗص جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ضٔػَ جُٔؼحٓلاش  -6

 ضؼط٢ طٞسز قو٤و٤س ٝػحدُس( ٝجلأقذجظ جلأعحع٤س ذطش٣وس ضكون ػشػًح ػحدلاً )أ١

ػ٘ذٓح ٣طُِد ٖٓ جُٔذهن ئػذجد ضوش٣ش ػٖ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس جُٔٞقذز، ػ٤ِٚ جُكظٍٞ ػ٠ِ أدُس ضذه٤ن ًحك٤س ٝٓ٘حعرس ذشإٔ  -7

جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ٤ٌُِحٗحش أٝ جلأٗشطس جُطؿحس٣س دجخَ جُٔؿٔٞػس لإذذجء سأ٣ٚ ك٢ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس جُٔٞقذز. ٣ٌٕٞ ٓذهن قغحذحش 

ٔؿٔٞػس ٓغإٝلاً ػٖ ضٞؾ٤ٚ ػ٤ِٔس ضذه٤ن جُٔؿٔٞػس ٝجلإششجف ػ٤ِٜح ٝض٘ل٤زٛح. ٣ٝرو٠ ٓذهن قغحذحش جُٔؿٔٞػس ٓغإٝلاً جُ

 ٝقذٙ ػٖ سأ١ جُطذه٤ن.

 غح٤ٗح : جٗٞجع ٓغإ٤ُٝس ٓشجهد جُكغحذحش : ٣ٌٖٔ ذ٤حٕ جٗٞجع ٓغإ٤ُٝس ٓشجهد جُكغحذحش ٝكن جلاض٢ :

حخ جُٔظِكس ػ٠ِ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جُٔذهوس: جُؼ٤َٔ )جُز١ ضشذطٚ ذٚ ػلاهس خحطس(، جُٔغإ٤ُٝس جُوح٤ٗٞٗس: ٣ؼطٔذ جُؼذ٣ذ ٖٓ أطك -1

ٝجُٔغحٕٛٔٞ جُلؼ٤ِٕٞ ٝجُٔكطِٕٔٞ ، ٝجُذجتٕ٘ٞ ج٥خشٕٝ، ٝجُٔٞظلٕٞ، ٝجُؼٔلاء، ٝجُكٌٞٓس. ٣ٌٖٝٔ ضظ٤٘ق ٛزٙ جُٔغإ٤ُٝس 

ح ػ٠ِ أٜٗح ضغط٘ذ ئ٠ُ ٝجقذ أٝ أًػش ٓٔح ٢ِ٣: جُوحٕٗٞ جُؼحّ، ٝجُٔغإُٝ ًٓ ٤س جُٔذ٤ٗس ذٔٞؾد جُوحٕٗٞ جُٞػؼ٢، ٝجُٔغإ٤ُٝس ػٔٞ

 : (Matar,2012  54جُؿ٘حت٤س ذٔٞؾد جُوحٕٗٞ جُٞػؼ٢، ٝجُٔغإ٤ُٝس ًأػؼحء ك٢ ٓ٘ظٔحش ٓكحعر٤س ٤ٜ٘ٓس )

جُٔغإ٤ُٝحش ضؿحٙ جُـ٤ش: ضشَٔ ٛزٙ جُٔغإ٤ُٝس ؾ٤ٔغ أطكحخ جُٔظِكس ك٢ ػ٤ِٔس جُطذه٤ن ذحعطػ٘حء ػ٤َٔ جُطذه٤ن. ٝهذ ضٌٕٞ  -2

 ٤ن جلاهطظحد١ ٓغإُٝس ضؿحٙ جُـ٤ش، ًحُر٘ٞى جُط٢ ضٌرذش خغحتش ٗط٤ؿسً ُلاػطٔحد ػ٠ِ ذ٤حٗحش ٓح٤ُس ٓؼِِس.ٝقذز جُطذه
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جُٔغإ٤ُٝس جلأخلاه٤س: ئٕ جُذٝس جُْٜٔ جًَُٔٞ ئ٠ُ جُٔذهن جُخحسؾ٢ ٣ؿؼِٚ ٓٔػلاً ُؼ٤ٔش جُٔؿطٔغ ٝجُكحسط جُكو٤و٢ ػذ جُلغحد  -3

جُغشهحش أٝ ػذّ جلإشحسز ئ٤ُٚ ك٢ ضكذ٣ذ ٓٞجكوطٚ ػ٠ِ ضٞص٣غ أسذحـ ٤ٔٛٝس  أٝ جُطؿحٝصجش، ُٝزُي كإ طٔطٚ ػٖ جُٔخحُلحش أٝ

 جعطؿحذسً لأؿشجع جلإدجسز، ٣ٌشق ػٖ كوذجٗٚ ٌُِٔحٗس جلأخلاه٤س جُط٢ ٣طٔطغ ذٜح ٛزج جُٔذهن جُخحسؾ٢ 

ػ٤ِْٜ ٣ذكؼْٜ ئ٠ُ ض٘ظ٤ْ أٗلغْٜ جُٔغإ٤ُٝس ج٤ُٜ٘ٔس: ئٕ جُورٍٞ جلاؾطٔحػ٢ ُذٝس جُٔذهو٤ٖ ٝجُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س جُؿغ٤ٔس جُِٔوحز  -4

ك٢ ٝقذجش جهطظحد٣س ٤ٜ٘ٓس. ٝهذ ٝػؼص ٛزٙ جُٞقذجش جلاهطظحد٣س د٤ُلاً ُِغِٞى ج٢ُٜ٘ٔ ٣ؿد ػ٠ِ جلأػؼحء جلاُطضجّ ذٚ 

 . (Mustafa 2024,355 )ُؼٔحٕ ًشجٓس جُٜٔ٘س، ٓح ُْ ٣خؼؼٞج ُِٔغحءُس ج٤ُٜ٘ٔس جُط٢ هذ ضطشجٝـ ذ٤ٖ جلإٗزجس.

 ىل الرقميتالمحىر الثالث  : الاص

 جٝلا: ضؼش٣ق جلأطٍٞ جُشه٤ٔس:

ػُشكص جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ذؼذز ط٤ؾ ئلا جٕ جْٛ ٓح ؾحء ك٤ٜح ذأٜٗح ػرحسز ػٖ  أطٍٞ ؿ٤ش ِٓٔٞعس ٤ُغص ذحُؼشٝسز ٓشضرطس ذأ١ 

ل٤ش ػِٔس ع٤حد٣س، أٝ ٤ًحٕ هح٢ٗٞٗ، أٝ ذ٘ي ٓشًض١، أٝ عِؼس ٓحد٣س. ذرغحؽس ٢ٛ ٝع٤ِس ضرحدٍ سه٤ٔس ضؼطٔذ ػ٠ِ ضو٤٘حش جُطش

طكٌْ ذٜزٙ جلاطٍٞ) ُٔ  (.Retief ،2019ُِطكون ٖٓ طكس جُٔؼحٓلاش ٝجلإطذجس جُ

خضّٕ ذظ٤ـس سه٤ٔس ئ٠ُ ؾحٗد ه٤ٔطٚ جُٔشضرطس ذٚ، ٢ٛٝ ِٓلحش ذ٤حٗحش ئٌُطش٤ٗٝس ٣ٌُٖٔ ُلأكشجد  ُٓ ًٔح ػُشكص ػ٠ِ أٜٗح ٓكطٟٞ 

ٓػَ جلأػٔحٍ جُل٤٘س جُشه٤ٔس أٝ ٓوحؽغ جُل٤ذ٣ٞ أٝ  جٓطلاًٜح ٝٗوِٜح، ٝضغُطخذّ ًٞع٤ِس ُِٔؼحٓلاش أٝ ُطخض٣ٖ ػ٘حطش ؿ٤ش ِٓٔٞعس،

 blockٝغحتن جُؼوٞد. ٣ٌٖٝٔ ضكذ٣ذ جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ٝض٤٤ٔضٛح ٖٓ خلاٍ هحػذز ذ٤حٗحش لآشًض٣س ضؼُشف ذحعْ عِغِس جٌُطَ )

chainس ُِر٘ٞى (. ٣ٌٖٔ إٔ ضطخز ٛزٙ جلأطٍٞ شٌَ ػٔلاش سه٤ٔس، ٓػَ جُؼٔلاش جُٔشلشز ٓػَ ذ٤ط٣ٌٖٞ أٝ جُؼٔلاش جُشه٤ٔ

 (pwc ،2022(، أٝ هذ ضُٔػَ أطٞلًا أعحع٤س ٣طْ ضذجُٜٝح ذحعطخذجّ ضو٤٘س عِغِس جٌُطَ. )CBDCsجُٔشًض٣س )

ًٔح ػُشكص جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ػ٠ِ أٜٗح  ًحت٘حش سه٤ٔس رجش ه٤ٔس شخظ٤س أٝ ٓحد٣س. ذؼؼٜح رٝ ه٤ٔس ٓؼ٣ٞ٘س، ٓػَ جُظٞس 

ػَ جٌُطد جلإٌُطش٤ٗٝس. ضشَٔ جلأطٍٞ رجش جُو٤ٔس جُ٘وذ٣س جُؼٔلاش جُٔشلشز جُشخظ٤س، ذ٤٘ٔح ٣طٔطغ جُرؼغ ج٥خش ذو٤ٔس ػ٤ِٔس ٓ

ٝذطحهحش جُٜذج٣ح. ٖٓ جُٔل٤ذ جُط٤٤ٔض ذ٤ٖ جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ذٔؼ٘حٛح جُٞجعغ )ؾ٤ٔغ جٌُحت٘حش جُشه٤ٔس رجش جُو٤ٔس( ٝجُٔؼ٠٘ جُؼ٤ن 

، ٠Nekit جلأطٍٞ جُٔغطخذٓس ُطكو٤ن جُشذف.))جلأطٍٞ رجش جُو٤ٔس جُٔحد٣س(. ذحُ٘غرس ُِششًحش جُ٘حشثس، ٣٘ظد جُطش٤ًض ػِ

2023.) 

ٌّٖ ٛزٙ جُطو٤٘حش ٓػَ  ٝ ػشكص جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ػ٠ِ أٜٗح  ك٢ جلأعحط ٤ًحٗحش سه٤ٔس كش٣ذز ٖٓ جُر٤حٗحش ٝجُٔكطٟٞ ٝجُكوٞم. ضُٔ

 (.Lee,2024عِغِس جٌُطَ ك٢ ضكذ٣ذٛح ٝضذجُٜٝح ٤ٌِٓٝطٜح. )

ش٤ٌ٣س ذإٔ جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ضؼذ ضٔػ٤َ ئٌُطش٢ٗٝ ُِو٤ٔس ٣ٌٖٔ ششجؤٛح أٝ ذ٤ؼٜح أٝ ًٔح ػشكطٜح دجتشز جلإ٣شجدجش جُذجخ٤ِس جلأٓ

 (.IRS ،2025جٓطلاًٜح أٝ ٗوِٜح أٝ ضذجُٜٝح. )
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ٓٔح ضوذّ ٣ٌٖٔ ضؼش٣ق جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ذطش٣وط٤ٖ: ضؼش٣ق ػ٠ِ ٗطحم ػ٤ن ٝضؼش٣ق ػ٠ِ ٗطحم ٝجعغ. ذحُٔؼ٠٘ جُؼ٤ن، ضُ٘شأ 

س ٝضغطخذّ خٞجسص٤ٓحش ضٞجكو٤س ُِطكون ٖٓ طكس جُٔؼحٓلاش. أٓح ذحُٔؼ٠٘ جلأٝعغ، ٛزٙ جلأطٍٞ ٖٓ خلاٍ ذشٓؿس قحعٞذ٤

كطشَٔ جلأطٍٞ جُشه٤ٔس أطٞلًا جكطشجػ٤س، ٓػَ ضِي جُٔٞؾٞدز ك٢ أُؼحخ جُل٤ذ٣ٞ، ٝجُط٢ هذ لا ضططِد ٗلظ ٓغطٟٞ جُطكون ٖٓ 

 طكس جُٔؼحٓلاش أٝ جلأٓحٕ.

 غح٤ٗح :أٗٞجع جلأطٍٞ جُشه٤ٔس:

جُشه٤ٔس ئ٠ُ ػذز أٗٞجع ذ٘حءً ػ٠ِ ٝظحتلٜح، ٝذ٤٘طٜح جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٝجعطخذجٜٓح جُٔوظٞد . ضُٔػَ ٛزٙ جُلثحش ٣ٌٖٔ ضظ٤٘ق جلأطٍٞ 

جُطر٤ؼس جُٔط٘ٞػس ٝجُٔططٞسز ُ٘ظحّ جلأطٍٞ جُشه٤ٔس، ذذءًج ٖٓ جُؼٔلاش جُٔشلشز ٝطٞلًا ئ٠ُ جُشٓٞص جُخحطس ذحُططر٤وحش 

 (Elsayed, 2025)ٝجُؼٔلاش جُشه٤ٔس جُظحدسز ػٖ جُكٌٞٓحش.

أدٗحٙ جُطظ٤٘لحش جُشت٤غ٤س ُلأطٍٞ جُشه٤ٔس، ٓٞػكًح ٤ًل٤س ضلشّػٜح ئ٠ُ أٗٞجع كشػ٤س ست٤غ٤س ٓػَ جُؼٔلاش  ٣١ٞػف جُشٌَ 

 (، ٌَُٝ ٜٓ٘ح أدٝجس ٝخظحتض ٤ٔٓضز.CBDCsجُٔشلشز، ٝجُشٓٞص جُشه٤ٔس، ٝجُؼٔلاش جُشه٤ٔس ُِر٘ٞى جُٔشًض٣س )

 

 ( أٗٞجع جلأطٍٞ جُشه٤ٔس١جُشٌَ )

جُشعْ جُر٤ح٢ٗ جُلثحش جُشت٤غ٤س ُلأطٍٞ جُشه٤ٔس ٣ٝغُِؾّ جُؼٞء ػ٠ِ أٗٞجػٜح جُلشػ٤س، ذٔح ك٢ رُي جُر٤ط٣ٌٖٞ،  ٣ؼشع ٛزج

، ٝسٓٞص جلأٓحٕ ٝجُخذٓحش، ٝجُؼٔلاش جُشه٤ٔس ُِر٘ٞى جُٔشًض٣س جُظحدسز ػٖ USDT ٝUSDCٝجُؼٔلاش جُٔغطوشز ٓػَ 

 جُغِطحش جُٞؽ٤٘س.

 جُطح٣ٝ:٢ٌُٖٔ  ضلظ٤َ جُطظ٤٘ق ػ٠ِ جُ٘كٞ 

ٌّٖ block chain: ٢ٛ ػٔلاش سه٤ٔس لآشًض٣س ضؼَٔ ػ٠ِ شرٌحش )(Cryptocurrenciesجُؼٔلاش جُٔشلشز)•  ( ػحٓس. ضُٔ

ٛزٙ جُؼٔلاش ٖٓ ئؾشجء ٓؼحٓلاش ٖٓ ػ٤َٔ ئ٠ُ ػ٤َٔ، ٝضؼطٔذ ػ٠ِ جُطكون ٖٓ ج٣ُٜٞس ذحعطخذجّ جُطشل٤ش ذذلاً ٖٓ جُٞعطحء. 

 (.LTC(، ٝلا٣ط٣ٌٖٞ )ETHٝئ٣ػش٣ّٞ )(، BTCٖٝٓ جلأٓػِس ػ٠ِ رُي ذ٤ط٣ٌٖٞ )
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٢ٛٝ كثس كشػ٤س ٖٓ جُؼٔلاش جُٔشلشز، ضٜذف ئ٠ُ ضو٤َِ ضوِرحش جلأعؼحس ٖٓ خلاٍ سذطٜح  :(Stablecoins)جُؼٔلاش جُٔغطوشز• 

 USD Coin( ٝػِٔس Tether USDTذأطٍٞ جقط٤حؽ٤س ٓػَ جُذٝلاس جلأٓش٢ٌ٣ أٝ جُزٛد. ٖٝٓ جلأٓػِس ػ٠ِ رُي ) 

(USDC.) 

(: ضُٔػَ ٛزٙ جُشٓٞص ػ٘حطش سه٤ٔس كش٣ذز ٓػَ جلأػٔحٍ NFTs)  Non-Fungible Tokensؿ٤ش جُوحذِس ُلاعطرذجٍ  جُشٓٞص• 

( ٤ٔٓض ٝؿ٤ش هحذَ ُلاعطرذجٍ ٝلا ٣ٌٖٔ ضرحدُٚ ذشٌَ كشد١، ٓٔح ٣ؿؼِٚ ٓػح٤ًُح NFTجُل٤٘س، ٝجُٔٞع٤و٠، ٝجُٔوط٤٘حش. ًَ سٓض )

 ُِطكون ٖٓ ج٤ٌُِٔس ٝجلأطحُس.

: ٢ٛ ضٔػ٤لاش سه٤ٔس ٤ٌُِٔس جلأطٍٞ جُٔح٤ُس ك٢ جُؼحُْ جُكو٤و٢، ٓػَ جلأعْٜ ٝجُغ٘ذجش  (Security Tokensسٓٞص جلأٓحٕ )• 

 ٝجُؼوحسجش. ٢ٛٝ خحػؼس ُِط٘ظ٤ْ، ٝؿحُرًح ٓح ضٔ٘ف جُٔغطػٔش٣ٖ قوٞهًح ٓػَ ضٞص٣غ جلأسذحـ أٝ ضوحعٜٔح.

ٍ ئ٠ُ ٓ٘طؿحش أٝ خذٓحش ٓكذدز ػٖٔ ٓ٘ظس ( : طُٔٔص ٛزٙ جُشٓٞص ُطٞك٤ش جُٞطٞ Utility Tokensسٓٞص جُخذٓحش  )• 

 (.dApps(، ٢ٛٝ ذٔػحذس ٝع٤ِس ُِٔغطخذ٤ٖٓ ُِطلحػَ ٓغ جُططر٤وحش جُلآشًض٣س )block chainهحتٔس ػ٠ِ ضو٤٘س (

(: ٢ٛٝ جُ٘غخ CBDCs) Central Bank Digital Currencies  (CBDCs)جُؼٔلاش جُشه٤ٔس ُِر٘ٞى جُٔشًض٣س • 

-eذػٞٓس ٖٓ جُذُٝس ضظُذسٛح ٝض٘ظٜٔح جُر٘ٞى جُٔشًض٣س جُٞؽ٤٘س، ٓػَ ج٤ُٞجٕ جُظ٢٘٤ جلإٌُطش٢ٗٝ )جُشه٤ٔس ُِؼٔلاش جُٞسه٤س ٓ

CNY( أٝ جٌُشٝٗس جُغ٣ٞذ٣س جلإٌُطش٤ٗٝس )e-Krona.ٝضٜذف ئ٠ُ ضكذ٣ع جُر٤٘س جُطكط٤س جُٔح٤ُس ٝضٞك٤ش ذذجتَ دكغ سه٤ٔس آٓ٘س ،) 

 غحُػح: ضطٞس جلأطٍٞ جُشه٤ٔس

، جُز١ 2009جٕ جُؼٔلاش جُشه٤ٔس ذو٤ص ٓكذٝدز جُ٘طحم ٝجلاػطٔحد ٗغر٤ًح قط٠ ظٜٞس ذ٤ط٣ٌٖٞ ػحّ  ٝكوح ُٔح ضوذّ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ

ج ٛحتلًا، ك٢ ػحّ  ًٞ ، ضلاٙ 2021شٌَ ذذج٣س قورس ؾذ٣ذز ُِط٣َٞٔ جُلآشًض١. ٝٓ٘ز رُي جُك٤ٖ، شٜذ عٞم جُؼٔلاش جُٔشلشز ٗٔ

ٝجُورٍٞ جُؼح٢ُٔ جُٔطضج٣ذ ُلأطٍٞ  block chainذطو٤٘س  ضطٞس أخش ٣ؼٌظ ٛزج جُطٞعغ جُِٔكٞظ ٝ جُطوذّ جُٔغطٔش ٓطٔػلا

 جُشه٤ٔس ًأدٝجش ٓح٤ُس ٓششٝػس. 

جر جًطغرص ذ٤ط٣ٌٖٞ، جُط٢ ضؼُطرش ػ٠ِ ٗطحم ٝجعغ أٍٝ ػِٔس ٓشلشز، شؼر٤س ًر٤شز كٞس ئطذجسٛح. ٓ٘ز رُي جُك٤ٖ، دخِص جُؼذ٣ذ 

 (.CPA,2018ٖ، ٝس٣رَ، ٝأ٣ٞضح.)ٖٓ جُؼٔلاش جُٔشلشز جلأخشٟ جُغٞم، ذٔح ك٢ رُي ئ٣ػش٣ّٞ، ٝلا٣ط٣ٌٞ

ٝج٣ؼح ظٜشش جلأطٍٞ جُشه٤ٔس جُٔؼشٝكس ذحلأطٍٞ جُٔشلشز ٢ٛٝ ٓٔطٌِحش سه٤ٔس ٣ٌٖٔ ضرحدُٜح ئٌُطش٤ًٗٝح ٝضٌٕٞ ٓك٤ٔس. ٝ 

َّٜ ٛزٙ جُطرحدٍ جُٔؼشٝكس ذأعْ  أٝ ضو٤٘س دكطش جلأعطحر جُٔٞصع  blockchainضغ٤ٜلا ُؼَٔ ٛزٙ جلأطٍٞ ظٜشش جلأدجز جُط٢ ضغُ

(DLT.) ( جر ػشّكٜحPWC,2019.ػ٠ِ جٜٗح ٗظحّ ضغؿ٤َ سه٢ٔ لآشًض١ آٖٓ ٣خُضّٕ جُٔؼحٓلاش ػرش شرٌس ٗظ٤ش ئ٠ُ ٗظ٤ش ) 

خضّٗس سه٤ًٔح، ذٔح ك٢ رُي جُؼٔلاش جُٔشلشز، ٝجُشٓٞص ؿ٤ش  ُٔ ٝضشَٔ جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ج٤ُّٞ ٗطحهًح ٝجعؼًح ٖٓ جُٔكطٟٞ ٝجُكوٞم جُ

٤ٔس، ٝجلأطٍٞ جُغكحذ٤س، ٝجُخٞجسص٤ٓحش، ٝقغحذحش ٝعحتَ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢، (، ٝجُشٓٞص جُشهNFTsجُوحذِس ُلاعطرذجٍ )

 (.Lee  2024ٝؿ٤شٛح ٖٓ أشٌحٍ ج٤ٌُِٔس جُلٌش٣س جُشه٤ٔس )
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،. ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ضوِرحش جُغٞم، ضٞعّؼص جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ذغشػس، 2022ػحّ  KPMGٝٝكوًح ُطوش٣ش طحدس ػٖ ششًس 

ح ًر٤شًج ك٢ هطحع ئدجسز جُػشٝجش جُخحطس ٝضوُذسّ ه٤ٔطٜح ج٥ٕ ذأًػش ٖٓ ضش٣ِ ًٔ ٤ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣. ٝجًطغرص جلأطٍٞ جُشه٤ٔس صخ

ح ذحعطػٔحسجش جلأطٍٞ 92ك٢ آع٤ح، ق٤ع ٣غطػٔش  ًٓ % ٖٓ جٌُٔحضد جُؼحت٤ِس ٝجلأكشجد ر١ٝ جُػشٝجش جٌُر٤شز قح٤ًُح أٝ ٣رُذٕٝ جٛطٔح

 ( KPMG,2022% ْٜٓ٘ ُِو٤حّ ذزُي )٣34خُطؾ  % ْٜٓ٘ ذحُلؼَ، ذ٤٘ٔح58جُشه٤ٔس. ٝػ٠ِ ٝؾٚ جُطكذ٣ذ، جعطػٔش 

ٝجُطذخلاش جُك٤ٌٓٞس جُلاقوس )ٓػَ قضّ  19-، ػ٘ذٓح أدش ؾحتكس ًٞك٤ذ2020ًحٕ أقذ أْٛ ػٞجَٓ ضغش٣غ ٛزج جُ٘ٔٞ ك٢ ػحّ 

جُطكل٤ض ٝجٗخلحع أعؼحس جُلحتذز( ئ٠ُ ص٣حدز جلاٛطٔحّ جُؼحّ ذأدٝجش جلاعطػٔحس جُرذ٣ِس، ٝخحطس ذ٤ط٣ٌٖٞ ٝئ٣ػش٣ّٞ. 

(Sharma,2021) 

 

 ((Broadridge,2022  (.   جُٔظذس  ) 2022-2013( ٗٔٞ جُو٤ٔس جُغٞه٤س ُِؼٔلاش جُٔشلشز )٢جُشٌَ )

 Bitcoin  ٝEthereum -  ٖٓ2013ٝخحطس  -٣ٞػف ٛزج جُشعْ جُر٤ح٢ٗ ضطٞس جُو٤ٔس جُغٞه٤س جلإؾٔح٤ُس ُِؼٔلاش جُٔشلشز 

. ٣ٔػَ جُخؾ جلأخؼش جُو٤ٔس جلإؾٔح٤ُس ُؿ٤ٔغ جُؼٔلاش جُٔشلشز.  ٣ظُٜش جُخطحٕ جلأسؾٞج٢ٗ ٝجلأصسم 2022ئ٠ُ أٝجتَ ػحّ 

، ػ٠ِ جُطٞج٢ُ.  ضْ ٝػغ ػلآس ػ٠ِ جُٔؼحُْ جُشت٤غ٤س ، ذٔح ك٢ رُي ئؽلام  Bitcoin  ٝEthereumجُو٤ٔس جُغٞه٤س ُـ 

Bitcoin  ّٝظٜٞس  2013ك٢ ػح ،Ethereum  ّذؼذ جُٞذحء. ٣ٞػف جُشعْ  2020، ٝجلاسضلحع جُكحد ك٢ ػحّ  2015ك٢ ػح

، ٝذؼذ رُي شٜذش جسضلحػحش ًر٤شز ، لا ع٤ٔح ذؼذ ػحّ  2017جُر٤ح٢ٗ ذوحء جُو٤ٔس جُغٞه٤س ٓطٞجػؼس ٗغر٤ًح قط٠ أٝجخش ػحّ 

2020 . 

ٝخحطس  -ُطر٢٘ جُغحتذ ، كوذ ضوذٓص جلأطٍٞ جُشه٤ٔس جخ٤شًج، ػ٠ِ ػٌظ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُطو٤٘حش جُط٢ ضغطـشم ػوٞدجً ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ج

( دخِص جُظ٘حػس ج٥ٕ ٓشقِطٜح جُػح٤ٗس ٖٓ جُطط٣ٞش ، ٝجُط٢ ضط٤ٔض Broadridge ,2022ذغشػس. ٝكوًح ُـ)  -جُؼٔلاش جُٔشلشز 

س ٝجُطش٤ٓض( جر ٣ش٤ش ذحلاٛطٔحّ جُٔإعغ٢ جلأٝعغ ٝجُٔشحسًس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُطٌحَٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ )ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ ، جُؼوٞد جُز٤ً

 ٛزج جُٔغحس ئ٠ُ إٔ جُٔض٣ذ ٖٓ جلاذطٌحس ٝجلاعطػٔحس ع٤غطٔشجٕ ك٢ ضش٤ٌَ ٓشٜذ جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ك٢ جُغ٘ٞجش جُوحدٓس.
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٣ٝغطٔش ٛزج جُشهْ ك٢ جُ٘ٔٞ ػِٔس ٓشلشز ،  ٣1500ط٤ٔض ٓشٜذ جُؼٔلاش جُٔشلشز ذحُطٞعغ جُغش٣غ ٝجُطؼو٤ذ. ٣ٞؾذ قح٤ًُح أًػش ٖٓ 

ٓغ ئٗشحء ػٔلاش ؾذ٣ذز ذحٗطظحّ. ٣طْ ضؼش٣ق ًَ ػِٔس ٓشلشز ٖٓ خلاٍ جُخظحتض جُطو٤٘س جُٔط٤ٔضز ٝقحلاش جلاعطخذجّ ، ٓٔح 

( ، ٖٓ ؿ٤ش جُٔشؾف إٔ ضٌٕٞ ٛ٘حُي أ٣س ع٤حعس 2018) ٣CPAؼوذ جُؿٜٞد جُٔرزُٝس لإٗشحء ػلاؾحش ٓكحعر٤س ٓٞقذز. ٝكوًح ُـ) 

ظٔٔس ُؼِٔس ٓشلشز ٓؼ٤٘س هحذِس ُِططر٤ن ػ٠ِ ج٥خش٣ٖ ذغرد ٛزٙ جلاخطلاكحش. ك٢ ؿ٤حخ ٓؼح٤٣ش ٓكحعر٤س شحِٓس، ٓكحعر٤س ٓ

جػطٔذش جُششًحش ػ٠ِ جُطوذ٣ش ذحٌُِلس جُطحس٣خ٤س ُطظ٤٘ق جُؼٔلاش جُٔشلشز  ًٔٔطٌِحش أٝ ٓخضٕٝ أٝ أطٍٞ ٓح٤ُس أٝ أدٝجش 

(. ق٤ع ض٘حُٝص Makurin et al .2023ٓرحدب جُٔكحعرس جُٔؼٍٔٞ ذٜح ) سه٤ٔس ٓٔح أدٟ ئ٠ُ ٓٔحسعحش ؿ٤ش ٓطغوس ٝجخطلاٍ ٓغ

، ٝخِظص ئ٠ُ أٗٚ ٣ؿد ضظ٤٘ق  2019ُؿ٘س ضلغ٤شجش ُٔؼح٤٣ش جلاذلاؽ جُٔح٢ُ جُذ٤ُٝس ٛزٙ جُٔغأُس ك٢ جؾطٔحػٜح ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 

ح ػ٠ِ أٜٗح أطٍٞ ؿ٤ش ِٓٔٞعس ذٔٞؾد ٓؼ٤حس جُٔكحعرس جُذ٢ُٝ  ًٓ ي ، ئرج ضْ جلاقطلحظ . ٝٓغ ر38ُجُؼٔلاش جُٔشلشز ػٔٞ

)جُٔخضٝٗحش( هذ ٣طرن ذذلاً ٖٓ رُي. ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ  2ذحُؼٔلاش جُٔشلشز ُـشع ئػحدز جُر٤غ ، ٓؼ٤حس جُٔكحعرس جُذ٢ُٝ 

 جعطخذجٜٓح ػ٠ِ ٗطحم ٝجعغ ، لا ٣ؼطشف ٓؼظْ جُٔكحعر٤ٖ ذحُؼٔلاش جُٔشلشز ًؼِٔس أٝ ٓح ٣ؼحدُٜح.

جُٔكحعرس جُٔطؼِوس ذحُؼٔلاش جُٔشلشز ًٔؿحٍ أ٣ُٞٝس ُِطط٣ٞش  2022جُظحدس ك٢ ٓحسط  IFRSػلاٝز ػ٠ِ رُي ، أدسؼ ضؼ٤ْٔ 

(. ذحلإػحكس ئ٠ُ جُٔكحعرس ، ضٔػَ جُطكذ٣حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝج٤ٌِ٤ُٜس ػورحش ئػحك٤س. جر ضغٔف André et al ، .2018جُٔغطور٢ِ )

ٝف ذشإٔ ؾذ٣س جلآطػحٍ ٝهحذ٤ِس جُطٞعغ ٝأٖٓ جُؼحٓس ذحُٔشحسًس جُٔلطٞقس ، ٝٛزج ذذٝسٙ ٣ػ٤ش ٓخح blockchainشرٌحش 

ح ٝقًٞٔس أكؼَ ، ٌُٜٝ٘ح هذ ضرطة  ًٔ جُر٤حٗحش خحطس ذحُ٘غرس ُِٔإعغحش جُٔح٤ُس. ك٢ جُٔوحذَ ، ضٞكش جُشرٌحش جُخحطس ضكٌ

 blockchainجلاذطٌحس ٝضكذ ٖٓ جُطٌحَٓ جلأٝعغ. ضطٔػَ ئقذٟ جُٔشٌلاش جُشت٤غ٤س ك٢ هحذ٤ِس جُطشـ٤َ جُر٢٘٤: ػذّ هذسز أٗظٔس 

(. ٖٓ ٓ٘ظٞس Morgan  ،2024جُٔخطِلس ػ٠ِ جُطٞجطَ ذشٌَ كؼحٍ ٣ؼ٤ن ، ٓٔح ٣ططِد أٗظٔس هذ٣ٔس ٝٝعطحء ًكٍِٞ ٓإهطس )

هح٢ٗٞٗ ٝض٘ظ٢ٔ٤ ، ُْ ضكذد ٓؼظْ جُٞلا٣حش جُوؼحت٤س جُٞػغ جُوح٢ٗٞٗ ُلأطٍٞ جُشه٤ٔس ذٞػٞـ. ٣ؼوذ ٛزج جُـٔٞع جُط٘ل٤ز 

(. ًٔح ضططِد جُطر٤ؼس جُٔضدٝؾس ُلأطٍٞ جُشه٤ٔس  ًٜٞٗح Nekit  ،2023جُؼشجتد )جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝجلإششجف ػ٠ِ جلاعطػٔحس ٝ

ح ٓطخظظًح ٤ٌُِِٔس ٝقوٞم جلاعطخذجّ ٝآ٤ُحش جُ٘وَ ) ًٔ ،  Giang & Houngضٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝشٌَ ٖٓ أشٌحٍ ج٤ٌُِٔس جُلٌش٣س  كٜ

جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ئٌٓحٗحضٜح ُزج (. جٕ ػذّ ٝؾٞد أؽش هح٤ٗٞٗس ٓطٔحعٌس ، ضوٞد جُرِذجٕ ئ٠ُ ئػحهس ٗٔٞ أعٞجم 2023

(. ذحلإػحكس ئ٠ُ ٣Ozturk & Sulungur  ،2021ؼذ جُٞػٞـ جُط٘ظ٢ٔ٤ ػشٝس١ ُؿزخ جلاعطػٔحسجش ٝضؼض٣ض جلاذطٌحس )

رُي ، كإ جٗخلحع ٝػ٢ جُٔغطػٔش٣ٖ ٝػذّ ًلح٣س جُط٘غ٤ن جُؼح٢ُٔ ٣وٞع جُػوس ٝأٖٓ جُٔؼحٓلاش ، ٓٔح ٣كذ ٖٓ جُٔشحسًس 

(. أخ٤شًج ، ضشٌَ ٓخحؽش جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ ضكذ٣حً Król & Zdonek  ،2023) NFTsك٢ جلأعٞجم ُِؼٔلاش جُٔشلشز  جُ٘شطس 

ًر٤شًج ُغلآس جُ٘ظْ جُر٤ث٤س ُلأطٍٞ جُشه٤ٔس. ٝضشَٔ ٛزٙ جُطٜذ٣ذجش ٓػَ ػ٤ِٔحش جلاخطشجم جُطرحد٤ُس ٝعشهس جُٔلحض٤ف جُخحطس 

ٖ إٔ ضإد١ ئ٠ُ خغحتش ٓح٤ُس ًر٤شز. ئ٠ُ ؾحٗد ػذّ ج٤ُو٤ٖ جُط٘ظ٢ٔ٤ جُٔغطٔش جر ٝٗوحؽ جُؼؼق ك٢ جُؼوٞد جُز٤ًس ، ًِٜٝح ٣ٌٔ

 (.Xiao et al ، .2025ضغحْٛ ٛزٙ جُٔخحؽش ك٢ ضوِرحش ٓلحؾثس ٝؿ٤ش ٓطٞهؼس ك٢ جُغٞم )
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 المحىر الرابع : شفافيت الابلاغ عن الاصىل الرقميت في التقارير الماليت .

ٓؿحلًا ٗحشثحً عش٣ؼًح ك٢ ٓؿحٍ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس، ق٤ع ضؼُحُؽ جُطكذ٣حش ٝجُلشص جُلش٣ذز جُط٢ ضط٤ُكٜح ضؼُذ ٓكحعرس جُؼٔلاش جُٔشلشز 

ضو٤٘س جُرِٞى ضش٤ٖ ٝجُؼٔلاش جُشه٤ٔس. ٝٓغ ضضج٣ذ دٓؽ ٛزٙ جُطو٤٘حش ك٢ جُ٘ظْ جُٔح٤ُس جُكذ٣ػس، كاٜٗح ضططِد ٓ٘حٛؽ ؾذ٣ذز ُِطو٤٤ْ، 

ٍ جُط٘ظ٢ٔ٤. ٝضٞجؾٚ أؽش جُٔكحعرس جُطو٤ِذ٣س طؼٞذس ك٢ ٓٞجًرس جُطر٤ؼس ٝجلاػطشجف، ٝجُطذه٤ن، ٝجُؼشجتد، ٝجلآطػح

 جُلآشًض٣س ٝجُٔطوِرس ُِؼٔلاش جُٔشلشز، ٓٔح ٣غطِضّ ضط٣ٞش ٓرحدب ٝٓؼح٤٣ش جُٔكحعرس.

 جُٔلح٤ْٛ جُشت٤غ٤س 4.1

 . ضو٤٘س جُرِٞى ضش1ٖ٤

 ػرش أؾٜضز ًٔر٤ٞضش ٓطؼذدز.جُطؼش٣ق: ضو٤٘س دكطش أعطحر ٓٞصػس لآشًض٣س ضغُؿَ جُٔؼحٓلاش ذشٌَ آٖٓ • 

ٌّٖ جُشلحك٤س، ٝضوَُِ جلاػطٔحد ػ٠ِ جُٞعطحء، ٝضخُلغ ضٌِلس جُطكون ٖٓ جُٔؼحٓلاش.•   جُطأغ٤ش ػ٠ِ جُٔكحعرس: ضُٔ

 . جُؼٔلاش جُٔشلشز2

 ّ(.جُطؼش٣ق: ػٔلاش سه٤ٔس أٝ جكطشجػ٤س ضغطخذّ جُطشل٤ش ٝضؼَٔ ذشٌَ ٓغطوَ ػٖ جُغِطحش جُٔشًض٣س )ٓػَ ذ٤ط٣ٌٖٞ ٝئ٣ػش٣ٞ• 

جُطأغ٤ش ػ٠ِ جُٔكحعرس: ئدخحٍ كثحش أطٍٞ ؾذ٣ذز ٝئغحسز ضكذ٣حش ٓؼوذز ضطؼِن ذحُطو٤٤ْ ٝئػذجد جُطوحس٣ش ذغرد ضوِرحضٜح ٝٗوض • 

 جُغ٤طشز جُٔشًض٣س.

 جُطكذ٣حش جُٔكحعر٤س

 . جُطو1ْ٤٤

 .Harris & Peirson (2020) جُٔشٌِس: جُطوِرحش جُؼح٤ُس ضظُؼدّ ه٤حط جُو٤ٔس جُؼحدُس• 

 جلاػطشجف ذحلإ٣شجدجش. 2

 .Hahn & Rees (2019)جُٔشٌِس: ض٘شأ ضؼو٤ذجش ك٢ جلاػطشجف ذحلإ٣شجدجش ٖٓ جُطؼذ٣ٖ أٝ جُطذجٍٝ ٝكوًح ُِٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س• 

 . جلآطػحٍ جُط٘ظ3٢ٔ٤

 & Peters.جُٔشٌِس: ضإغش جُِٞجتف جُؼح٤ُٔس جُٔطرح٣٘س ػ٠ِ ٤ًل٤س جلإذلاؽ ػٖ جلأطٍٞ جُٔشلشز ٝكشع جُؼشجتد ػ٤ِٜح• 

Panayi (2016) 
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 . جُؼٞجذؾ جُذجخ٤ِس ٝٓ٘غ جلاقط٤ح4ٍ

 جُٔشٌِس: ضططِد جُطر٤ؼس جُلآشًض٣س ُطو٤٘س ذًِٞطش٤ٖ آ٤ُحش سهحذس دجخ٤ِس ؾذ٣ذز.• 

 ؿ٤حخ جُطٞؾ٤ٚ جُٔكحعر٢ جُٔٞقذ ُِؼٔلاش جُٔشلشز

٢ ضٞجؾٚ ٜٓ٘س جُٔكحعرس ج٤ُّٞ. كؼ٠ِ ٣ُٔػَ ؿ٤حخ جُطٞؾ٤ٚ جُٔكحعر٢ جُٔٞقذ ُِؼٔلاش جُٔشلشز أقذ أًػش جُطكذ٣حش ئُكحقًح جُط

ضشَٔ جُطوِرحش جُشذ٣ذز ك٢ جلأعؼحس، ٝجلإطذجس  -ػٌظ جلأدٝجش جُٔح٤ُس جُطو٤ِذ٣س، ضط٤ٔض جُؼٔلاش جُٔشلشز ذخظحتض كش٣ذز 

 ٓٔح ٣ؼُوّذ ضظ٤٘لٜح ٝضو٤٤ٜٔح ٝئػذجد جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جُخحطس ذٜح. -جُلآشًض١، ٝجُـٔٞع جُط٘ظ٢ٔ٤ 

 غ٤سجُوؼح٣ح جُشت٤ 5.1

 . ػذّ جضغحم جُٔؼحُؿس1

ك٢ ؿ٤حخ ئؽحس ٓكحعر٢ ٓٞقذ، ضطُرنّ جُٔإعغحش ٓ٘حٛؽ ضظ٤٘ق ٓخطِلس )ٓػَ جلأطٍٞ ؿ٤ش جُِٔٔٞعس، أٝ جُٔخضٕٝ، أٝ 

ع ٛزج جُطرح٣ٖ هحذ٤ِس جُٔوحسٗس ٣ٝوَُِّ ٖٓ ٓٞغٞه٤س جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ّٞ  KPMG  (2018.)جلاعطػٔحسجش(. ٣ٝوُ

 . ضكذ٣حش جُطو2ْ٤٤

جُطوِد جُشذ٣ذ ُلأطٍٞ جُٔشلشز ضكذ٣ذ ه٤ٔطٜح جُؼحدُس. ٝلا ضوُذّّ جُٔؼح٤٣ش جُكح٤ُس، ٓػَ جُٔؼح٤٣ش جُذ٤ُٝس لإػذجد جُطوحس٣ش ٣ظُؼدّ 

ح )IFRSجُٔح٤ُس ) ًٓ  Harris & Peirson)  (، أعح٤ُد ده٤وس ُطغؼ٤ش ٛزٙ جلأطGAAPٍٞ( ٝجُٔرحدب جُٔكحعر٤س جُٔورُٞس ػٔٞ

(2020. 

 جلاػطشجف ذحلإ٣شجدجش .3

ٞؾذ ئسشحدجش ٓكذٝدز قٍٞ ٤ًل٤س جلاػطشجف ذحلإ٣شجدجش ٖٓ جلأٗشطس جُٔطؼِوس ذحُؼٔلاش جُٔشلشز، ٓػَ جُطؼذ٣ٖ، أٝ جُطخض٣ٖ، ض

 .Hahn & Rees (2019)أٝ ٓر٤ؼحش جُشٓٞص، ٓٔح ٣إد١ ئ٠ُ ضرح٣ٖ ك٢ ضٞه٤ص جلاػطشجف ٝه٤حعٚ

 . ػذّ ج٤ُو٤ٖ جُط٘ظ4٢ٔ٤

 Peters & Panayi.٣حش جُوؼحت٤س جلآطػحٍ، ٝئػذجد جُطوحس٣ش ػرش جُكذٝد، ٝجُؼشجتد٣ؼُوّذ ضرح٣ٖ جُر٤ثحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ذ٤ٖ جُٞلا

(2016)  

 ض٤٤ٌق ٓؼح٤٣ش جُٔكحعرس . 5

ٔس ُِطؼحَٓ ٓغ جلأطٍٞ جُشه٤ٔس، ٓٔح ٣إد١ ئ٠ُ ضطر٤ن ٝضلغ٤ش ؿ٤ش ٓطغن ٖٓ هرَِ جُٔٔحسع٤ٖ  ّٔ ُٓظ  EY .جُٔؼح٤٣ش جُكح٤ُس ؿ٤ش 

(2020) 
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 ٝجُطذه٤نجُؼٞجذؾ جُذجخ٤ِس  . 6

ئؾشجءجش جُطذه٤ن جُطو٤ِذ٣س ؿ٤ش ًحك٤س ُِطكون ٖٓ جلأطٍٞ جُلآشًض٣س. ٛ٘حى قحؾس ئ٠ُ آ٤ُحش سهحذس ؾذ٣ذز ُطو٤٤ْ ج٤ٌُِٔس 

 Dai & Vasarhelyi (2017).ٝجلأٓحٕ

 جُؿٜٞد ٝجُططٞسجش 5.2

 :ُٔٞجؾٜس ٛزٙ جُطكذ٣حش، ٛ٘حى جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔرحدسجش ه٤ذ جُط٘ل٤ز

 جلإسشحدجش جُ٘حشثس •

ذؼشٝسز ٓشجؾؼس ٓؼحُؿس جلأطٍٞ جُشه٤ٔس، ٝأدسؾطٜح ك٢  (IFRS) شش ٓإعغس جُٔؼح٤٣ش جُذ٤ُٝس لإػذجد جُطوحس٣ش جُٔح٤ُسأه

 .IFRS Foundation (2020)ؾذٍٝ أػٔحُٜح ُٞػغ جُٔؼح٤٣ش جُوحدٓس 

 ٓرحدسجش جُوطحع •

ٝأكؼَ جُٔٔحسعحش ُطٞؾ٤ٚ  ( أؽش ػICAEWَٔض٘شش ٓ٘ظٔحش ٓػَ ٓؼٜذ جُٔكحعر٤ٖ جُوح٤٤ٖٗٞٗ ك٢ ئٗؿِطشج ٣ِٝٝض )

 .ICAEW (2020جُٔٔحسع٤ٖ ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ ٓؼحٓلاش جُؼٔلاش جُٔشلشز ذشٌَ أًػش جضغحهًح)

 خامس : الجانب التطبيقي للذراست المحىر ال

٣طْ ك٢ ٛزج جُٔكٞس ػشع ُ٘طحتؽ جُركع ػٖ ؽش٣ن جعطؼٔحٍ جعطٔحسز جلاعطر٤حٕ جُٔؿضتس ج٠ُ ٓكٞس٣ٖ ٣ٝخطض جُٔكٞس جلاٍٝ 

 ذٔغإ٤ُٝس ٓشجهد جُكغحذحش ػٖ جلاطٍٞ جُشه٤ٔس ٝجُٔكٞس جُػح٢ٗ شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ذأعطخذجّ ٓو٤حط ٤ٌُحسش جُخٔحع٢ .

: ضٔػَ جُٔوح٤٣ظ جُشت٤غ٤س جُٔؼطٔذز لاغرحش كشػ٤س جُذسجعس ٖٓ خلاٍ ضكذ٣ذ جؾحذحش ضؿحٙ كوشجش جلاعطر٤حٕ ٝضْ  اولا 

 ٤حس١ ٝجُ٘غرس جُٔث٣ٞس ٝجضؿحٙ جُؼ٤٘س ُِلوشجش ػ٠ِ جُشٌَ جلاض٢ :جعطخذجّ جُٞعؾ جُكغحذ٢ ٝجلاٗكشجف جُٔؼ

 ٝرُي ُٔؼشكس ٓذٟ جسضلحع أٝ جٗخلحع جعطؿحذحش أكشجد جُذسجعس ػٖ ًَ ػرحسز ٖٓ ػرحسجش ٓطـ٤شجش  :جُٔطٞعؾ جُكغحذ٢

 جُذسجعس جُشت٤غس، جُز١ ٣ل٤ذ ك٢ ضشض٤د جُؼرحسجش قغد أػ٠ِ ٓطٞعؾ قغحذ٢.

 ػ٠ِ ٓذٟ جٗكشجف جعطؿحذحش أكشجد جُذسجعس ٌَُ ػرحسز ٖٓ ػرحسجش ٓطـ٤شجش جُذسجعس ٌَُٝ  جلاٗكشجف جُٔؼ٤حس١: ُِطؼشف

ٓكٞس ٖٓ جُٔكأٝس جُشت٤غس ػٖ ٓطٞعطٜح جُكغحذ٢، ئر ئٕ جلاٗكشجف جُٔؼ٤حس١ ٣ٞػف جُطشطص ك٢ جعطؿحذحش أكشجد جُذسجعس 

 ٌَُ ػرحسز ٖٓ ػرحسجش ٓطـ٤شجش جُذسجعس ئ٠ُ ؾحٗد جُٔكأٝس جُشت٤غ٤س .

 (, ٖٝٓ خلاُٚ ضْ ضكذ٣ذ 4=1-5أطـش ه٤ٔس(، ك٢ ٓو٤حط ٤ٌُشش أ١ ) -ُٔذٟ ٝٛٞ ك٢ ٛزٙ جُكحُس ػرحسز ػٖ )أًرش ه٤ٔسقغحخ ج

 ج٥ض٢ :

  ( أ١ ،)(.0.80=4/5ضكذ٣ذ ؽٍٞ جُخ٤ِس ػٖ ؽش٣ن )هغٔس جُٔذٟ ػ٠ِ ػذد خلأ٣ح ٓو٤حط ٤ٌُحسش 
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 (ُِك1ذؼذ رُي ٣طْ ئػحكس ؽٍٞ جُخ٤ِس ئ٠ُ أطـش ه٤ٔس ك٢ جُٔو٤حط ٢ٛٝ ) ) ً ظٍٞ ػ٠ِ جُكذ جلأػ٠ِ ُِخ٤ِس )لا أضلن  ضٔحٓح

 ٌٝٛزج قط٠ ٗظَ ئ٠ُ جُكذٝد جُذ٤ٗح ٝجُؼ٤ِح ٌَُ خ٤ِس ٝعطٌٕٞ ًح٥ض٢ :

 ( ٖ20(، ٣ظ٘ق ك٢ جُخ٤ِس )لا أضلن  ضٔحٓحً(. ٝٛٞ ٓح ٣شٌَ ٗغرس أهَ ٖٓ )1,79 -1 أ١ ٝعؾ ضوغ ه٤ٔطٚ ذ٤.)% 

 ( ٖٓ ٚ٣ظ٘ق ك٢ 2.59ٝقط٠  1.80أ١ ٝعؾ قغحذ٢ ه٤ٔط )( ٖٓح ٣شٌَ ٗغرس ٓح ذ٤ ٞٛٝ .) ( ئ٠ُ 21جُخ٤ِس )لا أضلن%

(40.)% 

 ( ٖٓ ٚ60%( ئ٠ُ )41( ٣ظ٘ق ك٢ خ٤ِس )ٓكح٣ذ(. ٝٛٞ ٓح ٣شٌَ ٗغرس ٓح ذ٤ٖ )3.39ٝقط٠  2.60أ١ ٝعؾ ه٤ٔط.)% 

 ( ٖٓ ٚ80%( ئ٠ُ )61( ٣ظ٘ق ك٢ جُخ٤ِس )أضلن (. ٝٛٞ ٓح ٣شٌَ ٗغرس ٓح ذ٤ٖ )4.19ٝقط٠  3.40أ١ ٝعؾ قغحذ٢ ه٤ٔط.)% 

 %(كأًػش .81( ٣ظ٘ق ك٢ جُخ٤ِس )أضلن ضٔحٓحً(. ٝٛٞ ٓح ٣شٌَ ٗغرس )5ٝقط٠  4.20أ١ ٝعؾ قغحذ٢ ه٤ٔطٚ ٖٓ )

 (  ذ٤حٕ ٓو٤حط جلاؾحذحش.1جُؿذٍٝ ) 

 5 4 3 2 1 جُذسؾس

 ضٔحٓحً أضلن  أضلن  ٓكح٣ذ لا أضلن  ضٔحٓحً لا أضلن  جُطظ٤٘ق

 4.20-5 3.40-4.19 2.60-3.39      1.80-2.59 1-1.79 جُٔذٟ

 81%-100% %80 %60 %40 %20 جُ٘غرس

 ٝجلاض٢ ذ٤حٕ لاْٛ خظحتض ٝٓٞجطلحش ػ٤٘س جُركع :

 ضؼٔ٘ص ػ٤٘س جُذسجعس ض٘ٞع ك٢ جُشٜحدجش جُؼ٤ِح , ٝكن جُؿذٍٝ ج٥ض٢ :                  _ الشهادة :1

 ( ٝطق ُؼ٤٘س جُذسجعس قغد جُشٜحدز  2ؾذٍٝ )                             

 جُ٘غرس % جُؼذد جُشٜحدز

 8%  6 جُذًطٞسجٙ ٝٓح ٣ؼحدُٜح

 29% 22 ٓحؾغط٤ش ٝٓح ٣ؼحدُٚ

 63% 47 جُرٌحُٞس٣ٞط
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 100% 75 جُٔؿٔٞع

 جُٔظذس : ٖٓ جػذجد جُرحقػ٤ٖ ذحلاػطٔحد ػ٠ِ ٗطحتؽ جلاعطر٤حٕ                

 ( : 2ضؼٔ٘ص ػ٤٘س جُذسجعس ض٘ٞع ك٢ جُشٜحدجش ٝكن جُؿذٍٝ ) _ نىع الشهادة :2

 ( 3_ جُِود جُؼ٢ِٔ ٝع٘ٞجش جُخرشز  : جشطِٔص ػ٤٘س جُذسجعس ػ٠ِ أُوحخ ػ٤ِٔس ٓط٘ٞػس ٝكن جُؿذٍٝ)3

 ( ٝطق ػ٤٘س جُذسجعس قغد ع٘ٞجش جُخرشز 3ؾذٍٝ )                      

 جلأ٤ٔٛس جُ٘غر٤س جُؼذد ع٘ٞجش جُخرشز

 13% 10 ع٘ٞجش 1-5

 25% 19 ع٘ٞجش 6-10

 16% 12 ع٘س 11-15

 32% 24 ع٘س 16-20

 14% 10 كأًػش -20

 100% 75 جُٔؿٔٞع

 جُٔظذس : ٖٓ جػذجد جُرحقػ٤ٖ ذحلاػطٔحد ػ٠ِ ٗطحتؽ جلاعطر٤حٕ 

 (  ئؾحذحش أكشجد جُؼ٤٘س ُِٔكٞس جلأٍٝ ) ٓغإ٤ُٝس ٓشجهد جُكغحذحش ػٖ جلاطٍٞ جُشه٤ٔس ( 4ؾذٍٝ )

أضلن   جُلوشجش ش

 ضٔحٓحً 

لا  ٓكح٣ذ أضلن 

 أضلن 

لا أضلن  

 ضٔحٓحً 

جُٞعؾ  جُٔؿٔٞع

 جُكغحذ٢

جلاٗكشجف 

 جُٔؼ٤حس١

جلأ٤ٔٛس 

 جُ٘غر٤س

جضؿحٙ 

 جُؼ٤٘س

ضُ٘شأ جلأطٍٞ  1

جُشه٤ٔس ٖٓ خلاٍ 

ذشٓؿس قحعٞذ٤س 

ٝضغطخذّ 

خٞجسص٤ٓحش 

ضٞجكو٤س ُِطكون ٖٓ 

أضلن   %77.3 0.72 4.23 75 0 1 0 16 58

 ضٔحٓحً 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

741 

 طكس جُٔؼحٓلاش

٣ش٤ش جلأطَ  2

جُشه٢ٔ ئ٠ُ 

خضّٕ جُٔكطٟٞ  ُٔ جُ

ذظ٤ـس سه٤ٔس، 

ئ٠ُ ؾحٗد ه٤ٔطٚ 

 جُٔشضرطس ذٚ

أضلن   84.8 0.73 4.37 75 0 0 0 12 63

 ضٔحٓحً 

جلأطٍٞ جُشه٤ٔس  3

٢ٛ ضٔػ٤َ 

ئٌُطش٢ٗٝ ُِو٤ٔس 

٣ٌٖٔ ششجؤٛح أٝ 

ذ٤ؼٜح أٝ جٓطلاًٜح 

أٝ ٗوِٜح أٝ 

 .ضذجُٜٝح

أضلن   %92 0.51 4.60 75 0 0 0 6 69

 ضٔحٓحً 

٣ٌٖٔ ضظ٤٘ق  4

جُشه٤ٔس جلأطٍٞ 

ئ٠ُ ػذز أٗٞجع 

ذ٘حءً ػ٠ِ 

ٝظحتلٜح، ٝذ٤٘طٜح 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، 

ٝجعطخذجٜٓح 

 جُٔوظٞد

أضلن  94 % 0.32 4.73 75 0 0 1 4 70

 ضٔحٓح 

لا٣ٌٖٔ ه٤حط  5

جلاطٍٞ جُشه٤ٔس 

 ذٔٞػٞػ٤س 

لا  %50.6 0.68 2.04 75 22 38 5 0 5

 أضلن  

٣ظؼد جلاكظحـ  6

ػٖ جلاطٍٞ 

جُشه٤ٔس ُظؼٞذس 

لا  %78.6 0.48 1.21 75 59 13 2 1 0

جضلن 
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 ضٔحٓح ه٤حعٜح 

ٓشجهد جُكغحذحش  7

ٓغإٍٝ ػٖ 

ٓظذجه٤س جُطوحس٣ش 

 جُٔح٤ُس 

أضلن   %96 0.43 4.82 75 0 0 1 2 72

 ضٔحٓحً 

ٓشجهد جُكغحذحش  8

ٓغإٍٝ ػٖ ضٞك٤ش 

جدُس جغرحش ُِشهحذس 

ػ٠ِ جلاطٍٞ 

 جُشه٤ٔس 

أضلن   %97 0.79 4.49 75 0 0 0 3 72

 ضٔحٓحً 

لا٣طٞكش ٓؼ٤حس  9

ضذه٤ن ُلاطٍٞ 

 ؿ٤ش جُشه٤ٔس

 جضلن %79 0.67 3.97 75 0 3 1 59 12

طؼٞذس ضٞك٤ش  10

جدُس جغرحش ك٢ 

جُطؼحٓلاش جُٔح٤ُس 

 جُشه٤ٔس 

  أضلن  72 0.76 3.59 75 0 0 2 54 19

أضلن   83.3% 0.81 4.37 جُٔكٞس جلأٍٝ ًٌَ 

 ضٔحٓحً 

 جُٔظذس : ئػذجد جُرحقػ٤ٖ ذحلاػطٔحد ػ٠ِ أؾٞذس جلاعطرحٗس 

 (  ئؾحذحش أكشجد جُؼ٤٘س ُِٔكٞس جلأٍٝ ) شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ( 5ؾذٍٝ )

أضلن   جُلوشجش ش

 ضٔحٓحً 

لا  ٓكح٣ذ أضلن 

 أضلن 

لا أضلن  

 ضٔحٓحً 

جُٞعؾ  جُٔؿٔٞع

 جُكغحذ٢

جلاٗكشجف 

 جُٔؼ٤حس١

جلأ٤ٔٛس 

 جُ٘غر٤س

جضؿحٙ 

 جُؼ٤٘س

جلاكظحـ جٌُحك٢  1

 ٣ؼضص جُشلحك٤س 

 جضلن %70% 0.75 3.82 75 1 0 2 52 20
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جُشلحك٤س جدجز  2

ُطخل٤غ كؿٞز 

 جُطٞهؼحش

 أضلن   %75 0.73 3.72 75 0 1 1 56 17

ضذػْ شلحك٤س  3

جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس 

ضطٞس جعٞجم 

 جُٔحٍ

 جضلن %77 0.74 3.87 75 2 0 0 57 16

ضؼضص ٓظذجه٤س  4

جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش 

 ٓططِرحش جُشلحك٤س

أضلن  83 % 0.65 4.76 75 0 0 1 12 62

 ضٔحٓح 

ضٔػَ جُشلحك٤س  5

هذسز جُٔغطخذ٤ٖٓ 

ُِٞطٍٞ ج٠ُ 

ٓؼِٞٓحش رجش 

 ؾٞدز ػح٤ُس

جضلن  %80 0.68 4.82 75 0 0 3 12 60

 ضٔحٓح

جلاذلاؽ جُٔح٢ُ ػٖ  6

جلاطٍٞ جُشه٤ٔس 

٣ؼضص شلحك٤س 

 جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس 

جضلن  %95 0.53 4.82 75 1 0 0 3 71

 ضٔحٓح

٣ؼضص ضوش٣ش  7

ٓشجهد جُكغحذحش 

شلحك٤س جُطوحس٣ش 

 جُٔح٤ُس

أضلن   %84 0.76 4.28 75 0 1 2 12 63

 ضٔحٓحً 

ذشٗحٓؽ ضذه٤ن  8

جلاطٍٞ جُشه٤ٔس 

جُؿ٤ذ ٣ؼضص ٖٓ 

شلحك٤س جُطوحس٣ش 

أضلن   %89 0.68 4.42 75 0 0 3 6 66

 ضٔحٓحً 
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 جُٔح٤ُس 

جُخرشز جُؼ٤ِٔس  9

ٝجُؼ٤ِٔس ُٔشجهد 

جُكغحذحش ك٢ 

جُطؼحٓلاش جُشه٤ٔس 

٣ؼضص ٖٓ شلحك٤س 

جلاذلاؽ ػٜ٘ح ك٢ 

 جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس

 جضلن %81 0.73 3.68 75 0 0 3 60 12

٣إغش سأ١ ٓشجهد  10

جُكغحذحش جعحعح 

ُو٤حط شلحك٤س 

 جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس

أضلن   %93 0.54 4.82 75 0 0 0 6 69

 ضٔحٓحً 

أضلن   88.67% 0.74 4.27 جُٔكٞس جُػح٢ٗ ًٌَ 

 ضٔحٓحً 

 

 جُٔكٞس جلاٍٝ : ٓغإ٤ُٝس ٓشجهد جُكغحذحش ػٖ جلاطٍٞ جُشه٤ٔس  غحُػح: ضك٤َِ ٗطحتؽ جلاعطر٤حٕ

ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ )ضُ٘شأ جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ٖٓ خلاٍ ذشٓؿس قحعٞذ٤س ٝضغطخذّ  1ضك٤َِ جُلوشز جلا٠ُٝ : جٕ جُلوشز سهْ  -1

% ٝٛز ٣ٞػف جضلحم ػ٤٘س جُركع 77خٞجسص٤ٓحش ضٞجكو٤س ُِطكون ٖٓ طكس جُٔؼحٓلاش ( جر ًحٕ جضؿحٙ جُؼ٤٘س جضلن ضٔحٓح ذ٘غرس 

لاش جُشه٤ٔس جُٔغط٘ذز ج٠ُ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس جُٔكٞعرس ٝجُط٢ ضذهن ذرشجٓؽ ضذه٤ن ٓغ جطَ ٗشٞء جلاطٍٞ جُشه٤ٔس ٖٓ خلاٍ جُطذجٝ

 ٓطخظظس . 

خضّٕ ذظ٤ـس سه٤ٔس، ئ٠ُ ؾحٗد  2ضك٤َِ جُلوشز جُػح٤ٗس : جٕ جُلوشز سهْ  -2 ُٔ ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ ))٣ش٤ش جلأطَ جُشه٢ٔ ئ٠ُ جُٔكطٟٞ جُ

% ٝٛز ٣ٞػف جضلحم ػ٤٘س جُركع ٓغ جُط٣ٌٖٞ ٝجُو٤ٔس جُٔح٤ُس 84 ه٤ٔطٚ جُٔشضرطس ذٚ( جر ًحٕ جضؿحٙ جُؼ٤٘س جضلن ضٔحٓح ذ٘غرس

 ُلاطَ جُشه٢ٔ جُٔغط٘ذ ج٠ُ جقذجظ جهطظحد٣س رجش ضؼحَٓ سه٢ٔ ذحُؼِٔس جُشه٤ٔس .

ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ )جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ٢ٛ ضٔػ٤َ ئٌُطش٢ٗٝ ُِو٤ٔس ٣ٌٖٔ ششجؤٛح أٝ ذ٤ؼٜح أٝ  3ضك٤َِ جُلوشز جُػحُػس : جٕ جُلوشز سهْ  -3

% ٝٛز ٣ٞػف جضلحم ػ٤٘س جُركع ٓغ جٕ جلاطٍٞ جُشه٤ٔس 92ح أٝ ٗوِٜح أٝ ضذجُٜٝح.( جر ًحٕ جضؿحٙ جُؼ٤٘س جضلن ضٔحٓح ذ٘غرس جٓطلاًٜ

جٗؼٌحط ٓٞػٞػ٢ ُٔططِرحش جُطؿحسز جلاٌُطش٤ٗٝس ٝجُٔذػٔس ذحُؼٔلاش جُشه٤ٔس رجش جُوذسز ػ٠ِ جُر٤غ ٝجُششجء ٝجُطذجٍٝ ٝكوح 

 ُؼوٞد ٓطخظظس 
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ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ )٣ٌٖٔ ضظ٤٘ق جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ئ٠ُ ػذز أٗٞجع ذ٘حءً ػ٠ِ ٝظحتلٜح،  4ضك٤َِ جُلوشز جُشجذؼس : جٕ جُلوشز سهْ  -4

% ٝٛز ٣ٞػف جضلحم ػ٤٘س جُركع ٓغ 94ٝذ٤٘طٜح جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٝجعطخذجٜٓح جُٔوظٞد( جر ًحٕ جضؿحٙ جُؼ٤٘س جضلن ضٔحٓح ذ٘غرس 

 شه٤ٔس ٝجُط٢ ٣ؿد ضٞق٤ذٙ ٝجقظحتٜح ُطكو٤ن ٓططِرحش جلاػطشجف جُٔكحعر٢ ذٜح  . جطَ جُطظ٤٘لحش جُؼح٤ُٔس ُلاطٍٞ جُ

ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ )لا ٣ٌٖٔ ه٤حط جلاطٍٞ جُشه٤ٔس ذٔٞػٞػ٤س( جر ًحٕ جضؿحٙ جُؼ٤٘س لا  5ضك٤َِ جُلوشز جُخحٓغس : جٕ جُلوشز سهْ  -5

جف ٝجُو٤حط جُٔكحعر٢ ٌُٖ جٝؾذ جُٔكحعر٤ٖ % ٝٛز ٣ٞػف ػذّ جضلحم ػ٤٘س جُركع ٝسؿْ جُطكذ٣حش ك٢ جلاػطش50جضلن ذ٘غرس 

 ٓوح٤٣ظ ٓٞػٞػ٤س ٓشطوس ٖٓ جطَ جُٔؼحٓلاش ٝكن جٌُِلس جُطحس٣خ٤س ٝجُط٢ ضؼذ ه٤ٔس ؾحس٣س ُلاطَ ك٢ ضحس٣خ ض٣ٌٞ٘ٚ .

ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ )٣ظؼد جلاكظحـ ػٖ جلاطٍٞ جُشه٤ٔس ُظؼٞذس ه٤حعٜح( جر ًحٕ  6ضك٤َِ جُلوشز جُغحدعس : جٕ جُلوشز سهْ  -6

% ٝٛز ٣ٞػف ػذجضلحم ػ٤٘س جُركع طؼٞذس جلاكظحـ ػٖ جلاطٍٞ جُشه٤ٔس سؿْ جُظؼٞذس 78جُؼ٤٘س لا جضلن ضٔحٓح ذ٘غرس جضؿحٙ 

جُٔشجكوس ُو٤حط جلاطٍٞ جُشه٤ٔس ج٠ُ جٕ جٌٓح٤ٗس جُو٤حط ٓطٞكشز ٝكن ٓذجخَ جُو٤حط جُٔكحعر٢ ٝٛزج ٣غَٜ ٖٓ ٜٓٔس جلاكظحـ 

 ػٜ٘ح ٝكن ضو٤٘حش جُؼشع ٝجلاكظحـ جُٔططٞسز . 

ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ )ٓشجهد جُكغحذحش ٓغإٍٝ ػٖ ٓظذجه٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ( جر ًحٕ  7ضك٤َِ جُلوشز جُغحذؼس : جٕ جُلوشز سهْ  -7

% ٝٛز ٣ٞػف جضلحم ػ٤٘س جُركع ٓغ ٓغإ٤ُٝس ٓشجهد جُكغحذحش ك٢ ضؼض٣ض ٓظذجه٤س جُطوحس٣ش 96جضؿحٙ جُؼ٤٘س جضلن ضٔحٓح ذ٘غرس 

 ٤س ٓؼِٞٓحش جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس  . جُٔح٤ُس ٝضٞك٤ش ضأ٤ًذجش ػٖ ٓظذجه

ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ )ٓشجهد جُكغحذحش ٓغإٍٝ ػٖ ضٞك٤ش جدُس جغرحش ُِشهحذس ػ٠ِ جلاطٍٞ  8ضك٤َِ جُلوشز جُػحٓ٘س : جٕ جُلوشز سهْ  -8

ك٢  % ٝٛز ٣ٞػف جضلحم ػ٤٘س جُركع ٓغ جُٜٔٔس جلاعحع٤س ُٔشجهد جُكغحذحش97جُشه٤ٔس( جر ًحٕ جضؿحٙ جُؼ٤٘س جضلن ضٔحٓح ذ٘غرس 

 ضٞك٤ش جدُس ًحك٤س ُطذه٤ن جلاطٍٞ جُشه٤ٔس .

ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ )لا٣طٞكش ٓؼ٤حس ضذه٤ن ُلاطٍٞ ؿ٤ش جُشه٤ٔس( جر ًحٕ جضؿحٙ جُؼ٤٘س جضلن  9ضك٤َِ جُلوشز جُطحعؼس : جٕ جُلوشز سهْ  -9

 طٍٞ جُشه٤ٔس .% ٝٛز ٣ٞػف جضلحم ػ٤٘س جُركع ٓغ ػذّ ضٞكش ٓؼح٤٣ش د٤ُٝس جٝ هٞجػذ ٓك٤ِس ض٘ظْ ضذه٤ن جلا79ج ذ٘غرس 

ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ )طؼٞذس ضٞك٤ش جدُس جغرحش ك٢ جُطؼحٓلاش جُٔح٤ُس جُشه٤ٔس( جر ًحٕ  10ضك٤َِ جُلوشز جُؼحششز : جٕ جُلوشز سهْ  -10

% ٝٛز ٣طلن ٓغ طؼٞذحش ضذه٤ن جلاطٍٞ جُشه٤ٔس جُٔػرطس ك٢ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ًٜٞٗح جطٍٞ ٓغط٘ذز 72جضؿحٙ جُؼ٤٘س جضلن ذ٘غرس 

ٌُطش٤ٗٝس ػح٤ُس جُذهس ٝجُطشل٤ش ٣ٝؼرش ػٜ٘ح ذؼٔلاش جٌُطش٤ٗٝس ٓشلشز ذٔح ٣ظؼد ضٞكش جدُس جغرحش ٓلاتٔس ُلاذلاؽ ج٠ُ ضؼحٓلاش ج

 ػٜ٘ح ٕٓٞ ػوٞد جُطذجٍٝ ؿ٤ش ًحك٤س ك٢ ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُطذجٝلاش .
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 جُٔكٞس جلاٍٝ : شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس :  غحُػح: ضك٤َِ ٗطحتؽ جلاعطر٤حٕ

% 70ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ )جلاكظحـ جٌُحك٢ ٣ؼضص جُشلحك٤س( جر ًحٕ جضؿحٙ جُؼ٤٘س جضلن ذ٘غرس  1جٕ جُلوشز سهْ  ضك٤َِ جُلوشز جلا٠ُٝ : -1

ٝٛز ٣ٞػف جضلحم ػ٤٘س جُركع دٝس جلاكظحـ جُٔكحعر٢ ػٖ جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ًٞٗٚ جدجز ٓ٘حعرس لاضخحر هشجسجش 

 سش٤ذز . 

ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ )جُشلحك٤س جدجز ُطخل٤غ كؿٞز جُطٞهؼحش( جر ًحٕ جضؿحٙ جُؼ٤٘س جضلن ذ٘غرس  2ضك٤َِ جُلوشز جُػح٤ٗس : جٕ جُلوشز سهْ  -2

% ٝٛز ٣إًذ جُشأ١ جُٔغط٘ذ ج٠ُ جسجء جُٔغطخذ٤ٖٓ ُِطوحس٣ش جُٔح٤ُس ًٕٞ جُشلحك٤س ضخلغ جُلؿٞز ذ٤ٖ ٓؼذ١ جُطوحس٣ش 75

 ٝٓغطخذ٤ٜٓح.

ذػْ شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ضطٞس جعٞجم جُٔحٍ( جر ًحٕ جضؿحٙ جُؼ٤٘س ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ )ض 3ضك٤َِ جُلوشز جُػحُػس : جٕ جُلوشز سهْ  -3

% ٣ٞػف دٝس جلاذلاؽ جُٔح٢ُ جُشلحف ك٢ ضؼض٣ض غوس جُٔغطػٔش٣ٖ ٝضخل٤غ ٓخحٝف جُذجت٤ٖ٘ ك٢ هذسز جُٞقذجش 77جضلن ذ٘غرس 

 جلاهطظحد٣س ػ٠ِ جلاعطٔشجس ذحلادجء جُٔح٢ُ جُٔؼِٖ ػ٘ٚ .

ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ )ضؼضص ٓظذجه٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٓططِرحش جُشلحك٤س( جر ًحٕ جضؿحٙ جُؼ٤٘س  4وشز سهْ ضك٤َِ جُلوشز جُشجذؼس : جٕ جُل -4

% ٝٛز ٣ٞػف ج٤ٔٛس جُخحط٤س جُشت٤غ٤س ُِٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ٢ٛٝ جُطٔػ٤َ جُظحدم جر ضؼٌظ جُطوحس٣ش 83جضلن ضٔحٓح ذ٘غرس 

 ٕٝ ضؼ٤َِ .جُٔح٤ُس ٝذظذم جُٔشًض جُٔح٢ُ ٝٗط٤ؿس ٗشحؽ جُٞقذز ذظذم ٝد

ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ )ضٔػَ جُشلحك٤س هذسز جُٔغطخذ٤ٖٓ ُِٞطٍٞ ج٠ُ ٓؼِٞٓحش رجش ؾٞدز  5ضك٤َِ جُلوشز جُخحٓغس : جٕ جُلوشز سهْ  -5

% ٝٛز ٣ٞػف جٕ ؾٞدز جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ٢ٛ جعحط شلحك٤س جُطوحس٣ش 80ػح٤ُس( جر ًحٕ جضؿحٙ جُؼ٤٘س جضلن ضٔحٓح ذ٘غرس 

 جُٔح٤ُس .

ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ )جلاذلاؽ جُٔح٢ُ ػٖ جلاطٍٞ جُشه٤ٔس ٣ؼضص شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس(  6ُغحدعس : جٕ جُلوشز سهْ ضك٤َِ جُلوشز ج -6

% ٝٛز ٣ٞػف جضلحم ػ٤٘س جُركع ٓغ ج٤ٔٛس جلاذلاؽ جُٔح٢ُ ػٖ جلاطٍٞ جُشه٤ٔس ك٢ 95جر ًحٕ جضؿحٙ جُؼ٤٘س جضلن ضٔحٓح ذ٘غرس 

 طٍٞ جُششًس ك٢ ػَ ٓططِرحش جُطؿحسز جلاٌُطش٤ٗٝس ٝػوٞد جُطذجٍٝ جُشه٢ٔ .جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ًٜٞٗح ؾضء ْٜٓ ٝست٤ظ ٖٓ ج

ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ )٣ؼضص ضوش٣ش ٓشجهد جُكغحذحش شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس( جر ًحٕ جضؿحٙ  7ضك٤َِ جُلوشز جُغحذؼس: جٕ جُلوشز سهْ  -7

إد٣ٚ ٓشجهد جُكغحذحش ك٢ ضٞك٤ش ضأ٤ًذجش ػٖ % ٝٛز ٣ٞػف جضلحم ػ٤٘س ٓغ جُذٝس جُشت٤غ٢ جُز١ 84٣جُؼ٤٘س جضلن ضٔحٓح ذ٘غرس 

 ٓظذجه٤س ٓؼِٞٓحش جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس .

ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ )ذشٗحٓؽ ضذه٤ن جلاطٍٞ جُشه٤ٔس جُؿ٤ذ ٣ؼضص ٖٓ شلحك٤س جُطوحس٣ش  8ضك٤َِ جُلوشز جُػحٓ٘س : جٕ جُلوشز سهْ  -8

ٓغ ج٤ٔٛس هذسز ٓشجهد جُكغحذحش ػ٠ِ جػذجد  % ٝٛز ٣ٞػف جضلحم ػ٤٘س جُركع89جُٔح٤ُس( جر ًحٕ جضؿحٙ جُؼ٤٘س جضلن ذ٘غرس 

 ذشٗحٓؽ ضذه٤ن ٓلاتْ ٝػ٤ِٔحش جُطذجٍٝ جُشه٢ٔ ٝجلاطٍٞ جُشه٤ٔس جُط٢ ٣ظؼد ضكذ٣ذٛح ٝؾٔغ جدُس جغرحش ػٜ٘ح .
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ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ )جُخرشز جُؼ٤ِٔس ٝجُؼ٤ِٔس ُٔشجهد جُكغحذحش ك٢ جُطؼحٓلاش جُشه٤ٔس  9ضك٤َِ جُلوشز جُطحعؼس : جٕ جُلوشز سهْ  -9

% ٝٛز ٣ٞػف جضلحم ػ٤٘س جُركع 81ضص ٖٓ شلحك٤س جلاذلاؽ ػٜ٘ح ك٢ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس( جر ًحٕ جضؿحٙ جُؼ٤٘س جضلن ضٔحٓح ذ٘غرس ٣ؼ

 ٓغ ج٤ٔٛس جٓطلاى ٓشجهد جُكغحذحش خرشجش ػ٤ِٔس ٝػ٤ِٔس ضؼضص ٖٓ ؾٞدز ضذه٤ن جلاطٍٞ جُشه٤ٔس .

إغش سأ١ ٓشجهد جُكغحذحش جعحعح ُو٤حط شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس( ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ )٣ 10ضك٤َِ جُلوشز جُؼحششز : جٕ جُلوشز سهْ  -10

% ٝٛز ٣ٞػف جضلحم ػ٤٘س ٓغ ج٤ٔٛس ضوش٣ش ٓشجهد جُكغحذحش جُٔطؼٖٔ ُشج٣ٚ ك٢ ضكذ٣ذ 93جر ًحٕ جضؿحٙ جُؼ٤٘س جضلن ضٔحٓح ذ٘غرس 

 ٤س جلاخشٟ .جػذجد جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ذٔظذجه٤س ٝذٔح ٣طٞجكن ٓغ جُٔؼح٤٣ش جُذ٤ُٝس ٝجُٔططِرحش جُوحٗٞٗ

 سجذؼح : ضك٤َِ جخطرحضش كشػ٤س جُركع :

ك٢ ٛزج جُٔكٞس ٣ؼٔذ جُرحقػ٤ٖ ج٠ُ ضك٤َِ جخطرحس كشػ٤س جُركع جُشت٤غ٤س جُٔطٔػِس ذـ )ضٞؾذ ػلاهس رجش دلاُس ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ 

س ػلاهس جُطأغ٤ش ٓغإ٤ُٝس ٓشجهد جُكغحذحش ك٢ جُشهحذس ػٖ جلاطٍٞ جُشه٤ٔس ٝشلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس( جر ًحٗص ٗط٤ؿس جخطرح

 جُٔؼ١ٞ٘ ٓٞػكس ذحُؿذٍٝ جلاض٢ :

 ( ضك٤َِ جلاسضرحؽ ذ٤ٖ ٓغإ٤ُٝس ٓشجهد جُكغحذحش ػٖ جلاطٍٞ جُشه٤ٔس ٝشلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس 5ؾذٍٝ )

Model Summary 

Sig. F Adjusted R square R square R Model 

0.000 20.317 0.862 0.863 0.927 1 

 ( SPSS-V21جُٔظذس : جػذجد جُرحقػ٤ٖ ذحلاػطٔحد ػ٠ِ ذشٗحٓؽ ) 

 R Squar( دجُس ضكذ٣ذ جكؼَ ٗٔٞرؼ ُو٤حط جُؼلاهس ذ٤ٖ ٓطـ٤شجش جُركع جر جظٜشش جُ٘طحتؽ جٕ ه٤ٔس )٣ٝ5ٔػَ جُؿذٍٝ )

جلاطٍٞ جُشه٤ٔس  ( ٝجُز١ ٣ؼ٢٘ ٓؼحَٓ ضكذ٣ذ جكؼَ ٗٔٞرؼ ج١ جٕ جُٔطـ٤ش جُٔغطوَ ) ٓغإ٤ُٝس ٓشجهد جُكغحذحش ػٖ  0.863=

( ك٢ جُٔطـ٤ش جُطحذغ ) شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ( ٝجُٔطرو٢ جخطحء ػشٞجت٤س ك٢ جؾحذحش ػ٤٘س جُركع جٓح  86%( ضإغش ٗغرس ) 

( ٝٛزج ٣ذَُ ػِس هٞز جُؼلاهس ذ٤ٖ =R 92.7%ُطكذ٣ذ دسؾس جُؼلاهس جُطلغ٤ش٣س جُٔؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُٔطـ٤ش جُٔغطوَ ٝجُطحذغ كوذ ذِـص )

( ج١ جٕ  0.05( ٝٛٞ جهَ ٖٓ )  0.000( ػ٘ذ ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س )=f  20.317جُٔذسٝعس جٓح ذحُ٘غرس ُو٤ٔس جخطرحس) جُٔطـ٤شجش

 جُ٘ٔٞرؼ ذلغش جُظحٛشز جُٔذسٝعس ٣ٝػرص كشػ٤س جُركع .

 المحىر السادس : الاستنتاجاث والتىصياث

 جٝلا : جلاعط٘طحؾحش :



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 58-2025 

(August) 
Special issue of the proceedings of the international scientific conference entitled (Digital Transformation in the Age of Innovation and 

Technology: The Basic Pillar of Sustainable Development in Iraq) 

 

748 

٤س جُٔغط٘ذز ج٠ُ ضؼحٓلاش جُطؿحسز جلاٌُطش٤ٗٝس ك٢ٜ جطٍٞ قذ٣ػس رجش ضٌٞٗص جلاطٍٞ جُشه٤ٔس ٖٓ خلاٍ ػوٞد جُطذجٍٝ جُشهٔ  -1

 عٔس سه٤ٔس جٌُطش٤ٗٝس .

ك٢ ػَ ٓذجخَ جُو٤حط جُٔكحعر٢ جُط٢ ضشًض ػ٠ِ جُٔٞػٞػ٤س ) جٌُِلس جُطحس٣خ٤س ( ٣ؼذ ه٤حط جلاطٍٞ جُشه٤ٔس ٓؼوذج ًٜٞٗح  -2

 جطٍٞ رجش ضذجٍٝ سه٢ٔ ٓشلش ٓغط٘ذ ج٠ُ ج٤٘ٓس ٝعش٣س ػح٤ُس .

ذلاؽ جُٔح٢ُ ػٖ جلاطٍٞ جُشه٤ٔس ضكذ٣ح ًر٤شج ُِٔكحعر٤ٖ ك٢ ػَ جُطر٤ؼس جُشه٤ٔس جلاٌُطش٤ٗٝس جُٔغط٘ذز ج٠ُ ٝقذز ٗوذ ٣ٔػَ جلا -3

 سه٤ٔس ٝك٢ ػَ ؿ٤حخ ٓؼ٤حس ٓكحعر٢ ٓطخظض ُٜزٙ جلاطٍٞ .

جُشه٤ٔس ٝؽشم  جٕ ضؼذد ط٤ؾ جُ٘شحؽحش جلاهطظحد٣س جلاٌُطش٤ٗٝس جُط٢ كشػطٜح جُطؿحسز جلاٌُطش٤ٗٝس جعْٜ ك٢ ضؼذد جُؼٔلاش -4

 ضشل٤شٛح ذٔح ٣ظؼد جلاذلاؽ ػٜ٘ح ٓكحعر٤ح .

 ضطٔػَ ٓغإ٤ُٝس ٓشجهد جُكغحذحش ك٢ ضٞك٤ش جدُس ٓٞػٞػ٤س ضإًذ ٓظذجه٤س جلاذلاؽ جُٔح٢ُ ػٖ جلاطٍٞ جُشه٤ٔس . -5

ُِطرغ ػؼق ك٢ خرشجش ٓشجهر٢ جُكغحذحش ك٢ جُشهحذس ٝجُطذه٤ن ػٖ جلاطٍٞ جُشه٤ٔس ًٜٞٗح ضكطحؼ ج٠ُ ٜٓحسجش ضو٤٘س ػح٤ُس  -6

 ػ٤ِٔحضٜح ٝجًطشحف قحلاش جلاقط٤حٍ جٕ ٝؾذش .

 ٣ؼضص سأ١ ٓشجهد جُكغحذحش ك٢ ضؼض٣ض شلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس . -7

 ضٞؾذ ػلاهس ضحغ٤ش ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ ٓغإ٤ُٝس ٓشجهد جُكغحذحش ػٖ جلاطٍٞ جُشه٤ٔس ٝشلحك٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس. -8

 غح٤ٗح : جُطٞط٤حش :

 طٍٞ جُشه٤ٔس .ضؼض٣ض خرشز جُٔكحعر٤ٖ ك٤ٔح ٣طؼِن ذحلأ -1

 ضٞك٤ش هٞجػذ ٝٓؼح٤٣ش ٓكحعر٤س ٤ٜ٘ٓس ضغَٜ ٜٓٔس جُٔكحعد ك٢ جلاذلاؽ ػٖ جلاطٍٞ جُشه٤ٔس  -2

ص٣حدز جُخرشز جُل٤٘س ُٔشجهر٢ جُكغحذحش ٖٓ خلاٍ جُطذس٣د جُٔغطٔش ػ٠ِ ضو٤٘حش جُطؿحسز جلاٌُطش٤ٗٝس ذٔح ك٤ٜح جُطذجٝلاش  -3

 جلاٌُطش٤ٗٝس .

عٞجم جُٔحٍ ُط٘ظ٤ْ جُطذجٝلاش جُشه٤ٔس ذٔح ٣ؼضص ضذجُٜٝح ك٢ جعٞجم جُٔحٍ ٝػٔحٕ جلاٗلطحـ ضٞك٤ش ٓططِرحش جدجس٣س ٝهح٤ٗٞٗس ك٢ ج -4

 ػ٠ِ جلاعٞجم جُؼح٤ُٔس .

جػطٔحد ضو٤٘حش ٗظْ ٓؼِٞٓحش ٓططٞسز ٖٓ هرَ جُششًحش ذٔح ٣ؼٖٔ جٌٓح٤ٗس جلاػطشجف ذحُطؼحٓلاش جُشه٤ٔس ٣ٝؼضص شلحك٤س ضوحس٣ش  -5

 جُٔح٤ُس .

 الخلاصت
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غ ُلأطٍٞ جُشه٤ٔس، ٝخحطسً جُؼٔلاش جُٔشلشز، كشطًح ؿ٤ش ٓغرٞهس ٝضكذ٣حش ًر٤شز ُٜٔ٘س جُٔكحعرس. كل٢ أضحـ جلاسضلحع جُغش٣

ق٤ٖ ضٞكش ضو٤٘س جُرِٞى ضش٤ٖ شلحك٤سً ٝئٌٓح٤ٗس ضطرغٍ ٝأٓحًٗح ٓؼضص٣ٖ، ئلا إٔ أٗظٔس جُٔكحعرس ٝجُطذه٤ن ٝجُط٘ظ٤ْ ٝجؾٜص طؼٞذحشٍ 

 ك٢ ٓٞجًرس جُطؼو٤ذ ٝجلاذطٌحس ك٢ ٛزج جُوطحع.

ٝضرو٠ ئقذٟ جُٔشٌلاش جُؿٞٛش٣س ٢ٛ ؿ٤حخ جُطٞؾ٤ٜحش جُٔٞقذز ك٢ جلأؽش جُوحتٔس، ٓػَ جُٔؼح٤٣ش جُذ٤ُٝس لإػذجد جُطوحس٣ش 

ح )IFRSجُٔح٤ُس ) ًٓ (. ٝٗط٤ؿسً ُزُي، ضخطِق جُٔٔحسعحش جُٔطؼِوس ذحُطو٤٤ْ، ٝئغرحش GAAP( ٝجُٔرحدب جُٔكحعر٤س جُٔورُٞس ػٔٞ

ٝجُؼٞجذؾ جُذجخ٤ِس جخطلاكًح ًر٤شًج ذ٤ٖ ج٤ٌُحٗحش ٝجُٞلا٣حش جُوؼحت٤س. ٣ٝوَُِ ٛزج جُط٘حهغ جلإ٣شجدجش، ٝجُطظ٤٘ق، ٝجُؼشجتد، 

 ٖٓ هحذ٤ِس ٓوحسٗس جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ٝٓٞغٞه٤طٜح، ٓٔح ٣شٌَُ ٓخحؽش ػ٠ِ جُٔذهو٤ٖ ٝجُٔغطػٔش٣ٖ ٝجُؿٜحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ػ٠ِ قذٍ عٞجء.

٤ثحش ٝػغ جُٔؼح٤٣ش ٝجُٔ٘ظٔحش جُذ٤ُٝس ٝجُٔإعغحش ج٤ُٜ٘ٔس ضؼٌظ ٝسؿْ ٛزٙ جُػـشجش، كإ جُؿٜٞد جُٔغطٔشز جُط٢ ضرزُٜح ٛ

ًًح ٓطضج٣ذجً ُؼشٝسز جُٞػٞـ. ٝٓغ ضٞعغ جػطٔحد جلأطٍٞ جُشه٤ٔس ػح٤ًُٔح، أطركص جُكحؾس ئ٠ُ ضط٣ٞش ٓؼح٤٣ش ٓكحعر٤س  ئدسج

 ٓٞقذز ٝهحذِس ُِط٤ٌق أًػش ئُكحقًح ٖٓ أ١ ٝهص ٓؼ٠.

جُٔشلشز ػ٠ِ هذسز ٛزٙ جُٜٔ٘س ػ٠ِ جُططٞس. كٖٔ خلاٍ جُط٘ظ٤ْ جُطؼح٢ٗٝ، ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ جُخطحّ، ٣ؼطٔذ ٓغطورَ ٓكحعرس جُؼٔلاش 

جُٔغطٔش، ٝٓٔحسعحش جُطذه٤ن جُٔرطٌشز، ٣ٌٖٔ ُوطحع جُٔكحعرس إٔ ٣غذ جُلؿٞز ذ٘ؿحـ ذ٤ٖ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جُطو٤ِذ٣س ٝػحُْ جُط٣َٞٔ 

 جُشه٢ٔ جُلآشًض١.
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