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 الممخص  

يتناول البحث استراتيجية إدارة المخاطر للأمن القومي العراقي  في ظل التحديات المتزايدة والتيديدات    
من فرضية ان استقرار الدولة العراقية يعتمد عمى المركبة التي تواجو العراق داخمياً وخارجياً، إذ ينطمق البحث 

قدرة صانع القرار عمى الانتقال من إدارة الأزمات الى إدارة المخاطر الاستباقية، بما يعزز جاىزية الدولة 
، ومرونتيا في مواجية التطورات الإقميمية والدولية. إذ حمل البحث ابرز التحديات الداخمية مثل الإرىاب

، الخارجية المتمثمة بالصراعت الإقميمية ي، والانقسامات السياسية إضافة الى التيديداتالفسادالمؤسسو 
استعرض البحث ثلاث سيناريوىات مستقبمية لإدارة  ، كما، والتغيرات المناخيةالتوترات الحدودية، أزمة المياه 

لإدارة المخاطر تقوم عمى التخطيط الاستباقي ، كما أكد عمى ضرورة اعتماد استراتيجية وطنية المخاطر
  وتعزيز الوعي المجتمعي.وتوظيف التكنموجيا 
 العراق ،الاستراتيجية الوطنية  ،إدارة المخاطر ،الأمن القومي العراقي  الكممات المفتاحية 

Abstract: 

    The research addresses the risk management strategy for Iraq's national security 

amid increasing challenges and complex threats facing Iraq both internally and 

externally. It is based on the hypothesis that the stability of the Iraqi state depends 

on the decision-maker’s ability to shift from crisis management to proactive risk 

management, thereby enhancing the state's preparedness and flexibility in facing 

regional and international developments. 

  The research analyzes the main internal challenges, such as terrorism, institutional 

corruption, and political divisions, in addition to external threats represented by 

regional conflicts, border tensions, the water crisis, and climate change. The study 

also presents three future scenarios for risk management and emphasizes the 

necessity of adopting a national strategy for risk management based on proactive 

planning, the use of technology, and the enhancement of societal awareness. 

Keywords: Iraqi National Security, Risk Management, National Strategy, Iraq. 

 

 المودمة 
قميمية يعد الأمن القومي ركيزةً أساسية لاستقرار الدول وحماية مصالحيا     الاستراتيجية في ظل بيئة دولية وا 

ا جعل إدارة المخاطر أداةً محورية في صياغة وتنفيذ استراتيجيات الأمن متتسم بتعقد المخاطر وعدم اليقين، م
القومي المعاصر، عبر توسيع المفيوم ليشمل استباق التيديدات والتنبؤ بالمخاطر بدل الاكتفاء بالاستجابة 

ليذه المقاربة بحكم موقعو الجيوسياسي الحساس وتعدد التحديات الأمنية  بارزاً  اً راق نموذجويمثل الع ،للأزمات
الإرىاب وىشاشة البنية الأمنية والتدخلات الإقميمية، إلى التيديدات المستجدة كالتغير )التي يواجييا من 
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ء منظومة إدارة المخاطر ، الأمر الذي يفرض إعادة بنا(المناخي والمخاطر الاقتصادية والأمن السيبراني

وتنطمق أىمية ىذا البحث من تحميل ديناميات إدارة المخاطر  ،وفاعمية ضمن استراتيجية وطنية أكثر شمولاً 
إلى  تطبيقية تشخص مكامن القوة والضعف وصولاً _في استراتيجية الأمن القومي العراقي، عبر مقاربة نظرية

 بمورة رؤية مستقبمية تعزز قدرة الدولة عمى مواجية التحديات الراىنة والمحتممة.
  إشكالية اللحث 

تتمحور إشكالية البحث حول مدى قدرة العراق عمى بناء استراتيجية وطنية لإدارة المخاطر تستند إلى أسس 
رتو عمى مواجية التيديدات الراىنة عممية واستشرافية، في ظل بيئة إقميمية ودولية مضطربة، بما يعزز قد

 والمحتممة، ويحافظ عمى تماسكو الداخمي وسيادتو الوطنية.
  فرضية اللحث 

تنطمق فرضية الدراسة من أن تبنّي الدولة العراقية لاستراتيجية وطنية شاممة وتنبؤية في إدارة 
نية وتعزيز مناعة المخاطر، ذات طابع استباقي وتشاركي، من شأنو رفع مستوى الجاىزية الوط
 الأمن القومي، بما يدعم قدرة العراق عمى مواجية التيديدات الأمنية المستقبمية.

  أهداف اللحث 
 :يسعى البحث إلى تحقيق مجموعة من الأىداف المتكاممة، أبرزىا

 .تحميل الإطار المفاىيمي والنماذج النظرية لإدارة المخاطر وعلاقتيا بالأمن القومي_1
 .التيديدات الداخمية والخارجية والمستجدة التي تواجو الأمن القومي العراقيتشخيص _2
 .استشراف السيناريوىات المستقبمية المحتممة لمبيئة الأمنية العراقية خلال العقد القادم_3
 داء.اقتراح استراتيجية وطنية متكاممة لإدارة المخاطر الأمنية، تتضمن آليات التنفيذ والمتابعة وتقييم الأ_4

  منهجية اللحث 
استشرافيًا ذا طبيعة مركبة، يجمع بين تحميل السياسات الأمنية العراقية وتقييم –يعتمد البحث منيجًا تحميميًا

فاعميتيا في إدارة الأزمات، واستخدام المنيج الاستشرافي لرسم سيناريوىات مستقبمية محتممة لمبيئة الأمنية 
 والإقميمية والدولية المتسارعة. العراقية في ظل التحولات الداخمية
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 الملحث الأمل

 الإطار المفاهيم  مالنظري لإدارة المخاطر
 

الج ىذا المبحث الأسس المفاىيمية والنظرية التي يقوم عمييا تحميل إدارة المخاطر ضمن دراسات الأمن عي   
وييدف إلى تأسيس إطار تحميمي ، كما القومي، عبر ضبط المفاىيم المركزية وبناء العلاقة المنيجية بينيا

 يمكن من فيم انتقال الدولة من منطق إدارة الأزمات إلى منطق الوقاية والاستباق في التعامل مع التيديدات.
 

 مفهمم الأمن الومم  المطمب الأمل 
التي برزت في القرن العشرين، ولا سيما بعد و يعد مفيوم الأمن القومي من المفاىيم الحديثة والمركبة 

الإجراءات والتدابير التي تتخذىا الدولة، وفق طبيعة  من  يشير إلى مجموعةىو الحرب العالمية الثانية، و 
)عبد  التيديدات القائمة، بيدف حماية أرضيا وسيادتيا وشعبيا، سواء كانت ىذه التيديدات داخمية أم خارجية

لجميع الدول لانو يعد الركيزة الأساسية  أىمية كبيرة بالنسبة وللأمن القومي ، (697، 2224الحسين ودعيب 
ليا إذيسعى الامن القومي ومن خلال برامج متعددة الى تحقيق العدالة الاجتماعية والقانونية وايضاً يعمل عمى 
اقتراح البرامج والخطط والتي ليا دور في اشاعة ثقافة الالتزام بالقوانين والتشريعات القانونية من اجل ابعاد 

 .(2223  )الشامي لفوضى والاختراقالدولة عن ا
وعميو يعد الأمن القومي مجموعة من الاليات والإجراءات التي تعتمدىا الدولة في حدود إمكاناتيا من 
أجل حماية مصالحيا وسيادتيا في جميع الأوقات والظروف مع الأخذ بعين الاعتبار أىم المتغيرات الدولية 

ويتفرع الأمن القومي إلى مجموعة من  ،  (62، 1982)ىويدي  القوميوالتي ليا تأثير مباشر عمى أمنيا 
 :(33، 2217)لَمرابط  التي تعكس شموليتو وتعدد مجالاتو، ومن أبرزىا المترابطة الأبعاد

يقصد بو قدرة النظام السياسي عمى حفظ السيادة والاستقرار الداخمي عبر تماسك  :السياسي بعدال _1
 السياسية.مؤسسات الحكم والشرعية 

من التيديدات الخارجية،  طنيياالامة مو يتمثل في قدرة الدولة عمى حماية أراضييا وس :العسكريبعد _ال2
 سواء كانت تيديدات مباشرة كالحروب أو غير مباشرة كالتيديدات الأمنية.

الموارد الطبيعية  أما ىذا البُعد فيرتبط بكفاءة الدولة في التخطيط والتنمية، واستثمار :الاقتصادي لبعد_ا3
 .والاقتصادية المتاحة لتحقيق النمو، وضمان مستوى معيشي جيد لممواطنين

تماسك النسيج الاجتماعي، والحفاظ عمى منظومة القيم الأخلاقية  يركز عمى صيانة:الاجتماعي بعد_ال4
 .والوطنية، وحماية المجتمع من التيديدات الثقافية والانحرافات الفكرية والسموكية
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ثراءيركّز عمى دعم التعميم، و  :الثقافي والمعرفي بعدال _5 البحث العممي، وحماية التراث الثقافي، وصيانة  ا 

 .المغة من التشويو والاندثار، لما ليا من دور مركزي في بناء اليوية الوطنية
العام، وتعزيز  يتمثل في مواجية الحملات الدعائية والتضميل، وحماية الرأي :الإعلامي والفكري بعدال _6

 .إعلام وطني مسؤول يدعم التماسك المجتمعي
الديمغرافي أو الأثني: ييتم بالتركيبة السكانية من ) القوميات والأعراق والأديان والمذاىب( كما  بعدال -7

 يحافظ عمى الوحدة والتلاحم وعدم إثارة النعرات التي تيدد النسيج المجتمعي.
، والبيئة، الأمن القومي الحديثة ابعاداً ايضاً مثل الأمن الغذائي، والطاقة، فإن مفاىيم وضمن تحميل أوسع

 الغير تقميدية والمتعددة الأوجو.ايعكس توسع المفيوم ليشمل التيديدات موالمعموماتية، والأمن السيبراني، م
ت، وتبرز إدارة ظر إلى الأمن القومي كإطار شامل لمسياسة العميا لمدولة يتطور بتغير التحديانوأخيرًا، ي

المخاطر كمنيجية وقائية تعززه عبر استباق المخاطر وتحميميا ومنع تحوّليا إلى أزمات وجودية تيدد استقرار 
 الدولة واستدامتيا.
 مفهمم إدارة المخاطر  المطمب الثان 

الدول إلى تبني تزايدت أىمية إدارة المخاطر مع تعقد البيئة الاستراتيجية وتعدد مصادر التيديد، ما دفع     
منيجيات استباقية لا تقتصر عمى المخاطر العسكرية، بل تشمل الأبعاد الاقتصادية والبيئية والصحية 

ويُعرف الخطر بأنو حالة عدم يقين لحدث مستقبمي  ،19-والتقنية، كما ظير في تجربة داعش وجائحة كوفيد
 د درجتو بطبيعة الخطر وقيمة الأصول الميددة.ناتجة عن تفاعل التيديد مع قابمية التعرّض لمخسارة، وتتحد

 .(82، 2229)دييبل 
او مدخل لمتعامل مع المخاطر من  ة متكاممةمنيج: عممية بأنيا عممية إدارة المخاطر فيي تعرف أما    

لمحد جراءات الاخلال تحميل وتقدير التيديدات المتوقعة التي قد تواجو الدولة، واتخاذ التدابير الوقائية وتنفيذ 
 ،(Rice and Zegart 2018, 23–24) إمكانية حدوث الخسائر وبما يضمن تحقيق الأىداف المرجوة من

بمعنى ىي عممية اكتشاف الخطر وقياس تأثيره والسيطرة عميو لتحويمو من خطر الى فرصة او عمى اقل 
باستراتيجية الدولة، إذ تعنى ترتبط إدارة المخاطر ارتباطًا مباشرًا و ، (83، 2225)خميل  تقدير تخفيض شدتو

وتقوم  ،بتصنيف المخاطر وقياس تأثيرىا في الأمن القومي والمصالح العميا، وتحديد أبعادىا الزمانية والمكانية
جراءات استباقية تحدّ من احتمال وقوع الخطر  ىذه الإدارة عمى ثلاثة مرتكزات رئيسية: الوقاية عبر سياسات وا 

طر من خلال آليات رصد تكشف النتائج غير المرغوب فييا عند حدوثيا، أو من حدّتو، واكتشاف الخ
تعد إدارة المخاطر  ، (4، 2228)بن ديب وشلالي  والتصحيح عبر إجراءات تعالج تمك النتائج وتمنع تكرارىا
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عممية تنظيمية متكاممة تيدف إلى التحكم بالمخاطر وخفضيا إلى مستويات مقبولة، من خلال تبنّي 

ية واضحة وفِرَق متخصصة تُحدِّد الأولويات في التعامل مع التيديدات. وترتكز ىذه العممية، ميما استراتيج
اختمف حجم الخطر، عمى التنبؤ بنقاط الضعف وتفسير التيديدات ضمن بيئة متغيرة، بما يتيح وضع بدائل 

–Rice and Zegart 2018, 23) ب  صبٍّفعّالة لدرئيا أولًا، وتوظيف إدارتيا في تحقيق الأىداف الاستراتيجية 

 ونتيجة لذلك فإن إدارة المخاطر تمر بخمسة مراحل كما موضحة بالشكل التالي: (،24
 (1) رقم الشكل

 
 

 
 المصدر: المخطط من إعداد الباحث                           

ارتباطيا باستراتيجية الدولة كضرورة وجودية لترتيب الأولويات تتجسد فعالية إدارة المخاطر الأمنية في  
وتوجيو الموارد، ويعتمد نجاحيا عمى منظومة تحميمية مرِنة، واستثمار تكنولوجي، وكفاءة بشرية قادرة عمى 

 مواجية التحديات المعاصرة.
  الرلاقة لين إدارة المخاطر مالأمن الوممالمطمب الثالث  

تسيم إدارة المخاطر في تعزيز الأمن القومي من خلال تحويمو من نيج ردّ الفعل إلى نيج استباقي      
وقائي، إذ تمكّن الدولة من تحديد التيديدات المحتممة وتحميميا وترتيب أولوياتيا قبل تحوّليا إلى أزمات. كما 

ع القرار الاستراتيجي عبر التخطيط تعزز تكامل عمل المؤسسات الأمنية والسياسية والاقتصادية، وتدعم صن

 التحديد

 

 تحديدو (  ...تكنولوجية ،بشرية ،طبيعية ،خارجية ،داخمية) الأمنية المخاطر أنواع عمى التعرف•
 .بدقة المحتممة مصادرىا

 

 التحميل 
 والتقييم

 

لمتعامل  أولويتو حسب وتصنيفو ،(التأثير × الاحتمالية) مؤشرات وفق تيديد كل خطورة درجة قياس•
 .معو

 

التخطيط   
 .المطموبة المواردتجييز و  والطارئة الوقائية الإجراءات وتحديد ،والتعامل الاستجابة سيناريوىات وضع•

 التنفيذ

 

 فعمي بشكل المخاطر مع التعامل آليات وتفعيل الواقع، أرض عمى الموضوعة الخطط تطبيق•
 .ومباشر

 

 

 

 المتابعة 
 والتقييم

 .الأمنية والتطورات المتغيرات وفق وتحديثيا ،الخطط فعالية واختبار ،للأداء دورية مراجعة•

 مراحل إدارة المخاطر الأمنية
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المبكر وبناء السيناريوىات، بما يرفع مستوى الجاىزية والمرونة ويحافظ عمى استقرار الدولة وتماسكيا الداخمي 

 ؟في مواجية التيديدات التقميدية وغير التقميدية
ة، إذ تنطمق من منظومة قيم تعد صياغة استراتيجية الأمن القومي من أىم مرتكزات السياسة العميا لمدول     

ومصالح عميا تحظى بإجماع وطني، وتؤثر بصورة مباشرة في مستوى الأمن القومي بوصفيا غايتو وىدفو 
الأسمى. ومن ثم تقتضي فاعمية ىذه الاستراتيجية إدماج إدارة المخاطر بجدية ضمن عمميات صنع القرار في 

يمكن تمخيص خطوات ، و  (Evans and Newnham, 1998 340–344) منظومة الأمن القومي لمدولة
 :(7، 2228)بن ديب وشلالي  فعالة لإدارة المخاطر في خمس مراحل رئيسيةلبناء استراتيجية 

_ تقيم البيئة: اي وضع قاعدة لطريقة النظر لمخطر  وكيفية التعامل معو من قبل المختصين بالدولة، وذلك 1
 لضمان تحديد فمسفة الخطر.

الخطر: وىذا يتم من خلال الأجابة عمى اىم سؤالين: ماذا يمكن ان يحدث؟ وكيف يمكن أن _ تمييز 2
يحدث؟ فالأحداث الداخمية والخارجية كلاىما يؤثر حدوثيما عمى انجاز المصالح العميا لمدولة، وعميو يجب ان 

 والفرص. لمخاطرتميز الإدارة بين ا
دولة، والاىداف الاستراتيجية لم رجة تأثيره عمى خطط حدوث الخطر ودقياس احتمالية _تحميل المخاطر:3

 حتى يتم تحديد قاعدة واضحة لمطريقة التي يجب أن تدار بيا المخاطر المقيمة.
أو  _تقييم الاخطار:  تقوم الدولة بتقدير الاخطار المحتممة الحدوث وتختار ردود فعل لمخطر سواء) تجنب4

 ور الدولة بعد ذلك نشاطات لترتيب الخطر حسب الأولوية.أثاره المترتبة(، كما تط قبول او تخفيض
في ىذه المرحمة تُحدَّد البدائل الاستراتيجية الممكنة لمسيطرة عمى الخطر، ويُختار البديل _ مناقشة الخطر: 5

 .الأنسب وفق تطور الخطط المعتمدة، مع توفير الوسائل اللازمة وضمان المتابعة والرقابة المستمرة
استراتيجية الأمن القومي الأمريكية مصادر أخطار القرن الحادي والعشرين إلى ثلاثة أنماط صنفت 

رئيسية:أخطار تقميدية ترتبط بالتيديدات العسكرية الكلاسيكية، وأخطار كارثية تشمل امتلاك الفاعمين من دول 
ووية، وأخطار فوضوية عارضة أو منظمات إرىابية لأسمحة الدمار الشامل أو فقدان السيطرة عمى الأسمحة الن

تتمثل في المتغيرات المفاجئة كالنشاطات الاستخبارية، وتسارع التطور التكنولوجي، والتحديات البيئية 
 .(Noonan  2005) 19-والمناخية، وصولًا إلى التيديدات الصحية العابرة لمحدود مثل جائحة كوفيد

ذا نجحت في التخطيط والاستجابة الفاعمة لمواجية يمكن أن يتحسن مسار الأمن القومي لأي دولة إ    
وتسيم إدارة المخاطر في إضفاء قيمة مضافة عمى  ،المخاطر واغتنام الفرص في ظل المتغيرات الراىنة

الأمن القومي عبر ترسيخ الطابع المؤسسي وتكامل الجيود بين القطاعات، وتحويميا إلى عممية منيجية 
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وتقدير تصاعده، وصولًا إلى التكيف والاستجابة وتوظيف إدارتو في تحقيق تشمل تحديد مصادر الخطر 

تكتسب إدارة المخاطر في العراق أىمية خاصة في ظل بيئة ، (42، 2222)حميد  الأىداف الاستراتيجية
برانية أمنية معقدة تتداخل فييا التيديدات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والبيئية، إلى جانب التحديات السي

ويؤدي غياب إطار وطني متكامل لإدارة المخاطر إلى تفاقم التداعيات وتحوليا إلى ،والتدخلات الخارجية
أزمات بنيوية، ما يجعميا ضرورة استراتيجية لضمان استقرار العراق وتعزيز سيادتو وأمنو القومي عمى المدى 

 البعيد.
 الثان  الملحث

 الومم  الرراق تحميل المخاطر الت  تهدد الأمن 
 

ىذا المبحث الأسس المفاىيمية والنظرية التي يقوم عمييا تحميل إدارة المخاطر ضمن دراسات الأمن  يركز    
وييدف إلى تأسيس إطار تحميمي يمكن  ،القومي، عبر ضبط المفاىيم المركزية وبناء العلاقة المنيجية بينيا

 من فيم انتقال الدولة من منطق إدارة الأزمات إلى منطق الوقاية والاستباق في التعامل مع التيديدات.
 الليئة الداخمية هديداتت  المطمب الأمل

ذات لأنيا التي تيدد الدولة العراقية  الخطيرة تعد ظاىرة الفساد من أكثر التيديدات المجتمعية   الفساد _أملا 
يُعد ىدراً لمموارد المادية والبشرية مف صوره تالفساد وبمخ يؤدي ، كماأبعاد) سياسية واقتصادية واجتماعية(

في يعمد الى ايقاف عجمة التنمية  كما، (3، 2211)نايف وجار الله  ويعطل فاعمية النظام السياسي والإداري
التي التخصصات المالية كل  فرغم  بل وحتى ضمن الجانب العسكري والامنيجميع القطاعات الاقتصادية 

)مستشارية  ىذا الجانب يعاني من تردي الخدماتلازال  2223الحكومة بعد عام رصدت ليا منذُ تشكيل 
عرضة للأنكشاف أمام القوى  اويجعميقوة الدولة  بتراجع  كما يتسبب الفساد ،(7، 2216الأمن الوطني 

يا طعمى خطوىذا كمو ينعكس سمباً عمى عقود متوازنة كما يقمص من فرصة حصول الدولة الخارجية 
فإن اتساع حجم الفساد وتشابك حمقاتو وترابط وعميو ، (289، 2224)السيد  التنموية)الاقتصادية والاجتماعية(

 وبناء الدولة وتقدميا. العراقيمن أىم معوقات البناء الاقتصادي آلياتو 
، فيو خطر ييدد التي تيدد بقاء الدولة العراقية وسيادتيايعد الإرىاب من المخاطر المباشرة  الإرهاب  _ثانياا 

تيجير أكثر  أثاراً كارثية، شممت 2214 ذإذ خمقت ىجمات تنظيم داعش منوممتمكاتيم وتراثيم،أرواح العراقين 
إذ ، (7، 2216)مستشارية الأمن الوطني الديمغرافي  ووتدمير النسيج الاجتماعي  ،من مميوني مواطن عراقي

قامة سمطقام ىذا التنظيم في إنتزاع المدن من الدولة العراقية  وتورطو في جرائم القتل والإبادة لكل  تو الدينيةوا 
فمن ،  (263–262، 2223)الحمداني  لمعراقينفي تمك المدن مما أثار الرعب والخوف الديانات والمذاىب 
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مواجيتو  عنالازمات والمشكلات فإذا عجز النظام السياسي مخاطر الإرىاب إنو يخمق مجتمعاً تتولد فيو 

جممة ليس عبثاً بل ىو نتاج و فإن إنتشار الإرىاب وعميييدد وجود المجتمع ،الى خطر  فإنو سيتحول ومنعو 
التنظيمات لإن  استراتيجية ىذه ، (36، 2215)المعموري  من الأسباب عمى الصعيد الداخمي والخارجي

وضع  النظام السياسي وعجز الدولة فيالخمل في  ةتغمفي مسارات مختمفة مسرك حالتتركز عمى الإرىابية 
أسيم ضعف الجيد الاستخباري وتراجع ،(259، 2223)الحمداني  لمواجيتوفعالة  مخاطر  استراتيجية

إدارة وتحميل الأحداث، إلى جانب طول الحدود وتداخميا وضعف قوات حمايتيا، في القدرات العممياتية وغياب 
تسييل تحركات الجماعات الإرىابية وتعاظم التيديدات العابرة لمحدود، ما يجعل الإرىاب تيديدًا مباشرًا لبقاء 

 الدولة العراقية واستقرارىا.
ا في تطوير أداء الدولة واستقرار نظاميا يعد الأداء المؤسسي عنصرًا حاسمً  ضرف المؤسسات  _ثالثاا 

أزمة بنيوية ناجمة عن ضعف التفاعل والانسجام  2225السياسي، غير أن الدولة العراقية تعاني منذ عام 
بين مؤسساتيا التنفيذية والتشريعية والقضائية، ما أفضى إلى تراجع قدرتيا عمى تحقيق التوازنات وكسب ثقة 

ب الشرعية الإنجازية والاكتفاء بالشرعية الانتخابية في تعميق الفجوة بين النظام المواطنين. وقد أسيم غيا
السياسي والمجتمع، الأمر الذي يستدعي تبنّي استراتيجية واضحة لتعزيز المأسسة والقدرة المؤسسية والتمييز 

 .(211–212، 2221)خل  الوظيفي، بما يرسّخ نموذج حكومة المؤسسات بدلًا من ىيمنة الصراعات الحزبية
الى تعميق  2223أدت المحاصصة الطائفية والتوافقية الحزبية بعد عام  النوسامات السياسية  _رالراا 

تفوق الولاء لمخارج  لصالح اليويات الفرعية أي مما أدى الى تراجع اليوية الوطنية ، الانقسامات السياسية 
محاصصة نقسامات السياسية والفالا ،(2222وآخرون )علاء الدين  روح التجزئة عمى التوحدالداخل، و عمى 

غير مستقرة سياسية المييمنة عمى السمطة خمقت لنا بيئة بين الكتل السياسية الطائفية واتباع اسموب التوافقية 
 ما ىي إلا واجو العراقالتي تالمخاطر كل إن  فإن ،وأضعفت مؤسسات الدولةعززت الانقسام الاجتماعي 

، فالكتل الحزبية العراقية قميمة التفاعل فيما بينيا (139، 2223)الحمداني  السياسية نقساماتلأتمك اتداعيات ل
مما يؤدي الى زيادة عن مصالح  الكتل والاحزاب الأخرى في الحكومة  إذ تسعى كل منيا لتحقيق مصالحيا

ساىمت ىذه  اً إذ ،ـ(145–144، 2223)الحمداني  بالشكل الذي يقوض قوة الدولةالتجاذبات السياسية 
عمى صياغة استراتيجية موحدة للأمن القومي وىذا ماجعل الدولة أكثر الانقسامات الى اضعاف قدرة الدولة 

 عرضة لمتيديدات الداخمية والخارجية عمى حد سواء.
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 تحديات الليئة الخارجية  المطمب الثان 

عائقًا رئيسيًا أمام العراق في تحقيق أمنو القومي لا تزال التحديات الخارجية تمثل  :_ النفمذ الجنل أملا 
وسيادتو، في مقدمتيا النفوذ الأجنبي وتشابك المصالح الإقميمية والدولية الذي جعل من العراق ساحة تنافس 
مستمرة. وقد أسيم استمرار أشكال مختمفة من الوجود والتدخل الخارجي، إلى جانب تدخلات دول الجوار، 

في تنامي أنشطة الجريمة المنظمة من اتجار بالبشر ومخدرات وابتزاز واغتيالات، بما  وضعف ضبط الحدود،
حرب الكما زادت  ،(358، 2223)راضي وكريم  يشكّل منظومة مخاطر مركبة تيدد الأمن القومي العراقي

من تعقيد  التوازنات الإقميمية الأمر الذي انعكس عمى  2225الاثني عشر يوماً من عام  بين ايران واسرائيل
 وأجبره الى تبني سياسات أكثر حذراً.العراق 
يران، في ظل الثغرات  : التمترات الحدمدية_ ثانياا  تمثل الحدود العراقية مرتكزًا أمنيًا ىشًا، ولاسيما مع سوريا وا 

كما زادت التوترات الحدودية، ،العابرة لمحدودالأمنية وشبكات التيريب التي أسيمت في تصاعد التيديدات 
كقضية خور عبد الله والتوغلات التركية شمال العراق، من تعقيد البيئة الأمنية، في إطار تحد خارجي مستمر 

يرتبط بالتنافس الاستراتيجي القائم عمى إضعاف الطرف الأضعف لتحقيق أىداف أمنية  2223منذ عام 
تسيل شبكة التيريب والأنشطة غير الرسمية التسمل ،إذ (12، 2222عبد الحسين )عواد و  وسياسية واقتصادية

ر مما يضع الدولة العراقية ىشاً وغير مستقمن العراق تجعل ، وىذه التيديدات وخطر الإرىاب العابِر لمحدود
 في حماية سيادتيا.أمام تحديات معقدة 

وىو ، وتحقيق التوازن يواجو تحدياً كبيراً في تنظيم علاقاتو الإقميمية العراق لازال  :_ التمازن القميم ثالثاا 
علاقات إقامة الحفاظ عمى  من خلالاستراتيجيات محددة في سموكو الخارجي  تبني مايتطمب من العراق 

، لذا ىو الذات خيار مستحيل في عالم الانفتاحعمى بناء  لتحقيق مصالحو العميا لأن الانعزالية والتركيزتعاون 
ولكون  ،(8، 2222)ىاشم  لبناء علاقات خارجية متوازنةلتكون محدداً اساسياَ يحتاج الى السيادة المرنة 

الخارجيين فمصالحو حتما ستتقاطع مع مصالح الضواغط يسعى لإعادة دوره الإقميمي كفاعل مؤثر العراق 
 مصالحوأدنى حد لضمان الوصول الى تحقيق معيا وتقميل تأثيرىا الى يصبح لزماً عمى العراق التعامل  وىنا 

يفرض سعي العراق لاستعادة دوره كفاعل إقميمي اعتماد سياسة خارجية  ،(178، 2223)حميد وىاشم 
متوازنة وحذِرة لتجنب الانخراط في صراعات تتجاوز قدرتو، ولاسيما في ظل تصاعد الاستقطابات 

الخطورة في امتداد تداعيات ىذه التحديات والمخاطر إلى الداخل العراقي بما ييدد استقراره وتكمن ،الإقميمية
 وأمنو القومي.
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 تحديات حديثة   المطمب الثالث

مع تسارع الثورة الرقمية، برز الأمن السيبراني كأحد أخطر التحديات غير المرئية  الأمن السيلران  _أملا 
تعرض البنية التحتية الرقمية لاختراقات وتجسس استيدفت بيانات ومؤسسات للأمن القومي العراقي، في ظل 

ويستدعي ذلك بناء قدرات تقنية  ،حساسة، ولاسيما الأمنية منيا، بما أفضى إلى انكشاف استراتيجي لمدولة
  .(112، 2221)عمي  وطنية متطورة لحماية المعمومات السيادية وتعزيز أمن المؤسسات الحيوية

يشكل التغير المناخي تيديدًا مضاعفًا للأمن الغذائي والمائي والاقتصادي في  التغيرات المناخية: _ثانياً 
إذ يسيم ارتفاع درجات الحرارة، وتزايد العواصف  ،العراق، لما يفرضو من تحديات مباشرة عمى الأمن القومي

الإنتاج الزراعي، بما يزيد الاعتماد  الرممية، وشح المياه، وتدىور الأراضي الزراعية في تفاقم التصحر وتراجع
عمى الاستيراد الغذائي ويستنزف الموارد المالية لمدولة، الأمر الذي ينعكس سمبًا عمى مسار التنمية واستقرار 

 .(291، 2212)نافع،  الدولة في ظل الضغوط الاقتصادية القائمة
الوجودية للأمن القومي العراقي، في ظل انخفاض تعد أزمة المياه من أخطر التيديدات  المياه:أزمة  _ثالثاً 

منسوب دجمة والفرات نتيجة السدود المقامة في دول المنبع، وتراجع معدلات الأمطار، وضعف إدارة الموارد 
وقد أسيم ذلك في تدىور الأمنين الغذائي والمائي، وانحسار المسطحات المائية، وتفاقم  ،المائية داخميًا

، 2229)عبد الحسين  الصالحة للاستخدام، بما ينذر بكارثة مستدامة تيدد استقرار الدولةالتصحر وشح المياه 
إن غياب إدارة واضحة وخطط استراتيجية لمعالجة أزمة المياه، بوصفيا قضية تمسّ الأمن ،  (62–59

امًا، يبين وخت ،القومي العراقي، ينعكس سمبًا عمى مسار التنمية ويعمق الأزمات الاقتصادية والاجتماعية
ا ممن التيديدات الداخمية والخارجية والمستجدة، م دالمبحث الثاني أن الأمن القومي العراقي يواجو مزيج معق
 يستدعي تبني استراتيجية وطنية شاممة لإدارة المخاطر.
 الثالث الملحث

 مستولمية لإدارة المخاطر ف  الرر:الرؤية ال
 

لازمة لصياغة سياسات أمن قومي أكثر مرونة اداة الأينتقل ىذا المبحث إلى البعد الاستشرافي بوصفو      
ويعرض منطق بناء السيناريوىات ومتطمبات الاستراتيجية الوطنية لإدارة ، وقدرة عمى التكيف مع عدم اليقين

 قابمة لمتنفيذ.المخاطر، بما يدعم اتخاذ القرار عمى أساس توقعات واقعية وخيارات 
 ( 0222_0202السيناريمهات المستولمية لإدارة المخاطر ف  الررا: )  المطمب الأمل

يتمحور بناء السيناريوىات حول استقراء المخاطر المحتممة والتي تيدد الأمن القومي العراقي، فقد تم 
 رسم ثلاث سيناريوىات رئيسية تمثل نطاق التوقعات من الأسوء الى الأفضل:



 

 

ة  للعلوم                                     564 ي 
لة  العراق  مج 

عة  / العدد )  ال  الساب 
ة  ة  / السي  اسي  ار 81السي  0202( / اد     

 من الومم  الررا:  دراسة مستولميةاستراتيجية إدارة المخاطر للأ
 م.م. مرمة حامد صالح الحمدان 

 
يفترض ىذا السيناريو غياب استراتيجية متكاممة لإدارة المخاطر، مع استمرار  سيناريم التفكك الداخم   _أملا 

العجز المؤسسي وضعف المؤسسات واستشراء الفساد واختلالات النظامين السياسي والدستوري، إلى جانب 
دريجيًا وتييئة بيئة مواتية لعودة أزمة القيادة والمشروع الوطني. ويؤدي ذلك إلى تآكل سيطرة الدولة ت

  .(49، 2221)الميالي،  الجماعات المسمحة غير النظامية وتنامي نفوذىا خارج إطار القانون
بتراجع معدلات النمو الاقتصادي وارتفاع الفقر وعدم قدرة الدولة بتوفير كما يفترض ىذا السيناريو 

والخدمية وفقدان العدالة مع تراجع ثقة المواطن بالمؤسسات أمكانية العيش، وتدىور البيئة الاجتماعية 
)سالم والعبيدي  في تأكل الدولة ووقعيا في أزمة شاممة في بنيتيا الوطنية ةباً رئيسياسبأتعد ، كميا كوميةحال

كل ىذه المعطيات التي ذكرت إذا تحققت ستحول العراق الى حالة من اليشاشة والضعف و  ،(155، 2221
 معادلة التوازن في المنطقة . وتخرجو من

من خلال  يمؤسستدريجي   اصلاحعمى  ىذا السيناريو يركز  سيناريم التمازن مالتحمل المؤسس  _ثانياا 
 يانظام لفاعمية الدولة واستقرارفبلا شك سيكون مردود ىذا الاصلاح ايجابي وحكم القانون اعتماد المؤسساتية 

ىيكمية ، واعادة تعزيز الحوكمة الأمنية ، وكذلك من خلال(223–222، 2221)محمد وكاظم  السياسي
والقوة العسكرية وضرورة التأكيد عمى مركزية الأمن ،عراقيةالمؤسسة الأمنية فضلًا عن بناء عقيدة عسكرية 

نحو تعزيز المركزية في في مواجية المخاطر ينبغي ان يتجو فخيارات الأمن القومي والقرار العسكري الأمني 
مما يخمق  ،(226، 2219)كاظم  الميدانيينمع منح التقديرات الاختصاصية لمقادة القرار العسكري الأمني 

الموجودة  عمى رفع كفاءة إدارة الموارد فالموارد ، كمايعتمد ىذا السيناريو نوعاً من الاستقرار السياسي النسبي
يقوم عمى بين الدولة والاقتصاد الحديث الذي وتم خمق شكل متناغم  ناجح في العراق إذا استغمت بشكل 

، 2225)لادوست  الفاعمية لمدولة العراقيةستكون من أىم العوامل فإنيا تحقيق العدالة الاجتماعية لممواطنيين 
من قدرة الدولة عمى عزز يفيذا السيناريور  الدوليةوايضاً السعي لتوسيع نطاق الشراكات الفنية  ،(139–135

 وذلك عبر أدوات تحميل وتقييم  واستجابة فعالة.احتواء المخاطر سواء الداخميةأو الخارجية  
يجسد ىذا السيناريو المسار الأمثل لبناء دولة عراقية قوية   سيناريم النفتاح الإقميم  مالتكامل الأمن  _ثالثاا 

تنوع وتنمية مستدامة وقوة عسكرية مينية قادرة عمى وفاعمة، تقوم عمى نظام سياسي متماسك واقتصاد م
مواجية التيديدات. كما يفترض اعتماد سياسة خارجية متوازنة تقوم عمى الحياد الإيجابي، وتعزيز العلاقات 
الإقميمية والدولية، والانخراط في شراكات أمنية فاعمة، ولاسيما في مجالات مكافحة الإرىاب والأمن السيبراني 

وعميو يعتمد ىذا السيناريو عمى الدبموماسية الأمنية الفاعمة وعمى  ،(326، 2221)رزاق  الحدودوحماية 
 أي وصاية خارجية عمى القرار الوطني.تجنب مع التكامل المعموماتي، 
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 لإدارة المخاطرمتطملات لناء استراتيجية مطنية   المطمب الثان 

نموذج استراتيجي متكامل لإدارة مخاطر الأمن القومي لضمان تحقق السيناريو الأمثل، يتعيّن تبنّي 
العراقي، يستند إلى تحديد الأىداف العميا لمدولة وتوفير المتطمبات المؤسسية والتشريعية والتنظيمية والتقنية 
اللازمة. إذ لا يتوقف نجاح أي استراتيجية عمى صياغتيا النظرية فحسب، بل عمى البيئة الحاضنة وقدرتيا 

 :يميا إلى خطط قابمة لمتنفيذ والتقييم والتطوير المستمرعمى تحو 
تعد الشرعية السياسية ركيزة أساسية لنجاح استراتيجية إدارة  يادية مالإرادة الوالسياسية  شرعية_ الأملا 

المخاطر، إذ تتطمب قيادة تتمتع بمقبولية اجتماعية نابعة من انتخابات نزيية وشرعية إنجازية تعزز ثقة 
ويؤدي غياب ىذه الشرعية إلى إضعاف فاعمية الاستراتيجية وتحويميا إلى وثيقة شكمية  ،المواطنين بالدولة

 .(38، 2221)الميالي  غير مفعمة، ولاسيما في بيئات معقدة كالحالة العراقية
فاعمة عمى لبناء دولة  ضرورةوجود بنية مؤسسية واضحة وفعالة  يعد ممنسوة _ لنية مؤسسية مرنة ثانياا 

المستوى الداخل والخارجي، فعندما تكون دولة مؤسسات يعني ان مستمزمات التنمية الشاممة ستكون حاضرة 
لذا يجب ان يكون ىناك ، (13، 2212)وحيد  لمواجية سيناريو التفكك والفشل والصراع بين الجيات المعنية

 رات الخدمية.ىيكل حكومي موحد ينسق بين المؤسسات الامنية والمدنية والوزا
ي العراقي ىو التصدي لتعرض العراق ان التركيز الأىم لإستراتيجية الأمن القوم:نظام مطن  لممرمممات_ثالثاا 

حماية قي، ولبشكل استباتحميل المخاطر  ة لإدارة وتطوير قاعد بيانات وطنية موحد ، لذا يتطمبلممخاطر
ىداف الاقتصادية والسياسية لحماية الأالتقنيات الحديثة استغلال ، و لممعمومات الاساسية لمدولةالبنية التحتية 

أمنية وطنية جديدة وشاممة ، اذ تعمل استراتيجية الأمن القومي عمى اظيار بنية وتحسين القدرات الاستخباراتية
ضد التيديد الخارجي مما يعزز قدرة اليمد عمى جميع أوناع الأمن كتدابير  مضادة وذلك من خلال دمج 

 .(6–5)مستشارية الأمن الوطني،  لمدفاع عن مواطنيوالتأىب والأستعداد
، لذا يتطمب لايمكن تجاىل دور المواطن في إنجاح الاستراتيجية: _اشراك المجتمع وتعزيز الوعي العامرابعاً 

، 2211)سالم  لتطوير ىذا الدور وأىم ىذه الأسس ىي التنشئةتطور الوعي المجتمعي ووضع أسس واضحة 
الى تماسك مجتمعي سيؤدي بالضرورة قافة أمنية عبر برامج توعية وثفتطور الوعي المجتمعي  ،(112–112

كل الطبقات في القرار السياسي ، فالمجتمع المتطور ثقافياً سيشارك وخارجي يحمي الدولة من العدوانداخمي 
فنشر الثقافة وخاصة ، (91–87، 2212)مطر  مصمحة الدولةو لمدولة بما يخدم المصالح العامة الاقتصادي 

   زمات عند وقوعيا.يعزز من جاىزية الشعب والدولة لمخطر ويخفف من أثر الاثقافة إدارة المخاطر 
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ثلاث خطوات رئيسية ىي تتضمن ان عممية ادارة المخاطر  تقيم دورية:وآليات  _ وجود مؤشرات أداءخامساً 

، وتبدأ عممية تقييم المخاطر وتحديد أثرىا وشدتيا عند حدوثووالتنبؤ بو وتقييم الاثار المترتبة  تحديد الخطر
التميز مابين الخطر والتيديد سمطة في الدولة( لتم  )اعمىوفق الإدراك الاستراتيجي لمخبير او صانع القرار 

–94، 2229)أولبرايت وودرود  لمدولة المصالح الوطنيةمدركاً ومعرفة كيفية ادارتو وما بين الخطر والأزمة 
 كممةىي اختصار لو ) (KPIS)العالمية عمى أىمية تضمين مؤشرات أداء رئيسيةلذا تشدد التجارب  ،(96

Key Performance Indicators  ( ، ويقصد بيا مؤشرات الأداء الرئيسية اي ادوات تستخدميا الدول
النجاح في تحقيق أىداف معينة، وخاصة عند تنفيذ السياسات المؤسسات، او الجيات الحكومية لتقييم مدى 

استراتيجية ادارة المخاطر  ضمن  وذلك ، (أو الاستراتيجيات.كما انيا تساعد في اتخاذ القرارات وتوجيو الموارد
                                     اولًا وفعالية تنفيذىا ثانياً وتحديد مواطن القصور  لقياس مدى تحقيق الأىداف

  .(Tammineedi 2018, 1–5) ًً  ثالثا
 

  الخاتمة
أكدت محدودية المقاربات العسكرية التقميدية في تحقيق  2214أظير البحث أن تجربة العراق بعد عام     

التيديدات الأمنية المباشرة الأمن القومي، وضرورة اعتماد إدارة المخاطر كإطار استراتيجي متكامل يوازن بين 
وقد أسيم ضعف التنسيق المؤسسي وغياب التخطيط الاستباقي في زيادة قابمية  ،والتحديات غير التقميدية

العراق لميزات الأمنية والسياسية، في ظل مصفوفة معقدة من المخاطر تشمل الإرىاب، والتغير المناخي، 
ديات الاقتصادية والإقميمية، والأوبئة، والأمن الغذائي. ويخمص وأزمات الطاقة، والمخاطر السيبرانية، والتح

البحث إلى أن استقرار الدولة العراقية مستقبلًا يرتبط بقدرتيا عمى تبني استراتيجية وطنية طويمة الأمد لإدارة 
ر المخاطر، تقوم عمى التوقع والمرونة ودمج أدوات التحميل والتخطيط الاستباقي في منظومة صنع القرا

 الأمني والسياسي.
  التمصيات

تبني إطار وطني موحد لإدارة المخاطر الأمنية يدمج الأبعاد العسكرية والسياسية والاقتصادية  .1
 .والاجتماعية، بما يحقق التكامل المؤسسي ويعزز فاعمية الأمن القومي

مؤشرات الخطر، إنشاء مجمس وطني لإدارة المخاطر والأزمات يتولى التحميل الاستراتيجي، ورصد  .2
 ودعم صانع القرار بالتخطيط الاستباقي

تعزيز القدرات الاستخبارية والتحميمية عبر الاستثمار في التكنولوجيا الحديثة، وتطوير البنية الرقمية،  .3
 .وبناء كوادر بشرية متخصصة
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إعادة ىيكمة منظومة التنسيق الأمني وترسيخ سيادة القانون لضمان وضوح الصلاحيات، ومنع  .4

 .التداخل المؤسسي، وبناء دولة قوية وفاعمة
اعتماد التخطيط الاستشرافي ودمج البعد المجتمعي في استراتيجية الأمن القومي، عبر بناء  .5

 سيناريوىات مستقبمية وتعزيز الثقة بين المواطن ومؤسسات الدولة.
 

  تنفيذية لمجهات الرراقيةالت اتمصيال
 استراتيجية وطنية شاممة لإدارة المخاطر تراعي التيديدات مجمس الأمن الوطني العراقي: صياغة ل

 .التقميدية وغير التقميدية، مع اعتماد مراجعة دورية كل ثلاث سنوات
 مجمس النواب العراقي: تشريع قانون وطني لإدارة المخاطر يحدّد الأطر المؤسسية والصلاحيات ل

 .التنفيذية، ويوفّر الغطاء القانوني والرقابي لمتنفيذ
 وزارتي الدفاع والداخمية )بالتنسيق مع جياز المخابرات الوطني(: إنشاء مراكز متخصصة لتحميل ل

المخاطر وبناء السيناريوىات المستقبمية، وتطوير قاعدة بيانات وطنية موحدة لدعم صنع القرار 
 .الأمني

 نشاء  وزارة التعميم العالي والبحث العممي: إدماج مناىج إدارة المخاطر في البرامجل الأكاديمية، وا 
 مراكز بحثية متخصصة لتقديم الدعم العممي والاستشاري لصانعي القرار

 حكومات المحمية: تبني خطط استباقية لإدارة الأزمات الطارئة ضمن إطار وطني متكامل للأمن لم
 القومي.

 المصادر لالمغة الررلية    
ثٍرٗد: ر: رأٍلاد فً اىسيطخ ٗاىذٌِ ٗاىشؤُٗ اىذٗىٍخ"، ، "اىججرٗد ٗاىججب2009أٗىجراٌذ، ٍبدىٍِ، ٗدرٗد، ثٍو،  .1

 .اىذار اىؼرثٍخ ىيؼيً٘،

-: إشنبىٍخ اىَزغٍر اىج2003ٍ٘، "اسزرارٍجٍخ ثْبء اىذٗىخ فً اىؼراق ثؼذ ػبً 2023اىذَذاًّ، ٍرٗح دبٍذ صبىخ،  .2

ب"، جبٍؼخ اىْٖرٌِ  .أًٍْ أَّ٘رج 

"اىزفنٍر الاسزرارٍجً ٗدٌْبٍٍنٍخ إدارح اىخطر: الاسزرارٍجٍخ الأٍرٌنٍخ رجبٓ أفغبّسزبُ  .2022 .دٍَذ، مرار ّ٘ري .3

ب"  .جبٍؼخ اىْٖرٌِ .أَّ٘رج 

، "الإدراك الاسزرارٍجً ٗإدارح اىَخبطر فً اىذراسبد الاسزرارٍجٍخ"، ٍجيخ قضبٌب 2025خيٍو، سٖبد إسَبػٍو،  .4

 .سٍبسٍخ، جبٍؼخ اىْٖرٌِ

 .ٗآىٍبد اىؼلاط"، ٍجيخ قضبٌب سٍبسٍخ 2005رذذٌبد اىْظبً اىسٍبسً فً اىؼراق ثؼذ ػبً ، "2021خيٍو، ػَر خيٍو،  .5

 .دار غٍر ٍذذدح،ػَبُ: ، "الأٍِ اى٘طًْ"، 2013اىذٌٗري، فبٌس ٍذَذ،  .6

 .، "اسزرارٍجٍخ اىشؤُٗ اىخبرجٍخ ٍِ ٍْظ٘ر اىذنٌ الأٍرٌنً"، دار اىنزبة اىؼرث2009ًدٌٍجو، رٍري ه.،  .7

 .اىَؼٖذ اىؼراقً ىيذ٘ار،ثغذاد: ، "اىَقٍ٘بد اىسٍبسٍخ ىجْبء اىذٗىخ اىؼراقٍخ اىفبػيخ"، 2021رزاق، فبرِ ٍذَذ،  .8

 .ٍرمس دراسبد اى٘دذح اىؼرثٍخثٍرٗد: ، "اىؼ٘اٍو ٗاَصبر اىسٍبسٍخ"، 2004اىسٍذ، ٍصطفى مبٍو،  .9

 .ىذ٘ار اىَزَذُ، "الأٍِ اىقًٍ٘: اىَفًٖ٘ ٗالأّ٘اع ٗالاسزرارٍجٍبد ٗاىزٖذٌذاد"، ا2023اىشبًٍ، دسِ،  .10
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، "آصبر شذخ اىٍَبٓ فً ّٖر اىفراد ػيى الإّزبط اىسراػً فً اىؼراق: ٍذبفظخ 2012صبىخ، فٍصو ػجذ اىفزبح ّبفغ،  .11

ب"، جبٍؼخ اىَسزْصرٌخ، ثغذاد  .الأّجبر أَّ٘رج 

اىؼرثٍخ"، ، "اىسيطخ غٍر اىَرمسٌخ: رذ٘لاد شنو اىسيطخ فً ٍرادو ٍب ثؼذ اىض٘راد 2012صبىخ، ٍرٌٌ ٗدٍذ،  .12
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