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 انمستخهص

طٔؼٝ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش اٌٝ طل١ًٍ ىٍٚ كخٟٕخص ح٨ػّخي فٟ هٍك ر١جش ىحػّش ٠ٌَخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش فٟ ػ١ٕش ِٓ حٌٕٔخء 

حٌّظ٠ٍَحص ِٓ حكيحع ىحػٖ فٟ ل٠خء ٕٓـخٍ. أؿ٠َُض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رخ٨ػظّخى ػٍٝ حٌّٕطك ح٨ٓظي٨ٌٟ؛ ٌٚظلم١ك 

ف١َٟخص ٍث١ٔ١ش ِفخىُ٘ ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١ ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ كخٟٕخص ح٨ػّخي ٠ٍٚخىس أ٘يحف حٌيٍحٓش، ٚطُ ١ٛخغش ػ٩ع 

ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش، ٜٚٔض حٌؼخ١ٔش ػٍٝ ٚؿٛى ىٍٚ ِؼٕٛٞ ٤رؼخى كخٟٕخص ح٨ػّخي فٟ هٍك ر١جش ىحػّش ٠ٌَخىس ح٨ػّخي 

ص حٌيٍحٓش طزؼخً ٌٍّٔخص حٌ٘و١ٜش حٌٕٔخث١ش، ٚح٨ه١َس ػٍٝ ٚؿٛى فَٚلخص ِؼ٠ٕٛش ٌيٜ حفَحى حٌؼ١ٕش حٌّزلٛػش طـخٖ ِظغ١َح

٥ٌفَحى حٌّزلٛػ١ٓ. ٨ٚهظزخٍ ٛلش ٌٖ٘ أٌف١َٟخص، فٍمي طُ اػيحى حٓظزخٔش ٚلي ُٚػض ػٍٝ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش، طّؼٍض رخٌٕٔخء 

حٌّٔظف١يحص ِٓ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َس حٌّيػِٛش ِٓ لزً كخٟٕخص ح٨ػّخي )ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّئٟ( فٟ ل٠خء ٕٓـخٍ، ٚطُ 

( حٓظزخٔش ٛخٌلش ٌٍظل١ًٍ، حٌظٟ طُ طل١ٍٍٙخ ِٓ ه٩ي ِـّٛػش ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ ح٨كٜخث١ش رخ٨ػظّخى ػٍٝ 48)حٌلٜٛي ػٍٝ 

(. ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش حٌٝ ِـّٛػش ِٓ ح٨ٓظٕظخؿخص أّ٘ٙخ، أْ كخٟٕخص ح٨ػّخي فٟ حٌؼ١ٕش SPSS V26رَٔخِؾ )

ص حٌّخ١ٌش، هيِخص حٌظ٠ٛٔم١ش، هيِخص حٌمخ١ٔٛٔش، هيِخص حٌّزلٛػش طُٔٙ ِٓ ه٩ي أرؼخى٘خ حٌؤّش )هيِخص ح٨ىح٠ٍش، هيِخ
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حٌز١ٕش حٌظلظ١ش( فٟ طؼ٠ِِ ٠ٍخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش رؤرؼخى٘خ )ح٨ٓظزخل١ش، حٌّوخ١َس، ح٨رظىخٍ(. ٚلي هٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ 

وٜٜش فٟ ِـّٛػش ِٓ حٌظ١ٛٛخص، ِٕٚٙخ ٍَٟٚس ل١خَ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش ٚحٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش ربٔ٘خء كخٟٕخص أػّخي ِظ

ٕٓـخٍ ٌيػُ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٕٔخث١ش، ِغ طٛف١َ ر١ٕش طلظ١ش ِٕخٓزش َِٚحوِ طي٠ٍذ ِـِٙس ٚط١ًٙٔ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌظ٠ًّٛ ِٓ 

ه٩ي أ٘خء ٕٛيٚق ط٠ًّٛ ٛغ١َ ِوٜٚ ٌَحثيحص ح٤ػّخي فٟ حٌّٕخ١ك حٌّظ٠ٍَس. ٚحٌظؼخْٚ ِغ حٌزٕٛن حٌّل١ٍش ٌظمي٠ُ 

حٌظّى١ٓ ح٨لظٜخىٞ ٌٍَّأس ّٟٓ هط٢ اػخىس اػّخٍ ٕٓـخٍ، ِغ لَٚٝ ١َِٔس ر٠ّخٔخص ِوففش. ٚاىٍحؽ رَحِؾ 

 طو١ٜٚ ٔٔزش ِٓ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظ٠ّٕٛش ٌٍٕٔخء.

Abstract 

This study seeks to analyze the role of business incubators in creating a supportive 

environment for women's entrepreneurship among a sample of women affected by ISIS 

events in Sinjar District. The study was conducted using deductive reasoning. To achieve its 

objectives, three main hypotheses were formulated: the first posits a significant correlation 

between business incubators and women's entrepreneurship, the second asserts a significant 

role for the dimensions of business incubators in creating a supportive environment for 

women's entrepreneurship, and the third suggests significant differences among the study 

sample regarding the study variables based on the personal characteristics of the 

respondents. 

To test these hypotheses, a questionnaire was distributed to a random sample of women 

beneficiaries of small projects supported by business incubators (civil society organizations) 

in Sinjar District. A total of 48 valid questionnaires were collected and analyzed using a set 

of statistical methods via SPSS V26. 

The study reached several key conclusions, most notably that business incubators in the 

studied sample contribute—through their five dimensions (administrative services, financial 

services, marketing services, legal services, and infrastructure services)—to enhancing 

women's entrepreneurship in its dimensions (proactiveness, risk-taking, and innovation). 

The study concluded with a set of recommendations, including the need for government 

entities and international organizations to establish specialized business incubators in Sinjar 

to support women-led projects, providing appropriate infrastructure, equipped training 

centers, and facilitating access to financing through the creation of a dedicated microfinance 

fund for women entrepreneurs in conflict-affected areas. Additionally, it recommended 

collaboration with local banks to offer soft loans with relaxed guarantees, integrating 

women's economic empowerment programs into Sinjar's reconstruction plans, and 

allocating a percentage of developmental projects to women 
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 : انمقذمخ .1

كخٟٕخص ح٤ػّخي اكيٜ ح١ٌ٢خص ًحص حٌـيٜٚ حٌؼخ١ٌش فٟ ىػُ َِٚحفمش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش  طؼي     

ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٍث١ٔ١ش ١ٌظٙخ وؤىحس ٌٖ٘ حٌّٕظِٛش ػٍٝ فؼخ ضحػزظطط٠َٛ٘خ. ٚلي حٌّٔخّ٘ش فٟ ٚ

طميَ  طؼَلًحٌظٟ لي  حٌّؼ٩٠صا٠ـخى فَٙ ػًّ ؿي٠يس. ٠ٚؤطٟ أ٘خء ٌٖ٘ حٌلخٟٕخص أٓخٓخً ٌّؼخٌـش ٚأ٠٠خ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش، 

١ّخ فٟ َِحكً حٌظ٠ًّٛ، ٨ٚ ٓش حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّئٓٔخص أٚ طئىٞ اٌٝ فٍ٘ٙخ، ِؼً ِليٚى٠ش حٌّٙخٍحص حٌظـخ٠ٍش ٚٛؼٛر

ّ٘خ٠ٍغ ِٓ حُ٘ حٌ طؼُظزَ كخٟٕخص ح٤ػّخي ؛. ٚرٕخءً ػٍٝ ًٌهحٌفً٘ك١غ طَطفغ ِؼي٨ص  ،ِٓ ػَّ٘خ حٌظؤ١ْٓ ح٤ٌٚٝ

طظٌٛٝ طؤ١ً٘ ٚطزٕٟ ٍٚػخ٠ش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ٠ٌّخْ طلم١ك فَٙ ٔـخكٙخ  حٌظٟ ّظىخٍِشحٌظ٠ّٕٛش حٌ

 ٚحٓظيحِظٙخ.

 مشكهخ انذراسخ: -2

ٔظ١ـش أكيحع ىحػٖ، ٌٚ٘ح ِّخ أىٜ اٌٝ طفخلُ  ؛ٕٓـخٍ طي١َِحً ٚحٓؼخ ٌٍزٕٝ حٌظلظ١ش ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٗٙيص ل٠خء 

ِؼي٨ص حٌفمَ ٚحٌزطخٌش فٟ حٌّٕطمش ٚوخٔض حٌٕٔخء ح٤وؼَ ط٠ٍَح ِٓ ٌٖ٘ ح٨كيحع. ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌـٙٛى حٌّل١ٍش 

ؼخ١ٔٓ ِٓ ٛؼٛرخص فٟ طلم١ك ح٨ٓظم٩ي ح٨لظٜخىٞ رٔزذ ٔمٚ ِٓ حٌٕٔخء طوؼ١َ ٚحٌي١ٌٚش ٦ػخىس ح٦ػّخٍ، اً ٨ طِحي 

 .حٌّٛحٍى، ٚػيَ وفخ٠ش حٌزَحِؾ حٌيحػّش، ٚحٌؼٛحثك ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌٕف١ٔش حٌٕخطـش ػٓ طـخٍرٙٓ حٌٜؼزش

ً فٟ طّى١ٓ ٘ئ٨ء حٌٕٔخء ِٓ ه٩ي طٛف١َ حٌظي٠ٍذ  كخٟٕخص ح٤ػّخي ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، ٠ّىٓ أْ طئىٞ     ىٍٚحً كخّٓخ

ٕٟ، ٚحٌظ٠ًّٛ ح٤ٌٟٚ، ٚح٦ٍٗخى حٌمخٟٔٛٔ ٚحٌظ٠ٛٔمٟ، ِّخ ٠ٔخػي٘ٓ ػٍٝ ا٩١ق ِ٘خ٠ٍغ ٛغ١َس طُُٔٙ فٟ طل١ٔٓ حٌّٙ

ٚػ١ٍٗ، طٕزغ ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش ِٓ حٌلخؿش اٌٝ  .ٟٚؼٙٓ حٌّؼ١ٟ٘ ٚطؼ٠ِِ ِ٘خٍوظٙٓ فٟ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش حٌّل١ٍش

ف١ش طٛظ١فٙخ ٌظؼ٠ِِ هٍك ر١جش ىحػّش ٠ٌَخىس ح٨ػّخي حٓظى٘خف ِيٜ اىٍحن حٌّٔظف١يحص ١ّ٘٤ش كخٟٕخص ح٨ػّخي، ٚو١

 حٌٕٔخث١ش: ٚٔلخٚي ح٨ؿخرش ػٍٝ حٌظٔخإ٨ص ح٨ط١ش:

 ِخ ِيٜ ٚػٟ حٌٕٔخء حٌّظ٠ٍَحص ِٓ أكيحع ىحػٖ فٟ ٕٓـخٍ ريٍٚ كخٟٕخص ح٤ػّخي فٟ ىػُ حٌّ٘خ٠ٍغ ح٠ٌَخى٠ش؟ .1

 ػ١ٕش حٌّزلٛػش؟ ٌيْ ي ٠ٍٚخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش ِِٓخ ِٔظٜٛ حػظّخى حرؼخى كخٟٕخص ح٨ػّخ .2

  ِخ ٟ٘ ١ز١ؼش ػ٩لش ح٨ٍطزخ١ ٚح٨ػَ ر١ٓ كخٟٕخص ح٨ػّخي ٠ٍٚخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش؟ .3

 :. أهذاف انذراسخ3

 طٔؼٝ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش اٌٝ طلم١ك ِخ ٠ٍٟ:   

 ػٓ كخٟٕخص ح٨ػّخي ٚح٨ريحع ح٨ٓظَحط١ـٟ. طمي٠ُ طؤ١١َ ٔظَٞ ١ِٚيحٟٔ ٌٍـخِؼش حٌّزلٛػش . أ

 ّخى وً ِٓ كخٟٕخص ح٨ػّخي ٠ٍٚخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش فٟ حٌؼ١ٕش حٌّزلٛػش.طلي٠ي ِٔظٜٛ حػظ . د

  .حٌظؼَف ػٍٝ ١ز١ؼش ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ كخٟٕخص ح٨ػّخي ٠ٍٚخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش فٟ حٌؼ١ٕش حٌّزلٛػش . ص

 حٌظؼَف ػٍٝ حٌيٍٚ حٌظؤػ١َٞ ٤رؼخى كخٟٕخص ح٨ػّخي فٟ ٠ٍخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش. . ع

ؼ١ٕش حٌّزلٛػش كٛي ٔمخ١ لٛطٙخ حٌىخِٕش فٟ حٌّظغ١َحص حٌّؼظّيس ِٚىخِٓ حٌوًٍ فٟ ٌٖ٘ حٌّظغ١َحص، طمي٠ُ ِمظَكخص ػ١ٍّش ٌٍ . ؽ

ٌٍـٙخص حٌلى١ِٛش ٚحٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش كٛي و١ف١ش طط٠َٛ كخٟٕخص أػّخي فؼّخٌش ٌيػُ حٌٕٔخء فٟ حٌّٕخ١ك ٚطمي٠ُ ِمظَكخص 

 .حٌّظؤػَس رخٌِٕحع

 . أهميخ انذراسخ:4

حٌلخ١ٌش ػزَ طٕخٌٚٙخ ٌّف١ِٛٙٓ ٌُٙ أ١ّ٘ش وز١َس ػٍٝ ِٔظ١٠ٛٓ حٌؼٍّٟ ٚح١ٌّيحٟٔ، ُٚ٘ )كخٟٕخص  طؤطٟ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش    

ح٨ػّخي ٠ٍٚخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش(، ٠ٚظٛلغ أْ ط٘ـغ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌزخكؼْٛ فٟ ِـخي ح٨ىحٍس ٚح٨ٓظَحط١ـ١ش )أ٠ٌٌٓ 

رطٗ رّظغ١َحص حهَٜ، ٚرخٌظخٌٟ حرَحُ ح١ّ٘ظٗ ٔظ٠َخً ٠مِْٛٛ رؤؿَحء رلٛػُٙ رخٌٍغش حٌؼَر١ش( رخ٨ػظّخى ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ٍٚ
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ً وٛٔٙخ طظٕخٚي ِف١ِٛٙٓ ٠ٔخّ٘خْ ر٘ىً وز١َ فٟ طغ١َ حٌٍٜٛس حٌّٕط١ش ػٓ  ٚػ١ٍّخً. ٌٌٖٚٙ حٌيٍحٓش أ١ّ٘ش ١ِيح١ٔش ح٠٠خ

ٌلَ ٚحػظّخى ليٍحص حٌَّأس ح٨لظٜخى٠ش ٚطمي٠ُ ك٨ًٍٛ ػ١ٍّش ٌوفٞ ٔٔزش حٌزطخٌش ر١ٓ حٌٕٔخء ِٓ ه٩ي طؼ٠ِِ ػمخفش حٌؼًّ ح

 حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َس.

 . انمخطظ انفرضي انذراسخ:5

طمظ٠ٟ حٌّؼخٌـش حٌّٕٙـ١ش ٌّ٘ىٍش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش فٟ ٟٛء ا١خٍٖ حٌٕظَٞ، ط١ُّٜ حًّٔٛؽ فَٟٟ رل١غ ٠ٟٛق     

خى ػٍٝ أرؼخى فٟ حٌؼ١ٕش حٌّزلٛػش. ٚلي طُ ط١ُّٜ ح٨ًّٔٛؽ رخ٨ػظّ حٌؼ٩لش ر١ٓ كخٟٕخص ح٨ػّخي ٠ٍٚخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش

كخٟٕخص ح٨ػّخي )حٌويِخص ح٨ىح٠ٍش، حٌويِخص حٌّخ١ٌش، حٌويِخص حٌظ٠ٛٔم١ش، حٌويِخص حٌمخ١ٔٛٔش، حٌويِخص حٌز١ٕش حٌظلظ١ش( 

طّؼً حٌّظغ١َ حٌظخرغ وّخ  حٌظٟحٌظٟ طّؼً حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ٠ٍٚخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش رؤرؼخى٘خ )ح٨ٓظزخل١ش، حٌّوخ١َس، ح٨رظىخٍ( 

 ٘ٛ ِٟٛق 

 ( 1فٟ حٌ٘ىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٌّوط٢ حٌفَٟٟ حٌيٍحٓش :(1انشكم )

 طَطىِ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ ػ٩ع ف١َٟخص ٍث١ٔش، ٟٚ٘ ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ: . فرضيبد انذراسخ:6

طٛؿي ػ٩لش حٍطزخ١ ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ كخٟٕخص ح٨ػّخي ٠ٍٚخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش فٟ حٌؼ١ٕش حٌّزلٛػش، ٚطٕزؼك ِٕٙخ  .61

ش طظـٍٝ فٟ ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١ ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ وً رؼي ِٓ حرؼخى كخٟٕخص ح٨ػّخي ٚر١ٓ ٠ٍخىس ح٨ػّخي ف١َٟخص فَػ١

 حٌٕٔخث١ش.

طٛؿي طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌٍلخٟٕخص ح٨ػّخي فٟ ٠ٍخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش فٟ حٌؼ١ٕش حٌّزلٛػش، ٚطٕزؼك ِٕٙخ ف١َٟخص فَػ١ش  2.6

 خص ح٨ػّخي فٟ ٠ٍخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش.طظـٍٝ فٟ ٚؿٛى طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌىً رؼي ِٓ حرؼخى كخٟٕ

طٛؿي فَٚلخص ِؼ٠ٕٛش فٟ حٌـخِؼش حٌّزلٛػش ٔلٛ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش طزؼخً ٌٍّٔخص حٌ٘و١ٜش ٥ٌفَحى حٌّزلٛػ١ٓ، ٚطٕزؼك  5.3

 ِٕٙخ ف١َٟخص فَػ١ش طّؼً فٟ ػيَ ٚؿٛى فَٚلخص ِؼ٠ٕٛش. 

 . مجتمغ انذراسخ وػيىتهب:7

ء حٌّظ٠ٍَحص ِٓ أكيحع طٕظ١ُ "ىحػٖ" فٟ ل٠خء ٕٓـخٍ، ٚحٌّٔظف١يحص ِٓ ِ٘خ٠ٍغ طىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ حٌٕٔخ    

ح٤ػّخي حٌٜغ١َس حٌّيػِٛش ِٓ لزً كخٟٕخص ح٤ػّخي )حٌّٕظّخص حٌّـظّغ حٌّئٟ(. ٚطُ حهظ١خٍ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ِٓ ٘ئ٨ء 

 ٔش ٛخٌلش ٌٍظل١ًٍ ح٦كٜخثٟحٓظزخ 48حٌٕٔخء، ٚؿُّؼض حٌز١خٔخص ِٓ ه٩ي حٓظزخٔش ُٚػض ػ١ٍٙٓ. ك١غ طُ حٌلٜٛي ػٍٝ 

( ط٠ُٛغ ح٤فَحى حٌّزلٛػ١ٓ ٚفمخ ٌوٜخثُٜٙ 1ِؼٍغ ػ١ٕش حٌيٍحٓش. ٠ٟٚٛق حٌـيٚي ) حٌظٟ( حٓظّخٍس 52ِٓ ِـّٛع )

 حٌفَى٠ش.
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 ط٠ُٛغ ٥ٌفَحى حٌّزلٛػ١ٓ ٚفمخ ٌوٜخثُٜٙ حٌفَى٠ش :(1) انجذول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 رخٌّمخرً حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟٕٓش،  30-٠18ز١ٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي أػ٩ٖ، رؤْ طظَحٚف أػّخٍ حغٍذ ح٨فَحى حٌّزلٛػ١ٓ ِخ ر١ٓ   

 ٕٓٛحص.  3-1ٌٍىؼ١َ ِٓ ح٨فَحى حٌّزلٛػ١ٓ ٘ٛ اػيحى٠ش فّخ ىْٚ، ٚحْ هيِظُٙ فٟ حٌؼًّ ر١ٓ 

( حٌوّخٟٓ فٟ ط١ُّٜ ح٨ٓظزخٔش؛ ٌىْٛ ٌ٘ح حٌّم١خّ ٠ؼي ِٓ Likert) حػظّيص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِم١خّ .مقيبس الاستجبوخ:8

( ٠ز١ٓ ِظغ١َحص 2حٌّمخ١٠ْ حٌظٟ طظٜف رخٌيلش ٚحٌَّٚٔش فٟ طلي٠ي ِٔظ٠ٛخص ح٨طفخق ِغ فمَحص ح٨ٓظزخٔش، ٚحٌـيٚي )

 حٌيٍحٓش حٌَث١ٔ١ش ٚحٌفَػ١ش.
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ِ
َِ
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 ٍ
ٜي
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ح

 

 

1 

1 

 

ِؼٍِٛخص 

 ػخِش

 

3 

  حٌؼَّ

3 

 

 

 

 

...... 

 

 حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ِٓ حػيحى حٌزخكغ

 ٕٓٛحص حٌويِش فٟ حٌظي٠ٍْ

 حٌٕٔزش % حٌؼيى ط٠ُٛغ ح٤فَحى حٌّزلٛػ١ٓ كٔذ

 

 حٌفجخص حٌؼ٠َّش

18- 30 38 79.2 

31-40 9 18.8 

41-50 1 2.1 

 - - ٕٓش 51أوؼَ ِٓ 

 

 حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ

 39.6 19 حػيحى٠ش فّخ ىْٚ

 27.1 13 ىرٍَٛ

 33.3 16 رىخ٠ٌٍّٛٛ

 - - ِخؿٔظ١َ فّخ فٛق

 62.5 30 ٕٓٛحص 3 -1 ِيس حٌويِش فٟ حٌؼًّ

 14.6 7 ٕٓٛحص 4-7

 22.9 11 ٕٓٛحص 7حوؼَ ِٓ 
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2

2 

2 

 

 

كخٟٕخص 

 ح٨ػّخي

 

 

18 

 

 

  X4-X1 4-1 4 حٌويِخص ح٨ىح٠ٍش

 

ي ٚػز )ؿخُٓ

 (  2022حٌيحثُ:

 X8-X5 8-5 4 حٌويِخص حٌّخ١ٌش

 X12-X9 12-9 4 حٌويِخص حٌظ٠ٛٔم١ش

 X16-X13 16-13 4 حٌويِخص حٌمخ١ٔٛٔش 

 X20-X17 20-17 4 هيِخص حٌز١ٕش حٌظلظ١ش

3 

3 

٠ٍخىس 

ح٨ػّخي 

 حٌٕٔخث١ش

 

9 

)حٌيحٚى  Y4-Y1 4-1 4 ح٨ٓظزخل١ش

، 2023ٚى٠َٚ:

ٚكٔٓ ػزي: 

2016) 

 Y8-Y5 8-5 4 حٌّوخ١َس

 Y12- Y9 12-9 4 ح٨رظىخٍ

       20 ِـّٛع حٌظٔخإ٨ص ٌٍـِء حٌؼخٟٔ

    12 ِـّٛع حٌظٔخإ٨ص ٌٍـِء حٌؼخٌغ

    35 حٌّـّٛع حٌىٍٟ ٌٍظٔخإ٨ص

 ٚٛف فمَحص ح٨ٓظزخٔش :(2انجذول )

 حٌّٜيٍ: ِٓ حػيحى حٌزخكغ

 :ههبمصبدر واسهىة جمغ انجيبوبد وتحهي .9

ح٨ٓظزخٔش رخػظزخٍ٘خ ِٜيٍحُ  ي حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش؛ ٌٌح حهظ١َص٨ٓظىّخ (Survey) ٌمي طُ حػظّخى حٓظَحط١ـ١ش ح٨ٓظمٜخث١ش    

ٍث١ٔ١خً ٌـّغ حٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش رخٌـخٔذ ح١ٌّيحٟٔ ٌٍيٍحٓش. ٚلي طُ اػيحى ح٨ٓظزخٔش حٌيٍحٓش فٟ ٟٛء حٌَإ٠ش حٌؼ١ٍّش حٌّظلممش 

)كٔٓ  طُ ط١ّّٜٙخ ِٓ ه٩ي ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌظٍٟ حٌؼ١ٍّش ًحص حٌؼ٩لش رّظغ١َحص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش، ػزَ حٓظط٩ع حٌّٜخى

ِغ ح٨هٌ رٕظَ ح٨ػظزخٍ حٌز١جش حٌّؼظّيس ل١ي حٌيٍحٓش.  (،2023( ٚ)حٌيحٚى ٚى٠َٚ، 2022( )ؿخُٓ ٚػزيحٌيحثُ:2016ػزي، 

ؼظّيس، ٚحٌظؤوي ِٓ ٛيلٙخ ٚػزخطٙخ ٚاِىخٔٙخ ػٍٝ ل١خّ ٚطُ حٌظؼ٠ًٛ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ ح٨هظزخٍحص ٨هظزَ ح٨ٓظزخٔش حٌّ

 .ِظغ١َحص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش

ػٍٝ ػيى ِٓ حٌوزَحء فٟ ِـخي ٜيق حٌظخَ٘ٞ ٚح١ٌٌّٛ٘ش، ٚلي أػيص حٓظزخٔش ح١ٌٚش، ِٚٓ ػَُٟض ٚرٙيف ل١خّ حٌ    

ٜ ١ٌّٛٗظٙخ، ٚأ٠٠خ ٌٍظؤوي ِٓ ح٨هظٜخٙ، ٤ريحء ٍأ٠ُٙ كٛي اِىخْ ح٨ٓظزخٔش ػٍٝ طلم١ك ل١خّ حٌّظغ١َحص حٌّؼظّيس ِٚي

ِيٜ ٟٚٛف فمَحطٙخ ٚىلش ١ٛخغظٙخ. ٚلي طُ حؿَحء حٌظؼي٩٠ص حٌّمظَكش فٟ ٟٛء ٩ِكظخص حٌّلى١ّٓ. ٌٚظل١ًٍ ػزخص 

رٍغ ٌ٘ح حٌّؼخًِ  حًح. Cronbach Alpha)ح٨هظزخٍ ِٚيٜ ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ٌفمَحص ح٨ٓظزخٔش، ٌمي طُ حٓظويحَ ِؼخًِ )

(، ٠ٚؼي ٌٖ٘ حٌٕٔزش ِّظخُس، ٚطّٕق كك حٌم١خَ رؼ١ٍّش طل١ًٍ ٌز١خٔخص حٌيٍحٓش، ٌٍٛٛٛي اٌٝ 0.88ش )ٌىخفش فمَحص ح٨ٓظزخٔ

( ِمز٨ًٛ فٟ حٌيٍحٓخص Sekaran & Bougie ,2016 رلٔذ وً ِٓ ) 0.60 ≥ )٘يفٙخ، ك١غ ٠ؼي ِؼخًِ حٌفخ وَٚٔزخم )

ٓظّخٍس ٛخٌلش ٌٍظل١ًٍ، ٚحػظّي حٌيٍحٓش ػيى ِٓ ( ح48حٌّظؼٍمش رخٌؼٍَٛ ح٦ىح٠ٍش، ٚح٨ٔٔخ١ٔش،  ٚلي طُ حٌلٜٛي ػٍٝ )

ح٨ٓخ١ٌذ ح٨كٜخث١ش رٙيف طل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌظٟ طُ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ ِٓ ح٨ٓظزخٔخص حٌُّٛػش، ٚحٓظويِض ٔٔذ حٌّج٠ٛش، 

ٚحٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚحٌظىَحٍحص، ٚح٨ٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش، فٟ ٚٛف ِظغ١َحص حٌيٍحٓش ٚط٘و١ٜٙخ، ٚطُ حػظّخى ِؼخًِ 

ٍطزخ١ حٌز٢١ٔ؛ رٙيف طلي٠ي ١ز١ؼش ٚلٛس حٌؼ٩لش ِخ ر١ٓ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش. ر١ّٕخ طُ ح٨ػظّخى ػٍٝ ح٨ٔليحٍ حٌوطٟ ح٨

 IBM 26حٌز٢١ٔ ٚحٌّظؼيى فٟ ل١خّ ح٨ػَ حٌّؼٕٛٞ ٌٍّظغ١َحص حٌّٔظمٍش ٌٍيٍحٓش فٟ حٌّظغ١َ حٌظخرغ. ٚطُ حػظّخى رَٔخِؾ 

SPSS Statistics ّخ طُ ح٨ػظّخى ػٍٝ ح٨هظزخٍ )٤ؿَحء حٌظل٩١ٍص حػ٩ٖ. وOne-way (ANOVA رٙيف طلي٠ي )
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فَٚلخص حٌّؼ٠ٕٛش، ِخ ر١ٓ ح٤فَحى حٌّزلٛػ١ٓ طـخٖ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش طزؼخَ ٌٍّٔخص حٌ٘و١ٜش ٥ٌفَحى حٌّزلٛػ١ٓ حٌّىٛٔش ِٓ 

 ػ٩ع فجخص فؤوؼَ. 

 انىظري( الإطبرالاػمبل انىسبئيخ ) وريبدح الاػمبل.  حبضىبد 10

 بد الاػمبل:حبضى 1.10

 مفهىو حبضىبد الاػمبل: -1.1.10

ٔظَحً ٌٛؿٛى آٍحء  ؛طؼيىص حٌظؼخ٠ٍف كٛي ِفَٙٛ كخٟٕخص ح٤ػّخي، ٕٚ٘خن ٛؼٛرش ٚحٟلش فٟ طلي٠ي ِفَٙٛ ىل١ك ٌٙخ    

فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس، ػُ حٔظَ٘ رؼي ًٌه فٟ ىٚي ِوظٍفش  1959اٌٝ ػخَ ٚٚؿٙخص ٔظَ ِوظٍفش كٌٛٙخ. اً طَؿغ أٌٛٛٙخ 

أٔ٘طظٙخ رٍغض ًٍٚطٙخ فٟ حٌظٔؼ١ٕ١خص. ٚأْ  ٌىٓ .(Ramar & Magheswari, 2023: 71ٚحهَ حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ )فٟ أ

طؼًّ آ٨ف حٌلخٟٕخص فٟ اً حٌغَٝ ِٓ ك٠خٔش ح٤ػّخي ٘ٛ طمي٠ُ حٌٍّ٘ٛس ٍٚأّ حٌّخي ح٨ٓظؼّخٍٞ ٌٍَ٘وخص حٌٕخٗجش. 

ٌؼخٌُ طم٠َزًخ، ٚلي أٛزق ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ظخَ٘س ػخ١ٌّش ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ. ٚح١ٌَٛ، طٛؿي كخٟٕخص ح٤ػّخي فٟ وً ِيْ ح

(Muriithi, et al. 2018: 201.) 

ٌِٕٚ ًٌه حٌل١ٓ، ططٍٛص كخٟٕخص ح٤ػّخي اٌٝ ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ حٌّٕخًؽ، ٌظًّ٘ حٌلخٟٕخص حٌظخرؼش ٌٍـخِؼخص،     

٘خ حٌمطخع حٌوخٙ ٚغ١َ٘خ. ٌُٚٙ طَػخ٘خ حٌلىِٛش ٚأ٠٠خ ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّئٟ، ٚأ٠٠خ حٌلخٟٕخص حٌظٟ ٠ي٠َ حٌظٟ

٘يف ِٛكي ٘ٛ طؼ٠ِِ ح٨رظىخٍ، ٚط٠َٔغ ط٠ٛٔك ح٤فىخٍ، ٚط١ًٙٔ حٌظًٛٛ اٌٝ حٌظ٠ًّٛ ٚح٦ٍٗخى، ٚأ٘خء فَٙ حٌظٛحًٛ 

فٟ حٌٍغش حٌؼَر١ش ػٍٝ أٔٙخ حٌّىخْ حًح أْ ٠ّىٓ طؼ٠َف ِفَٙٛ حٌلخٟٕش (. :Rukmana et al., 71 2023ٌَٚحى ح٤ػّخي )

طفً كي٠غ ح٨ٌٛىس ٚحٌٌٞ ٌُ ٠ىظًّ ّٖٔٛ حٌطز١ؼٟ ٠ٚوَؽ ٌل١ٓ حوظّخي ّٖٔٛ، ٚفٟ ٟٛء ًٌه، طؼَف حٌٌٞ ٠٠غ ف١ٗ حٌ

كخٟٕش ح٤ػّخي ػٍٝ أٔٙخ حٌّٟٛغ حٌٌٞ ٠لظ٠ٓ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٕخٗجش ػٕي طؤ١ٓٔٙخ ٌفظَس ِٓ حٌِِٓ اٌٝ ك١ٓ حوظّخي ّٔٛ٘خ 

ٙخ ِئٓٔش أٚ ِٕظّش طٙيف حٌٝ حكظ٠خْ ٚحٌٕٙٛٝ ر١ٙخ، ٚفٟ ٔفْ حٌٜيى طؼَف حٌلخٟٕش فٟ ػٍُ ح٨لظٜخى ػٍٝ أٔ

(. ٚلي ػَفض كخٟٕش ح٤ػّخي أ٠٠خ ػٍٝ أٔٙخ 179: 2023حٌّ٘خ٠ٍغ حٌـي٠يس ِٚٔخٔيطٙخ فٟ ٔـخكٙخ )ِلّٛى ِٜٚلذ، 

ِئٓٔش أٚ رَٔخِؾ ُِّٜ ٌيػُ ّٔٛ ٚطط٠َٛ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٕخٗجش ٚحٌَ٘وخص فٟ َِكٍش ِزىَس، ِٓ ه٩ي طٛف١َ ِـّٛػش 

 71يِخص ٚحٌيػُ ٌَٚحى ح٤ػّخي، ِّخ ٠ٔخػي ػٍٝ حٌظغٍذ ػٍٝ حٌظلي٠خص ٠ُٚخىس فَٙ حٌٕـخف )ِظٕٛػش ِٓ حٌّٛحٍى ٚحٌو

Rukmana et al., 2023:.) ( َٜ٠ٚ2020: 126) Shehada, et al, ٍّرؤٔٙخ رٕخء ِئٓٔش كى١ِٛش أٚ هخٛش طّخ

ّخ١ٌش ٌٍّ٘خ٠ٍغ ٚحٌٜٕخػخص ِـّٛػش ِٓ ح٤ٔ٘طش حٌظٟ طٙيف ٌظمي٠ُ حٌٕٜق ٚحٌٍّ٘ٛس ٚحٌويِخص ح٦ىح٠ٍش ٚحٌف١ٕش ٚحٌ

 :2022)حٌٜغ١َس ٓٛحء فٟ حٌَّحكً ح٤ٌٚٝ ٌزيء حٌٕ٘خ١ أٚ أػٕخء ِّخٍٓظٗ، ٚه٩ي ىٍٚس ك١خطٙخ حٌّوظٍفش. ٠٠ٚخف 

20)Amin  ( رؤْ حٌَحرطش ح١ٕ١ٌٛش ٌلخٟٕخص ح٤ػّخيNBIA ّطؼي ).٘خ أىحس ِلفِس ٌٍظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ح٦ل١ّ١ٍش أٚ ح١ٕ١ٌٛش 

، ٠ّىٓ طؼ٠َف كخٟٕخص ح٤ػّخي: رخٔٙخ ِئٓٔش ػخِش حٚ هخٛش طٕ٘ؤ رٙيف طمي٠ُ حٌيػُ حٌّخىٞ حٓظٕخىح اٌٝ ِخ ٓزك

ٚحٌّؼٕٛٞ ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َس هخٛش فٟ ريح٠ش طؤ١ٓٔٙخ، ٌىٟ طىظٔذ ٌٖ٘ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌميٍس ػٍٝ حٌّٕخفٔش ٚحٌزمخء ِٓ ه٩ي 

 طلم١مٙخ ٤٘يحفٙخ ػٍٝ ٔلٛ ِٔظَّ ٚػٍٝ حِي حٌزؼ١ي. 

 ىبد الاػمبل:أهميخ حبض 2.1.10

ٝ أ١ّ٘ش كخٟٕخص ح٨ػّخي ػزَ طؼ٠ِِ ّٔٛ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌـي٠يس فٟ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٚحٌوخٍؿٟ. ِٚٓ ه٩ي ٚطظـٍّ     

ِٔخػيس ٍحثي ح٤ػّخي ػٍٝ ريء ػًّ طـخٍٞ ؿي٠ي، ٌٚ٘ح ٠لمك ٠ُخىس فَٙ حٌؼًّ ٚح٠٦َحىحص ح٦ٟخف١ش ٚح٨ُى٘خٍ. ٌٚمي 

ٌفؼخ١ٌظٗ فٟ طٛف١َ ر١جش ِٛحط١ش ٌظ١ّٕش حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش. ٚطؼظزَ  كمك ِفَٙٛ ك٠خٔش ح٤ػّخي ٗؼز١ش ػخ١ٌّش

حً (. Sanyal & Hisam. 11 ;2018حٌلخٟٕخص ١ٍٓٚش ٌظمي٠ُ هيِش طط٠َٛ ح٤ػّخي ح١ٌِّّس ِٓ ه٩ي ح٨رظىخٍحص )

ْ طمغ فٟ ِٕطمش حٌلخٟٕخص، اً اٟ ٨ ٠ىْٛ ِؼيي رمخء حٌّ٘خ٠ٍغ أػٍٝ ّٚٔٛ حٌّز١ؼخص ِمخٍٔش رخٌَ٘وخص حٌٕخٗجش حٌّّخػٍش حٌظ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 
 

536 

ِٓ حٌويِخص حٌظٟ طميِٗ حٌلخٟٕخص وخٌويِخص حٌف١ٕش ٚح٨ٓظ٘خ٠ٍش ٚحٌظ٠ًّٛ، ٠فظمَ حٌٙخ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َس فٟ ريح٠ش وؼ١َ 

ُ  طؤ١ٓٔٙخ،  ر٘ىً حً  (.Sedita. Et al. 2019: 1-2حِظ٩ن ٌٖ٘ حٌويِخص ٠ئٍ٘ٙخ ٌظىْٛ أىحس ل٠ٛش ٌظلم١ك حٌٕـخف ) ِٚٓ ػ

ّىٓ طٍو١ٚ حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ٌٍلخٟٕخص ػٍٝ أٔٗ أظخؽ ِ٘خ٠ٍغ ٔخؿلش ٚلخىٍس ػٍٝ ح٨ٓظَّحٍ ِخ١ًٌخ ِٚٔظمٍش، ػخَ، ٠

(. ٠ّٚىٓ طٍو١ٚ Torun, et al. 2018: 92ٚطؼ٠ِِ أ٘خء فَٙ حٌؼًّ ٚحٌلي ِٓ حٌزطخٌش، ٚطط٠َٛ ِ٘خ٠ٍغ ؿي٠يس )

( رّخ ٠ؤطٟ، حٌزلغ 2015أػيطٙخ )ؿخِؼش حٌطخثف، أ١ّ٘ظٙخ ِٓ ه٩ي طلم١مٙخ ٌّـّٛػش ِٓ ح٨٘يحف كٔذ حٌيٍحٓش حٌظٟ 

حٌـخى ػٓ حٌّزيػ١ٓ ٚحٓظى٘خف حٌّٛح٘ذ حٌلم١م١ش ٚط٘ـ١ؼٙخ. ٠ُٚخىس فَٙ ٔـخف حٌّ٘خ٠ٍغ. ٍٚر٢ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ رٔٛق 

٘خ٠ٍغ حٌؼًّ. ٚطل٠ًٛ ح٤رلخع ٚحٌيٍحٓخص اٌٝ ِ٘خ٠ٍغ ِٕٚظـخص لخرٍش ٌٍظ٠ٛٔك. ٚطٛف١َ حٌز١جش حٌّٕخٓزش ٌٕ٘ٛء ٚكّخ٠ش حٌّ

حٌٜغ١َس ه٩ي حٌَّحكً ح٤ٌٚٝ ِٓ ك١خطٙخ. ٍٚر٢ حٌٜٕخػخص رزؼ٠ٙخ حٌزؼٞ ٚهخٛش حٌٜغ١َس ِٕٙخ. ٚطلم١ك ِزيأ حٌظ١ّٕش 

 (. Owda, et al. 2019: 5ح٨ؿظّخػ١ش ِٓ ه٩ي حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٤فَحى حٌّـظّغ )

 اثؼبد انحبضىبد الأػمبل: -3.1.10

(، 2022ِٓ حٌيٍحٓخص ٌٚٔوَ ُِٕٙ )ؿخُٓ ٚػزي حٌيحثُ: وؼ١َ ٤ػّخي كٔذ حطفخق ٠ّىٓ أْ ٔليى أرؼخى كخٟٕخص ح       

 وّخ ٠ٍٟ:

ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌويِخص حٌظٟ ٠ـذ أْ طٛفَ٘خ حٌلخٟٕخص ٌٍّ٘خ٠ٍغ ٠ٌّخْ حٌٕـخف فٟ أػّخٌٙخ خذمبد الإداريخ:  . أ

ء ِٚظوٜٜش ِٔئٌٚش ػٓ اىحٍس ٚطٕف١ٌ حٌّٙخَ ٚحٌٛحؿزخص حٌّٛوٍش ا١ٌٙخ. ِٓ أرَُ ٌٖ٘ حٌويِخص ٟ٘ ١٘جش اىحٍس وفٛ

حٌَّ٘ٚع، حً طٙيف كخٟٕخص ح٤ػّخي اٌٝ ِٔخػيس حٌّ٘خ٠ٍغ فٟ طط٠َٛ ليٍحطُٙ ح٦ىح٠ٍش ٚحٌف١ٕش ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌّٛحوزش 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼخَٛس ٚرخٌظخٌٟ حٌؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص حٌـي٠يس حٌظٟ طٔخػيُ٘ ػٍٝ حٌؼًّ ٚحٌّٕخفٔش فٟ ظً 

ف١ٙخ، ٚأ٠٠خ ىػُّٙ فٟ و١ف١ش ط١ّٕش ليٍحص ح٨طٜخي ٚحٌيحفؼ١ش ٌيٜ ح٤فَحى حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌَّ٘ٚع حٌز١جش حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ 

(، حًح طميَ هيِخص حٌظي٠ٍذ ٚحٌويِخص 242: 2018ٚرخٌظخٌٟ ح٨ٍطمخء رّٔظٜٛ حىحثُٙ ٚحىحء حٌَّ٘ٚع وىً )ك١ٔٓ،

حء حٌظٕف١٠ٌ١ٓ، وّخ طَحلذ طفخػً ّٚٔٛ ح٨ٓظ٘خ٠ٍش حٌوخٛش رٟٛغ ح١ٌٔخٓخص ٚطلي٠ي ح٤٘يحف ٚحهظ١خٍ ٚطٛظ١ف حٌّيٍ

 (.262: 2020حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس حٌظٟ طيػّٙخ ٚحٌّٕظٔزش ا١ٌٙخ )ػٍٟ، 

طٔخػي رَحِؾ حٌلخٟٕخص ػٍٝ طٛف١َ حٌظ٠ًّٛ ٚك٘ي حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ػخىس ِٓ ه٩ي ٗزىش ِٓ ِميِٟ  خذمبد انمبنيخ: . د

َ رؼٞ ِٓ حٌلخٟٕخص رظٛف١َ ط٠ًّٛ ٌٍّ٘خ٠ٍغ ِمخرً (. اًح طم42ٛ: 2020حٌويِخص حٌوخٍؿ١١ٓ )رٛ ػيٌش ٚرٓ ١١ذ، 

حٌّ٘خٍوش فٟ ٍِى١ظٙخ، ٚحٌزؼٞ ح٢هَ ٠ٛفَ حٌيػُ فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ ػزَ َٗوخص ط٠ًّٛ أٚ حٌزَحِؾ حٌلى١ِٛش، 

ٚحٌظؼَف ػٍٝ حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌَ٘وخء ح٨ٓظَحط١ـ١١ٓ، ٚحٌزلغ ػٓ ِٔظؼَّ أٚ ٠َٗه ٌظزٕٟ َِ٘ٚع رؼي َِكٍش حٌظوَؽ ِٓ 

 (.6: 2020لخٟٕش )كٕفٟ، حٌ

اً ٠ؼي حٌظ٠ٛٔك ِٓ حٌم٠خ٠خ حٌّّٙش حٌظٟ طئػَ ػٍٝ ٔلٛ ِزخَٗ ػٍٝ ٔـخف حٌّ٘خ٠ٍغ أٚ فٍ٘ٙخ، ٌٌح طؼي  خذمبد انتسىيقيخ: . ص

هطش ط٠ٛٔك ِظىخٍِش ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌّٕظ١ّش، فظٔخػيُ٘  ِخص حٌّّٙش حٌظٟ طميِٙخ حٌلخٟٕخص؛ اً أػيصل١٠ش حٌظ٠ٛٔك ِٓ حٌوي

(. ِٚٓ ح٤٘يحف حٌظٟ طٔؼٝ 52، 2019ؽ حٌلخٟٕش، ِٚٓ ػُ طُٔٙ فٟ ٔـخف حٌَّ٘ٚع )ٗل١زَ، ػٍٝ حٔظ٘خٍ٘خ هخٍ

كخٟٕخص اٌٝ طلم١مٙخ ٘ٛ ط٠ِٚي حٌّ٘خ٠ٍغ رخ٨ٓظ٘خٍحص ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌظلي٠ي ٚحٌيهٛي اٌٝ ح٤ٓٛحق حٌّٔظٙيفش، ٚحٌلٜٛي 

ٙخ حٌّ٘خ٠ٍغ فٟ طٛظ١ف أٔ٘طظٙخ ػٍٝ كٜظٙخ حٌٔٛل١ش، اً حٔٙخ طٔخػي ػٍٝ طلي٠ي ٚحٓظى٘خف حٌفَٙ حٌظٟ طٔظفخى ِٕ

 (. 242: 2018ٚط٠ُٛغ هيِخطٙخ )ك١ٔٓ،

ِٓ حٌويِخص حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ لي طٛفَ٘خ ٚطيػّٙخ حٌلخٟٕخص، وؼ١َ ك١غ طلظخؽ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٕخٗجش اٌٝ  خذمبد انقبوىويخ: . ع

: 2020ٌفى٠َش )ػٍٟ، وبؿَحءحص طؤ١ٓٔٙخ ٚطٔـ١ٍٙخ ٚوظخرش ػمٛى حٌظَحه١ٚ، رخ٦ٟخفش اٌٝ ِخ ٠ظؼٍك رلّخ٠ش حٌٍّى١ش ح

262.) 
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ك١غ طمَٛ حٌلخٟٕخص رظٛف١َ حٌَّحفك ح٤ٓخ١ٓش وخٌّىخطذ ٚحٌّوظزَحص ٚحٌّؼخًِ ٚغَف  خذمبد انجىيخ انتحتيخ: . ؽ

ح٨ؿظّخػخص حٌّ٘ظَوش ٚحٌٍٕٛ، ٌ٘ح رخ٦ٟخفش اٌٝ طٛف١َ ح٨كظ١خؿخص ِٓ أؿِٙس ٚهيِخص طم١ٕش حٌّؼٍِٛخص ٚٗزىخص 

كخٟٕخص ح٤ػّخي ٚحٌَّ٘ٚػخص حٌّٕظٔزش ِٓ ه٩ي حٌّ٘خٍوش أٚ ح٨ٓظجـخٍ)كظفٟ، ح٨طٜخي، ٠ٚىْٛ ًٌه رخٌظ١ٕٔك ر١ٓ 

(، طٛف١َ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٚؿؼٍٙخ ٩ِثّش ِٚغ٠َش ٤ٛلخد ح٤فىخٍ حٌـي٠يس ٚح٦ريحػ١ش ٌظّى١ُٕٙ ِٓ ِّخٍٓش 6: 2020

 (.42: 2020ش ٚرٓ ١١ذ، أػّخٌُٙ ك١غ طؼًّ حٌلخٟٕخص ػٍٝ طٛف١َ ِزٕٝ ٠ًّ٘ ِىخطذ ح٦ىحٍس ٚلخػش حٓظمزخي )رٛ ػيٌ

 ريبدح الاػمبل انىسبئيخ: 2.10

 مفهىو ريبدح الاػمبل انىسبئيخ: 1.2.10

ً ِٓ أٗٙيص ٠ٍخىس ح٤ػّ    ً فٟ ح٤ىر١خص ح٨لظٜخى٠ش حٌظٟ ٍوِص طم١ٍي٠خً ٔ  خي حٌٕٔخث١ش ططٍٛحً ٍِلٛظخ ً ِّٙ٘خ ٙخ ِٟٛٛػخ

ٝ طلٌٛٙخ ٌّـخي رلؼٟ ِٔظمً ريءحً ِٓ ِٕظٜف حٌٔزؼ١ٕ١خص ِغ ػٍٝ ٍٚحى ح٤ػّخي حٌٌوٍٛ ٌِٕ ػ٩ػ١ٕ١خص حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ، اٌ

، ك١غ ظً حٌظميَ رط١جخً كظٝ طٔخٍع 1985ٚأٚي وظخد أوخى٠ّٟ ػخَ  1976َٔ٘ أٚي ٍٚلش أوخى١ّ٠ش ِظوٜٜش ػخَ 

، ط٩ٖ ا٩١ق 2003ِٚئطَّ ى٠خٔخ حٌيٌٟٚ ػخَ  1998ٚط١َطٗ ِغ ػمي ِئطَّٞ ِٕظّش حٌظؼخْٚ ح٨لظٜخىٞ ٚحٌظ١ّٕش ػخَ 

ٚح٘ظّخَ حٌّـ٩ص حٌَحثيس رخ٤رلخع حٌٕٔخث١ش، ٚرٍغض ًٍٚطٙخ ربٛيحٍ ِئَٗ ٠ٍخىس  2009أٚي ِـٍش ِظوٜٜش ػخَ 

حٌٌٞ ٕٛف ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ٚأٓظَح١ٌخ ٚحٌٍّّىش حٌّظليس ٚحٌئّخٍن ٌٕٚ٘ٛيح ّٟٓ  2015ح٤ػّخي حٌٕٔخث١ش حٌؼخٌّٟ ػخَ 

ً ٠ٌَخىس ح٤ػّخي حٌٕٔخث١ش ً فٟ ح٨ػظَحف رؤ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌّـخي ٚططٍٛ حٌيٚي حٌؼَ٘ ح٤وؼَ ىػّخ ، ِّخ ٠ؼىْ طل٨ًٛ ؿ٠َ٘ٛخ

 (.Yadav and Unni, 2016: 2أىٚحص ل١خٓٗ ػخ١ٌّخً )

ٚٔظ١ـش حٌظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش فٟ ر١جش ح٤ػّخي وخٌظغ١َحص فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌؼٌّٛش، ٌ٘ح ِخ ؿؼً حٌَ٘وخص حٌٕخؿلش طزلغ    

ٝ ٔلٛ حٓظزخلٟ ٚر٘ىً أف٠ً ِٓ ِٕخف١ٔٙخ، ٌٖٚ٘ حٌميٍس طظؼٍك رب٠ـخى ٚٓخثً ػٓ حِظ٩ن ١ِِس حٌميٍس ػٍٝ ح٨رظىخٍ ػٍ

١َٚق ؿي٠يس ٤ىحء ح٤ػّخي، ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ِظطٍٛس ِٕٚظـخص ؿي٠يس، ٚأ٠٠خ حٌيهٛي ٥ٌٓٛحق حٌـي٠يس ٌٚ٘ح ِخ طّٔٝ ر٠َخىس 

ء حٌزخكؼ١ٓ كٛي ٌ٘ح حٌّفَٙٛ، (. حً حٔٗ ٨ ٠ٛؿي طؼ٠َف ِٛكي ٠ٌَخىس ح٤ػّخي ٚطؼيىص أٍح159: 2021ح٤ػّخي )ػ٩ٚٞ، 

ِٚغ ًٌه، طظ٠ّٓ حٌظؼ٠َفخص حٌّظؼيىس ػخىس ػٕخَٛ ِؼً حٓظى٘خف حٌفَٙ ٚحٓظغ٩٘خ، ٚطؼ٠ِِ ح٨رظىخٍ، ٚحكظ٠خْ 

اًح حٍطز٢  (.Xin & Park, 2024: 2حٌّوخ١َ. ٚأكي حٌـٛحٔذ ح٤ٓخ١ٓش ٠ٌَخىس ح٤ػّخي ٘ٛ حٌم١خَ ربٔ٘خء َٗوخص ؿي٠يس )

ٌِٕ ِٕظٜف حٌمَْ حٌؼخِٓ ػَ٘ رّفَٙٛ ح٠ٌَخىٞ، ٚحٌٌٞ طَؿغ ؿٌٍٖٚ اٌٝ  (Entrepreneurship) ِٜطٍق ح٠ٌَخىس

ً أٚ (Undertakes) ، ًٌه حٌفَى حٌٌٞ ٠ظٌٛٝ(Entrepreneur)ح٨لظٜخى حٌفَٟٔٔ. اً ٠مٜي رخٌىٍّش حٌف١َٔٔش   َِ٘ٚػخ

لًّ ِوخ١َ ح٤ػّخي أٚ حٌَّ٘ٚع ( ٠ّؼً ح٠ٌَخىٞ ًٌه حٌفَى حٌٌٞ ٠ٕظُ ٠ٚي٠َ ٠ٚظWebsterٔ٘خ١خً ِّٙخً. ٚفٟ لخِّٛ )

 (.208: 2017)ِلّٛى، 

٠ّٚىٓ طؼ٠َف ٠ٍخىس ح٤ػّخي ػٍٝ حٔٗ حوظ٘خف حٌفَٙ ٚح٤فىخٍ ٚحٓظغ٩٘خ ٚطلٌٛٙخ اٌٝ ل١ّش ٣ٌه٠َٓ ٓٛحء وخٔض     

ش ٚطؼَف أ٠٠خ رخٔٙخ طلي٠ي حٌفَٙ حٌّظؼٍم (،Bacigalupo, et al.2016: 10) حٌم١ّش، ِخ١ٌش أٚ ػمخف١ش أٚ حؿظّخػ١ش

رخ٤ػّخي حٌظـخ٠ٍش ِٓ ه٩ي ػ١ٍّش حٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌلخ١ٌش أٚ حٌـي٠يس أٚ اػخىس طـ١ّؼٙخ رط٠َمش ِزظىَس ٚاريحػ١ش 

(Ratten, 2023:80.)  َ١٘٠ٚShowkat, (2013: 427)  ٌِٝئٓٔش طٍّىٙخ ٚط١ٔطَ  ٠ٍخىس ح٤ػّخي حٌٕٔخث١ش رؤٔٙخح

٪ ِٓ حٌؼّخٌش حٌّظٌٛيس فٟ 51حٌّخي ٚطؼطٟ ِخ ٨ ٠مً ػٓ  ٪ ِٓ ٍأ51ّػ١ٍٙخ حَِأس ٌي٠ٙخ كٜش ِخ١ٌش ٨ طمً ػٓ 

حٌّئٓٔش ٌٍٕٔخء. ٚٚفمخ ٌِ٘ٛز١ظَ، فبْ ٍحثيس ح٤ػّخي ٟ٘ حرظىخٍ ١ٗجخ ؿي٠يح. ٠ّٚىٓ ط١ّٔش أٞ حَِأس )أٚ ِـّٛػش ِٓ 

َٙ ٍٚإ٠ش حٌٕٔخء( طزظىَ أٚ طزخىٍ أٚ طظى١ف ِغ ٔ٘خ١ حلظٜخىٞ رَحثيس أػّخي، أٞ حٔٙخ ٗو١ٜش ِغخَِس طظطٍغ اٌٝ حٌف

غ٠َزش، ٚفطٕش طـخ٠ٍش، ٌٚي٠ٙخ ِؼخرَس ٘خثٍش، ٚلزً وً ٟٗء ٗو١ٜش ػٍٝ حٓظؼيحى ٌٍّوخ١َس رخٌّـٙٛي، رٔزذ ٍٚف 

  .حٌّغخَِس حٌظٟ طّظٍىٙخ
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ٚرٕخء ػٍٝ ِخ ٓزك، ٠ّىٓ طؼ٠َف ٠ٍخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش: ٟ٘ ليٍس حٌَّأس ػٍٝ حوظ٘خف حٌفَٙ ٚطلًّ حٌّوخ١َس 

خ٠ٍغ ٔخؿلش، ًٌٚه ِٓ ه٩ي اىحٍس ِزظىَس ٌٍّٛحٍى، ٚػٍٝ ٔلٛ حٓظزخلٟ رّخ ٠لمك حٌّٕٛ ٚطل٠ًٛ ٌٖ٘ حٌفَٙ حٌٝ ِ٘

 ٚح٨ٓظيحِش.

  ٠ّٚىٓ طلي٠ي حُ٘ حرؼخى ٠ٍخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش وّخ ٠ٍٟ:أثؼبد ريبدح الاػمبل انىسبئيخ:  2.2.10

حٌظٟ طٔظٙيف اٌٝ  حٌّٕظّشظزخل١ش اٌٝ ؿٙٛى ١٘٠َ ح٨ٓاً  ح٨ٓظزخل١ش رخ٘ظّخَ وز١َ ِٓ ٌيْ حٌزخكؼ١ٓ؛ كظٟ رؼي :الاستجبقيخ . أ

حلظٕخٙ حٌفَٙ حٌـي٠يس، ك١غ ٠َٛي ح٨طـخ٘خص ٚحٌٕظخثؾ فٟ ح٤ٓٛحق، ٠ٚٔؼٝ حٌٝ طلي٠ي ح٨كظ١خؿخص حٌّٔظمز١ٍش 

؛ ٛي٠ك رًٍ 160، 2019)حٌّلّٛى ٚحهَْٚ،  ٌٍّٔظٍٙى١ٓ، ٠ٚظٕزؤ رخٌظغ١١َحص فٟ ِطخٌزُٙ ِٓ ك١غ حٌى١ّش ٚحٌٕٛػ١ش

٠ؼَُف ح٨ٓظزخل١ش رؤٔٗ حٓظـخرش ح٠ٌَٔؼش ٌلخؿخص حٌّـظّغ، فٙٛ حٌزلغ ٚحٌظٕم١ذ ػٓ حٌفَٙ ػٍٝ حً  (.76، 2021ٚحكّي، 

أٞ أٙخ طؼٕٟ حٌزلغ ػٓ حٌفَٙ حٌـي٠يس  (،69: 2020ٔلٛ ِٔظَّ ٚهٍك ِـخ٨ص ؿي٠يس طظطٍذ طـخٍد ؿي٠يس )ح٩ٌٖ٘، 

(. 253: 2023ٙيف حلظٕخٛٙخ )حٌيحٚى ٚى٠َٚ، حٌظٟ لي طىْٛ ِىٍّش أٚ ٨ طىْٛ ِىٍّش ٌو٢ حٌؼ١ٍّخص حٌلخٌٟ ًٌٚه ر

ٟٚ٘ حٌظّىٓ ِٓ ا٠ـخى ١َق أوؼَ فؼخ١ٌش ٤ىحء حٌٛظخثف، ٟٚٚغ ِزخىة رؤْ ح٨ٓظزخل١ش ٚطّخ١ٗخً ِغ ِخ ٓزك، ٠ّىٓ حٌمٛي، 

 .Cho; et al)( ٠ٚئوي 12: 2024طٛؿ١ٙ١ش ٌٍؼًّ ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌظٕزئ ٚحٌزلغ ػٓ فَٙ ٌظل١ٔٓ ح٤ىحء )حرَح١ُ٘ & محمد. 

حٌّؼَفش حٌظم١ٕش ٚح٦ىح٠ٍش ح٩ٌُِش ٠٦ـخى فَٙ ػًّ ؿي٠يس أػٕخء لَحءس  رخٔٙخ ػٍٝ ٍٚحى ح٨ػّخي حِظ٩ن (127 :2018

حٌظغ١١َحص فٟ حٌٔٛق ٚحٌّـظّغ. فٟ ٔٙخ٠ش حٌّطخف، ٠ـذ أْ ٠ظّْٔٛ رَٚف حٌّزخىٍس ح٦ريحػ١ش ٥ٌٔ٘طش حٌظـخ٠ٍش حٌظٟ 

ح٨ٓظزخل١ش فٟ ِـخي ٠ٍخىس ح٤ػّخي  أْ حٍحص حٌّظؼٍمش رخٌٔٛق حٌّٔظمزٍٟ.طظّظغ رَإ٠ش ٠ٛ١ٍش حٌّيٜ ٚر١َٜس ٨طوخً حٌمَ

طَطز٢ رخٌٔؼٟ اٌٝ حوظٔخد ١ِِس حٌظلَن أ٨ٚ لزً حٌّٕخف١ٔٓ، ٚحٌٔؼٟ ٔلٛ حٔ٘خء ر١جش هخٛش فٟ حٌمطخع حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ، 

هٌ ُِخَ حٌّزخىٍس فٟ حٌٍلظش ٌٚ٘ح ٠ظُ ِٓ ه٩ي طمي٠ُ ِٕظـخص ٚػ١ٍّخص ؿي٠يس ٚلزً حٌّٕخف١ٔٓ، ِٚٓ ػُ حٌظّىٓ ػٍٝ أ

اٌٝ أْ حٌّ٘خ٠ٍغ ح٨ٓظزخل١ش ػخىس ِخ  (69: 2020ٚأٟخف )ح٩ٌٖ٘،  (.et al, 2021: 7 Manafحٌّٕخٓزش ػٕي أىحء حٌؼًّ )

طىْٛ ح٤وؼَ حٓظيحِش؛ ًٌٚه ٨ٔٗ ح٨ٓظزخل١ش ػ١ٍّش طٕظ١ّ١ش ٠ٍَٟٚش ِّٚٙش، ٌىٛٔٙخ طٔظٍَِ ٍإ٠ش ِٔظمز١ٍش ِٓ ه٩ي طٛلغ 

 رؼظٙخ ٚحٌّ٘خٍوش رخ٤ٓٛحق حٌٕخٗجش.حٌفَٙ ِٚظخ

 .Kohtamäki; et alح٨رظىخٍ ٘ٛ ح١ًٌّ اٌٝ طـَرش أفىخٍ ؿي٠يس ٌظمي٠ُ ِٕظـخص ٚهيِخص ٚػ١ٍّخص ؿي٠يس ) :الاثتكبر  . ة

(، ١٘٠َٚ ح٨رظىخٍ اٌٝ حِىخ١ٔش طٕف١ٌ ح٤فىخٍ ح٦ريحػ١ش ٚح١ٛ٤ٍش ٚأظخؽ ِٕظـخص ؿي٠يس ٚػ١ٍّخص ؿي٠يس. ٠ٚؼي 13 :2020

خٍ أكي حٌّىٛٔخص حٌَث١ٔ١ش ٠ٌَخىس ح٤ػّخي حٌظٟ طٕ٘خ حٌم١ُ حٌظٟ ط٠َي٘خ حٌَ٘وخص ِغ اؿَحء طغ١١َحص أٚ ِـّٛػخص ح٨رظى

(. ١٘٠َٚ ح٨رظىخٍ رؤٔٗ ١ًِ حٌَ٘وش اٌٝ Cho; et al. 2018: 127ؿي٠يس ِٓ ه٩ي ح٤فىخٍ ٚحٌّـّٛػخص ح٦ريحػ١ش )

ظَحط١ـ١خص حٌزي٠ٍش، ٚطؼ٠ِِ حٌّٕظـخص أٚ حٌويِخص حٌلخ١ٌش. أٞ حٔٙخ حٌيػُ حٌفؼخي ٌظ٘ى١ً ٚطٕف١ٌ ٍإٜ ؿي٠يس، ٚطـَرش ح٨ٓ

ِٓ حٌظطٍٛحص حٌؼ١ٍّش وؼ١َ حٌَغزش فٟ حوظ٘خف ح٨رظىخٍ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحهظزخٍ ح٤فىخٍ حٌـي٠يس ر٘ىً وخًِ، ٚلي أىص 

خٍف ؿي٠يس، حٌٙيف ح٤هَٜ اٌٝ طل١ٔٓ حٌميٍحص حٌلخ١ٌش. ٌٚؼً حٌظطٍٛحص ح٤وؼَ أ١ّ٘ش طٕطٛٞ ػٍٝ حوظٔخد ِٙخٍحص ِٚؼ

-Al; 2022 3حٌَث١ٟٔ ٩ٌرظىخٍ ٘ٛ أ٘خء ِٕظـخص ؿي٠يس ٚػَٚٝ أٓخ١ٓش ًحص ل١ّش اٟخف١ش ٚػ١ٍّخص ٚأٔظّش ؿي٠يس );

Mamary & Alshallaqi) 

(، 1755وخٔض حٌّوخ١َ ٌِٕ فظَس ٠ٛ١ٍش ل١٠ش َِو٠ِش فٟ أرلخع ٠ٍخىس ح٤ػّخي. ريءحً ِٓ وخٔظ١ٍ١ْٛ ) ٌمي انمخبطر:تحمم  . د

ف ٍٚحى ح٤ػّخي رؤُٔٙ ح٠ٌٌٓ ٠ؼٍّْٛ ٌلٔخرُٙ حٌوخٙ ح٠ٌٌٓ "٠ى١فْٛ أٔفُٔٙ ٌٍّوخ١َ"، ٚطٕخٌٚض أرلخع ٠ٍخىس حٌٌٞ ٚٛ

ف حٌّوخ١َ ػٍٝ أٔٙخ "حكظّخي طىزي حٌؤخٍس"، ِّخ ٠يػُ حٌَأٞ  َّ ح٤ػّخي حٍحء ٚطؼخ٠ٍف ِظؼيىس ٌٍّوخ١َ، ُِٕٚٙ ِٓ ػ

(، ٚطٕطٛٞ Gimenez et al, 2022: 1093رخٌّوخ١َ )حٌمخثً رؤْ وٛٔه ٍؿً أػّخي ٠ؼٕٟ حطوخً لَحٍحص ِلفٛفش 

 حٌّوخ١َس ػٍٝ حطوخً هطٛحص ؿ٠َجش فٟ ظً ظَٚف غ١َ ِئويس ػٕي حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى فٟ ِ٘خ٠ٍغ ًحص ٔظخثؾ غ١َ ِئويس
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(Kohtamäki; et al. 2020: 13 ٌٟٚطخٌّخ حػظزَص حٌّوخ١َس ػَٕٜح أٓخ١ٓخ فٟ ٠ٍخىس ح٤ػّخي. طُ حٓظويحَ ٌ٘ح ف .)

ش ٌٛٛف حٌّوخ١َ حٌظٟ ٠ٛؿٙٙخ حٌزَ٘ رّـَى حهظ١خٍُ٘ ح٨ٓظَّحٍ فٟ حٌؼًّ ٌلٔخرُٙ حٌوخٙ ري٨ً ِٓ حٌؼًّ فٟ حٌزيح٠

َٗوش. ٠ٚظُ طٕف١ٌ اىحٍس حٌّوخ١َ ر٘ىً ٗخثغ فٟ حٌَ٘وخص حٌىز١َس، ا٨ ػٕيِخ طٔظؼَّ ح٦ىحٍس حٌؼ١ٍخ ِزخٌغ وز١َس ِٓ حٌّخي 

(. ِٚغ ًٌه، ٚفمخ ٦ىٚحٍىُ ٚآهَْٚ. 2011حٌظٕزئ رٙخ )١ٍٗٛ،  فٟ ِ٘خ٠ٍغ ِلفٛفش رخٌّوخ١َ، ِغ ػٛحلذ ٨ ٠ّىٓ

(، حٌّوخ١َس ٟ٘ ح١ًٌّ اٌٝ ِّخٍٓش ح٤ٔ٘طش ح٠ٌَخى٠ش حٌظٟ طٕطٛٞ ػٍٝ ِوخ١َس ِٚىٍفش ري٨ ِٓ طٍه حٌظٟ طظُٔ 2014)

 3;لظٜخى )رخٌلٌٍ ٚحٌلَٙ. ح٤ٓزخد، رّخ فٟ ًٌه حٌّوخ١َ حٌىخِٕش حٌَّطزطش رخٌؼًّ فٟ لطخع ٠ٍخىس ح٤ػّخي فٟ ح٨

2022; Al-Mamary & Alshallaqi ٚاْ حٌ٘ؼٍٛ رخٌّوخ١َس ١ٙ٠ت حٌفَى ٌٍؼمش فٟ ليٍحطٗ حٌوخٛش، ِٚٛحؿٙش .)

حٌظلي٠خص ٚأـخُ حٌّّٙش رٕـخف. فٟ ؿَٛ٘ ح٤َِ، ح٤ٗوخٙ ح٠ٌٌٓ ٠ظّظؼْٛ رلْ ػخيٍ فٟ هٛٝ حٌّوخ١َ ٚحٌظلىُ فٟ 

ػٍٝ حٌظلي٠خص غ١َ حٌّئويس حٌظٟ طٛحؿٗ ٓؼ١ُٙ ٤ْ ٠ٜزلٛح ٍٚحى  حٌٍٔٛن ٌي٠ُٙ حػظمخى ٍحٓن رؤُٔٙ لخىٍْٚ ػٍٝ حٌظغٍذ

 (Adu, et al., 2020; 223) أػّخي

 انجبوت انؼمهي نهذراسخ -11

 :وصف وتشخيص متغيراد انذراسخ -1.11

حٌظٟ ٔٛل٘ض فٟ حٌـخٔذ  ٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌّلٍٛ ٚٛف ٚط٘و١ٚ أرؼخى كخٟٕخص ح٨ػّخي ٠ٍٚخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش    

( حٌظ٠ُٛؼخص حٌظىَح٠ٍش ٚل١ُ ح٢ٌٓٛ حٌلٔخرٟ 4( ٚحٌـيٚي )3 (ٚحٌّؼظّيس فٟ ًّٔٛؿٗ. ٠ٚظَٙ حٌـيٚي ٌٍيٍحٓشحٌٕظَٞ 

 ٚح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ ػٍٝ ِٔظٜٛ ػ١ٕش حٌيٍحٓش.

 أثؼبد حبضىبد الاػمبل: 1.1.11

(، ٔٔزش ح٨طفخق X4- X1( ٌٍٚؼزخٍحص )3ٔظخثؾ ح٦كٜخءحص حٌٛٛف١ش ٌٌٙح حٌزؼي ٠ز١ٓ ِٓ حٌـيٚي ) :خذمبد الاداريخأ. 

(، ٚفٟ ك١ٓ ٩ٔكع ٔٔزش 0.6615( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ ليٍٖ )4.24(، ًٌٚه رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ )89.59رٍغض )

َ ِلخ٠يحً رٍغ )3.12ػيَ حٌظٛحفك لي رٍغ ) %(. ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ حٔٗ ٔٔزش ػخ١ٌش ِٓ 7.27%(، ٚوخٔض ٔٔزش ِٓ حطوٌٚح ِٛلفخ

حٌويِخص ح٦ىح٠ٍش حٌظٟ طميَ َٗحص ٌ٘ح حٌزؼي فٟ حٌؼ١ٕش حٌّزلٛػش، ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ رخْ حٌّٔظـ١ز١ٓ ٠ظٛحفمْٛ ػٍٝ طٛف١َ ِئ

فٟ ك١ٓ ٩ٔكع ِٓ ٔظخثؾ ح٦كٜخءحص حٌٛٛف١ش، رخْ  طٔخػيُ٘ فٟ اىحٍس حٌّ٘خ٠ٍغ ر٘ىً فؼخي، ِؼً حٌظوط٢١، حٌظٕظ١ُ.

ٚحٔلَحفٙخ حٌّؼ١خٍٞ رٍغ  (4.33(، ٚٚٓطٙخ حٌلٔخرٟ رٍغ )93.8كٍٜض ػٍٝ أػٍٝ أ١ّ٘ش ٔٔز١ش رٍغض ) (X3حٌفمَس )

طٔخػي اىحٍس ِ٘خ٠ٍغ ل١ي حٌيٍحٓش فٟ طم١ًٍ ح٤هطخء ح٦ىح٠ٍش حٌظٟ (، ٌٚ٘ح ٠ٟٛق رؤْ حٌويِخص ح٦ىح٠ٍش حٌّميِش 0.5954)

ِظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ ( 85.4ٚرٔزش أ١ّ٘ش )( ػٍٝ حىٔٝ X4لي طٛحؿُٙٙ فٟ حػّخٌُٙ ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حٌؼًّ. ٚكٍٜض حٌفمَس )

فٟ طٛف١َ حٌٛلض ٚحٌـٙي فٟ  طُٔٙ(، ٌٚ٘ح ١٘٠َ اٌٝ حْ حٌويِخص ح٦ىح٠ٍش حٌّميِش 0.7244خٍٞ )( ٚحٔلَحف ِؼ4.16١)

 اىحٍس ح٨ػّخي ح١ِٛ١ٌش، فٟ ك١ٓ ٠لظخؿْٛ اٌٝ ح٠ٌِّي ِٓ حٌـٙٛى ٌظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف.

ٔٔزش حٌٝ أْ  (،X8- X5( ٌٍٚؼزخٍحص )3ٔظخثؾ ح٦كٜخءحص حٌٛٛف١ش ٌٌٙح حٌزؼي فٟ حٌـيٚي ) ط١َ٘ نخذمبد انمبنيخ:ة. ا

(، ٚفٟ ك١ٓ ٩ٔكع 0.767( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ ليٍٖ )4.15(، ًٌٚه رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ )82.32ح٨طفخق رٍغض )

%(. ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ حٔٗ ٔٔزش ػخ١ٌش 13.55%(، ٚوخٔض ٔٔزش ِٓ حطوٌٚح ِٛلفخَ ِلخ٠يحً رٍغ )4.2  ٔٔزش ػيَ حٌظٛحفك لي رٍغ )

حٌويِخص حٌّظؼٍمش رظٛف١َ حٌظ٠ًّٛ أٚ ط١ًٙٔ ِئَٗحص ٌ٘ح حٌزؼي فٟ حٌؼ١ٕش حٌّزلٛػش،  ِٓ حٌّٔظـ١ز١ٓ ٠ظٛحفمْٛ ػٍٝ طٛف١َ

فٟ ك١ٓ ٩ٔكع ِٓ ٔظخثؾ ح٦كٜخءحص حٌٛٛف١ش،  حٌٛٛٛي ا١ٌٗ، رّخ فٟ ًٌه حٌظ٠ًّٛ حٌّزخَٗ أٚ حٌظٛؿ١ٗ ٌّٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ.

 كٍٜض  (X8رخْ حٌفمَس )

(، ٌٚ٘ح ٠ٟٛق 0.663( ٚحٔلَحفٙخ حٌّؼ١خٍٞ رٍغ )4.33ٟ رٍغ )(، ٚٚٓطٙخ حٌلٔخر89.6ػٍٝ أػٍٝ أ١ّ٘ش ٔٔز١ش رٍغض )

ٓخػي اىحٍس ِ٘خ٠ٍغ ل١ي حٌيٍحٓش فٟ طلم١ك ح٨ٓظمَحٍ حٌّخٌٟ ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌلخ١ٌش. ٚكٍٜض رؤْ حٌويِخص حٌّخ١ٌش حٌّميِش لي 
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ح ١٘٠َ اٌٝ (، 0.835ٌ٘ٚ( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )4.06ِظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ )( 75.1ٚرٔزش أ١ّ٘ش )( ػٍٝ أىٔٝ X6حٌفمَس )

حْ حٌويِخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طٛفَ٘خ حٌلخٟٕش ِؼً اٍٗخىحص حٌّخ١ٌش طٔخػي ػٍٝ اىحٍس ِٛحٍى حٌّخ١ٌش ر٘ىً أف٠ً، فٟ ك١ٓ 

 ٠لظخؿْٛ اٌٝ ح٠ٌِّي ِٓ حٌـٙٛى ٌظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف.

ٔٔزش رؤْ ، (X12- X9(، ٌٍفمَحص )3طز١ٓ ٔظخثؾ ح٦كٜخءحص حٌٛٛف١ش حٌٛحٟلش فٟ حٌـيٚي ) د. انخذمبد انتسىيقيخ:

(، ر١ّٕخ طز١ٓ 0.679( ٚحٔلَحفٙخ حٌّؼ١خٍٞ ليٍٖ )4.10(، ِٚظٛٓطٙخ حٌلٔخرٟ رٍغض ليٍٖ )84.24حٌظٛحفك رٍغض ِميحٍٖ )

َ ِلخ٠يحً ٔٔزظُٙ رٍغ )4.67رخْ ٔٔزش ػيَ حٌظٛحفك لي رٍغ ) %(. ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ حٔٗ 10.92%(، ٚر١ّٕخ ِٓ حطوٌٚح ِٛلفخ

حٌلخٟٕخص لي ٓخػيص أٛلخد ٌٖ٘ حٌّ٘خ٠ٍغ فٟ ط٠ٛٔك ِٕظـخطُٙ أٚ هيِخطُٙ، ٠ُٚخىس  حٌويِخص حٌظ٠ٛٔم١ش حٌّميَ ِٓ لزً

كممض أػٍٝ ٔٔزش أ١ّ٘ش رٍغض ليٍٖ  (X9فٟ حٌّمخرً طز١ٓ حٌٕظخثؾ، رخْ حٌفمَس ) فَٙ حٌٛٛٛي اٌٝ ح٤ٓٛحق حٌّٔظٙيفش.

رؤْ حٌويِخص حٌظ٠ٛٔم١ش حٌّميِش  (، ٌٚ٘ح ٠ٟٛق0.617( ٚحٔلَحفٙخ حٌّؼ١خٍٞ رٍغ )4.20(، ٚٚٓطٙخ حٌلٔخرٟ رٍغ )89.6)

ٓخػي اىحٍس ِ٘خ٠ٍغ ل١ي حٌيٍحٓش فٟ طلم١ك حٌٕـخف فٟ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌؼ٩ّء حٌّٔظٙيف١ٓ. ٚفٟ ك١ٓ كممض حٌفمَس لي 

(X12 ٟٔػٍٝ أى )( 781.3ٚٔٔزش أ١ّ٘ش )( ٌٚ٘ح ١٘٠َ اٌٝ حْ 0.788( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )4.12ِظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ ،)

حٌظ٠ٛٔم١ش حٌظٟ طٛفَ٘خ حٌلخٟٕش لي ٓخّ٘ض ر٘ىً فؼخي فٟ ٠ُخىس ِز١ؼخص ٌٖ٘ حٌّ٘خ٠ٍغ، فٟ ك١ٓ ٠لظخؿْٛ اٌٝ  حٌويِخص

 ح٠ٌِّي ِٓ حٌـٙٛى ٌظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف.

(، اٌٝ أْ اؿخرخص حٌّزلٛػ١ٓ كٛي ٌ٘ح 3طيي ٔظخثؾ ح٦كٜخءحص حٌٛٛف١ش حٌٛحٍىس فٟ حٌـيٚي ) ث. انخذمبد انقبوىويخ:

%( ِٓ حؿّخٌٟ ح٨ؿخرخص، فٟ ك١ٓ ٔٔزش 70.85(، ط١ًّ اٌٝ ٔٔزش حٌظٛحفك رٍغض ليٍٖ )X16 - X13حٌزؼي ٌٍفمَحص )

ّٟٓ حٌؼ١ٕش حٌّزلٛػش لي %( ِٓ ح٨فَحى  0 .25%( لي ً٘زٛح اٌٝ ػيَ حٌظٛحفك ِغ ٌ٘ح حٌظٛؿٗ، ٚٔٔزش ) 4.2ِميحٍٖ )

(، ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ 3.91حٍٖ )حطوٌٚح ِٛلف غ١َ ِٛوي حٚ ِلخ٠ي ِٓ ًٌه، ٚلي ؿخء ًٌه ر٢ٓٛ كٔخرٟ رٍغ ِمي

ٌويِخص حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ طٛفَ٘خ حٌلخٟٕخص ٌٍّ٘خ٠ٍغ رل١غ حٌٚ٘ح ٠ز١ٓ رؤْ ٕ٘خن حٓظـخرش ػخ١ٌش ػٍٝ (. 0.815ِميحٍٖ )

حٌيػُ حٌمخٟٔٛٔ حٌىخفٟ ٌٍّ٘خ٠ٍغ، ِؼً طٔـ١ً حٌَ٘وخص، اػيحى حٌؼمٛى، ٚكّخ٠ش حٌٍّى١ش حٌفى٠َش.  حِخ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌـِثٟ 

( ٚحٔلَحفٙخ 4.00( ٚٚٓطٙخ حٌلٔخرٟ )77.1( ك١غ رٍغض ليٍٖ )X13ٔض ٕ٘خن ٔٔزش حطفخق ػخ١ٌش ػٍٝ حٌفمَس  )فمي وخ

طٛفَ٘خ كخٟٕش ح٤ػّخي طٔخػي ػٍٝ ٔلٛ فؼخي اىحٍس ٌٖ٘ (، ٌٚ٘ح ٠ز١ٓ رؤْ حٌويِخص حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ 0.742حٌّؼ١خٍٞ )

فٟ حٌـخٔذ حٌّمخرً وخٔض ح٤ىٔٝ حطفخلخ  ٠ٍؼُٙ ِٓ ٔخك١ش حٌمخ١ٔٛٔش،حٌّ٘خ٠ٍغ  ػٍٝ فُٙ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حٌّظؼٍمش ربىحٍس ِ٘خ

(، 0.816( ٚحٔلَحفٙخ حٌّؼ١خٍٞ رٍغض )3.81(، ٚٚٓطٙخ حٌلٔخرٟ رٍغض )64.6(، ٚؿخء ًٌه رٕٔزش رٍغض )X15ٌٍّئَٗ )

ىُٕٙ رلخؿش طز١ٓ رخْ كخٟٕش ح٤ػّخي طٛفَ هيِخص لخ١ٔٛٔش طٔخػي ػٍٝ كّخ٠ش كمٛق ِٜٚخٌق أٛلخد ٌٖ٘ حٌّ٘خ٠ٍغ. ٌ

 اٌٝ ح٠ٌِّي ِٓ ح٨٘ظّخَ رٌٙح حٌظٛؿٗ ٌىٟ طلم١ك حٌٕـخف ر٘ىً أف٠ً.

(، حٌٝ أْ اؿخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش طـخٖ حٌؼزخٍحص 3طز١ٓ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌٌّوٍٛ فٟ حٌـيٚي ) ؽ. حٌويِخص حٌز١ٕش حٌظلظ١ش:

(X20-X17( لي كمك ٔٔزش طٛحفك ،)ٚحٔل3.90(، ٚر٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ )77.12 )( ٍٖفٟ 0.832َحفٙخ حٌّؼ١خٍٞ لي ،)

(، ٚٔٔزش ػيَ حٌظٛحفك ِغ ٌ٘ حٌظٛؿٗ لي رٍغض ليٍٖ 16.15ك١ٓ وخٔض ٔٔزش ِٓ حطوٌٚح ِٛلفخ ِلخ٠يح أٚ غ١َ ِٛوي رٍغض )

ٌٚ٘ح ٠ٟٛق رؤْ حٌويِخص حٌظٟ طٛفَ٘خ كخٟٕخص ح٨ػّخي ِٓ حٌز١جش حٌّخى٠ش ٚحٌظم١ٕش ح٩ٌُِش ٌظ٘غ١ً حٌّ٘خ٠ٍغ (، 6.77)

ٚػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـِثٟ، فىخٔض ٕ٘خن ٔٔزش طٛحفك ػخٌٟ ػٍٝ حٌّئَٗ  لظخؿٗ أٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ لي حٌيٍحٓش.٠ٍزٟ ِخ ٠

(X17( حً ٔٔزش حٌظٛحفك لي رٍغ ،)طيي ػٍٝ حْ 0.678(، ٚحٔلَحفٙخ حٌّؼ١خٍٞ رٍغ )3.91( ٚٚٓطٙخ حٌلٔخرٟ رٍغ )81.3 ،)

ر١ّٕخ حلً ٔٔزش ح٨طفخق وخٔض  أٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ، كخٟٕش ح٤ػّخي طٛفَ ِٔخكخص ػًّ ِـِٙس ر٘ىً ؿ١ي طٕخٓذ حكظ١خؿخص

(، ٌٚ٘ح ١٘٠َ اٌٝ 1.023( ٚحٔلَحفٙخ حٌّؼ١خٍٞ )3.87( ٚٚٓطٙخ حٌلٔخرٟ رٍغ )70.9( رٕٔزش طٛحفك )X20ػٍٝ حٌّئَٗ )
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ؼَ ٌظلم١ك حٌٝ كيح ِخ حٌٝ طم١ًٍ طىخ١ٌف حٌظ٘غ١ٍ١ش ٌٌٙح حٌّ٘خ٠ٍغ، ٌىُٕٙ رلخؿش حٌٝ ىػُ حو طُٔٙأْ هيِخص حٌز١ٕش حٌظلظ١ش أْ 

 .أ٘يحفُٙ حٌّوططش

حٌظ٠ُٛؼخص حٌظىَح٠ٍش ٚح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ ٚل١ُ ح٢ٌٓٛ حٌلٔخرٟ ٌٍلخٟٕخص ح٨ػّخي ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼ١ٕش  (3انجذول )

 (n= 48حٌّزلٛػش )

د
را
غي
مت
ان

 

بد
ثؼ
لأ
ا

 

مز
نر
ا

 

  لا اتفق ثشذح لا اتفق غير متأكذ اتفق اتفق ثشذح

Mean 

 

S.D انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % 

ل
مب
ػ
لا
 ا
د
ىب
ض
حب

 

يخ
ار
لاد
 ا
د
مب
خذ

 

X1 18 37.5 25 52.1 4 8.3 1 2.1 - - 4.25 0.6995 

X2 16 33.3 27 56.3 4 8.3 - - 1 2.1 4.22 0.6270 

X3 19 39.6 26 54.2 1 2.1 2 4.1 - - 4.33 0.5954 

X4 16 33.3 25 52.1 5 10.4 1 2.1 1 2.1 4.16 0.7244 

 0.6615 4.24 1.05 2.07 7.27 53.67 35.92 ييحٌّؼ

89.59 3.12 

يخ
بن
نم
 ا
د
مب
خذ

 

X5 17 35.4 25 52.1 5 10.4 1 2.1 - - 4.20 0.713 

X6 16 33.3 21 43.8 9 18.8 1 2.1 1 2.1 4.06 0.835 

X7 15 31.3 22 45.8 8 16.7 2 4.1 1 2.1 4.02 0.862 

X8 21 43.8 22 45.8 4 8.3 - - 1 2.1 4.33 0.663 

 0.767 4.15 1.57 2.1 13.55 46.87 35.95 حٌّؼيي

82.82 3.67 

يخ
يق
ى
س
نت
 ا
د
مب
خذ

 
X9 15 31.3 28 58.3 4 8.3 - - 1 2.1 4.20 0.617 

X10 12 25.0 28 58.3 7 14.6 1 2.1 - - 4.06 0.696 

X11 10 20.8 30 62.5 4 8.3 2 4.1 2 4.1 4.04 0.617 

X12 16 33.3 24 50.0 6 12.5 2 4.2 - - 4.12 0.788 

 0.679 4.10 1.55 2.6 10.92 57.27 27.6  حٌّؼيي
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 spssّٜيٍ: ِٓ أػيحى حٌزخكغ رخ٨ػظّخى ػٍٝ ٔظخثؾ ٌح

 ح الاػمبل انىسبئيخ:أثؼبد ريبد 2.1.11.

(، Y4-Y1(، حٌٝ أْ اؿخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش طـخٖ حٌؼزخٍحص )4طز١ٓ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌٌّوٍٛ فٟ حٌـيٚي )الاستجبقيخ:   - أ

(، فٟ ك١ٓ وخٔض ٔٔزش 0.827( ٚحٔلَحفٙخ حٌّؼ١خٍٞ ليٍٖ )4.09(، ٚر٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ )84.92لي كمك ٔٔزش طٛحفك )

(، ِّخ ٠يي 5.22(، ٚٔٔزش ػيَ حٌظٛحفك ِغ ٌ٘ حٌظٛؿٗ لي رٍغض ليٍٖ )9.9ٚ غ١َ ِٛوي رٍغض )ِٓ حطوٌٚح ِٛلفخ ِلخ٠يح أ

ػٍٝ أْ حفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٠ٔؼْٛ حٌٝ طٛلغ حُ٘ حٌفَٙ ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ لي طظَٙ فٟ حٌّٔظمزً ِٚلخٌٚش حطوخً اؿَحءحص 

(، حً ٔٔزش Y4طٛحفك ػخٌٟ ػٍٝ حٌّئَٗ )ِٔزمش ٌّٛحؿٙظٙخ أٚ حٓظغ٩ٌٙخ. ٚػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـِثٟ، فىخٔض ٕ٘خن ٔٔزش 

٠ٟٛق ػٍٝ أْ ح٨فَحى  (، ٌٚ٘ح0.816(، ٚحٔلَحفٙخ حٌّؼ١خٍٞ رٍغ )4.18( ٚٚٓطٙخ حٌلٔخرٟ رٍغ )89.6حٌظٛحفك لي رٍغ )

حٌظفى١َ حٌيل١ك ٚحٌؼًّ ح٨ٓظزخلٟ ِٕٙـخ ٌظلم١ك ح٠ٌَخىس. ٚحلً ٔٔزش ح٨طفخق وخٔض ػٍٝ حٌّئَٗ  حٌّزلٛػ١ٓ ٠ٔؼْٛ حٌٝ

(Y3ر )( ٌٚ٘ح ١٘٠َ اٌٝ حٔوفخٝ 0.771( ٚحٔلَحفٙخ حٌّؼ١خٍٞ )3.85( ٚٚٓطٙخ حٌلٔخرٟ رٍغ )78.7ٕٔزش طٛحفك ،)

ْ ح٨فَحى حٌّزلٛػ١ٓ رلخؿش حٌٝ حْ ٠ىٛٔٛح اً ػٍٝ ٚفك آٍحء حٌّٔظـ١ز١ٓ؛ ا ِٔظٜٛ طٛحفَ ٌٖ٘ حٌفمَس ّٟٓ ٔطخق ٌ٘ح حٌزؼي

 ٓزخل١ٓ فٟ حطوخً ح٦ؿَحءحص طـخٖ ػيَ ح١ٌم١ٓ حٌز١جٟ.

84.87 4.15 

يخ
ىو
بو
نق
 ا
د
مب
خذ

 

X13 12 25.0 25 52.1 10 20.8 1 2.1 - - 4.00 0.742 

X14 12 25.0 22 45.8 11 22.9 3 6.3 - - 3.89 0.856 

X15 10 20.8 21 43.8 15 31.3 1 2.1 1 2.1 3.81 0.816 

X16 14 29.2 20 41.7 12 25.0 1 2.1 1 2.1 3.95 0.849 

 25 45.85 25 حٌّؼيي

 

3.15 1.05 3.91 0.815 

70.85 4.2 

يخ
حت
نت
 ا
يخ
جى
 ان
د
مب
خذ

 

X17 7 14.6 32 66.7 7 14.6 2 4.2 - - 3.91 0.678 

X18 11 22.9 28 58.3 6 12.5 2 4.1 1 2.1 3.95 0.849 

X19 9 18.8 27 56.3 11 22.9 - - 1 2.1 3.89 0.778 

X20 15 31.3 19 39.6 7 14.6 7 14.6 - - 3.87 1.023 

 0.832 3.90 1.05 5.72 16.15 55.22 21.9 حٌّؼيي

77.12 6.77 
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(، لي Y8-Y5(، حٌٝ أْ اؿخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش طـخٖ حٌؼزخٍحص )4طز١ٓ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌٌّوٍٛ فٟ حٌـيٚي )مخبطرح: ان - د

(، فٟ ك١ٓ وخٔض ٔٔزش ِٓ 0.714( ٚحٔلَحفٙخ حٌّؼ١خٍٞ ليٍٖ )3.98(، ٚر٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ )82.79كمك ٔٔزش طٛحفك )

(، ٌٚ٘ح ٠ٟٛق 4.7ٔٔزش ػيَ حٌظٛحفك ِغ ٌ٘ حٌظٛؿٗ لي رٍغض ليٍٖ )(، 12.5ٚحطوٌٚح ِٛلفخ ِلخ٠يح أٚ غ١َ ِٛوي رٍغض )

ػٍٝ أْ حفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٠ٔؼْٛ حٌٝ ح٨ٓظؼيحى ٌمزٛي حكظّخ١ٌش حٌفً٘ أٚ حٌؤخٍس ِٓ أؿً طلم١ك فَٙ حٌٕـخف ٚحٌَرق. 

( 80.54لي رٍغ ) (، حً ٔٔزش حٌظٛحفكY7-Y5أِخ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـِثٟ، فىخٔض ٕ٘خن ٔٔزش طٛحفك ػخٌٟ ػٍٝ حٌّئ٠َٗٓ )

٠ز١ٓ رؤْ ح٨فَحى حٌّزلٛػ١ٓ  (، ٌٚ٘ح0.757 ,0.545(، ٚحٔلَحفُٙ حٌّؼ١خٍٞ رٍغ )4.02 ,4.00ٚٚٓطُٙ حٌلٔخرٟ رٍغ )

٠لَْٛٛ ػٍٝ ٟٚغ حكظّخ٨ ٌٍفً٘ ريٍؿخص ِظٔخ٠ٚش ِغ حكظّخ٨ص حٌٕـخف ػٕي الخِش حٌَّ٘ٚع ٠ٚٔؼْٛ حٌٝ طلي٠ي 

( ٚٚٓطٙخ 77.1( رٕٔزش طٛحفك )Y6ٚحلً ٔٔزش ح٨طفخق وخٔض ػٍٝ حٌّئَٗ ) ِٚؼخٌـش حٌّوخ١َ حٌّلظٍّش ر٘ىً حٌّطٍٛد.

(، ٌٚ٘ح ١٘٠َ اٌٝ حٔوفخٝ ِٔظٜٛ طٛحفَ ٌٖ٘ حٌفمَس ّٟٓ ٔطخق ٌ٘ح 0.815( ٚحٔلَحفٙخ حٌّؼ١خٍٞ )3.87حٌلٔخرٟ رٍغ )

ش حٌؼًّ ٌظم١ًٍ طؤػ١َ حٌّوخ١َس أْ ح٨فَحى حٌّزلٛػ١ٓ رلخؿش حٌٝ حْ ٠مِٛٛح رظ٠ٕٛغ أٔ٘طحٌزؼي ػٍٝ ٚفك آٍحء حٌّٔظـ١ز١ٓ، حً 

 ػٍٝ ٔلٛ أوؼَ ِٓ حٌٛلض حٌلخٌٟ.

(، لي Y12-Y9(، حٌٝ أْ اؿخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش طـخٖ حٌؼزخٍحص )4: طز١ٓ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌٌّوٍٛ فٟ حٌـيٚي )الاثتكبر - ص

ك١ٓ وخٔض ٔٔزش ِٓ (، فٟ 0.741( ٚحٔلَحفٙخ حٌّؼ١خٍٞ ليٍٖ )3.98(، ٚر٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ )76.54كمك ٔٔزش طٛحفك )

(، ِّخ ٠يي ػٍٝ 6.8(، ٚٔٔزش ػيَ حٌظٛحفك ِغ ٌ٘ حٌظٛؿٗ لي رٍغض ليٍٖ )16.67حطوٌٚح ِٛلفخ ِلخ٠يح أٚ غ١َ ِٛوي رٍغض )

أْ حفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٠ٔؼْٛ رخٓظَّحٍ حٌٝ طط٠َٛ أفىخٍ ٌٍّٕظـخص أٚ هيِخص أٚ ػ١ٍّخص ؿي٠يس أٚ ِظطٍٛس طمُيَّ ل١ّش 

(، حً ٔٔزش حٌظٛحفك Y10ٛق. ٚػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـِثٟ، فىخٔض ٕ٘خن ٔٔزش طٛحفك ػخٌٟ ػٍٝ حٌّئَٗ )حٟخف١ش ٌٍؼ٩ّء أٚ ٌٍٔ

٠ٟٛق ػٍٝ أْ ح٨فَحى  (، ٌٚ٘ح0.601(، ٚحٔلَحفٙخ حٌّؼ١خٍٞ رٍغ )3.97( ٚٚٓطٙخ حٌلٔخرٟ رٍغ )85.4لي رٍغ )

فٟ طغ١١َ  طُٟٔٙ ِٓ ٗخٔٙخ أْ حٌّزلٛػ١ٓ ٠ميِْٛ ػٍٝ طو١ٜٚ حٌّٛحٍى ح٩ٌُِش رٙيف حكيحع حٌظغ١َحص حٌـ٠ٌٍش حٌظ

( 3.50( ٚٚٓطٙخ حٌلٔخرٟ رٍغ )62.5( رٕٔزش طٛحفك )Y9ٚحلً ٔٔزش ح٨طفخق وخٔض ػٍٝ حٌّئَٗ )حٌٔٛق ٚحٌّٕخفٔش. 

أْ ح٨فَحى حٌّزلٛػ١ٓ رلخؿش حٌٝ حْ ٔيػُ طـَرش ّٔخًؽ ح٤ػّخي حٌظٟ طىْٛ (، ٌٚ٘ح ١٘٠َ اٌٝ 0.850ٚحٔلَحفٙخ حٌّؼ١خٍٞ )

 ١ش حٌٝ كي ِخ ٌظلم١ك ح٘يحف ر٘ىً أف٠ً.ٔٔزش ِوخ١َ٘خ ػخٌ

حٌظ٠ُٛؼخص حٌظىَح٠ٍش ٚل١ُ ح٢ٌٓٛ حٌلٔخرٟ ٚح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ ٤رؼخى ٠ٍخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش ػٍٝ ِٔظٜٛ  (4انجذول )

 (n= 48حٌؼ١ٕش حٌّزلٛػش )

د
را
غي
مت
ان

 

بد
ثؼ
لأ
ا

 

مز
نر
ا

 

  لا اتفق ثشذح لا اتفق غير متأكذ اتفق اتفق ثشذح

Mean 

 

S.D انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % نؼذدا % 

ل 
مب
ػ
لا
 ا
دح
يب
ر

يخ
بئ
س
نى
ا

يخ 
بق
تج
س
لا
ا

 

Y1 20 41.7 21 43.8 5 10.4 1 2.1 1 2.1 4.20 0.874 

Y2 17 35.4 24 50.0 5 10.4 1 2.1 1 2.1 4.14 0.850 

Y3 7 14.6 31 64.6 6 12.5 4 8.3 - - 3.85 0.771 
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 spssحٌّٜيٍ: ِٓ حػيحى حٌزخكغ رخ٨ػظّخى ػٍٝ ٔظخثؾ 

 اختجبر فروض انذراسخ.12

 انذراسخ تحهيم ػلاقبد الارتجبط ثيه متغيراد : 12.1

ٔٙيف فٟ ٌ٘ح حٌّلٍٛ حٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش حٌظَحر٢ ِخ ر١ٓ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٚػٛحٍِٙخ رغخ٠ش حهظزخٍ       

حٍطزخ١ ِؼ٠ٕٛش ِٛؿزش ر١ٓ حٌف١َٟخص حٌوخٛش رؼ٩لخص ح٨ٍطزخ١، ٚٔظخثؾ حٌٛحٍىس فٟ حٌـيٚي حىٔخٖ ١٘٠َ حٌٝ ٚؿٛى ػ٩لش 

(، ٚػ١ٍٗ 0.01( ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش )0.322ٚرٍغض ل١ّش ح٨ٍطزخ١ ) ّخي حٌٕٔخث١شحرؼخى كخٟٕخص ح٨ػّخي ٠ٍٚخىس ح٨ػ

 طلمك حٌف١َٟش حٌَث١ٔش ح٤ٌٚٝ. 

ٔظخثؾ ػ٩لخص ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ أرؼخى كخٟٕخص ح٨ػّخي ٠ٍٚخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼ١ٕش حٌّزلٛػش.     (5نجذول )ح

(n=48) 

Y4 17 35.4 26 54.2 3 6.3 1 2.1 1 2.1 4.18 0.816 

 0.827 4.09 1.57 3.65 9.9 53.15 31.77 حٌّؼيي

 

 

84.92 5.22 

رح
ط
خب
نم
ا

 

Y5 11 22.9 30 62.5 4 8.3 3 6.3 - - 4.02 0.757 

Y6 9 18.8 28 58.3 7 14.6 4 8.3 - - 3.87 0.815 

Y7 7 14.6 34 70.8 7 14.6 - - - - 4.00 0.545 

Y8 12 25.0 28 58.3 6 12.5 2 4.2 - - 4.04 0.742 

 0.714 3.98 - 4.7 12.5 62.47 20.32 حٌّؼيي

82.79 4.7 

بر
تك
لاث
ا

 

Y9 2 4.2 28 58.3 11 22.9 6 12.5 1 2.1 3.50 0.850 

Y10 7 14.6 34 70.8 6 12.5 1 2.1 - - 3.97 0.601 

Y11 11 22.9 29 60.4 6 12.5 1 2.1 1 2.1 4.08 0.678 

Y12 12 25.0 24 50.0 9 18.8 3 6.3 - - 3.93 0.835 

 

 حٌّؼيي

 16.67 59.87 16.67 5.75 1.05 3.87 0.741 

76.54 6.8 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 
 

545 

 حٌّئَٗ حٌىٍٟ ١ش٠ٍخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث كخٟٕخص ح٨ػّخي

 ح٨رظىخٍ حٌّوخ١َس  ح٨ٓظزخل١ش 

 *0.322 *0.310 0.219 *0.292  هيِخص ح٨ىح٠ٍش

 *0.356 *0.296 0.257 *0.353 هيِخص حٌّخ١ٌش

 **0.500 **0.403 **0.428 **0.460 هيِخص حٌظ٠ٛٔم١ش

 **0.392 0.193 **0.429 **0.402 هيِخص حٌمخ١ٔٛٔش

 **0.397 **0.549 0.157 *0.291 هيِخص حٌز١ٕش حٌظلظ١ش

 *0.322 *0.310 0.219 *0.292 حٌّئَٗ حٌىٍٟ

 spssحٌّٜيٍ: ِٓ أػيحى حٌزخكغ رخ٨ػظّخى ػٍٝ ٔظخثؾ 

( ح٠٠خً رؤْ ألٜٛ ػ٩لش حٍطزخ١ ر١ٓ هيِخص كخٟٕخص ح٨ػّخي ِغ حرؼخى ٠ٍخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش وخٔض ٠ٚ5ز١ٓ حٌـيٚي )    

ر١ّٕخ وخٔض رؼي حٌويِخص  (0.01). ( ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش(0.500غ رٍغض ىٍؿش ح٨ٍطزخ١ ٌٍزؼي حٌويِخص حٌظ٠ٛٔم١ش، ك١

(، ٚػٍٝ ٌ٘ح 0.01) ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش (0.322)ح٦ىح٠ٍش ح٤ٟؼف ِٓ ك١غ حٌؼ٩لش حٍطزخ١، اًح رٍغض ىٍؿش ح٨ٍطزخ١ 

 فخْ ؿ١ّغ حٌف١َٟخص حٌفَػ١ش حٌّٕزؼمش ِٓ حٌف١َٟش حٌَث١ٔش ح٤ٌٚٝ طظلمك.

 هيم ػلاقبد الأثر ثيه متغيراد انذراسختح 2.12

٠َوِ ٌ٘ح حٌّلٍٛ ػٍٝ طل١ًٍ حٌؼ٩لخص حٌظؤػ٠َ١ش ر١ٓ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش ِٓ ه٩ي حٓظويحَ ّٔخًؽ ح٨ٔليحٍ حٌوطٟ      

( ٚؿٛى طؤػ١َ ًٞ ى٨ٌش اكٜخث١ش ٤رؼخى كخٟٕخص ح٨ػّخي ػٍٝ ٠ٍخىس ح٨ػّخي 6حٌز٢١ٔ ٚحٌّظؼيى، ٚطظَٙ ٔظخثؾ حٌـيٚي )

( ريٍؿخص 4.05طفٛق حٌم١ّش حٌـي١ٌٚش ) حٌظٟ(، 19.214حٌّلٔٛرش حٌزخٌغش ) (Fٚطئوي ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ ِٓ ه٩ي ل١ّش ) خث١ش.حٌٕٔ

(، ِّخ ١٘٠َ اٌٝ وفخءس ًّٔٛؽ ح٨ٔليحٍ فٟ طف١َٔ حٌؼ٩لش ر١ٓ كخٟٕخص ح٨ػّخي ٠ٍٚخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش 45.2ك٠َش )

(، ِّخ ٠ؼىْ لٛس 0.543حٌظٟ ٍٚٛض اٌٝ ) (Beta)ل١ّش ِؼخًِ ح٨ٔليحٍ  ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌىٍٟ. وّخ ٠يػُ ٌ٘ح ح٨ٓظٕظخؽ

R)حٌظؤػ١َ ح٠٦ـخرٟ. أِخ ِؼخًِ حٌظلي٠ي 
2
(، ِّخ ٠ؼٕٟ أْ كخٟٕخص ح٨ػّخي لخىٍس ػٍٝ طف١َٔ ِخ ٔٔزظٗ 0.279فمي رٍغ ) (

ٟ طؼ٠ِِ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ( ِٓ حٌظغ١َحص حٌظٟ ططَأ ػٍٝ ٠ٍخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش، ِّخ ٠زَُ ىٍٚ٘خ حٌفخػً ف27.9 %)

 ح٠ٌَخىس.

 ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌىٍٟ ٌٍَ٘وخص حٌّزلٛػش ػ٩لش ح٤ػَ ر١ٓ كخٟٕخص ح٨ػّخي ٠ٍٚخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش (6انجذول )

 )حٌّظغ١َ حٌظخرغ( ٠ٍخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش 

 B Beta  

 Fحٌّلٔٛرش

R
2

 P-

Value 

كخٟٕخص ح٨ػّخي )حٌّظغ١َ 

 حٌّٔظمً(

0.635 0.543 19.214 0.279 0.000 

F  = 4.05 حٌـي١ٌٚش     n = 48                   df (45, 2) 
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 . تحهيم انفروقبد حست سمبد الأفراد انمجحىثيه13

٠ٔظٙيف ٌ٘ح حٌّلٍٛ اٌٝ طلي٠ي فَٚلخص حٌّؼ٠ٕٛش ِخ ر١ٓ ح٤فَحى حٌّزلٛػ١ٓ طـخٖ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش ح طزؼًخ ٌٍّٔخص    

 أظَٙص حٌٕظخثؾ ح٢طٟ: حٌ٘و١ٜش ٥ٌفَحى حٌّزلٛػ١ٓ، ٚلي

( اٌٝ أٔٗ ٨ طٛؿي فَٚلخص ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ٌٌٖٙ حٌّٔش ٔلٛ 7: طز١ٓ ٔظخثؾ حٌٟٛلش فٟ حٌـيٚي )سمخ انؼمر 1.13-

-Pِظغ١َ حٌّٔظمً )كخٟٕخص ح٨ػّخي( ٠ّىٓ حْ طؼِٜ اٌٝ حهظ٩ف حٌفجخص حٌؼ٠َّش، ك١غ رٍغض حٌم١ّش ح٨كظّخ١ٌش 

Value)( )0.963) ِ ِٓ ٍٝ(، وّخ طيػُ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش حٔوفخٝ ل١ّش 0.05)ٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌّؼظّيس فٟ حٌيٍحٓش ٟٚ٘ حػ

(F) ( 45,2( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )4.05( ِمخٍٔش رم١ّظٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش )0.038حٌّلٔٛرش .) َٚطٟٛق حٌٕظخثؾ ح٠٠خُ ػي

رغ( حٌظٟ ٠ّىٓ حْ طؼِٜ حٌٝ حهظ٩ف ٚؿٛى فَٚلخص ًحص ى٨ٌش ِؼ٠ٕٛش ٔلٛ ِظغ١َ ٠ٍخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش )حٌّظغ١َ حٌظخ

ٟٚ٘ حػٍٝ ِٓ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌّؼظّيس فٟ حٌيٍحٓش  (P-Value)( )0.918ك١غ رٍغض حٌم١ّش ح٨كظّخ١ٌش حٌفجخص حٌؼ٠َّش، 

( ػٕي 4.05( ِمخٍٔش رم١ّظٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش )0.086حٌّلٔٛرش ) (F)(، وّخ طيػُ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش حٔوفخٝ ل١ّش 0.05)

 (.45,2)ىٍؿخص ك٠َش 

 ى٨ٌش حٌفَٚلخص ٌّٔش حٌؼَّ طـخٖ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش (7انجذول )

 ( 2 .45( ٚريٍؿخص ك٠َش )4.05حٌـي١ٌٚش ) (F)ل١ّش  

ّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ اٌٝ ػيَ ( ٌظل١ًٍ حٌفَٚلخص ٌّٔش ح8ٌطٟٛق ٔظخثؾ ح٦كٜخث١ش فٟ ؿيٚي ) :انمستىي انتؼهيمي2.13  

ٚؿٛى فَٚلخص ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ٔلٛ ِظغ١َ كخٟٕخص ح٨ػّخي حٌظٟ ٠ّىٓ حْ طَؿغ حٌٝ حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ، حً أْ ل١ّش 

P-Value)  (، فٟ 0.05طزٍغ ) حٌظٟٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌظٟ حػظّيص فٟ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش  )0.824)( رٍغض

ٚؿٛى فَٚلخص ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ٌٌٖٙ حٌّٔش ٔلٛ ٠ٍخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش اً رٍغض ل١ّش  ك١ٓ ط١َ٘ حٌٕظخثؾ حٌٝ ػيَ

(، 0.05( ٟٚ٘ أوزَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ح٨فظَحٟٟ حٌٌٞ حػظّيطٗ حٌيٍحٓش ٚحٌزخٌغ )P-Value)( ،)0.688ح٨كظّخي 

 .46( ٚريٍؿخص ك٠َش )4.05حٌزخٌغش )( ٟٚ٘ ألً ِٓ ل١ّش حٌـي١ٌٚش 0.378حٌّلٔٛرش حٌزخٌغش ) (F) ٠ٚيػُ ًٌه أْ ل١ّش

2.) 

ِظغ١َحص 

 حٌيٍحٓش

ىٍؿخص  ِـّٛع حٌَّرؼخص

 حٌل٠َش

ِظ٢ٓٛ 

 حٌَّرؼخص

  Fل١ّش

 حٌّلٔٛرش

P-

Value 

كخٟٕخص 

 ح٨ػّخي

ر١ٓ 

 حٌّـخ١ِغ

0.012 2 0.006  

0.038 

 

0.963 

ىحهً 

 حٌّـخ١ِغ

6.626 45  

0.154 

 47 6.937 حٌّـّٛع

٠ٍخىس 

ح٨ػّخي 

 حٌٕٔخث١ش

ر١ٓ 

 حٌّـخ١ِغ

0.036 2 0.018  

0.086 

 

0.918 

ىحهً 

 حٌّـخ١ِغ

9.468 45  

0.210 

 47 9.505 حٌّـّٛع
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 طـخٖ ِظغ١َحص حٌيٍح١ٓشحٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ى٨ٌش حٌفَٚلخص ٌّٔش  (8انجذول )

ِظغ١َحص 

 حٌيٍحٓش

ىٍؿخص  ِـّٛع حٌَّرؼخص

 حٌل٠َش

ِظ٢ٓٛ 

 حٌَّرؼخص

  Fل١ّش 

 حٌّلٔٛرش

P-

Value 

كخٟٕخص 

 ح٨ػّخي

  0.030 2 0.059 ر١ٓ حٌّـخ١ِغ

0.195 

 

ىحهً  0.824

 ٌّـخ١ِغح

6.878 45  

0.153 

 47 6.937 حٌّـّٛع

ح٨ريحع 

 ح٨ٓظَحط١ـٟ

  0.078 2 0.157 ر١ٓ حٌّـخ١ِغ

0.378 

 

ىحهً  0.688

 حٌّـخ١ِغ

9.348 45  

0.208 

 47 9.505 حٌّـّٛع

 (46، 1( ٚريٍؿخص ك٠َش )4.05حٌـي١ٌٚش ) (F)ل١ّش    

 مذح انخذمخ في انؼمم انحبني:  -3.13

( اٌٝ أٔٗ ٨ طٛؿي فَٚلخص ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ٌٌٖٙ حٌّٔش ٔلٛ ِظغ١َ حٌّٔظمً 9ٔظخثؾ طل١ًٍ حٌفَٚلخص فٟ حٌـيٚي )طز١ٓ 

-P)كخٟٕخص ح٨ػّخي( ٠ّىٓ حْ طؼِٜ اٌٝ حهظ٩ف حٌفجخص حٌؼ٠َّش فٟ ػ١ٕش ل١ي حٌيٍحٓش، ك١غ رٍغض حٌم١ّش ح٨كظّخ١ٌش 

Value) (0.387)ٌّ(، وّخ طيػُ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش حٔوفخٝ ل١ّش 0.05ؼظّيس فٟ حٌيٍحٓش )( ٟٚ٘ حػٍٝ ِٓ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ح

(F( حٌّلٔٛرش )ٚطٟٛق حٌٕظخثؾ ح٠٠خُ ػيَ 4552( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )4.05( ِمخٍٔش رم١ّظٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش )0.969 .)

طؼِٜ حٌٝ حهظ٩ف  ٚؿٛى فَٚلخص ًحص ى٨ٌش ِؼ٠ٕٛش ٔلٛ ِظغ١َ ٠ٍخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش )حٌّظغ١َ حٌظخرغ( حٌظٟ ٠ّىٓ حْ

( ٟٚ٘ حػٍٝ ِٓ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حٌّؼظّيس فٟ حٌيٍحٓش P-Value) (0.960)حٌفجخص حٌؼ٠َّش، ك١غ رٍغض حٌم١ّش ح٨كظّخ١ٌش 

( ػٕي 4.05( ِمخٍٔش رم١ّظٙخ حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش )0.041( حٌّلٔٛرش )F(، وّخ طيػُ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش حٔوفخٝ ل١ّش )0.05)

 (.4552ىٍؿخص ك٠َش )

 ى٨ٌش فَٚلخص ٌّٔش حٌويِش فٟ حٌؼًّ حٌلخٌٟ ٔلٛ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش (9انجذول )

  

 (45.2( ٚريٍؿخص ك٠َش )4.05حٌـي١ٌٚش ) (F)ل١ّش 

ِظغ١َحص 

 حٌيٍحٓش

ىٍؿخص  ِـّٛع حٌَّرؼخص

 حٌل٠َش

ِظ٢ٓٛ 

 حٌَّرؼخص

  Fل١ّش 

 حٌّلٔٛرش

P-Value 

كخٟٕخص 

 ح٨ػّخي

 0.387 0.969 0.143 2 0.286 ر١ٓ حٌّـخ١ِغ

 0.148 45 6.651 ىحهً حٌّـخ١ِغ

 47 6.937 حٌّـّٛع

٠ٍخىس ح٨ػّخي 

 حٌٕٔخث١ش

 0.960 0.041 0.009 2 0.704 ر١ٓ حٌّـخ١ِغ

 0.211 45 31.631 ىحهً حٌّـخ١ِغ

 47 32.335 حٌّـّٛع
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ش حٌلخ١ٌش، كخٟٕخص ح٨ػّخي ٠ٍٚخىس ط١َ٘ ٔظخثؾ حٌٝ ػيَ ٚؿٛى فَٚلخص ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش حطـخٖ ِظغ١َحص حٌيٍحٓ       

ً ػٍٝ ًٌه، طَفٞ حٌف١َٟش  حٌظٟح٨ػّخي حٌٕٔخث١ش،  ٠ّىٓ حْ ٠َؿغ حٌٝ حٌّٔخص حٌ٘و١ٜش ٥ٌفَحى حٌّزلٛػ١ٓ، ٚطؤ١ٓٔخ

طٕٚ ػٍٝ ػيَ ٚؿٛى فَٚلخص ِؼ٠ٕٛش  حٌظٟحٌَث١ٔش حٌؼخٌؼش، حٌظٟ طفَٝ ٚؿٛى ٌٖ٘ حٌفَٚلخص ٚطمزً حٌف١َٟش حٌّٕزؼمش ػٕٙخ 

ث١ش( رٕخء ػٍٝ هٜخثُٜٙ حٌؼ١ٕش ف١ّخ ٠ظؼٍك رّظغ١َٞ حٌيٍحٓش )كخٟٕخص ح٨ػّخي ٠ٍٚخىس ح٨ػّخي حٌٕٔخ ر١ٓ حفَحى

 حٌ٘و١ٜش. 

 : الاستىتبجبد وانمقترحبد14

 : الاستىتبجبد:1.14

ر٘ىً فؼخي فٟ طؼ٠ِِ ٠ٍخىس ح٤ػّخي حٌٕٔخث١ش ِٓ ه٩ي طٛف١َ هيِخص  طُٔٙطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ كخٟٕخص ح٤ػّخي  .1

 ٠ٍش، ِخ١ٌش، ط٠ٛٔم١ش، لخ١ٔٛٔش، ٚر١ٕش طلظ١ش، ِّخ ٠يػُ حٌٕٔخء فٟ أ٘خء ٚاىحٍس ِ٘خ٠ٍؼٙٓ رٕـخف.اىح

أظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١ ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ أرؼخى كخٟٕخص ح٤ػّخي ٠ٍٚخىس ح٤ػّخي حٌٕٔخث١ش، ك١غ وخٔض حٌويِخص  .2

ح، ط١ٍٙخ حٌويِخص حٌّخ١ٌش ٚح٦ىح٠ٍش. ًَ  حٌظ٠ٛٔم١ش ح٤وؼَ طؤػ١

خ فٟ ِٔخػيس حٌٕٔخء ػٍٝ حٌٛٛٛي اٌٝ ح٤ٓٛحق  .3 ًّ ح كخٓ ًٍ طز١ٓ أْ حٌويِخص حٌظ٠ٛٔم١ش حٌظٟ طميِٙخ حٌلخٟٕخص طٍؼذ ىٚ

 حٌّٔظٙيفش ٠ُٚخىس ِز١ؼخطٙٓ، ِّخ ٠ؼُِ فَٙ ٔـخف ِ٘خ٠ٍؼٙٓ.

ٌؼَّ، حٌّٔظٜٛ ٌُ طظَٙ حٌيٍحٓش فَٚلخص ِؼ٠ٕٛش فٟ آٍحء حٌؼ١ٕش طـخٖ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش رٕخءً ػٍٝ حٌّٔخص حٌ٘و١ٜش ِؼً ح .4

 حٌظؼ١ٍّٟ، أٚ ِيس حٌويِش، ِّخ ١٘٠َ اٌٝ أْ فٛحثي حٌلخٟٕخص ِظخكش ٌـ١ّغ حٌفجخص.

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ح٠٦ـخر١خص، أٗخٍص حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ حٌويِخص حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش طلظخؽ اٌٝ ٠ِِي ِٓ حٌظل١ٔٓ ٌظٍز١ش  .5

 حكظ١خؿخص حٌٕٔخء ر٘ىً أف٠ً.

 انمقترحبد: -2:14

ٍحٓش ربٔ٘خء كخٟٕخص أػّخي ِظوٜٜش فٟ ِٕخ١ك حٌِٕحع ِؼً ٕٓـخٍ، ٌيػُ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٕٔخث١ش ٚطٛف١َ ر١جش طمظَف حٌي .1

 ٩ِثّش ٌٍّٕٛ ح٨لظٜخىٞ.

ٍَٟٚس طٛف١َ ط٠ًّٛ ١َِٔ ِٓ ه٩ي أ٘خء ٕٛيٚق ط٠ًّٛ ٛغ١َ ِوٜٚ ٌَحثيحص ح٤ػّخي، ٚحٌظؼخْٚ ِغ حٌزٕٛن  .2

 حٌّل١ٍش ٌظمي٠ُ لَٚٝ ر٠ّخٔخص ِوففش.

 ف١َ ر١ٕش طلظ١ش ِٕخٓزش َِٚحوِ طي٠ٍذ ِـِٙس ٌيػُ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٕخٗجش ٚطّى١ٕٙخ ِٓ حٌّٕخفٔش فٟ حٌٔٛق.ٍَٟٚس طٛ .3

طمظَف حٌيٍحٓش ربىٍحؽ رَحِؾ حٌظّى١ٓ ح٨لظٜخىٞ ٌٍَّأس ّٟٓ هط٢ اػخىس اػّخٍ حٌّٕخ١ك حٌّظ٠ٍَس، ٚطو١ٜٚ ٔٔزش  .4

 ِٓ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظ٠ّٕٛش ٌٍٕٔخء.

ّظ٠ٍَحص رؤ١ّ٘ش كخٟٕخص ح٤ػّخي ٚىٍٚ٘خ فٟ ىػُ حٌّ٘خ٠ٍغ ح٠ٌَخى٠ش، ِٓ ه٩ي ٍَٟٚس ٠ُخىس حٌٛػٟ ر١ٓ حٌٕٔخء حٌ .5

 ك٩ّص طٛػ١ش ٍٕٚٚ ػًّ طي٠ٍز١ش.

 انمصبدر

 اولا : انمصبدر انؼرثيخ

حٌّـٍش  (. أػَ حٌَٗخلش حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ ح٠ٌَخىس ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٌٍزٕٛن حٌٔؼٛى٠ش.2024ارَح5ُ١٘ َ. ع. ح.5 & محمد ػزي حٌّٕؼُ. ) -1

  .37-1(5 1)5 5ش ٌٍيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌّخ١ٌش ٚحٌظـخ٠ٍشحٌؼ١ٍّ
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. ىٍٚ ٠ٍخىس ح٤ػّخي فٟ طلم١ك حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش/ ىٍحٓش 2024حرٛ هظخٌش، ٠ٛٓف محمد ٚكّٛىس، ٠ٍِخْ محمد،  -2

(، حٌؼيى ١ططز١م١ش ػٍٝ َٗوخص حٌٜٕخػخص حٌغٌحث١ش رّي٠ٕش َِٜحطش، ِـٍش حٌزلٛع حٌّٔظيحِش فٟ حٌؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش، حٌّـٍي )

(١ ٙ ،)58-77. 

(. ىٍٚ حٌَٗخلش ح٠ٌَخى٠ش فٟ طلم١ك حٌظّٟٛغ ح٨ٓظَحط١ـٟ ىٍحٓش 2023أٍٗي ٓؼ١ي ى٠َٚ. ) & ,أٌڤٓ ٔخظَ ؿـٛ حٌيحإى -3

 AL Ghary Journal of .حٌؼَحق–حٓظط٩ػ١ش ٢ٍحء ػ١ٕش ِٓ حٌّي٠َ٠ٓ فٟ َٗوخص حٌظـخٍس حٌؼخِش فٟ ِلخفظش ى٘ٛن

Economic and Administrative Sciences, 19(3).  

(. ليٍحص ٚطلي٠خص كخٟٕخص ح٤ػّخي ٚىٍٚ٘خ فٟ َِحفمش حٌّئٓٔخص 2020رٛػيٌش، ٓخٍس5 ٚرٓ ١١ذ، ٘ي٠خص هي٠ـش. ) -4

 .51-36 ,(1)4 ,ِـٍش حٌزلٛع ح٨ىح٠ٍش ٚح٨لظٜخى٠ش .ِغ ح٦ٗخٍس ٌلخٌش حٌـِحثَ-حٌٕخٗجش

٨ػّخي فٟ طؼ٠ِِ ٠ٍخىس ح٨ػّخي، ىٍحٓش ططز١م١ش (، ىٍٚ كخٟٕخص ح2022ؿخُٓ، ١خٍق ػٍٟ ٚػزي حٌيحثُ، ٠ُٕش ػخَِ. ) -5

 حٌؼَحق.، 66-52(، 4(، حٌؼيى )3فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ، ِـٍش ح٠ٌَخىس ٌٍّخي ٚح٨ػّخي، ِؾ )

(. حػَ ِّخٍٓخص حٌم١خىس ح٨ٓظَحط١ـ١ش فٟ طلم١ك ٠ٍخىس ح٨ػّخي ىٍحٓش حٓظط٩ػ١ش فٟ رؼٞ 2016كٔٓ ػزي، َٟغخَ. ) -6

 AL Ghary Journal of Economic and Administrativeف حٌظـخ٠ٍش فٟ ِلخفظش حٌٕـف ح٨َٗف. حٌّٜخٍ

Sciences, 13(39.)  

-Journal of Al(. ىٍٚ كخٟٕخص ح٦ػّخي فٟ طلي٠ي حٌظٛؿٗ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٌّٕظّخص ح٨ػّخي. 2018ك١ٔٓ، ك١ٔٓ. ) -7

Rafidain University College For Sciences (Print ISSN: 1681-6870, Online ISSN: 2790-

2293), (2), 232-265.  

ِـٍش ّٔخء ٧ٌلظٜخى  .(. كخٟٕخص ح٤ػّخي وآ١ٌش فؼخٌش ٌيػُ ٍٚحى ح٤ػّخي فٝ ١ٗ2020َِّٜخء أكّي. ) كٕفٟ،  -8

 .11-1 ,(2)4 ,ٚحٌظـخٍس

ٕخص ح٤ػّخي رمطخع (، "ىٍٚ هٜخثٚ ح٠ٌَخى٠ش فٟ ٔـخف حٌٕٔخء ح٠ٌَخى٠خص"، ىٍحٓش ططز١م١ش ٌلخ2019ٟٗل١زَ، ١٘فخء ) -9

 غِس، حٌـخِؼش ح١ِ٩ٓ٦ش غِس، فٍٔط١ٓ

(: سىٍٚ حٌلٛوّش ح٨ٌىظ١َٔٚش فٟ طلم١ك حٌظٛؿٗ ح٠ٌَخىٞ رظ٢ٓٛ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص 2020ح٩ٌ٘ء، ػّخٍ ػزي ح١ِ٨َ ّٗوٟ، ) -10

 : ىٍحٓش ططز١م١ش فٟ ىحثَس ِخء رخرً، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس ، ؿخِؼش حٌىٛفش. GISحٌـغَحف١ش 

(. حٌميٍس ػٍٝ حٓظ٘ؼخٍ حٌفَٙ وّظغ١َ ِظيحهً ر١ٓ 2021ًٍ، ارَح١ُ٘ رًٍ & أكّي، ػزيالله أكّي حٌَّ٘لٟ. )ٛي٠ك ر -11

 .(1)1حٌظٛؿٗ ح٠ٌَخىٞ ٚح٤ىحء حٌظ٠ٛٔمٟ. ِـٍش ؿخِؼش ػَّح5ْ 

ٚرخص ىٍحٓش ١ِيح١ٔش فٟ َٗوش رغيحى ٌٍَّ٘ -، طؤػ١َ ح١ٌمظش ح٨ٓظَحط١ـ١ش فٟ ٠ٍخىس ح٨ػّخي 2021ػ٩ٚٞ، ؿٙخْ ٍّٓخْ، -12

 167-155حٌٜفلخص  ,48حٌّـٍي 5 حٌؼيى  ,2021ِـٍش و١ٍش حٌَحفي٠ٓ حٌـخِؼش ٌٍؼٍَٛحٌغخ٠ُش، 

ٚحى ح٤ػّخي ٚىػُ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش. حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش (. كخٟٕخص ح٤ػّخي ٚىٍٚ٘خ فٟ ىػُ 2020ٍػٍٟ، حًِ ٘خُٗ، ) -13

 (.1(. حٌؼيى )11ٌٍيٍحٓخص حٌظـخ٠ٍش ٚحٌز١ج١ش، حٌّـٍي )

 ىٍحٓش : ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌ٘ئْٚ حٌؼًّ ىحثَس فٟ ح٨ػّخي (، كخٟٕخص2023محمد، ) ِٜٚلذ، ؿخُٓ هخٌي ِلّٛى، حوَحَ -14

 .189 -178ٙ (، 1( حٌؼيى) 6كخٌش، ِـٍش و١ٍش ىؿٍش حٌـخِؼش.حٌّـٍي) 

(. ىٍٚ حٌظٛؿٗ ح٠ٌَخىٞ فٟ 2019حٌّلّٛى، ٓؼي فخًٟ ػزخّ، حرَح١ُ٘، ٍٔى١ٓ َِىحْ ِٜطفٝ ٚكٔٓ، ٠َُن ٠ٛٓف، ) -15

طلم١ك حرظىخٍ حٌم١ّش ٌيٜ حٌّٜخٔغ ح٨ٔظخؿ١ش ىٍحٓش حٓظط٩ػ١ش ٢ٍحء ػ١ٕش ِٓ حٌّي٠َ٠ٓ فٟ ػيى ِٓ حٌّٜخٔغ ح٦ٔظخؿ١ش فٟ 

 .176-156(، 1)8ِؼش ٍُٔٛٚ، ِلخفظش ى٘ٛن. حٌّـٍش ح٨وخى١ّ٠ش ٌـخ

https://www.iasj.net/iasj/journal/242/issues
https://www.iasj.net/iasj/journal/242/issues
https://www.iasj.net/iasj/journal/242/issues
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(. حٌظَر١ش ح٠ٌَخى٠ش ِٚظطٍزخطٙخ ِٓ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ فٟ ٟٛء حلظٜخى حٌّؼَفش ِٓ ٚؿٙش 2017ِلّٛى، ػّخى ػزي حٌٍط١ف. ) -16

 .323-183 ,(2)37 .ىٍحٓخص فٝ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ .ٔظَ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رـخِؼش ٓٛ٘خؽ
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