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 انًستخهص 

٠ٙيف حٌزلغ اٌٝ طل١ًٍ ىٍٚ حلظظخى حٌلٍٛي حٌّزظىَس فٟ ىػُ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخى٠ش حٌّٔظيحِش فٟ حٌؼَحق، فٟ ظً حهظ٨٩ص 

١٘ى١ٍش ٔخؿّش ػٓ ح٨ػظّخى حٌّفَؽ ػٍٝ حٌمطخع حٌٕفطٟ ِٚخ ٠َحفمٗ ِٓ ٘شخشش ِخ١ٌش ٚػؼف فٟ حٌمطخػخص ح٦ٔظخؿ١ش. 

(، ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى 2024–2014حٌظل١ٍٍٟ ِيػِٛخً رظل١ًٍ ر١خٔخص ١ٍّٓش ٌٍّيس )-حػظّيص حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ

ػ٩لش ػى١ٔش ر١ٓ طمٍزخص أٓؼخٍ حٌٕفؾ ٚحٌي٠ٓ حٌؼخَ، اٌٝ ؿخٔذ طئٟ وفخءس ح١ٌٔخٓش حٌّخ١ٌش رٔزذ ١ّٕ٘ش ح٦ٔفخق حٌـخٍٞ. 

ٌّزظىَس، ِٓ ه٩ي ط١ّٕش ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ ٚطفؼ١ً ح٨لظظخى حٌَلّٟ ٠ٍٚوض حٌزلغ اٌٝ أْ طزٕٟ حلظظخى حٌلٍٛي ح

ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش، ٠شىً ِٔخٍحً أٓخ١ٓخً ٌظ٠ٕٛغ ِظخىٍ حٌيهً ٚطؼ٠ِِ ح٨ٓظيحِش حٌّخ١ٌش، ِغ حٌظؤو١ي ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌلٛوّش 

 .ص أٓؼخٍ حٌطخلشح٦ٌىظ١َٔٚش فٟ طل١ٔٓ اىحٍس حٌّٛحٍى ٚطم١ًٍ ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ حٌّٕٛ ح٨لظظخىٞ ٚطمٍزخ

حلظظخى حٌلٍٛي حٌّزظىَس، حٌظ١ّٕش ح٨لظظخى٠ش حٌّٔظيحِش، فن ح٠ٌَؼ١ش، ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ، حٌظىٌٕٛٛؿ١خ : انكهًاخ انًفتاحٍح

 .حٌّخ١ٌش، ح٨لظظخى حٌؼَحلٟ

Abstract  

This research aims to analyze the role of the innovative solutions economy in supporting 

sustainable economic development in Iraq, given the structural imbalances resulting from 

over-reliance on the oil sector and the accompanying financial fragility and weakness in 

productive sectors. The study adopted a descriptive-analytical approach, supported by the 

analysis of official data for the period 2014–2024. The results showed an inverse 

relationship between oil price fluctuations and public debt, along with low fiscal policy 

efficiency due to the dominance of current spending. The research concludes that adopting 

the innovative solutions economy, through human capital development and the activation of 
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the digital economy and financial technology, constitutes a fundamental path to diversifying 

income sources and enhancing financial sustainability. It also emphasizes the importance of 

e-governance in improving resource management and reducing the correlation between 

economic growth and energy price volatility. 

Keywords: Innovative solutions economy, sustainable economic development, rentier trap, 

human capital, financial technology, Iraqi economy. 

 انًمذيح

شٙي حٌؼخٌُ ِغ ِطٍغ حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼش٠َٓ طل٨ًٛ ر٠ٛ١ٕخً ػ١ّمخً رخطـخٖ ِخ ٠ؼَُف رـ حلظظخى حٌّؼَفش، اً ٌُ ٠ؼي ٍأّ حٌّخي 

ٚح٨رظىخٍ حٌّلَو١ٓ ح٤ٓخ١١ٓٓ حٌّخىٞ أٚ لٛس حٌؼًّ حٌظم١ٍي٠ش حٌّظي٠ٍٓ حٌَث١ٔ١ٓ ٌٍّٕٛ ح٨لظظخىٞ، رً غيص حٌّؼَفش 

ٚلي طِحِٓ ٌ٘ح حٌظلٛي ِغ طظخػي ح٤ُِخص حٌؼخ١ٌّش ٚطٕخِٟ  ،٦ٔظخؽ حٌؼَٚس ٚطؼ٠ِِ حٌظميَ ح٨لظظخىٞ ٚح٨ؿظّخػٟ

ح٨كظ١خؿخص حٌزش٠َش، ح٤َِ حٌٌٞ أفَُ رَُٚ ِفَٙٛ حلظظخى حٌلٍٛي حٌّزظىَس رٛطفٗ اؽخٍحً حلظظخى٠خً كي٠ؼخً ٠مَٛ ػٍٝ أظخؽ 

ف١ش ِٕٚظـخص فى٠َش غ١َ ِٔزٛلش، ٠ٚٛفَ حٓظـخرخص ٠َٓؼش ٚفؼّخٌش ٌٍظلي٠خص ح١ٌٙى١ٍش ٚحٌِِّٕش حٌظٟ طٛحؿٗ كٍٛي ِؼَ

 .ح٨لظظخىحص حٌٛؽ١ٕش، ٨ٚ ١ّٓخ فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش

غ١َ أْ طٛظ١ف ٌ٘ح حٌّٕؾ ح٨لظظخىٞ حٌّظميَ ٠ظطيَ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي حٌٕخ١ِش، ِٚٓ ر١ٕٙخ حٌؼَحق، رؼخثك ؿَٛ٘ٞ 

فٟ حٌفـٛس حٌَل١ّش، حٌظٟ طؼىْ حٌظفخٚص فٟ اِىخ١ٔش حٌٛطٛي اٌٝ طم١ٕخص حٌّؼٍِٛخص ٚح٨طظخ٨ص ِٚٔظٜٛ ٠ظّؼً 

حٓظويحِٙخ رىفخءس. ٚطش١َ حٌّئشَحص حٌّظخكش اٌٝ أْ ح٨لظظخى حٌؼَحلٟ ٨ ٠ِحي فٟ ِٛلغ حٌّٔظٍٙه ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ أوؼَ ِٓ 

ؽ حٌفخػً فٟ ِٕظِٛش ح٨لظظخى حٌَلّٟ حٌؼخٌّٟ ٠ٚؼؼف ِٔخّ٘ظٗ وٛٔٗ ِٕظـخً ٌٙخ، ح٤َِ حٌٌٞ ٠لي ِٓ ليٍطٗ ػٍٝ ح٨ٔيِخ

 .فٟ ٩ًٓٓ حٌم١ّش حٌّؼَف١ش

ٚطِىحى طؼم١يحص ٌ٘ح حٌٛحلغ ػٕي حٌٕظَ اٌٝ حٌز١ٕش ح١ٌٙى١ٍش ٩ٌلظظخى حٌؼَحلٟ، حٌٌٞ ٠ؼخٟٔ ِٓ حٌٛلٛع فٟ فن ح٠ٌَؼ١ش 

ٚلي أىٜ ٌ٘ح ح٨ػظّخى حٌّفَؽ اٌٝ  ،ش حٌؼخِش% ِٓ ا٠َحىحص حٌي90ٌٚحٌٕفط١ش، ك١غ ٠شىً حٌمطخع حٌٕفطٟ ِخ ٠ِ٠ي ػٍٝ 

طؼ٠َغ ح٨لظظخى حٌٛؽٕٟ ٌٍظيِخص حٌوخٍؿ١ش ٚطمٍزخص أٓؼخٍ حٌٕفؾ، فؼ٩ً ػٓ اػؼخف أظخؿ١ش حٌمطخػخص ح٨لظظخى٠ش 

 .حٌلم١م١ش، ٨ٚ ١ّٓخ حٌٍِحػش ٚحٌظٕخػش، رّخ حٔؼىْ ٍٓزخً ػٍٝ فَص حٌظ٠ٕٛغ ح٨لظظخىٞ ٚحٌّٕٛ حٌّٔظيحَ

ي٠خص، فبْ طلم١ك حٓظيحِش حٌظ١ّٕش ح٨لظظخى٠ش ٨ ٠ّىٓ أْ ٠مظظَ ػٍٝ طلم١ك ِؼي٨ص ّٔٛ وّٟ لظ١َس ٚفٟ ظً ٌٖ٘ حٌظل

ح٤ؿً، رً ٠ظطٍذ طزٕٟ ١ٓخٓخص اط٩ك١ش طلُيع طل٨ٛص ١٘ى١ٍش ػ١ّمش طؼّٓ ح٨ٓظويحَ حٌىفء ٌٍّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش 

١ش ح١ٌٔخٓش حٌّخ١ٌش رٛطفٙخ أىحس حٓظَحط١ـ١ش ٨ ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، طزَُ أّ٘ ،حٌٕخػزش ٚطلخفع ػٍٝ كمٛق ح٤ؿ١خي حٌمخىِش

طمظظَ ػٍٝ ط٠ًّٛ ح٦ٔفخق حٌؼخَ، رً طّظي ٌظٛؿ١ٗ حٌّٛحٍى ٔلٛ طط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌَل١ّش، ٚطؼ٠ِِ ح٨رظىخٍ ح٦ىحٍٞ، 

 .ص ح٨لظظخى حٌّؼَفٟٚرٕخء ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ حٌمخىٍ ػٍٝ حٓظ١ؼخد ِظطٍزخ

خى ح٦ىحٍٞ ٚحٌّخٌٟ شَؽخً أٓخ١ٓخً ٌظ١ٙجش ر١جش ِئ١ٔٓش ىحػّش ٩ٌٓظؼّخٍ حٌّزظىَ، رّخ ٠ُٔٙ اٌٝ ؿخٔذ ًٌه، طؼُي ِىخفلش حٌفٔ

 .فٟ طؼ١١ك حٌفـٛس حٌَل١ّش ٚطظل١ق ح٨هظ٨٩ص ح١ٌٙى١ٍش حٌظٟ طؼ١ك ِٔخٍ حٌظلٛي ح٨لظظخىٞ فٟ حٌؼَحق
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 اىًٍح انثحث

ح٨لظظخى حٌؼَحلٟ فٟ ظً حٌظل٨ٛص ح٨لظظخى٠ش طظّؼً أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌزلغ فٟ ِؼخٌـظٗ ٦شىخ١ٌش ر٠ٛ١ٕش طظؼٍك رّٔظمزً 

حٌؼخ١ٌّش، ِٓ ه٩ي طل١ًٍ ىٍٚ حلظظخى حٌلٍٛي حٌّزظىَس فٟ طم١ٍض حٌفـٛس حٌَل١ّش، ٚحٌلي ِٓ حٌظزؼ١ش ح٠ٌَؼ١ش، ٚطؼ٠ِِ 

لظ١ش حٌَل١ّش، ِٔخٍ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش. وّخ ٠زَُ حٌزلغ أ١ّ٘ش طفؼ١ً ح١ٌٔخٓش حٌّخ١ٌش ٚطٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ ىػُ ح٨رظىخٍ ٚحٌز١ٕش حٌظ

اٌٝ ؿخٔذ ِىخفلش حٌفٔخى ٚطل١ٔٓ حٌز١جش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش، رّخ ٠ُٔٙ فٟ ِؼخٌـش ح٨هظ٨٩ص ح١ٌٙى١ٍش ٚىػُ حٌظلٛي ٔلٛ حلظظخى 

 .أوؼَ طٕٛػخً ٚحٓظيحِش

  يشكهح انثحث

ٔخع حٌفـٛس حٌَل١ّش طظّؼً ِشىٍش حٌزلغ فٟ حٓظَّحٍ ح٨هظ٨٩ص ح١ٌٙى١ٍش ٩ٌلظظخى حٌؼَحلٟ، ٨ٚ ١ّٓخ حٌظزؼ١ش ح٠ٌَؼ١ش ٚحط

ٚػؼف وفخءس ح١ٌٔخٓش حٌّخ١ٌش، رّخ ٠ؼ١ك حٌظلٛي ٔلٛ ط١ّٕش حلظظخى٠ش ِٔظيحِش. ٚفٟ ٌ٘ح ح٦ؽخٍ، ٠ظٔخءي حٌزلغ ػٓ ِيٜ 

 .ليٍس طزٕٟ حلظظخى حٌلٍٛي حٌّزظىَس ػٍٝ ِؼخٌـش ٌٖ٘ ح٨هظ٨٩ص ٚىػُ حٌظلٛي ح٨لظظخىٞ فٟ ظً حٌز١جش ح٠ٌَؼ١ش حٌمخثّش

 فزضٍح انثحث

حٌزلغ أْ طزٕٟ حلظظخى حٌلٍٛي حٌّزظىَس، ِيػِٛخً ر١ٔخٓش ِخ١ٌش ِٛؿّٙش ٔلٛ ح٨رظىخٍ، ٠ُٔٙ فٟ طم١ٍض ح٨هظ٨٩ص ٠فظَع 

 .ح١ٌٙى١ٍش ٚحٌظزؼ١ش ح٠ٌَؼ١ش، ٠ٚؼُِ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخى٠ش حٌّٔظيحِش فٟ حٌؼَحق

   اىذاف انثحث

ح٨هظ٨٩ص ح١ٌٙى١ٍش ٩ٌلظظخى حٌؼَحلٟ، ِٓ ه٩ي َ حلظظخى حٌلٍٛي حٌّزظىَس فٟ ِؼخٌـش طل١ًٍ أػ ٠ٙيف حٌزلغ اٌٝ

طشو١ض حٌفـٛس حٌَل١ّش ٚحٌّؼَف١ش ٚطم١١ُ أػَ٘خ فٟ حٌّٕٛ ٚح٦ٔظخؿ١ش. وّخ ٠ٔؼٝ اٌٝ طم١١ُ ىٍٚ ح١ٌٔخٓش حٌّخ١ٌش فٟ ىػُ 

 حٌظلٛي ٔلٛ حلظظخى ِظٕٛع ِٚٔظيحَ، ٚطلي٠ي ِٔخٍحص ػ١ٍّش ٌظ٠ٕٛغ ِظخىٍ حٌيهً ٚطٕش١ؾ حٌمطخػخص غ١َ حٌٕفط١ش

 .ٚطل١ٔٓ حٌز١جش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش، رّخ ٠ؼُِ ح٨ٓظويحَ حٌىفء ٌٍّٛحٍى ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظظخى٠ش حٌّٔظيحِش

 ينيجٍح انثحث

َ حلظظخى حٌلٍٛي حٌّزظىَس فٟ ِؼخٌـش ح٨هظ٨٩ص ح١ٌٙى١ٍش ّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٨ٓظىشخف أػ٠ؼظّي حٌزلغ ػٍٝ حٌ

حٌز١خٔخص حٌؼخ٠ٛٔش ح١ٌَّٓش ٚحٌظمخ٠ٍَ حٌي١ٌٚش ٚحٌيٍحٓخص ح٤وخى١ّ٠ش ًحص حٌظٍش، ٩ٌلظظخى حٌؼَحلٟ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي طل١ًٍ 

٠َٚوِّ حٌزلغ ػٍٝ طشو١ض حٌفـٛس  .( ٚكيٚى ِىخ١ٔش طمظظَ ػٍٝ حٌؼَحق2024–2014ػّٓ كيٚى ُِخ١ٔش طّظي ٌٍفظَس )

ظظخىٞ، ٚح٨ٓظيحِش حٌّخ١ٌش فٟ ظً ١ّٕ٘ش حٌَل١ّش، ٚطم١١ُ أػَ ح١ٌٔخٓش حٌّخ١ٌش، ٚىٍحٓش حٌؼ٩لش ر١ٓ ح٨رظىخٍ، ٚحٌظ٠ٕٛغ ح٨ل

 .ح٨لظظخى ح٠ٌَؼٟ

 الأًل: انًزتكزاخ انًؼزفٍح لالتصاد انحهٌل انًثتكزج ًانتنًٍح انًستذايح انًثحث

 ): ياىٍح التصاد انحهٌل انًثتكزج )انًفيٌو، الأىًٍح، انخصائصاًلاا 

٠ؼُي حلظظخى حٌلٍٛي حٌّزظىَس ِٓ أرَُ حٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ أفَُطٙخ حٌظل٨ٛص حٌؼ١ّمش فٟ حٌفىَ ح٨لظظخىٞ حٌّؼخطَ، اً ٠ؼىْ 

حٔظمخ٨ً ٔٛػ١خً ِٓ ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش حٌٕخػزش اٌٝ طٛظ١ف حٌّٛحٍى حٌّؼَف١ش حٌّظـيىس، ٚفٟ ِميِظٙخ ٍأّ حٌّخي 

ص أٓخ١ٓش ٌٍّٕٛ ٚحٌميٍس ػٍٝ ِٛحؿٙش ح٤ُِخص ح٨لظظخى٠ش حٌّظ٩كمش رلٍٛي غ١َ حٌزشَٞ ٚح٨رظىخٍ، رٛطفٙخ ِلَوخ

 (OECD, 2020).طم١ٍي٠ش 

 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 

496 

 يفيٌو التصاد انحهٌل انًثتكزج  .1

ف حلظظخى حٌلٍٛي حٌّزظىَس رؤٔٗ ّٔؾ حلظظخىٞ كي٠غ ًٚ رؼي ِٔظمزٍٟ، ٨ ٠ٔظٕي فٟ فخػ١ٍظٗ اٌٝ ح٤ٓخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠ش أٚ  َّ ٠ؼُ

رً اٌٝ ليٍطٗ ػٍٝ أظخؽ أفىخٍ ِٚؼخٍف ِزظىَس طظلٛي اٌٝ ِٕظـخص ٚهيِخص غ١َ ِٔزٛلش فٟ  طَحوّخص حٌّخػٟ،

، ٌىٛٔٗ ٠ؼظّي ػٍٝ اىهخي طل١ٕٔخص ؿ٠ٌٍش فٟ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص ٚحٌؼ١ٍّخص ”حلظظخى حٌظغ١١َ“ح٤ٓٛحق. ٠ٚطٍُك ػ١ٍٗ وٌٌه 

 (2023حٌظّٕٛٞ )٘خشُ ٚمحمد، ح٦ٔظخؿ١ش، رّخ ٠ُٔٙ فٟ طظل١ق ح٨هظ٨٩ص حٌز٠ٛ١ٕش حٌظٟ طؼ١ك حٌّٔخٍ 

ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕظٍٛ، ٠ّؼً حلظظخى حٌلٍٛي حٌّزظىَس آ١ٌش ٌظل٠ًٛ حٌّؼَفش حٌؼ١ٍّش اٌٝ ٍأّ ِخي ِؼَفٟ ٚل١ّش ِؼخفش لخرٍش 

ٌٍظٛظ١ف حٌؼٍّٟ، ِظـخُٚحً حٌطخرغ حٌظمٕٟ حٌؼ١ك ١ٌئْٓ ٌٛظخثف أظخؿ١ش ؿي٠يس طؼُِ وفخءس ح٤ىحء حٌىٍٟ ٚطيػُ رٕخء 

 (2019َٚٔش ٚحٓظيحِش )حٌل١خٟٔ، حلظظخى أوؼَ ِ

 أىًٍح التصاد انحهٌل انًثتكزج .2

طٕزغ أ١ّ٘ش حلظظخى حٌلٍٛي حٌّزظىَس ِٓ وٛٔٗ ٌُ ٠ؼي ه١خٍحً ٔظ٠َخً، رً ػٍَٚس حٓظَحط١ـ١ش طفَػٙخ شيس حٌّٕخفٔش حٌؼخ١ٌّش 

ش ٚح٤ُِخص حٌّفخؿجش ػزَ ٚطٔخٍع حٌظل٨ٛص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش. ٚطظـٍٝ ٌٖ٘ ح١ّ٘٤ش فٟ ليٍطٗ ػٍٝ اىحٍس حٌظيِخص ح٨لظظخى٠

طٛف١َ حٓظـخرخص َِٔش طؼـِ ػٕٙخ ح١ٌٔخٓخص حٌظم١ٍي٠ش، وّخ ٠ُٔٙ فٟ طؼظ١ُ حٌم١ّش حٌّؼخفش ِٓ ه٩ي طل٠ًٛ حٌّٛحٍى 

 (.World Bank, 2020)ِش حٌّٕٛ ح٨لظظخىٞ حٌطز١ؼ١ش اٌٝ ِٕظـخص ًحص ِلظٜٛ ِؼَفٟ َِطفغ، رّخ ٠يػُ حٓظيح

حٌيٚي ١ِِس طٕخف١ٔش ٔٛػ١ش طّىّٕٙخ ِٓ ح٨ٔيِخؽ فٟ ح٨لظظخى حٌؼخٌّٟ رّٕظـخص ٚهيِخص  اٌٝ ؿخٔذ ًٌه، ٠ّٕق ٌ٘ح ح٨لظظخى

 ح٨لظظخى٠ش ٌٍوخٍؽ. ِزظىَس، ٠ٚليّ فٟ حٌٛلض ًحطٗ ِٓ حٌظزؼ١ش

 الارتثاط تالإتذاع الإداري .3

ً ٚػ١مخً رّفَٙٛ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ، حٌٌٞ ٠مُظي رٗ اىهخي وً ِخ ٘ٛ ؿي٠ي ِٚف١ي فٟ  ٠َطزؾ حلظظخى حٌلٍٛي حٌّزظىَس حٍطزخؽخ

. ٠ٚؼُي ح٦ريحع ٤ٓخ١ٌذ حٌظٕظ١ّ١شح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌؼ١ٍّخص ح٦ىح٠ٍش، ٓٛحء ػٍٝ ِٔظٜٛ ح٤فىخٍ أٚ حٌويِخص أٚ ح

ح٦ىحٍٞ شَؽخً ؿ٠َ٘ٛخً ٌٕـخف ٌ٘ح حٌّٕؾ ح٨لظظخىٞ، وٛٔٗ ٠ُٔٙ فٟ ؤَ حٌـّٛى حٌز١َٚلَحؽٟ، ٚطلف١ِ حٌظفى١َ حٌو٩ق، 

ّزظىَس اٌٝ ػَٚس حلظظخى٠ش فؼ١ٍش. وّخ ٠ئىٞ ىٍٚحً ِل٠ٍٛخً فٟ ٍفغ وفخءس ح٤ىحء حٌّئٟٓٔ ٚطم١ًٍ حٌٙيٍ ٚطل٠ًٛ ح٤فىخٍ حٌ

 )2018حٌّخٌٟ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً لخػيس أٓخ١ٓش ٌٍظلٛي ٔلٛ حلظظخى ٍلّٟ أوؼَ وفخءس ٚحٓظيحِش )حٌـٕخرٟ ٚحٌِر١يٞ، 

 (: حٌفَٚق حٌـ٠َ٘ٛش ر١ٓ ِفِٟٙٛ ح٦ريحع ٚح٨رظىخ1ٍؿيٚي )

 (Innovationح٨رظىخٍ ) (Creativityح٦ريحع ) حٌّمخٍٔشٚؿٗ 

 ٔظخؽ ٌٍؼ١ٍّخص حٌظطز١م١ش ٚحٌظٕف٠ٌ١ش ىحهً حٌّٕظّش أٚ ح٨لظظخى. ٔظخؽ ٌٍّو١ٍش ٚحٌميٍحص ح١ٌٌٕ٘ش ٚحٌفى٠َش ٌٍفَى. حٌطز١ؼش

 أٚ هيِخص أٚ ػ١ٍّخص لخرٍش ٌٍظٕف١ٌ.طل٠ًٛ ح٤فىخٍ ح٦ريحػ١ش اٌٝ ِٕظـخص  ط١ٌٛي فىَس ؿي٠يس أٚ غ١َ ِؤٌٛفش )ٌِٛٛى ًٕٟ٘(. حٌٙيف

 ٠ظطٍذ طىخ١ٌف ِخ١ٌش َِطزطش رخٌظـ٠َذ، ٚح٦ٔظخؽ، ٚحٌظ٠ٛٔك. ٨ ٠ظطٍذ غخٌزخً طىخ١ٌف ِخ١ٌش ِزخشَس. حٌظىخ١ٌف

 ٠ّىٓ ل١خٓٗ ِٓ ه٩ي ِئشَحص ح٤ىحء، ٚٔٔذ حٌٕـخف، ٚحٌؼخثي ح٨لظظخىٞ. ٠ظؼذ ل١خٓٗ و١ّخً أٚ طلي٠ي ىٍؿش ٔـخكٗ ريلش. حٌم١خّ

 َِطفغ ٔٔز١خً ٨كظّخي فشً حٌظطز١ك أٚ ػيَ طمزً حٌٔٛق. ِٕوفغ حٌّوخؽَ ٨ٍطزخؽٗ رخٌـخٔذ حٌفىَٞ. ٌّوخؽَسح

أػَ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ح٦ىحٍٞ فٟ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخى٠ش فٟ حٌؼَحق. ِـٍش ( 2019)حٌّظيٍ:حٌل١خٟٔ، ٔؼّخْ ػزخّ ٔيح 

 .961ص  (،959حٌّٔظٕظ٠َش ٌٍيٍحٓخص حٌؼَر١ش ٚحٌي١ٌٚش، حٌؼيى )
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٠زَُُ حٌظ١١ِّ حٌّفخ١ّٟ٘ ر١ٓ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ح٤ٓخّ حٌٕظَٞ حٌٌٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ حلظظخى حٌلٍٛي حٌّزظىَس، اً ٠ّؼً ح٦ريحع 

حٌّيهً حٌٌٕٟ٘ ٌظ١ٌٛي ح٤فىخٍ غ١َ حٌظم١ٍي٠ش، فٟ ك١ٓ ٠ـٔي ح٨رظىخٍ ح١ٌ٢ش ح٨لظظخى٠ش ٌظل٠ًٛ طٍه ح٤فىخٍ اٌٝ كٍٛي لخرٍش 

ِؼخفش. ٚػ١ٍٗ، فبْ ح٨لظظخىحص حٌظٟ طىظفٟ رظشـ١غ ح٦ريحع ىْٚ طٛف١َ حٌز١ٕش حٌّئ١ٔٓش ٚحٌظ١ٍ٠ّٛش  ٌٍظطز١ك ًحص ل١ّش

ح٩ٌُِش ٩ٌرظىخٍ طزمٝ ػخؿِس ػٓ طلم١ك أػَ طّٕٛٞ ٍِّّٛ. ٠ٚئوي ٌ٘ح حٌظّخ٠ِ أْ حلظظخى حٌلٍٛي حٌّزظىَس ٨ ٠زُٕٝ ػٍٝ 

ٔظخؿ١ش لخىٍس ػٍٝ اىحٍس حٌّوخؽَ، ٚل١خّ حٌؼخثي ح٨لظظخىٞ، ٚفَس ح٤فىخٍ فلٔذ، رً ػٍٝ وفخءس طٛظ١فٙخ ػّٓ ِٕظِٛش ا

ًٓخ ٩ٌٔظمخي ِٓ حلظظخى ٠ٍؼٟ  ٚطلم١ك ح٨ٓظيحِش حٌّخ١ٌش. ِٚٓ ػُ، فبْ حٌَرؾ حٌفؼّخي ر١ٓ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ٠شىً شَؽًخ أٓخ

 .١ّٕش ح٨لظظخى٠شاٌٝ حلظظخى ِؼَفٟ َِْ، لخىٍ ػٍٝ ِٛحؿٙش ح٤ُِخص ٚطظل١ق ح٨هظ٨٩ص ح١ٌٙى١ٍش فٟ ِٔخٍ حٌظ

 خصائص التصاد انحهٌل انًثتكزج .4

٠ظ١ِّ حلظظخى حٌلٍٛي حٌّزظىَس رـٍّش ِٓ حٌوظخثض حٌز٠ٛ١ٕش حٌظٟ ط١ِّّٖ ػٓ ح٨لظظخى حٌظم١ٍيٞ، ِٓ أرَُ٘خ حػظّخىٖ ػٍٝ 

 ,OECDَِٚٚٔش )حٌمخثُ ػٍٝ اك٩ي ح١ٌٙخوً ٚح٤ّٔخؽ ح٦ٔظخؿ١ش حٌّظمخىِش رّٕخًؽ أوؼَ وفخءس ” حٌظي١َِ حٌو٩ق“ِزيأ 

(. وّخ ٠ظُٔ رخ٨ػظّخى ػٍٝ حٌٌوخء ح٨لظظخىٞ ٚحٌّؼٍِٛش رٛطفٙخ ٍِٛىحً حٓظَحط١ـ١خً، اٌٝ ؿخٔذ طٛظ١ف حٌظم١ٕخص 2020

ٚطظّؼً هخط١ظٗ حٌـ٠َ٘ٛش فٟ وؼخفش حٌّؼَفش، ك١غ طظزق ح٤فىخٍ  .حٌّخ١ٌش حٌلي٠ؼش وؤىٚحص ٌٍلٍٛي حٌظ١ٍ٠ّٛش حٌّزظىَس

ن حٌَث١ْ ٌٍّٕٛ ح٨لظظخىٞ، ري٨ً ِٓ حٌظَو١ِ حٌظم١ٍيٞ ػٍٝ ٍأّ حٌّخي حٌّخىٞ، رّخ ٠ؼُِ ٚحٌّٙخٍحص حٌزش٠َش ٟ٘ حٌّلَ

 (.2019حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٠ٚؼّٓ حٓظيحِش حٌظ١ّٕش )حٌل١خٟٔ،

 (: انتنًٍح انًستذايح ًالاستذايح انًانٍح )انًفاىٍى ًانتزاتظثانٍاا 

٨ً ٔٛػ١ًخ فٟ حٌفىَ حٌظّٕٛٞ حٌّؼخطَ، اً ٌُ ٠ّؼً ح٨ٔظمخي ِٓ ِفخ١ُ٘ حٌّٕٛ ح٨لظظخىٞ حٌظم١ٍيٞ اٌٝ  ّٛ ِفخ١ُ٘ ح٨ٓظيحِش طل

ح فٟ طلم١ك ٠ُخىحص و١ّش فٟ حٌٕخطؾ أٚ حٌيهً حٌمِٟٛ، رً أطزق ٠َطىِ ػٍٝ ػّخْ ى٠ِّٛش  ًٍ ٠ؼي حٌٙيف حٌظّٕٛٞ ِلظٛ

 (.2022 حٌّٛحٍى ٚوفخءس اىحٍطٙخ رّخ ٠ىفً كمٛق ح٤ؿ١خي حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش ػٍٝ كي ٓٛحء )ُوٟ ٍٚش١ي،

 يفيٌو انتنًٍح انًستذايح .1

ف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رؤٔٙخ ػ١ٍّش ِـظّؼ١ش ٚحػ١ش ِٚوططش طٔظٙيف اكيحع طل٨ٛص ١٘ى١ٍش فٟ حٌز١ٕخ١ٔٓ ح٨لظظخىٞ  َّ طؼُ

ّٛ ؽ٠ًٛ ٚح٨ؿظّخػٟ، رّخ ٠فؼٟ اٌٝ رٕخء لخػيس أظخؿ١ش لخىٍس ػٍٝ ط١ٓٛغ حٌطخلخص حٌٌحط١ش ٩ٌلظظخى حٌٛؽٕٟ ٚطلم١ك ٔ

٨ٚ ٠مظظَ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ػٍٝ حٌّٕٛ حٌىّٟ، رً ٠ّظي ١ٌشًّ طل١ٔٓ ٔٛػ١ش حٌل١خس، ٍٚفغ أظخؿ١ش حٌفَى، ٚطلم١ك ليٍ . ح٤ِي

 (.2020، جخص حٌّـظّغ حٌّوظٍفش )ػٍٛحْ ٚحهَْٚأػٍٝ ِٓ حٌؼيحٌش فٟ ط٠ُٛغ ػّخٍ حٌظ١ّٕش ر١ٓ ف

ح ٠ٛحُْ ر١ٓ طٍز١ش ح ًٍ كظ١خؿخص حٌـ١ً حٌلخٌٟ ِٓ حٌّٛحٍى ح٨لظظخى٠ش ِٚٓ ُح٠ٚش حٌّٛحٍى، طّؼً حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش اؽخ

ٚحٌز١ج١ش، ٚحٌّلخفظش فٟ حٌٛلض ًحطٗ ػٍٝ ليٍس ح٤ؿ١خي حٌمخىِش ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخطٙخ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ٔظٍَِ طىخ٩ًِ ِظٛحًُٔخ ر١ٓ 

 (.2025ح٤رؼخى ح٨لظظخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ٌٍظ١ّٕش )كّي ٚؿخُٓ، 

 يفيٌو الاستذايح انًانٍح .2

ف رؤٔٙخ ليٍس حٌلىِٛش ػٍٝ حٌٛفخء طؼُي ح َّ ٨ٓظيحِش حٌّخ١ٌش أكي حٌَّطىِحص ح٤ٓخ١ٓش ٩ٌٓظمَحٍ ح٨لظظخىٞ حٌىٍٟ، ٚطؼُ

رخٌظِحِخطٙخ حٌّخ١ٌش حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش ىْٚ حٌٍـٛء اٌٝ اؿَحءحص حٓظؼٕخث١ش وبػخىس ؿيٌٚش حٌي٠ْٛ أٚ حٌظؼَع ٌّوخؽَ 
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خ طظّىٓ حٌيٌٚش ِٓ ح٨ٓظَّحٍ فٟ ١ٓخٓخص ح٦ٔفخق ٚح٠٦َحىحص حٌؼخِش ػٍٝ . ٚطظلمك ٌٖ٘ ح٨ٓظيحِش ػٕيِح٦ف٩ّ حٌّخٌٟ

 (.2025، ٚحهَْٚ ػزي اللهٍطٙخ ح٨ثظّخ١ٔش ٌٍوطَ )حٌّيٜ حٌط٠ًٛ ىْٚ طؼ٠َغ ٩ِءطٙخ حٌّخ١ٌش أٚ ؿيح

حٌي٠ٓ حٌؼخَ ٚفٛحثيٖ، ٚرؼزخٍس أهَٜ، طؼىْ ح٨ٓظيحِش حٌّخ١ٌش ٚػؼًخ طىْٛ ف١ٗ حٌّٛحٍى حٌؼخِش حٌّظٛلؼش وخف١ش ٌظغط١ش أػزخء 

اٌٝ ؿخٔذ ط٠ًّٛ حٌٕفمخص حٌلى١ِٛش ح٤ٓخ١ٓش، ِٓ ىْٚ هٍك ػـِ طَحوّٟ ٠ليّ ِٓ ليٍس حٌّٛحُٔخص حٌّٔظمز١ٍش ػٍٝ ىػُ 

 (.2022ح٤٘يحف حٌظ٠ّٕٛش )ُوٟ ٍٚش١ي، 

 انتزاتظ تٍن الاستذايح انًانٍح ًانتنًٍح انًستذايح .3

حٌّٔظيحِش ِٓ وْٛ ح٤ٌٚٝ طّؼً ح٦ؽخٍ حٌظ٠ٍّٟٛ حٌؼخِٓ ٌظل٠ًٛ ح٤٘يحف  طٕزؼك حٌؼ٩لش ر١ٓ ح٨ٓظيحِش حٌّخ١ٌش ٚحٌظ١ّٕش

حٌظ٠ّٕٛش ِٓ ِـَى هطؾ ٔظ٠َش اٌٝ رَحِؾ ِٚشخ٠ٍغ لخرٍش ٩ٌٓظَّحٍ. اً طظ١ق ح٨ٓظيحِش حٌّخ١ٌش ٌٍلىِٛش طٛف١َ ِٛحٍى 

ح ػٓ حٌؼغٛؽ حٌظٟ ٠فَػٙخ حٌؼـِ ِٔظمَس ٌظ٠ًّٛ ح٦ٔفخق ح٨ٓظؼّخٍٞ فٟ ِـخ٨ص حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌظلش، رؼ١يً 

 (.2025، ٚحهَْٚ ػزياللهكٔخد ح٦ٔفخق حٌظّٕٛٞ ) حٌّخٌٟ ٚحٌظٟ غخٌزًخ ِخ طئىٞ اٌٝ طغ١ٍذ ح٦ٔفخق حٌـخٍٞ ػٍٝ

وّخ طُٔٙ ح٨ٓظيحِش حٌّخ١ٌش فٟ طل١ٔٓ وفخءس طوظ١ض حٌّٛحٍى، ٨ ١ّٓخ فٟ ح٨لظظخىحص ح٠ٌَؼ١ش حٌظٟ طظُٔ رظٌرٌد 

ٔظ١ـش طمٍزخص أٓؼخٍ حٌّٛحٍى حٌٕخػزش، ح٤َِ حٌٌٞ ٠ؼٛق حٌظوط١ؾ ؽ٠ًٛ ح٤ِي ٠ِ٠ٚي ِٓ ٘شخشش ح٠٦َحىحص حٌؼخِش 

حٌّٛحُٔخص حٌؼخِش أِخَ حٌظيِخص حٌوخٍؿ١ش. ٚاٌٝ ؿخٔذ ًٌه، طشىً ح٨ٓظيحِش حٌّخ١ٌش طـ١ٔيحً ٌّزيأ حٌؼيحٌش ر١ٓ ح٤ؿ١خي ِٓ 

ش، رّخ ٠ٕٔـُ ِغ ؿَٛ٘ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش حٌمخثُ ػٍٝ طْٛ ه٩ي طـٕذ طَك١ً أػزخء حٌي٠ْٛ حٌلخ١ٌش اٌٝ ح٤ؿ١خي حٌمخىِ

حٌلمٛق حٌّٔظمز١ٍش فٟ حٌؼَٚحص حٌٛؽ١ٕش. ٚطٛفَ ٌٖ٘ ح٨ٓظيحِش ر١جش حلظظخى٠ش و١ٍش ِٔظمَس طظُٔ رخٔوفخع ِؼي٨ص حٌظؼوُ 

ػٓ فن  ٚحٓظمَحٍ ٓؼَ حٌظَف، ٟٚ٘ شَٚؽ ػ٠ٍَٚش ٌظلف١ِ ح٨ٓظؼّخٍ حٌوخص ٚطلم١ك ّٔٛ حلظظخىٞ ِٔظيحَ رؼ١يحً

 (.2017ٚفٙي،  ؿخُٓح٠ٌَؼ١ش )

ا   : انتكايم تٍن الاتتكار انًؼزفً ًانتحٌل انزلًً ًأىذاف انتنًٍحثانثا

أطزلض ِٔخٍحص حٌظ١ّٕش ح٨لظظخى٠ش حٌلي٠ؼش ٚػ١مش ح٨ٍطزخؽ رخٌظطٍٛحص حٌّظٔخٍػش فٟ ر١جش حٌّؼَفش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ك١غ 

خ فٟ اػخىس  ًّ ١٘ىٍش ح٨لظظخىحص حٌظم١ٍي٠ش ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ّٔخًؽ أوؼَ َِٚٔش ٚليٍس ػٍٝ غيح ح٨رظىخٍ حٌَلّٟ ػخ٩ًِ كخٓ

 (.2023حٌظّٛى، ٨ٚ ١ّٓخ فٟ حٌيٚي حٌظٟ طؼخٟٔ ِٓ حهظ٨٩ص ١٘ى١ٍش فٟ ر١ٕظٙخ ح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌّئ١ٔٓش )٘خشُ ٚمحمد، 

 الاتتكار انًؼزفً كزافؼح نهتنًٍح .1

ِـَى اػخفش طم١ٕش ٌٍؼ١ٍّش ح٦ٔظخؿ١ش، رً طلٛي اٌٝ ٍِٛى  ٠ش١َ حٌفىَ ح٨لظظخىٞ حٌّؼخطَ اٌٝ أْ ح٨رظىخٍ ٌُ ٠ؼي

حٓظَحط١ـٟ ِٚلَن ٍث١ْ ١ٌٍِّس حٌظٕخف١ٔش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌيٚي. ٠ٚظلمك حٌظىخًِ حٌظّٕٛٞ ػٕيِخ طٕـق حٌيٌٚش فٟ رٕخء 

هَٜ، رّخ ِٕظِٛش فؼخٌش طَرؾ ر١ٓ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌزلؼ١ش ِٓ ؿٙش، ٚحٌمطخػخص ح٨لظظخى٠ش ٚح٦ٔظخؿ١ش ِٓ ؿٙش أ

 .(World Bank, 2020)كظ١خؿخص حٌّل١ٍش ٠ؼّٓ حٓظ١ؼخد حٌّؼَفش حٌلي٠ؼش ٚطى١١فٙخ ِغ ح٨

٠ٚؼُي طل٠ًٛ حٌّؼَفش اٌٝ ٍأّ ِخي فىَٞ ٚل١ّش ِؼخفش ؿَٛ٘ ػ١ٍّش هٍك حٌؼَٚس فٟ ح٨لظظخى حٌّؼَفٟ، اً ٠ُٔٙ 

ٙخ ٚطٛظ١فٙخ، ح٤َِ حٌٌٞ ٠ؼُِ وفخءس ح٤ىحء ح٨رظىخٍ فٟ ٔمً ح٨لظظخىحص ِٓ َِكٍش حٓظ٩ٙن حٌّؼَفش اٌٝ َِكٍش أظخؿ

 (.2022ح٦ىحٍٞ ٚحٌّخٌٟ ٠ٚلي ِٓ حٌفـٛس حٌظ٠ّٕٛش ر١ٓ حٌيٚي حٌّظميِش ٚحٌٕخ١ِش )حٌطخثٟ ٚوشىٛي، 
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 انتحٌل انزلًً ًسذ انفجٌج انتنًٌٌح .2

ـش ح٨هظ٨٩ص ٠ّؼً حٌظلٛي حٌَلّٟ، رّخ ٠شٍّٗ ِٓ ًوخء حلظظخىٞ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ِخ١ٌش، أكي حٌّيحهً حٌلي٠ؼش ٌّؼخٌ

ح٨لظظخى٠ش ٍٚىَ حٌفـٛحص حٌظ٠ّٕٛش. ٚطزَُ أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌظلٛي ِٓ ه٩ي ىٍٖٚ فٟ طل١ٔٓ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش، ٚطٛف١َ 

كٍٛي ط١ٍ٠ّٛش ِزظىَس طيػُ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، رّخ ٠ؼُِ حٓظمَحٍ حٌٕظخَ حٌّخٌٟ ٠ٚلي ِٓ ٘شخشظٗ أِخَ 

 (.2023حٌظيِخص )٘خشُ ٚمحمد، 

وّخ ٠ُٔٙ حٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ طؼ٠ِِ حٌشفخف١ش ٚحٌلي ِٓ حٌفٔخى حٌّئٟٓٔ ػزَ طزٕٟ أّٔخؽ حٌلٛوّش ح٦ٌىظ١َٔٚش، حٌظٟ طٛفَ 

آ١ٌخص ٍلخر١ش أوؼَ وفخءس فٟ اىحٍس حٌّخي حٌؼخَ ٚطمًٍ ِٓ فَص حٌٙيٍ ٚٓٛء ح٨ٓظويحَ. ٠ٚؼُي طؼ١١ك حٌفـٛس حٌَل١ّش شَؽًخ 

لّٟ حٌؼخٌّٟ، اً طؼىْ ِئشَحص حٔظشخٍ طم١ٕخص ح٨طظخي ِيٜ ؿخ٠ِ٘ش حٌّـظّغ ٌظل١ٔٓ أٓخ١ٓخً ٩ٌٔيِخؽ فٟ ح٨لظظخى حٌَ

 ITU, 2021). )ٔٛػ١ش حٌويِخص حٌؼخِش ٍٚفغ ِٔظٜٛ حٌَفخٖ ح٨ؿظّخػٟ 

 ين انتذيٍز انخلاق ئنى انثناء انًستذاو .3

ح١ٌٙخوً ٚحٌؼ١ٍّخص حٌظم١ٍي٠ش غ١َ ، حٌٌٞ ٠ش١َ اٌٝ اك٩ي ”حٌظي١َِ حٌو٩ق“٠َطىِ حلظظخى حٌلٍٛي حٌّزظىَس ػٍٝ ِزيأ 

حٌىفٛءس رّٕخًؽ أوؼَ ًوخءً ٚفخػ١ٍش. ٠ٚمٛى ٌ٘ح حٌظلٛي اٌٝ ٍفغ ح٦ٔظخؿ١ش حٌى١ٍش ِٓ ه٩ي طل٠ًٛ ح٤فىخٍ ٚح٨رظىخٍحص اٌٝ 

 (.2023ِٕظـخص ٚهيِخص ًحص ل١ّش حلظظخى٠ش ٚحؿظّخػ١ش، رّخ ٠يػُ حٌّٕٛ حٌّٔظيحَ )٘خشُ ٚمحمد، 

اكيحع حٔظمخي ٔٛػٟ ِٓ ح٨ٓظ٩ٙن حٌَلّٟ اٌٝ ح٦ٔظخؽ حٌَلّٟ، ك١غ طظزق حٌّؼَفش  وّخ ٠ُٔٙ ٌ٘ح حٌّٔخٍ فٟ

ٚحٌّؼٍِٛخص حٌٍّٛى ح٤ٓخٟٓ ٌٍٕشخؽ ح٨لظظخىٞ، ِّخ ٠فظق آفخلًخ ؿي٠يس ٌظ٠ٕٛغ ِظخىٍ حٌيهً حٌمِٟٛ ٚطم١ًٍ ح٨ػظّخى ػٍٝ 

ّخ١ٌش ػزَ طؼ٠ِِ ليٍس حٌيٌٚش ػٍٝ حٌٛفخء حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش حٌٕخػزش. ٠ّٚؼً ٌ٘ح حٌظلٛي ٍو١ِس ٌظلم١ك ح٨ٓظيحِش حٌ

 (.2022رخٌظِحِخطٙخ حٌّخ١ٌش ٚكّخ٠ش كمٛق ح٤ؿ١خي حٌمخىِش ػّٓ اؽخٍ طّٕٛٞ ؽ٠ًٛ ح٤ِي )ُوٟ ٍٚش١ي، 

 "فخ انزٌؼٍح"انثانً: ًالغ الأداء الالتصادي فً انؼزاق ًتشخٍص يؼضهح  انًثحث

 (انيٍكهٍح: فخ انزٌؼٍح فً انؼزاق )انتشخٍص ًاَثار اًلاا 

٠ؼخٟٔ ح٨لظظخى حٌؼَحلٟ ٌِٕ ػمٛى ِٓ حٍطٙخْ ر١ٕٛٞ ٌمطخع حٌٕفؾ، ح٤َِ حٌٌٞ ؿؼٍٗ ًّٔٛؿًخ ٚحػلًخ ٌّخ ٠ؼَُف فٟ 

، ك١غ طلٌٛض ح٠٦َحىحص حٌٕفط١ش اٌٝ حٌّظيٍ شزٗ حٌٛك١ي (Rentier Trap) «فن ح٠ٌَؼ١ش»ح٤ىر١خص ح٨لظظخى٠ش رـ 

لظظخىٞ، ػٍٝ كٔخد طط٠َٛ حٌمطخػخص ح٦ٔظخؿ١ش حٌلم١م١ش )أّٓخء ؿخُٓ، ٌظ٠ًّٛ حٌّٛحُٔش حٌؼخِش ٚاىحٍس حٌٕشخؽ ح٨

(. ٚلي أُٓٙ ٌ٘ح حٌّٕؾ فٟ طى٠َْ حهظ٨٩ص ١٘ى١ٍش ػ١ّمش، حٔؼىٔض ٍٓزًخ ػٍٝ ِٔخٍ حٌظ١ّٕش ٚح٨ٓظمَحٍ ح٨لظظخىٞ 2024

 .ؽ٠ًٛ ح٤ِي

 تشخٍص الاػتًاد انًفزط ػهى الإٌزاداخ اننفطٍح .1

ل٩١ٍص ح٨لظظخى٠ش اٌٝ أْ ح١ٌٙىً حٌّخٌٟ ٩ٌلظظخى حٌؼَحلٟ ٠ظُٔ ريٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌٙشخشش، اً طش١َ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٚحٌظ

طؼظّي حٌّٛحُٔش حٌؼخِش رظٍٛس شزٗ وخٍِش ػٍٝ ح٠٦َحىحص حٌٕفط١ش حٌظٟ طظـخُٚ كظظٙخ حٌغخٌز١ش حٌؼظّٝ ِٓ حٌّٛحٍى حٌؼخِش. 

٨لظظخىٞ ِٚظيٍ حٌؼٍّش ح٤ؿٕز١ش ح٩ٌُِش ٌظ٠ًّٛ ٚلي ؿؼً ٌ٘ح ح٨ػظّخى حٌٕفؾ حٌوخَ حٌّلَن حٌَث١ْ ٌٍٕشخؽ ح

 (.2023ح٨ٓظ١َحىحص حٌٍٔؼ١ش ٚحٌوي١ِش، ِّخ كيّ ِٓ ليٍس ح٨لظظخى ػٍٝ ط١ٌٛي ِٛحٍى ًحط١ش ِٔظمٍش )ػ٠ِِ، 
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ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ حِظ٩ن حٌؼَحق حكظ١خؽ١خص ٔفط١ش وز١َس، فبْ ٌٖ٘ حٌٛفَس ٌُ طظَُؿُ اٌٝ ط١ّٕش حلظظخى٠ش ِٔظيحِش، رً 

، ك١غ حٓظلًٛ لطخع حٌٕفؾ ػٍٝ حٌلظش ح٤وزَ ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ «ح٨لظظخى أكخىٞ حٌـخٔذ»فٟ ط١َٓن ًّٔٛؽ  أّٓٙض

ح٦ؿّخٌٟ، فٟ ِمخرً ِٔخّ٘خص ِليٚىس ٌٍمطخػخص حٌظٕخػ١ش ٚحٌٍِحػ١ش ٚحٌوي١ِش، رّخ ٨ ٠ظٕخٓذ ِغ ح٦ِىخٔخص حٌّظخكش 

 (.2025)كّي ٚؿخُٓ، 

 رجٍحانكشاف الالتصاد أياو انصذياخ انخا .2

طىّٓ هطٍٛس فن ح٠ٌَؼ١ش فٟ ؿؼً ح٤ىحء ح٨لظظخىٞ ٚحٌّخٌٟ َِطًٕٙخ ٌظمٍزخص أٓؼخٍ حٌٕفؾ فٟ ح٤ٓٛحق حٌؼخ١ٌّش، ٟٚ٘ 

ِظغ١َحص هخٍؿش ػٓ ٔطخق ح١ٌٔطَس حٌٛؽ١ٕش. ٚلي ظَٙ ٌ٘ح ح٨ٔىشخف رٛػٛف ه٩ي ح٤ُِخص حٌٔؼ٠َش حٌّظؼخلزش، ٨ٚ 

أىٜ طَحؿغ ح٠٦َحىحص اٌٝ ػـِ ِخٌٟ ٚحٓغ، ٚحػطَحٍ حٌيٌٚش اٌٝ ١ّٓخ فٟ فظَحص ح٨ٔوفخع حٌلخى ٥ٌٓؼخٍ، ك١غ 

 (.2023حٌٍـٛء ٩ٌلظَحع، ِّخ أُٓٙ فٟ طفخلُ حٌّي١ٔٛ٠ش حٌؼخِش ٚطم١ٍض حٌل١ِ حٌّخٌٟ حٌّظخف ٧ٌٔفخق حٌظّٕٛٞ )ػ٠ِِ، 

ٔفخق ح٨ٓظ٩ٙوٟ وّخ حٔؼىْ ٌ٘ح حٌظٌرٌد ػٍٝ ِٔظ٠ٛخص حٌَفخٖ ح٨ؿظّخػٟ، اً ٠مظَْ حٍطفخع أٓؼخٍ حٌٕفؾ ر٠ِخىس ح٦

حٌلىِٟٛ، فٟ ك١ٓ ٠ئىٞ حٔوفخػٙخ اٌٝ طؼطًّ حٌّشخ٠ٍغ ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٚحٍطفخع ِؼي٨ص حٌزطخٌش ٚحٌفمَ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼىْ 

؛ أّٓخء ؿخُٓ، 2022غ١خد ح٨ٓظيحِش حٌّخ١ٌش ٚػؼف حٌميٍس ػٍٝ اىحٍس ح٤ُِخص رؼ١يحً ػٓ ح٠ٌَغ حٌٕفطٟ )ُوٟ ٍٚش١ي، 

2024.) 

 انًزض انيٌننذي اَثار انيٍكهٍح ًظاىزج .3

، ٚحٌظٟ طـٍض فٟ «حٌَّع حٌٌٕٙٛيٞ»أفؼٝ حٌظَو١ِ حٌّفَؽ ػٍٝ ح٠٦َحىحص حٌٕفط١ش اٌٝ رَُٚ أػَحع ِخ ٠ؼَُف رـ 

طَحؿغ ٚحػق ٤ىحء حٌمطخػخص ح٦ٔظخؿ١ش غ١َ حٌٕفط١ش، ٨ٚ ١ّٓخ حٌٍِحػش ٚحٌظٕخػش، ٔظ١ـش ػؼف حٌيػُ ٚطيٍ٘ٛ حٌز١ٕش 

٨ٓظ١َحى ٌظٍز١ش حٌطٍذ حٌّلٍٟ. وّخ أىٜ ٌ٘ح حٌّٕؾ اٌٝ طؼوُ حٌـٙخُ ح٦ىحٍٞ ٚطلٛي حٌظلظ١ش، ٚح٨ػظّخى حٌّظِح٠ي ػٍٝ ح

حٌٛظ١فش حٌؼخِش اٌٝ أىحس ٦ػخىس ط٠ُٛغ حٌيهً ري٨ً ِٓ وٛٔٙخ ِلَوًخ ٧ٌٔظخؽ، ٚ٘ٛ ِخ حٔؼىْ فٟ طظخػي حٌٕفمخص حٌظشغ١ٍ١ش 

 (.2020، حٌٕفمخص ح٨ٓظؼّخ٠ٍش )ػٍٛحْ ٚحهَْٚ ػٍٝ كٔخد

طؼّمض طزؼ١ش حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش ٌٍٕفؾ، ك١غ أطزلض حٌظخىٍحص حٌٕفط١ش طشىً حٌٕٔزش حٌغخٌزش ِٓ اؿّخٌٟ  اٌٝ ؿخٔذ ًٌه،

 حٌظخىٍحص، رّخ ٠ؼىْ ػـِ ح٨لظظخى ػٓ رٕخء لخػيس طظي٠َ٠ش ِظٕٛػش لخىٍس ػٍٝ ىػُ حٓظمَحٍ ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٞ )ٍش١ي

 (.2021، ٚشٕيٞ

ى حٌؼَحلٟ فٟ ٌ٘ح حٌّٔخٍ ح٠ٌَؼٟ، ىْٚ طزٕٟ كٍٛي ِزظىَس طٙيف اٌٝ ط٠ٕٛغ ٚرٕخءً ػٍٝ ِخ طميَ، ٠ظؼق أْ حٓظَّحٍ ح٨لظظخ

ِظخىٍ حٌيهً ٍٚىَ حٌفـٛس حٌَل١ّش ٚطؼ٠ِِ حٌمطخػخص ح٦ٔظخؿ١ش، ١ٓئىٞ اٌٝ حٓظِٕحف حٌّٛحٍى حٌٕفط١ش ٚطفخلُ ح٨هظ٨٩ص 

 (.2023، ح١ٌٙى١ٍش، رّخ ٠ٙيى فَص طلم١ك ط١ّٕش حلظظخى٠ش ِٔظيحِش ٥ٌؿ١خي حٌمخىِش )٘خشُ ٚمحمد

 ): انفجٌج انزلًٍح ًانتحذٌاخ انًإسسٍح )انفساد ًانزًتٍنثانٍاا 

٠ٛحؿٗ حٌّٔخٍ حٌظّٕٛٞ فٟ حٌؼَحق طلي٠خص ِئ١ٔٓش َِوزش طليّ ِٓ ليٍطٗ ػٍٝ ح٨ٔظمخي حٌفخػً ٔلٛ حلظظخى حٌّؼَفش، ك١غ 

١٘ى١ٍش أِخَ طط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌَل١ّش طظمخؽغ ِظخَ٘ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚحٌّخٌٟ ِغ حٌز١َٚلَحؽ١ش حٌظم١ٍي٠ش ٌظشىًّ ػٛحثك 

 (.2018ٚٓي حٌفـٛس حٌّؼٍِٛخط١ش، رّخ ٠ؼؼف وفخءس ح٤ىحء ح٨لظظخىٞ ٠ٚم١ي فَص حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش )هٍف ٚٓؼٛى، 
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 أثز انفساد الإداري فً تثذٌذ انًٌارد انتنًٌٌح .1

ِٕٙخ ح٨لظظخى حٌؼَحلٟ، اً أُٓٙ فٟ اػؼخف وفخءس  ٠ّؼً حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚحٌّخٌٟ أكي أهطَ ح٨هظ٨٩ص حٌز٠ٛ١ٕش حٌظٟ ٠ؼخٟٔ

حٌّئٓٔخص حٌؼخِش ٚحٓظِٕحف حٌّٛحٍى حٌّوظظش ٌٍزَحِؾ حٌظ٠ّٕٛش. ٠ٚمُظي رخٌفٔخى فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق حٓظغ٩ي حٌٍٔطش حٌؼخِش 

حٌَلّٟ  ٌظلم١ك ِٕخفغ هخطش، ٚ٘ٛ ِخ حٔؼىْ ٍٓزًخ ػٍٝ فؼخ١ٌش ح١ٌٔخٓخص ح٨لظظخى٠ش، ٨ٚ ١ّٓخ طٍه حٌَّطزطش رخٌظلٛي

 (.2018ٚطط٠َٛ حٌمطخػخص حٌّؼَف١ش )هٍف ٚٓؼٛى، 

ٚلي أىٜ حٔظشخٍ حٌفٔخى حٌّئٟٓٔ اٌٝ طٛؿ١ٗ حٌّٛحٍى ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٔلٛ لٕٛحص غ١َ ِٕظـش، ِّخ طَطذ ػ١ٍٗ ػيى ِٓ ح٢ػخٍ 

طيفمخص ح٨ٓظؼّخٍ  حٌٍٔز١ش، أرَُ٘خ طؼط١ً طٕف١ٌ حٌّشخ٠ٍغ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٍطفخع وٍفش ِّخٍٓش ح٤ػّخي، ح٤َِ حٌٌٞ كيّ ِٓ

ًٔخ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش. وّخ أُٓٙ ػؼف ٔظُ حٌَلخرش ٚحٌشفخف١ش ٚػزخر١ش ح٦ؿَحءحص  ح٤ؿٕزٟ حٌّزخشَ رٛطفٗ كخ٩ًِ ٍث١

ح٦ىح٠ٍش فٟ ط١ًٙٔ حٌظ٩ػذ رخٌّخي حٌؼخَ، ٨ ١ّٓخ فٟ حٌؼمٛى حٌلى١ِٛش حٌّظؼٍمش رظط٠َٛ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش حٌَل١ّش. اٌٝ ؿخٔذ 

خى فٟ حٌظؼ١١ٕخص ٚحٔظشخٍ حٌّلٔٛر١ش اٌٝ الظخء حٌىفخءحص حٌظم١ٕش ٚحٌّؼَف١ش، ِخ أػؼف ليٍس حٌّئٓٔخص ًٌه، أىٜ حٌفٔ

حٌؼخِش ػٍٝ اىحٍس حٌظلٛي حٌَلّٟ ٚلٍّض ِوِٚٔٙخ ِٓ ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ ح٩ٌَُ ٌّٛحوزش ح٨لظظخى حٌَلّٟ )حٌل١خٟٔ، 

 (.2018؛ هٍف ٚٓؼٛى، 2019

 اتساع انفجٌج انزلًٍحضؼف انثنٍح انتحتٍح نهًؼهٌياتٍح ً .2

طش١َ حٌّئشَحص ح٨لظظخى٠ش اٌٝ ٚؿٛى فـٛس ٍل١ّش ٚحػلش فٟ حٌؼَحق، طؼُِٜ رخ٤ٓخّ اٌٝ ِليٚى٠ش ح٨ٓظؼّخٍحص 

حٌّٛؿٙش اٌٝ لطخع طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚح٨طظخ٨ص، فؼ٩ً ػٓ ػؼف وفخءس اىحٍس حٌّٛحٍى حٌّظخكش. ٚطظـٔي ٌٖ٘ حٌفـٛس 

حٌَلّٟ ِمخٍٔش ريٚي حٌـٛحٍ، ػٍٝ حٌَغُ ِٓ طِح٠ي أػيحى ِٔظويِٟ ح٦ٔظَٔض، ٚ٘ٛ ِخ  فٟ حٔوفخع ِٔظ٠ٛخص ح٨ٔظشخٍ

 ITU, 2021). )٠ؼىْ حٓظَّحٍ حٌظؤهَ حٌٕٔزٟ فٟ ح٨ٔيِخؽ رخ٨لظظخى حٌَلّٟ

وّخ ٠ؼخٟٔ لطخع ح٨طظخ٨ص ِٓ ٘شخشش حٌز١ٕش ح٨ٍطىخ٠ُش ٚطمخىَ حٌظم١ٕخص حٌّٔظويِش ٚػؼف ؿٛىس شزىخص ح٦ٔظَٔض، 

طٛؿ١ٗ حٌـِء ح٤وزَ ِٓ ح٦ٔفخق حٌلىِٟٛ ٔلٛ حٌٕفمخص حٌـخ٠ٍش ػٍٝ كٔخد ح٦ٔفخق ح٨ٓظؼّخٍٞ حٌَأّٓخٌٟ، ٚ٘ٛ ِخ  ٔظ١ـش

كيّ ِٓ رٕخء لخػيس طم١ٕش لخىٍس ػٍٝ ىػُ حٌظلٛي حٌَلّٟ حٌشخًِ. ٠ٚؼُخف اٌٝ ًٌه أْ ح٦ؿَحءحص ح٦ىح٠ٍش حٌّؼميس 

فٟ اػخلش ٍلّٕش حٌويِخص حٌلى١ِٛش ٚططز١ك حٌلٛوّش ح٦ٌىظ١َٔٚش، رّخ ٚح٨ػظّخى حٌّٔظَّ ػٍٝ حٌّؼخ٩ِص حٌٍٛل١ش أّٓٙخ 

 (.2018أىٜ اٌٝ اىحِش حٌظوٍف ح٦ىحٍٞ ٚطٛف١َ ر١جش ٩ِثّش ٨ٓظَّحٍ حٌفٔخى حٌّئٟٓٔ )هٍف ٚٓؼٛى، 

 الانؼكاساخ ػهى انتنًٍح انًستذايح .3

ّ حهظ٨٩ص  َّ ح٨لظظخى ح٠ٌَؼٟ ٠ٚليّ ِٓ ليٍس حٌؼَحق ػٍٝ ط٠ٕٛغ اْ حٓظَّحٍ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚحٌَٚط١ٓ حٌز١َٚلَحؽٟ ٠ى

ِظخىٍ ىهٍٗ رؼ١يحً ػٓ حٌٕفؾ. فغ١خد ر١ٕش طلظ١ش ٍل١ّش ِظطٍٛس ٠ؼؼف فَص رٕخء حلظظخى ِؼَفٟ لخىٍ ػٍٝ هٍك فَص 

ػًّ ِٕظـش، ٨ٚ ١ّٓخ ٌٍشزخد، ٠ٚليّ ِٓ حٌميٍس ػٍٝ ِؼخٌـش ِشى٩ص حٌزطخٌش ٚحٌفمَ حٌّظفخلّش فٟ ظً ح٨ػطَحرخص 

 (.2018لظظخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش )هٍف ٚٓؼٛى، ح٨

ٚرٕخءً ػٍٝ ًٌه، فبْ ٓي حٌفـٛس حٌَل١ّش ٨ ٠مظظَ ػٍٝ طزٕٟ طم١ٕخص كي٠ؼش فلٔذ، رً ٠ظطٍذ اط٩كًخ ِئ١ًٔٓخ شخ٩ًِ ٠مَٛ 

ش ح٩ٌّثّش ػٍٝ ط١َٓن ِزخىة حٌلٛوّش حٌَش١يس ٚطؼ٠ِِ حٌشفخف١ش ٚحٌّٔخءٌش فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحٌظم١ٕش، رّخ ١ٙ٠ت حٌز١ج

 (.2018ٌٍظلٛي حٌَلّٟ ٠ٚيػُ ِٔخٍ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ حٌؼَحق )هٍف ٚٓؼٛى، 
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ا   : تحهٍم أداء انمطاػاخ انحمٍمٍح فً ظم غٍاب انحهٌل انًثتكزجثانثا

ح٦ٔظخؿ١ش ١ّٓخ حٌٍِحػش ٚحٌظٕخػش، ح٤ٓخّ حٌز١ٕٛٞ ٤ٞ ِٔخٍ طّٕٛٞ ٠ٔظٙيف ط٠ٕٛغ حٌمخػيس طّؼً حٌمطخػخص حٌلم١م١ش، ٨ٚ

ٚطم١ًٍ ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌٕخػزش. غ١َ أْ غ١خد حٌَإٜ ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٚطٛظ١ف حٌلٍٛي حٌّزظىَس فٟ ح٨لظظخى حٌؼَحلٟ 

ّ ٘شخشش  َّ ك ح٨هظ٨٩ص ح١ٌٙى١ٍش ٚو ّّ أُٓٙ فٟ طَحؿغ ٌٖ٘ حٌمطخػخص ٌّظٍلش لطخع حٌظؼي٠ٓ )حٌٕفؾ(، ح٤َِ حٌٌٞ ػ

 (.2025ٌوخٍؿ١ش )كّي ٚؿخُٓ، ح٤ىحء ح٨لظظخىٞ أِخَ حٌظيِخص ح

 تذىٌر انمطاع انزراػً ًئشكانٍح الأين انغذائً .1

٠شٙي حٌمطخع حٌٍِحػٟ فٟ حٌؼَحق طَحؿؼًخ كخىحً فٟ ِٔظ٠ٛخص ح٦ٔظخؿ١ش، حٔؼىْ فٟ حٔوفخع ِٔخّ٘ظٗ فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ 

(. ٠ٚؼٛى ٌ٘ح 2025ٚؿخُٓ، % ه٩ي حٌٕٔٛحص ح٤ه١َس )كّي 4.8% 3.18ٚح٦ؿّخٌٟ اٌٝ ٔٔذ ِظي١ٔش طَحٚكض ر١ٓ 

 .حٌظيٍ٘ٛ اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ حٌز٠ٛ١ٕش ٚحٌظم١ٕش فٟ ظً غ١خد حٌلٍٛي حٌّزظىَس ٚح١ٌٔخٓخص حٌيحػّش

١ٍِخٍ ِظَ ِىؼذ  ٠ٚ80ؤطٟ فٟ ِميِش ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ طفخلُ أُِش حٌّٛحٍى حٌّخث١ش، ك١غ حٔوفؼض ح٦ِيحىحص ح٠ٌٕٛٔش ِٓ ٔلٛ 

ٔظ١ـش ح١ٌٔخٓخص حٌّخث١ش ٌيٚي حٌّٕزغ، ِخ أىٜ اٌٝ طمٍض حٌّٔخكخص حٌٍِّٚػش ٚحٍطفخع ١ٍِخٍ ِظَ ِىؼذ  30اٌٝ ألً ِٓ 

ٍِٛكش حٌظَرش اٌٝ ِٔظ٠ٛخص طفٛق حٌّؼي٨ص حٌطز١ؼ١ش رؤوؼَ ِٓ هّٔش ػشَ ػؼفًخ. وّخ أُٓٙ ح٨ٔفظخف حٌظـخٍٞ غ١َ 

ٍحػ١ش حٌّل١ٍش أِخَ حٌٍٔغ حٌّٔظٍٛىس حٌّٕؼزؾ ٚغ١خد حٌلّخ٠ش ٚحٌيػُ حٌلىِٟٛ فٟ اػؼخف حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّٕظـخص حٌِ

ح، ٨ٚ ١ّٓخ فٟ ظً ِليٚى٠ش حٓظويحَ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش فٟ حٌَٞ ٚح٦ٔظخؽ حٌٍِحػٟ )فخٍّ، ًَ  (.2016ح٤ٍهض ٓؼ

اٌٝ ؿخٔذ ًٌه، أىص حٌظَحػخص حٌٍّٔلش ٚحٌؼ١ٍّخص ح٦ٍ٘خر١ش اٌٝ طي١َِ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش حٌٍِحػ١ش ٚطٙـ١َ أػيحى وز١َس ِٓ 

ِخ أُٓٙ فٟ ح١ٙٔخٍ أظخؽ حٌلزٛد فٟ ػيى ِٓ حٌّلخفظخص، ُٚحى ِٓ ٘شخشش ح٤ِٓ حٌغٌحثٟ حٌٛؽٕٟ حٌِّحٍػ١ٓ، 

 (.2019)حٌل١خٟٔ،

 انحسار انمطاع انصناػً ًتؼطم انطالاخ الإنتاجٍح .2

% ِٓ ٠1.24ؼخٟٔ حٌمطخع حٌظٕخػٟ حٌؼَحلٟ ِٓ طَحؿغ كخى ٠مظَد ِٓ حٌشًٍ، اً ٌُ طظـخُٚ ِٔخّ٘ش حٌظٕخػش حٌظل١ٍ٠ٛش 

ٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ، ٚ٘ٛ ِئشَ ٠ؼىْ ػؼف حٌمخػيس ح٦ٔظخؿ١ش غ١َ حٌٕفط١ش. ٚطظـٍٝ ِظخَ٘ ٌ٘ح حٌظَحؿغ فٟ طٛلف حٌ

ػيى وز١َ ِٓ حٌّٕشآص حٌظٕخػ١ش حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ػٓ حٌؼًّ ٔظ١ـش شق حٌظ٠ًّٛ، ٚحٔمطخع حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش، ٚطيٍ٘ٛ 

 (.2016حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ح٤ٓخ١ٓش )فخٍّ، 

ر١جش ح٤ػّخي غ١َ حٌّٔظمَس ٚغ١خد ح١ٌٔخٓخص حٌظٕخػ١ش حٌّلفِس اٌٝ ٘ـَس ٍإّٚ ح٤ِٛحي حٌٛؽ١ٕش ٔلٛ حٌوخٍؽ  وّخ أىص

ك فـٛس حٌظظ١ٕغ حٌّلٍٟ. ٠ٚؼخف اٌٝ ًٌه حفظمخٍ حٌظٕخػش  ّّ ح، ح٤َِ حٌٌٞ ػ ًٍ ح ٚحرظىخ ًٍ رلؼخً ػٓ ر١جخص أوؼَ حٓظمَح

ِخ أىٜ اٌٝ حٍطفخع طىخ١ٌف ح٦ٔظخؽ ٚطئٟ ؿٛىس حٌّٕظـخص ِمخٍٔش  حٌؼَحل١ش اٌٝ ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ ٚحٌظم١ٕخص حٌّظميِش،

 (.2016ظىٌٕٛٛؿٟ ٚٔمً حٌّؼَفش )فخٍّ، رخٌٍٔغ حٌّٔظٍٛىس، فٟ ظً غ١خد حٓظَحط١ـ١خص ٚحػلش ٌٍظلي٠غ حٌ

 انزٌؼٍح فنًتزسٍخ ىًٍنح لطاع انتؼذٌن  .3

فٟ ِمخرً حٌظَحؿغ حٌّٔظَّ فٟ أىحء حٌٍِحػش ٚحٌظٕخػش، ٚحطً لطخع حٌظؼي٠ٓ، ٚروخطش حٌٕفؾ حٌوخَ، ١ّٕ٘ظٗ ػٍٝ حٌٕخطؾ 

. ٚطؼىْ ٌٖ٘ ح١ٌّٕٙش ػّك 2014% ػخَ 52.6ِمخٍٔش رـ  2022% ػخَ 61حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ، اً رٍغض ِٔخّ٘ظٗ ٔلٛ 
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ٍٝ لطخع وؼ١ف ٍأّ حٌّخي ِٚليٚى حٌميٍس ػٍٝ ط١ٌٛي فَص ، ك١غ ٠ؼظّي ح٨لظظخى رشىً ِفَؽ ػ«فن ح٠ٌَؼ١ش»ِؼؼٍش 

 الله ػزي؛ 2025% )كّي ٚؿخُٓ، 3% 1ٚحٌؼًّ، اً ٨ ٠ٔظٛػذ ٜٓٛ ٔٔزش ػج١ٍش ِٓ حٌمٛس حٌؼخٍِش طظَحٚف ر١ٓ 

 (.2025ٚآهَْٚ، 

٩ً ػٓ اػؼخف حٌلٛحفِ ٠ٚئىٞ ٌ٘ح حٌّٕؾ اٌٝ طفخلُ حٌزطخٌش ٚطِح٠ي ٘شخشش ح٨لظظخى أِخَ طمٍزخص أٓؼخٍ حٌطخلش حٌؼخ١ٌّش، فؼ

حٌّٛؿٙش ٌظط٠َٛ حٌمطخػخص ح٦ٔظخؿ١ش ح٤هَٜ. وّخ ٠ؼىْ حٓظَّحٍ ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌٕفؾ فشً ح١ٌٔخٓخص حٌّخ١ٌش فٟ طٛظ١ف 

حٌفٛحثغ حٌٕفط١ش ٌظلف١ِ حٌمطخػخص حٌلم١م١ش ػزَ كٍٛي ِزظىَس لخىٍس ػٍٝ ط٠ٕٛغ حٌمخػيس ح٦ٔظخؿ١ش ٚػّخْ حٓظيحِش حٌظ١ّٕش 

 (.2023حٌّيٜ حٌط٠ًٛ )٘خشُ ٚمحمد،  ح٨لظظخى٠ش ػٍٝ

 % ٔٔزش –( 2024–2014ِٔخّ٘ش حٌمطخػخص ح٨لظظخى٠ش فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ ٌٍؼَحق ) (:2ؿيٚي )

 حٌٕٔش
حٌٍِحػش 

 ٚحٌغخرخص

حٌظؼي٠ٓ 

 ٚحٌّمخٌغ

حٌظٕخػش 

 حٌظل١ٍ٠ٛش

حٌزٕخء 

 ٚحٌظش١١ي

حٌزٕٛن 

 ٚحٌظؤ١ِٓ
 ح٨طظخ٨ص

لطخػخص 

 أهَٜ

2014 4.2 52.0 2.0 6.0 0.8 1.0 34.0 

2015 4.1 51.5 2.0 5.8 0.8 1.1 34.7 

2016 4.0 51.8 2.1 5.5 0.8 1.2 34.6 

2017 3.9 52.2 2.1 5.3 0.7 1.4 34.4 

2018 3.8 52.5 2.2 5.0 0.7 1.7 34.1 

2019 3.7 52.0 2.3 4.8 0.7 2.0 34.5 

2020 3.6 50.5 2.2 4.7 0.7 2.3 36.0 

2021 3.5 51.0 2.3 4.5 0.7 2.7 35.3 

2022 3.3 51.6 2.3 4.3 0.6 3.1 34.8 

2023 3.4 51.6 2.4 4.2 0.6 3.6 34.2 

2024 3.4 51.6 2.4 4.1 0.6 4.2 33.7 

(. حٓظَحط١ـ١خص حٌظ٠ٕٛغ ح٨لظظخىٞ فٟ حٌؼَحق ٚىٍٚ٘خ فٟ 2025ٚؿخُٓ، ؿخُٓ ٔظ١ف. ) كّي، ِٕخٍ طخٌق،ٌّظيٍ: 

                                                                                                          (85S2)54-38. 23طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظظخى٠ش حٌّٔظيحِش. حٌّـٍش حٌؼَحل١ش ٌٍؼٍَٛ ح٨لظظخى٠ش, 

 .ُٚحٍس حٌظوط١ؾ حٌؼَحل١ش حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٧ٌكظخء، ٕٓٛحص ِوظٍفش

اٌٝ ٔلٛ  2014ػخَ  4.2%( اٌٝ طَحؿغ ِٔخّ٘ش لطخع حٌٍِحػش ٚحٌغخرخص فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ ِٓ ٠2ش١َ ؿيٚي )

رً، ظً لطخع حٌظؼي٠ٓ ، رّخ ٠ؼىْ حٓظَّحٍ ػؼف حٌمطخع حٌٍِحػٟ فٟ ظً ١ّٕ٘ش حٌٕفؾ. فٟ حٌّمخ2024ػخَ  %3.4

 .، ِّخ ٠ئوي حٌطخرغ ح٠ٌَؼٟ ٩ٌلظظخى حٌؼَحلٟ%52.5 ٚ 50.5% حٌّٔخُ٘ ح٤وزَ، اً طَحٚكض ٔٔزظٗ ر١ٓ  )ٚحٌّمخٌغ )حٌٕفؾ

، ٚ٘ٛ ِخ ٠ش١َ اٌٝ ػؼف حٌمخػيس %2-2.4وّخ رم١ض ِٔخّ٘ش حٌظٕخػش حٌظل١ٍ٠ٛش ِٕوفؼش ِٚٔظمَس ٔٔز١ًخ رليٚى 

، فٟ ك١ٓ ظٍض ِٔخّ٘ش حٌزٕٛن ٚحٌظؤ١ِٓ 4.1%اٌٝ ٔلٛ  %6حٌزٕخء ٚحٌظش١١ي طَحؿؼًخ ِٓ حٌظٕخػ١ش حٌّل١ٍش. ٚشٙي لطخع 

 .، ِّخ ٠ؼىْ ِليٚى٠ش ىٍٚ حٌمطخع حٌّخٌٟ غ١َ حٌٕفط1ٟ%ِليٚىس ؿيحً ٚألً ِٓ 
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ح طي٠ٍـ١ًخ، اً حٍطفؼض ِٔخّ٘ظٗ ِٓ  ًٛ ، رّخ ه٩ي ِيس حٌيٍحٓش 4.2%اٌٝ ٔلٛ  1%فٟ حٌّمخرً، أظَٙ لطخع ح٨طظخ٨ص ّٔ

٠ؼىْ طٕخِٟ ىٍٚ ح٤ٔشطش حٌَل١ّش، ا٨ أْ ٌ٘ح حٌّٕٛ ٌُ ٠ىٓ وخف١ًخ ٦كيحع طلٛي ؿَٛ٘ٞ فٟ ١٘ىً حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ 

 .ح٦ؿّخٌٟ

 انثانث: رؤٌح يستمثهٍح نتٌظٍف انحهٌل انًثتكزج فً استذايح انتنًٍح انًثحث

 : استزاتٍجٍاخ تؼظٍى رأس انًال انثشزي ًالإتذاع الإدارياًلاا 

حٌّخي حٌزشَٞ حٌَو١ِس حٌّل٠ٍٛش فٟ ح٨ٔظمخي ِٓ ح٨لظظخى حٌظم١ٍيٞ حٌمخثُ ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش اٌٝ ح٨لظظخى ٠ّؼً ٍأّ 

حٌّؼَفٟ حٌمخثُ ػٍٝ ح٨رظىخٍ، اً ٠ؼُي ح٦ٔٔخْ حٌّظيٍ ح٤ػٍٝ ل١ّشً فٟ ػ١ٍّش هٍك حٌؼَٚس ِظٝ ِخ طٛفَص ٌٗ حٌز١جش 

يٜ ليٍس حٌيٌٚش ػٍٝ طلم١ك ح٨ٓظيحِش حٌّخ١ٌش، حٌظٟ طؼّٓ حٓظَّح٠ٍش حٌّئ١ٔٓش حٌّلفِس. ٚطِىحى فخػ١ٍش ٌ٘ح حٌٍّٛى رّ

ط٠ًّٛ رَحِؾ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ ٚرٕخء حٌّٙخٍحص ىْٚ طؼؼَ ِخٌٟ أٚ حهظ٩ي فٟ أ٠ٌٛٚخص ح٦ٔفخق حٌؼخَ )ُوٟ ٍٚش١ي، 

2022.) 

ا نهتغٍٍز الالتصادي .1  الاستثًار فً انتؼهٍى انتمنً تٌصفو لائذا

ٚحٌّٕٟٙ حٌّيهً ح٤وؼَ وفخءس ٌظلم١ك حٌظلٛي ح٦ٔظخؿٟ ٚطؼ٠ِِ ح٨رظىخٍ، ٌّخ ٠ٛفَٖ ِٓ وٛحىٍ ِئٍ٘ش ٠ؼُي حٌظؼ١ٍُ حٌظمٕٟ 

لخىٍس ػٍٝ طٛظ١ف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش فٟ ٍفغ ح٦ٔظخؿ١ش ٚطل١ٔٓ حٌىفخءس ح٨لظظخى٠ش. ٠ٚظطٍذ طؼظ١ُ أػَ ٍأّ حٌّخي 

ِٓ ؽخرؼٗ ح٨ٓظ٩ٙوٟ حٌـخٍٞ اٌٝ حٓظؼّخٍ ٍأّٓخٌٟ ؽ٠ًٛ حٌزشَٞ طزٕٟ حٓظَحط١ـ١ش ِخ١ٌش طؼ١ي طٛؿ١ٗ ح٦ٔفخق حٌلىِٟٛ 

. ؿ١ش ٩ٌلظظخى حٌٛؽٕٟح٤ؿً فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌّيٍٟٓ ٚحٌّٕٟٙ، رّخ ٠لمك ػٛحثي حلظظخى٠ش ِٔظيحِش ٠ٚؼُِ حٌمخػيس ح٦ٔظخ

ٟ، ٚطم١ٍض ٚطزَُ أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌظٛؿٗ فٟ ليٍطٗ ػٍٝ ِٛحءِش ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ ِغ ح٨كظ١خؿخص حٌفؼ١ٍش ٌٔٛق حٌؼًّ حٌؼَحل

 (.2019حٌطٍذ ػٍٝ حٌّٙخٍحص )حٌل١خٟٔ، حٌفـٛس ر١ٓ حٌؼَع ٚ

طلي٠خص وز١َس ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ، ا٨ أٔٙخ شىٍّض أ٠ؼًخ فَطش ٨هظزخٍ ليٍحص حٌؼَحق ػٍٝ  2020فَػض ؿخثلش وٍٛٚٔخ 

 "Google Classroom"حٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ حٌمطخع حٌظَرٛٞ. ك١غ حػظّيص ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِٕظخص اٌىظ١َٔٚش وـ

ٚ"Moodle"ٚطُ طٔـ١ً ٠ُخىس فٟ أػيحى حٌطٍزش حٌّشخٍو١ٓ فٟ حٌظؼ١ٍُ ػٓ رؼُي ،. 

 (2024–2020) ( ػيى حٌـخِؼخص حٌؼَحل١ش حٌظٟ حػظّيص حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظ3َٟٔٚحٌـيٚي )

 (%) حٌٕٔزش ِٓ اؿّخٌٟ حٌـخِؼخص ػيى حٌـخِؼخص حٌٕٔش

2020 12 22% 

2022 26 48% 

2024 37 70% 

 2024طمخ٠ٍَ حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظَٟٚٔ،  –ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌؼَحل١ش  :انًصذر

حْ ٌ٘ح حٌّٕٛ ٠يي ػٍٝ ريح٠ش طلٛي ١٘ىٍٟ فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ، ٚاْ وخْ ٨ ٠ِحي ٠ؼخٟٔ ِٓ ػؼف حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظم١ٕش، 

 .ٚٔمض حٌىفخءحص فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ حٌَلّٟ
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 استمطاب انًٌاىة ًئدارج رأس انًال انفكزي .2

حٌلٍٛي حٌّزظىَس فٟ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص ح٨لظظخى٠ش ػٍٝ طٛحفَ حٌّٙخٍحص حٌّظوظظش ٚحٌّؼَفش حٌظطز١م١ش ٚح٤فىخٍ طؼظّي 

ح٦ريحػ١ش، حٌظٟ طشىً ؿَٛ٘ ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ فٟ ح٨لظظخى حٌلي٠غ. ٠ٚظطٍذ ًٌه طزٕٟ ١ٓخٓخص فخػٍش ٌـ طي٠َٚ 

حص ح١ٌّٕٙش ٚطٛؿ١ٗ هزَحطٙخ ٔلٛ حٌمطخػخص ح٦ٔظخؿ١ش ، طٙيف اٌٝ حٓظزمخء حٌىفخء(Talent Circulation) حٌّٛح٘ذ

ّٕؼش،  حٌّظؼؼَس، ٨ٚ ١ّٓخ حٌٍِحػش ٚحٌظٕخػش. اْ اّ٘خي اىحٍس حٌّٛح٘ذ ٠ئىٞ اٌٝ ٘يٍ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚطفخلُ حٌزطخٌش حٌّم

 (.2018رّخ ٠ؼ١ك طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٠ٚلي ِٓ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٩ٌلظظخى )هٍف ٚٓؼٛى، 

 الإداري كأداج نتصحٍح انًساراخ الالتصادٌح الإتذاع .3

٠ّؼً ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ أكي حٌَّطىِحص ح٤ٓخ١ٓش ٨لظظخى حٌلٍٛي حٌّزظىَس، اً ٠ؼىْ ليٍس حٌّئٓٔخص ػٍٝ حٌظى١ف ِغ 

ِظغ١َحص حٌز١جش ح٨لظظخى٠ش حٌّؼميس ِٓ ه٩ي طزٕٟ أٓخ١ٌذ غ١َ طم١ٍي٠ش فٟ كً حٌّشى٩ص حٌظٕظ١ّ١ش ٚح٦ٔظخؿ١ش. ٠ُٚٔٙ 

ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ فٟ طل١ٔٓ وفخءس ح٤ىحء حٌّئٟٓٔ، ٚطم١ًٍ حٌظىخ١ٌف، ٚطؼظ١ُ حٌم١ّش حٌّؼخفش، رّخ ٠يػُ حٌظلٛي ٔلٛ 

حلظظخى لخثُ ػٍٝ حٌّؼَفش ٚحٌٌوخء ح٨لظظخىٞ. ٠َٚطزؾ ٔـخف ٌ٘ح حٌّٔخٍ رٛؿٛى اؽخٍ ِئٟٓٔ فؼخي ٠شـغ ػٍٝ أظخؽ 

أىٚحص ػ١ٍّش ٌظظل١ق ح٨ٔلَحفخص ح٨لظظخى٠ش ٚطلم١ك ح٨ٓظيحِش حٌّؼَفش ٚط٠ٛٔمٙخ، ٠ٚلٛي ح٤فىخٍ ح٦ريحػ١ش اٌٝ 

 (.2019حٌظ٠ّٕٛش )حٌل١خٟٔ،

 : آنٍاخ تفؼٍم الالتصاد انزلًً ًانتكنٌنٌجٍا انًانٍح فً انؼزاقثانٍاا 

حلٟ، ٨ٚ ٠ّؼً حٌظلٛي ٔلٛ ح٨لظظخى حٌَلّٟ ه١خٍحً حٓظَحط١ـ١خً ٨ غٕٝ ػٕٗ ٌّؼخٌـش ح٨هظ٨٩ص حٌز٠ٛ١ٕش فٟ ح٨لظظخى حٌؼَ

ِٓ أرَُ َِطىِحص  (FinTech) ١ّٓخ ١ّٕ٘ش حٌٕشخؽ حٌٕفطٟ ٚػؼف حٌظ٠ٕٛغ ح٦ٔظخؿٟ. ٚطؼُي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش حٌَل١ّش

ٌ٘ح حٌظلٛي، ٌّخ طّظٍىٗ ِٓ ليٍس ػٍٝ اػخىس ١٘ىٍش حٌمطخع حٌّخٌٟ ٚحٌّظَفٟ ٚطمي٠ُ هيِخص ِزظىَس طظـخُٚ حٌم١ٛى حٌِِخ١ٔش 

 (.2023وفخءس طوظ١ض حٌّٛحٍى ٚطؼ٠ِِ حٌشّٛي حٌّخٌٟ )٘خشُ ٚمحمد، ٚحٌّىخ١ٔش، ٚطُٔٙ فٟ ٍفغ 

 ىٍٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش فٟ طٛف١َ ريحثً ط١ٍ٠ّٛش ٌٍّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش .1

ً ٌظ٠َٔغ حٌظ١ّٕش  طئوي ح٤ىر١خص ح٨لظظخى٠ش حٌلي٠ؼش أْ ىػُ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٠ّؼً ِيه٩ً ِل٠ٍٛخ

ٌىْٛ ٌٖ٘ حٌّشَٚػخص طشىً حٌٕٔزش ح٤وزَ ِٓ ح١ٌٙىً ح٦ٔظخؿٟ ٚطُٔٙ رفخػ١ٍش فٟ هٍك فَص حٌؼًّ  ح٨لظظخى٠ش، ٔظَحً 

 :(. ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، طؼطٍغ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش ريٍٚ ٍث١ْ ِٓ ه٩ي2018)هٍف ٚٓؼٛى، 

وٍفش ٚأوؼَ شفخف١ش ِمخٍٔش طظ١ق حٌّٕظخص حٌَل١ّش ٚحٌظطز١مخص حٌٌو١ش هيِخص ِخ١ٌش أَٓع ٚألً  :ط١ٔ١َ حٌٛطٛي اٌٝ حٌظ٠ًّٛ - أ

 (.2023رخٌٛٓخثً حٌّظَف١ش حٌظم١ٍي٠ش، رّخ ٠ٛٓغ لخػيس حٌّٔظف١ي٠ٓ ٠ٚويَ حٌفجخص غ١َ حٌّشٌّٛش ِظَف١خً )٘خشُ ٚمحمد، 

٠ُٔٙ حٓظويحَ أىٚحص ط٠ًّٛ غ١َ طم١ٍي٠ش فٟ ط٠ٕٛغ ِظخىٍ حٌظ٠ًّٛ ٚطوف١ف  :طٛظ١ف أىٚحص حٌٕٙيٓش حٌّخ١ٌش حٌّزظىَس - د

 الله ػزيػٍٝ ط١ٌٛي ل١ّش ِؼخفش كم١م١ش )ٔش حٌؼخِش، ِغ طٛؿ١ٗ حٌّٛحٍى ٔلٛ أٔشطش أظخؿ١ش لخىٍس حٌؼغٛؽ ػٍٝ حٌّٛحُ

 (.2025ٚآهَْٚ، 
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حطـٗ حٌزٕه حٌَّوِٞ حٌؼَحلٟ اٌٝ ىػُ ٌ٘ح حٌّٔخٍ ػزَ أشخء رَحِؾ ٚطٕخى٠ك  :طؼ٠ِِ حٌّزخىٍحص حٌّظَف١ش حٌَل١ّش - ص

ٍٝ ١َِٔس، رٙيف طلف١ِ ح٦ٔظخؽ حٌّلٍٟ ٚطم١ًٍ ح٨ػظّخى ػ ط١ٍ٠ّٛش ِوظظش ٌٍّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش رشَٚؽ

 (.2020، حهَْٚحٌٍٔغ حٌّٔظٍٛىس )ػٍٛحْ ٚ

شٙي حٌؼَحق طلًٕٔخ ؽف١فًخ فٟ رؼغ ِئشَحص حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ٍغُ حٓظَّحٍ حٌظلي٠خص حٌَّطزطش رخٌفمَ، حٌزطخٌش، 

 .حٌٛطٛي اٌٝ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌويِخص حٌّخ١ٌش ٚحٌظل١شٚطيٍ٘ٛ حٌز١جش. فٟ حٌّمخرً، ٓخػي حٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ طل١ٔٓ 

 (2024–2014) ( حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌظطٍٛ حٌَلّٟ ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ حٌؼَحق4حٌـيٚي )

 2024 2020 2015 2014 حٌّئشَ

 0.590 0.620 0.650 0.680 (HDI) ِئشَ حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش

 %34 %27 %22 %17 (%) ٔٔزش ح٨ٌظلخق رخٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ

 %5.0 %3.5 %2.0 %1.5 (%) ٔٔزش ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌطخلش حٌّظـيىس

 2024، (UNDP) رَٔخِؾ ح٤ُِ حٌّظليس ح٦ّٔخثٟ –طم٠ََ حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش  :انًصذر

ّٔٛ حٌّئشَحص حٌٌّوٍٛس ٠ظَُٙ ح٤ػَ حٌظَحوّٟ ٌٍظلٛي حٌَلّٟ ػٍٝ طل١ٔٓ ِٔظ٠ٛخص حٌظؼ١ٍُ، حٌظلش، ٚحٌز١جش. فخُى٠خى 

ٔٔزش ح٨ٌظلخق  ٠ُٔٙ فٟ طلف١ِ حٌّـظّغ حٌّئٟ ػٍٝ طزٕٟ ِّخٍٓخص ِٔظيحِش، ٠ظؼق ِٓ حٌـيٚي رخْحٌٛػٟ حٌَلّٟ 

، ِّخ ٠ؼىْ طؤػ١َ حٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ ط١ًٙٔ 2024% فٟ 34اٌٝ  2010% فٟ 17لي حٍطفؼض حٌٕٔزش ِٓ  رخٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ

، ِّخ ٠يي 0.680اٌٝ  0.590ٌ٘ح حٌّئشَ ِٓ  حً ٠ظَٙ طلٔٓ يإشز انتنًٍح انثشزٌححٌٛطٛي اٌٝ حٌويِخص حٌّخ١ٌش، حِخ 

%، 5.0% اٌٝ 1.5فمي ُحىص حٌٕٔزش ِٓ  استخذاو انطالح انًتجذدجػٍٝ طميَ فٟ ِـخ٨ص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظلش ٚحٌيهً، حِخ 

 .ِّخ ٠ش١َ اٌٝ طٛؿٗ ٔلٛ حٌظ١ّٕش حٌز١ج١ش حٌّٔظيحِش

 انتحٌل نحٌ انًجتًغ انزلًً ًتفؼٍم انذكاء الالتصادي .2

ح٨لظظخى حٌَلّٟ رٕخء ِـظّغ ٍلّٟ ٠ٔظٕي اٌٝ ر١ٕش طلظ١ش ِظطٍٛس ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚح٨طظخ٨ص، ك١غ ٠ظطٍذ طفؼ١ً 

ً ٠فٛق فٟ أ١ّ٘ظٗ حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش حٌظم١ٍي٠ش. وّخ ٠ّؼً حػظّخى آ١ٌخص حٌٌوخء  طظزق حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٍِٛىحً حٓظَحط١ـ١خ

ش ٩ٌلظظخى حٌؼَحلٟ، ِٓ ه٩ي ىػُ حٌّشَٚػخص حٌٕخشجش، ٚطل١ٔٓ ؿٛىس ح٨لظظخىٞ أىحس ِزظىَس ٌظؼ٠ِِ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔ

 (.2023حٌمَحٍ ح٨لظظخىٞ، ٚطٛؿ١ٗ ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش ٔلٛ ح٨ٓظويحَ ح٤ِؼً ٌٍّٛحٍى ػزَ حٌمٕٛحص حٌَل١ّش )٘خشُ ٚمحمد، 

 تؼزٌز انشفافٍح ًيكافحح انفساد ػثز انزلًنح .3

ً فٟ ط١َٓن ِزخىة طئىٞ حٌَلّٕش ً ػٍٝ وفخءس اىحٍس حٌّخي  ىٍٚحً ِل٠ٍٛخ حٌشفخف١ش ٚحٌلٛوّش ح٦ٌىظ١َٔٚش، رّخ ٠ٕؼىْ ا٠ـخرخ

حٌؼخَ ٚٔـخف حٌزَحِؾ حٌظ٠ّٕٛش. فبىحٍس حٌّٛحُٔش حٌؼخِش رخٓظويحَ ح٤ٔظّش حٌَل١ّش حٌّظَحرطش طمًٍ ِٓ فَص حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ 

 الله ػزيلٛ ح٤غَحع حٌظ٠ّٕٛش حٌّليىس )ٔٚحٌّخٌٟ، ٚطلي ِٓ حٌٙيٍ فٟ ح٦ٔفخق حٌؼخَ، ٚطؼّٓ طٛؿ١ٗ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش 

(. وّخ ٠ُٔٙ ح٨ٔظمخي ِٓ ِٛحُٔخص حٌزٕٛى حٌظم١ٍي٠ش اٌٝ أٔظّش ِخ١ٌش ٍل١ّش كي٠ؼش فٟ طل١ٔٓ حٌّظخرؼش 2025ٚآهَْٚ، 

 .ٚحٌظم١١ُ، ٚطؼ٠ِِ حٌؼمش ر١ٓ حٌيٌٚش ٚحٌفخػ١ٍٓ ح٨لظظخى١٠ٓ
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ا   الاستذايح انًانٍح: خارطح طزٌك نسذ انفجٌج انزلًٍح ًتحمٍك ثانثا

طظطٍذ حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٩ٌلظظخى حٌؼَحلٟ طزٕٟ حٓظَحط١ـ١ش شخٍِش طٔظٙيف فه ح٨ٍطزخؽ حٌز١ٕٛٞ ر١ٓ حٌّٛحُٔش حٌؼخِش 

ٚطمٍزخص أٓؼخٍ حٌٕفؾ، ػزَ اػخىس طٛؿ١ٗ ح١ٌٔخٓخص حٌّخ١ٌش ٚح٦ٔفخل١ش ٔلٛ ِظطٍزخص حٌظ١ّٕش حٌلم١م١ش، ٚحٓظىّخي ِمِٛخص 

 (.2022ِٓ ه٩ي حٌظلٛي حٌَلّٟ ٚطٛظ١ف أىٚحص حلظظخى حٌلٍٛي حٌّزظىَس )ُوٟ ٍٚش١ي،  ح٨ٓظيحِش حٌّخ١ٌش

 ح١ٌٔخٓخص حٌّمظَكش ٌٍظلٛي ٔلٛ لطخع طٕخػٟ ٚطىٌٕٛٛؿٟ طٕخفٟٔ (5ؿيٚي )

 حٌظٛؿٙخص ٚح٦ؿَحءحص حٌّمظَكش ٔٛع ح١ٌٔخٓش

٠ٍخى٠ش( طيػُ حٌزلغ أشخء ٚطط٠َٛ ِٕخؽك طٕخػ١ش ٚطىٌٕٛٛؿ١ش ِظوظظش )ِٕخؽك  ح١ٌٔخٓخص حٌظٕخػ١ش

 حٌؼٍّٟ، ٚطشُـغ طٛؽ١ٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚٔمً حٌّؼَفش اٌٝ حٌمطخػخص ح٦ٔظخؿ١ش.

طؼ٠ِِ ح٨ٓظمَحٍ ح٨لظظخىٞ حٌىٍٟ ِٓ ه٩ي ػزؾ ح١ٌٔخٓخص حٌّخ١ٌش ٚحٌٕمي٠ش، ٚح١ٌٔطَس  ح١ٌٔخٓخص حٌى١ٍش

 ػٍٝ ِٔظ٠ٛخص حٌي٠ٓ حٌوخٍؿٟ رّخ ٠ؼّٓ حٓظيحِش حٌّخ١ٌش حٌؼخِش.

طز١ٔؾ ح٦ؿَحءحص ح٦ىح٠ٍش حٌَّطزطش رلّخ٠ش حٌٍّى١ش حٌفى٠َش، ٚطٛف١َ كٛحفِ ػ٠َز١ش  رظىخ١ٍٓخٓخص ح٨

 ٚط١ٍ٠ّٛش طشـغ حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ ٚح٤ٔشطش ح٨رظىخ٠ٍش.

أػَ حٌظ٠ٕٛغ ح٨لظظخىٞ فٟ طل١ٔٓ حٌّٕخم ح٨ٓظؼّخٍٞ فٟ (. »2017حٌّظيٍ: فٙي، أ٠َٔ ٠خ١ٓٓ؛ ٚؿخُٓ، أكّي ِلّٛى )

 .393(، ص 2(، حٌؼيى )3ِـٍش ؿخِؼش حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش، حٌّـٍي )(«. 2014–2003حٌؼَحق ٌٍّيس )

 يٌاءيح انسٍاسح الإنفالٍح يغ يتطهثاخ انتنًٍح انًستذايح .1

ٔفخل١ش ِٓ اػخىس ١٘ىٍش أ٠ٌٛٚخص ح٦ٔفخق حٌؼخَ، رّخ ٠لمك ح٨ٔظمخي ِٓ ّٔؾ ح٦ٔفخق ح٨ٓظ٩ٙوٟ ٠ٕطٍك اط٩ف ح١ٌٔخٓش ح٨

حٌّٛحٍى ىْٚ ػخثي أظخؿٟ، اٌٝ ّٔؾ ح٦ٔفخق ح٨ٓظؼّخٍٞ حٌَأّٓخٌٟ حٌمخىٍ ػٍٝ رٕخء لخػيس أظخؿ١ش حٌـخٍٞ، حٌٌٞ ٠ٔظِٕف 

ِٔظيحِش. ٠ٚمظؼٟ ًٌه طٛؿ١ٗ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٔلٛ ِشخ٠ٍغ أظخؿ١ش ًحص ػٛحثي حلظظخى٠ش ٚحؿظّخػ١ش َِطفؼش، ِغ ػزؾ 

ً ػٍٝ ِؼي٨ص حٌّٕٛ. ٚفٟ ٌ٘ح ح٦ؽخٍ، طزَُ ح١ٌٔخٓش ِٔظ٠ٛخص ح٦ٔفخق حٌؼخَ ٌظفخىٞ ح٨هظ٨٩ص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طٕؼىْ  ٍٓزخ

حٌّخ١ٌش وؤىحس فخػٍش ٌظلف١ِ حٌطٍذ حٌىٍٟ ٚطظل١ق حٌظشٛ٘خص ح١ٌٙى١ٍش، اٌٝ ؿخٔذ طٛظ١ف أىٚحص حٌٕٙيٓش حٌّخ١ٌش حٌّزظىَس 

؛ محمد حٌٍٕٛ 2025ٚآهَْٚ،  ػزياللهُٔٙ فٟ طم١ٍض حٌؼـِ حٌّٛحُٟٔ )ٌوفغ حٌٙيٍ حٌّخٌٟ ٚط٠ٕٛغ ِظخىٍ حٌظ٠ًّٛ رّخ ٠

 (.2024ٚآهَْٚ، 

 سذ انفجٌج انزلًٍح كًذخم نهتحذٌث انًإسسً ًتؼزٌز انكفاءج .2

ً فٟ اؽخٍ حلظظخى حٌلٍٛي حٌّزظىَس، اً ٠ُٔٙ حٌظلٛي ٔلٛ حٌّـظّغ حٌَلّٟ ٚطفؼ١ً  ً ِل٠ٍٛخ ٠ّؼً ٓي حٌفـٛس حٌَل١ّش ٍوٕخ

ٚح٨لظظخىحص حٌّظميِش، ٚطل١ٔٓ وفخءس ح٤ىحء حٌّئٟٓٔ. ٠ٚظطٍذ  حٌٌوخء ح٨لظظخىٞ فٟ ٍىَ حٌفـٛس حٌّؼَف١ش ر١ٓ حٌؼَحق

ً ٠فٛق فٟ أ١ّ٘ظٗ  ً حٓظَحط١ـ١خ ًٌه رٕخء ر١ٕش طلظ١ش ِظطٍٛس ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚح٨طظخ٨ص، رٛطفٙخ ٍِٛىحً ط٠ّٕٛخ

حْ حٌشفخف١ش، ٠ٚليحْ ِٓ حٌفٔخى حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش حٌظم١ٍي٠ش. وّخ أْ ٍلّٕش حٌّٛحُٔش حٌؼخِش ٚحػظّخى حٌلٛوّش ح٦ٌىظ١َٔٚش ٠ؼُِ

 (.2025ٚآهَْٚ،  ػزياللهٌظ٠ّٕٛش حٌّليىس رىفخءس أػٍٝ )حٌّخٌٟ ٚح٦ىحٍٞ، ٠ٚؼّٕخْ طٛؿ١ٗ حٌّٛحٍى حٌؼخِش ٔلٛ ح٤٘يحف ح
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 خارطح طزٌك نهتحٌل نحٌ التصاد ألم اػتًاداا ػهى اننفظ .3

ٟ هخٍؽش ؽ٠َك حٓظَحط١ـ١ش طٔظٕي اٌٝ ط٠ٕٛغ ٌظلم١ك ح٨ٓظيحِش حٌّخ١ٌش ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ، ٠ظزق ِٓ حٌؼٍَٚٞ طزٕ

ِظخىٍ ح٠٦َحىحص حٌؼخِش ٚطٕش١ؾ حٌمطخػخص حٌلم١م١ش، ٨ٚ ١ّٓخ حٌٍِحػش ٚحٌظٕخػش، رّخ ٠مًٍ ِٓ حٍطٙخْ ح٨لظظخى ٌظمٍزخص 

 :(. ٚطشًّ ٌٖ٘ حٌوخٍؽش حٌّلخٍٚ ح٢ط١ش2025أٓؼخٍ حٌٕفؾ )كّي ٚؿخُٓ، 

ٟ حٌظؼ١ٍُ حٌظمٕٟ ٚحٌّٕٟٙ رٛطفٗ حٌمخثي حٌَث١ْ ٌٍظلٛي ح٨لظظخىٞ ٚرٕخء ػزَ ح٨ٓظؼّخٍ ف :ط١ّٕش ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ - أ

 (.٦2019ٔظخؿ١ش حٌّٔظيحِش )حٌل١خٟٔ، حٌميٍحص ح

ِٓ ه٩ي أشخء طٕيٚق حٓظمَحٍ ِخٌٟ ٠ٙيف اٌٝ حِظظخص حٌظيِخص حٌٔؼ٠َش ٌٍٕفؾ، ٚطلم١ك  :طفؼ١ً حٌظٕخى٠ك ح١ٌٔخى٠ش - د

 (.2023حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حٌؼخِش )ػ٠ِِ، حٌؼيحٌش ر١ٓ ح٤ؿ١خي، ٚػّخْ حٓظيحِش 

رخػظّخى ١ٓخٓخص ِئ١ٔٓش طشـغ ػٍٝ أظخؽ حٌّؼَفش ٚط٠ٛٔمٙخ، ٚطل٠ًٛ ح٤فىخٍ  :طلف١ِ ح٨رظىخٍ ٚح٦ريحع ح٦ىحٍٞ - ص

١ش ٩ٌلظظخى ح٨رظىخ٠ٍش اٌٝ ِٕظـخص ٚهيِخص ًحص ل١ّش ِؼخفش طُٔٙ فٟ ٍفغ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ ٚطؼ٠ِِ حٌميٍس حٌظٕخفٔ

 (.2019ٕٟ )حٌل١خٟٔ، حٌٛؽ

 الاستنتاجاخ

٠وٍض حٌزلغ اٌٝ أْ ػؼف ِٛحءِش حٌظؼ١ٍُ، ٨ٚ ١ّٓخ حٌظمٕٟ ٚحٌّٕٟٙ، ِغ ِظطٍزخص ٓٛق حٌؼًّ ٚغ١خد حٌز١جش حٌّئ١ٔٓش  .1

 .حٌّلفِس ٧ٌريحع أّٓٙخ فٟ حطٔخع فـٛس حٌّؼَفش ٚ٘ـَس حٌىفخءحص، ِّخ ل١ي حٌيٍٚ حٌظّٕٛٞ ٌَأّ حٌّخي حٌزشَٞ

ٔظ١ـش ح٨ػظّخى حٌّفَؽ ػٍٝ حٌٕفؾ، ك١غ حطُٔ حٌّٕٛ رطخرغ وّٟ « فن ح٠ٌَؼ١ش»ح٨لظظخى حٌؼَحلٟ فٟ  ٠ؼزض حٌظل١ًٍ ٚلٛع .2

 .غ١َ ٔٛػٟ، طـٔي فٟ ١ّٕ٘ش لطخع حٌظؼي٠ٓ ٚطَحؿغ حٌمطخػخص حٌلم١م١ش ٚػؼف حٌظَحرطخص ح٦ٔظخؿ١ش

ٛء اٌٝ ح٨لظَحع ػٕي طٌرٌد ح٠٦َحىحص ٠ظز١ٓ أْ ح١ٌٔخٓش حٌّخ١ٌش طؼخٟٔ ٘شخشش ر٠ٛ١ٕش رٔزذ ١ّٕ٘ش حٌٕفمخص حٌـخ٠ٍش ٚحٌٍـ .3

 .حٌٕفط١ش، ِغ طٛظ١ف حٌي٠ٓ حٌؼخَ ٤غَحع طشغ١ٍ١ش ٨ ط٠ّٕٛش، رّخ أػؼف ح٨ٓظيحِش حٌّخ١ٌش ؽ٠ٍٛش ح٤ؿً

٠زَُ حلظظخى حٌلٍٛي حٌّزظىَس ٚحٌظلٛي حٌَلّٟ ؤّخٍ حٓظَحط١ـٟ ٌّؼخٌـش ح٨هظ٨٩ص ح١ٌٙى١ٍش ػزَ ىػُ حٌّشخ٠ٍغ  .4

 .طؼ٠ِِ حٌشّٛي حٌّخٌٟ، ٚطم١ٍض حٌفـٛس حٌَل١ّشحٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ٚ

٠ئوي حٌزلغ أْ حٌفٔخى ٚػؼف حٌلٛوّش ٠ّؼ٩ْ ػخثمخً ١٘ى١ٍخً أِخَ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ِّخ ٠ـؼً ح٦ط٩ف حٌّئٟٓٔ شَؽخً  .5

 .أٓخ١ٓخً ٌفظً ِٔخٍ حٌظ١ّٕش ػٓ طمٍزخص ح٠ٌَغ حٌٕفطٟ

 انتٌصٍاخ

ٔلٛ ح٦ٔفخق ح٨ٓظؼّخٍٞ حٌّٕظؾ، ٚطؤ١ْٓ طٕخى٠ك ١ٓخى٠ش ٩ٌٓظمَحٍ، ٠ٛطٟ حٌزلغ ربػخىس طٛؿ١ٗ ح١ٌٔخٓش حٌّخ١ٌش  .1

 .ٚطٛظ١ف أىٚحص ِخ١ٌش ِزظىَس ٌٍلي ِٓ حٌٙيٍ ٚطؼ٠ِِ ح٨ٓظيحِش حٌّخ١ٌش

٠ئوي ػٍَٚس حػظّخى حٓظَحط١ـ١ش ٚؽ١ٕش ٌظ٠ٕٛغ حٌمخػيس ح٦ٔظخؿ١ش ػزَ اك١خء حٌمطخػخص حٌلم١م١ش ٚط١ٓٛغ ح٤ٔشطش غ١َ  .2

 .ٚطلم١ك ّٔٛ ٔٛػٟ« فن ح٠ٌَؼ١ش»ؤَ  حٌٕفط١ش، رّخ ٠ُٔٙ فٟ
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٠يػٛ حٌزلغ اٌٝ طؼظ١ُ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ ِٓ ه٩ي اط٩ف حٌظؼ١ٍُ، ٚىػُ حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ، ٚحٓظزمخء حٌىفخءحص، ٌظل٠ًٛ  .3

 .حٌّؼَفش اٌٝ ل١ّش حلظظخى٠ش ِؼخفش

حٌّٕخؽك ح٨ٓظؼّخ٠ٍش، ٚىػُ ٠ٛطٟ رظل١ٔٓ ر١جش ح٨ٓظؼّخٍ ػزَ طؼ٠ِِ حٌشَحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخص، ٚطط٠َٛ  .4

 .حٌّشخ٠ٍغ حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش وّلَن ٌٍّٕٛ ٚحٌظشغ١ً

٠شيى حٌزلغ ػٍٝ طؼ٠ِِ حٌلٛوّش حٌَش١يس ػزَ حٌظلٛي حٌَلّٟ، ٚطفؼ١ً حٌٌوخء ح٨لظظخىٞ، ٚطم٠ٛش ح٤ؽَ حٌَلخر١ش ٌّىخفلش  .5

 .حٌفٔخى ٚػّخْ وفخءس اىحٍس حٌّخي حٌؼخَ

َِْ٘ٛ رخ٨ٓظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚح٤ِٕٟ ٚطل١١ي ٍِفخص حٌظ١ّٕش ػٓ حٌظَحػخص، ٚحػظّخى ٠ئوي أْ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش  .6

 .ِؼخ١٠َ حٌىفخءس ٚح١ٌّٕٙش فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى
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