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 انًسخخهص:  

٠ٙدف ٘را اٌجؾش اٌٝ ث١بْ أصس رىبًِ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخ ٚرم١ٕخ ظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزداِخ فٟ دعُ ا١ٌّصح 

الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ فٟ اٌٛؽداد الالزظبد٠خ اٌظٕبعٟ، اذ ٠ّضً ٘را اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ، عٓ ؽس٠ك رجٕٟ اظزسار١غ١بد 

اٌزىبًِ أؽد الارغب٘بد اٌؾد٠ضخ فٟ اٌّؾبظجخ الإداز٠خ اٌّعزداِخ، وٛٔٗ ٠عُٙ فٟ خفغ اٌزىٍفخ عجس ع١ّع أٔشطخ ظٍعٍخ 

اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ اٌم١ّخ، ِع ِساعبح الأثعبد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبع١خ. ٠ٚسُوص اٌجؾش عٍٝ اٌدٚز اٌٛظ١ؾ اٌرٞ رئد٠ٗ 

ٚاْ ٕ٘بٌه ِغّٛعخ ِٓ الاظزٕزبعبد  ،ثبٌصثْٛ فٟ رعص٠ص اٌعلالخ ث١ٓ ٘را اٌزىبًِ ٚرؾم١ك ١ِصح رٕبفع١خ ؽ٠ٍٛخ الأِد

رىبًِ رم١ٕزٟ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخ ٚظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزداِخ ٠ؾمك أعغبِبً فٟ اٌع١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚاٌزع٠ٛم١خ أّ٘ٙب: 

 ..١ًٍ اٌٙدز، ٚخفغ اٌزىٍفخ، ٚرؾم١ك اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ دْٚ اٌّعبض ثغٛدح إٌّزظ أٚ اٌج١ئخِٓ خلاي رم

اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخ، ظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزداِخ، اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ، ا١ٌّزصح اٌزٕبفعز١خ 

 اٌّعزداِخ.

Abstract: 

This research aims to demonstrate the impact of integrating sustainable target costing and 

sustainable value chain techniques in supporting sustainable competitive advantage by 

adopting customer retention strategies in industrial economic units. This integration 

represents a modern trend in sustainable management accounting, as it contributes to cost 

reduction across all value chain activities, while taking into account environmental and 

social dimensions. The research focuses on the mediating role played by customer retention 

strategies in strengthening the relationship between this integration and achieving long-term 

competitive advantage. There are a number of conclusions, the most important of which are: 

Integrating sustainable target costing and sustainable value chain techniques achieves 
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harmony in production and marketing processes by reducing waste, lowering costs, and 

achieving operational efficiency without compromising product quality or the environment. 

 انًمذيت:

رشٙد ث١ئخ الأعّبي اٌّعبطسح رؾٛلاً وج١ساً ٔؾٛ ِفب١ُ٘ الاظزداِخ، الأِزس اٌزرٞ دفزع اٌٛؽزداد الالزظزبد٠خ اٌزٝ رجٕزٟ رم١ٕزبد 

اداز٠خ ِٚؾبظج١خ ؽد٠ضخ رعُٙ فٟ رؾم١ك اٌزٛاشْ ث١ٓ اٌىفبءح الالزظبد٠خ ٚاٌّعئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٚاٌج١ئ١خ. ٚرعد رم١ٕخ اٌزىٍفخ 

اِخ اؽدٜ الأدٚاد اٌفعبٌخ فٟ ػجؾ اٌزىٍفخ ِٕر اٌّساؽً اٌّجىسح ٌزظ١ُّ إٌّززظ، ف١ّزب رعزُٙ رم١ٕزخ ظٍعزٍخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزد

اٌم١ّخ اٌّعزداِخ فٟ رؾ١ًٍ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚالإداز٠خ ثّب ٠عصش اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌّعزداِخ، ِٚع رٕزبِٟ إٌّبفعزخ ٚازرفزب  

ثبٌصثْٛ عٕظساً ؽ٠ٛ١بً فٟ ػّبْ الاظزّساز٠خ اٌعٛل١خ، اذ رزغٍزٝ أ١ّ٘زخ رٛلعبد اٌصثبئٓ، أطجؾذ اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ 

٘را اٌجؾش فٟ دزاظخ رىبًِ اٌزم١ٕز١ٓ ػّٓ اؽبز اظزسار١غ١بد الاؽزفزبظ ثزبٌصثْٛ، ٚرؾ١ٍزً أعىزبض ٘زرا اٌزىبِزً فزٟ دعزُ 

ْ عٍزٝ اٌّعزز٠ٛبد الالزظزبد٠خ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ، لا ظ١ّب فٟ اٌٛؽداد اٌظزٕبع١خ اٌززٟ رعزعٝ ٌزؾم١زك أداء ِززٛاش

 .ٚالاعزّبع١خ ٚاٌج١ئ١خ

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش/  اٌّجؾش الأٚي

 أٔلا: يشكهت انبحث

رٛاعٗ اٌٛؽداد الالزظبد٠خ اٌظٕبع١خ رؾد٠بد ِزصا٠دح فٟ ث١ئخ أعّبي رٕبفع١خ ِعمدح، رزطٍت رؾم١ك أداء عبٌٟ ِٓ ؽ١ش     

ثزسشد رم١ٕززٟ اٌزىٍفزخ اٌّعززٙدفخ اٌّعززداِخ ٚظٍعزٍخ اٌم١ّزخ اٌّعززداِخ  اٌىفبءح ٚاٌفعب١ٌخ ٚالاظزداِخ فٟ اظزعّبي اٌّزٛاز، اذ

وزم١ٕززبد اداز٠ززخ ِٚؾبظززج١خ ؽد٠ضززخ رعززعٝ ٌةمززغ اٌزىٍفززخ ٚرؾم١ززك اٌم١ّززخ اٌّؼززبفخ ثشززىً ٠ٕعززغُ ِززع الأ٘ززداف اٌج١ئ١ززخ 

ً ث١ّٕٙزب فزٟ ظزً رجٕزٟ زغزُ الأ١ّ٘زخ إٌيس٠زخ ٚاٌع١ٍّزخ ٌىزً ِزٓ ٘زبر١ٓ اٌزم١ٕزز١ٓ، الا أْ اٌزىبِز٠خ، ٚالاعزّبع١خ ٚالالزظبد

ِشزىٍخ رجزسش ، ٌزرا اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ لا ٠صاي ِؾدٚد اٌزطج١ك ٚاٌجؾش، خظٛطبً فٟ اٌج١ئبد الإٔزبع١خ اٌعسث١خ

 فٟ اٌزعبإي ا٢رٟ: اٌجؾش

اظززسار١غ١بد  ظزًو١ف ٠ّىٓ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخ ٚرم١ٕخ ظٍعزٍخ اٌم١ّزخ اٌّعززداِخ، فزٟ     

 الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ، ثّب ٠عُٙ فٟ رعص٠ص ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ ٌٍٛؽدح الالزظبد٠خ؟

 ًْٛت انبحثأثبَٛب: 

 رجسش أ١ّ٘خ ٘را اٌجؾش ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ:

، ّ٘زب اٌغبٔت اٌعٍّٟ: ٠ععٝ اٌجؾش اٌٝ ظد فغٛح ِعسف١خ رزعٍك ثزىبًِ رم١ٕزز١ٓ ؽزد٠ضز١ٓ فزٟ اٌّؾبظزجخ الإداز٠زخ اٌّعززداِخ  -1

 اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخ ٚظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزداِخ، فٟ ظً اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ.

اٌغبٔت اٌعٍّٟ: ٠ٛفس اؽبزًا رطج١م١ًب ٠عبعد اٌٛؽداد الالزظزبد٠خ، لاظز١ّب اٌظزٕبع١خ ِٕٙزب، فزٟ ارةزبذ لزسازاد أوضزس فبع١ٍزخ  -2

 ٔؾٛ رؾع١ٓ الأداء ٚرم١ًٍ اٌٙدز ٚش٠بدح زػب اٌصثبئٓ.
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 أْذاف انبحث ثبنثب:

 ٠ععٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك الأ٘داف ا٢ر١خ:    

 اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخ ٚظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزداِخ. اٌزعسق عٍٝ رم١ٕزٟ  -1

 اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ. ظًث١بْ و١ف١خ رىبًِ ٘بر١ٓ اٌزم١ٕز١ٓ فٟ  -2

 اِخ ٌٍٛؽدح الالزظبد٠خ.ل١بض أصس ٘را اٌزىبًِ فٟ رعص٠ص ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزد -3

 فشضٛبث انبحثسابؼب: 

بًِ رم١ٕزٟ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخ ٚظٍعٍخ اٌم١ّزخ اٌّعززداِخ فزٟ رى ِفبد٘ب )اْ زئ١عخ٠عزٕد ٘را اٌجؾش اٌٝ فسػ١خ     

 ظً اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ ظٛف ٠عصش ِٓ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ(

 خبيسب: حذٔد انبحث

   .2024رٙدف ا١ٌٗ اٌدزاظخ رُ الاعزّبد عٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚغ١س اٌّب١ٌخ ٌعبَ ، ٌص١ِٕخ: ٌغسع أغبش ِباٌؾدٚد ا -1

اٌؾدٚد اٌّىب١ٔخ: ٌغسع اخزجبز فسػز١خ اٌجؾزش فمزد رزُ اخز١زبز فزسوخ فز١غ اٌمعز١ُ اٌزبثعزخ ٌٍعزجزخ اٌع٠ٍٛزخ اٌّمدظزخ، ٚأؽزد  -2

 ،ذاد ارظبي ِجبفزس ،ذٌه ٌٍدٚز اٌرٞ رٍعجٗ اٌشسوخ فٟ أزبط ِٕزغبدِعبٍِٙب اٌّزّضً ثّعًّ اٌزّٛز اٌمع١ُ ِؾً اٌجؾش، ٚ

 ثؾبعخ اٌصثْٛ.

 سبدسب: يخغٛشاث انبحث

 ِعزملاً  اً ِزغ١سثٛطفٙب  (رىبًِ رم١ٕزٟ )اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ ٚظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ  -1

 ؾبظجخ اٌزىب١ٌف ٚالإداز٠خ.ٌٍجؾش اٌعٍّٟ، ٚرعد ِٓ اٌزم١ٕبد اٌّّٙخ فٟ ِ

اٌٙدف الاظزسار١غٟ اٌرٞ اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ: رعد اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ ِّزغ١س ٚظ١ؾ لأٙب رّضً  -2

رسرىص ع١ٍخ اٌٛؽداد الالزظبد٠خ ٚرععٝ ا١ٌٗ لأعً ش٠بدح أزثبؽٙب ٚرةف١غ رىب١ٌفٙب ّٚٔٛ ِج١عبرٙب، ٠ّٚضً ثبٌّعٍِٛبد 

٠ؾمك ا١ٌّصح  ِٚٓ صٌُزٟ رُ اظزؾظبٌٙب عٓ ؽس٠ك رم١ٕبد ادازح اٌزىٍفخ الاظزسار١غ١خ اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ، غ١س اٌّب١ٌخ ا

 .اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ ٌٍٛؽدح الالزظبد٠خ

ةدِخ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ: رعد ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ اٌّزغ١س اٌزبثع ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ رٕجع ا١ٌّّصاد ٌٍّٕزظ ٚاٌ -3

ٚاٌّزّضٍخ ثبٌغٛدح اٌعب١ٌخ، ٚرمد٠ُ أفؼً خدِخ عٓ ؽس٠ك اٌعٕب٠خ ثبٌصثبئٓ ٚاٌعسعخ ٚاٌٛلذ الألً، ٚالاظزغبثخ اٌعس٠عخ 

ٌٍزغ١ساد اٌزٟ رطسأ عٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ِسٚٔخ إٌيُ ٚاٌطسق ٚا١ٌَخ اٌزٛافك ِع اٌّزغ١ساد ٚرى٠ٛٓ علالخ ِع 

اٌزىٍفخ اٚ اٌزّب٠ص ٚا٠ّٙب أفؼً ٌدعُ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ ؽعت اِىب١ٔبد اٌٛؽدح  اٌّغٙص٠ٓ، ٚاظزعّبي اظزسار١غ١خ ل١بدح

 الالزظبد٠خ.
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 سببؼب: إًَرج انبحث

 

 ٓ.ض١اٌّظدز: اٌشىً ِٓ اعداد اٌجبؽ

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

فبظ ثبٌصثْٛ اٌّسرىصاد اٌّعسف١خ ٌزم١ٕزٟ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخ ٚظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزداِخ ٚاظزسارس٠غ١بد الاؽز

 ٚا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ.

 انخكهفت انًسخٓذفت انًسخذايت: انًحٕس الأٔل:

 أٔلا: حؼشٚف انخكهفت انًسخٓذفت انًسخذايت:

( رغع١د ٌّفَٙٛ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ فٟ ظ١بق الالزظبد SBTCTرعد رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ )

( ٠ّىٓ SBTCTالا٘زّبَ ثمؼب٠ب الاظزداِخ ػّٓ أّٛذط رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌزم١ٍدٞ، اْ رطج١ك )اٌّعزداَ، اذ رّضً 

( اٌزم١ٍد٠خ، ِّب ٠عًّ عٍٝ رؾد٠د TCاْ ٠عبُ٘ فٟ رؾع١ٓ وفبءح اٌزىٍفخ عٓ ؽس٠ك ِصط رىب١ٌف الاظزداِخ ِع فٟ)

بئ١خ ؽرف اٚ رةف١غ الأٔشطخ غ١س اٌؼسٚز٠خ ٚرةف١غ اٌزىٍفخ غ١س اٌؼسٚز٠خ اٌّمزسٔخ ثبلاظزداِخ، ٚاٌّؾظٍخ إٌٙ

( ظٛف ٠ؾمك ٌٍجعد اٌج١ئٟ ثبٌّؾبفيخ اٌج١ئخ اٌرٞ ٠ئود عٍٝ الاظزضّبز الإ٠غبثٟ SBTCTٚخفغ اٌزىٍفخ ٚاْ رطج١ك )

ٌٍّٛازد ٚاٌجعد الاعزّبعٟ ٠ٙزُ ثزٍج١خ ِزطٍجبد ٚزغجبد اٌصثبئٓ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّعزمج١ٍخ، ٚرئود عٍٝ رط٠ٛس ٚاظزؾداس ؽسق 

(ٚ)غبٌٟ ٚ 1318: ١ٌ2015ت فٟ اٌزظ١ُّ ٚاٌزظ١ٕع ٚرٛظ١فٙب فٟ رم١ًٍ اٌزؤص١ساد اٌج١ئخ ٚخفغ اٌزىٍفخ )٘بفُ، ٚأظب

 (.53: 2024عجدالله، 

( ٠عد ِٓ اُ٘ اٌعٛاًِ اٌداعّخ SBTCT( اْ الا٘زّبَ ثـ )Mashkoor & Almiliki, 2024: 7557ٚأٚػؼ )    

غٛدح ٚاٌىفبءح فٟ اظزعّبي اٌّٛازد، ٚرعبعد فٟ رؾد٠د الأ٠ٌٛٚبد ٌلاظزداِخ، اذ رعبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌزٛاشْ ث١ٓ اٌ

( ٠عد عبِلا ؽبظّب فٟ SBTCTٚرةظ١ض اٌّٛازد ثشىً فعبي ٌؼّبْ اظزّساز٠خ الأٔشطخ ٚثساِظ الاظزداِخ، اْ )

، ٚعٓ رط٠ٛس رم١ٕبد ادازح اٌزىٍفخ الاظزسار١غ١خ ٚاظزسار١غ١بد الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ ٚرؼّٓ إٌغبػ عٍٝ اٌّدٜ اٌط٠ًٛ
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( ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ رعزط١ع اٌٛؽداد الالزظبد٠خ رؾم١ك أ٘دافٙب الاظزسار١غ١خ ثفبع١ٍخ ٚوفبءح SBTCTؽس٠ك اظزعّبي )

اعٍٝ ٚثبلً رؤص١س ِبٌٟ، ِّب ٠غعً رؾم١ك الاظزداِخ ٚاٌؾفبظ عٍٝ اٌج١ئخ ٚرؾم١ك اٌزٛاشْ ث١ٓ اثعبد٘ب اٌضلاصخ، ٚاْ رطج١ك 

(SBTCTدٚز وج١س فٟ رؾم١ك اثعبد ٌٗ )  الاظزداِخ )الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئخ ٚالاعزّبع١خ( عٓ ؽس٠ك خفغ رىٍفخ الإٔزبط

رؤص١س ٘را اٌةفغ فٟ دعُ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ فٟ اٌٛؽداد إٌّبفعخ، ٠ّٚضً اٌسثؾ ث١ٓ اٌزم١ٕخ ٚالاظزداِخ  ِٚٓ صُ

زٕبفعخ ٚرزؾمك الاظزداِخ عٓ ؽس٠ك ٘را خفغ اٌزىٍفخ ٌزىْٛ ِزعب٠ٚخ ٌزىٍفخ إٌّزغبد اٌّعزداِخ ٚاٌّّبصٍخ ٌٍٛؽداد اٌّ

 اٌزةف١غ.

( ثبٔٙب رؾدد اؽز١بعبد ٚزغجبد اٌصثبئٓ ٚورٌه رىب١ٌف الاظزداِخ ثؤثعبد٘ب SBTCT( اْ )Volker, 2015: 20عسف )

اٌضلاصخ، ٚرعًّ عٍٝ اٌزةف١غ ثبظزعّبي اٌزؾع١ٓ اٌّعزّس)اٌىب٠صْ(، ٚرؾد٠د أ٠ٌٛٚبد الأ٘داف ٌلاظزداِخ ٚا٘داف اٌزىٍفخ 

 ػّٓ ظٍعٍخ اٌم١ّخ.

 اٌزٟ( ٟ٘ رط٠ٛس ٌزم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌزم١ٍد٠خ، SBTCT( ثبْ )431: 2017ٚعسف )ظسٚز ٚعجد اٌسػب،     

عبءد ٌزٍج١خ ِزطٍجبد ٚزغجبد اٌصثبئٓ ٌٍؾظٛي عٍٝ ِٕزظ ِعزداَ، ثبٌععس إٌّبظت ِّب ٠ؾمك ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ 

 د٠ُ رٍه إٌّزغبد اٌّعزداِخ.ٌٍٛؽدح الالزظبد٠خ عٓ ؽس٠ك رم

( ثبٔٙب رم١ٕخ رعًّ عٍٝ رؾد٠د اٌزىٍفخ، ٚاعبدح اٌزةظ١ض ٌٙب ٚفمب ٌٍم١ّخ اٌّعزداِخ 35: 2022ٚعسفٙب )اٌعبٟٔ،     

 اٌّمدِخ ٌٍصثْٛ، ٚثبٌشىً اٌرٞ ٠ئدٞ اٌٝ رةف١غ رىٍفخ إٌّزغبد اٌّعزداِخ ٚرؾم١ك الاظزداِخ ٌٙب.

( حًثم اْى انخمُٛبث الاسخشاحٛدٛت انًسخؼًهت فٙ حخفٛض انخكهفت ٔيذٖ SBTCTاٌ ) ٔاسخُبدا نًب حمذو ٚشٖ انببحثبٌ

حأثٛشْب ٔحفبػهٓب يغ بٛئت الاػًبل نهحفبظ ػهٗ انضببئٍ ٔإَخبج يُخدبث يسخذايت ٔدػى انًٛضة انخُبفسٛت انًسخذايت، 

ٛج بخمُٛت انخكهفت انًسخٓذفت انًسخُذة انٗ لآَب حذيح بٍٛ حمُٛت انخكهفت انًسخٓذفت انخمهٛذٚت ٔيخطهببث الاسخذايت نزا سً

 الاسخذايت.

 خطٛاد رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخصب١ٔب: 

 ٕ٘بٌه ِغّٛعخ ِٓ اٌةطٛاد فٟ رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ:

داخً ٌزؾد٠د اٌم١ُ اٌّعزٙدفخ ٌٛظبئف إٌّزظ رؾد٠د ٚرم١١ُ ِزطٍجبد الاظزداِخ )ِزطٍجبد ٚزغجبد اٌصثبئٓ(: ٕ٘بٌه صلاصخ ِ -1

 اٌّعزداَ ٚاٌّزعٍمخ ثبلاظزداِخ ٚاٌّزّضٍخ ثب٢رٟ:

اٌّدخً اٌةبزعٟ: عٓ ؽس٠ك ٘را اٌّدخً ٠زُ رؾد٠د اٌم١ُ اٌّعزٙدفخ ٌّعط١بد اٌعٛق اٌّزّضٍخ ثبٌّعٍِٛبد ؽٛي اٌظٕبعخ  -أ 

 ٚرمبز٠س الاظزداِخ اٌةبطخ ثبٌٛؽداد إٌّبفعخ.

٠سرجؾ ٘را اٌّدخً ازرجبؽب ِجبفسا ثؤٔشطخ الاظزداِخ، ٠ٚعزّد عٍٝ اٌةجساد داخً اٌٛؽدح ثٕبءً عٍٝ  اٌّدخً اٌداخٍٟ: -ة 

 اٌّعٍِٛبد اٌزٟ رمدِٙب الإدازح ٚثساِظ اٌٛؽدح الالزظبد٠خ.

اٌّدخً اٌّٛؽِد: ٘ٛ رىبًِ خظبئض اٌّدخ١ٍٓ اٌداخٍٟ ٚاٌةبزعٟ ٌزى٠ٛٓ ِدخً ِشزسن ٌزؾد٠د اٌم١ُ اٌّعزٙدفخ  -ط 

 (.42: 2018)اٌغبدزٞ، 

رؾد٠د اٌععس اٌّعزٙدف ٚعلاٚح اٌععس اٌّعزداَ: ٠زُ ثعد رؾد٠د اٌةطٛح الأٌٚٝ اعلاٖ رؾد٠د اٌععس اٌّعزٙدف ٚعلاٚح  -2

اٌععس اٌّعزداَ، اظزٕبدا اٌٝ رؾ١ًٍ اٌيسٚف اٌزٕبفع١خ ٌٍعٛق ٚاٌزغر٠خ اٌعىع١خ ٌٍصثبئٓ، اذ رٛطٍذ اٌعد٠د ِٓ اٌدزاظبد 
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دفع علاٚح اٌععس اٌّعزداَ ٌٍّٕزظ اٌّعزداَ، ثعد اْ ٠ىعت ٘را إٌّزظ صمخ اٌصثبئٓ ثعجت اٌٝ اْ ثعغ اٌصثبئٓ ِعزعد٠ٓ ٌ

 (.43: 2022ٚعٟ اٌصثْٛ ٚأدزاوٗ اْ ٘را إٌّزظ ظٛف ٠ؾمك ِزطٍجبد الاظزداِخ ٠ٚةفغ رىب١ٌف اظزعّبٌٗ )ِؾّٛد، 

( Malone, 2015: 59عٙب ِٓ لجً )ٌٚزؾد٠د اٌععس اٌّعزٙدف اٌّعزداَ ٕ٘بٌه ثعغ الأدٚاد اٌّزبؽخ اٌزٟ رُ ٚػ     

 ٚاٌّزّضٍخ ثب٢رٟ:

اٌّعؼ اٌّجبفس ٚغ١س اٌّجبفس ٌٍصثبئٓ: رزُ ع١ٍّخ اٌّعؼ عٓ ؽس٠ك رٛع١ٗ أظئٍخ ٌٍصثبئٓ اٌؾب١ٌٓ ٚاٌصثبئٓ اٌّؾز١ٍّٓ ثٙرا  -أ 

 ظٛف ٔؾدد زدٚد أفعبي اٌصثبئٓ ٌٍزغ١ساد اٌّجبفسح.

اٌم١بظٟ، ٠زُ اٌزٛطً ٌٍععس اٌّعزٙدف اٌّعزداَ عٓ ؽس٠ك رؾ١ًٍ ث١بٔبد الأظٛاق اٌضب٠ٛٔخ: ثبظزعّبي الالزظبد  -ة 

 اٌّلاؽيبد اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ِٓ اٌعٛق.

 رظٛزاد اٌةجساء: ٟ٘ اداح ظس٠عخ ٚغ١س ِىٍفخ، لأٔٙب رعزّد عٍٝ خجساد اٌّٛظف١ٓ ٚرغبزثُٙ اٌعبثمخ. -ط 

رغ١١س اٌععس ثب١ٌخ ِّٕٙغخ خلاي فزسح  رغبزة اٌععس: ٠زُ عٓ ؽس٠ك ٘رٖ الأداح اخزجبز ظٍٛن اٌصثْٛ )اٌّشزسٞ(، اذ ٠زُ -د 

 ش١ِٕخ ِؾددح، ٌىٓ ٘رٖ اٌطس٠مخ ٠عبة ع١ٍٙب وٛٔٙب ِىٍفخ ٚرعزغسق ٚلزب ؽ٠ٛلا.

رؾد٠د اٌسثؼ اٌّعزٙدف اٌّعزداَ ٚؽعبة اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخ:  ثعد رؾد٠د اٌععس اٌّعزٙدف ِٓ اٌةطٛح اٌعبثمخ ٠زُ  -3

سػ ٘بِش اٌسثؼ اٌّعزداَ ِٓ اٌععس اٌّعزٙدف ، ٠ٚعزةسط اٌسثؼ اٌّعزٙدف رؾد٠د اٌسثؼ اٌّعزٙدف اٌّعزداَ ثعد ؽ

اٌّعزداَ عٓ ؽس٠ك اٌةطؾ ؽ٠ٍٛخ اٌّدٜ ٚازثبػ اٌعٕٛاد اٌعبثمخ اٚ ثبلاعزّبد عٍٝ ِعدي اٌعبئد عٍٝ اٌّج١عبد  وٛٔٗ 

ٌّعزٙدف اٌّعزداَ ثعجت ثع١ؾ ٠ّٚىٓ زثطٗ ِع زثؾ١خ وً ِٕزظ، ٚفٟ ؽبٌخ إٌّزظ اٌّعزداَ ٠زطٍت الاِس رعد٠ً اٌسثؼ ا

اٌغٙٛد اٌعب١ٌخ ِٓ ٔبؽ١خ رظ١ُّ إٌّزظ اٌّعزداَ وٛٔٙب رؾزٛٞ عٍٝ ِزطٍجبد الاظزداِخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ِساعبرٙب)اٌغبدزٞ، 

2018 :45(ٚ )Berlin, et al, 2011: 65.) 

دزاظخ )ط١ٙٛد، رٛش٠ع اٌزىٍفخ عٍٝ ِٛعٙبد اٌزىٍفخ اٌّعزداِخ: ٕ٘بٌه ثعغ اٌدزاظبد لا رعًّ ثٙرٖ اٌةطٛح ِضً  -4

( ٚاٌجعغ الأخس ٠ؤخر ثع١ٓ الاعزجبز ٘رٖ اٌةطٛح، ٌىٓ رةزض اٌةطٛح ثزؾد٠د اٌزىٍفخ اٌّعّٛػ ثٙب ٌىً عصء 29: 2023

ِٓ أعصاء إٌّزظ، ٌزؾد٠د اٌم١ّخ اٌّدزوخ ِٓ لجً اٌصثْٛ ٌةظبئض وً عصء ِٓ أعصاء إٌّزظ، ٚثعد فُٙ اِىب١ٔخ ٕ٘دظخ 

اٚ ِٓ خلاي ٔشس ٚظ١فخ اٌغٛدح   ،اٌصثْٛ عٓ ؽس٠ك اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ خ اٌّدزوخ ِٓ ٌدْٕبءً عٍٝ اٌم١ّإٌّزظ ٚرجع١طٗ ث

(ٌزؾد٠د أعصاء إٌّزظ ٚرؾد٠د لأعصاء اٌزٟ رىٍفزٙب اوجس ِٓ ِٕفعزٙب، ٌرا ٠زُ اعبدح رظ١ُّ ٘رٖ الأعصاء QFDاٌشبٍِخ )

 (45 :2022( ٚ )اٌعبٟٔ، Horvath & Berlin, 2012: 28اٚ ِعب٠ٚخ ٌزىٍفزٙب) ،ثؾ١ش رىْٛ ِٕفعزٙب اوجس

 & Horvath٘رٖ اٌةطٛح ٚفك صلاصخ ِساؽً وّب ٚػؾٙب ) ٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ: رٕغصرطج١ك ِمب١٠ط رم١ٕخ اٌزىٍفخ ا -5

Berlin, 2012: 29:) 

ر١غ١خ اؽزعبة ٚرؾد٠د اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ اٚ اٌفع١ٍخ ٌٍّٕزظ اٌّعزداَ، ٠زُ ذٌه عٓ ؽس٠ك اظزعّبي رم١ٕبد ادازح اٌزىٍفخ الاظزسا -أ 

اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ، ٚثٙرٖ اٌةطٛح ظٛف ٠زُ رطج١ك رم١ٕخ ِٛاشٔخ اٌزؾع١ٓ اٌّعزّس اٌّعزداَ ِٓ لجً اٌجبؽش لاؽزعبة 

رىٍفخ إٌّزظ ٕٚ٘ب عٛ٘س اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ ٚرم١ٕخ ِٛاشٔخ اٌزؾع١ٓ اٌّعزّس 

 م١ك اٌزىٍفخ اٌفع١ٍخ ٌٍّٕزظ.اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ، ٌزؾ

 ِمبزٔخ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ اٚ اٌفع١ٍخ ِع اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٚ اٌّعّٛػ ثٙب ٚرم١١د اٌفسق ث١ّٕٙب ٌٍّعزٙدف. -ة 

 اٌعًّ عٍٝ رؾ١ًٍ الأؾسافبد، لأعً رؾع١ٓ رظ١ُّ الأعصاء ٚرةف١غ اٌزىٍفخ دْٚ اٌزؤص١س عٍٝ ٚظبئف إٌّزظ. -ط 
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ّع١بز٠خ ٌٍّٕزظ اٌّعزداَ ٠زطٍت رٛف١س ث١بٔبد رسرجؾ ثّزطٍجبد الاظزداِخ ٌٍّٕزغبد ٌىً اْ ع١ٍّخ رؾد٠د اٌزىب١ٌف اٌ    

 ِسؽٍخ ِٓ ِساؽً دٚزح ؽ١بح إٌّزظ، ٚثةلافخ فبْ رىٍفخ الاظزداِخ ٟ٘ رىٍفخ ِجبفسح ٚاِىب١ٔخ ادازرٙب فٟ خطٛاد لاؽمخ.

دح اٌٝ الاظزداِخ رؾًّ خظبئض ٚفٛائد ٌؾً اٌّشىلاد ٚاظزٕبد ٌّب رمدَ ٠سٜ اٌجبؽش اْ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزٕ    

ثعجت إٌّبفعخ اٌشد٠دح ث١ٓ اٌٛؽداد الالزظبد٠خ، ٚأٙب رّضً اؽدٜ رم١ٕبد اٌزىٍفخ الاظزسار١غ١خ اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ 

لاظزداِخ ِبٟ٘ الا ٚرعد ؽبعص ٌٍزظدٞ ٌٍزطٛزاد اٌزٟ رؾدس فٟ ث١ئخ الاعّبي، ٚاْ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزٕدح اٌٝ ا

اِزداد ٌزم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌزم١ٍد٠خ، وٛٔٙب ِعجٛلخ ثجعغ اٌةطٛاد ِٕٙب رؾد٠د ِزطٍجبد الاظزداِخ ٚزغجبد اٌصثْٛ 

ٚاػبفخ علاٚح ظعس اٌج١ع اٌّعزداَ اٌٝ اٌععس اٌّعزٙدف ٚرؾد٠د ٘بِش اٌسثؼ اٌّعزٙدف اٌّعزداَ ٚرٛش٠ع اٌزىٍفخ عٍٝ 

ٚاْ ظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزداِخ ٚرم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخ اْ رىبٍِّٙب عٓ ؽس٠ك اظزعّبي ، داِخِعججبد اٌزىٍفخ اٌّعز

رعُد وً ِسؽٍخ فٟ اٌعٍعٍخ فسطخ ٌزم١ًٍ الأصس اٌج١ئٟ اذ أٔشطخ اٌعٍعٍخ وّدخلاد أظبظ١خ فٟ رؾد٠د اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ، 

٘را اٌزىبًِ ٠عصش وفبءح اٌع١ٍّبد ٠ٚؾمك ١ِصح  ،ٍزىٍفخ اٌّعزداِخٚرؾم١ك ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍصثْٛ، دْٚ رغبٚش اٌعمف اٌّؾدد ٌ

 .رمد٠ُ ِٕزغبد عب١ٌخ اٌغٛدح ٚثزىٍفخ ِلائّخ ٚذاد أصس ث١ئٟ ِٕةفغ عٓ ؽس٠كرٕبفع١خ ِعزداِخ 

 انًحٕس انثبَٙ: سهسهت انمًٛت انًسخذايت:

 يفٕٓو سهسهت انمًٛت انًسخُذة انٗ الاسخذايتأٔلا: 

فٟ ِّبزظبد  اٌزٟ غبٌجًب ِب رعُد  م١ّخ اٌّعزٕدح اٌّعزداِخ رطسػ لؼب٠ب الزظبد٠خ ٚاعزّبع١خ ٚث١ئ١خ، اْ رم١ٕخ ظلاظٍخ اٌ    

رش١س  اٌّعزداِخاٌٛؽداد الالزظبد٠خ فٟ اٌمسْ اٌؾبدٞ ٚاٌعشس٠ٓ ثّضبثخ اٌةؾ الأظبظٟ اٌضلاصٟ، اذ اْ رم١ٕخ ظٍعٍخ اٌم١ّخ 

ٌّشبزوخ ث١ٓ اٌظٕبعبد عٍٝ ؽٛي اٌعٍعٍخ ِع ِساعبح ِزطٍجبد اٌٝ ادازح اٌّٛاد اٌةبَ ٚٔشس اٌّعٍِٛبد فؼلاً عٓ ا

أطؾبة اٌّظٍؾخ ٚاٌّعزةد١ِٓ إٌٙبئ١١ٓ ٌزؾم١ك الأ٘داف الالزظبد٠خ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌج١ئ١خ، ٚرزؼّٓ رم١ٕخ ظٍعٍخ اٌم١ّخ 

ظبدٞ وبًِ ٚٔٛع١خ أ٠ؼًب اعساءاد ٌزؾع١ٓ الإٔزبط ٚالأداء اٌج١ئٟ فٟ ٚلذ ٚاؽد ٌزؾم١ك رؾعٓ اعزّبعٟ ٚالزاٌّعزداِخ، 

ؽ١بح أفؼً ٌٍصثبئٓ، وّب اْ إٌشس اٌغّبعٟ ٌزم١ٕبد ٚأدٚاد الإدازح اٌج١ئ١خ ٘ٛ اٌرٞ ٠مًٍ ِٓ اٌزؤص١ساد اٌج١ئ١خ ٌلأٔشطخ 

 (. Jnr, 2019: 384اٌٛؽداد الالزظبد٠خ ٌزؾم١ك ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ)

١خ ظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزداِخ فجعؼُٙ عجس عٕٙب اٌّؾبفيخ عٍٝ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة ٚػعٛا ِفب١ُ٘ رةض رمٕٕ٘بٌه وض١س     

 .اٌّٛازد اٌطج١ع١خ ٚاٌجعغ الاخس اٌّؾبفيخ عٍٝ اٌج١ئخ ٚرعي١ُ ل١ّخ اٌصثبئٓ ٚدعُ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ

( عجبزح عٓ ِغّٛعخ ِٓ الأٔشطخ رجدأ ثبٌجؾش ٚاٌزط٠ٛس اٌّعزداَ ٚرٕزٟٙ ثبعبدح Kung & Huangاذ عسف )    

رساعٟ ِزطٍجبد الاظزداِخ ٚخبطخ اٌجعد اٌج١ئٟ فٟ وً ِسؽٍخ ِٓ ِساؽً الإٔزبط ٚعٍٝ ؽٛي  اٌزٌٟزد٠ٚس ٚرؾًٍ إٌّزظ ا

 (.Kung & Huang: 2012, 112دٚزح ؽ١بح إٌّزظ )

( عجبزح عٓ رعٍعً ِزىسز ِٓ اٌع١ٍّبد اٌظٕبع١خ اٌزٟ عٓ ؽس٠مٙب ٠زُ رجٕٟ اٌّجبدزاد  Jnr, 2019: 382)ٚعسفٙب     

ٌظد٠مخ ٌٍج١ئخ عٍٝ ؽٛي ِعبز اٌع١ٍّخ، ِع اٌزؤو١د ٚاٌزسو١ص عٍٝ اعبدح الاظزعّبي ٚاعبدح اٌزد٠ٚس ٚاٌزغد٠د ٌٍؾد ِٓ ا

 إٌفب٠بد.

ٟ٘ عجبزح عٓ ظٍعٍخ رمَٛ ثّشبزوخ ع١ّع ِساؽٍٙب ٚدعّٙب ثطس٠مخ ِعزداِخ ِع اٌزؤو١د ( 25: 2024ٚعسفٙب )محمد،     

عبد٘ب اٌضلاصخ عٓ ؽس٠ك ِشبزوخ ع١ّع الأؽساف ِع رجٕٟ ؽسق الاظزداِخ ٚرؾ١ًٍ الأصس عٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّزصإِخ ِع اث
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اٌج١ئٟ ٚالاعزّبعٟ ٚالالزظبدٞ، ِع رٛع١خ ٚردز٠ت اٌّٛظف١ٓ عٍٝ ِفَٙٛ ِٚعٕٝ الاظزداِخ ٚا١ٌخ رؾممٙب فٟ ظٍعٍخ 

 اٌم١ّخ.

زح عٓ دِظ اٌج١ئخ اٌداخ١ٍخ ٌٍٛؽدح الالزظبد٠خ ٚاظزٕبدا ٌّب رمدَ ٠سٜ اٌجبؽش اْ رم١ٕخ ظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزداِخ عجب    

ٚاٌّزّضٍخ ثىبفخ ِساؽٍٙب اثزداءً ِٓ )اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛس اٌّعزداَ اٌٝ اعبدح اٌزد٠ٚس( ػّٓ رجٕٟ ِزطٍجبد الاظزداِخ ٚش٠بدح 

صثْٛ زثؾ١زٙب عٓ ؽس٠ك خفغ اٌزىٍفخ اٚ خٍك ل١ّخ ٌٍصثْٛ ِٚٓ صُ دعُ ١ِصرٙب اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ ٚرؾم١ك ل١ّخ ٌٍ

 ٚاٌٛؽدح الالزظبد٠خ.

 ثبَٛب: أًْٛت حمُٛت سهسهت انمًٛت انًسخُذة انٗ الاسخذايت:

فغع اٌجبؽض١ٓ ٚالأوبد١ّ٠ْٛ ٚاٌٛؽداد الالزظبد٠خ غ١س اٌّسرجطخ ثبٌؾىِٛخ عٍٝ رجٕٟ ِزطٍجبد الاظزداِخ فٟ     

ع فٛائد الزظبد٠خ ٚث١ئ١خ، ٚأػبف اْ ع١ٍّبرٙب، ٚرع١ٍُ ِٕزغبد ٚرٛف١س ِعبز اظزسار١غٟ ِٓ فبٔٗ اْ ٠ٛفس ٌُٙ ٌٍّٚغزّ

خ ٚاٌّمٕعخ اٌزٟ رعًّ عٍٝ رؾع١ٓ ؽ١بح فٕٙبٌه اٌعد٠د ِٓ الأظجبة اٌسئ١عارةبذ ِزطٍجبد الاظزداِخ ٘ٛ ِسوص ش٠بدح اٌزىٍفخ 

الأظجبة اٌّغزّع ٚاٌزةٍض ِٓ وبفخ الاصبز اٌج١ئ١خ اٚ رم١ٍٍٙب عٓ ؽس٠ك رم١ٕخ ظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ ٚ٘رٖ اُ٘ 

 (:Jnr, 2019: 384اٌزٟ رغعً اٌٛؽدح الالزظبد٠خ رعًّ ثزم١ٕخ ظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ ٚوّب ٠برٟ)

٠مًٍ ِٓ أفبق اٌّٛازد  ِٚٓ صُخفغ اٌزىٍفخ ٠ؾمك أفؼً إٌزبئظ: اْ خفغ اٌزىٍفخ ظٛف ٠ؾعٓ ِٓ اٌع١ٍّبد الإٔزبع١خ  -1

ثبٌّٕزظ ِٓ اٌجدا٠خ اٌٝ إٌٙب٠خ ٚخدِخ اٌصثبئٓ ٠ئدٞ اٌٝ دعُ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ  اٌٝ أدٔٝ ِعزٜٛ ٚخفغ وبفخ اٌىٍف اٌّزعٍمخ

 اٌّعزداِخ.

اٌعًّ عٍٝ اربؽخ فسص داخً الأظٛاق: اْ أةفبع اٌزىٍفخ ٠ئدٞ اٌٝ دعُ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚخبطخ عٕدِب رزجٕٝ   -2

اذ رّىٕٙب ٘رٖ اٌزم١ٕخ ِٓ ع١ٍّخ اٌزٛظع داخً  اٌٛؽداد الالزظبد٠خ اظزعّبي رم١ٕخ ظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ،

الأظٛاق اٌغد٠دح، اذ رسرفع ع١ٍّخ اٌطٍت عٍٝ إٌّزغبد ٚاٌةدِبد اٌّعزداِخ ٚ٘را ٠دعُ اٌّسوص اٌزٕبفعٟ ٌٍٛؽدح 

 الالزظبد٠خ.

ي١ّ١خ أةفبع اٌّةبؽس: اْ رط٠ٛس رم١ٕخ ظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ ظ١عبعد عٍٝ أةفبع اٌّةبؽس اٌزٕ -3

ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٚث١بْ أصس٘ب عٍٝ اٌعلاِخ اٌزغبز٠خ ٌٍٛؽدح الالزظبد٠خ عٓ ؽس٠ك أةفبع الاصبز اٌج١ئ١خ ٚرعص٠ص الأداء 

 الاعزّبعٟ.

اٌعًّ عٍٝ رعص٠ص ظّعخ اٌٛؽدح الالزظبد٠خ: ٠ٚزؾمك عٓ ؽس٠ك اٌّعبّ٘خ اٌفبعٍخ فٟ رم١ًٍ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚاٌعًّ عٍٝ  -4

 ٌٍج١ئ١خ ٌٍٚصثْٛ.أزبط ِٕزغبد ِعزداِخ طد٠مخ 

رعد رم١ٕخ ظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ ؽٍمخ ِغٍمخ ١ٌزُ عٓ ؽس٠مٙب أزبط ِٕزغبد ِعزداِخ عب١ٌخ اٌغٛدح ٚاٌعًّ  -5

 ( Kung & Huang, 2016: 114ظ١زُ رم١ًٍ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ) ِٚٓ صُعٍٝ اشاؽخ اٌّٛاد اٌمبثٍخ لإعبدح اٌزد٠ٚس ٚرغٕجٙب، 

مدَ ٠سٜ اٌجبؽضبْ اْ أ١ّ٘خ اظزعّبي رم١ٕخ ظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ ظٛف ٠ئصس ثظٛزح ٚاظزٕبدا ٌّب ر    

 ا٠غبث١خ عٍٝ اٌٛؽدح الالزظبد٠خ عٓ ؽس٠ك الارٟ:

رؤص١س اٌجعد الالزظبدٞ: رؾَع١ٓ الأداء ٌٍٛؽداد الالزظبد٠خ ٠ٚعًّ عٍٝ ش٠بدح فسص اٌعًّ ٚازرفب  أزثبؽٙب ٠ٚغعً دخٍٙب  -أ 

 دخً الافساد اٌعب١ٍِٓ. ع١د، ٠ٚؾعٓ
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رؤص١س اٌجعد اٌج١ئٟ: ٠ةفغ ِٓ اظزٙلان اٌّٛازد ٚاٌؾفبظ ع١ٍٙب ٠ٚمًٍ اٌزؤص١ساد عٍٝ اٌج١ئخ ٠ٚؾعٓ الآِ اٌغرائٟ  -ة 

 الالزظبدٞ )اٌّبء، اٌظؾخ، خفغ اٌطبلخ، رم١ًٍ اٌٙدز...اٌخ(.

 انًحٕس انثبنث: انًشحكضاث انًؼشفٛت لإسخشاحٛدٛبث الاحخفبظ ببنضبٌٕ

 لاؽزفبظ ثبٌصثْٛ:ٌٌزبط١ً إٌيسٞ ٚاٌّفَٙٛ أٚلا: ا

٠ٕجع ٘را اٌدٚز اٌؾبظُ ٌلاؽزفبظ ثبٌصثْٛ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌّزصا٠دح لاوزعبة شثبئٓ عدد فٟ أظٛاق فد٠دح اٌزٕبفع١خ     

( أْ رؾًّ اٌمدزح عٍٝ اٌزؤص١س Peter & Druckerٚاِىب١ٔخ خفغ اٌزىب١ٌف اٌّسرجطخ ثبٌعلالخ ؽ٠ٍٛخ الأِد، ٠فُزسع )

إٌغبػ الالزظبدٞ ٌٍٛؽدح الالزظبد٠خ، اذ ٠زُ اٌزٛظؾ فٟ الأخ١س  ِٚٓ صُىً وج١س عٍٝ ِعدي اؽزفبظ ٚؽدح اٌةدِبد ثش

عٓ ؽس٠ك زػب اٌصثبئٓ ٚاٌزصاُِٙ. ٚاْ رؾد٠د اؽز١بعبد اٌصثبئٓ ٚازػبئُٙ ٠ئدٞ اٌٝ رؾع١ٓ الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ، ٠ّٚضً 

ٓ ٌٍٛؽداد الالزظبد٠خ اظزعّبٌٙب فٟ ِعسوخ اٌؾظٛي عٍٝ ١ِصح الاؽزفبظ ثبٌصثبئٓ ٘ٛ أؽد ألٜٛ الأظٍؾخ اٌزٟ ٠ّى

اظزسار١غ١خ رٕبفع١خ ٚاٌجمبء فٟ ث١ئخ ا١ٌَٛ اٌزٕبفع١خ اٌّزصا٠دح ثبظزّساز لأعً الاظزداِخ. ِٓ اٌُّٙ ٌٍغب٠خ فُٙ اٌعٛاًِ اٌزٟ 

ؾ الاظزسار١غ١خ اٌزٟ رعد٘ب رئصس عٍٝ الاؽزفبظ ثبٌصثبئٓ ٚاٌدٚز اٌرٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٍعجٗ فٟ ط١بغخ الاظزسار١غ١بد ٚاٌةط

اٌٛؽدح الالزظبد٠خ، ٠ُٕٚيس اٌٝ الاؽزفبظ ثبٌصثبئٓ ثشىً ِزصا٠د عٍٝ أٔٗ لؼ١خ اداز٠خ ِّٙخ، ٚخبطخ فٟ ظ١بق اٌعٛق 

اٌّشجعخ أٚ إٌّٛ إٌّةفغ ٌعدد اٌصثبئٓ اٌغدد. وّب ٠زعٍك الأِس ثبوزعبة شثبئٓ عدد. ٚأْ اٌصثبئٓ ٠زُ اوزعبثُٙ ٚالاؽزفبظ 

ش٠بدح ل١ّزُٙ ثّسٚز اٌٛلذ ُٚ٘ ٠ظعدْٚ ظٍُ اٌم١ّخ أٚ ظٍُ اٌم١ّخ ِٓ ؽبٌخ اٌّشزجٗ ثُٙ، صُ اٌصثبئٓ اٌّؾز١ٍّٓ،  ثُٙ ٠ّٚىٓ

صُ اٌصثبئٓ اٌغدد، اٌٝ ؽبٌخ اٌصثبئٓ الأوضس٠خ، صُ اٌشسوبء أٚ اٌّدافع١ٓ، اْ إٌّٛ اٌّعزداَ ٠ؾزبط اٌٝ الاؽزفبظ ثبٌصثبئٓ، اذ 

عٍٝ ِدٜ اٌؾ١بح ٠ٍّْٚٛ اٌٝ رىساز ع١ٍّخ اٌشساء وّب ٠عبعد ذٌه عٍٝ اٌٛطٛي ثشىً ٠غٍت اٌصثبئٓ اٌّؾزفع ثُٙ ل١ّخ ا

 ,Odunlamiأفؼً اٌٝ اٌصثْٛ ٚالاؽزفبظ ثُٙ ثشىً أفؼً عٓ ؽس٠ك زثؾ اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ ثُٙ فةظ١ب )

2014: 6.) 

فعؼُٙ ٠سٜ الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ ٘دف ( CRرعددد اٌدزاظبد ٚالادث١بد اٌع١ٍّخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ )    

رع٠ٛمٟ ٚاٌجعغ الاخس ٠سٜ الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ ثبٔٗ إٌشبؽ ٌٍٛؽدح الالزظبد٠خ ٚثعغ الاخس ٠سٜ اٌؾفبظ ثبٌصثْٛ عدد 

اٌصثبئٓ اٌر٠ٓ ٠زعبٍِْٛ ِع اٌٛؽدح الالزظبد٠خ فٟ ٔٙب٠خ اٌفزسح اٌّب١ٌخ، ٚوً ٘رٖ ا٢زاء رزّضً ثزؾم١ك اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ 

 :ف رٛػؼ رٍه ا٢زاء ٚفك اٌغدٚي الارٟٚظٛ

 ( ِفَٙٛ الاؽزفبظ ثبٌصث1ْٛعدٚي )

 ِفَٙٛ الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ اٌّظدز د

1 (Odunlami: 2014, 428) 
(CR ٠زّضً ثبعطبء اٌصثْٛ ثؤوضس ِب ٠زٛلعٗ، أٞ ٠زعٍك ثزغبٚش رٛلعبرُٙ ؽزٝ ٠ظجؾٛا )

 ِدافع١ٓ ِٚةٍظ١ٓ ٌٛؽدرُٙ الالزظبد٠خ.

2 
(Hacene & chebarka, 2018: 

471) 

(CR ْٛ٠ّضً إٌشبؽ اٌزغبزٞ اٌرٞ رمَٛ ثٗ اٌٛؽدح الالزظبد٠خ ِٓ اعً اٌؾد ِٓ أزمبي اٌصث )

اٚ ٘سٚثٗ اٌٝ ٚؽداد الزظبد٠خ أخسٜ أٞ اٌٛؽداد إٌّبفعخ، ٚرمد٠ُ وبفخ اٌةدِبد ٚفك 

 اٌّعب١٠س اٌّةظظخ ٌٍصثْٛ. 
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3 (Blocher et at, 2019: 156) 

(CRًِأؽد اٌعٛا ٛ٘ٚ )  ًاٌسئ١ع١خ ٌم١ّخ عّس اٌصثْٛ ٚزثؾ١خ اٌٛؽدح الالزظبد٠خ، ٚثّض

علالخ الازرجبؽ اٌم٠ٛخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ زػب اٌصثْٛ، ٠ّٚضً اٌّعٍِٛبد غ١س اٌّب١ٌخ اٌزٟ رُ 

اظزةساعٙب ِٓ رم١ٕبد ادازح اٌزىٍفخ الاظزسار١غ١خ ٌزطج١ك ا٘داف اظزسار١غ١خ اٌٛؽدح 

 الالزظبد٠خ.  

 بلاعزّبد عٍٝ اٌّظبدز اٌّروٛزح.ٓ ثاعداد اٌجبؽض١ اٌّظدز:

ٚاظزٕبدا ٌّب رمدَ ٠سٜ اٌجبؽضبْ اْ الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ ٠ّضً اٌٙدف الاظزسار١غٟ اٌرٞ رسرىص ع١ٍخ اٌٛؽداد الالزظبد٠خ     

ٚرععٝ ا١ٌٗ لأعً ش٠بدح أزثبؽٙب ٚرةف١غ رىب١ٌفٙب، ٠ّٚضً اٌّعٍِٛبد غ١س اٌّب١ٌخ اٌزٟ رُ اظزؾظبٌٙب عٓ ؽس٠ك رم١ٕبد 

 ٠ؾمك ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ ٌٍٛؽدح الالزظبد٠خ. ِٚٓ صُح اٌزىٍفخ الاظزسار١غ١خ اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ، اداز

 الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ: ٚا١ّ٘خصب١ٔب: ِٕبفع 

 ِٕبفع الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ: -1

ثبٌصثْٛ، لاْ اٌصثْٛ  ٕ٘بٌه اٌعد٠د ِٓ إٌّبفع اٌزٟ رؾظً ع١ٍٙب اٌٛؽدح الالزظبد٠خ عٕد رج١ٕٙب اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ

٠ّضً فٍعفخ ادازح علالبد اٌصثْٛ، ٚرعًّ عٍٝ الا٘زّبَ ثٗ ِٚٓ اُ٘ ثساِظ اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ رزّضً ثب٢رٟ 

 (:178: 2018)عجد الله ٚعٍٛاْ، 

ظ ثبٌصثْٛ ٌفزسح اْ الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ ٠ّضً أطلا ٌزؾم١ك الأزثبػ اٌّعزمج١ٍخ، ٚرصداد الأزثبػ وٍّب ازرفع ِعدي الاؽزفب -أ 

ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌصِٓ ِع اٌٛؽدح الالزظبد٠خ، فبْ اِزداد فزسح الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ، ظٛف ٠ص٠د ؽغُ اٌزعبًِ ِع اٌٛؽدح 

 ش٠بدح الإ٠ساداد. ِٚٓ صُالالزظبد٠خ 

 اْ الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ ٠ف١د اٌٛؽدح الالزظبد٠خ ثبٌعّعخ اٌغ١دح داخً اٌعٛق، ٚرعًّ عٍٝ وعت شثبئٓ عدد. -ة 

فخ الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ عٍٝ خٍك ِٕبفعخ طؾ١ؾخ ث١ٓ اٌٛؽداد الالزظبد٠خ، ٚاٌّعزف١د اٌٛؽ١د ِٓ ٘رٖ اٌفٍعفخ ٘ٛ ردٚز فٍع -ط 

 اٌصثْٛ، لأٔٗ ٠ؾش اٌٛؽداد عٍٝ رمد٠ُ أفؼً اٌةدِبد ٚاٌةدِبد اٌغد٠دح ٚالاثزىبزاد.

 ٚ أٗ اٌةدِخ اٌّعٍّخ ٌٍصثْٛ.٠ّضً الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ أٗ اٌجس٘بْ فٟ عٛدح اٌعٍع اٌّمدِخ ِٓ اٌٛؽدح الالزظبد٠خ ا -د 

٠غجس الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ اٌٛؽداد الالزظبد٠خ اٌٝ ظّب  طٛح اٌصثْٛ اٌؾبٌٟ ٚاٌّؾزًّ، ٠ٚعًّ عٍٝ ثٕبء ِٕٙغ١خ ِزىبٍِخ  -ٖ 

ٌزمد٠ُ أفؼً اٌعسٚع ِٓ اعً افجب  ِزطٍجبد ٚزغجبد اٌصثبئٓ اٌّؾزفع ثُٙ، لأُٔٙ الً فىٜٛ ٠ٚدفعْٛ أظعبز عب١ٌخ 

ٓ اٌغدد، لاْ اٌصثْٛ اٌّؾزفع ثٗ ٠عد ِٛاٌٟ ٌٍٛؽدح الالزظبد٠خ ٠ّضً اٌععس اٌّسرفع وّم١بض ٌٍغٛدح، ٌرا ِمبزٔخ ِع اٌصثبئ

 ٘ٛ ٠شزسٞ ٠ٚزعبًِ ِع اٌٛؽدح الالزظبد٠خ ثبٔزيبَ.

 أ١ّ٘خ الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ -2

٠ّضً اِىب١ٔبد إٌّٛ، رٛفس أ١ّ٘خ الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ لبعدح طٍجخ ِٓ ردفك الإ٠ساداد ٌٍٛؽدح الالزظبد٠خ، ثبلإػبفخ أٗ  - أ

ثعجت فسائُٙ اٌّص٠د ِٓ إٌّزغبد ٚاٌةدِبد ِٓ اٌٛؽدح الالزظبد٠خ ثّسٚز اٌٛلذ، ٠ّٚضً اٌزع٠ٛك اٌعملأٟ ٌٍٛؽدح 

 (.Nasir, 2017: 261الالزظبد٠خ )

 اْ أ١ّ٘خ الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ رعد ِىٛٔب أظبظ١ب ٠غت دِغٗ فٟ ع١ّع أعسأد اٌٛؽدح الزظبد٠خ، وٛٔٗ أطلا لا ٠ّىٓ - ة

 (. Reen, 2017: 91الاظزغٕبء عٕٗ، ٠ٚئدٞ اٌٝ فٛائد رغبز٠خ اخسٜ )
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رّضً أ١ّ٘خ الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ ِفزبػ إٌّٛ ٚاٌزطٛز ٌٍٛؽداد الالزظبد٠خ، ثعجت ػُ اٌصثبئٓ أطؾبة اٌسثؾ١خ اٌعب١ٌخ فٟ   - د

ؽدح الالزظبد٠خ اٌعّعخ اٌٛؽداد اٌّب١ٌخ، ٠ٚظجؼ اٌصثْٛ عٕظسا زئ١ع١ب فٟ ع١ٍّبد اٌزةط١ؾ الاظزسار١غٟ، ٠ٚىعت اٌٛ

 (.38: 2022اٌغ١دح، ٠ّٚضً ؽغس الأظبض اٌرٞ رمَٛ ع١ٍخ اٌٛؽدح الالزظبد٠خ فٟ ثٕبء اٌعلالبد ِع اٌصثبئٓ )إٌعٛز، 

٠ئصس الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ عٍٝ لسازاد اٌزعع١س ٚخبطخ اٌزعع١س الالزظبدٞ، ٚاعلاَ أطؾبة اٌّظٍؾخ ؽٛي  - س

ىط ٚغسض اٌزداث١س اٌظؾ١ؾخ ٔؾٛ الاؽزفبظ ثؾظزُٙ اٌعٛل١خ ثٙدف رؾع١ٓ الاظزسار١غ١بد اٌزٟ رؾعٓ الأزثبػ ٚثبٌع

 (.Subrahmayam & ahmed, 2022: 376الأداء ٚرؾم١ك ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ )

٠عد الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ اِساً ػسٚز٠بَ لأٞ عًّ رغبزٞ اٌىزسٟٚٔ، ٚخبطخ فٟ اٌظٕبعبد، ثعجت اٌزدفك اٌّعزّس    - ط

ٚثبلارغب٘بد اٌؾد٠ضخ، ٚورٌه ٠عٍت دٚزا ؽ٠ٛ١ب فٟ ٔغبػ اٌٛؽدح الالزظبد٠خ عجس اٌظٕبعبد ٠ٚعد  ٌٍّٕزغبد ٚاٌةدِبد

 (.Ologunebi, 2023: 14وّؾسن ِبٌٟ ١ٌٍّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ )

 ٚاظزٕبد ٌّب رمدَ ٠سٜ اٌجبؽضبْ اْ ِٕبفع ٚأ١ّ٘خ الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ ٌٍٛؽدح الالزظبد٠خ رزّضً ثبٌٕمبؽ الار١خ:    

ش٠بدح زثؾ١خ اٌٛؽدح الالزظبد٠خ وٛٔٗ ظلاػ رعزعٍّٗ اٌٛؽدح الالزظبد٠خ ِٓ اعً اٌزفٛق اٌزٕبفعٟ ثعجت اٌزٕبفط  -أ 

 اٌّؼطسة ٌج١ئخ اٌٛؽداد الالزظبد٠خ.

اٌؾفبظ عٍٝ ؽظزٙب اٌعٛل١خ ِّب ٠ةٍك ِٕبفعخ طؾ١ؾخ ٚل٠ٛخ ث١ٓ اٌٛؽداد ٠ٚؾفص٘ب عٍٝ الاثزىبز ٚرمد٠ُ اٌةدِبد  -ة 

 ثبظزّساز.

ٌّجبفس عٍٝ اٌصثْٛ ِٓ ؽ١ش ظّعزٙب ٚعلاِزٙب اٌزغبز٠خ ثعجت اٌعًّ عٍٝ ثٕبء ؽس٠مخ رمد٠ُ اعٛد اٌةدِبد رؤص١س٘ب ا -ط 

 ٚاٌعسٚع لإفجب  ؽبعبد ٚزغجبد اٌصثبئٓ.

 رؾم١ك ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ. ِٚٓ ص٠ُعزعًّ وٙدف اظزسار١غٟ فٟ رٕف١ر خطؾ اٌٛؽدح الالزظبد٠خ  -د 

 ٌصثْٛ:صبٌضب: اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ ثب

( اْ اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ ػسٚز٠خ ٌجٕبء ٚلاء اٌصثْٛ ٚاٌؾفبظ ع١ٍخ، ِٚٓ اٌّسعؼ اْ Ologunebiأفبز)    

٠مَٛ اٌصثبئٓ اٌّةٍظ١ٓ ثؤعساء ع١ٍّبد فساء ِزىسزح، ٚرمد٠ُ ع١ٍّبد رىساز ا٠غبث١خ، ٚرعس٠ف الاخس٠ٓ اٌٝ ؽٍت 

ُ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ، ٚعٓ ؽس٠ك اٌزسو١ص ثبلاؽزفبظ ثبٌصثْٛ إٌّزغبد، ِّب ٠ؼّٓ ع١ٍّخ إٌّٛ اٌّعزداَ ٚدع

٠ّىٓ ٌٍٛؽداد الالزظبد٠خ رةظ١ض ِٛازد ثشىً اوضس فبع١ٍخ ِّب ٠مًٍ ِٓ رىٍفخ اوزعبة شثبئٓ عدد، ٚرعطٟ 

ع١خ ث١ٓ اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ ش٠بدح فٟ ِزٛظؾ ل١ّخ اٌطٍت ٚرىساز ع١ٍّبد اٌشساء، ٚفٟ اٌعٛق رٛعد رٕبف

اٌٛؽداد ٚاْ ثٕبء لبعدح شثبئٓ ِةٍظ١ٓ ٠ئدٞ ٌزٛف١س ١ِصح رٕبفع١خ ِعزداِخ، ٚاْ ٘رٖ الاظزسار١غ١بد رعًّ عٍٝ عدَ 

رؾٛي اٌصثبئٓ إٌّةسؽ١ٓ ٚاٌّةٍظ١ٓ رؾذ ٌٛائٙب اٌٝ ِٕبفع١ٓ، ِّب ٠عبُ٘ فٟ إٌغبػ عٍٝ الاعً اٌط٠ًٛ ٚرؾم١ك 

الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ دٚزا ؽ٠ٛ١ب فٟ ٔغبػ اٌٛؽداد الالزظبد٠خ، ٚاْ ٚلاء  الاظزسار١غ١بد اٌزٕبفع١خ، ٚرعٍت اظزسار١غ١بد

اٌصثْٛ ٚخفغ اٌزىٍفخ ٚش٠بدح ل١ّخ عّس اٌصثْٛ ٚاوزعبة ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ وٍٙب ِٓ فٛائد الاؽزفبظ 

 (.Ologunebi, 2023: 49ثبٌصثْٛ)

داد الالزظبد٠خ اٌزٟ رعًّ عٍٝ ِعبعد اٌٛطٛي ٌٍصثْٛ اْ الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ لأؽٛي فزسح ِّىٕخ ٠عد أؽد أدٚاد اٌٛؽ    

اٌؾبٌٟ اٚ ِب ٠عسف ثبٌصثْٛ ؽ٠ًٛ الاعً، ٠ٚىْٛ ٘را اٌعًّ ٚفك اظزسار١غ١بد ِةطؾ ٌٙب ِٓ لجً اٌٛؽدح الالزظبد٠خ، 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 

555 

( Leonard Berry & A, Parasurmanٚلد لعُ اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ اٌٝ أزثع ِغّٛعبد ثبلاعزّبد عٍٝ )

 (:92-91: 2013( ٚ )ؽعبْ، 112-111: 2009زٟ عٓ ؽس٠مٙب ٠زُ الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ لأؽٛي فزسح ِّىٕخ )عضّبْ، اٌ

اٌّغّٛعخ اٌّب١ٌخ: رعزّد ٘رٖ اٌّغّٛعخ عٍٝ رمد٠ُ اٌؾٛافص اٌّبد٠خ ٌٍصثْٛ ِٓ اعً وعت زػبُ٘ ٚرشغ١عُٙ عٍٝ رىساز  -1

جً إٌّبفع١ٓ، ٠ٚعد رؤص١س٘ب لظ١س الاعً، ٌرا ٠غت اْ رزلاشَ ع١ٍّخ اٌشساء، ٌٚىٓ ِضً ٘رٖ اٌّغّٛعخ ظٍٙخ اٌزم١ٍد ِٓ ل

ِع ِعزٜٛ ِٕبظت ِٓ اٌغٛدح اٌّدزوخ ٌٍصثْٛ ٚاِضٍزٙب )اٌؾٛافص، اٌّىبفؤح، اٌةظِٛبد، اٌعسٚع اٌشةظ١خ، اٌزغ١ّع 

 ٚاٌج١ع اٌّزجبدي، اٌزعع١س اٌّعزمس(.

اٌصثْٛ ٚثشىً فةظٟ ١ٌط ِغس اظُ ثً اعزجبزٖ اٌّغّٛعخ الاعزّبع١خ: رّضً ٘رٖ اٌّغّٛعخ ا١ٌخ ثٕبء اٌعلالبد ِع  -2

طد٠ك ٌٍٛؽدح الالزظبد٠خ ٚعصأ ِٕٙب، ِع الاظزّساز فٟ اٌزعسف عٍٝ شثبئٓ عدد، ٚورٌه اٌزعسف عٍٝ ِزطٍجبرُٙ 

ٚزغجبرُٙ ٚاٌعًّ عٍٝ فّٙٙب ٚادزاوٙب ِٓ لجً اٌعب١ٍِٓ ٚافجبعٙب ثشىً ٠ؼّٓ زػب اٌصثْٛ ٚاِضٍزٙب )اٌعلالخ اٌشةظ١خ، 

 الاعزّبع١خ ٚاٌعلالخ اٌّعزّسح(اٌعلالخ 

اٌّغّٛعخ اٌّزٛافمخ ِع ِزطٍجبد اٌصثبئٓ: رعًّ ٘رٖ اٌّغّٛعخ عٍٝ رمد٠ُ خدِبد إٌّزظ إٌّبظت اٌرٞ ٠ٍجٟ ِزطٍجبد  -3

اٌصثْٛ ٚثشىً فسدٞ، ٠ٚزُ ذٌه عٓ ؽس٠ك رمد٠ُ اٌعسٚع اٌّسٔخ اٌزٟ رعًٙ الأعغبَ ٚاٌزٛافك ٌىً شثْٛ، ِع اٌزؤو١د 

 ُ ثدائً اٚ عسٚع أخسٜ ِٚٓ اِضٍزٙب )اٌزةظ١ض اٌشبًِ، اٌعلالخ اٌشةظ١خ ِع اٌصثْٛ(.ٚاٌؾسص عٍٝ رمد٠

اٌّغّٛعخ ا١ٌٙى١ٍخ: رعزّد ٘رٖ اٌّغّٛعخ عٍٝ ِجدأ اٌّةبٌطخ ٚاٌزىبًِ ِع اٌصثبئٓ اٌر٠ٓ ٠ٍزصِْٛ ِع اٌٛؽدح الالزظبد٠خ  -4

اٌّعٍِٛبد اٚ ِعزٜٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚطٛلا  ثعلالخ ؽ٠ٍٛخ الاعً، ظٛاء عٍٝ ِعزٜٛ اٌّٛاد اٌجشس٠خ ٚاٌّبد٠خ اٚ ِعزٜٛ

اٌٝ رمد٠ُ اٌةدِخ اٌّطٍٛثخ ِٓ لجً اٌصثبئٓ، ٚرىْٛ ٘رٖ اٌّغّٛعخ طعجخ اٌزم١ٍد ِٓ لجً إٌّبفع١ٓ، ِّب ٠عبعد اٌٛؽدح 

ٕزظ الالزظبد٠خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ، ٚلا ٠ّىٓ رؾم١ك ٘رٖ اٌّغّٛعخ الا فٟ ؽبٌخ اٌزصاَ عٍٝ ر١١ّص اٌّ

 ِٚب ٠مدِٗ ِٓ ل١ّخ ِٕٚفعخ ٌٍصثْٛ، ِٚٓ اِضٍزٙب ) اٌّعٍِٛبد اٌّزىبٍِخ، الاظزضّبز اٌّشزسن، ِشبزوخ اٌّٛازد ٚاٌّعداد(.

ٚاظزٕبدا ٌّب رمدَ ٠سٜ اٌجبؽضبْ اْ اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ لد رُ رمع١ّٙب اٌٝ اظزسار١غ١زبْ ِٓ لجً ثعغ اٌىزت     

ُ رمع١ّٙب اٌٝ صلاصخ ؽصَ ٚاٌجعغ الاخس اٌٝ أزثع ِغّٛعبد ٚارفك ِع اٌجبؽض١ٓ اٌر٠ٓ لعّٛا ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌجعغ الاخس ر

اٌٝ أزثع ِغّٛعبد، ٚاْ اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ ِبٟ٘ ٟ٘ الا خؾ ِٛػٛعخ فبٍِخ ِزىبٍِخ ِٓ لجً اٌٛؽدح 

، ٚرشغ١عُٙ عٍٝ رىساز ع١ٍّبد اٌشساء اٚ الالزظبد٠خ ٌزؾم١ك ٘دفٙب ٚاٌعًّ عٍٝ دعُ اٌعلالبد ِع اٌصثبئٓ ٌٍؾفبظ ع١ٍُٙ

 دعُ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ ٌٍٛؽدح الالزظبد٠خ.  ِٚٓ صُاظزعّبي اٌةدِخ اٌّمدِخ ٌُٙ، ٚوعت زػب اٌصثْٛ ٚاٌؾفبظ ع١ٍُٙ 

 انًحٕس انشابغ: انًشحكضاث انًؼشفٛت نهًٛضة انخُبفسٛت انًسخذايت

 أٚلا: رعس٠ف ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ:

 :دح رعبز٠ف ١ٌٍّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ ٌرا ظٛف ٔدزط ثعغ اٌّفب١ُ٘ ١ٌٍّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ ٚفك اٌغدٚيٕ٘بٌه ع    

 رعس٠ف ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ( 2عدٚي )

 رعس٠ف ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ اٌّظدز د

1 (Ali, et. al, 2021: 65) سار١غ١بد اٌزٕبفع١خ ٌّٛاعٙخ اٌزؾد٠بد رّضً لدزح اٌٛؽدح الالزظبد٠خ عٍٝ رٕف١ر الاظز
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 اٌج١ئ١خ عٍٝ اٌّدٜ اٌط٠ًٛ ثؤظٍٛة ٚرم١ٕبد ِعزداِخ.

 (66 :2022)اٌعبٟٔ،  2

رعد ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ اٌظٛزح اٌزٟ لا ٠عزط١ع إٌّبفع١ٓ رم١ٍد٘ب، ٚفمب ٌٍمدزاد 

ٟ رزٛافك ِع اٌج١ئخ اٌزٟ رزّزع اٌٛؽدح الالزظبد٠خ ثٙب ٚاٌّىٛٔخ ِٓ اٌّٛازد اٌجشس٠خ اٌز

اٌةبزع١خ، عٓ ؽس٠ك رمد٠ُ ل١ّٗ ٌٍصثبئٓ ِمبزٔخً ِع اٌٛؽداد الأخسٜ ٚاِىب١ٔخ اٌؾفبظ 

 ع١ٍٙب ثشىً ِعزداَ.

 (635: 2024)عطب الله،  3

رّضً ع١ٍّخ اوزشبف اٌٛؽدح الالزظبد٠خ لأظب١ٌت ؽد٠ضخ أوضس وفبءح ِٓ رٍه اٌزٟ 

طس إٌغبػ ٚاٌزسو١ص عٍٝ اظزسار١غ١خ ٠عزعٍّٙب إٌّبفعْٛ، ٚورٌه اظزعّبي أؽد عٕب

 ِؾددح.  

 ٓ ثبلاعزّبد عٍٝ اٌّظبدز اٌّروٛزح.اٌّظدز: اعداد اٌجبؽض١

ٚاظزٕبدا ٌّب رمدَ ٠سٜ اٌجبؽضبْ اْ ِفَٙٛ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ رعجس عٓ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌمدزاد ا١ٌّّصح اٌزٟ رّزٍىٙب     

سار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ اٚ وبظزسار١غ١خ اٌزّب٠ص، عٓ ؽس٠ك رمد٠ُ ِٕزغبد ٚخدِبد اٌٛؽدح الالزظبد٠خ ِمبثً ِٕبفع١ٙب وبظز

رىْٛ ٌٙب طدٜ  اٌزٟؽد٠ضخ وج١سح ٌٍصثبئٓ ٚرؼّٓ ل١ّخ ٌُٙ، ِٚٓ صُ اٌؾفبظ ع١ٍُٙ، ٚورٌه ر١١ّص اٌعلاِخ اٌزغبز٠خ ٌٙب 

غبثخ اٌعس٠عخ ٌٍزغ١ساد اٌزٟ رطسأ عٍٝ ٚاظع ٌدٜ اٌصثبئٓ، ٚزفع لدزح اٌٛؽدح الالزظبد٠خ ٌلاظزفبدح ِٓ ِٛازد٘ب، ٚالاظز

 ظٛق اٌعًّ ِٚزطٍجبد ٚزغجبد اٌصثبئٓ لإٔشبء ٚػع رٕبفعٟ ٠ظعت رم١ٍدٖ ِٓ لجً إٌّبفع١ٓ ٚثشىً ِعزداَ.

 صب١ٔب: أ١ّ٘خ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ

ظزس٠خ ٚععٍزٙزب اٌسو١زصح الأٌٚزٝ ٔبٌذ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ أ١ّ٘خ عب١ٌخ فٟ ٔطبق اعّبي اٌٛؽداد الالزظبد٠خ اٌع     

لأدائٙب، ٚرعد اٌّؾٛز الأظبظٟ اٌرٞ رععٝ ا١ٌٗ ع١ّع اٌٛؽداد الالزظبد٠خ ٚاٌظسا  اٌٛاظع اٌزرٞ ٠غزت اٌؾفزبظ ع١ٍزٗ فزٟ 

ث١ئخ إٌّبفعخ، ٠ٚؾدس ٘را اٌظسا  فٟ ؽبي عدَ لدزح اٌٛؽداد الالزظبد٠خ عٍٝ أزبط إٌّزغبد ٚاٌةدِبد اٌّمدِزخ ٌٚز١ط 

ب ِمبزٔخ ثبٌّٕبفع١ٓ، ٌرا ٠غت عٍٝ اٌٛؽداد الالزظبد٠خ اْ رىْٛ ِجزىسح ِٚسٔخ ٚرزّبفزٝ ِزع اٌزغ١زساد، اذ ٕ٘بٌه ٔي١س ٌٙ

 (.Muriithi, 2021: 69اْ عدَ لدزح عٍٝ اٌزّبفٟ ٠ئصس عٍٝ اظزداِزٙب )

 ٌرا ٕ٘بٌه أ١ّ٘خ وج١سح ١ٌٍّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ ٚظٛف ٔٛػؾٙب ػّٓ إٌمبؽ الار١خ:    

ِٙزُ فزٟ فٙزُ ل١ّزخ إٌّزغزبد ٚاٌةزدِبد ٚعبِزً ا٠غزبثٟ ٠ص٠زد ِزٓ زثزؼ الاظززضّبزاد، ٚرعززٕد اظززداِزٙب عٍزٝ رّضً عبِزً  -1

 أظب١ٌت ِؾددح رعزّد ع١ٍٙب اٌٛؽداد الالزظبد٠خ ٚعٛاًِ أخسٜ رع١ك إٌّبفع١ٓ ٠ٚزُ اٌؾظٛي ع١ٍٙب عٓ ؽس٠ك الاثزىبز.

ظززجخ ٌزؾعزز١ٓ ٚرطزز٠ٛس اٌٛؽززدح الالزظززبد٠خ، ٚاْ ع١ٍّززخ رؾ١ٍززً رعزد ا١ٌّززصح اٌزٕبفعزز١خ أداح عّززً ِّٙززخ فززٟ إٌّبفعززخ ٚاداح ِٕب -2

 ,Fengالاظزسار١غ١بد اٌزٕبفع١خ، ٠عبعد ِدزاء الاعّبي عٍٝ رعص٠ص ِعززٜٛ الاعّزبي ٚدعزُ اظززداِخ الالزظزبد اٌزٛؽٕٟ )

et. al, 2020: 3.) 

لأٔٙززب اٌسو١ززصح الأظبظزز١خ ٌٍٛؽززدح  اْ ا١ٌّززصح اٌزٕبفعزز١خ اٌّعزززداِخ لا غٕززٝ عٕٙززب فززٟ رؾم١ززك اٌزفززٛق اٌزٕبفعززٟ ٚاٌؾفززبظ ع١ٍززٗ  -3

الالزظززبد٠خ ٚرززئدٞ دٚزا فززٟ اٌززدخً اعٍززٝ ِززٓ اٌّعزززبد ع١ٍززٗ، ٚأٔٙززب رزّزززع ثبلإِىب١ٔززخ عٍززٝ أشززبء ٚرٕشزز١ؾ ثززساِظ اٌٛؽززدح 

الالزظبد٠خ لإطلاػ الإٔزبط ٚاٌؾفبظ ع١ٍٗ ٚرؾم١ك اٌّىبٔخ اٌفبعٍخ عٓ ؽس٠زك اٌزىٍفزخ ِمبزٔزخ ثبٌّٕبفعز١ٓ، ِٚزٓ صزُ رؾٌٛزذ 

 زئ١عٟ ٌّّبزظخ الاظزسار١غ١خ اٌزٟ رعزط١ع اْ رٕزظ الظبد لٛٞ ٠ئدٞ اٌٝ زفع الأداء. اٌٝ ِفَٙٛ
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رعًّ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ عٍٝ رؾم١ك ل١ّخ وج١سح ٌٍٛؽدح الالزظبد٠خ أوجس ِٓ ِٕبفعز١ٙب، ٚذٌزه عزٓ ؽس٠زك اظززعّبي  -4

 الاظزسار١غ١بد اٌزٕبفع١خ.

ح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ اٌزٟ رٕجع ِٓ ا١ٌّّصاد ٌٍّٕزظ ٚاٌةدِخ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌغٛدح ٚاظزٕبدا ٌّب رمدَ ٠سٜ اٌجبؽضبْ أ١ّ٘خ ا١ٌّص

اٌعب١ٌخ، ٚرمد٠ُ أفؼً خدِخ عٓ ؽس٠ك اٌعٕب٠خ ثبٌصثبئٓ ٚاٌعسعخ ٚاٌٛلذ الألً، ٚالاظزغبثخ اٌعس٠عخ ٌٍزغ١ساد اٌزٟ رطسأ 

اد ٚرى٠ٛٓ علالخ ِع اٌّغٙص٠ٓ، ٚاظزعّبي عٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ِسٚٔخ إٌيُ ٚاٌطسق ٚا١ٌَخ اٌزٛافك ِع اٌّزغ١س

 اظزسار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ اٚ اٌزّب٠ص ٚا٠ّٙب أفؼً ٌدعُ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ ؽعت اِىب١ٔبد اٌٛؽدح الالزظبد٠خ.

 دٚز رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّعزداِخ ثدعُ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخصبٌضب: 

زبط اٌٝ ٌٍّعٍِٛبد ِب١ٌخ ٚغ١س ِب١ٌخ ػةّخ، فؼلاً عٓ اٌزمدَ اظزغبثذ ث١ئخ الاعّبي اٌؾد٠ضخ ٌٍزطٛزاد اٌعس٠عخ ٚرؾ

اٌزىٌٕٛٛعٟ ِّب رعجت ثعدَ لدزح إٌيُ اٌزم١ٍد٠خ ٌٍزىٍفخ ثزمد٠ُ ِعٍِٛبد ِف١دح رةدَ اٌٛؽدح الالزظبد٠خ فٟ ظً اٌيسٚف 

رم١ٕبد ادازح اٌزىٍفخ اٌج١ئ١خ اٌؾب١ٌخ، دفع اٌٛؽداد الالزظبد٠خ ف١ٙب اٌج١ئخ اٌؾد٠ضخ اٌٝ الاعزّبد ثشىً أظبظٟ عٍٝ 

الاظزسار١غ١خ اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ ٌّٛاوجخ رطٛزاد ث١ئخ الاعّبي اٌؾد٠ضخ فٟ دعُ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ، ِٚٓ ٘رٖ 

 (.Loosvel, 2003: 46اٌزم١ٕبد رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخ)

رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ، ٘ٛ ( اْ اٌعجت اٌسئ١عٟ ٌٍزٛعٗ ٔؾٛ 30-29، ٠ٚ2015سٜ )فغب ،     

عدَ اِىب١ٔخ رؾد٠د ظعس اٌج١ع أٚلا، ثً رؾدد رىٍفخ إٌّزظ اٚ اٌةدِخ ٚثعد٘ب اػبفخ ٘بِش زثؼ ِٕبظت ٌٍٛؽدح الالزظبد٠خ، 

اٌج١ع ثٙرا  ٚاذا وبْ اٌععس اٌّٛػٛ  اعٍٝ ِٓ اٌععس اٌّٛعٛد داخً اٌعٛق ظزىْٛ اٌٛؽدح الالزظبد٠خ غ١س لبدزٖ عٍٝ

ّعزداِخ لد رغبٚشد ٘را الاِس اٌععس، ٚفعٛف رٍغؤ اٌٝ خفغ اٌععس لدز اٌّعزطب ، ث١ّٕب اْ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌ

ثزؾد٠د ظعس اٌعٛق أٚلا عٓ ؽس٠ك دزاظخ اٌعٛق ٚإٌّبفع١ٓ، ٚثعد٘ب رؾدد ٘بِش اٌسثؼ اٌّةطؾ ، ٠ّٚضً اٌفسق ث١ٓ 

ظعس اٌعٛق ٚ٘بِش اٌسثؼ اٌّةطؾ اٌزىٍفخ اٌّعّٛػ ثٙب ٌلأزبط ٚرؾم١ك اٌٙدف الاظزسار١غٟ اٌّٛػٛ  ِٓ لجً اٌٛؽدح 

 دعُ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ. ِٚٓ صُِٕزظ ٚخدِخ ِعزداِخ ٚثبلً رىٍفخ ٚاعٍٝ عٛدح الالزظبد٠خ، ٚ٘ٛ رمد٠ُ 

 رم١ٕخ ظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزداِخ ٚدٚز٘ب فٟ دعُ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخزاثعب: 

د ( ثزؾد٠ش ِفَٙٛ أشبء اٚ خٍك اٌم١ّخ اٌّشزسوخ ٟٚ٘ ل١ّخ رعPorter & Kramerٛلبَ وً ِٓ ) 2011فٟ عبَ     

ثبٌٕفع اٌّزجبدي عٍٝ ظٍعٍخ اٌم١ّخ ٚاٌّغزّع، ٚرعىط عدداً ِٓ الارغب٘بد فٟ الإدازح الاظزسار١غ١خ، ٚلد ٠ئدٞ اٌزسو١ص 

اٌؼ١ك عٍٝ اٌىفبءح اٌٝ رم١ًٍ اٌٙدز ٚاٌزىٍفخ، ٌٚىٕٗ ِٓ غ١س اٌّسعؼ أْ ٠ُٕزظ أٞ ل١ّخ اػبف١خ، ٕٚ٘بن ا٘زّبَ ِزصا٠د 

ٌفٛائد الالزظبد٠خ اٌداخ١ٍخ، ٚ٘ٛ ا١ٌخ اٌجؾش فٟ أظجبة ٚو١ف١خ دِظ اٌزىٍفخ ٚاٌفٛائد ثبٌٕيس اٌٝ ِب ٘ٛ أثعد ِٓ اٌزىٍفخ ٚا

ً اٌؾىِٛبد  ّّ اٌّغزّع١خ الأٚظع ثطسق رعُُٙ فٟ رؾم١ك ١ِصح رٕبفع١خ ِعزداِخ عٍٝ اٌّدٜ اٌط٠ًٛ، ٚثشىً ِزصا٠د رؾُ

خ ٚالاعزّبع١خ اٌعٍج١خ، ِّب ٠شُىه فٟ ٚاٌّغزّع ٚاطؾبة اٌّظبٌؼ اٌةبطخ اٌٛؽداد الالزظبد٠خ ِعئ١ٌٚخ آصبز٘ب اٌج١ئ١

اظزداِخ اظزسار١غ١بد اٌٛؽداد الالزظبد٠خ اٌمبئّخ عٍٝ اٌّظٍؾخ اٌرار١خ ٚإٌيسح الأعصا١ٌخ ٌٍعبٌُ ٚرؤص١سارٗ اٌزٕي١ّ١خ، ِّب 

ظبد٠خ، ٠ٕعىط ذٌه فٟ اٌزسو١ص اٌّزصا٠د عٍٝ ادازح دٚزح الأزبط، ؽ١ش رؾُبظت ظلاظً اٌزٛز٠د، ثدلاً ِٓ اٌٛؽداد الالز

ً اٌؾىِٛبد  ّّ عٍٝ ا٢صبز اٌةبزع١خ ٌٍّٕزظ أٚ اٌةدِخ. وّب أْ ٕ٘بن ادزاوًب ثؤْ اٌفشً فٟ أشبء اٚ خٍك ل١ّخ ِشزسوخ ٠ؾُ

ٚاٌّغزّع ِعئ١ٌٚخ اٌزةف١ف ِٓ ا٢صبز اٌعٍج١خ ٌلأعّبي فٟ ظع١ٙب ٌجٕبء ِغزّعبد ِٕٚبؽك ٚدٚي ف٠ٛخ ِعزداِخ، اذ رعزٕد 
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( ١ٌشًّ ا٢صبز الالزظبد٠خ ٠SVCAٕجضك ِٕٙب اؽبز عًّ ٌزؾ١ًٍ ظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزداِخ )ظلاظً اٌم١ّخ اٌّعزداِخ اٌزٟ 

 (.Fearne et. al, 2012: 2ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبع١خ، ٚدعُ ١ِصح رٕبفع١خ ِعزداِخ )

 خبِعب: اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ ٚدٚز٘ب ثدعُ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ:

ظبد٠خ ازرفب  أزثبؽٙب ٚدعُ ١ِصرٙب اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ فع١ٍٙب اظزعّبي اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ اذا ازادد أٞ ٚؽدح الز    

ثبٌصثْٛ لأٔٙب رشبزن فٟ رعي١ُ اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽدح الالزظبد٠خ، ثفؼلاً عٓ اْ أطؾبة اٌّظبٌؼ ٠فّْٙٛ اْ اٌصثْٛ ٘ٛ 

زفبظ ثبٌصثْٛ لأؽٛي فزسح ِّىٕخ ٠عبعد اٌٛؽدح الالزظبد٠خ اٌعجت اٌسئ١عٟ ٚالاظبظٟ فٟ رؾم١ك اٌسثؾ١خ اٌعب١ٌخ، لاْ الاؽ

عٍٝ اظزمساز اٌعٛق ٚزفع لدزرٙب عٍٝ اٌجمبء ٚالاثزىبز ٚاٌزطٛز، لأعً ِٛاعٙخ اٌزؾد٠بد ِٓ اٌج١ئخ اٌةبزع١خ ِّب ٠ٕعىط 

 (.Husgafvel, 2011: 17ثظٛزح ا٠غبث١خ فٟ دعُ ١ِصرٙب اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ  )

( اْ الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ ٠ئصس ثظٛز غ١س ِجبفسح عٍٝ زثؾ١خ اٌٛؽدح 66: 2019ٌغٛشٌٟ، ٚأػبف )اٌؾع١ٓ ٚا    

الالزظبد٠خ، ثعجت أةفبع ِعدي دٚزاْ اٌعب١ٍِٓ، ثعجت ش٠بدح زػب اٌعب١ٍِٓ عٓ ٚؽدرُٙ الالزظبد٠خ ِٚب رمدَ ٌصثبئٕٙب 

رُٙ ثبٌعًّ، ٚ٘را ثؾد ذارٗ ظ١ٕعىط ِٓ ِٕزغبد ِعزداِخ ٚخدِبد ٚفك الاظزسار١غ١بد اٌّٛػٛعخ ِٓ لجٍُٙ، ٚاش٠بد خجس

 اٌٝ خدِخ أفؼً ٌٍصثْٛ ٠ٕٚعىط عٍٝ رؾم١ك عبئداد اعٍٝ ِٚٓ صُ ٠َدعُ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ ٌٍٛؽدح الالزظبد٠خ.

 اٌغبٔت اٌعٍّٟ/  اٌّجؾش اٌضبٌش 

 أٚلا: ٔجرح رعس٠ف١خ عٓ فسوخ ف١غ اٌمع١ُ ٚاٌّشبز٠ع اٌزبثعخ ٌٙب.

ُ اؽدٜ اٌشسوبد اٌزبثعخ ٌٍعزجخ اٌع٠ٍٛخ اٌّمدظخ فٟ ِؾبفيخ إٌغف الافسف ٚرـؤظعذ ثزبز٠خ رعد فسوخ ف١غ اٌمع١    

ػّٓ  26059ثّٛعت الاِس اٌٛشازٞ اٌظبدز ِٓ ٚشازح اٌزغبزح اٌعسال١خ/دائسح رعغ١ً اٌشسوبد اٌّسلُ  2009/ 4/11

( ِٓ لبْٔٛ 21لأؽىبَ اٌّبدح ) ٚاٌّزؼّٕخ رؤظ١ط اٌشسوخ ٚفمب 29/10/2009فٟ 73972-02فٙبدح اٌزؤظ١ط اٌّسلّخ 

( 1000000000اٌّعديَ، اذ لبِذ ثّّبزظخ اعّبٌٙب فٟ ٔفط اٌعٕخ ٚثسأض ِبي ِمدازٖ ) 2009( ٌعٕخ 21اٌشسوبد زلُ )

د٠ٕبز عسالٟ، اذ ٠ىْٛ اٌّٛلع الإدازٞ ٌٙرٖ اٌشسوخ فٟ ِسوص اٌّؾبفيخ اِب ِشبز٠عٙب الاظزضّبز٠خ رىْٛ خبزط اٌّسوص 

ب اٌؾك فٟ فزؼ فسٚ  أخسٜ داخً اٌعساق ٚخبزعٗ، ٚأٙب رعد ِٓ اٌٛؽداد الالزظبد٠خ اٌٌّّٛخ ِٚؾبفيبد أخسٜ ٌٚٙ

ذار١ب ِٓ اٌعزجخ اٌع٠ٍٛخ اٌّمدظخ، ٚرّزٍه اٌشةظ١خ اٌّع٠ٕٛخ ذاد الاظزملا١ٌخ الإداز٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚرعًّ اٌشسوخ فٟ عدح 

اد اٌع١بؽ١خ، الإٔزبط اٌؾ١ٛأٟ، الإٔزبط إٌجبرٟ، اٌةدِبد ِغبلاد ِٕٙب) اٌزغبزح اٌعبِخ، الاظزضّبزاد اٌعمبز٠خ، الاظزضّبز

(، ثبلإػبفخ اٌٝ أٙب رؼُ عدح ِشبز٠ع ISO 9001اٌزع١ّ١ٍخ( ٚرٙزُ ثبٌغٛدح ٌرٌه ؽظٍذ عٍٝ فٙبدح اٌغٛدح اٌعب١ٌّخ )

 اظزضّبز٠خ رعبُ٘ فٟ رٛف١س ِةزٍف إٌّزغبد.

وُ( عٓ ِسوص اٌّؾبفيخ، فٟ عبَ 16فسف ٠ٚجعد ؽٛاٌٟ )٠مع ِعًّ رّٛز اٌمع١ُ فٟ فّبي ِؾبفيخ إٌغف الا        

رُ أشبء ٘را اٌّعًّ ٠ٚؾزٛٞ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌةطٛؽ الإٔزبع١خ ٌٚىٓ ِفعً فمؾ خؾ عغ١ٕخ اٌزّٛز فٟ اٌٛلذ  2013

20000َاٌؾبػس، ٚرمدز اٌّعبؽخ اٌّش١د ع١ٍٙب ٘را اٌّعًّ )
2

ؽٓ ظ٠ٕٛبً، ٠زُ رص٠ٚد 25000(، ٚثطبلخ أزبع١خ رظً اٌٝ 

٘را اٌّعًّ ثبٌّٛاد الأ١ٌٚخ ) أٔٛا  اٌزّٛز، غبش ِض١ً اٌجس١ِٚد، زٚلاد إٌب٠ٍْٛ، اٌعٍت اٌجلاظز١ى١خ، ٚاٌىبزرْٛ اٌةبص 

ثبٌشسوخ...ٚغ١س٘ب( عٍّب اْ أٔٛا  اٌزّٛز اٌزٟ ٠ؾظً ع١ٍٙب ِٓ داخً اٌّؾبفيخ ٚاٌّؾبفيبد الأخسٜ عٓ ؽس٠ك 

ٌّعًّ ثبٔزبط عغ١ٕخ اٌزّٛز اٌزٟ رىْٛ ِطبثمخ ٌٍّٛاطفبد اٌعسال١خ، ع١ٍّبد اٌزعبلد ِع أطؾبة اٌجعبر١ٓ، ٠ٚمَٛ ٘را ا
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( اٌزٟ رّٕؼ ٌٍٛؽداد الالزظبد٠خ اٌزٟ رٍزصَ ISO 9001عٍٝ فٙبدح اٌغٛدح اٌعب١ٌّخ) 2022ٚثعد ؽظٛي اٌشسوخ فٟ عبَ 

رٕبفع١خ ِعزداِخ ثعجت اْ ثؤعٍٝ ِعب١٠س اٌعلاِخ ٚاٌغٛدح لٟ أزبط ٚرداٚي اٌّٛاد اٌغرائ١خ، ِّب ععً اٌّعًّ ٠ىزعت ١ِصح 

 إٌّزغبد داخً اٌعٛق رعزّد عٍٝ إٌّزظ اٌعبدٞ.

 اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخصب١ٔب: خطٛاد رطج١ك 

رؾد٠د ظعس اٌج١ع اٌّعزٙدف اٌّعزٕد اٌٝ الاظزداِخ ٠ٚزُ ذٌه عٓ ؽس٠ك رؾد٠د ِزطٍجبد ٚزغجبد اٌصثبئٓ، انخطٕة الأٔنٗ: 

اٌؾفبظ عٍٝ اٌصثبئٓ ثزٍج١خ ِزطٍجبرُٙ ٚاذٚالُٙ، اذ ٠ىْٛ ؽبفصاً ٌٍصثْٛ ٚاْ ذٌه اٌزؾد٠د ظٛف ٠شبزن ثظٛزح وج١سح فٟ 

ثبخز١بز ِٕزظ فسوخ ف١غ اٌمع١ُ )رّٛز اٌمع١ُ( ثشىً خبص، ٚعٕد اٌزٛاطً ِع اٌصثبئٓ، ٚٚؽدح اٌّشزس٠بد ٚاٌّج١عبد 

ٚالاؽز١بعبد اٌزٟ ٠زطٍت داخً اٌّعًّ ِؾً اٌجؾش، ٚالاؽلا  عٍٝ آزائُٙ رج١ٓ اْ ٕ٘بٌه  عدد ِٓ اٌّٛاطفبد اٌسئ١ع١خ 

رٛافس٘ب فٟ ِٕزظ عغ١ٕخ اٌزّٛز ٌص٠بدح ا٘زّبَ اٌصثْٛ ٚاٌؾفبظ ع١ٍٗ لالزٕبء ِٕزظ عغ١ٕخ اٌزّس ِٚٓ ٘رٖ اٌّٛاطفبد 

 ٚاٌّزطٍجبد ِزّضٍخ ثبلارٟ:

 ظعس عغ١ٕخ اٌزّس ٚعٛدرٙب. -1

 ع(.اْ رىْٛ ذاد ٌْٛ ثٕٟ داوٓ )٠ٚدي عٍٝ ٔؼٛط اٌزّس ٚخبيٍ ِٓ اٌزغ١ساد ٌٍْٛ اٚ اٌجم -2

 اْ رىْٛ ذاد ٍِّط ٚلٛاَ ٔبعُ ِٚزغبٔط )أٞ رىْٛ خب١ٌخ ِٓ اٌزىزلاد ٚالا١ٌبف ٚغ١س ظبئٍخ ٚلا عبفخ(. -3

 اْ رىْٛ اٌعغ١ٕخ ذاد ؽعُ ؽٍٛ ؽج١عٟ خبٌٟ ِٓ اٌزةّس ٚاٌّسازح ٚذاد زائؾخ ؽبشعخ ٚٔم١خ. -4

غ١س٘ب، فؼلاً عٓ أٙب ِعبٌغخ اْ رىْٛ ٔم١خ ٚٔي١فخ خب١ٌخ ِٓ إٌٜٛ ٚاٌمشٛز ٚاٌشٛائت الأخسٜ ِضً اٌسًِ ٚاٌمش ٚ -5

 ثطس٠مخ طؾ١خ ِٚعمّخ ثظٛزح إِٗ.

 ٠فؼً اْ رىْٛ ِظبدز اٌزّٛز عؼ٠ٛخ ِٓ اٌّصاز  اٌٍّزصِخ ثّزطٍجبد الاظزداِخ. -6

 اْ رىْٛ خب١ٌخ ِٓ اٌّٛاد اٌؾبفيخ. -7

د اٌةبطخ ثّعًّ اٌصثبئٓ ٚٚؽدح اٌّشزس٠بد ٚاٌّج١عب بد الأظبظ١خ ٌعغ١ٕخ اٌزّٛز ِٓ ٌدْثعد اْ رُ رؾد٠د اٌّٛاطف    

اٌزّٛز، ظٕمَٛ ثغّع اٌّعٍِٛبد عٓ أٔٛا  عغ١ٕخ اٌزّٛز إٌّبفعخ فٟ الأظٛاق اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رزٛافس ف١ٙب اٌّٛاطفبد 

 (:3ٚاٌّزطٍجبد أعلاٖ، ٌرا ظٕؾدد ظعس اٌج١ع اٌّعزٙدف ٌٍّٕبفع١ٓ ٚفك اٌغدٚي )

 2024( ظعس اٌج١ع إٌّزظ إٌّبفط ٌّٕزظ ِؾً اٌجؾش ٌعبَ 3عدٚي )

 ظعس اٌى١ٍٛ غساَ ثبٌد٠ٕبز اظُ إٌّزظ إٌّبفط ٌعغ١ٕخ اٌزّٛز د

 1750 ِظٕع الأ١ِٓ ٌٍزّٛز 1

 1250 رّٛز اٌطؾبْ عٌٛدْ دارط 2

 1250 اٌشسوخ اٌعسال١خ ٌزظ١ٕع ٚرع٠ٛك اٌزّٛز 3

 1000 فسوخ ٔةٍٗ ٌٍظٕبعبد اٌغرائ١خ  4



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 

555 

 1250 فسوخ رّٛز الاؽّدٞ  5

 1000 فسوخ رّٛزوُ  6

 7500 اٌّغّٛ 

 ثبلاعزّبد عٍٝ ٚؽدح اٌّشزس٠بد ٚاٌّج١عبد ِؾً اٌجؾش. ١ٓاٌّظدز: اعداد اٌجبؽض

 -1000ٚثعد اظزعساع اٌّعٍِٛبد اٌةبطخ ثّٕزظ عغ١ٕخ اٌزّس ٌٍعٛق اٌّؾٍٟ رج١ٓ اْ الأظعبز رزساٚػ ِب ث١ٓ 

ؾعبثٟ ٌععس إٌّزغبد د٠ٕبز ٌٍى١ٍٛ غساَ اٌٛاؽد، ٌرا فبْ اٌععس اٌّعزٙدف ظ١يٙس ثٛػٛػ ثعد اخر اٌٛظؾ ا1750ٌ

د٠ٕبز ٔبرظ ِٓ ِغٛ  الأظعبز ٌٍٛؽداد إٌّبفعخ عٍٝ عدد اٌٛؽداد إٌّبفعخ  1250إٌّبفعخ، فبْ ظعس اٌى١ٍٛ غساَ 

(، اذ رُ رؾد٠د ٘رٖ الأظعبز إٌّبفعخ عٓ ؽس٠ك الاؽلا  عٍٝ اٌعٛق اٌّؾٍٟ ٚدزاظخ الأظعبز ٌٍّٕبفع١ٓ ٚعٓ 6/ 7500)

س٠بد ٚاٌّج١عبد اٌةبطخ ثّؾً اٌجؾش،ؽس٠ك اٌزٛاطً ِع ٚؽدح اٌّشز
 

رُ اخز١بز ِعدي الاظعبز لأٔٗ ٠ّضً اوضس ٚػٛؽب 

 ٚاوضس دلخ ٌٍععس اٌّعزٙدف لأٔٗ ٠ؾمك اظزمساز الأظعبز.

رؾد٠د ٘بِش اٌسثؼ اٌّعزٙدف اذ رمَٛ اٌٛؽداد الالزظبد٠خ ثزع١١ٓ ٘بِش زثؼ عٍٝ فىً ٔعجخ ٚ٘رٖ انخطٕة انثبَٛت: 

%( ِٓ اٌععس اٌّعزٙدف، ٚثّب اْ إٌّبفعخ فد٠دح ٌّٕزظ عغ١ٕخ اٌزّس فمد رُ اخز١بز ٔعجخ 10 -%6إٌعجخ رزساٚػ ِب ث١ٓ )

 ( د٠ٕبز ٚفك اٌّعبدٌخ الار١خ.75%( وسثؼ ِعمٛي ِٓ ظعس اٌج١ع اٌّعزٙدف، ٌرا فبْ اٌسثؼ اٌّعزٙدف ٠ّضً )6)

 

 %6* 1250٘بِش اٌسثؼ اٌّعزٙدف = 

 ٕبزد٠ 75=                               

ٌزؾد٠د اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌزٟ رزّضً ثبٌزىٍفخ اٌمظٜٛ اٌّمجٌٛخ ٌٍّٕزظ اذ رؾمك اٌٛؽدح الالزظبد٠خ اٌسثؼ انخطٕة انثبنثت: 

اٌّطٍٛة عٕد ظعس اٌج١ع اٌزٕبفعٟ، ٌٚزع١١ٓ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ ٠زُ ؽسػ ٘بِش اٌسثؼ اٌّعزٙدف ِٓ ظعس اٌج١ع اٌّعزٙدف 

 ٚفك اٌّعبدٌخ الار١خ.

 

 75 – 1250فخ اٌّعزٙدفخ ٌعغ١ٕخ اٌزّس = اٌزىٍ

 د٠ٕبز 1175=                                     

ٌزؾد٠د اٌّعزٙدفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخ اذ ٠ععٝ ِعًّ اٌزّٛز اٌزبثع ٌشسوخ ف١غ اٌمع١ُ اٌٝ رمد٠ُ ِٕزظ انخطٕة انشابؼت: 

ٝ دعُ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ عٓ ؽس٠ك ارجب  ِزطٍجبد ِعزداَ ٠ٕعغُ ِع اٌزٛعٙبد اٌعب١ٌّخ ٔؾٛ الاظزداِخ، ٠ٚٙدف اٌ
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( اٌزٟ رعزعًّ ٌزؾد٠د الاخطبز اٌّؾزٍّخ داخً اٌغراء ISO22000الاظزداِخ فٟ إٌّزظ، ثّب ٠زٛافك ِع اٌّٛاطفخ اٌد١ٌٚخ )

دازح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ( رعًّ اISO9001ظٛاء وبٔذ ف١ص٠بئ١خ اٚ و١ّ١بئ١خ اٚ ١ِىسٚث١ٌٛٛعٟ  ٚاٌّٛاطفخ ٌٍغٛدح اٌعب١ٌّخ )

ٚرؾع١ٓ اٌع١ٍّبد ٚورٌه رؼّٓ رٍج١خ ِزطٍجبد ٚزغجبد اٌصثبئٓ ٚش٠بدح زػبُ٘ ٚاٌؾفبظ ع١ٍُٙ ٚأٙب رّضً اعٍٝ ِعب١٠س 

اٌعلاِخ ٚاٌغٛدح فٟ رداٚي ٚأزبط اٌّٛاد اٌغرائ١خ، عٍّب اْ فسوخ ف١غ اٌمع١ُ ِعًّ اٌزّٛز ِؾً اٌدزاظخ، ؽبطٍخ فٟ 

( لاْ ٘رٖ اٌشٙبدح رّٕؼ ٌٍٛؽداد الالزظبد٠خ  اٌزٟ رٍزصَ ثؤعٍٝ ISO 9001دح اٌعب١ٌّخ )عٍٝ فٙبدح اٌغٛ 2022عبَ 

ِعب١٠س اٌعلاِخ ٚاٌغٛدح فٟ أزبط ٚرداٚي اٌّٛاد اٌغرائ١خ، ٚٚفمب ٌٙرٖ اٌّٛاطفبد ٠زٛلع اٌصثبئٓ دفع علاٚح اٌععس اٌّعزداَ 

جبد الاظزداِخ، ٚرعزّد لدزح اٌّعًّ عٍٝ رع٠ٛك رؼبف اٌٝ اٌععس اٌّعزٙدف اٌزم١ٍدٞ، ٌٍؾظٛي عٍٝ ِٕزظ ٠ٍجٟ ِزطٍ

٘را اٌععس اٌّعزٙدف اٌّعزداَ عٍٝ ِدٜ ٚعٟ اٌصثبئٓ ثؤ١ّ٘خ إٌّزغبد اٌّعزداِخ ٚزغجزُٙ فٟ دعُ إٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ 

اٌّعزداِخ، عٍٝ اٌسغُ ِٓ اْ إٌّزغبد اٌّعزداِخ لا رصاي غ١س فبئعخ فٟ اٌعٛق اٌعسالٟ، الا اْ اٌّعًّ ٠عًّ عٍٝ 

غبٚش ٘را اٌزؾدٞ عٓ ؽس٠ك رعع١س رٕبفعٟ ِعزدي لا ٠ضمً وبً٘ اٌصثْٛ، ٠ٚيٙس اٌزصاِٗ اٌّعزداَ دْٚ اٌزؤص١س اٌعٍجٟ ر

%( فمؾ 8عٍٝ لدزرٗ اٌزٕبفع١خ، ِٚٓ ٘را إٌّطٍك لسزد اٌشسوخ ٚاٌّد٠س اٌّفٛع أػبفخ علاٚح ِٕزظ ِعزداَ ِمداز٘ب )

ٌّعزٙدفخ ِع اٌؾفبظ عٍٝ اٌععس إٌٙبئٟ ِٓ إٌّزغبد اٌزم١ٍد٠خ إٌّبفعخ ِٓ اٌععس اٌزٕبفعٟ اٌزم١ٍدٞ ٠ؼبف اٌٝ اٌزىٍفخ ا

 ٚٚفمب ٌٙرٖ اٌع١بظخ رُ اؽزعبة اٌزىٍفخ اٌّعزٙدف اٌّعزداِخ  ٚفمب ٌٍّعبدٌخ الار١خ.

 

 %(X 8 1175+) 1175اٌععس اٌّعزٙدف اٌّعزداَ = 

                          =1175 +94 

 د٠ٕبز 1269=                          

عجخ ٘بِش اٌسثؼ اٌّعزداَ، عٓ ؽس٠ك رؾد٠د ٔعجخ ٘بِش اٌسثؼ اٌرٞ رُ رؾد٠دٖ ٠ؾدد ثٙرٖ اٌةطٛح ٔانخطٕة انخبيست: 

%( ٚثّب 10 -% 4ثبٌةطٛح اٌضبٌضخ ، ٌرا ٠مَٛ اٌّعًّ ِؾً اٌجؾش ٚثبٌزٕع١ك ِع اٌشسوخ ٌزؾد٠د ٔعجخ زثؼ رزساٚػ ِب ث١ٓ )

ف١غ اٌزىٍفخ ٚاٌؾفبظ عٍٝ ِزطٍجبد الاظزداِخ، ٚظجت اْ إٌّزغبد اٌّعزداِخ غ١س اْ اٌّعًّ ِؾً اٌجؾش ٠ٙدف اٌٝ رة

فبئعخ الاظزعّبي عٍٝ ٔطبق ٚاظع فٟ الأظٛاق اٌعسال١خ ٚعدَ اِزلان اٌصثبئٓ ِعٍِٛبد ٚاف١خ عٓ إٌّزغبد اٌّعزداِخ، ٌرا 

ت ظ١زُ فسع علاح اػبف١خ عٍٝ فبْ إٌّزغبد اٌّعزداِخ ظزىْٛ ِعسػخ ٌّةبؽس اٌعٛق ثدزعخ وج١سح، ٌٚٙرا اٌعج

ً ٌٍّةبؽس اٌّظبؽجخ ٌٍّٕزظ اٌغد٠د ٚاٌزغٍت عٍٝ اٌعمجبد 25٘بِش اٌسثؼ ثٕعجخ ) %( ِٓ ٘بِش اٌسثؼ اٌّطٍٛة رؾعجب

اٌىٛادز اٌّةزظخ داخً اٌّعًّ ِؾً اٌجؾش، ٚثٕبءً عٍٝ ذٌه  عٍّب اْ إٌعجخ لد الزسؽذ ِٓ ٌدْ اٌّسرجطخ ثٙرا إٌّزظ،

 سثؼ اٌّعزٙدف اٌّعزداَ ٚفك اٌّعبدٌخ الار١خ:٠زُ اؽزعبة ٘بِش اٌ

 

 %6%( + X 25% 6ٔعجخ ٘بِش اٌسثؼ اٌّعزداَ = )
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                            =1.5 + %6% 

                            =7.5% 

١ٍُٙ ٚرعد ثّب اْ اٌّعًّ ع١ٕخ اٌجؾش لد ؽدد ٔعجخ ٘بِش اٌسثؼ اٌّعزداَ ِةفؼخ، ٚذٌه لأعً عرة اٌصثبئٓ ٚاٌؾفبظ ع

اؽدٜ اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ عٕد اظزعّبي ٘را إٌّزظ اٌّعزداَ، ٚاٌعًّ عٍٝ ش٠بدح اٌٛعٟ فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد 

 الاظزداِخ ٌٍّغزّع اٌعسالٟ. 

% ِٓ اٌععس 92.5% ِٓ اٌععس اٌّعزٙدف، ٚثٕعجٗ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخ 7.5اذاً ٘بِش اٌسثؼ اٌّعزداَ = 

  اٌّعزٙدف.

رُ  اٌزٟفٟ ٘رٖ اٌةطٛح ٠زُ رؾد٠د اٌععس اٌّعزٙدف اٌّعزداَ ثبلاعزّبد عٍٝ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخ  انخطٕة انسبدست:

رؾد٠د٘ب ثبٌةطٛح اٌساثعخ ٚثٕعجخ ٘بِش ربزثؼ اٌّعزداَ اٌةطٛح اٌةبِعخ، اذا ٠زُ رؾد٠د اٌععس اٌّعزٙدف اٌّعزداَ ٚفك 

 اٌّعبدٌخ الار١خ.

 

 %1269/92.5ف اٌّعزداَ = اٌععس اٌّعزٙد

 د٠ٕبز 1371.891=                           

 X 7.5% 1371.891٘بِش اٌسثؼ اٌّعزداَ = 

                      =102.891 

 102.891 – 1269اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخ = 

 د٠ٕبز 1166.11=                           

 ٌّعزداِخرمز١خ ظٍعٍخ اٌم١ّخ ا صبٌضب: رطج١ك

 ٔشبؽ الإٔزبط اٚ اٌزظ١ٕع اٌّعزداَ: -1

ب ِزصا٠داً ثزؾم١ك ِجبدة الاظزداِخ، لا ظ١ّب فٟ اٌظٕبعبد اٌّسرجطخ ثبٌّٕزغبد      ًِ ٠شٙد لطب  اٌظٕبعبد اٌغرائ١خ ا٘زّب

ب ٌزطج١ك الإٔزبط اٌّعزداَ، اذ ٠ٙدف اٌٝ ًّ رؾ٠ًٛ اٌزّٛز،  اٌصزاع١خ اٌّؾ١ٍخ وبٌزّٛز. ٠ٚعُد ِعًّ عغ١ٕخ اٌزّٛز ّٔٛذعًب ِٙ

اٌزٟ رعُد ِٓ اٌّؾبط١ً الاظزسار١غ١خ فٟ اٌدٚي اٌعسث١خ، اٌٝ ِٕزغبد غرائ١خ ذاد ل١ّخ ِؼبفخ، ِع الاٌزصاَ ثبٌىفبءح 

الالزظبد٠خ ٚاٌؾفبظ عٍٝ اٌّٛازد اٌطج١ع١خ، ٠ٚعُسّف الإٔزبط اٌّعزداَ ثؤٔٗ اظزعّبي اٌّٛازد ثىفبءح ِع رم١ًٍ الأصس اٌج١ئٟ 

ىٓ ِٓ إٌفب٠بد، ٚثبٌزٛاشٞ ِع اٌؾفبظ عٍٝ عٛدح إٌّزظ ٚرٕبفع١خ اٌزىٍفخ، اذ ٠ٕدزط ذٌه ػّٓ اؽبز ٚر١ٌٛد ألً لدز ِّ
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رشًّ ع١ّع الأٔشطخ ِٓ الأزبط صُ اٌزٛش٠ع ٚاٌزع٠ٛك  اٌزٟأٚظع ٠عُسف ثـزم١ٕخ ظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزٕدح اٌٝ اٌّعزداِخ، 

 ِسٚزًا ثبدازح إٌفب٠بد ٚاعبدح اٌزد٠ٚس.

ٕخ اٌزّٛز ِؾً اٌجؾش، رعُد ِسؽٍخ الإٔزبط ِٓ أوضس اٌّساؽً رىٍفخ ٚاظزٙلاوًب ٌٍطبلخ ٚاٌّٛازد، ِٚٓ ٕ٘ب فٟ ِعًّ عغ١    

٠ظجؼ ِٓ اٌؼسٚزٞ رؾ١ًٍ ٚرط٠ٛس وً ِسؽٍخ ِٓ ِساؽً إٌشبؽ الإٔزبعٟ، ثٙدف خفغ اٌزىٍفخ دْٚ اٌزؤص١س عٍٝ 

ٔزبط ِعئٚي ٚؽدح اٌّشزس٠بد ٚاٌّج١عبد رج١ٓ اْ اٌغٛدح، ٚثعد اٌدزاظخ اٌّعزف١ؼخ ِع ِد٠س اٌّعًّ ِٚعئٚي ٚؽدح الإ

 ٕ٘بٌه ِغّٛعخ ِٓ اٌزؾع١ٕبد رعًّ عٍٝ خفغ رىٍفخ ٔشبؽ الإٔزبط ٚاٌّزّضٍخ ثب٢رٟ:

رسف١د اظزٙلان اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ عجس رؾد٠ش اٌّعداد ٚرؾع١ٓ اٌع١ٍّبد ٚذٌه عٓ ؽس٠ك اظزعّبي اعبدح اٌزظف١خ ١ِبٖ   -أ 

 اٌّعزعٍّخ فٟ غعً اٌزّس.

 اٌدٚز٠خ ٚاٌٛلبئ١خ ٚاٌزٕي١ف اٌّعزّس ٌٍّىبئٓ اٌّعزةدِخ.اٌظ١بٔخ  -ة 

 خفغ اٌفبلد ِٓ اٌّٛاد اٌةبَ ثبظزعّبي رم١ٕبد فسش ِٚعبٌغخ دل١مخ. -ط 

اظزعّبي اٌّةسعبد اٌضب٠ٛٔخ ِضً ٜٔٛ اٌزّس ٚاٌمش لأغساع الزظبد٠خ وظٕبعخ الاعلاف اٌؾ١ٛا١ٔخ اٚ طٕبعخ اٌفؾُ   -د 

 اٌؾ١ٛٞ ٚغ١س٘ب.

 شغ١ً إٌي١ف ٚرم١ًٍ الأخطبء.ردز٠ت اٌعب١ٍِٓ عٍٝ اٌز -ٖ 

 رؾع١ٓ عدٌٚخ الإٔزبط ٌزم١ًٍ اٌزةص٠ٓ ٚاٌٙدز.  -ٚ 

 ٠فؼً فساء اٌزّٛز ثّٛظُ اٌؾظبد ٌٛعٛد اٌّةبشْ اٌّئصضخ داخً اٌّعًّ ِؾً اٌجؾش ِٓ وبفخ اٌّعداد اٌّزعٍمخ ثبٌةصْ. -ش 

 ِٕؼ اٌّىبفؤح اٌزشغ١ع١خ ٚاٌؾٛافص ٌٍعب١ٍِٓ. -ػ 

ّعًّ ِؾً اٌجؾش ١ٌط فمؾ خفغ اٌزىٍفخ، ثً أ٠ؼًب رؾع١ٓ ظّعزٗ فٟ اٌعٛق ٚعٓ ؽس٠ك ٘رٖ الإعساءاد، ٠ّىٓ ٌٍ    

ٚرؾم١ك زػب اٌصثْٛ ٚاٌؾفبظ ع١ٍُٙ وّعًّ ِعزداَ ٠دعُ الالزظبد اٌّعزداَ ٠ٚٛاوت الارغب٘بد اٌعب١ٌّخ فٟ اٌزظ١ٕع 

ٌّٕزٛط، فؼلا عٓ اْ اٌّعزداَ ٚ٘رٖ الإعساءاد رمع ػّٓ اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ لأٔٙب ظٛف رةفغ ظعس ث١ع ا

( د٠ٕبز ٚذٌه لاْ ظعس 1101000000% ِٓ اٌّجٍغ اٌجبٌغ )25فساء اٌزّٛز ثّٛظُ اٌؾظبد ظ١ةفغ اٌزىٍفخ ثٕعجخ 

( د٠ٕبز ٌٍىغُ 650( د٠ٕبز ٌٍىغُ اٌٛاؽد ث١ّٕب خبزط ٚلذ ِٛظُ اٌؾظبد ٠ظً اٌٝ )400اٌشساء فٟ ِٛظُ اٌؾظبد )

 عجت فساء اٌّىبئٓ اٌغد٠دح اٌداعّخ ٌٍع١ٍّخ الإٔزبع١خ ٚ٘رٖ اٌّىبئٓ رشًّ الارٟ:اٌٛاؽد، ِع ذٌه ٕ٘بٌه ازرفب  ثبلأدصبز ث

 ِى١ٕخ غعً اٌزّٛز ٠ةفغ عدد اٌعب١ٍِٓ. -أ 

 ِى١ٕخ اٌفسش الاٌٟ ٠ةفغ عدد اٌعب١ٍِٓ ٚاٌٛلذ ٚاٌغٙد ٚعدد اٌعب١ٍِٓ. -ة 

 اظزعّبي الاؽصِخ إٌبلٍخ ٌٍّٛاد ظٛف ٠ةفغ ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙد ٚعدد اٌعب١ٍِٓ. -ط 

 جئخ ٚرع١ٍت ثؤؽغبَ ِةزٍفخ ظٛف ٠عبعد عٍٝ خفغ رىٍفخ اٌٛلذ ٚاٌغٙد ٚعدد اٌعب١ٍِٓ. ِى١ٕخ رع -د 

 اظزعّبي ِٛاد رعجئخ ٚرغ١ٍف ِضً اٌىبزرْٛ ثدي اٌعجٛاد اٌجلاظز١ى١خ ظ١ةفغ ِٓ رىٍفخ ِٛاد اٌزعجئخ ٚاٌزغ١ٍف. -ٖ 

 الاظزعبٔخ ثّطبثع اٌعزجخ اٌع٠ٍٛخ ظ١ةفغ رىٍفخ اٌّطجٛعبد. -ٚ 

طٛزاد عٍٝ اٌّساؽً الإٔزبع١خ ٚاٌزؾع١ٕبد ع١ٍٙب ِٓ لجً فس٠ك اٌعًّ ِٚد٠س اٌّعًّ ِٚعئٚي ٚثعد اعساء ٘رٖ اٌز    

ٚؽدح الأزبط ١ٌظجؼ إٌّزظ ِعزداَ ٚفك اٌزغ١ساد اٌّمزسؽخ ظ١ؾمك زغجبد اٌصثبئٓ ٚاٌؾفبظ ع١ٍُٙ ِٚٓ صُ دعُ ا١ٌّصح 

خ الإٔزبع١خ ٚفمب ٌّد٠س اٌّعًّ ٚٚؽدح الإٔزبط ٚٚؽدح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ، اْ رغ١سد رىٍفخ أظعبز اٌّٛاد اٌداخٍخ فٟ اٌع١ٍّ
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( ؽعت ٚؽدح الإداز٠خ 325000( عّبي ٚوٍفخ اٌعبًِ اٌشٙس٠خ )8اٌّشزس٠بد ٚاٌّج١عبد  ِع أةفبع عدد اٌعب١ٍِٓ ثعدد )

( د٠ٕبز ؽعت ِعئٚي ٚؽدح 1000000ٚاٌّب١ٌخ ِع ازرفب  اٌّعزٍصِبد اٌةد١ِخ ٌغٍت ِدزة ٌّدح فٙس ٚاؽد ثزىٍفخ )

( ٚأةفبع ِٛاد 35000000الإٔزبط ِٚد٠س اٌّعًّ ِع ٚازرفب  رىٍفخ الأدصبزاد، ثعجت رىٍفخ فساء ٘رٖ اٌّىبئٓ )

% ِٓ اٌّجٍغ 40( د٠ٕبز ٚأةفبع اٌص٠ٛد ٚاٌفلارس ثٕعجخ 226450000% ِٓ اٌّجٍغ اٌجبٌغ )20اٌزعجئخ ٚاٌزغ١ٍف ثٕعجخ 

( د٠ٕبز ٚأةفبع رىٍفخ خدِبد 1900000% ِٓ اٌّجٍغ اٌجبٌغ )20( د٠ٕبز ٚا١ٌّبٖ ٚاٌىٙسثبء ثٕعجخ 12050000اٌجبٌغ )

( د٠ٕبز ِع أةفبع وبفخ ِظبز٠ف اظزئغبز اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ 43750000% ِٓ اٌّجٍغ اٌجبٌغ )25اٌظ١بٔخ ثٕعجخ 

ح ( د٠ٕبز ؽعت ِعئٚي ٚؽدح الإٔزبط ٚٚؽدح اٌّشزس٠بد ٚاٌّج١عبد ِٚد٠س اٌّعًّ، فؼلا عٓ ش٠بد1585000اٌجبٌغخ )

( د٠ٕبز ٚاْ اٌشسوخ رعزةدَ ؽس٠مخ اٌمعؾ اٌضبثذ ٚالارٟ عدٚي 25000000الأدصبزاد ثعجت فساء ِىبئٓ ثم١ّخ )

 ٌٍزظ١ٕع اٚ الإٔزبط اٌّعزداَ.

 ( وغ1265000ٌُّعزٜٛ أزبط ) 2024( رىٍفخ ٔشبؽ الإٔزبط اٌّعزداَ ٌعغ١ٕخ اٌزّس ٌعبَ 4عدٚي )

زلُ 

 اٌؾعبة
 اٌىغُ ِٓ اٌؾعبة ثبٌد٠ٕبزطؾخ  رىٍفخ اٌؾعبة ٔٛ  اٌؾعبة

 100.24 126800000 زٚارت ٚاعٛز 311

 139.1 175960120 اٌّعزٍصِبد اٌعٍع١خ 32

 25.94 31227500 اٌّعزٍصِبد اٌةد١ِخ 33

 652.8 825750000 ِشزس٠بد ثغسع اٌج١ع 351

 86.56 109500000 الأدصبزاد 37

 1004.64 193337620 ِغّٛ  اٌزىٍفخ ٌٙرا إٌشبؽ 

 ثبلاعزّبد عٍٝ فعجخ اٌؾعبثبد ٚٚؽدح الإٔزبط ٚٚؽدح اٌّشزس٠بد ٚاٌّج١عبد. بّْظدز: اعداد اٌجبؽضاٌ

( ٔز١غخ اٌزؾع١ٕبد اٌزٟ رُ ٚػعٙب 1004.64( أةفبع ؽظخ اٌىغُ ِٓ رىٍفخ ٘را إٌشبؽ اٌٝ )4ٔلاؽع ِٓ اٌغدٚي )   

 د ٚلد رُ اؽزعبة ٘رٖ اٌؾعبثبد ٚفك الارٟ:ِٓ لجً ِد٠س اٌّعًّ ِٚعئٚي ٚؽدح الإٔزبط ٚؽدح اٌّشزس٠بد ٚاٌّج١عب

 اٌسٚارت ٚالأعٛز: -1

 فٙس. 12( د٠ٕبز فٙس٠ب ِؼسٚثخ فٟ 325000( زارت اٌعبًِ اٌٛاؽد )8عدد اٌعب١ٍِٓ )

8 x 325000 x 12 =31200000 .د٠ٕبز ظزةفغ اٌسٚارت ٚالأعٛز 

خ = ؽظخ اٌىغُ اٌٛاؽد ِٓ اٌسٚارت اٌسٚارت ٚالأعٛز اٌّةفؼخ / عدد اٌٛؽداد إٌّزغ –اٌسٚارت ٚالأعٛز اٌى١ٍخ 

 ٚالأعٛز



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 

555 

 د٠ٕبز ٌٍىغُ. 100.34= 1265000/ 158000000-31200000

 اٌّعزٍصِبد اٌعٍع١خ: -2

 % 40اٌص٠ٛد ٚاٌفلارس ظزةفغ ثٕعجخ 

12050000 x 40 = %4819880 .د٠ٕبز 

 %20ِٛاد اٌزعجئخ ٚاٌزغ١ٍف ظزةفغ

226450000 x 20 = %45290000 

 % 20ٕعجخ ا١ٌّبٖ ٚاٌىٙسثبء ظزةفغ ث

1900000 x 20 = %380000 د٠ٕبز 

ا١ٌّبٖ ٚاٌىٙسثبء اٌّةفؼخ / عدد  –ِٛاد اٌزعجئخ ٚاٌزغ١ٍف  –اٌص٠ٛد ٚاٌفلارس اٌّةفؼخ  –اٌّعزٍصِبد اٌعٍع١خ اٌى١ٍخ 

 اٌٛؽداد إٌّزغخ = ؽظخ اٌىغُ اٌٛاؽد ِٓ اٌّعزٍصِبد اٌعٍع١خ.

د٠ٕبز ؽظخ اٌىغُ اٌٛاؽد ِٓ  139.1=  1265000/ 380000 – 45290000- 4819880- 240400000

 اٌّعزٍصِبد اٌعٍع١خ.

 اٌّعزٍصِبد اٌةد١ِخ. -3

 % 25خدِبد اٌظ١بٔخ ظزةفغ 

43750000 x 25= %10937500 .د٠ٕبز 

ِظبز٠ف اظزئغبز اٌّىبئٓ / عدد اٌٛؽداد إٌّزغخ = ؽظخ  –خدِبد اٌظ١بٔخ اٌّةفؼخ –اٌّعزٍصِبد اٌةد١ِخ اٌى١ٍخ

 اٌةد١ِخاٌىغُ اٌٛاؽد ِٓ اٌّعزٍصِبد 

 د٠ٕبز ؽظخ اٌىغُ اٌٛاؽد ِٓ اٌّعزٍصِبد اٌةد١ِخ. 25.94=  1265000/  10937500 - 437500000

 ِشزس٠بد ثغسع اٌج١ع: -4

 % 25ِشزس٠بد ثغسع اٌج١ع ظزةفغ ثٕعجخ 

1101000000 x 25 = %275250000 د٠ٕبز 

ٕزغخ = ؽظخ اٌىغُ اٌٛاؽد ِٓ ِشزس٠بد ٌغسع اٌج١ع اٌّةفؼخ / عدد اٌٛؽداد اٌّ –ِشزس٠بد ثغسع اٌج١ع اٌى١ٍخ 

 اٌّشزس٠بد ثغسع اٌج١ع

 د٠ٕبز ؽظخ اٌىغُ اٌٛاؽد ِٓ اٌّشزس٠بد ثغسع اٌج١ع. 652=  1265000/  275250000 – 1101000000
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 الأدصبزاد: -5

د٠ٕبز ٚاْ اٌشسوخ رزجع ؽس٠مخ لعؾ اٌضبثذ ٌلأدصبز ٚاٌعّس  25000000ثعجت فساء اٌّىبئٓ ٌٍع١ٍّخ الإٔزبع١خ ثٍّغ 

 ظٕٛاد، ثعدَ ٚعٛد أٔمبع ٌٙرٖ اٌّىبئٓ. 10زساػٟ ٘ٛ الاف

 10/  25000000الأدصبز اٌعٕٛٞ = 

 د٠ٕبز ٌىً ظٕخ 2500000=                

 الأدصبزاد اٌى١ٍخ + اٌمعؾ اٌعٕٛٞ ٌٍّىبئٓ اٌغد٠دح / عدد اٌٛؽداد إٌّزغخ = ؽظخ اٌىغُ اٌٛاؽد ِٓ الأدصبزاد.

 د٠ٕبز ؽظخ اٌىغُ اٌٛاؽد ِٓ الأدصبزاد. 86.56 = 1265000/  2500000+  107000000

ادٜ رؾ١ًٍ رم١ٕخ ظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ ٚاٌةبص ثٕشبؽ الإٔزبط اٌّعزداَ اٌٝ خفغ ؽظخ اٌىغُ اٌٛاؽد    

ِّب ( د٠ٕبز/وغُ ٚفك ِزطٍجبد الاظزداِخ، ٚ٘را ٠عصش ِٓ ظّعخ اٌٛؽدح الالزظبد٠خ ٠ٚؾبفع عٍٝ اٌصثْٛ 1003.38اٌٝ )

 ٠دعُ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ. 

 ٔشبؽ اٌزع٠ٛك ٚاٌزٛش٠ع اٌّعزداَ: -2

٠سرىص ٔشبؽ اٌزع٠ٛك ٚاٌزٛش٠ع فٟ ِعًّ عغ١ٕخ اٌزّس عٍٝ رعص٠ص اٌىفبءح ٚالاظزداِخ، عٓ ؽس٠ك اعزّبد ٚظبئً     

د اٌزٛاطً الاعزّبعٟ، اذ رع٠ٛك ذو١خ ٚلٕٛاد رٛش٠ع ِسٔخ، ٠ٚشًّ ذٌه اٌزسو١ص عٍٝ اٌزس٠ٚظ اٌسلّٟ اٌفعّبي عجس ِٕظب

رمُدََّ ِؾز٠ٛبد عراثخ رجُسش فٛائد عغ١ٕخ اٌزّس اٌظؾ١خ ٚاظزةداِبرٙب اٌّزٕٛعخ، ِّب ٠عُُٙ فٟ ش٠بدح اٌٛعٟ ثبٌعلاِخ 

اٌزغبز٠خ، وّب ٠زُ رفع١ً ٔيبَ اٌج١ع الإٌىزسٟٚٔ اٌّجبفس، عجس فزؼ لٕبح اٌىزس١ٔٚخ لاظزمجبي ؽٍجبد اٌصثبئٓ ثعٌٙٛخ، ِع 

رٛط١ً عٍٝ ظعس اٌج١ع إٌٙبئٟ. ٘را الأظٍٛة ٠ؾمك ٚفٛزاد ٚاػؾخ فٟ اٌٛلذ ٌىلا اٌطسف١ٓ )اٌصثْٛ(،  رؾ١ًّ أعٛز

٠ٚعصش زاؽخ اٌصثْٛ ٚرغسثزٗ اٌشسائ١خ، ٌٚؼّبْ الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ ٚرعص٠ص ٚلائُٙ، ٠زجٕٝ اٌّعًّ عدح اظزسار١غ١بد ذو١خ 

 ِٕٙب:

 رمد٠ُ عسٚع خبطخ ٌٍصثبئٓ اٌّزىسز٠ٓ. - أ

 دٚز٠خ عجس اٌجس٠د أٚ اٌسظبئً ؽٛي ِٕزغبد عد٠دح ٚٚطفبد ِجزىسح.ازظبي رؾد٠ضبد  - ة

 رٛف١س خ١بزاد اٌدفع الاٌىزسٟٚٔ ٚخدِخ اٌزٛط١ً اٌّٛصٛلخ ٚاٌعس٠عخ. - د

 أشبء ثسٔبِظ ٔمبؽ أٚ ِىبفآد رشغع اٌصثبئٓ عٍٝ اٌزىساز ٚاٌشساء. - س

ح فبعٍخ ٌجٕبء علالخ ؽ٠ٍٛخ الأِد ِع اٌصثبئٓ ٚثٙرا اٌشىً، لا ٠مزظس دٚز اٌزع٠ٛك ٚاٌزٛش٠ع عٍٝ اٌزس٠ٚظ، ثً ٠ظُجؼ أدا   

ٚاٌؾفبظ ع١ٍُٙ، ٚرؾم١ك ل١ّخ ِعزداِخ عٍٝ اِزداد رم١ٕخ ظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ، ٚاْ ٘رٖ اٌزعد٠لاد ظٛف 

( 101385000% ِٓ اٌّجٍغ اٌجبٌغ )20( عبًِ ٚورٌه اٌدعب٠خ ٚالاعلاْ ٚاٌطجع اٌٝ ٔعجخ 2رةفغ عدد اٌعب١ٍِٓ ثعدد )

 ( د٠ٕبز، اِب ثم١خ اٌؾعبثبد لا رزؤصس.8960000% ِٓ اٌّجٍغ اٌجبٌغ )10د٠ٕبز ِٚظبز٠ف إٌمً ٚالا٠فبد رٕةفغ ثٕعجخ 
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 2024( ٔشبؽ اٌزع٠ٛك ٚاٌزٛش٠ع اٌّعزداَ ٌعغ١ٕخ اٌزّٛز ٌعبَ 5عدٚي )

زلُ 

 اٌؾعبة
 ؽظخ اٌىغُ ِٓ اٌؾعبة رىٍفخ اٌؾعبة ٔٛ  اٌؾعبة

 15.18 19200000 اٌسٚارت ٚالأعٛز 311

 70.5 89182000 اٌّعزٍصِبد اٌةد١ِخ 33

 2.37 3000000 الأدصبزاد 37

 37.43 47350000 اٌؼسائت ٚاٌسظَٛ 384

 125.78 214400000 ِغّٛ  اٌزىٍفخ ٌٙرا إٌشبؽ 

 ثبلاعزّبد عٍٝ فعجخ اٌؾعبثبد ٚٚؽدح اٌّشزس٠بد ٚاٌّج١عبد. بْاٌّظدز: اعداد اٌجبؽض    

( ٚ٘را د١ًٌ عٍٝ اْ اٌزؾع١ٕبد أدد اٌٝ رةف١غ رىٍفخ ٘را 125.78( أةفبظ اٌزىٍفخ اٌٝ )5ٚي )٠لاؽع ِٓ اٌغد    

اٌؾفبظ عٍٝ اٌصثْٛ ٚدعُ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ ٌٍٛؽدح  ِٚٓ صُإٌشبؽ ِّب أِعىط عٍٝ رةف١غ ظعس إٌّزظ 

 الالزظبد٠خ ٚرُ ؽعبة اٌىٍف وبلارٟ: 

 اٌسٚارت ٚالأعٛز: - أ

 ٌرٌه ظ١ىْٛ ؽظخ اٌىغُ اٌٛاؽد ِٓ اٌسٚارت ٚالأعٛز ثعد اٌزةف١غ وبلارٟ:  2عدد  رُ اظزجعبد عّبي

2 x 400000 x 12  =9600000 د٠ٕبز 

 ؽظخ اٌىغُ ِٓ اٌسٚارت ٚالأعٛز. 17.18= 1265000/ 9600000 – 28800000

 اٌّعزٍصِبد اٌةد١ِخ: - ة

 ِظبز٠ف اٌدعب٠خ ٚالاعلاْ ٚاٌطجع:

 %20زةفغ ثٕعجخ ِظبز٠ف اٌدعب٠خ ٚالاعلاْ ٚاٌطجع ظ

101385000 x 20 = %20277000 د٠ٕبز 

101385000 – 20277000  =81108000 

 ِظبز٠ف إٌمً ٚالا٠فبد:

 %10ِظبز٠ف إٌمً ٚالا٠فبد ظزةفغ ثٕعجخ 

8960000 x 10 = %896000 د٠ٕبز 
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 د٠ٕبز. 8064000=  896000 – 8960000

 8064000+  81108000ِغّٛ  اٌّعزٍصِبد اٌةد١ِخ ثعد اٌزةف١غ = 

 د٠ٕبز. 89182000=                                          

 د٠ٕبز ٌٍىغُ اٌٛاؽد ِٓ اٌّعزٍصِبد اٌعٍع١خ. 70.5=  1265000/  89182000

 اٌزةٍض ٚاعبدح اٌزد٠ٚس: -3

اٌّبٌٟ ٠عُد رةف١غ رىٍفخ اعبدح اٌزد٠ٚس فٟ ِعًّ عغ١ٕخ اٌزّٛز ِٓ اٌعٕبطس الأظبظ١خ اٌزٟ رعُٙ فٟ رؾع١ٓ الأداء   

ٚرعص٠ص الاظزداِخ اٌج١ئ١خ ٌٍٛؽدح الالزظبد٠خ، ٠ّٚىٓ رؾم١ك ذٌه عٓ ؽس٠ك ِغّٛعخ ِٓ اٌزؾع١ٕبد اٌع١ٍّخ اٌزٟ رُٕفر عٍٝ 

 ِعزٜٛ اٌزشغ١ً ٚالإدازح.

رجدأ ع١ٍّخ رةف١غ اٌزىٍفخ ثزؾع١ٓ ادازح إٌفب٠بد عٓ ؽس٠ك فسش٘ب فٟ اٌّساؽً الأٌٚٝ ِٓ الإٔزبط، اذ ٠فُظً إٌٜٛ عٓ  -1

ز ٚالأ١ٌبف ٚثمب٠ب اٌزّس ثّغسد خسٚعٙب ِٓ خؾ الإٔزبط، ٚ٘را اٌفسش اٌّجىس ٠عًٙ اٌزعبًِ ِع وً ٔٛ  ِٓ أٔٛا  اٌمشٛ

 إٌفب٠بد ثطس٠مخ رٕبظجٗ لإعبدح الاظزعّبي أٚ اٌزد٠ٚس أٚ اٌزع٠ٛك. 

رغف١فٙب ٚخٍطٙب ثّىٛٔبد  ثبٌٕعجخ ٌجمب٠ب اٌٍت ا١ٌٍفٟ إٌبرغخ عٓ اظزةلاص اٌعغ١ٕخ، ف١ّىٓ اعبدح رد٠ٚس٘ب داخ١ًٍب ِٓ خلاي -2

ق ٌٍمطب  اٌصزاعٟ. ٚثٙرا رمًٍُّ رىٍفخ  ّٛ عؼ٠ٛخ ِضً ِةٍفبد اٌؾ١ٛأبد، لإٔزبط ظّبد عؼٛٞ ٠عزعًّ فٟ اٌّصاز  أٚ ٠عُ

 اٌزةٍض ِٓ ٘رٖ إٌفب٠بد، ٚرةٍُك ل١ّخ ِؼبفخ عد٠دح ِٓ ٔفط اٌّٛاد اٌزٟ وبٔذ رٍُمٝ ِٕٙب فٟ اٌعبثك.

ٔيبَ ثع١ؾ لإعبدح رد٠ٚس ا١ٌّبٖ إٌبرغخ عٓ ع١ٍّبد اٌغع١ً، خبطخ فٟ ِسؽٍخ رٕي١ف ِٓ ػّٓ اٌةطٛاد اٌفعبٌخ رسو١ت   -3

اٌزّٛز، ٠ّٚىٓ ذٌه ثبظزعّبي فلارس ز١ٍِخ ٚوسث١ٔٛخ رمَٛ ثزٕم١خ ا١ٌّبٖ اٌسِبد٠خ، ٌزعُبد الاظزفبدح ِٕٙب فٟ غع١ً الأزػ١بد 

لان ا١ٌّبٖ ثشىً ٍِّٛض، خبطخ فٟ اٌّعبًِ أٚ زٞ اٌّصزٚعبد داخً اٌٛؽدح الالزظبد٠خ، ٚ٘را ٠مًٍ ِٓ فبرٛزح اظزٙ

 اٌزٟ رعًّ عٍٝ ِداز اٌعبَ وّب ٌّعًّ ِؾً اٌجؾش.

 ٠عبُ٘ اظزعّبي ِعداد ِٛفسح ٌٍطبلخ أٚ رعًّ عصئ١ًب ثبٌطبلخ اٌشّع١خ فٟ رم١ًٍ اٌّظبز٠ف اٌزشغ١ٍ١خ اٌّسرجطخ ثبلأزبط.  -4

اٌّةٍفبد اٌمبثٍخ لإعبدح اٌزد٠ٚس ؽزٝ لا٠زؾًّ لا ٠غت اغفبي أ١ّ٘خ عمد فساوبد ِع عٙبد خبزع١خ ِزةظظخ فٟ عّع  -5

 اٌّعًّ وٍف اػبف١خ.

رم١ًٍ اٌٙدز داخً خؾ الإٔزبط ٔفعٗ ٠عُزجس ٚظ١ٍخ فعبٌخ ٌزم١ٍض إٌفب٠بد ِٓ الأظبض، ٠ٚزؾمك ذٌه عٓ ؽس٠ك ردز٠ت   -6

دح دل١مخ رىشف عٓ اٌع١ٛة اٌعب١ٍِٓ عٍٝ اٌزعبًِ ِع اٌّٛاد اٌةبَ ثؾرز ٌزم١ًٍ ٔعجخ اٌزٍف، ٚورٌه اعزّبد أٔيّخ زلبثخ عٛ

عدد و١ّبد ِٓ اٌعغ١ٕخ غ١س اٌّطبثمخ ٌٍّٛاطفبد، ٠ّىٓ أؽ١بًٔب اعبدح اظزعّبٌٙب ثةٍطٙب ِع دفعبد عد٠دح  ُٚ ِجىسًا. ٚاذا 

 ػّٓ ؽدٚد ِع١ٕخ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌفبلد دْٚ اٌزؤص١س عٍٝ اٌغٛدح إٌٙبئ١خ.

الإٔزبط رج١ٓ اْ ٕ٘بٌه رىٍفخ اػبف١خ رؼبف ٟٚ٘ فساء  ٚثعد اٌدزاظخ اٌّعزف١ؼخ ِع ِد٠س اٌّعًّ ِٚعئٚي ٚؽدح    

( د٠ٕبز، ٌرا ظزصداد 10500000اعبدح رد٠ٚس ٚرٕظ١ت رظف١خ ا١ٌّبٖ عٍّب اْ اٌم١ّخ اٌزمد٠س٠خ ٌٙبر١ٓ اٌّبوٕز١ٓ ّ٘ب ) ِى١ٕخ

 (:6رىٍفخ الأدصبز ٚفك اٌغدٚي )
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 ( اعبدح اٌزد٠ٚس اٌّعزدا6َعدٚي )

 ؽظخ اٌىغُ ِٓ اٌؾعبة ٌؾعبةرىٍفخ ا ٔٛ  اٌؾعبة زلُ اٌؾعبة

 11.38 14400000 اٌسٚارت ٚالأعٛز 311

 0.83 1050000 الأدصبزاد 33

 12.21 15450000 يدًٕع انخكهفت نٓزا انُشبط 

 ثبلاعزّبد عٍٝ ِد٠س اٌّعًّ ِٚعئٚي ٚؽدح الإٔزبط ٚاٌّشزس٠بد. بْاٌّظدز: اعداد اٌجبؽض    

اعبدح اٌزد٠ٚس ثعجت فساء ِىبئٓ اعبدح رد٠ٚس إٌفب٠بد ٚاؽزعبة الأدصبز اٌعٕٛٞ ( اشدادد رىٍفخ ٠6لاؽع ِٓ اٌغدٚي )    

 ٌٙرٖ اٌّىبئٓ، اذ ٠زُ اؽزعبة الأدصبز ٚفك ؽس٠مخ اٌمعؾ اٌضبثذ ٚوّب ٠ٍٟ:

 د٠ٕبز ٌىً ظٕخ. 1050000=  10/ 10500000

بز فٟ اٌم١ّخ غ١س اٌٍّّٛظخ ٌٍعلاِخ اْ زفع رىٍفخ اعبدح اٌزد٠ٚس ثشىً ٘بدف ِٚدزٚض ١ٌط ٘دزًا ِب١ًٌب، ثً اظزضّ   

اٌزغبز٠خ، ٚعٕدِب ٠سُرجؾ ٘را الاظزضّبز ثبظزسار١غ١خ ٚاػؾخ ٌسػب ٚٚلاء اٌصثبئٓ ِٓ اعً اٌؾفبظ ع١ٍُٙ، فبٔٗ ٠زؾٛي اٌٝ 

زو١صح ِٓ زوبئص ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ اٌزٟ رؼّٓ ٌٍّعًّ اٌزفٛق ؽ٠ًٛ الأِد، ١ٌٚط فمؾ إٌغبػ اٌّئلذ ٚٔؾٕعت 

 ٍخ اٌم١ّخ اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ وبلارٟ:ظٍع

 اعّبٌٟ رىٍفخ رم١ٕخ ظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزٕدح اٌٝ الاظزداِخ = ِغّٛ  رىٍفخ إٌشبؽبد اٌضلاصخ 

                                                       =1004.64  +125.78  +12.21 

 د٠ٕبز ٌٍى١ٍٛ غساَ اٌٛاؽد 1142.63=                                                       

( ٌٍىغُ اٌٛاؽد ٟ٘ الً ِٓ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخ 1142.63ٔلاؽع ِّب رمدَ اْ اٌزىٍفخ اٌفع١ٍخ اٌّعدٌخ ٚاٌجبٌغخ )    

 ( د٠ٕبز ٌٍىغُ اٌٛاؽد ِٓ عغ١ٕخ اٌزّٛز.1166.11ٚاٌجبٌغخ )

ٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخ ٚظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزداِخ ِع اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ عٕد رطج١ك اٌزىبًِ اٌّمزسػ ٌزم١ٕزٟ اٌزىٍفخ ا

ثبٌصثْٛ فٟ ِعًّ عغ١ٕخ اٌزّٛز، ٌٛؽع رؾعٓ فٟ وفبءح الإٔزبط، ٚأةفبع فٟ اٌزىٍفخ، ِع اٌؾفبظ عٍٝ ِزطٍجبد 

 ش اٌزٟ رٕض:اٌجؾ فسػ١خالاظزداِخ، ِّب أظُٙ فٟ دعُ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ، ٚثٕبءً عٍٝ ذٌه، رُ لجٛي 

اْ رىبًِ رم١ٕزٟ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخ ٚظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزداِخ فٟ ظً اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ ظٛف ٠عصش 

 ِٓ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ
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 الاظزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد/  اٌّجؾش اٌساثع

 أٔلا: الاسخُخبخبث

ً فٟ اٌع١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚاٌزع٠ٛم١خ ِٓ رىبًِ رم١ٕزٟ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخ ٚظ  -1 ٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزداِخ ٠ؾمك أعغبِب

 ، ٚرؾم١ك اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ دْٚ اٌّعبض ثغٛدح إٌّزظ أٚ اٌج١ئخ.اٌزىٍفخخلاي رم١ًٍ اٌٙدز، ٚخفغ 

لجً اٌصثبئٓ، ٚ٘ٛ ِب الاؽزفبظ ثبٌصثبئٓ لا ٠زؾمك فمؾ ثغٛدح إٌّزظ، ثً ٠زطٍت ِٛاءِخ الأظعبز ِع اٌم١ّخ اٌّزٛلعخ ِٓ   -2

 رٛفسٖ اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخ ثزؾد٠د ظعس اٌعٛق اٌّمجٛي ٚرظ١ُّ إٌّزظ ٚفك ٘را اٌععس.

ظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزداِخ رعبُ٘ فٟ ثٕبء ١ِصح رٕبفع١خ ؽ٠ٍٛخ الأِد ِٓ خلاي رعص٠ص اظزداِخ الأٔشطخ )الإٔزبط، اٌزع٠ٛك،   -3

 زػب اٌصثبئٓ عجس الاظزغبثخ ٌّزطٍجبرُٙ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبع١خ.اٌزٛش٠ع، خدِبد ِب ثعد اٌج١ع( ٚرؾم١ك 

اٌزىبًِ ث١ٓ ٘رٖ اٌزم١ٕبد ٚالاظزسار١غ١بد ٠عصش ِٓ لدزح اٌٛؽدح الالزظبد٠خ عٍٝ اٌزى١ف ِع اٌزغ١ساد اٌعٛل١خ ِٚزطٍجبد   -4

 اٌج١ئ١خ، ِب ٠دعُ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ عٍٝ اٌّدٜ اٌط٠ًٛ. اٌصثبئٓ

ؽزفبظ ثبٌصثْٛ اٌّدعِٛخ ثزىٍفخ ِٕبظجخ ٚل١ّخ ِؼبفخ عجس ظٍعٍخ اٌم١ّخ رةٍك ٚلاءً ٌٍعلاِخ اٌزغبز٠خ، اظزسار١غ١بد الا  -5

 ِّب ٠مًٍ ِٓ رىب١ٌف اٌزع٠ٛك اٌّعزمج١ٍخ ٠ٚص٠د ِٓ فسص اٌزٛظع.

عبٌٟ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ اٌّعزداِخ إٌبرغخ عٓ ٘را اٌزىبًِ رزغٍٝ فٟ لدزح اٌّئظعخ عٍٝ رمد٠ُ ِٕزظ ِٕةفغ اٌزىٍفخ،  -6

 اٌغٛدح، ٚطد٠ك ٌٍج١ئخ، ِع اٌّؾبفيخ عٍٝ لبعدح شثبئٓ صبثزخ ِٚسثؾخ.

 ثبَٛب: انخٕصٛبث

اعزّبد اٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ اٌّعزداِخ وؤداح رةط١ؾ اظزسار١غٟ ٌزظ١ُّ إٌّزغبد ٚاٌةدِبد ثّب ٠زلاءَ ِع رٛلعبد اٌصثبئٓ  -1

 اٌّعزداِخ، ٚثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك اٌسثؾ١خ ٚاٌؾفبظ عٍٝ اٌج١ئخ.

رىبًِ ظٍعٍخ اٌم١ّخ اٌّعزداِخ عجس ع١ّع الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ، ٚخبطخ فٟ ع١ٍّبد الإٔزبط ٚاٌزٛش٠ع ٚاٌةدِبد،  رعص٠ص -2

 ٌؼّبْ رمد٠ُ ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍصثبئٓ ثؤلً وٍفخ ث١ئ١خ ٚالزظبد٠خ ِّىٕخ.

ِب ثعد اٌج١ع فعبٌخ،  زثؾ اظزسار١غ١بد الاؽزفبظ ثبٌصثْٛ ثجساِظ الاظزداِخ ِٓ خلاي رمد٠ُ ِٕزغبد طد٠مخ ٌٍج١ئخ، ٚخدِبد -3

 ٚثساِظ ٚلاء رسرىص عٍٝ اٌشفبف١خ ٚاٌغٛدح.

رفع١ً ٔيبَ ِعٍِٛبد ادازٞ ِؾبظجٟ ِزىبًِ ٌدعُ ارةبذ اٌمساز ف١ّب ٠زعٍك ثزعع١س إٌّزغبد، ٚرؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف، ٚرؾد٠د  -4

 الأٔشطخ ذاد اٌم١ّخ إٌّةفؼخ ثٙدف اٌغبئٙب أٚ رؾع١ٕٙب.

داِخ رشًّ اٌعب١ٍِٓ فٟ ع١ّع اٌّعز٠ٛبد، ِٓ خلاي اٌزدز٠ت اٌّعزّس عٍٝ ِفب١ُ٘ ثٕبء صمبفخ ِئظع١خ لبئّخ عٍٝ الاظز -5

 .ثبٌصثْٛاٌزىٍفخ اٌّعزٙدفخ ٚظٍعٍخ اٌم١ّخ ٚالا٘زّبَ 

ل١بض أصس اٌزىبًِ ث١ٓ ٘رٖ اٌزم١ٕبد ٚالاظزسار١غ١بد ثشىً دٚزٞ ثبظزةداَ ِئفساد أداء ِعزداِخ رشًّ اٌىفبءح اٌّب١ٌخ،  -6

 اٌج١ئ١خ، ٌؼّبْ رؾم١ك ١ِصح رٕبفع١خ ؽ٠ٍٛخ الأِد.ٚزػب اٌصثبئٓ، ٚاٌجظّخ 

 صجذ اٌّساعع

، 5، الاثدا  اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرظ١ُّ ٚرظ١ٕع إٌّزظ اٌّعزداَ، ِغٍخ اٌزظ١ُّ اٌد١ٌٚخ، اٌّغٍد 2015٘بفُ، ا٠ّبْ محمد اؽّد،  -1

 .4اٌعدد 
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ذفت انخضشاء ُْٔذست انمًٛت انخكبيم بٍٛ حمُٛت انخكهفت انًسخٓ، 2015ظسٚز، ِٕبي عجبز، عجد اٌسػب، دعبء اؽّد،  -2

 .54، اٌّغٍد104، ِغٍخ اٌعٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالإداز٠خ، اٌعددنخحمٛك انًٛضة انخُبفسٛت

اسخؼًبل انخكهفت انًسخٓذفت انخضشاء ٔانخحهٛم انًفكك نخخفٛض انخكبنٛف ، 2018اٌغبدزٞ، دعبء اؽّد عجد اٌسػب،  -3

 ، عبِعخ ثغداد.، زظبٌخ ِبععز١س غ١س ِٕشٛزحٔححمٛك انًٛضة انخُبفسٛت
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