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 : الممخص

دورًا محوريًا في عممية التفكير الاستراتيجي وصناعة  (Think Tanks) تمعب المراكز الفكرية الأمريكية 
السياسات العامة في الولايات المتحدة، إذ تُعدّ حمقة وصؿ فاعمة بيف المعرفة الأكاديمية وصنّاع القرار 

تيجية التي تساعد عمى تشخيص السياسي. تسيـ ىذه المراكز في إنتاج التحميلات والدراسات الاسترا
المشكلات العامة، وصياغة البدائؿ السياسية، وتقييـ آثار السياسات المقترحة في مجالات الأمف القومي، 
والسياسة الخارجية، والاقتصاد، والحوكمة. كما تمارس دورًا استشاريًا مف خلاؿ تقديـ الخبرات المتخصصة 

ت صنع القرار، فضلًا عف تأثيرىا في تشكيؿ الرأي العاـ عبر الإعلاـ لمكونغرس، والإدارة الأمريكية، ووكالا
 والندوات والتقارير الدورية.

وتتبايف درجة تأثير المراكز الفكرية الأمريكية تبعًا لتوجياتيا الأيديولوجية، ومصادر تمويميا، وقربيا مف دوائر 
فكير الاستراتيجي طويؿ الأمد لمسياسات العامة. إذ السمطة، إلا أنيا مجتمعة تُعدّ عنصرًا أساسيًا في بمورة الت

تسيـ في إدخاؿ مقاربات جديدة، وتعزيز التخطيط الاستراتيجي القائـ عمى السيناريوىات والتوقعات 
المستقبمية، بما يدعـ عممية اتخاذ القرار ويمنحيا بعدًا أكثر عقلانية واستباقية. وعميو، فإف دراسة دور ىذه 

 خلًا ميمًا لفيـ ديناميات صنع السياسات العامة في النظاـ السياسي الأمريكي.المراكز تمثؿ مد
المراكز الفكرية، التفكير الاستراتيجي، السياسات العامة، صنع القرار، الولايات المتحدة الكممات المفتاحية:

 الأمريكية.
Abstract: 

American think tanks play a pivotal role in the process of strategic thinking and 

public policy-making in the United States, as they serve as an effective link 

between academic knowledge and political decision-makers. These institutions 

contribute to the production of strategic analyses and studies that help diagnose 

public problems, formulate policy alternatives, and assess the impacts of proposed 

policies in the fields of national security, foreign policy, economics, and 

governance. They also perform an advisory role by providing specialized expertise 

to Congress, the U.S. administration, and decision-making agencies, in addition to 

influencing public opinion through the media, seminars, and periodic reports. 

The degree of influence exerted by American think tanks varies according to their 

ideological orientations, sources of funding, and proximity to centers of power. 

Nevertheless, taken collectively, they constitute a fundamental element in shaping 

long-term strategic thinking for public policies. They contribute to introducing new 

approaches and enhancing strategic planning based on scenarios and future 

forecasting, thereby supporting the decision-making process and granting it a more 
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rational and anticipatory dimension. Accordingly, examining the role of these think 

tanks represents an important entry point for understanding the dynamics of public 

policy-making within the American political system. 

Keywords: Think tanks, strategic thinking, public policy, decision-making, United 

States of America. 

 :مـقــدمــة
والتفكير الاستراتيجي مف الركائز الأساسية  (Think Tanks ) لمعاصر، تُعدُّ المراكز الفكرية في عالمنا ا

لتوجيو ورسـ السياسات العامة اذ تمثؿ ىذه المراكز منارات معرفية تجمع بيف النخب الأكاديمية، السياسية، 
والاجتماعية بيدؼ استشراؼ المستقبؿ، وتحميؿ التحديات، وصياغة الحموؿ وعميو يسعى ىذا البحث إلى 

ة بيف التفكير الاستراتيجي والمراكز الفكرية، مع تسميط الضوء عمى دورىا في صياغة تقديـ رؤية حوؿ العلاق
 السياسات العامة وتأثيرىا في المشيد المحمي و الدولي.

 أهمية البحث: 
تبرز أىمية ىذا البحث في تسميط الضوء عمى الدور المحوري لممراكز الفكرية والتفكير الاستراتيجي في 

دارة التحديات المستقبمية. ويمكف تمخيص أىمية البحث في النقاط التالية:صياغة السياسات   العامة وا 
تعزيز الوعي بأىمية التفكير الاستراتيجي: يُظير البحث كيؼ يُسيـ التفكير الاستراتيجي في  .1

 استشراؼ المستقبؿ، وتحديد الأىداؼ البعيدة المدى، وتوجيو مسارات التنمية.
رية كجسر بيف المعرفة والسياسة: يُبرز البحث كيؼ تمعب المراكز الفكرية دورًا إبراز دور المراكز الفك .2

 رئيسيًا في تقديـ حموؿ مبتكرة قائمة عمى أدلة عممية تسيـ في تعزيز عممية صنع القرار.
إبراز التأثير المتنامي لممراكز الفكرية: يُبرز البحث التأثير الكبير لممراكز الفكرية عمى توجيو  .3

 ت العامة وصناعة القرارات الاستراتيجية، مما يعزز فيـ الجميور والمؤسسات لدورىا الحيوي. السياسا
 اشكالية البحث: 

" في عالمنا المعاصر المتصؼ بالتعقيد غير المسبوؽ والتقدـ  -تعالج ىذه الدراسة البحثية الإشكالية الآتية:
يز والقياـ بعممية التفكير الاستراتيجي مف اجؿ التكنولوجي السريع سعت كثير مف المراكز الفكرية نحو تعز 

التأثير وصياغة السياسات العامة بصورة افضؿ  ، إلا أف ىذه الفاعمية ىذه كانت دوف المستوى الأمثؿ ولـ 
تكف بالمستوى المطموب ، إذ ما يزاؿ ىناؾ الكثير مف مراكز الأفكار لـ تحقؽ فاعميتيا بصورة فعالة و 

يتمحور البحث حوؿ التساؤؿ الرئيس: كيؼ تُسيـ المراكز الفكرية في تعزيز عممية  صحيحة ومدروسة " وىنا
التفكير الاستراتيجي مف اجؿ صياغة السياسات العامة؟ وينبثؽ عف ىذا التساؤؿ عدة أسئمة فرعية: ما ىو 
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يف التفكير التفكير الاستراتيجي ؟ وما ىي المراكز الفكرية ؟ وكيؼ ىي العلاقة بيف المراكز الفكرية و ب

الاستراتيجي والسياسات العامة؟ وما ىي الأدوات والوسائؿ التي تعتمدىا المراكز الفكرية لتأثير في السياسات 
 العامة؟.

 فرضية البحث: 
ينطمؽ البحث مف فرضية فحواىا : "لمعلاقة الطردية القائمة المراكز الفكرية و بيف تعزيز عممية التفكير 

وبناءاً عمى ذلؾ تنطمؽ الدراسة مف فرضية مفادىا : "كمما زاد الاىتماـ ضمف  الاستراتيجي ترابط ميـ ،
المراكز الفكرية  في دعـ وتعزيز عممية التفكير الاستراتيجي بصورة صحيحة وفعالة مف اجؿ التأثير وصياغة 

 السياسات العامة كمما تعززت فاعمية ىذه المراكز و تحقيقيا للاىداؼ المرجوة 
  منهجية البحث:

تشكؿ منيجية البحث الأساس الذي تقوـ عميو ىذه الدراسة، حيث تتيح تحقيؽ أىدافيا والإجابة عف تساؤلاتيا 
البحثية بشكؿ منيجي ودقيؽ. نظرًا لطبيعة الموضوع المتعمؽ بمراكز الفكر ودورىا في التفكير الاستراتيجي 

خؿ لضماف التحميؿ الشامؿ والمتكامؿ. فيما وصياغة السياسات العامة، تـ اعتماد مجموعة مف المناىج والمدا
يتعمؽ بالمنيجية العامة، تـ توظيؼ المنيج الاستقرائي لتحميؿ البيانات والوقائع ذات الصمة بالمراكز الفكرية 
وتأثيرىا عمى السياسات العامة اذ يقوـ ىذا المنيج عمى الانتقاؿ مف دراسة الجزئيات، مثؿ الحالات الواقعية 

ممية، إلى تعميمات أوسع تسمط الضوء عمى الأدوار التي تمعبيا ىذه المراكز في السياقات والتجارب الع
 السياسية والاجتماعية المختمفة.

 
 المبحث الأول

 دراسة نظرية" :(Think Tanks)التفكير الاستراتيجي و المراكز الفكرية
مف الركائز  "Think Tanksالفكرية "في عالـ السياسة المعاصر، أصبح التفكير الاستراتيجي  و المراكز 

الأساسية التي تعتمد عمييا الدوؿ والمؤسسات في رسـ السياسات العامة واتخاذ القرارات الحاسمة. يتناوؿ ىذا 
المبحث دراسة نظرية شاممة لأىمية التفكير الاستراتيجي ودور المراكز الفكرية في تشكيؿ السياسات 

 ى مطمبيف  وىي النحو الآتي:وتوجيييا. وعميو سيقسـ المبحث عم
 ( Think Tanks)التفكير الاستراتيجي و المراكز الفكرية  -:المطمب الأول 
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في سياؽ العولمة والتحديات المتزايدة التي تواجييا الدوؿ والمؤسسات، أصبح التفكير الاستراتيجي ضرورة 

دؼ ىذا المبحث إلى تسميط الضوء ممحة لتحقيؽ التنمية وضماف الاستقرار السياسي والاقتصادي وعميو يي
 Think) عمى ماىية المراكز الفكرية ودورىا في التأثير عمى طبيعة التفكير الاستراتيجي ،حيث تُعد مراكز

Tanks)  أحد المحركات الأساسية لتطوير السياسات العامة وتعزيز الحوار بيف النخب الأكاديمية والسياسية
في سياقات تاريخية تعكس تطور الأدوار الوظيفية   (Think Tanks) زوالمجتمع المدني ، نشأ مفيوـ مراك

ليذه المؤسسات، حيث انتقمت مف كونيا مساحات آمنة لنقاشات عسكرية مغمقة إلى منصات متعددة 
التخصصات تسعى إلى استشراؼ المستقبؿ وتقديـ حموؿ مبتكرة لمتحديات المعاصرة. وقد ساىمت ىذه 

وطنية والدولية، متجاوزة الأطر التقميدية نحو أبعاد استراتيجية المؤسسات بشكؿ فاعؿ في صياغة السياسات ال
خلاؿ الحرب العالمية الثانية في الولايات المتحدة، اذ   (Think Tanks)شاممة ، تاريخيًا، ظير مصطمح 

أُطمؽ عمى "الغرؼ المحصنة" التي استخدميا الاستراتيجيوف العسكريوف لمناقشة خطط الحرب بعيدًا عف 
ت المحتممة. ىذا السياؽ التاريخي يعكس جذور المصطمح المرتبطة بتفوؽ الولايات المتحدة في التيديدا

المجالات العسكرية، التكنولوجية، والبحثية. وقد استدعى ىذا التفوؽ تبني منيجيات مبتكرة لتطوير الأفكار 
، أشار المصطمح إلى مواقع الاستراتيجية بما يتواءـ مع التطورات المتسارعة في تمؾ الحقوؿ ، في بداياتو

مادية محصنة كانت تُعقد فييا اجتماعات ىيئة الأركاف المشتركة في البنتاغوف، مما أليـ تعريب المصطمح 
إلى "دبابة الفكر"، كناية عف التحصيف الفكري والمكاف ي. ومع مرور الزمف، تطور المفيوـ ليركز عمى البعد 

ؼ ككيانات تيدؼ إلى تطوير وتحميؿ الأفكار الاستراتيجية لمواجية الوظيفي، حيث أصبحت مراكز الفكر تُعرّ 
(  وقد تعددت تعاريؼ مراكز الأفكار  424، 2221تحديات السياسة العامة، واستشراؼ المستقبؿ )مرواف 

 نذكر منيا:
 

 تعريفات المعاجم والقواميس
  قاموس أكسفورد(Oxford Dictionary):  أنيا "مؤسسات بحثية تقدـ يشير إلى مراكز التفكير عمى

النصائح والأفكار بشأف القضايا الوطنية والاقتصادية، وذلؾ مف خلاؿ فرؽ عمؿ متعددة 
 التخصصات أو خبراء متخصصيف".

 الموسوعة البريطانية: ((Encyclopedia Britannica  تصفيا بأنيا "مؤسسات متخصصة في
لحكومة، التطورات التجارية، السياسات إجراء أبحاث في مجالات متعددة، بما في ذلؾ قضايا ا

 ( 31،  2224) نبيؿ  .الاجتماعية، والدفاع الوطني
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 قاموس كامبردج: (( Cambridge Dictionary  يعرّفيا بأنيا "مجموعة مف الخبراء الذيف يجتمعوف

 (.216،  2222) سممى  غالبًا مع الحكومة لتطوير أفكار وحموؿ لقضايا معينة
  الدوليةتعريفات المؤسسات 
 ( برنامج الأمـ المتحدة الإنمائيUNDP):  يصؼ مراكز الفكر بأنيا "منظمات تعمؿ بشكؿ منتظـ

عمى البحث وتقديـ المشورة في القضايا المتعمقة بالسياسة العامة، وتعمؿ كجسر بيف المعرفة والسمطة 
 في الديمقراطيات الحديثة".

 تعريفات المفكرين والخبراء لممفهوم  
 افجيمس ماكغ (James G. McGann):  أستاذ العموـ السياسية في جامعة بنسمفانيا، جعؿ مراكز

الفكر محورًا لدراسة الديمقراطية، حيث يرى أف "مراكز الفكر جزء أساسي مف المجتمع المدني، تعمؿ 
بحثية كمحفز للأفكار والإجراءات الميمة في الديمقراطيات الناشئة والمتقدمة". وعرّفيا بأنيا "ىيئات 

مستقمة تيتـ بمسائؿ المصمحة العامة وتحميميا، وتوفر المشورة بشأف السياسات المحمية والدولية". كما 
أشار ماكغاف إلى أف مراكز الفكر تعيد صياغة مفاىيـ مثؿ الأمف، منتقمةً مف التركيز عمى الأمف 

 ة، والبيئة.العسكري التقميدي إلى قضايا غير تقميدية مثؿ الأمف الاقتصادي، واليجر 
  دياف ستوف ومارؾ كارنت: في كتابيما مراكز الفكر عبر الأمـ: دراسة مقارنة، وصفا ىذه المراكز

بأنيا "منظمات مستقمة نسبيًا تيدؼ إلى التأثير عمى صانعي القرار مف خلاؿ الحجج الفكرية، 
 المجتمع المدني". التحاليؿ، أو الضغط المباشر، وتُعنى بإعداد تصورات لمسياسات العامة وتثقيؼ

  توروؿ كسكينجورف وباتريؾ ىالبيرف: عرفا مراكز الفكر بأنيا "مؤسسات تجمع بيف قادة الأعماؿ
والمسؤوليف الحكومييف وخبراء السياسة والصحفييف لمتوصؿ إلى اتفاقات وحموؿ تتعمؽ بمقترحات 

 (15، 2222) لطيفة  سياسية محددة".
 (Think Tanks)ير الاستراتيجي و المراكز الفكرية المطمب الثاني : العلاقة بين التفك

مف العناصر الأساسية في عممية صنع القرار  (Think Tanks) يعتبر التفكير الاستراتيجي و مراكز
وصياغة السياسات العامة في المجتمعات الحديثة. يتميز التفكير الاستراتيجي بقدرتو عمى استشراؼ المستقبؿ 

الأمد، و تبرز أىمية المراكز الفكرية كمؤسسات بحثية واستشارية تساىـ بشكؿ كبير وتحديد الأىداؼ طويمة 
في تطوير والتاثير عمى السياسات العامة وعميو سيستعرض ىذا المطمب العلاقة بيف التفكير الاستراتيجي و 

 .(Think Tanks)مراكز
 كدعائم لمتفكير الاستراتيجي (Think Tanks)مراكز -اولا :
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دورًا حيويًا في عممية التفكير الاستراتيجي، اذ تقدـ البنية الفكرية اللازمة  (Think Tanks)كزتمعب مرا 

لصنع السياسات المستنيرة و تكمف مساىمتيا في قدرتيا عمى تحويؿ البيانات الخاـ إلى رؤى استراتيجية، 
ؿ الدقيؽ للاتجاىات العالمية، وتقديـ حموؿ تعتمد عمى الأدلة التجريبية كما تشارؾ ىذه المؤسسات في التحمي

والتطورات السياسية، والظروؼ الاجتماعية والاقتصادية، مما يؤثر في استراتيجيات الأمف القومي، 
والسياسات الاقتصادية، والعلاقات الدولية ، العلاقة بيف الاستراتيجية السياسية والتفكير الاستراتيجي مترابطة 

سياسية، كما يعرفيا العمماء مثؿ ريموند آروف، إلى صياغة الأىداؼ بشكؿ جوىري، تشير الاستراتيجية ال
وتحديد الوسائؿ لتحقيقيا. ومع ذلؾ، يتطمب ىذا العممية إطارًا قويًا مف التفكير الاستراتيجي لمتنبؤ بالتحديات، 

مف خلاؿ  يويوتقييـ الموارد، والتكيؼ مع الظروؼ المتغيرة. وىنا يأتي دور مراكز الفكر في تقديـ الدعـ الح
 Aliceإجراء تحميلات دقيقة، وتقديـ التوقعات، وضماف توافؽ الاستراتيجية السياسية مع الواقع المتغير ) 

( عمى سبيؿ المثاؿ، في مجاؿ الأمف القومي، تمعب مراكز الفكر مثؿ مركز الدراسات الأمنية 146, 2217
بتقييمات حاسمة لمتيديدات المحتممة مف خلاؿ استخداـ في جامعة زيورخ دورًا تكامميًا في تزويد الحكومات 

أدوات متقدمة تساعد مراكز الفكر صانعي السياسات في فيـ البيئة الأمنية الأوسع وآثار اختياراتيـ 
الاستراتيجية. ىذه الأدوات تمكف مراكز الفكر مف تتبع فعالية السياسات الأمنية عمى مر الزمف، مما يسمح 

راتيجيات واقتراح حموؿ جديدة بناءً عمى البيانات المتغيرة والظروؼ المستجدة اىـ ىذه ليا بتحسيف الاست
  -: )   2214Frank 3, )الوسائؿ والأدوات

 impactتسمح أدوات مثؿ "متتبعات التأثير" )" Impact Tracking Tools)) :أدوات تتبع التأثير.1
trackers)  تنظيمية مختمفة في الوقت الفعمي، مثؿ المنشورات، لمراكز الفكر بتسجيؿ وتقييـ مقاييس

ومشاركة الجميور، وردود الفعؿ مف أصحاب المصمحة الرئيسييف. يساعد ىذا في جمع أدلة التأثير عمى 
 المناقشات السياسية وتتبع التغييرات في الخطاب العاـ.

واصؿ بانتظاـ مع صناع الاستطلاعات، ومجموعات التركيز، والملاحظات المباشرة: مف خلاؿ الت.2
السياسات، أو الجميور، أو مجموعات التركيز المحددة، يمكف لمراكز الفكر اكتساب رؤى حوؿ فعالية 
رسائميا وأىمية أبحاثيا. إف ىذه البيانات النوعية تكمؿ المقاييس الكمية وتوفر صورة أكثر اكتمالًا لتأثيرىا 

 المجتمعي.
سـ الخرائط العممية لممفكريف الاستراتيجييف بتصور الأنظمة المعقدة يسمح ر  -رسـ الخرائط العممية :.3

وترابطاتيا. يمكف ليذه الطريقة تسميط الضوء عمى العلاقات بيف العوامؿ المختمفة التي تؤثر عمى 
 (.29، 2222الاستراتيجية، مما يتيح اتخاذ قرارات أكثر استنارة) ( )ىبة 
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مى نطاؽ واسع في مؤسسات الفكر، وتتضمف طريقة دلفي جمع طريقة دلفي: وىي تقنية مستخدمة ع.4

الأفكار مف مجموعة مف الخبراء مف خلاؿ جولات متعددة مف الاستجواب. تساعد ىذه العممية التكرارية في 
تحسيف الآراء والتوصؿ إلى إجماع بشأف القضايا المعقدة، وىو أمر مفيد بشكؿ خاص في التنبؤ والتخطيط 

 الاستراتيجي.
بشكؿ شائع لمعالجة البيانات  SPSSالبرامج التحميمية: تُستخدـ أدوات مثؿ برامج التحميؿ الإحصائي مثؿ .5

 وتصورىا. تساعد ىذه الأدوات الباحثيف عمى تحديد الاتجاىات والأنماط التي تساعد في صياغة توصياتيـ.
والتي تتضمف يتضمف  DIIS The DIIS (Data-Information-Intelligence-Solution)منيجية .6

 :(Pan 2021,18-25 ) أربع مراحؿ رئيسية
o .البيانات: جمع الحقائؽ الخاـ والأرقاـ والملاحظات المتعمقة بالقضية أو الموقؼ المطروح 
o .المعمومات: تنظيـ وتحميؿ البيانات المجمعة لتحديد الأنماط والاتجاىات والعلاقات 
o  وفيـ حوؿ الأسباب الأساسية والآثار والنتائج المحتممة.الذكاء وتفسير المعمومات لاكتساب رؤى 
o  الحؿ: تطوير وتنفيذ استراتيجيات أو إجراءات بناءً عمى المعمومات الاستخباراتية المكتسبة لمعالجة

 القضية أو الاستفادة مف الفرص.
o لمسوحات جمع البيانات وتحميميا: يتضمف ذلؾ البيانات الكمية والنوعية، غالبًا مف مصادر مثؿ ا

والمقابلات والوثائؽ الرسمية. يذكر المستند عمى وجو التحديد مركز الدراسات السياسية الإقميمية 
 ( inion 2221, 4باستخداـ البيانات حوؿ اتجاىات السكاف والتنمية الاقتصادية واليجرة) ( )

 في عممية التفكير الاستراتيجي (Think Tanks) فاعمية وسائل  مراكز -ثانيا :
تشكؿ أىمية محورية في تعزيز مصداقيتيا  (Think Tanks)إف فعالية الأدوات والواسائؿ داخؿ مراكز 

وتأثيرىا في عمميات صنع السياسات فمف خلاؿ استخداـ منيجيات صارمة مثؿ إطار البيانات والمعمومات 
صناع السياسات وأصحاب  والاستخبارات والحموؿ، يمكف لمراكز الفكر إنتاج أبحاث عالية الجودة تتوافؽ مع

المصمحة، وبالتالي زيادة مصداقيتيا. ويمكِّف ىذا الأساس التجريبي مراكز الفكر مف تقديـ توصيات تستند 
إلى الأدلة والتي تشكؿ أىمية بالغة لمحوكمة الفعّالة ، وعلاوة عمى ذلؾ، فإف القدرة عمى التكيؼ التي توفرىا 

تسمح لمراكز الفكر بتكييؼ استراتيجياتيا مع تعقيدات القضايا التي مجموعة متنوعة مف الأساليب العممية 
تواجييا. وتضمف ىذه المرونة أىميتيا في المشيد السياسي والاجتماعي المتطور باستمرار، مما يسمح ليا 

-Bright 2022,20 )بالبقاء متجاوبة مع التغييرات مع البقاء عمى وفائيا بميمتيا وتحقيؽ تأثير ذي مغزى.
21) 
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تمعب مراكز الفكر الاستراتيجية دورًا حاسمًا في تعزيز عممية صنع القرار مف خلاؿ تطبيؽ الأساليب والأدوات 
العممية. ومف خلاؿ الاستفادة مف التكنولوجيا وتحميؿ البيانات وعمميات مراجعة الأقراف والنيج المنيجي 

الجة التحديات بشكؿ فعاؿ واغتناـ الفرص للأنظمة المعقدة، تولد ىذه المنظمات رؤى قيمة تمكنيا مف مع
لمنمو. إف استخداـ التقنيات العممية المتقدمة لا يزيد مف دقة التحميلات فحسب، بؿ يعزز أيضًا مف إمكانية 
تطبيؽ النتائج ، إف ىذا النيج المنيجي القائـ عمى الأدلة لا يعزز مصداقية التوصيات التي تقدميا مراكز 

أيضًا تأثيرىا عمى صنع السياسات والفيـ العاـ لمقضايا المعقدة. ومف خلاؿ دمج  الفكر فحسب، بؿ ويعزز
الأدوات العممية في منيجيات البحث الخاصة بيا، يمكف لمراكز الفكر أف تعزز بشكؿ كبير مساىماتيا في 

الوسائؿ في ( اذ تساىـ ىذه الأدوات و 6،  2224الخطاب العاـ المستنير وتطوير السياسات الفعّالة )كريشنا 
 (31تعزيز عممية التفكير مف خلاؿ: )ىبة ، مصدر سبؽ ذكره ، 

 تحميؿ المشيد الاستراتيجي: .1
تُجري المراكز الفكرية تقويمات دقيقة لمعوامؿ المؤثرة عمى الأمف والسياسة الوطنية والدولية، مما  .2

 يدعـ استراتيجيات التخطيط والتنفيذ.
 ترجمة الأىداؼ إلى استراتيجيات: .3
المراكز الفكرية في تحويؿ الأىداؼ السياسية إلى خطط استراتيجية محكمة عبر أدوات عممية  تسيـ .4

 مثؿ النمذجة وتحميؿ البيانات.
 تعزيز التوافؽ بيف الأوساط الأكاديمية والسياسية: .5
تُعد مراكز الفكر منصات لمتفاعؿ بيف الأكاديمييف والممارسيف، مما يساىـ في تطوير سياسات  .6

 استراتيجية متكاممة.تعكس رؤية 
مثالًا رياديًا في استخداـ (   (RAND Corporationومف الأمثمة عمى ما سبؽ تعتبر  مؤسسة راند 

الأساليب والاداوات لدعـ التفكير الاستراتيجي. توظؼ المؤسسة أدوات مثؿ تحميؿ البيانات، النمذجة، وتحميؿ 
. كما تُظير مؤسسة راند أىمية تحميؿ العلاقات بيف الشبكات لتقديـ توصيات تعتمد عمى الأدلة التجريبية

الأنظمة المختمفة لفيـ التأثيرات النظامية، مما يعزز مف جودة اتخاذ القرار ، كذلؾ  يعتمد مركز الدراسات 
 Center for Security Studies (CSS) at ETH Zurichالأمنية في المعيد الفيدرالي السويسري 

بلاغ القرارات  فيستخدـ ىو الاخر مجموعة متنوعة مف الأساليب والأدوات العممية لتعزيز قدراتو البحثية وا 
،  (impact trackers)متتبع الأثر   -السياسية في مجاؿ الدراسات الأمنية. ومف بيف ىذه الأدوات :

، والتي  (Bibliometric Analysis)، والتحميؿ الببميومتري  (Science Mapping)والخرائط العممية 
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  Douglass 2212 )تساىـ بشكؿ جماعي في فيـ أكثر دقة لمتحديات الأمنية وتطوير استراتيجيات فعالة

علاقة حيوية وديناميكية اذ  "Think Tanks( ، ختامًا، تُعد العلاقة بيف التفكير الاستراتيجي و مراكز" 17,
مف خلاؿ تقديـ الأدلة العممية، والأطر  تمعب ىذه المراكز دورًا محوريًا في تعزيز عممية التفكير الاستراتيجي

التحميمية، والتوصيات العممية التي تساعد في تحويؿ الأىداؼ السياسية إلى استراتيجيات او قوانيف قابمة 
 لمتطبيؽ .

 المبحث الثاني
 المراكز الفكرية الامريكية والسياسات العامة

ثريف في مجاؿ السياسات العامة الامريكية ، اذ تسيـ تعتبر المراكز الفكرية الأمريكية مف أبرز اللاعبيف المؤ 
بشكؿ كبير في صياغة والتاثير واتخاذ القرارات السياسية عمى المستوى المحمي وحتى الدولي كما لاحظنا في 
الفصؿ السابؽ حوؿ مشروع مارشاؿ ولتسميط الضوء بشكؿ اكثر حوؿ ىذه المراكز والسياسات العامة  سيقسـ 

  -يف :المبحث الى مطمب
 انواع المراكز الفكرية الامريكية   -المطمب الاول  :

        تقُسـ مراكز الفكر في الولايات المتحدة إلى نوعيف رئيسييف: الأوؿ يشمؿ المراكز الحكومية الرسمية  مثؿ 
 -( : 142_ 142،  2221) كربوع 
  مكتب المحاسبة العامةGeneral Accounting Office)  ) تابع لمكونجرس الأمريكي   جياز تحقيؽ

( موظؼ   وميمتو 522( مميوف دولار   كما يبمغ عدد موظفيو )322وتبمغ ميزانيتو إلى ما يقارب)
 القياـ بالدراسات فيما يتعمؽ بالتجارة الخارجية والطاقة والتمويؿ ومعونات التنمية لمدوؿ الأجنبية.

  مركز الكونجرس لمخدمات البحثيةCongressional Research Service)  ) ىذا ذو اىتمامات
 متعددة وخاصة السياسة الخارجية والعلاقات الدولية وتقدـ ىذه الدراسات إلى الكونجرس الأمريكي.

  مكتب الكونجرس لمميزانية Congressional Budget Office)   ) متخصص بشؤوف الميزانية
رتب عمى خفض أو زيادة ميزانية بعض وتقييـ أبعاد أوجو الإنفاؽ المختمفة وتحديد الآثار التي تت

 البرامج.
 (مكتب تقييـ التكنولوجياThe Office of Technology Assessment)  يساعد الكونجرس عمى

صدار التشريعات بشأنيا.  فيـ تعقيدات التكنولوجيا الحديثة وا 
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عيد أمريكاف إنتربرايز، أما النوع الثاني فيشمؿ المراكز غير الحكومية أو المستقمة، مثؿ معيد بروكينغز، وم

 ومركز الدراسات الاستراتيجية والدولية، ومؤسسة التراث، ومؤسسة راند.
  -( :195_ 194،  2217وىناؾ مف يصنفيا الى تصنيفات أخرى ) بوشناقة 

 مف حيث الاستقلالية مراكز تابعة لمحكومة أو المؤسسات التعميمية ، مراكز مستقمة غير ربحية.
بعض المراكز تركز عمى مجالات محددة، مثؿ مؤسسة راند المتخصصة في  -مف حيث التخصص :

القضايا العسكرية والاستراتيجية وتقديـ الدعـ لممؤسسة العسكرية الأمريكية. بينما تُعنى أخرى بمجالات 
 متنوعة، مثؿ مركز بروكينغز المعروؼ بتحميلاتو الأكاديمية في السياسة الدولية.

  -( : 22سامي ،  وىناؾ مف يقسميا الى )
 المراكز الجامعية: مثؿ مؤسسة بحوث الشرؽ الأوسط التابعة لجامعة كولومبيا. .1
 المراكز الحزبية: مثؿ معيد بروكينغز )ديمقراطي( ومؤسسة ىيرتيج )جميوري(. .2
 المراكز الحكومية: مثؿ مكتب المحاسبة العامة. .3
 المراكز الخاصة: مثؿ مؤسسة كارنيجي لمسلاـ الدولي. .4
 المراكز المتخصصة: مثؿ الجمعية الوطنية لمعموـ السياسية. .5
 مراكز الموبيات: مثؿ المجنة الوطنية الييودية الأمريكية. .6

 المراكز الفكرية الامريكية و السياسات العامة )نماذج مختارة(.:المطمب الثاني
العامة اذ تمثؿ واحدة مف أكثر تمعب المراكز الفكرية الأمريكية دورًا محوريًا في تشكيؿ وتوجيو السياسات 

الأدوات تأثيرًا في السياسات العامة تستند ىذه المراكز إلى استراتيجيات عدة وعميو سيركز ىذا المطمب عمى 
استعراض استراتيجيات المراكز الفكرية و نماذج مختارة مف المراكز الفكرية الأمريكية التي تركت بصمتيا في 

 صياغة السياسات العامة.
لقد وُصفت مراكز الفكر الأمريكية بأنيا "صوامع  -استراتيجيات التأثير لممراكز الفكرية الامريكية : -:اولا 

التفكير الاستراتيجي" و"بيوت التفكير"، لما ليا مف تأثير في دعـ صناع القرار وصنع والتاثير عمى السياسات 
 (. 425، 424العامة مف خلاؿ طرؽ عدة اىميا ) مرواف مصدر سبؽ ذكره ، 

: تعتمد ىذه الاستراتيجية عمى إيصاؿ رؤى ومواقؼ مراكز الفكر إلى صناع القرار  التأثير العمني . أ
 والجميور العاـ مف خلاؿ وسائؿ عمنية. وتشمؿ ىذه الوسائؿ:

o .المؤتمرات العامة والحمقات الدراسية: تنظيـ فعاليات لمناقشة قضايا السياسة الخارجية 
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o  لييف: دعوة العمماء مف مختمؼ الجنسيات لإلقاء المحاضرات في تشجيع الأكاديمييف الدو

 الجامعات والنوادي.
o .الدورات الثقافية: دعـ الأنشطة الثقافية والتعميمية لتعزيز الفيـ المشترؾ 
o  الحملات الانتخابية: استغلاؿ الفترات الانتخابية لنشر الدراسات والممفات المؤثرة عمى

 توجيات الناخبيف.
o علاـ الرقمية: استخداـ وسائؿ التواصؿ الاجتماعي والمواقع الإلكترونية لمترويج وسائؿ الإ

 للأفكار والرؤى.
تركز ىذه الاستراتيجية عمى بناء علاقات مباشرة مع دوائر صنع القرار، مما يسمح  التأثير الخاص : . ب

 لمراكز الفكر بأف تكوف جزءًا مف العممية السياسية. وتشمؿ ىذه الجيود:
o مناصب: سعي خبراء مراكز الفكر لتولي مناصب داخؿ البيت الأبيض أو المؤسسات تقمد ال

 الحكومية الأخرى.
o  العمؿ كمستشاريف: تقديـ الدعـ الاستشاري خلاؿ الحملات الانتخابية لمرؤساء وأعضاء

 الكونغرس.
o ة ورش العمؿ والندوات المغمقة: دعوة المسؤوليف الحكومييف، مثؿ وزارتي الدفاع والخارجي

 ومجمس الأمف القومي، لممشاركة في مناقشات خاصة حوؿ قضايا السياسة الخارجية.
o  تقديـ الدراسات والأبحاث: تزويد أعضاء الكونغرس والسمطة التنفيذية بمعمومات ودراسات

 معمقة حوؿ القضايا ذات الأولوية في السياسة الخارجية.
 (. 42_26،  2221الخصوص بما يمي ) ىزار اما ريتشارد ىاس فقد لخص أدوارىا الأساسية بيذا 

o .تقديـ أفكار مبتكرة لممؤسسات المعنية بالسياسة الخارجية 
o .تشكيؿ فرؽ عمؿ داخؿ الإدارات الحكومية والكونغرس 
o .اقتراح بدائؿ تُسيـ في فيـ الخيارات السياسية المتاحة 
o .تعزيز الوعي العاـ حوؿ القضايا الدولية 
o  سمية في حؿ النزاعات.تحسيف أداء المؤسسات الر 

يظير ىذا التأثير مف خلاؿ انتقاؿ خبراء مراكز الفكر إلى مناصب قيادية داخؿ التأثير المباشر:  . ت
الإدارة الأمريكية. تبُرز ىذه الحركة "الدورانية" تزاوجاً بيف الفكر والسياسة، حيث يصبح ىؤلاء الخبراء 
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باحثاً مف مراكز فكرية مثؿ  152التي استقطبت جزءاً مف صناعة القرار، كما حدث مع إدارة ريغاف 

 معيد ىوفر.
 النماذج المختارة لمراكز الأفكار و السياسات العامة  -ثانيا :

 -لقد ساىمت المراكز الفكرية بشكؿ ممموس في صياغة والتاثير عمى السياسات العامة ومف تمؾ السياسات
فعاؿ في صياغة السياسات العسكرية الجيش  سياسة الجيش والدفاع: لقد كاف لمراكز الأبحاث دور . أ

والدفاع، خاصة في سياؽ الأمف القومي. كاف لمراكز الأبحاث المُحافظة مثؿ مؤسسة التراث ومعيد 
تأثير في الترويج لمتدخلات العسكرية والإنفاؽ الدفاعي. عمى سبيؿ (   (AEIالمشروع الأمريكي 

، إلى سياسة دفاعية 1997، الذي تأسس عاـ (PNACالمثاؿ، دعا مشروع القرف الأمريكي الجديد )
 2223قوية والتدخؿ العسكري في الشرؽ الأوسط، وخاصة في العراؽ، قبؿ وقت طويؿ مف الغزو عاـ 

، لعبت مؤسسة التراث دورًا رئيسيًا في صياغة سياسة الدفاع لمرئيس رونالد ريغاف، وفي وقت لاحؽ، 
ز الأبحاث إلى زيادة الإنفاؽ الدفاعي وموقؼ عسكري قوي إدارة جورج دبميو بوش. ساىمت دعوة مرك

في زيادة ريغاف العسكرية في الثمانينيات، والتي أثرت لاحقًا عمى إجراءات الولايات المتحدة في عالـ 
 ( . ,bright 21_22) سبتمبر 11ما بعد 

أسيمت مراكز الفكر مثؿ  :  (NDAA)2222أيضا فيما يخص قانوف تفويض الدفاع الوطني لمسنة المالية 
مؤسسة بروكينغز في النقاشات حوؿ سياسة الدفاع واستراتيجية الأمف القومي مف خلاؿ أبحاثيا حوؿ 
التيديدات الناشئة والديناميكيات الجيوسياسية. ساعدت تحميلاتيـ في صياغة أحكاـ رئيسية داخؿ قانوف 

NDAAي ذلؾ إجراءات الأمف السيبراني وتعزيز جاىزية ، الذي أقر تمويؿ مبادرات الدفاع المختمفة، بما ف
 القوات المسمحة.

 السياسة الاقتصادية:  مف بيف المراكز البارزة في ىذا المجاؿ، نجد المعيد الاقتصادي الأمريكي ) . ب
(American Enterprise Institute  ومركز السياسة الاقتصاديةEconomic Policy Institute) 

ىذه المؤسسات ليست فقط مصادر لممعمومات، بؿ (   Brookings Institutionومؤسسة بروكينغز )
تمعب أيضًا دورًا حيويًا في تشكيؿ الرأي العاـ وتعزيز النقاش حوؿ القضايا الاقتصادية ، وساىمت ىذه 

 -المراكز في المساعدة في اصدار عدة قوانيف و دراسات ناجحة منيا :
يد المشروع الأمريكي مف المؤيديف الرئيسييف لتخفيضات سياسة الضرائب: كانت مؤسسة التراث ومع

الضرائب وسياسات العرض الاقتصادية التي أصبحت محورية في الأجندة الاقتصادية لمرئيس ريغاف. أدت 
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، الذي خفض ضرائب الدخؿ ومعدلات ضرائب 1981ىذه الدعوة إلى قانوف الإنعاش الضريبي لعاـ 

 ير مراكز الأبحاث المُحافظة.الشركات بشكؿ كبير، مما يعكس تأث
: كاف لمركز السياسة الاقتصادية دور بارز في صياغة قانوف 2229قانوف الانتعاش الاقتصادي لعاـ 

الانتعاش الاقتصادي الذي تـ تمريره خلاؿ إدارة الرئيس باراؾ أوباما. قدـ المركز أبحاثاً ودراسات حوؿ تأثير 
تصميـ حزمة التحفيز التي شممت استثمارات كبيرة في البنية التحتية  الأزمة المالية العالمية، مما ساعد في

 والطاقة المتجددة. وقد ساىمت ىذه الحزمة في تحفيز الاقتصاد الأمريكي بعد الركود الكبير.
: ساىـ المعيد الاقتصادي الأمريكي في تحميؿ آثار تخفيض 2217قانوف تخفيض الضرائب والوظائؼ لعاـ 

و الاقتصادي. مف خلاؿ تقديـ دراسات حوؿ كيفية تأثير التخفيضات الضريبية عمى الضرائب عمى النم
الاستثمار والنمو، تمكف المعيد مف التأثير عمى النقاشات التي أدت إلى إقرار ىذا القانوف، الذي استيدؼ 

 تعزيز النمو الاقتصادي مف خلاؿ تخفيض الضرائب عمى الأفراد والشركات.
: قدـ مركز دراسات السياسة العامة العديد مف التوصيات بشأف تحسيف البنية 2221ة لعاـ قانوف البنية التحتي

التحتية الأمريكية. وقد أسيمت أبحاثو في تعزيز الفيـ العاـ لأىمية الاستثمار في البنية التحتية كوسيمة 
ية الذي ييدؼ إلى تجديد لتعزيز النمو الاقتصادي وتوفير الوظائؼ، مما ساعد عمى تمرير قانوف البنية التحت

 وتحسيف شبكات النقؿ والطاقة.
عمى ( (AEI: ركزت مساىمات مراكز مثؿ معيد المشروعات الأمريكية 2222قانوف خفض التضخـ لعاـ 

استراتيجيات اقتصادية متعمقة بالحد مف تغير المناخ. وأسيمت جيود المعيد في الدفاع عف حموؿ السوؽ في 
انوف خفض التضخـ، الذي يستيدؼ تعزيز الاستثمارات في الطاقة النظيفة والحد تضميف بنود رئيسية ضمف ق

 .مف الانبعاثات الكربونية مف خلاؿ الحوافز الضريبية والإعانات
السياسات الاجتماعية : تعد مراكز الفكر الأمريكية لاعبًا أساسيًا في تشكيؿ السياسات الاجتماعية،  -: ت

حيث تركز عمى قضايا مثؿ الفقر، والتعميـ، والحقوؽ المدنية، وتسعى إلى التأثير عمى الخطاب العاـ 
ة مساىمات مركز التقدـ وصناعة القرار مف خلاؿ تقديـ بحوث معمقة وتوصيات مدروسة مف تمؾ الأمثم

،  (Urban Instituteو المعيد الحضري ) (Center for American Progress - CAPالأمريكي )
  -وساىمت ىذه المراكز في المساعدة في اصدار عدة قوانيف و دراسات ناجحة منيا:

مؤثرًا في (  (IWPR: كاف معيد أبحاث سياسة المرأة 1993لعاـ  (FMLAقانوف الإجازة العائمية والطبية )
الدعوة إلى سياسات الإجازة العائمية التي تدعـ العائلات العاممة. ومف خلاؿ أبحاثو حوؿ التأثيرات 

ىذا التشريع  .FMLAالاقتصادية للإجازة العائمية، قدّـ أدلة ساعدت في النقاشات التي أدت إلى إقرار قانوف 
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بوعًا مف الإجازة غير المدفوعة لأسباب عائمية وطبية، أس 12البارز منح الموظفيف المؤىميف ما يصؿ إلى 

 مما حسّف بشكؿ كبير التوازف بيف العمؿ والحياة للأسر الأمريكية.
 (CBPP )كاف مركز الميزانية وأولويات السياسات ( (SNAPتحسينات برنامج المساعدة الغذائية التكميمية 

أبرزت أبحاثو أىمية  .SNAPلا سيما مف خلاؿ برنامج  صوتًا رائدًا في الدعوة إلى سياسات الأمف الغذائي،
المساعدة الغذائية في التخفيؼ مف حدة الفقر وانعداـ الأمف الغذائي بيف الأسر ذات الدخؿ المنخفض. 

خلاؿ فترات الركود الاقتصادي، مما ضمف وصوؿ  (SNAP)في تحسينات برنامج  (CBPP)أسيمت جيود 
 غذائية الأساسية.الفئات الضعيفة إلى الموارد ال

عمى إصلاح السياسات ( (LPI: ركّز معيد سياسة التعمـ2215لعاـ (  (ESSAقانوف كؿ طالب ينجح 
التعميمية، داعيًا إلى ممارسات مستندة إلى الأدلة لتحسيف النتائج التعميمية. قدّمت أبحاثو حوؿ التمويؿ العادؿ 

، الذي حؿّ محؿ قانوف (ESSA)إلى إقرار قانوف وتدابير المساءلة رؤى ساعدت في النقاشات التي أدت 
"عدـ ترؾ أي طفؿ خمؼ الركب" وىدؼ إلى توفير مزيد مف المرونة لمولايات مع ضماف المساءلة عف أداء 

 الطلاب.
السياسات الصحية : الرعاية الصحية ىي مجاؿ آخر أثرت فيو مراكز الأبحاث بشكؿ كبير عمى  -ثػ :

ة بروكينغز والمعيد الحضري وساىمت ىذه المراكز في المساعدة في اصدار السياسة العامة  منيا مؤسس
  -عدة قوانيف و دراسات ناجحة منيا:
: لعب معيد  2212أوباماكير( لعاـ  (Affordable Care Act - ACAقانوف الرعاية الصحية الميسرة  

أبحاثو المكثفة حوؿ الوصوؿ  مف خلاؿ (ACA)أورباف و مؤسسة بروكينغز  دورًا محوريًا في صياغة قانوف 
إلى الرعاية الصحية وتكاليفيا. قدّمت تحميلاتو رؤى حاسمة حوؿ التأثيرات المحتممة لتوسيع برنامج "ميديكيد" 
نشاء أسواؽ التأميف الصحي ، استند القانوف جزئيًا إلى نموذج الإصلاح الصحي في ماساتشوستس الذي  وا 

ذي درسو المعيد بتفصيؿ. كما استمرت تقييمات المعيد لتطبيؽ طُبّؽ في عيد الحاكـ ميت رومني، وال
 القانوف في توجيو صانعي السياسات لفيـ تأثيراتو عمى الوصوؿ إلى الرعاية الصحية، وتكاليفيا، وجودتيا.

: ركز معيد السياسة 2228لعاـ (   (MHPAEAقانوف التكافؤ في الصحة النفسية ومعالجة الإدماف 
مى إصلاح السياسات المتعمقة بالصحة النفسية، داعيًا إلى تحقيؽ التكافؤ في معالجة الصحية الأمريكي ع

الصحة النفسية واضطرابات الإدماف مقارنةً بالحالات الطبية الأخرى. أبرزت أبحاثو الفجوات في الوصوؿ 
ب ، الذي يتطمMHPAEAإلى خدمات الصحة النفسية، وأسيمت في النقاشات التي أدت إلى سف قانوف 

 معاممة متساوية لممزايا الصحية النفسية مف قبؿ مزودي التأميف.
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: كاف تحالؼ السياسة الصحية أساسيًا في 2215لعاـ (  (CHIPإعادة تفويض برنامج تأميف صحة الأطفاؿ 

الدعوة لتوسيع تغطية التأميف الصحي للأطفاؿ مف خلاؿ أبحاثو ومبادرات الحوار. ساىمت جيوده في إعادة 
بنجاح، مما وسّع تغطية التأميف الصحي لملاييف الأطفاؿ مف الأسر ذات الدخؿ  CHIPرنامج تفويض ب

المنخفض والمتوسط. مف خلاؿ تيسير النقاشات بيف أصحاب المصمحة، ساعد التحالؼ في بناء دعـ مف 
 الحزبيف ليذا التشريع الحيوي.

بروكينغز بشكؿ كبير في إقرار ىذا : أثرت مؤسسة 2216قانوف علاجات القرف الحادي والعشريف لعاـ 
القانوف، الذي ييدؼ إلى تسريع تطوير المنتجات الطبية وتقديـ الابتكارات الجديدة لممرضى بسرعة أكبر. قدـ 
باحثو بروكينغز أدلة عمى الحاجة إلى زيادة التمويؿ للأبحاث الطبية وتبسيط العمميات التنظيمية، وىما 

مطت جيودىـ الدعائية الضوء عمى أىمية تعزيز الابتكار في تقديـ الرعاية عنصراف أساسياف في التشريع. س
 الصحية.

السياسة البيئية: أسيمت مراكز الأبحاث الأمريكية بدور استراتيجي في تشكيؿ السياسات البيئية، حيث  -جػ :
عممت عمى دفع أجندات تتعمؽ بالحد مف تغير المناخ، وتقميؿ الانبعاثات الكربونية، وتعزيز الابتكار في 

يجاد حموؿ مجاؿ الطاقة النظيفة. وتتمثؿ أىمية ىذه المراكز في قدرتيا عمى ت قديـ أبحاث عممية دقيقة وا 
عممية تتماشى مع الأىداؼ البيئية العالمية ، ومف بيف المراكز التي لعبت دورًا بارزًا في ىذا المجاؿ مؤسسة 

، وساىمت ىذه المراكز في المساعدة (  (WRI، و معيد الموارد العالمية ((RFFبروكينغز، وموارد لممستقبؿ 
  -دراسات ناجحة منيا :في اصدار عدة قوانيف و 

: أسيمت مؤسسة بروكينغز بشكؿ كبير في صياغة النقاش حوؿ 1992تعديلات قانوف اليواء النظيؼ لعاـ 
. وقد ساىمت أبحاثيا حوؿ 1992تنظيـ جودة اليواء الذي أدى إلى تعديلات قانوف اليواء النظيؼ لعاـ 

لحد الأعمى والتداوؿ"، التي أثرت في قرار آليات السوؽ لمتحكـ في التموث في صياغة مفيوـ أنظمة "ا
الكونغرس بدمج ىذه الآليات ضمف التشريعات. عززت التعديلات معايير جودة اليواء ووضعت أطرًا تنظيمية 

 مبتكرة لمعالجة الأمطار الحمضية وتآكؿ الأوزوف.
ت حوؿ كفاءة في مناقشا(   (RFF : شاركت مؤسسة موارد لممستقبؿ 2225قانوف سياسة الطاقة لعاـ 

. وقدمت تحميلات قائمة 2225الطاقة والحوافز المتعمقة بالطاقة المتجددة في إطار قانوف سياسة الطاقة لعاـ 
عمى البيانات لممشرعيف حوؿ التأثيرات الاقتصادية لسياسات الطاقة، مما ساىـ في حصوؿ القانوف عمى دعـ 

 ايير كفاءة الطاقة في مختمؼ القطاعات.مف الحزبيف لتعزيز مصادر الطاقة البديمة وتحسيف مع



 

 
 

ة  للعلوم                                     489 ي 
لة  العراق  مج 

عة  / العدد )  ال  الساب 
ة  ة  / السي  اسي  ار 81السي  0202( / اد       

 دور المراكز الفكرية الامريكية في عممية التفكير الاستراتيجي عمى مستوى السياسات العامة
            م.م سجى فاضل محمد محسن        

 
أيضا لعب معيد الموارد العالمية دورًا محوريًا في الدعوة إلى اتخاذ إجراءات مناخية عمى الصعيديف المحمي 
والدولي. وأسيمت أبحاثو حوؿ استراتيجيات تقميؿ انبعاثات غازات الدفيئة في مشاركة الولايات المتحدة في 

. وبعد ىذا الالتزاـ الدولي، قدـ المعيد توصيات سياسية ساىمت في 2215عاـ اتفاقية باريس لممناخ 
مبادرات عمى مستوى الولايات، مثؿ برنامج "الحد الأعمى والتداوؿ" في كاليفورنيا ومعايير الحافظة المتجددة 

 التي تبنتيا عدة ولايات.
، (CSISات الاستراتيجية والدولية )السياسات التكنولجية : برزت مؤسسات بارزة مثؿ مركز الدراس -حػ :

في طميعة ىذه الجيود. لـ تكتؼِ أبحاثيا بتوجيو الخطاب العاـ، بؿ  (RAND Corporationومؤسسة راند )
أثرت مباشرة في النتائج التشريعية عبر تقديـ أطر سياساتية تعالج التحديات التكنولوجية الممحة ، وساىمت 

  -ر عدة قوانيف و دراسات ناجحة منيا:ىذه المراكز في المساعدة في اصدا
 : ((CISA 2215قانوف مشاركة معمومات الأمف السيبراني لعاـ 

دورًا محوريًا في الدعوة إلى تعزيز تدابير الأمف ( (CSISحيث لعب مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية 
انية. سمطت أبحاث المركز الضوء السيبراني مف خلاؿ تقاريره الشاممة حوؿ التيديدات ونقاط الضعؼ السيبر 

عمى الحاجة إلى تحسيف تبادؿ المعمومات بيف الكيانات الخاصة والوكالات الحكومية، مما أسفر عف إقرار 
يعزز القانوف مشاركة الشركات لمعمومات التيديدات السيبرانية مع الحكومة، مما يعزز قدرة  .(CISA)قانوف 

 التيديدات. الأمف السيبراني الوطني عمى مواجية
: كانت مؤسسة بروكينغز فاعمة في تشكيؿ النقاش 2222قانوف المبادرة الوطنية لمذكاء الاصطناعي لعاـ 

حوؿ سياسات الذكاء الاصطناعي. عبر مبادراتيا لحوكمة الذكاء الاصطناعي، قدمت المؤسسة تحميلات 
الأمف القومي. وقد ساىمت توصياتيا جوىرية حوؿ تأثيرات الذكاء الاصطناعي عمى التنافسية الاقتصادية و 

بشكؿ كبير في صياغة قانوف المبادرة الوطنية لمذكاء الاصطناعي، الذي ييدؼ إلى تعزيز أبحاث وتطوير 
 الذكاء الاصطناعي مع ضماف الالتزاـ بالمعايير الأخلاقية وتحقيؽ الجاىزية لمقوى العاممة.

 RAND: ساىمت مؤسسة راند )2222عاـ  قانوف تحسيف الأمف السيبراني لإنترنت الأشياء ل
Corporation)   بشكؿ كبير في النقاشات حوؿ أمف أجيزة إنترنت الأشياء. عرضت دراساتيا نقاط الضعؼ

المرتبطة بتقنيات إنترنت الأشياء واقترحت أطرًا تنظيمية لتقميؿ المخاطر. كانت ىذه الرؤى أساسية في إقرار 
نترنت الأشياء، الذي يفرض متطمبات أماف أساسية عمى أجيزة إنترنت قانوف تحسيف الأمف السيبراني لإ

 الأشياء التي تشترييا الحكومة الفيدرالية.
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كاف مؤسسة تكنولوجيا المعمومات ( :(CHIPS and Science Act 2222قانوف الرقائؽ والعموـ لعاـ 

لايات المتحدة. وأبرزت أبحاث مف أقوى المدافعيف عف صناعة أشباه الموصلات في الو (  (ITIFوالابتكار 
المؤسسة الأىمية الاستراتيجية للإنتاج المحمي لأشباه الموصلات للأمف القومي والاستقرار الاقتصادي. لعبت 
ىذه الجيود دورًا حاسمًا في تمرير قانوف الرقائؽ والعموـ، الذي يخصص تمويلًا كبيرًا لتعزيز أبحاث وتطوير 

 الولايات المتحدة.وتصنيع أشباه الموصلات داخؿ 
 الخاتمة :  

مف خلاؿ ما سبؽ يمكف القوؿ إف المراكز الفكرية والتفكير الاستراتيجي يُمثلاف حجر الزاوية في صياغة 
السياسات العامة التي تستجيب لمتحديات المتزايدة عمى المستوييف المحمي والدولي. أظيرت الدراسة كيؼ 

المعرفة الأكاديمية ومتطمبات الواقع العممي مف خلاؿ تقديـ رؤى مبتكرة تُسيـ ىذه المراكز في سد الفجوة بيف 
 وتحميلات عميقة تدعـ صناع القرار.

لقد برزت المراكز الفكرية كأدوات استراتيجية لمتوجيو والتأثير في السياسات العامة، حيث أثبتت قدرتيا عمى 
فيـ تعقيدات القضايا المعاصرة. إف اعتماد صناع  توفير الأطر التحميمية والمنيجيات العممية التي تُساعد في

 القرار عمى المخرجات الفكرية ليذه المؤسسات يُعزز مف فعالية القرارات، ويُقمؿ مف احتمالات الفشؿ.
ومف خلاؿ الدراسة التطبيقية لممراكز الفكرية الأمريكية، تبيَّف الدور الحيوي ليذه المؤسسات في تحقيؽ 

والسياسات في مجالات متنوعة، مثؿ الاقتصاد، الصحة، التكنولوجيا، والبيئة. يُعد ىذا  التكامؿ بيف الأبحاث
 التكامؿ دليلًا عمى أىمية تبني نيج استراتيجي يعتمد عمى المعرفة والتخطيط المستقبمي.

 الاستنتاجات:
 ومف خلاؿ ما سبؽ توصؿ البحث الى عدة استنتاجات أىميا :   

o  كأداة فعالة: يُمثؿ التفكير الاستراتيجي عاملًا أساسياً لتحقيؽ التوجو السميـ التفكير الاستراتيجي
 لمسياسات العامة مف خلاؿ استشراؼ المستقبؿ وتوجيو الجيود نحو الأىداؼ طويمة الأمد.

o  الدور المحوري لممراكز الفكرية: أظيرت الدراسة أف المراكز الفكرية تسيـ بشكؿ كبير في صياغة
 اسية وتقديـ بدائؿ مبنية عمى أسس عممية ومنيجية.القرارات السي

o  تأثير قوي عمى السياسات العامة: أثبتت المراكز الفكرية قدرتيا عمى التأثير في عممية صنع القرار
 وصنع السيسات العامة مف خلاؿ تقديـ رؤى مبتكرة ومستنيرة تتسـ بالدقة والتحميؿ العميؽ.
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o المراكز الفكرية الأمريكية تقدـ نموذجاً عممياً يمكف الاحتذاء  نماذج عممية ناجحة: أكدت الدراسة أف

بو، مف خلاؿ تأثيرىا الكبير في مجالات متعددة، مثؿ الاقتصاد، الصحة، والتكنولوجيا، مما يعزز مف 
 فعاليتيا عمى المستوى الدولي.
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