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 انًستخهض:

٠ٙذف اٌجبؽش ِٓ خلاي ٘زا اٌجؾش اٌٝ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِفب١ُ٘  )اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ، اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ، اٌزّى١ٓ      

ٌّٕظّبد اٌٝ اٌٛظ١فٟ  (  ٌّب رّضٍٗ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘  ِغزّؼخ ِٓ أ١ّ٘خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش فٟ إٌّظّبد، ثغجت عؼٟ رٍه ا

الزٕبص اٌفشص ِٓ إٌّبفغ١ٓ ٚطٛلا اٌٝ رؾم١ك اٌغ١طشح ػٍٝ الأعٛاق ٚرٌه ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ ثبٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ، ٚلا 

٠زؾمك رٌه الا ثٛعٛد ل١بدح رشبسن اٌؼب١ٍِٓ فٟ ارخبر لشاسرٙب ٚرؼبٍُِٙ وششوبء فٟ إٌّظّخ ، ٠ٚزأرٝ رٌه ػٓ ؽش٠ك 

داساد اٌٛعطٝ ٚاٌذ١ٔب  ،  ٚأطٍك اٌجؾش ِٓ رغبؤي ِفبدٖ ،ً٘ ٕ٘بن ً٘ ٕ٘بن رأص١ش رخ٠ًٛ عضء ِٓ اٌظلاؽ١بد اٌٝ الإ

ٌٍم١بدح اٌزشبسو١خ ػٍٝ اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ًٚ٘ ٠زؼبظُ رٌه اٌزأص١ش ػٕذ دخٛي ِزغ١ش رّى١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ، ٚلذ سوض 

ٌم١بدح اٌزشبسو١خ ٚاٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ( ،ِٚٓ صُ اٌجؾش ػٍٝ اخزجبس اٌزأص١ش  ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌجؾش اٌّغزمً ٚاٌزبثغ  ّٚ٘ب )ا

اخزجبس اٌزأص١ش  ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ أفٟ اٌزوش ثٛعبؽخ رّى١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚلذ اخزبس اٌجبؽش ششوخ) اٌىٟ وبس د( ٌزىْٛ 

لاؽظبئ١خ )  اٌفشػ١بد ثٛاعطخ اٌجشاِظ ا دش( ِٓ اٌّذساء  ٚلذ اخز97١س٘ب)١ِذاْ اٌجؾش ، ٚلذ اخزبس اٌجبؽش ػ١ٕخ ِمذا

SPSS,AMOS ػذد ِٓ الاعب١ٌت الاؽظبئ١خ ِٕٙب )ِؼبًِ صجبد اٌفب وشٚٔجبؿ ِٚبوذٚٔبٌذ ا١ِٚغب،  اعزؼّبي( ِٓ خلاي

طذق اٌجٕبء ،اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ،الا١ّ٘خ إٌغج١خ ،ِؼبًِ الأؾذاس اٌخطٟ(، ٚوبٔذ اثشص ٔزبئظ اٌزٟ 

بدح اٌزشبسو١خ فٟ اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ ٚعؼٍٙب اوضش لٛح ػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن دٚس ٚع١ؾ رّخغ ػٕٙب اٌجؾش ثزؼبظُ رأص١ش اٌم١

 ٌّزغ١ش رّى١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ث١ّٕٙب.

 اٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ ( . –رّى١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  –اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: ) اٌم١بدح اٌزشبسو١خ 

The researcher aims through this research to shed light on the concepts of (participatory 

leadership, strategic sovereignty, functional empowerment), because these concepts 

represent a combined importance at the present time in organizations, due to the quest of 
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these organizations to seize opportunities from competitors to achieve control over the 

markets, which is called strategic sovereignty, and this is not achieved except by the 

presence of leadership that participates with employees in making its decisions and treats 

them as partners in the organization, and this is achieved by delegating part of the powers to 

middle and lower management, and the research was based on a question, is there an impact 

of participatory leadership on strategic sovereignty and does this impact increase when the 

variable of empowering human resources is entered, and the research focused on testing the 

impact between the two independent and dependent research variables, which are 

(participatory leadership and strategic sovereignty), and then testing the impact between the 

two variables mentioned above through the empowerment of human resources. The 

researcher chose the company (Qi-Card) to be the field of research, and the researcher chose 

a sample of (97) managers, and the hypotheses were tested using statistical programs (SPSS, 

AMOS) by using a number of Statistical methods, including Cronbach's alpha and 

McDonald's omega, construct validity, arithmetic mean, standard deviation, relative 

importance, and linear regression coefficient, were used. The most prominent results of the 

study revealed that the impact of participatory leadership on strategic leadership is enhanced 

and strengthened when the human resource empowerment variable mediates between them. 

 Keywords: (participatory leadership - human resource empowerment - functional 

empowerment) 

 انًمذيح: -1

رغؼٝ ع١ّغ إٌّظّبد اٌٝ اْ رىْٛ سلّب ِّٙب ػّٓ دائشح إٌّبفغخ ، ثً رغؼٝ اٌٝ اوضش ِٓ رٌه فٟ  اْ رىْٛ الأُ٘ 

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٛق اٌزٞ رٕبفظ ثٗ ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ ثبٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ، ٚلا ٠ّىٓ رؾم١ك رٌه الا ػٓ ؽش٠ك ٚعٛد 

رؾم١ك ٘زا اٌشٟء ، ٚاٌزٞ ٠زأرٝ ػٓ ؽش٠ك اششان اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ، ٚرؼض٠ض سٚػ  ل١بدح ٚاػ١خ ثأ١ّ٘خ

ش اٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ وٛع١ؾ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ، ٌزؼض٠ض فبػ١ٍخ اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ١ٌٚخ ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ ، ٕٚ٘ب ٠جشص أصُاٌّغإ

ِب رظجٛ ا١ٌٗ إٌّظّخ ٟٚ٘ اْ رىْٛ اٌشلُ الأُ٘ فٟ  ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ا١ٌبد ػًّ ٚاػؾخ رإدٞ  فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ رؾم١ك

 اٌغٛق ٚ٘ٛ اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ.

 :يشكهح انثحث -2

فٟ ػً اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّبد فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ؽظخ عٛل١خ وج١شح رإٍ٘ٙب ٌزؾم١ك اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ، 

ؼ١ٍب ، ٚػؼف ا١ٌبد اٌزّى١ٓ داخً إٌّظّخ ، ٌُ رغذ رٍه ثغجت اٌزمٍجبد اٌج١ئخ ، ٚؽظش اٌمشاساد اٌّّٙخ ث١ذ الإداسح ٌ

إٌّظّبد عج١لا الا ػٓ ؽش٠ك رّى١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاششاوُٙ فٟ  ارخبر اٌمشاساد ، ٕٚ٘ب ػٙش دٚس اٌزّى١ٓ وّؼضص ٌؼ١ٍّخ 

، ً٘ رإصش رؾم١ك اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ فٟ ششوخ وٟ وبسد فشع اٌؼشاق ، ٚلذ أطٍك ٘زا اٌجؾش  ِٓ رغبؤي أعبعٟ ِفبدٖ 
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اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ػٍٝ اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ فٟ ششوخ وٟ وبسد ، ِٚب ٘ٛ دٚس اٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ وٛع١ؾ ث١ُٕٙ ؟ا ٚلذ رفشع 

 ِٓ رٌه ػذح أعئٍخ فشػ١خ ِٕٙب

، اٌغ١بدح )اٌم١بدح اٌزشبسو١خ، اٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ ً٘ ٠ذسن ئداسح ِٚٛظفٛ وٟ وبسد اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ ٌٍجؾش -أ

 الاعزشار١غ١خ(؟

 الاعزشار١غ١خ؟اٌغ١بدح  ٌزشبسو١خ ػٍِٝب رأص١ش اٌم١بدح ا -ة

 ً٘ ٌذخٛي ِزغ١ش اٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ وٛع١ؾ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ٚاٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ اصشا ػٍٝ اٌؼلال١خ ث١ّٕٙب ؟ -ط

 أهًٍح انثحث -3

 رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ :

٠غؼٝ اٌجبؽش اٌٝ رؼش٠ف إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ثأ١ّ٘خ ِزغ١شاد اٌجؾش ٟٚ٘ ) اٌم١بدح  الأ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّخ اٌّجؾٛصخ : -أ

 اٌزشبسو١خ ، اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ، رّى١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ (.

ثبششان اٌؼب١ٍِٓ فٟ ارخبر اٌمشاساد : ٟٚ٘ اْ رىْٛ ٕ٘بن ل١بدح ِإِٕخ (خ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ )الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓالأ١ّ٘خ ثبٌٕغج -ة

 الاعزشار١غ١خ.ٚطٛلا اٌٝ رؾم١ك اٌغ١بدح 

 انثحث . اهذاف-4

ٚثبٌزبٌٟ ٕ٘بن ؽّٛػ ِٓ لجً اٌجبؽضْٛ اٌٝ رؾم١ك  اٌزب١ٌخ،٠ٙذف اٌجبؽش ِٓ اٌجؾش أعبعب اٌٝ الإعبثخ ػٓ الأعئٍخ 

 :الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ

اٌزّى١ٓ  الاعزشار١غ١خ،اٌغ١بدح  اٌزشبسو١خ، )اٌم١بدحاٌّجؾٛصخ  اٌّزغ١شادثأ١ّ٘خ رؼش٠ف إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّجؾٛصخ   -أ

 اٌٛظ١فٟ (.

 اٌزٛطً اٌٝ ِؼشفخ ِغزٜٛ ٚؽج١ؼخ اٌّزغ١شاد )اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ، اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ، اٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ (.   -ة

 ( فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ؟

١بدح الاعزشار١غ١خ فؼلا ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش ِزغ١ش رّى١ٓ اٌّٛسد اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش اٌم١بدح اٌزشبسو١خ فٟ اٌغ -ط

 اٌجششٞ ػٕذ دخٌٛٗ وٛع١ؾ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ٚاٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ.

 يُهح انثحث: -5

اػزّذ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثّشاعؼخ ٔظش٠خ فىش٠خ ٌّب رُ ثؾضٗ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ػٓ 

، ثبلاػزّبد ػٍٝ ِب ِزبػ ِٓ ِظبدس ِٚشاعغ، ػشث١خ ٚاعٕج١خ، ئػبفخ اٌٝ عّغ ١شاد اٌزٟ رُ ثؾضٙب فٟ اٌجؾشٌّزغا

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٌّؼشفخ اساء اٌّغزغٛث١ٓ رغبٖ الأعئٍخ اٌزٟ رُ ؽشؽٙب فٟ الاعزج١بْ، ٚلذ رُ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ 

 . SPSS & AMOS) ِظعّؼٙب ثٛاعطخ الاعزجبٔخ اؽظبئ١ب، ػٓ ؽش٠ك ثشٔب



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 
 

769 

 انًخطظ انفرضً نهثحث: -6

 انًخطظ انفرضً نهثحث:

 اٌّزغ١شاد:( ٌٍجؾش اٌٝ صلاس أٔٛاع ِٓ ٠1ش١ش اٌّخطؾ اٌفشػٟ شىً )

 اٌزشبسو١خ:اٌم١بدح  :انًستممانًتغٍر  -أ

 اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ   :انًتغٍر انًستدٍة -ب

 اٌجشش٠خ.رّى١ٓ اٌّٛاسد  اٌٛع١ؾ:اٌّزغ١ش  -ط

 

    

 

  

  انسٍادج الاستراتٍدٍح انمٍادج انتشاركٍح     

   

 

 

 

 تاثٍر غٍر يثاشر 

 تاثٍر يثاشر                                           

 

 ( انًخطظ انفرضً نهثحث1شكم ) 

   فرضٍاخ انثحث:  -7

 انفرضٍح الأونى : ٌىخذ تاثٍر يعُىي رو دلانح إحظائٍح نهمٍادج انتشاركٍح  فً انسٍادج  الاستراتٍدٍح. -أ 

 فً انسٍادج الاستراتٍدٍح  تىساطح تًكٍٍ انًىارد انثشرٌح.انفرضٍح انثاٍَح : ٌتعاظى تأثٍر انمٍادج انتشاركٍح   -ب

 

تفويض السلطات  -

 والصلاحيات

 المشاركة بالقرار

تشجيع العلاقات 

 الانسانية

 منطقة النفوذ

 التكوين التنافسي 

 الضغط التنافسي

تمكين الموارد 

 البشرية
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: اسرأٜ اٌجبؽش اْ ٠ىْٛ ١ِذاْ اٌذساعخ ششوخ وٟ وبسد اٌؼب١ٌّخ  فٟ اٌؼشاق ٚلذ اخزبس اٌجبؽش يدتًع وعٍُح انثحث -8

 اٌششوخ.( ِغزٛعت ثىبفخ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ فٟ 97اٌّذساء فٟ ششوخ وٟ وبسد وؼ١ٕخ لظذ٠خ  ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘   )

 انداَة انُظري نهثحث: -9

 انمٍادج انتشاركٍح –9-1

 يفهىو انمٍادج انتشاركٍح 9-1-1

د اٌزٟ رظذس ِٓ ، ثغجت اسرىبص الأشطخ فٟ إٌّظّخ ػٍٝ اٌزٛع١ٙبضا٠ٚخ فٟ ٔغبػ إٌّظّبد أٚ فشٍٙبرؼذ اٌم١بدح ؽغش اٌ

٠زؾمك رٌه الا ِٓ خلاي رّى١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  ، ٚلاشرىضا فٟ اصد٘بس إٌّظّخ ٚرطٛس٘باٌزٟ رىْٛ ِاٌم١بدح اٌؼ١ٍب 

، ِٚٓ شأْ رٌه اْ ٠ؼضص ؽبلاد اٌضمخ اٌزٟ ؼ١ٍب اٌٝ اٌّب دْٚاٌؼبٍِخ فٟ إٌّظّخ ٚاعٕبد اٌّغإ١ٌٚبد اٌخبطخ ٌلإداسح اٌ

 .اٌٝ رؾم١ك اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ رإدٞ اٌٝ الاثزىبس ٚاٌزٞ ٠إدٞ ثذٚسح

ثأٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب اٌزأص١ش ِٓ لجً  فشدا )اٌمبئذ (ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الافشاد ٌٍٛطً رؼشف اٌم١بدح ثشىً ػبَ ، 

 .(Peter. G, Nort house :2016:6اٌٝ الأ٘ذاف اٌّشزشوخ اٌّٛػٛػخ ) 

ؽ١خ ، اِب اٌم١بدح اٌزشبسو١خ فمذ رؼذدد ٚعٙبد إٌظش ؽٛي ِفِٙٛٙب ، ؽ١ش اؽٍك ػ١ٍٙب ثؼغ اٌجبؽض١ٓ اٌم١بدح اٌذ٠ّمشا

ٚرؼشف اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ثأٔٙب ) ّٔؾ اٌم١بدح اٌمبئُ ػٍٝ اٌّشٛسح ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌششاوخ اٌفؼ١ٍخ ث١ٓ اٌّذ٠ش ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي 

(، ٠ّٚىٓ رؼش٠فٙب أ٠ؼب 657: 2119اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ ٚارخبر اٌمشاس ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك ا٘ذاف اٌؼًّ ) اٌخظبٚٔخ ، 

 Sinaniغغ ِٛظف١ٗ ػٍٝ اٌزؼبْٚ فٟ وً خطٛح ِٓ خطٛاد رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚرٕف١ز اٌّٙبَ ) ثأٔٙب عٍٛن اٌمبئذ اٌزٞ ٠ش

( فمذ ػشفٙب ثأٔٗ اٌم١بدح اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ اْ ٠شبسن اٌؼب١ٍِٓ فٟ طٕغ اٌمشاساد 9: 2121( ، اِب ) خ١ٍذح ، 2016:14,

ُٙٙ ٠ّٕٚؾُٙ اٌّض٠ذ ِٓ اٌظلاؽ١بد الإداس٠خ ِشبسوخ فؼ١ٍخ ١ٌٚغذ شى١ٍخ وىّب ٠شبسوُٙ فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاع

 ٚرؼض٠ض اٌضمخ ٌذ٠ُٙ ٚاٌزٞ ٠غبُ٘ ثذٚسٖ فٟ ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚر١ّٕخ اٌشؼٛس ثبلأزّبء اٌزٕظ١ّٟ .

( رش٠بْ اْ اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ٟ٘ ّٔؾ ِٓ أّٔبؽ اٌم١بدح ٠مَٛ ثٙب اٌمبئذ ٚثّشبسوخ 12: 2122اِب )ثٌٛغ١ٓ ِٚشربعٟ ، 

ٚاؽزشاَ شخظُٙ ٚآسائُٙ ، ٚرف٠ٛغ اٌغٍطخ ٚاٌزٞ ٠إدٞ ثذٚسٖ اٌٝ ص٠بدح اٌشػب اٌٛظ١فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبرخبر اٌمشاساد 

 ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌشؼٛس ثبٌّغإ١ٌٚخ.

 ( 8:  ٠ٚ2123لاؽع ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ ثأٔٙب لذ سوضد ػٍٝ اٌغٛأت اٌزب١ٌخ )ثمشبْ ، 

 .بفإ اٌفشص ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓاٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚرى -أ

 .وض ػٍٝ الالٕبع ٚإٌمبػ دْٚ رؾ١ضث١ئخ ػًّ إِخ رش -ة

 .١ٔخ اٌّزّضٍخ ثبلاؽزشاَ ٚاٌزؼبْٚاٌؼلالبد الإٔغب -ط

 الارظبي اٌذائُ ِغ اٌّٛظف١ٓ ٚرف٠ٛغ اٌظلاؽ١خ ٚرف٠ٛغ ٌظلاؽ١خ ٚرؼض٠ض اٌضمخ. -د
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 .: اهذاف انمٍادج انتشاركٍح9-1-2

رٙذف اٌم١بدح اٌزشبسو١خ اٌٝ رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ رؾًّ ِغإ١ٌٚبرُٙ ، ٚئربؽخ اٌفشطخ ٌُٙ ٌزمذ٠ُ الأفىبس 

ٚاٌّمزشؽبد ٚرجبدي اٌخجشاد ، ِّب ٠إدٞ اٌٝ شؼٛس اٌؼب١ٍِٓ ثبٌشػب ٚاٌٛلاء ٌٍّإعغخ ِّب ٠غبػذُ٘ ػٍٝ ص٠بدح أذفبػُٙ 

( ، ٚرٙذف اٌم١بدح اٌزشبسو١خ أ٠ؼب اٌٝ اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن عٛ 15: 2123ٔؾٛ اٌؼًّ ٚالأغبص ثأفؼً طٛسح ) خٍّٛي ، 

٠غٛدٖ اٌٛد ٚسٚػ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ، فؼلا ػٓ رؼض٠ض اٌفىش الإثذاػٟ ٌّب رزؼّٕٗ ِٓ رفبػلاد اعزّبػ١خ ث١ٓ الافشاد ، 

 Zhou et al)  ٠إدٞ اٌٝ الاثزىبس ِّب ٠إدٞ اٌٝ رؼض٠ض صمخ اٌفشد ثٕفغٗ، ٚا٠ّبٖ ثمذسرٗ ِّٙب وبْ ِغزٛاٖ اٌٛظ١فٟ

,2017: 430.) 

ٚوزٌه ِٓ ا٘ذاف اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ، رمجً اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ ٠زٛعت ػٍٝ الإداسح فشػٗ رّبش١ب ِغ اٌزغ١ش فٟ اٌج١ئخ 

 ( Pardo –del Val et al, 2012 اٌخبسع١خ )

 : : اتعاد انمٍادج انتشاركٍح9-1-3

ِشبسوخ اٌّشؤٚع١ٓ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاساد ثؼذح اثؼبد ٠ّىٓ روش  ٠شزشن اٌمبدح ثىً ػبَ ٚاٌمبدح اٌز٠ٓ ٠غؼْٛ اٌٝ

 أّ٘ٙب.

ُ اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ثزمغ١ُ الاػّبي ٚاٌّٙبَ ث١ٓ الارجبع ٌزؾم١ك الأ٘ذاف إٌّشٛدح ٚاٌظلاؽ١بد: رغٙرف٠ٛغ اٌغٍطبد  -1

برُٙ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ،فؼلا ( ، ٠ّٚىٓ رف٠ٛغ اٌظلاؽ١خ ثأػطبء اٌفشطخ ٌٍؼب١ٍِٓ ،ثأداء ٚاعج22: 2121) ِغبٚسٞ ، 

 ( .Gyasi,2015: 51ػٓ اػذاد اٌّشؤٚع١ٓ ٌٍّغزمجً )

ِٓ اٌغّبد الأعبع١خ ٌٍمبدح اٌزشبسو١ٓ ٘ٛ اٌزشبٚس ِغ اٌّشؤٚع١ٓ ، ٚالاعزّبع لاسائُٙ  اٌمشاساد:اٌّشبسوخ فٟ ارخبر  -2

( ، ٚاْ ػ١ٍّخ اٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد رٍؼت دٚسا Lythreatis, ,et al 2019     (6 :ِٓ خلاي اٌؼظف اٌزٕٟ٘

( ، فؼلا ػٓ ئػطبء ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ٌىً ػؼٛ ِٓ Daneil,2019 : 14ِّٙب فٟ رٕف١ز الاعزشار١غ١بد اٌّٛػٛػخ ) 

 ( .Alka &Apruva, 2020: 996أػؼبء اٌفش٠ك ) 

رٙزُ اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ثأ٠غبد ِٕبؿ ػًّ ٠غٛدٖ  اٌؼًّ:رشغغ اٌؼلالبد الأغب١ٔخ ٚا٠غبد ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ٠شغغ ػٍٝ أغبص  -3

 Bellاٌٛد ٚالاؽزشاَ ٚاٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ الأػؼبء ٠ٚٛؽذ اٌؼلالخ ث١ُٕٙ ِٚٓ عٙخ أخشٜ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌمبئذ ) 

&Mjoli,2014: 441 ٠ٚغبػذ ئشبػخ عٛ ِٓ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌذٚساْ اٌٛظ١فٟ ػلاٚح ػٍٝ رؾف١ض ، )

 : Oktavirani& Susi ,2021ٞ ٌٍّٛظف١ٓ ِٓ خلاي اظٙبس اٌغٍٛو١بد اٌّف١ذح ٚرٕف١ز اعزشار١غ١بد إٌّظّخ )ِؼٕٛ

558.) 

 تًكٍٍ انًىارد انثشرٌح:: 9-2

ِٓ طفبد اٌمبئذ الأعبع١خ اٌزٟ ارفك ػ١ٍٙب اغٍت اٌجبؽض١ٓ اْ ٠ىْٛ عضءاً ِٓ فش٠ك ِزىبًِ ٠إصش ٠ٚزأصش ثُٙ ٠ٚزفبػً ِؼُٙ 

٠ٚغزّغ اٌٝ اساءُ٘ ِٚمزشؽبرُٙ ٠ٚشبسوُٙ فٟ اٌشاٞ ٠ٚزشن ٌُٙ ؽش٠خ اٌزفى١ش ٚاٌزظشف ٚثٙزٖ اٌطش٠مخ ثبٌزؼبًِ ِؼُٙ 

رشن ِغبؽخ ٌٍزظشف ثؾش٠خ ٚاٌزٞ ٠إدٞ غبٌجب اٌٝ الاثذاع ٚثبٌزبٌٟ اوغبة فبٔٗ ٠فزؼ اٌطش٠ك ثزّى١ُٕٙ ِٓ اٌزفى١ش ٚ

إٌّظّخ ١ِضح رٕبفغ١خ، فؼٕذِب ٠شؼش الافشاد ثبْ ٕ٘بن فغؾخ ِٓ ؽش٠خ اٌزفى١ش ٚاٌزظشف ِٕٚؾُٙ اٌضمخ فبُٔٙ لذ ٠ؾممْٛ 
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ٟ اٌؼمذ اٌضبِٓ ِٓ اٌمشْ ( ٚلذ رجٍٛسد أفىبس ٚاساء اٌجبؽض١ٓ فٟ ؽٛاPatterson, 2003, p23ٌٔزبئظ فٛق اٌّزٛلغ )

اٌؼشش٠ٓ ٚثذا٠خ اٌؼمذ اٌزبعغ ِٕٗ ؽٛي ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ وٛٔٗ ِٓ اٌّذاخً اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّؼبطشح اٌزٞ ٠ؼذ اؽذ أعظ ٔغبػ 

 (.43، ص 2121إٌّظّبد اٌؾذ٠ضخ )اٌض٘شأٟ، 

 ,Robbinsً ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ )٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌزّى١ٓ ثبٔٙب اٌطش٠مخ اٌزٟ ِٓ شبٔٙب ص٠بدح اٌذافؼ١خ اٌفؼ١ٍخ ٚاٌغٛ٘ش٠خ ٌٍؼّ

1993, p 688 ٟ٠ّٚىٓ رؼش٠فٗ أ٠ؼب ثبٔٗ أعٍٛة اداسٞ ٠شزشن ِٓ خلاٌٗ اٌّذساء ٚأػؼبء اٌزٕظ١ُ الاخشْٚ ٌٍزأص١ش ف ،)

ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس، ثّؼٕٝ اخش ٘ٛ اٌزؼبْٚ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد اٌزٟ لا رزؾذد ثٛظبئف سع١ّخ ثمذس ِب رزؾذد ثٕظُ 

، 2112اٌزذس٠ت ٚاٌّىبفأح ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌغٍطخ ٚأعٍٛة اٌم١بدح ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ )ػجذ اٌغلاَ،  اٌّؼٍِٛبد ٚٔظُ

 (.52ص

٠ٚؼزمذ اٌجبؽش ثبْ رّى١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٟ٘ ػ١ٍّخ رشن ؽش٠خ اٌزفى١ش ٚاٌزظشف ٚالاثذاع ٌلأفشاد اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾش٠شُ٘ 

 الاوبد١ّ٠خ ٚالاثزىبس داخً إٌّظّخ. ِٓ ل١ٛد اٌزؼ١ٍّبد اٌشٚر١ٕ١خ ثغ١خ خٍك عٛ ِٓ اٌؾش٠خ

اْ اٌٙذف ِٓ اٌزّى١ٓ ٘ٛ عؼً إٌّظّخ أوضش لذسح ػٍٝ الاعزغبثخ ٌٍّزغ١شاد اٌج١ئ١خ ٚاٌزخٍٟ ػٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ 

ٌلارظبلاد داخً إٌّظّخ ٠ٚغبػذ اٌزّى١ٓ فٟ عٛدح طٕغ اٌمشاس ٚٚػٛػ الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد ٚصسع اٌضمخ فٟ ٔفٛط 

( ثأْ ِجبدب اٌزّى١ٓ الإداسٞ رزّضً فٟ رؼ١ٍُ اٌؼب١ٍِٓ ؽ١ش Tomas Stirr(، ٠ٚؼزمذ )37ص ،2119دٞ، اٌؼب١ٍِٓ )ثٛلب

( ، ٠ّٚىٓ 29ص ،2116اْ اٌزؼ١ٍُ ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح فبػ١ٍخ إٌّظّخ ٚاٌشغجخ فٟ اٌزغ١١ش ٚٔىشاْ اٌزاد ٚالاؽزشاَ )شزؼ ،

ٚالاثذاع ٌلأفشاد اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾش٠شُ٘ ِٓ ل١ٛد اٌزؼ١ٍّبد  رؼش٠ف اٌزّى١ٓ اعشائ١ب ثأٔٗ ػ١ٍّخ رشن ؽش٠خ اٌزفى١ش ٚاٌزظشف

 اٌشٚر١ٕ١خ ثغ١خ خٍك عٛ ِٓ اٌؾش٠خ الاوبد١ّ٠خ ٚالاثزىبس داخً إٌّظّخ

ٕٚ٘بن ثؼغ اٌخٍؾ ث١ٓ اٌزّى١ٓ ٚاٌزف٠ٛغ ٠ّٚىٓ اْ ٠ؼزجش اٌزّى١ٓ اوضش صشاء  ِٓ اٌزف٠ٛغ اٚ رخ٠ًٛ اٌظلاؽ١خ ٠ٕٚغؼ 

الإداساد ٚرٌه ثزخ٠ًٛ عضء ٠غ١ش ِٓ اٌظلاؽ١بد ٚرىْٛ إٌزبئظ ِشثٛؽخ ثبٌّفٛع اٌزف٠ٛغ ِغ اٌّغزٜٛ الأدٔٝ ِٓ 

١ٌٚظ ثبٌّفٛع ا١ٌٗ ،٠ٚىْٛ إٌغبػ ِؾغٛة ٌٍّفٛع ٚاٌفشً ٌٍّفٛع ا١ٌٗ، اِب اٌزّى١ٓ فززبػ طلاؽ١بد أٚعغ ٚػٍٝ 

١ش ٠شًّ ؽش٠خ اٌزفى١ش وبفخ اٌّغز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ ٚلا ٠زؼٍك اٌّٛػٛع ثبٌظلاؽ١بد ٚأّب ٘ٛ ِفَٙٛ اوضش ِٓ رٌه ثىض

ٚاٌزظشف ٚاٌزخٍض ِٓ اٌشٚر١ٓ ، ِٚٓ اُ٘ ا١ٌّضاد ٌٍزّى١ٓ ٘ٛ ثٕبء اٌّٛا٘ت داخً إٌّظّخ ، اْ اربؽخ ؽش٠خ اٌزفى١ش 

رغبػذ ػٍٝ ثٕبء اٌضمخ ثبٌٕفظ لأطؾبة اٌّٛ٘جخ ٚوزٌه ثٕبء اٌمذساد اٌؼم١ٍخ  اٌزٟ رطٛس ؽش٠خ اٌؼًّ ٚاٌزفى١ش ٚ رغبػذ 

اع ٚالاثزىبس ٠ٚج١ٓ اٌشىً اٌزبٌٟ و١ف١خ ِغبّ٘خ اٌزّى١ٓ فٟ ثٕبء اٌّٛ٘جخػٍٝ ثٕبء لبػذح الاثذ  

 :  انسٍادج الاستراتٍدٍح :9-3

 : يفهىو انسٍادج الاستراتٍدٍح9-3-1

رغؼٝ ع١ّغ إٌّظّبد عٛاء وبٔذ ئٔزبع١خ اٚ خذ١ِخ اٌٝ فشع ع١طشرٙب ٚرٛع١غ ٔفٛر٘ب ، ِٓ خلاي اٌجؾٛس اٌّغزّشح 

ٚاٌزٕٛع فٟ اعزشار١غ١زٙب ، ٠ٚزأرٝ رٌه ػٓ ؽش٠ك رؼبْٚ ٚرظبفش اٌغٙٛد داخً إٌّظّخ ،فؼلا ػٓ اٌؼلالبد ِغ اٌضثبئٓ 

الاعزشار١غ١خ ، ٚاٌزٟ رؼشف ثزغش٠غ ػ١ٍّخ الاثزىبس ٚرؼض٠ض ِمذسح ِٚشالجخ إٌّبفغ١ٓ  ، ِٚٓ ٕ٘ب ظٙش ِفَٙٛ اٌغ١بدح 

إٌّظّخ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد ، ٚرؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ اٌىفبءح فٟ أشبء أّٛرط رٕبفغٟ عذ٠ذ ، ١ٌظجؼ ِٓ اٌّغ١طش٠ٓ 

اٌّؼمذح   ،                         فٟ ِغبي اٌؼًّ إٌٟ رؼًّ ثٗ إٌّظّخ ، ػٓ ؽش٠ك رٕف١ز اعزشار١غ١خ عذ٠ذح ، ٌٍزى١ف ِغ اٌج١ئخ
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(, 2007:3 Garzia Carmine ( اِب ، )DAvenie,2004: 37 فمذ ػشفٙب ثأٔٙب ثٕبء ِضا٠ب عذ٠ذح ٌزؾً ِؾً اٌمذ٠ّخ )

ِٓ اعً اٌزٕبفظ ِغ الاخش٠ٓ ) إٌّبفغ١ٓ( ػٓ ؽش٠ك رٛف١ش ل١ّخ ٌٍضثْٛ ثٛاعطخ الاعزضّبس الأِضً ٌٍّٛاسد ، اِب ) 

Goeltz, 2014: 16 ٟفمذ ػشفٙب ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّؼمذح ٌزؾم١ك الاِزذاد اٌغغشافٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع )

ٚاٌّؼٍِٛبرٟ ، ٚاٌزٟ رؼزجش وطش٠ك ٌزٕظ١ُ الأٔشطخ اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ، ِٚٓ خلاي ِب رمذَ ٠ّىٓ الاعزٕزبط اْ اٌغ١بدح 

 الاعزشار١غ١خ ٟ٘ :

 إٌّبفغ١ٓ. ٔٛع ِٓ اٌمذساد إٌّظ١ّخ رغزؼًّ ٌٍزأص١ش ػٍٝ -أ

 إٌّبفغ١ٓ.ٟ٘ ِض٠ظ ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌزٕبفغ١خ رغزؼًّ ٌجٕبء ِضا٠ب عذ٠ذح رإصش ث١ٙب إٌّظّخ ػٍٝ  -ة

ٟ٘ ِغّٛػخ لٜٛ ٌززىْٛ ِٓ الزظبد ٚرىٌٕٛٛع١ب فؼلا ػٓ ِغّٛػخ ػ١ٍّبد ِؼمذح ٌزؾم١ك الاِزذاد اٌغغشافٟ  -ط

 ( .128: 2117،  )اٌشش٠فٟ

 الاستراتٍدٍح :: أهًٍح انسٍادج 9-3-2

اْ اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ رجٕٝ ػٍٝ أعبط ثٕبء ١ِضاد عذ٠ذح رؾً ِؾً اٌمذ٠ّخ ٚفك ِٕطك اعزشار١غٟ، ثؾ١ش رىْٛ 

( ، ٚرّىٓ أ١ّ٘خ  Davenie, 2004:38ؽّٛؽبد إٌّظّخ فٟ ِىبْ اخش ػٓ ِب ٠ظجٛ ا١ٌٗ الاخشْٚ ) إٌّبفغْٛ( )

 ( :Stike Werda,2002: 25اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ِٓ خلاي ) 

 رؼزجش ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ فٟ رؾم١ك ِب رظجٛ ا١ٌٗ إٌّظّخ . -أ

 رغبػذ اٌمبدح ػٍٝ اوزشبف ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد . -ة

 رغبػذ ػٍٝ اثزىبس ِٕزغبد ٚخذِبد عذ٠ذح . -ط

ػٍٝ رؾم١ك اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ  ٚػغ اعزشار١غ١بد ِخزٍفخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ لٛاػذ اٌؼًّ فٟ اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ ، ٚاٌؼًّ -د

 (.4:  2121ٚاعزذاِزٙب ػٓ ؽش٠ك ر١ٙئخ ث١ئخ ِٕبعجخ ٌزٌه ) ؽغٓ ، 

 :  اتعاد انسٍادج  الاستراتٍدٍح : 9-3-3

ِٕطمخ إٌفٛر : رؼذ ِٕطمخ إٌفٛر ػظت اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ، فٟٙ إٌّطمخ اٌزٟ رؼزجش عٛ٘ش اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ،  -أ

ٓ ؽش٠ك ِؼشفخ رٛلؼبد إٌّبفغ١ٓ ٚاٌضثبئٓ ِؼب ، ف١ّب ٠خض اٌغٛدح ٚاٌغؼش ٚالأداء ، ٕٚ٘ب رجشص اٌؾبعخ ٠ٚىْٛ رٌه ػ

( ٠ٚؼزجش اٌجذا٠خ ثىً ِب Economou &G. Pantelis,2009:84اٌٝ اعزشار١غ١خ رشخ١ض اٌضغشاد اٌخبطخ ثبٌغٛق ) 

 (.٠Daveni,1999: 30ؾ١ؾ ثبٌغٛق ْ ِمذساد ِشزشوخ ٚٔطبق ِٚغبي رٕبفغٟ )

اٌؼغؾ اٌزٕبفغٟ : ٟٚ٘ ؽشوخ رٕبفغ١خ ِٛعٙخ خبسع١ب ِٚلاؽظخ ِٓ ِضً إٌّظّبد إٌّبفغخ ٌزؼض٠ض اٌّىبٔخ اٌزٕبفغ١خ  -ة

 ٠ٚZucchni & Kreschmerش١ش اٌؼغؾ اٌزٕبفغٟ اٌٝ اٌؼلالخ اٌّذسوخ ث١ٓ إٌّظّخ ٚث١ئزٙب اٌزٟ رزٕبفظ ثٙب ) 

غخ لٜٛ اٌّشزشٞ ، لٛح اٌّٛسد ، ػٛائك اٌذخٛي ، اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ ( ، ٚػبدح ِب ٠زىْٛ اٌؼغؾ اٌزٕبفغٟ ِٓ خ2011:4ّ,

 رطشؽٙب إٌّزغبد ٚاٌزٙذ٠ذ ِٓ خلاي ِؼبػفخ اٌؾظخ اٌغٛل١خ .
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اٌزى٠ٛٓ اٌزٕبفغٟ : ٘ٛ اٌمذسح ػٍٝ أشبء ١٘بوً رؼُ رؾبٌفبد ٚا٘ذاف ِٚغبلاد لٜٛ أخشٜ ، رؼىظ ٚعٙخ ٔظش  -ط

 (.Daveni ,2001: 184إٌّظّخ ػب١ٌّب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّغبؽخ اٌزٕبفغ١خ ، ػٓ ؽش٠ك اخز١بس ثذ٠ً ٚاؽذ ِٚزبثؼزٗ ) 

 تحهٍم انداَة انعايهً نهثحث -10

 انظذق نلاستثاَحو اختثاراخ انثثاخ - 10-1

 اختثاراخ انثثاخ لأداج انمٍاس الاستثاَح 1

ٌٍّزغ١شاد ،   McDonald's Omegaِٚؼبًِ   Cronbach's Alpha( ل١ُ  ِؼبًِ أٌفبوشٚٔجبؿ  ٠1ٛػؼ اٌغذٚي )  

اٌؾذٚد    Cronbach's Alphaل١ُ  ِؼبًِ أٌفبوشٚٔجبؿ  رغبٚصدٚاٌزٟ رغزؼًّ لاخزجبس صجبد ٚ عٛدح أداح اٌم١بط ،  ار 

( ٌٍّزغ١شاد اٌشئ١غخ ٌٍجؾش ٚاٌّزّضٍخ ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌم١بدح اٌزشبسو١خ( ٚاٌّزغ١ش 1.71اٌذ١ٔب اٌّمجٌٛخ ٌٍضجبد ٚاٌجبٌغخ )

    McDonald's Omegaاٌٛع١ؾ )رّى١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ( ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ )اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ( ، اِب ل١ُ  ِؼبًِ 

( ٚ٘ٛ ِإشش ِّزبص ٠ٚذي ػٍٝ صجبد اٌّم١بط 1.71ع١ّؼٙب اوجش ِٓ اٌؾذٚد اٌذ١ٔب اٌّمجٌٛخ ٚاٌجبٌغخ ) ٍّزغ١شاد رارٙب وبٔذٌ

 (.1ٚاْ اداح اٌم١بط رزّزغ ثذسعخٍ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد، ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي ) 

 ( لٍى اختثاراخ انثثاخ و انظذق لأداج انمٍاس تًتغٍرتها انرئٍسح. 1خذول )   

 لًٍح انًعايلاخ

 انًتغٍراخ 

 

عذد 

 انفمراخ

 

 لًٍح يعايم ثثاخ الاستثاَح 

Cronbach's Alpha 

لًٍح يعايم ثثاخ ياكذوَانذ 

 McDonald's اويٍغا

Omega 

X 0.942 0.815 14 انمٍادج انتشاركٍح 

M 0.913 0.912 6 تًكٍٍ انًىارد انثشرٌح 

Y 0.936 0.937 13 انسٍادج الاستراتٍدٍح 

 0.912 0.922 33 اخًانً انًمٍاس

 -4smart plsانثرَايح الاحظائً.  استعًالانًظذر: اعذاد انثاحث تالاعتًاد عهى َتائح انتحهٍم الاحظائً ت

 اختثار طذق انثُاء لأداج انمٍاس -10-1-2

ِم١بط  اعزؼّبيػ١ٍٙب ِٓ  اٌٝ "ِذٜ عٛدح إٌزبئظ اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي  (Construct validity)٠ٚش١ش طذق اٌجٕبء       

 & Sekaran) . , 2116 :221الاسرجبؽبد" )  ٌم١بط طذق اٌجٕبء ٟ٘ ِظفٛفخاعزؼّبلاً ِب. ٌٚؼً ِٓ أشٙش اٌطشق 

Bougre  ٗٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌٙذف ِٓ ٘زا الاخزجبس ٘ٛ ث١بْ ِذٜ لٛح الاسرجبؽ ٌٍفمشاد ِغ اٌجؼذ اٌزٞ ٚػؼذ ِٓ أعٍٗ ل١بع

( ٌىً فمشاد Sig. (2-tailed)ً الاسرجبؽ ِٚغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )ٌٚىـً ِزغ١ش، ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخشاط ل١ّخ ِؼبِ

(، 0.05(، أٚ أطغش أٚ رغبٚٞ )%99(، اٞ ثّغزٜٛ صمخ )(0.01الاعزجبٔخ. فاْ وبْ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌفمشح ِب ٠غبٚٞ 

( ، ل١ُ ِؼبِلاد  2(، فاْ ٘زٖ اٌفمشح رؼذ ِلائّخ ٌم١بط اٌجؼذ اٌزٞ رّضٍٗ، ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي ) %95ثّؼٕٝ ِغزٜٛ اٌضمخ )
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الاسرجبؽ ث١ٓ الاعئٍخ )اٌفمشاد( ٚالاثؼبد اٌزٟ رّضٍٙب ؽ١ش اشبسد إٌزبئظ اْ ع١ّغ فمشاد ِزغ١شاد اٌجؾش ، ٚاٌزٟ رزىْٛ 

٠ٛخ ِؼ٠ٕٛخ ِغ الاثؼبد اٌزٟ رّضٍٙب ، ِّب ٠ٛصك طذق ( فمشح ٌّزغ١شاد اٌجؾش اٌضلاصخ رشرجؾ ثؼلالبد اسرجبؽ ل33ِٓ )

( اٌضلاصخ ٚاٌضلاصْٛ  اٌزٟ رّضً ِزغ١شاد اٌذساعخ خ١ش رّض١ً ، ٚرٛفش ئشبسح ِٛار١خ لإعشاء ع١ّغ اٌزؾ١ٍلاد 33اٌفمشاد )

 الإؽظبئ١خ اٌلاؽمخ.

 ( ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ  )ٌفمشاد اٌّم١بط ِغ اثؼبد٘ب( 2عذٚي ) 

 لًٍح انًعايلاخ

 نًتغٍراخ والاتعادا

 لٍى يعايلاخ الارتثاط  )نفمراخ انًمٍاس يع اتعادها(

X1  رف٠ٛغ اٌغٍطبد

   ٚاٌظلاؽ١بد

X

11 

0.782

** 

X

12 

0.819

** 

X

13 

0.890

** 

X

14 

0.733** X15 .718** 

 (0.001

) 

 (0.001

) 

 (0.001

) 

 (0.001)  (0.001) 

X2  ٟاٌّشبسوخ ف

 ارخبر اٌمشاساد

X

21 

0.799

** 

X

22 

0.766

** 

X

23 

0.843

** 

X

24 

0.845**   

 (0.001

) 

 (0.001

) 

 (0.001

) 

 (0.001)   

X3 إٌّبؿ ٚاٌؼلالبد X

31 

0.835

** 

X

32 

0.848

** 

X

33 

0.863

** 

X

34 

0.834** X35 0.836** 

 (0.001

) 

 (0.001

) 

 (0.001

) 

 (0.001)  (0.001) 

 انمٍادج انتشاركٍح

M1  ٓرّى١

اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ

M1 0.724** M

2 

0.907*

* 

M

3 

0.852** M

4 

0.869*

* 

M

5 

0.822*

* 

M

4 

1.841** 

 (0.001

) 

 (0.00

1) 

 (0.001

) 

 (0.00

1) 

 (0.00

1) 

 (0.001) 

 انًىارد انثشرٌحتًكٍٍ 

Y1  ِٕطمخ

 إٌفٛر

Y11 0.853** Y12 0.834*

* 

Y

12 

0.771*

* 

Y1

2 

0.748** Y

13 

0.800** 
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 (0.001)  (0.001

) 

 (0.001

) 

 (0.001)  (0.001) 

Y2  اٌؼغؾ

 اٌزٕبفغٟ

Y21 0.777** Y22 0.782*

* 

Y

22 

0.827*

* 

Y2

2 

0.829**   

 (0.001)  (0.001

) 

 (0.001

) 

 (0.001)   

Y3  ٓاٌزى٠ٛ

 اٌزٕبفغٟ

Y31 0.898** Y32 0.872** Y

32 

0.813** Y3

2 

0.843**   

 (0.001)  (0.001)  (0.001)  (0.001)   

 انسٍادج الاستراتٍدٍح

 -4smart plsاٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ.  بعزؼّبياٌّظذس: اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ث

 .انثحث وتحهٍم إخاتاخ انعٍُح وتفسٍر انُتائحوطف وتشخٍض يتغٍراخ  -10-2

فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍج١بٔبد ٠ؼزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ِمب١٠ظ الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ اٌّشعؾخ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ 

ع١ؾ(، ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ اٌّطجمخ ػٍٝ اٌم١بدح اٌزشبسو١خ )اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاثؼبدٖ( ٚ رّى١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ )اٌّزغ١ش اٌٛ

ٚاٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ )اٌّزغ١ش اٌزبثغ(، ئر ٠زُ رٛػ١ؼ ِغز٠ٛبد اعزغبثخ افشاد اٌؼ١ٕخ ػٓ ؽش٠ك  ِظفٛفخ لٛح اعزغبثخ 

 (  3اٌخّبعٟ ٚوّب ِج١ٓ ثبٌزفظ١ً فٟ عذٚي )    Likertاٌّغزغ١ج١ٓ ٚاٌزٟ رؼجش ػٓ ١ِضاْ رمذ٠شٞ ٚفمب ٌّم١بط 

 ج١ٓ ػٍٝ فمشاد الاعزجبٔخ.( ِظفٛفخ لٛح اعزغبثخ اٌّغزغ١  3عذٚي )  
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 الارٟ: (4)ٚوبٔذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي  

 n =95اٌّمب١٠ظ الاؽظبئ١خ ٌّزغ١شاد ٚاثؼبد اٌذساعخ.   (4)عذٚي 

  spss v.28اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ  بعزؼّبياٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ث         

 (:انمٍادج انتشاركٍحوتشخٍض فمراخ ) وطف -10-2-1

ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ اٌّزؼٍمخ ثٛعٙخ ٔظش اٌؼ١ٕخ  ( الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ  ٠4ٛػؼ اٌغذٚي )  "       

 (3.95اٌّجؾٛصخ ثخظٛص ِزغ١ش اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ٚاثؼبد٘ب اٌفشػ١خ ، أر ٠ؼىظ اٌغذٚي اٌّزوٛس ٚعطبً ؽغبث١بً ػبِبً ثٍغ )

( فٟ ِظفٛفخ لٛح اعزغبثخ افشاد اٌؼ١ٕخ ٌزٛػؼ اْ ِغزٜٛ 4.2ئٌٝ ألً ِٓ  3.4ٚرمغ ٘زٖ اٌم١ّخ ػّٓ اٌفئخ ِٓ )ِٓ 

أ١ّ٘خ ئعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغًّ اٌفمشاد )ٌٍم١بدح اٌزشبسو١خ( ارغٙذ ٔؾٛ الارفبق ٚثّغزٜٛ اعزغبثخ ِشرفغ ، ٚثٍغ 

(، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ا٘زّبَ ِشرفغ فٟ اعبثبد افشاد %79ج١خ )(، ٚلذ ثٍغذ الا١ّ٘خ إٌغ1.531الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )

( ػٍٝ أػٍٝ الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ انًُاخ وانعلالاخاٌؼ١ٕخ ؽٛي ِزغ١ش اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ، ئِب اثؼبد ٘زا اٌّزغ١ش فمذ ؽمك ثؼذ )

فشاد اٌؼ١ٕخ ٚثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ( ، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد رشزذ ل١ًٍ فٟ ئعبثبد ا1.631(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ِمذاسٖ )4.1ثّمذاس)

( ِّب ٠ؼىظ ٚعٛد ارفبق فٟ اعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي فمشاد ثؼذ إٌّبؿ ٚاٌؼلالبد ٚثّغزٜٛ ِشرفغ ٚ٘زا %80ثٍغذ )

 أتعاد يتغٍراخ انثحث

Dimensions of the Variables of 

Research 

انًتىسظ انحساتً 

 انًىزوٌ

Arithmetic Mean 

 انًعٍاريالاَحراف 

Standard 

Deviation 

 الاهًٍح انُسثٍح

Relative importance 

X1  رف٠ٛغ اٌغٍطبد

 ٚاٌظلاؽ١بد

3.96 1.713 79.2% 

X2  اٌّشبسوخ فٟ ارخبر

 اٌمشاساد

3.90 1.681 78% 

X3 80 1.630 4.0 إٌّبؿ ٚاٌؼلالبد % 

X 79 1.530 3.95 اٌم١بدح اٌزشبسو١خ% 

M  79.2 1.623 3.96 رّى١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ% 

Y1 78.8 1.696 3.94 ِٕطمخ إٌفٛر% 

Y2 ٟ77.2 1.656 3.86 اٌؼغؾ اٌزٕبفغ% 

Y3 ٟ77.4 1.681 3.87 اٌزى٠ٛٓ اٌزٕبفغ% 

Y 77.8 0.526 3.89 اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ% 
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٠ذًٌ ػٍٝ اْ اٌم١بدح ػٕذِب رششن اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٠إدٞ اٌٝ رشاثؾ اوجش ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌغجت ٠ؼٛد اٌٝ 

(، 3.96( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثّمذاسٖ )تفىٌض انسهطاخ وانظلاحٍاخذ ١ٌٚظ سئ١ظ ِٚشؤٚط ، ١ٍ٠ٗ ثؼذ )اٌؼًّ وفش٠ك ٚاؽ

( ، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد رشزذ ل١ًٍ فٟ ئعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ ٚثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍغذ 1.713ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ِمذاسٖ )

اٌغٍطبد ٚاٌظلاؽ١بد ٚثّغزٜٛ  ؽٛي فمشاد ثؼذ رف٠ٛغ  ( ِّب ٠ؼىظ ٚعٛد ارفبق فٟ اعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ79.2%)

( 1.681(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ِمذاسٖ )3.91( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثّمذاسٖ )انًشاركح فً اتخار انمراراخِشرفغ ، ١ٍ٠ٗ ثؼذ )

( ِّب ٠ؼىظ ٚعٛد ارفبق فٟ اعبثبد %78، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد رشزذ ل١ًٍ فٟ ئعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ ٚثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍغذ )

( ٠ٛػؼ رشر١ت اثؼبد اٌم١بدح  2فمشاد ثؼذ اٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚثّغزٜٛ ِشرفغ ، ٚاٌشىً )  ؽٛي   افشاد اٌؼ١ٕخ

 "اٌزشبسو١خ ثؾغت الا١ّ٘خ إٌغج١خ.

 

 ( رشر١ت اثؼبد اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ثؾغت الا١ّ٘خ إٌغج١خ 2شىً ) 

 (:تًكٍٍ انًىارد انثشرٌحوطف وتشخٍض فمراخ ) -10-2-2

ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ اٌّزؼٍمخ ثٛعٙخ ٔظش اٌؼ١ٕخ  ( الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ  4)  ٠ٛػؼ اٌغذٚي "     

ٚرمغ ٘زٖ  (3.96اٌّجؾٛصخ ثخظٛص ِزغ١ش رّى١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ، أر ٠ؼىظ اٌغذٚي اٌّزوٛس ٚعطبً ؽغبث١بً ػبِبً ثٍغ )

اعزغبثخ افشاد اٌؼ١ٕخ ٌزٛػؼ اْ ِغزٜٛ أ١ّ٘خ ئعبثبد ( فٟ ِظفٛفخ لٛح 4.2ئٌٝ ألً ِٓ  3.4اٌم١ّخ ػّٓ اٌفئخ ِٓ )ِٓ 

اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغًّ اٌفمشاد )ٌزّى١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ( ارغٙذ ٔؾٛ الارفبق ٚثّغزٜٛ اعزغبثخ ِشرفغ ، ٚثٍغ الأؾشاف 

اد (، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ا٘زّبَ ٔغجٟ ِشرفغ فٟ اعبثبد افش%79.2(، ٚلذ ثٍغذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ )1.623اٌّؼ١بسٞ )

اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِزغ١ش رّى١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ، ٚثّب أٗ اٌمبدح رشبسن اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد فٟٙ رّىُٕٙ ِٓ 

 ِّبسعخ أػّبٌُٙ ثؾش٠خ ٚاٌزفى١ش خبسط اؽبس اٌظٕذٚق ٚٚطٛلا اٌٝ رف٠ٛغ عضء ِٓ اٌظلاؽ١بد ا١ٌُٙ.

 (:انسٍادج الاستراتٍدٍحوطف وتشخٍض فمراخ ) -10-2-3

ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ اٌّزؼٍمخ ثٛعٙخ ٔظش اٌؼ١ٕخ  ( الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ  ٠4ٛػؼ اٌغذٚي )  "     

ً ثٍغ  ً ػبِب اٌّجؾٛصخ ثخظٛص ِزغ١ش اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ٚاثؼبد٘ب اٌفشػ١خ ، أر ٠ؼىظ اٌغذٚي اٌّزوٛس ٚعطبً ؽغبث١ب
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( فٟ ِظفٛفخ لٛح اعزغبثخ افشاد اٌؼ١ٕخ ٌزٛػؼ اْ 4.2ٌٝ ألً ِٓ ئ 3.4ٚرمغ ٘زٖ اٌم١ّخ ػّٓ اٌفئخ ِٓ )ِٓ  (3.89)

ِغزٜٛ أ١ّ٘خ ئعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغًّ اٌفمشاد )ٌٍغ١بدح الاعزشار١غ١خ( ارغٙذ ٔؾٛ الارفبق ٚثّغزٜٛ اعزغبثخ ِشرفغ ، 

بَ ٔغجٟ ِشرفغ فٟ (، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ا٘زّ%77.8(، ٚلذ ثٍغذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ )1.526ٚثٍغ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )

( ػٍٝ أػٍٝ يُطمح انُفىراعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِزغ١ش اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ، ئِب اثؼبد ٘زا اٌّزغ١ش فمذ ؽمك ثؼذ )

( ، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد رشزذ ل١ًٍ فٟ ئعبثبد افشاد 1.696(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ِمذاسٖ )3.94الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ثّمذاس)

ؽٛي فمشاد ثؼذ ِٕطمخ إٌفٛر   ( ِّب ٠ؼىظ ٚعٛد ارفبق فٟ اعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ%78.8ذ )اٌؼ١ٕخ ٚثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍغ

ٚثّغزٜٛ ِشرفغ ، ٚ٘زا ٠ذًٌ ػٍٝ  ص٠بدح ٔفٛر إٌّظّخ فٟ ث١ئزٙب اٌزٕبفغ١خ ٟ٘ اٌجؼذ الأُ٘ فٟ ِفَٙٛ اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ 

( ثّزٛعؾ انتكىٌٍ انتُافسًالاعٛاق ، ١ٍ٠ٗ ثؼذ )ػٍٝ إٌّبفظ ، ؽ١ش اْ وٍّب صاد ٔفٛر إٌّظّخ صادد ع١بدرٙب ػٍٝ 

( ، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد رشزذ ل١ًٍ فٟ ئعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ 1.681(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ِمذاسٖ )3.87ؽغبثٟ ثّمذاسٖ )

ؽٛي فمشاد ثؼذ اٌزى٠ٛٓ اٌزٕبفغٟ   ( ِّب ٠ؼىظ ٚعٛد ارفبق فٟ اعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ%77.4ٚثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍغذ )

( ، 1.656(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ِمذاسٖ )3.86( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثّمذاسٖ )انضغظ انتُافسًِشرفغ ، ١ٍ٠ٗ ثؼذ ) ٚثّغزٜٛ

( ِّب ٠ؼىظ ٚعٛد ارفبق فٟ اعبثبد %77.2ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد رشزذ ل١ًٍ فٟ ئعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ ٚثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍغذ )

غ  ، ٠ٚذًٌ رٌه أٗ وٍّب صادد ع١بدح إٌّظّخ ػٍٝ ؽٛي فمشاد ثؼذ اٌؼغؾ اٌزٕبفغٟ ٚثّغزٜٛ ِشرف  افشاد اٌؼ١ٕخ

( ٠ٛػؼ رشر١ت اثؼبد ِٛاعٙخ الاصِبد ثؾغت   3إٌّبفغ١ٓ لً اٌؼغؾ اٌزٕبفغٟ ػ١ٍٙب ٟٚ٘ ػلالخ ػىغ١خ ، ٚاٌشىً ) 

 "الا١ّ٘خ إٌغج١خ.

 

 ( رشر١ت اثؼبد اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ثؾغت الا١ّ٘خ إٌغج١خ. 3اٌشىً )  

 انتأثٍر تٍٍ يتغٍراخ انثحث:اختثار  -10-3

 اختثار انتأثٍر تٍٍ انتعهٍى اندايعً وانتفكٍر الاتتكاري: -10-3-1



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 
 

780 

فٟ رّى١ٓ  ٌٍم١بدح اٌزشبسو١خػٍٝ أٗ " ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ  (H1) ٔظذ فشػ١خ اٌجؾش الاٌٚٝ   

ا١ٌٙىٍٟ لاخزجبس فشػ١خ اٌجؾش وّب ٠ٛػؾٗ اٌشىً اٌّٛاسد اٌجشش٠خ " ٚلاخزجبس طؾخ ٘زٖ اٌفشػ١خ فمذ رُ ثٕبء الأّٛرط 

 ( 5( ٚاٌزٞ ٠غزؼشع ٔزبئغٗ اٌغذٚي )    4) 

 

 الاونى( الاًَىرج انهٍكهً لاختثار فرضٍح انثحث 4شكم )  

 4SmartPLSانًظذر : يخرخاخ ترَايح 

 ( َتائح تمٍٍى الاًَىرج انهٍكهً انخاص تفرضٍح انثحث الاونى  5خذول ) 

 انفرضٍح

 

ِؼبًِ  VIF اٌّغبس

 اٌّغبس

T 

Value 

P 

Value 

ؽغُ  انُتٍدح

 اٌزأص١ش

F
2

 

ِؼبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ

R
2

 

R
2 

 اٌّؼذي

H1 M  X 1 0.812 13.095 0.000 0.655 0.659 1.930 لجٛي 

 SmartPLSانًظذر : يخرخاخ ترَايح 

( ٔزبئظ رم١١ُ الأّٔٛرط ا١ٌٙىٍٟ اٌخبص ثفشػ١خ اٌجؾش الاٌٚٝ ٚاٌزٟ ٚػؾذ ثبْ ِؼبًِ  ٠5غزؼشع اٌغذٚي )       

F( ٚثؾغُ رأص١ش 1.812اٌّغبس ثٍغذ لّزٗ )
2

( اٌّؾغٛثخ ٚاٌّغزخشعخ ِٓ ٔزبئظ Tٌٚمذ ثٍغذ ل١ّخ )، (1.931وج١ش ثٍغ ) 

(، أٞ أٔٙب 1.111دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ِمذاسٖ )، ٚوبٔذ ٘زٖ اٌم١ّخ راد SmartPLS4 ((13.095 ثشٔبِظ

%( ٚوْٛ ٘زا اٌّغزٜٛ اػٍٝ ِٓ ِغزٜٛ اٌضمخ اٌّؼزّذ فٟ ٘زا اٌجؾش ٚاٌجبٌغ 99داٌخ ػٍٝ ِغزٜٛ صمخ ِمذاسٖ اوجش ِٓ )

ٌٍم١بدح بئ١خ  %( فأٗ ٠زُ لجٛي ٘زٖ اٌفشػ١خ ٚ٘زٖ إٌز١غخ رش١ش ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ رأص١ش ِؼ٠ٕٛخ ٚل٠ٛخ راد دلاٌخ اؽظ95)

فٟ رّى١ٓ اٌّٛاسد اٌشش٠خ ، ٠ٚغزٕزظ ِٓ رٌه أْ رٛافش اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ٠إصش ثشىً ا٠غبثٟ ٚلٛٞ فٟ رّى١ٓ  اٌزشبسو١خ

R اٌّٛاسد اٌشش٠خ. وزٌه فمذ ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ
2

( ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٠فغش اٌّزغ١ش اٌزبثغ ثٕغجخ 1.659) 

 اٌؾبٌٟ، رّضً ػٛاًِ أخشٜ ٌُ ٠زٕبٌٚٙب الأّٛرط (%34.1) ٚاٌجبٌغخ ٌؾبٌٟ اِب ثم١خ إٌغجخا اٌزأص١ش( ٌّٕٛرط 65.9%)

ٚ٘زٖ إٌز١غخ رؼٕٟ لجٛي فشػ١خ اٌجؾش الاٌٚٝ أٞ ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍم١بدح اٌزشبسو١خ فٟ رّى١ٓ 

 اٌّٛاسد اٌشش٠خ.  
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 هح الازياخ:اختثار انتأثٍر تٍٍ انتعهٍى اندايعً و يىاخ-10-3-2

فٟ اٌغ١بدح  ٌزّى١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خػٍٝ أٗ " ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ  (H2) ٔظذ فشػ١خ اٌجؾش اٌضب١ٔخ   

الاعزشار١غ١خ " ٚلاخزجبس طؾخ ٘زٖ اٌفشػ١خ فمذ رُ ثٕبء الأّٛرط ا١ٌٙىٍٟ لاخزجبس فشػ١خ اٌجؾش اٌضب١ٔخ وّب ٠ٛػؾٗ 

 (  6( ٚاٌزٞ ٠غزؼشع ٔزبئغٗ اٌغذٚي )   5اٌشىً ) 

 

 انثاٍَح( الاًَىرج انهٍكهً لاختثار فرضٍح انثحث 5شكم )  

 4SmartPLSانًظذر : يخرخاخ ترَايح 

 ( َتائح تمٍٍى الاًَىرج انهٍكهً انخاص تفرضٍح انثحث انثاٍَح 6خذول )  

 اٌفشػ١خ

 

ِؼبًِ  VIF اٌّغبس 

 اٌّغبس

t 

Value 

P 

Value 

ؽغُ  انُتٍدح

 اٌزأص١ش

F
2

 

ِؼبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ

R
2

 

R
2 

 اٌّؼذي

H2  Y  X 1 0.821 17.111 0.000 0.671 0.675 2.076 لجٛي 

 SmartPLSانًظذر : يخرخاخ ترَايح 

( ٔزبئظ رم١١ُ الأّٔٛرط ا١ٌٙىٍٟ اٌخبص ثفشػ١خ اٌجؾش اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ ٚػؾذ ثبْ ِؼبًِ اٌّغبس ٠6غزؼشع اٌغذٚي )      

F( ٚثؾغُ رأص١ش 1.821ثٍغذ لّزٗ )
2

 ( اٌّؾغٛثخ ٚاٌّغزخشعخ ِٓ ٔزبئظ ثشٔبِظTٌٚمذ ثٍغذ ل١ّخ )، (2.176وج١ش ثٍغ ) 

SmartPLS4 ((17.111 (، أٞ أٔٙب داٌخ ػٍٝ 1.111دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ِمذاسٖ )، ٚوبٔذ ٘زٖ اٌم١ّخ راد

%( 95%( ٚوْٛ ٘زا اٌّغزٜٛ اػٍٝ ِٓ ِغزٜٛ اٌضمخ اٌّؼزّذ فٟ ٘زا اٌجؾش ٚاٌجبٌغ )99ِغزٜٛ صمخ ِمذاسٖ اوجش ِٓ )

 ٌٍم١بدح اٌزشبسو١خبئ١خ  فأٗ ٠زُ لجٛي ٘زٖ اٌفشػ١خ ٚ٘زٖ إٌز١غخ رش١ش ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ رأص١ش ِؼ٠ٕٛخ ٚل٠ٛخ راد دلاٌخ اؽظ

فٟ اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ، ٠ٚغزٕزظ ِٓ رٌه أْ رٛافش ِزغ١ش اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ٠إصش ثشىً ا٠غبثٟ ٚلٛٞ فٟ اٌغ١بدح 

R الاعزشار١غ١خ، وزٌه فمذ ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
2

( ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٠فغش اٌّزغ١ش اٌزبثغ ثٕغجخ 1.675) 

 اٌؾبٌٟ، رّضً ػٛاًِ أخشٜ ٌُ ٠زٕبٌٚٙب الأّٛرط (%32.5) ٚاٌجبٌغخ اٌؾبٌٟ اِب ثم١خ إٌغجخ زأص١شاٌ( ٌّٕٛرط 67.5%)
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ٚ٘زٖ إٌز١غخ رؼٕٟ لجٛي فشػ١خ اٌجؾش اٌضب١ٔخ أٞ ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍم١بدح اٌزشبسو١خ فٟ اٌغ١بدح 

 الاعزشار١غ١خ.  

 نهمٍادج انتشاركٍح فً انسٍادج الاستراتٍدٍح تىساطح تًكٍٍ انًىارد انثشرٌح: غٍر انًثاشراختثار انتأثٍر -10-3-3

ٚاٌّزؼٍمخ ثم١بط اٌزأص١ش غ١ش اٌّجبشش ٌٍم١بدح اٌزشبسو١خ فٟ اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ   (H3)لاخزجبس فشػ١خ اٌجؾش اٌضبٌضخ     

لاخزجبس ٘زٖ اٌفشػ١خ ٚاٌزٟ ٔظذ ( Path analysisاعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّغبس ) اعزؼّبيرُ  ثٛعبؽخ رّى١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

ػٍٝ أٗ " ٠زؼبظُ رأص١ش اٌم١بدح اٌزشبسو١خ فٟ اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ثٛعبؽخ رّى١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ " ٚلذ رُ ثٕبء الأّٛرط 

 (. 7( ٚاٌزٞ ٠غزؼشع ٔزبئغٗ اٌغذٚي )    6ا١ٌٙىٍٟ ٌٍّغبس وّب ٠ٛػؾٗ اٌشىً )

 

 انثانثح )انتأثٍر غٍر انًثاشر(( الاًَىرج انهٍكهً لاختثار فرضٍح انثحث  6شكم )  

 SmartPLSانًظذر : يخرخاخ ترَايح 

 ( َتائح تمٍٍى اًَىرج انًسار انخاص تفرضٍح انثحث انثانثح  7خذول ) 

 P ِؼبًِ اٌّغبس اٌّغبس ضٍحانفر

Value 

 انُتٍدح

 

H3 

 

  M  X 0.812 0.000 انًسار الاول

 Y  M 0.564 0.001 انًسار انثاًَ لجٛي

 Y  X 0.363 0.010 انًسار انثانث
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 1.111 0.458 انتأثٍر غٍر انًثاشر  

 0.821 انتأثٍر انكهً 

 SmartPLSانًظذر : يخرخاخ ترَايح 

اٌضبٌضخ ٚاٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ صلاس ( ٔزبئظ رم١١ُ أّٛرط اٌّغبس ا١ٌٙىٍٟ اٌّزؼٍك ثفشػ١خ اٌجؾش   7 ٠غزؼشع اٌغذٚي )       

( فٟ اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ )رّى١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ(، اٌم١بدح اٌزشبسو١خِغبساد ٠ّضً اٌّغبس الاٚي رأص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً )

ث١ّٕب ٠ّضً اٌّغبس اٌضبٟٔ رأص١ش اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ )رّى١ٓ اٌّٛاسد ، ( 0.000( ٚثّغزٜٛ دلاٌخ )1.812ٚاٌزٞ ثٍغذ ل١ّزٗ )

، اِب اٌّغبس (0.000( ٚثّغزٜٛ دلاٌخ )1.564فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ(، ٚاٌزٞ ثٍغذ ل١ّزٗ ) اٌجشش٠خ(

ٌزأص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌم١بدح اٌزشبسو١خ( فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ(، ٚاٌزٞ  اٌزأص١ش اٌّجبششف١ّضً  اٌضبٌش

(، ٚثذلاٌخ ل١ُ رأص١ش اٌّغبساد اٌضلاصخ رُ اعزخشاط ل١ّخ اٌزأص١ش غ١ش اٌّجبشش 1.111( ٚثّغزٜٛ دلاٌخ )1.363ثٍغذ ل١ّزٗ )

( ٚثّغزٜٛ دلاٌخ 1.458ٌٍم١بدح اٌزشبسو١خ فٟ اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ثٛعبؽخ رّى١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌزٞ ثٍغذ ل١ّزٗ )

 ٚالارٟ ؽش٠مخ اؽزغبة اٌزأص١ش غ١ش اٌّجبشش ٚاٌىٍٟ .(. 1.111)

 اٌزأص١ش اٌّجبشش + اٌزأص١ش غ١ش اٌّجبششنكهً= انتأثٍر ا

ِمذاس رأص١ش اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ ( × 1)اٌّغبس Mفٟ اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ   X ِمبدس رأص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمًانتأثٍر غٍر انًثاشر = 

M فٟ اٌّزغ١ش اٌّغزغ١تY (.2)اٌّغبس 

 0.564× 0.812انتأثٍر غٍر انًثاشر = 

 0.458انتأثٍر غٍر انًثاشر = 

 0.458+  0.363انتأثٍر انكهً = 

 0.821انتأثٍر انكهً = 

ٌٍم١بدح اٌزشبسو١خ فٟ اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ٠زؼبظُ ثزٛعؾ رّى١ٓ  ٍٚٔؾع ِٓ إٌزبئظ اٌّغزخشعخ اْ ِمذاس اٌزأص١ش        

ػُ فشػ١خ اٌجؾش اٌضبٌضخ ٚ٘زٖ إٌز١غخ رذ اٌّجبشش،ِٓ ِمذاس اٌزأص١ش  أوجشاٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثّؼٕٝ اْ اٌزأص١ش غ١ش اٌّجبشش 

ٌجشش٠خ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ )٠زؼبظُ رأص١ش اٌم١بدح اٌزشبسو١خ فٟ اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ثٛعبؽخ رّى١ٓ اٌّٛاسد ا

 لجٛي اٌفشػ١خ.

 الاستُتاخاخ وانتىطٍاخ:  -11

 الاعزٕزبعبد: -11-1

ث١ٕذ إٌزبئظ اْ ل١بدح إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ لذ اػزّذد أعٍٛة اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ٚ٘ٛ ِب أؼىظ ئ٠غبث١ب ػٍٝ ٚػؼٙب  -أ

 ِّب أدٜ اٌٝ رؾم١مٙب ٔٛػب ِٓ اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ فٟ اٌغٛق. اٌؼشالٟ،اٌزٕبفغٟ فٟ اٌغٛق 
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ٚرف٠ٛغ ثؼغ  اٌمشاساد،ٌّٕظّخ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر ث١ٕذ إٌزبئظ الإؽظبئ١خ اْ اششان اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌؼبٍِخ فٟ ا -ة

لذ ػضص ِٓ رأص١ش اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ػجش ٚعبؽزٗ غ١ش اٌّجبششح ِّب ػضص اٌغ١بدح  ا١ٌٙب،اٌغٍطبد ٚاٌظلاؽ١بد 

 الاعزشار١غ١خ.

ّٔب ِٓ ٚا فؾغت،رششن اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمشاساد  ٚاػ١خ،رج١ٓ اْ اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ لا رزؾمك ثّغشد ٚعٛد ل١بدح  -ط

٠زُ ؽٍت سأ٠ٗ ػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن لشاس رش٠ذ الإداسح  اٌظٕذٚق،ِٚجزىش ٠فىش خبسط  وفٛء،خلاي ٚعٛد ػٕظش ثششٞ 

 ارخبرٖ اٚ ِؼؼٍخ ٠غت ؽٍٙب.

رّى١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ( ٚطٛلا  اٌزشبسو١خ، )اٌم١بدحرج١ٓ ِٓ خلاي اٌجؾش اْ ٕ٘بن رلالٟ ٚرىبًِ فٟ ِزغ١شٞ اٌجؾش  -د

ٚاٌزّى١ٓ ٠جشص  اٌجششٞ،ؽ١ش اْ اٌم١بدح رٛعٗ ٚرذػُ اٌّٛسد  الاعزشار١غ١خ،إٌّشٛد ٚ٘ٛ اٌغ١بدح اٌٝ رؾم١ك اٌٙذف 

 الاعزشار١غ١خ.اٌغٛأت الإ٠غبث١خ فٟ اٌّٛسد اٌجششٞ ِٓ ِجبدسح ٚاثزىبس ٚطٛلا اٌٝ اٌغ١بدح 

زشبسو١خ ٌّب ٌٗ ِٓ اصش وج١ش ػٍٝ صجذ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ اْ إٌّبؿ ٚاٌؼلالبد ٘ٛ اُ٘ ثؼذ ِٓ اثؼبد اٌم١بدح اٌ -ٖ

اٌؼًّ وشٚػ فش٠ك ٚاؽذ ٠زشبؽش الأ٘ذاف ِغ ئداسح إٌّظّخ ٠ٚؼزجش٘ب أ٘ذافب شخظ١خ لجً اْ رىْٛ ِٕظ١ّخ ، ٚثزٌه رىْٛ 

 إٌّظّخ وىزٍخ ٚاؽذح ل٠ٛخ .

ّخ ، ؽ١ش وٍّب رؼبظُ صجذ اْ ثؼذ ِٕطمخ إٌفٛر ٘ٛ اٌؼٕظش الأُ٘ فٟ اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ، وٛٔٗ ٠ؼجش ػٓ لٛح إٌّظ -د

 ٔفٛر٘ب ، ػؼفذ إٌّبفغخ ِٓ لجً إٌّبفغ١ٓ.

 –اٌزٛط١بد  -11-2

٠ؼّٓ ِٓ اششان  ٚاشًّ، ٚثّبل١بدح ششوخ وٟ وبسد ِٓ اعٍٛثٙب فٟ ِشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ ثظٛسح أٚعغ  ػشٚسح رؼض٠ض -أ

ٌزٕف١ز اٌفؼبي ٌزٍه اٌمشاساد وْٛ وً ثّب ٠ؼّٓ ا الاعزشار١غ١خ،اٌؼب١ٍِٓ فٟ طٕبػخ اٌمشاساد الأوضش أ١ّ٘خ ٟٚ٘ اٌمشاساد 

 إٌّظّخ ِؼ١ٕخ ثزٕف١ز٘ب.

ٚئ٠غبد ٔظبَ  اٌّغزّش،ػٓ ؽش٠ك سفغ اٌىفبءح ثبٌزذس٠ت  اٌجششٞ،اٌزشو١ض ػٍٝ اٌشوٓ الأُ٘ فٟ إٌّظّخ ٚ٘ٛ اٌّٛسد  -ة

 ؽٛافض ٚاسثبػ ِغضٞ ، ثّب ٠ٕبعت اٌغٙذ اٌّجزٚي ِٓ لجٍُٙ.

اػٍٝ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ػٕظشا أعبع١ب فٟ ؽش٠مخ ئداسح ل١بدح إٌّظّخ ٌٍؼٕظش  اػزجبس رف٠ٛغ اٌظلاؽ١خ ٚاعٕبد ِٙبَ -ط

 اٌجششٞ ، وُٛٔٙ ) اٌّٛسد اٌجششٞ( اٌٛع١ٍخ اٌٝ رؾم١ك ٘ذف إٌّظّٟ ٚ٘ٛ اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ.

ؼبًِ ثشفبف١خ ، ػٓ ؽش٠ك ئشبػخ اٌضمخ ث١ٓ افشاد إٌّظّخ ٚاٌز إٌّظّخ،ػشٚسح رؼض٠ض اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌغبئذح داخً  -د

ٚا٠ظبي وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ، ثّب ٠ؼّٓ ارخبر لشاساد ِغزٕذح اٌٝ سؤ٠خ طؾ١ؾخ ٠زشبسن ف١ٙب 

 ع١ّغ افشاد إٌّظّخ.

اٌؼًّ ػٍٝ اعزؾذاس اٚ رؼض٠ض ثشاِظ اٌزم١١ُ اٌخبطخ ثأعب١ٌت ل١بدح إٌّظّخ ٚرأص١شارٙب ػٍٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚرؼض٠ض  -ٖ

 ط٠ٛش الإ٠غبث١خ ِٕٙب ٚرؼذ٠ً اٌغٍج١خ ثّب ٠غبُ٘ فٟ اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رط٠ٛش وبفخ ٔشبؽبد إٌّظّخ.ٚر
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ثّؼٕٝ اْ رمًٍ ِٓ الإعشاءاد  ِشٚٔخ، أوضشئػبدح إٌظش فٟ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ٚؽش٠مخ رشاثطٙب ثطش٠مخ رغؼٍٙب  -د

    ٌّؼٍِٛخ.ااٌشٚر١ٕ١خ ػٕذ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد اٚ ئ٠ظبي 

 اٌّظبدس

، اٌزّى١ٓ ٚػلالزٗ ثبٌزغ١ش اٌزٕظ١ّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد الاوبد١ّ٠خ فٟ عبِؼخ اَ 2121اٌض٘شأٟ، ٔغش٠ٓ ػٍٟ،  .1

 .5، اٌؼذد 28اٌمشٜ، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، غضح، فٍغط١ٓ، اٌّغٍذ 

، دسعخ ِّبسعخ لبدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِٕطمخ ٔغشاْ ٌٍم١بدح اٌزشبسو١خ ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ  2119اٌخظبٚٔخ ، فإاد شج١ت ،  .2

الاثذاع الإداسٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ، ِغ١ٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚالإٔغب١ٔخ ، عبِؼخ ٔغشاْ 

 .43، اٌؼذد  2119اٌغؼٛد٠خ ، اٌّغٍذ 

، اٌزغذ٠ذ الاعزشار١غٟ ٚأؼىبعبرٗ فٟ رؼض٠ض اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ِٓ خلاي اٌذػُ   2117اٌشش٠فٟ، ػٍٟ وبظُ ؽغ١ٓ  ،  .3

إٌّظّٟ ، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ لاساء اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ الاعّٕذ اٌغٕٛث١خ ، أؽشٚؽخ دوزٛساح ِمذِخ اٌٝ 

 عبِؼخ وشثلاء

ظ١ّٟ، سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ، اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٚػلالزٗ ثبلأثذاع اٌز2119ٕثٛلبدٞ، أؽلاَ ، .4

 ١ِٙذٞ، اٌغضائش.

، اٌم١بدح اٌزشبسو١خ وّذخً ٌز١ّٕخ الاثذاع الإداسٞ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ) دساعخ ؽبٌخ  2122ثٌٛغ١ٓ ، ٔٛسح ، ِشربعٟ فبؽّخ ،  .5

ظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ ٌجٍذح ش١ش٠ٚٓ ( ِزوشح ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعغز١ش ، عبِؼخ اؽّذ دسا٠خ ، دساس و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالز

 اٌز١غ١ش ، اٌغضائش

، اصش اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ػٍٝ أداء فشق اٌؼًّ الافزشاػ١خ ، ثؾش ِٕشٛس فٟ اٌّغٍخ 2123ثمشبْ ، س٠ٙبَ ثٕذ خبٌذ ،  .6

 اٌؼشث١خ ٌٍٕشش اٌؼٍّٟ ، الإطذاس اٌغبدط ، اٌؼذد اٌضبٟٔ ٚاٌغزْٛ .

 ١خ ػٍٝ إٌغبػ الاعزشار١غٟ ، دساعخ ؽبٌخ فٟ ِؾبفظخ رٞ لبس، رأص١ش اٌغ١بدح الاعزشار١غ2121ؽغٓ ، ؽ١ٕٓ لبعُ ،  .7

، اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌؼذاح اٌزٕظ١ّ١خ ، دساعخ اعزطلاػ١خ  2123خٍّٛي ، خؼشح ، لض اٌؼٛد ص٠ٕت ،   .8

 ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذ٠ش٠خ الاِخ ١ٌٍّبٖ ، ٚلا٠خ الاغٛاؽ ، اٌغضائش.

لإداسٞ ػٍٝ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ، سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ عبِؼخ محمد خ١ؼش، ، ئصش اٌزّى١ٓ ا2116شزؼ، وش٠ّخ ، .9

 ثغىشح، اٌغضائش.

اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ٚػلالزٙب ثاداسح اٌظشاع اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّإعغخ. ، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ محمد  2121ػبثٟ، خ١ٍذح، ،.،  .11

 ثبٌّغ١ٍخ.اٌغضائشثٛ ػ١بف ثبٌّغ١ٍخ]. اٌّؼٙذ اٌغبِؼٟ ٌغبِؼخ محمد ثٛػ١بف 

، ئصش اعزشار١غ١خ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ر١ّٕخ ساط اٌّبي اٌفىشٞ، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ 2112ػجذ اٌغلاَ، ِغؼٛد ِٕزس،   .11

 ، اٌؼذد الأٚي، عجٙب، ١ٌج١ب11ٍذ عجٙب ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، ِغ

ٛدح ثّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، ثؾش ، اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ِذخً ٌزؾم١ك اٌغ١ً اٌشاثغ ِٓ اٌغ2121ِغبٚسٞ ، ٘بٌخ ا١ِٓ ،  .12

 ِٕشٛس فٟ ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ، اٌؼذد اٌشاثغ ٚالاسثؼْٛ )اٌغضء اٌضبٌش(.
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