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 يهخض انبحث

لاهخ الاهرجب٤ٛخ ث٤ٖ الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝر٣ٌٖٞ هأً أُبٍ اُجْو١ ك٢ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ اُؼواه٤خ، ٣ٜلف ٛنا اُجؾش ا٠ُ رؾ٤َِ اُؼ

ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُلٝه ا٤ٍُٜٞ ٌُِلبءح أُئ٤ٍَخ ك٢ رؾ٣َٞ أُٞاهك أُب٤ُخ ا٠ُ ٓقوعبد رؼ٤ٔ٤ِخ كبػِخ. ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف، 

ٚ ا٠ُ ػ٤ّ٘خ رٔض٤ِ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ اػزٔل اُجؾش ٜٓ٘غًب ٤ًًّٔب ٕٝل٤ًّب رؾ٤ِ٤ًِّب، ٝاٍزقُ ب  327لّ اٍزج٤بٕ ٓؼ٤به١ ٓٞصٞم ٓٞعَّ ًٔ ٓؼِ

ٝٓل٣و ٓلهٍخ ٖٓ فٌٔ ٓؾبكظبد ماد فٖبئٔ اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٓز٘ٞػخ. ٝؿط٠ّ الاٍزج٤بٕ ٖٓبكه الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ 

٢، الاٍزٔواه٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، )اُؾ٢ٌٓٞ، اُقبٓ، ٝأُغزٔؼ٢( ٝٓئّواد هأً أُبٍ اُجْو١ )ًلبءح أُؼ٤ِٖٔ، اُزؾ٤َٖ اُلهاٍ

أٍب٤ُت اؽٖبئ٤خ ٓ٘بٍجخ لافزجبه اُؼلاهبد الاهرجب٤ٛخ ٝافزلاكبد  ثبٍزؼٔبٍٝأُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ(، ٝرْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

لهَى ٝٓئّواد هأً  أُغٔٞػبد، أظٜود ُٔ اُ٘زبئظ ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ َٓز٣ٞبد الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ اُ

أُبٍ اُجْو١، ٌُٖ ٛنٙ اُؼلاهخ ظِذ ٓزٍٞطخ اُوٞح، ٓب ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ اُز٣َٞٔ ٝؽلٙ لا ٣ٌل٢ ُٚٔبٕ ر٣ٌٖٞ هأً ٓبٍ ثْو١ 

ًؼبَٓ ؽبٍْ ك٢ رؼل٣َ ٛنٙ اُؼلاهخ، ٓغ رلبٝد  ٝفبٕخ ك٢ اكاهح أُلاهً ٝرٞى٣غ أُٞاهك كؼّبٍ. ٝثوىد اٌُلبءح أُئ٤ٍَخ

اٍخ إٔ الإٗلبم اُقبٓ ٤ٔ٣َ ا٠ُ رؼ٤ٔن اُلغٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثللاً ٖٓ ٍلّٛب، ك٢ ؽ٤ٖ . ًٔب ث٤ّ٘ذ اُله ِٓؾٞظ ث٤ٖ ا٤َُبهبد ٝ

أظٜو ٓل٣وٝ أُلاهً ٝػ٤ًب أػٔن ثآ٤ُبد هثٜ الإٗلبم ثبُ٘زبئظ ٓوبهٗخً ثبُٔؼ٤ِٖٔ. ٝاٍز٘زظ اُجؾش إٔ ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾب٤ُخ 

ثٔئّواد الأكاء، ٓب ٣َزلػ٢ رؾٞلًا عٞٛو٣ًّب ٖٓ رؼب٢ٗ ٖٓ "ٛله ٓئ٢ٍَ" ٗبرظ ػٖ ٙؼق اُؾًٞٔخ ٝػلّ هثٜ اُز٣َٞٔ 

ٓ٘طن اٌُْ ا٠ُ ٓ٘طن اُغٞكح ػجو آ٤ُبد لآوًي٣خ هبئٔخ ػ٠ِ الأكاء، ٝهثٜ اُزله٣ت ثبُؾٞاكي، ٝرؼي٣ي اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ 

  .أُغزٔؼ٤خ

 .٢، أُلاهً اُؼواه٤خ ,هأً أُبٍ اُجْو١الإٗلبم اُزؼ٤ِٔ انكهًاث انًفخاحُت:
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Abstract 

This study investigates the correlational relationship between educational expenditure and 

human capital formation within the Iraqi school context, with a central focus on the mediating 

role of institutional efficiency in transforming financial inputs into effective human outcomes. 

To achieve this, a quantitative descriptive-analytical methodology was employed, utilizing a 

validated questionnaire administered to a representative sample of 327 school principals and 

teachers across five governorates characterized by diverse socioeconomic and geographic 

conditions. The instrument assessed perceived levels of government, private, and community-

based educational spending alongside key dimensions of human capital, including teacher 

competency, student academic achievement, educational continuity, and life and professional 

skills. Data were analyzed using appropriate statistical techniques to examine correlational 

patterns and intergroup differences. Findings reveal a statistically significant, yet moderate, 

positive relationship between perceived educational expenditure and human capital indicators, 

suggesting that financial investment alone is insufficient for effective human capital 

development. Institutional capacity particularly in school-level resource management emerged 

as the decisive factor shaping this relationship, with notable disparities observed between urban 

and rural settings. Private household expenditure was found to exacerbate educational 

inequities rather than compensate for public underinvestment, owing to unequal purchasing 

power across socioeconomic groups. Moreover, school principals demonstrated a more nuanced 

and systemic understanding of the linkage between spending and human capital outcomes 

compared to teachers, highlighting their critical role as institutional mediators. The study 

concludes that current education policies suffer from "institutional waste" stemming from weak 

governance and the disconnection between funding and measurable outcomes. It calls for a 

fundamental policy shift from a quantity-oriented approach to a quality-driven paradigm 

through performance-based decentralization, merit-linked incentives, transparent budgeting, 

and strengthened community accountability mechanisms.  

Keywords : Educational Expenditure , Iraqi schools , Human Capital . 
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 )انخؼشَف بانبحث( انًبحث الاول 

  انبحث يشكهت

اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ أُزيا٣لح ُِزؼ٤ِْ ك٢ اُؼوام فلاٍ اُؼول الأف٤و، لا ٣ياٍ الأكاء أُله٢ٍ ٣ؼُب٢ٗ ٖٓ ٙؼق ٖٓ وؿْ ػ٠ِ اُ

٤ٓلا٤ٗخ ِٓؾٞظ ك٢ ٓئّواد عٞٛو٣خ ٓضَ ًلبءح أُؼ٤ِٖٔ، اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ، ٝالاٍزٔواه٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝفلاٍ ى٣بهاد 

ُٝوبءاد ٌٓضلخ ٓغ ٓل٣و١ ٓلاهً ٝٓؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓؾبكظبد ٓز٘ٞػخ، ُٞؽع ر٘به٘ ٕبهؿ ث٤ٖ ؽغْ الإٗلبم اُو٢ٍٔ أُؼِٖ 

ٖٓ هٝارت ؿ٤و   ٝرغوثخ أُٔبه٤ٍٖ ا٤ٓٞ٤ُخ، ؽ٤ش ٣جُل١ أُؼِٕٔٞ ٝأُل٣وٕٝ اٍز٤بءً ٓزٌوهًا ٖٓ ٗؤ أُٞاهك الأٍب٤ٍخ 

. ٛنا اُز٘به٘ ٣ض٤و رَبإلًا  ٤به اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝٙؼق كػْ اُزؼِْ ك٢ أُلاهً ٓ٘زظٔخ ا٠ُ ؿ٤بة اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاٜٗ

ٍ الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ كؼ٤ًِّب ا٠ُ هأً ٓبٍ ثْو١ ك٢ أُلاهً اُؼواه٤خ، أّ إٔ ٙؼق اٌُلبءح أُئ٤ٍَخ ٝاُزٞى٣غ  :عٞٛو٣ًّب َّٞ َٛ ٣ؾُ

 ؿ٤و اُؼبكٍ ٣لُوِلإ الإٗلبم كؼب٤ُزٚ؟

كج٤٘ٔب رؼُِٖ ا٤ُٔيا٤ٗبد ػٖ  .لأٓٞاٍ ثؾل مارٜب، ثَ ك٢ اُلغٞح ث٤ٖ ا٤َُبٍخ أُوًي٣خ ٝاُٞاهغ ا٤ُٔلا٢ٗأٌُِْخ لا رٌٖٔ ك٢ هِخ ا

ب ك٢ أُ٘بٛن   ٓقٖٖبد ٝاٍؼخ، رجو٠ أُلاهً  ًٕ رؼب٢ٗ ٖٓ ػغي ؽبك ك٢ أُٞاهك اُزْـ٤ِ٤خ، ٓب ٣ُٚؼق هلهح     فٖٞ

لا٤ٗخ أ٤ُٝخ إٔ ثؼ٘ أُلاهً ُْ رزِنَّ ر٣ٞٔلًا ٤ُِٖبٗخ أٝ اُزله٣ت ٓ٘ن أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ الأكاء ٣ُٜٝله فجوارْٜ. ٝهل ث٤ّ٘ذ روبه٣و ٤ٓ

(. ٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ "ٛله ٓئ٢ٍَ" ٗبرظ ػٖ 2023أًضو ٖٓ صلاس ٍ٘ٞاد، هؿْ ٝعٞك رق٤ٖٖبد ك٢ اُٞهم )اُج٘ي اُل٢ُٝ، 

 .(2021ٙؼق اُؾًٞٔخ، ٝؿ٤بة آ٤ُبد أَُبءُخ، ٝػلّ هثٜ اُز٣َٞٔ ثٔئّواد الأكاء )ٓط٤ٞه١، 

ع ثبُزَب١ٝ. كل٢ ؽ٤ٖ رْٜل أُلاهً الأٓ رؾًَ٘ب َٗج٤ًّب ػ٘ل رٞكو اُز٣َٞٔ، رظَ   و الأًضو اصبهح ُِوِن ٛٞ إٔ ٛنا اُٜله لا ٣ٞىَّ

كٕٝ أَُزٟٞ ؽز٠ ػ٘ل رٞكو ٓجبُؾ ٓٔبصِخ، ٓٔب ٢ْ٣ ثٞعٞك رلبٝد اه٢ٔ٤ِ ٜٓ٘غ٢ ك٢ هلهح أُئٍَبد ػ٠ِ   ٗزبئظ أُلاهً 

٤ًٍِٞخ ُزؼ٣ٞ٘   (. ًٔب إٔ اػزٔبك الأٍو أُزيا٣ل ػ٠ِ الإٗلبم اُقبٓ 2015ْ ٝٓولاك، رؾ٣َٞ أُٞاهك ا٠ُ ٗزبئظ )ثٍٞبُ

ن اُلغٞح ث٤ٖ اُلئبد الاعزٔبػ٤خ، ام لا رٔزِي اُؼبئلاد اُلو٤وح اُولهح ػ٠ِ رـط٤خ اُزٌب٤ُق الإٙبك٤خ،   ٙؼق الإٗلبم اُؼبّ  ّٔ ٣ؼ

ٍٝ ا٠ُ ٍِؼخ هبثِخ ُِْواء )محمد ٍ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ؽن ٓزَب ّٞ  (.2021 اثوا٤ْٛ، ٓب ٣ؾ

لهى ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٔلإ َٝٓزٟٞ هأً أُبٍ اُجْو١  ُٔ ك٢ ظَ ٛنا اُٞاهغ، ٣ـ٤ت رو٤٤ْ كه٤ن ٣وثٜ ث٤ٖ الإٗلبم اُ

ْٝٛ الأهوة ا٠ُ ػ٤ِٔخ   اُلؼ٢ِ، لا ٖٓ فلاٍ ٓئّواد ٤٘ٛٝخ ٓغوكح، ثَ ٖٓ فلاٍ اكهاى أُؼ٤ِٖٔ ٝٓل٣و١ أُلاهً أٗلَْٜ 

ُٜٝنا، رزٔؾٞه ٌِْٓخ ٛنا اُجؾش ؽٍٞ اُؾبعخ ا٠ُ كْٜ ٤ًق ُٝٔبما ٣لَْ الإٗلبم ك٢ ثؼ٘ ا٤َُبهبد ث٤٘ٔب اُزؾ٣َٞ ا٤ٓٞ٤ُخ. 

٣٘غؼ َٗج٤ًّب ك٢ ؿ٤وٛب، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ الأكٝاه أُئ٤ٍَخ ٝاُزلبٝربد الإه٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؾُلكّ كؼب٤ُخ ٛنا الإٗلبم. كبُٜلف ٤ٌُ 

ب ٣ُ٘لن، ٝٛٞ ٍئاٍ عٞٛو١ ٤ُٖبؿخ ٤ٍبٍبد رؼ٤ٔ٤ِخ هبئٔخ ػ٠ِ الأكُخ لا ػ٠ِ ه٤بً "ًْ ٣ُ٘لن"، ثَ رل٤َو ُٔبما لا ٣ُ٘زظ ٓ

 .اُزق٤ٖٔ

  انبحث أهًُت

رٌٖٔ الأ٤ٔٛخ اُغٞٛو٣خ ُٜنا اُجؾش ك٢ هلهرٚ ػ٠ِ رول٣ْ اعبثخ ٤ٓلا٤ٗخ ٝكه٤وخ َُئاٍ عٞٛو١ ٣ٞاعٚ ٕبٗؼ٢ ا٤َُبٍبد 

٣زؾٍٞ كؼ٤ًِّب ا٠ُ هأً ٓبٍ ثْو١؟ ػ٠ِ ػٌٌ اُلهاٍبد اَُبثوخ َٛ الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ  :اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُؼوام ٝاُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ
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اُز٢ اػزٔلد ػ٠ِ ٓئّواد ٤٘ٛٝخ ػبٓخ أٝ ث٤بٗبد ٓب٤ُخ فبّ، ٣ولّّ ٛنا اُجؾش ٗٔٞمعًب رؾ٤ِ٤ًِّب عل٣لاً ٣َز٘ل ا٠ُ اكهاى اُؼب٤ِٖٓ 

ق رَُزقلّ أُٞاهك، ٝأ٣ٖ رُٜله، ُٝٔبما ثبػزجبهْٛ أُٖله الأًضو ٖٓلاه٤خ ُلْٜ ٤ً  أُؼ٤ِٖٔ ٝٓل٣و١ أُلاهً   ك٢ ا٤ُٔلإ 

 .(2012رلَْ ا٤َُبٍبد أُوًي٣خ ك٢ رؾو٤ن أصوٛب أُْ٘ٞك)ثٖ اؽَٖ ٝثٞٛب٢ُ، 

إ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ُٜنا اُجؾش رزغ٠ِ ك٢ صلاس ٤ٓياد ٜٓ٘غ٤خ ٝرؾ٤ِ٤ِخ كو٣لح. أٝلًا، اُزو٤ًي ػ٠ِ اُج٤بٗبد ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٠ِ 

ثو٤بً "ًْ ٣ُ٘لن" ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼوام، ثَ رلؾٔ ٤ًق ٣لُهَى ٛنا الإٗلبم ك٢  كبُلهاٍخ لا رٌزل٢ .َٓزٟٞ أُؾبكظبد

٤ٍبهبد ٓؾ٤ِخ ٓز٘ٞػخ  ٝ ٓٔب ٣ٌْق افزلالاد ٤ٌِ٤ٛخ ك٢ اُؼلاُخ الإه٤ٔ٤ِخ لا رظٜو ك٢ اُزوبه٣و ا٤ُ٘ٛٞخ. صب٤ًٗب، هثٜ الإٗلبم 

اد ٓلفِخ )ٓضَ ػلك أُؼ٤ِٖٔ أٝ ؽغْ ا٤ُٔيا٤ٗخ(. ٓجبّوح ثٔئّواد هأً أُبٍ اُجْو١ اُوبثِخ ُِو٤بً، ٤ٌُٝ كوٜ ثٔزـ٤و

لهَى، الاٍزٔواه٣خ، ٝأُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ   كبُٔئّواد أَُزقلٓخ  ُٔ رؼٌٌ عٞٛو اُؼبئل   ًٌلبءح أُؼِْ، اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ اُ

ؼلٍِّ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإٗلبم ٝا ُٔ ُ٘زبئظ، ٖٓ فلاٍ ٓوبهٗخ اُزؼ٢ٔ٤ِ، لا ٓغوك اٌَُْ أُئ٢ٍَ. صبُضبً، اكفبٍ اُؼبَٓ أُئ٢ٍَ ً

رؾل٣ل ٗوبٛ اُزلفَ  ب٥ر٢اكهاى أُل٣و٣ٖ ثبُٔؼ٤ِٖٔ، ٓب ٣َٔؼ ثزؾل٣ل ٖٓ ٛٞ الأًضو هلهح ػ٠ِ هثٜ اُز٣َٞٔ ثبٌُلبءح، ٝث

 .( 2024أُئ٢ٍَ اُلؼّبُخ)محمد ٤ٖٗت ٝهعبء عٞكح، 

ٖٓ ارقبم هواهاد ر٤ِ٣ٞٔخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ  ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ، ٣ؼُل ٛنا اُجؾش أكاح رْق٤ٖ٤خ ٓجبّوح ُٖبٗؼ٢ اُوواه. كجللاً 

ٗزبئغٚ ُزؾل٣ل أ٣ٖ ٣ُٜله الإٗلبم، ٝأ٣ٖ ٣ؾُونّ أػ٠ِ ػبئل،  الاٍزؼٔبٍاكزواٙبد ٗظو٣خ أٝ ٙـٞٛ ٤ٍب٤ٍخ، ٣ٌٖٔ ُٞىاهح اُزوث٤خ 

ٔله٢ٍ ٝأ١ أٗٞاع الإٗلبم )ؽ٢ٌٓٞ، فبٓ، ٓغزٔؼ٢( أًضو كؼب٤ُخ ك٢ ث٘بء هأً أُبٍ اُجْو١. ًٔب إٔ اثواى كٝه أُل٣و اُ

، ٓ 2019ًـ"٤ٍٜٝ ٓئ٢ٍَ" ٣لزؼ اُجبة أٓبّ ٤ٍبٍبد رله٣ت ٝر٤ٌٖٔ عل٣لح رؼُيى اُؾًٞٔخ أُؾ٤ِخ)ٛ٘ل١ ٝآفوٕٝ، 

350). 

أف٤وًا، ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الأًبك٤ٔ٣خ، ٣َل ٛنا اُجؾش كغٞح ٜٓ٘غ٤خ ٝاٙؾخ ك٢ الأكث٤بد اُؼوث٤خ، اُز٢ ٗبكهًا ٓب روثٜ ث٤ٖ الاهزٖبك 

ا٢ٗ ٓئ٢ٍَ. كبُلهاٍخ لا رٌوه ٗزبئظ ٗظو٣خ ؿوث٤خ، ثَ رج٢٘ اٛبهًا رؾ٤ِ٤ًِّب ٣زٞاكن ٓغ ٝاهغ اُ٘ظْ اُؼبّ ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ ٓ٘ظٞه ٤ٓل

ُٝنُي، كبٕ  .(World Bank, 2020)اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُْٜخ، ؽ٤ش رٌٕٞ ًلبءح اُزؾ٣َٞ أُئ٢ٍَ أْٛ ٖٓ ؽغْ الإٗلبم ٗلَٚ 

٤و٢ هبثَ ُِزؼ٤ْٔ ك٢ ٤ٍبهبد ْٓبثٜخ رؼب٢ٗ ٖٓ رلبٝد أ٤ٔٛزٚ لا رٌٖٔ ك٢ رؤ٤ًل كو٤ٙبد ٓؼوٝكخ، ثَ ك٢ رول٣ْ ٗٔٞمط رطج

 .اه٢ٔ٤ِ ٝٙؼق ٓئ٢ٍَ

 انبحث أهذاف :أولاا 

 :ا٥ر٤خ الأٛلاف رؾو٤ن ا٠ُ اُجؾش ٛنا ٣ٜلف

لهَى انخؼهًٍُ الإَفاق يضخىي حمذَش .1 ُٔ  ؽَت ٝر٤ٖ٘لٚ أَُزٜلكخ، أُؾبكظبد ك٢ ٝأُؼ٤ِٖٔ أُلاهً ٓل٣و١ هجَ ٖٓ اُ

 غزٔؼ٤خ(.ٓ فبٕخ، )ؽ٤ٌٓٞخ، ٖٓبكهٙ

 الاٍزٔواه٣خ اُلها٢ٍ، اُزؾ٤َٖ عٞكح أُؼ٤ِٖٔ، ًلبءح ٓزـ٤واد ػجو أُله٤ٍخ اُج٤ئخ ك٢ انبششٌ انًال سأس يؤششاث لُاس .2

 .ا٤ُٔلإ ك٢ اُؼبِٕٓٞ ٣لُهًٜب ًٔب أٌُزَجخ، ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُٜبهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ،
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 ا٤ٌُٔخ الإؽٖبئ٤خ الأٍب٤ُت ثبٍزؼٔبٍ اُجْو١ أُبٍ هأً ٝٓئّواد اُزؼ٢ٔ٤ِ الإٗلبم ٓزـ٤واد ث٤ٖ الاسحباطُت انؼلالت ححهُم .3

 .الاٍزج٤بٕ ث٤بٗبد ػ٠ِ اُوبئٔخ

 آ٤ُبد ػٖ اٌُْق ثٜلف أُقزِلخ، ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزٖبك٣خ اُقٖبئٔ ماد أُؾبكظبد ث٤ٖ انؼلالت هزِ حفاوث يذي ححذَذ .4

 .ثْو١ اٍزضٔبه ا٠ُ الإٗلبم رؾ٣َٞ ك٢ الإه٢ٔ٤ِ اُزلبٝد

 أُبٍ هأً ك٢ الاٍزضٔبه ػبئل ٝرؼي٣ي اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٞاهك رق٤ٖٔ ًلبءح ُزؾ٤َٖ الأدنت ػهً لائًت حُتصُاصا حىطُاث حمذَى .5

 .أُؾ٢ِ أَُزٟٞ ػ٠ِ اُجْو١

 انبحث فشضُاث :ثاَُاا

هبثِخ ُلافزجبه الإؽٖبئ٢ ا٢ٌُٔ، ٓغ  (H₁) ٣َز٘ل ٛنا اُجؾش ا٠ُ فٌٔ كو٤ٙبد هئ٤َ٤خ، رُٖبؽ ًَ ٜٓ٘ب ًلو٤ٙخ ثل٣ِخ

ّي ٛنٙ اُلو٤ٙبد ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ  (H₀) ٠ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خالإّبهح اُ ًِ أُوبثِخ ٤ًّ٘ٔٙب أٝ ٕواؽخً ػ٘ل اُٚوٝهح. ٝروُ

الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝهأً أُبٍ اُجْو١، ٓغ ٓواػبح اُزلبٝد الإه٢ٔ٤ِ، كٝه الإٗلبم اُقبٓ، ٝالافزلاف ك٢ اكهاى أُل٣و٣ٖ 

 .ٝأُؼ٤ِٖٔ

هرجب٤ٛخ ا٣غبث٤خ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ َٓزٟٞ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ًٝلبءح رٞعل ػلاهخ ا :(H₁) انفشضُت الأونً .1

 .أُؼ٤ِٖٔ

رٞعل ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ا٣غبث٤خ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ الإٗلبم ػ٠ِ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ  :(H₂) انفشضُت انثاَُت .2

لهَى ُِطلاة ُٔ  .َٝٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ اُ

رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ هٞح اُؼلاهخ ث٤ٖ الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝهأً أُبٍ اُجْو١ ث٤ٖ  :(H₃) ثانثتانفشضُت ان .3

 . ٝ  أُؾبكظبد 

ب أهٟٞ ٝأًضو كلاُخ اؽٖبئ٤ًّب ثٔئّواد هأً أُبٍ اُجْو١ ٓوبهٗخً  :(H₄) انفشضُت انشابؼت .4 ًٛ ٣ظُٜو الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ اهرجب

 .ثبلإٗلبم اُقبٓ

ب أًضو كهخ ّٝٔٞلًا ُِؼلاهخ ث٤ٖ الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝٓئّواد هأً أُبٍ  :(H₅) ضتانفشضُت انخاي .5 ًٔ ٣ظُٜو ٓل٣وٝ أُلاهً كٜ

 .اُجْو١ ٓوبهٗخً ثبُٔؼ٤ِٖٔ

 انبحث حذود :ثانثاا

 :ا٥ر٢ اُ٘ؾٞ ػ٠ِ اُجؾش ٛنا ؽلٝك رؾل٣ل ٣زْ

 ًَ رٔضَ لا ب٥ر٢ٝث ٝاٌَُب٢ٗ، الاهزٖبك١ ز٘ٞعاُ ُٔؼب٤٣و ٝكوًب افز٤بهٛب رْ كوٜ ٓؾبكظبد فٌٔ ػ٠ِ اُجؾش ٣وزٖو :انًكاَُت .1

 .ُِجلاك اُغـواك٤خ أُ٘بٛن
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 ػ٠ِ اُوواه ٕ٘بع أٝ الأٓٞه أ٤ُٝبء أٝ اُطلاة رَْٔ ٝلا كوٜ، ٝأُؼ٤ِٖٔ أُلاهً ٓل٣و١ اعبثبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد رؼزٔل :انؼُُت .2

 .ا٤ُٔلا٢ٗ أُ٘ظٞه ا٠ُ اُزؾ٤َِ ٗطبم ٖٓ ٣ؾل ٓٔب أُوًي١، أَُزٟٞ

 (longitudinal) ٤ًُٞٛب رؾ٤ِلًا  رزٖٚٔ ٝلا اُؾب٤ُخ، اُلها٤ٍخ اَُ٘خ فلاٍ ٝاُ٘زبئظ الإٗلبم ؽبُخ ا٠ُ اُج٤بٗبد ر٤ْو :انزيُُت .3

 .اُط٣َٞ أُلٟ ػ٠ِ اُزـ٤واد ُززجغ

 لاٗؾ٤بىاد اُ٘زبئظ ٣ؼوٗ هل ٓب ٝٛٞ ،self-reported) )اُزوو٣و مار٢ اٍزج٤بٕ ث٤بٗبد ػ٠ِ ؽٖو٣ًب اُجؾش ٣ؼزٔل :الأداة .4

 .ُلإٗلبم( ك٤ٚ أُجبُؾ اُزول٣و أٝ الاعزٔبػ٢ اُزؾ٤ي )ٓضَ الإثلاؽ ك٢ رؾ٤ياد أٝ ٤ًخاكها

 ٓٞٙٞػ٢ ثٔو٤بً ُِطلاة اُؾو٤و٢ اُزؾ٤َٖ أٝ اُزله٣ت عٞكح ٓضَ اُله٤وخ أُزـ٤واد ثؼ٘ ه٤بً ٣زْ ُْ :انًخغُشاث .5

لهًَخ رو٤٤ٔبد ػجو ثَ ه٤ب٤ٍخ(، )افزجبهاد  كٕٝ ا٢ُ٘ٛٞ أَُزٟٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ رؼ٤ْٔ ٠ِػ اُولهح ٣ُٚؼِق ٓٔب أُؼ٤ِٖٔ، ٖٓ ُٓ

 .صب٣ٞٗخ ثٖٔبكه رؤ٤ًل

 اُؼلاهخ ػ٠ِ ٣وًي ثَ ٢ًِ، اهزٖبك١ ٓ٘ظٞه ٖٓ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلإٗلبم اٌُبِٓخ اُؼبئل-اُزٌِلخ اُجؾش ٣و٤ُّْ لا :الالخظادٌ انخطبُك .6

 .أُؾ٢ِ أُئ٢ٍَ ا٤َُبم ك٢ الأٍب٤٤ٍٖ أُزـ٤و٣ٖ ث٤ٖ الاهرجب٤ٛخ

 انًظطهحاث حؼشَف

ف اُجؾش، ٛنا ك٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝالارَبم أُلب٤ٔ٤ٛخ اُلهخ ٚٔبُٕ  ا٤ُٔلا٢ٗ ا٤َُبم ك٢ ٚالاٍزؼٔبُ ؽ٤ش ٖٓهئ٤ٌ  ٖٓطِؼ ًَ ٣ؼُوَّ

 :ٝأُئ٢ٍَ الاهزٖبك١ اُغبٗت ػ٠ِ اُزو٤ًي ٓغ ٝاُ٘ظو١،

 ٌانخؼشَف انُظش 

 كافَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ُلػْ أُقٖٖخ أُب٤ُخ أُٞاهك اعٔب٢ُ ٛٞ:(Educational Expenditure) انخؼهًٍُ الإَفاق .1

 :(2015)ثٍٞبُْ ٝٓولاك،  هئ٤َ٤خ ٖٓبكه صلاصخ ػجو اُجؾش ٛنا ك٢ ٣ٝوُبً أُئٍَخ، أٝ اُلوك َٓزٟٞ ػ٠ِ أُلهٍخ،

o ٝالأكٝاد اٌُزت، ا٤ُٖبٗخ، أُؼ٤ِٖٔ، هٝارت ػ٠ِ أُؾ٤ِخ أٝ اُؼبٓخ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٖٓ رُٖوف اُز٢ أُجبُؾ :انحكىيٍ الإَفاق 

 .(33، ٓ 2021 اثوا٤ْٛ، )محمد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

o محمد  ر٤ِ٤ٌٔخ( ككؼبد َٓزِيٓبد، ّواء اٙبك٤خ، هٍّٞ )ٓضَ أُؾ٢ِ أُغزٔغ أٝ الأٍو رزؾِٜٔب اُز٢ اُزٌب٤ُق :انخاص الإَفاق(

 .(33، ٓ 2021اثوا٤ْٛ، 

o اُقبهع٤٤ٖ أُبٗؾ٤ٖ أٝ اُغٔؼ٤بد ٖٓ اُو٤ٍٔخ ؿ٤و أَُبٛٔبد :انخطىػٍ/انًجخًؼٍ الإَفاق. 

 ٝٓل٣وٝ أُؼِٕٔٞ ٣لُهًٚ ًٔب الإٗلبم ٝٗٞػ٤خ ؽغْ رو٤ُّْ ٝٗٞػ٤خ ٤ًٔخ ث٘ٞك ٖٓ ٌٕٓٞ اٍزج٤بٕ ثبٍزؼٔبٍ ُٔزـ٤وا ٛنا ٣وُبً

 .(71، ٓ 2019)اُجؾ٤و١ ٝآفوٕٝ،  أُلاهً
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أؽل أٌّبٍ الإٗلبم اُؼبّ اُن١ رقٖٖٚ اُلُٝخ ُز٣َٞٔ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٜلف رٖؾ٤ؼ كَْ اَُٞم ك٢ رٞك٤و اُزؼ٤ِْ و اَضا 

 .خ ػبٓخ عيئ٤خ، ٣ٝؼزجو اٍزضٔبهًا ك٢ هأً أُبٍ اُجْو١ ٣ؾُون ػٞائل اعزٔبػ٤خ رلٞم اُؼٞائل اُقبٕخًَِؼ

 ٛٞ ,Becker, 1964) ث٤ٌو)ٝ (Schultz, 1961) ُّٞزي ُزؼو٣ق ٝكوًب :(Human Capital) انبششٌ انًال سأس .2

 اُلوك٣خ الإٗزبع٤خ رؼُيى ٝاُز٢ ٝاُزله٣ت، اُزؼ٤ِْ فلاٍ ٖٓ أٌُزَجخ ٝاُولهاد اٌُلبءاد، أُؼوكخ، أُٜبهاد، ٓغٔٞػخ

لهًَخ ٤ٓلا٤ٗخ ٓئّواد أهثؼخ فلاٍ ٖٓ اُجْو١ أُبٍ هأً ٣وُبً اُجؾش، ٛنا ٤ٍبم ك٢ .ٝالاعزٔبػ٤خ ، 2021)ٓط٤ٞه١،  ُٓ

 ٓ52): 

o ا٢ُٜ٘ٔ رؾل٣ضْٜ َٝٓزٟٞ ُل٣ْٜ، ٝاُزو٤٘خ اُزوث٣ٞخ أُٜبهاد رٞكو ٓلٟ :انًؼهًٍُ كفاءة. 

o الأٍب٤ٍخ اُزؼِْ لأٛلاف اُطلاة رؾو٤ن ُٔلٟ اُنار٢ زول٣واُ :انذساصٍ انخحظُم. 

o رَوة كٕٝ اُلهاٍخ ك٢ ٣َزٔوٕٝ اُن٣ٖ اُطلاة َٗجخ :انخؼهًُُت الاصخًشاسَت. 

o اُغٔبػ٢ ٝاُؼَٔ اُ٘ول١، اُزل٤ٌو اُزٞإَ، ُٜٔبهاد اُطلاة آزلاى :وانًهُُت انحُاحُت انًهاساث. 

 .(687، 2016ٓ)لا٤ّٖ ٝآفوٕٝ،  ا٤ُٔلإ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ هجَ ٖٓ مار٢ و٤٤ْر اٍزج٤بٗبد ػجو رو٤ُّْ أُئّواد ٛنٙ ع٤ٔغ

ٛٞ إَٔ ؿ٤و ًِٓٔٞ ٣زْ ر٣ٌٞ٘ٚ ٖٓ فلاٍ الاٍزضٔبه اُٞاػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ، اُزله٣ت، اُٖؾخ، ٝاُز٘وَ اُغـواك٢، ٣ٝوُبً اَضا 

)ػ٢ِ ٝآفوٕٝ، اهزٖبك١ آفو  ثولهح اُلوك ػ٠ِ ر٤ُٞل كفَ َٓزوج٢ِ، ٝٛٞ ٣قٚغ ُٔ٘طن اُزٌِلخ ٝاُؼبئل ٓضَ أ١ اٍزضٔبه

2018 ٓ ،29.) 

 ٍانخؼشَف الاجشائ 

ٛٞ ٓغٔٞع أُٞاهك أُب٤ُخ اُز٢ ٣جُِّؾ ػٜ٘ب أَُزغ٤جٕٞ ك٢ الاٍزج٤بٕ، ٍٞاء ًبٗذ ٖٓ ٖٓبكه ؽ٤ٌٓٞخ )ٓضَ:  الإَفاق انخؼهًٍُ: .3

لاٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح )ٓضَ: اَُ٘خ اُوٝارت، اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، اٌُزت، اُزله٣ت( أٝ فبٕخ  ٝأُقٖٖخ ُلػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ف

اُلها٤ٍخ أُب٤ٙخ(، ٣ٝزْ ه٤بٍٚ ٖٓ فلاٍ ٓزٍٜٞ اُلهعبد أٝ اُزٌواهاد أٝ أُجبُؾ أُولهح اُز٢ ٣غ٤ُت ػٜ٘ب أَُزلز٠ ك٢ ث٘ٞك 

 الاٍزج٤بٕ أُقٖٖخ ُٜنا أُزـ٤و.

ٝاُز٢ ٣وُبً روأًٜب ٖٓ فلاٍ اعبثبد  هأً أُبٍ اُجْو١: ٛٞ ٓغٔٞػخ أُٜبهاد ٝأُؼوكخ ٝاُولهاد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُلوك، .4

أَُزلز٤ٖ ك٢ الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ٓئّواد ٓضَ: )أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٍ٘ٞاد اُلهاٍخ، اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، اروبٕ ٜٓبهاد رو٤٘خ أٝ 

ثٜنٙ  ُـ٣ٞخ، اُزو٤٤ْ اُنار٢ ُلأكاء اُزؼ٢ٔ٤ِ أٝ ا٢ُٜ٘ٔ(، ٣ٝزْ رٔض٤ِٚ ثٔئّو ٓوًت ٣ؾَُت ٖٓ ٓغٔٞع كهعبد اُج٘ٞك أُزؼِوخ

 .(33، ٓ 2021)محمد اثوا٤ْٛ، أُئّواد ثؼل ٝىٜٗب أٝ رو٤ٓيٛب اؽٖبئ٤ًب

 مُي ك٢ ثٔب ُِٔلهٍخ، ا٤ٓٞ٤ُخ اُؼ٤ِٔبد اكاهح ػٖ الإكاه٣ٕٞ أَُئُٕٝٞ ْٛ:(School Principals) انًذاسس يذَشو .5

 اُجؾش، ٛنا ك٢ .ٝالأٍو اُطلاة، ٖ،أُؼ٤ِٔ ث٤ٖ اُؼلاهخ ٝر٤َ٘ن اُزؼ٢ٔ٤ِ، الأكاء ٓزبثؼخ أُٞاهك، رٞى٣غ أُب٢ُ، اُزقط٤ٜ

 .رؼ٤ٔ٤ِخ ٗزبئظ ا٠ُ الإٗلبم رؾ٣َٞ كؼب٤ُخ ؽٍٞ ُِٔؼوكخ أٍب٢ٍ ًٖٔله ا٤ُْٜ ٣ُ٘ظو
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 أُٜبهاد ٝث٘بء أُؼوكخ ٝٗوَ أُ٘بٛظ ر٘ل٤ن ػٖ أَُئُٕٝٞ ُِزؼ٤ِْ، الأٓب٢ٓ اُقٜ ك٢ اُؼبِٕٓٞ ْٛ :(Teachers) انًؼهًىٌ .6

 اُجْو١ أُبٍ هأً ٝٓئّواد اُزؼِْ، عٞكح ػ٠ِ الإٗلبم ُزؤص٤و الأٍب٤٤ٍٖ أُواهج٤ٖ اُجؾش ٛنا ك٢ ٣ؼُزجوٕٝ .اُطلاة ُلٟ

 .اُلها٤ٍخ اُلٍٖٞ ك٢ اُ٘بّئخ

 :(Governorates) انًحافظاث .7

 َُٔز٣ٞبد ٝكوًب ٝرُٖ٘ق ٝاُ٘زبئظ، الإٗلبم ك٢ الإه٢ٔ٤ِ اُزجب٣ٖ ُزؾ٤َِ اُجؾش ٛنا ك٢ أَُزقلٓخ اُغـواك٤خ-الإكاه٣خ اُٞؽلاد

 .اُجْو١ أُبٍ ٝهأً الإٗلبم ث٤ٖ اُؼلاهخ ػ٠ِ أٌُب٢ٗ ا٤َُبم رؤص٤و ُزؾل٣ل (  ،  ّجٚ ، ) الاهزٖبك٣خ اُز٤ٔ٘خ

 )الاطاس انُظشٌ( انًبحث انثاٍَ:

 انخؼهًٍُ: الإَفاق يفهىو

 ٣َٞٛ ر٤غ٢اٍزوا اٍزضٔبه ٛٞ ثَ اُؼبٓخ، ا٤ُٔيا٤ٗخ ٖٙٔ ٓب٢ُ ث٘ل ٓغوك اُزؼ٢ٔ٤ِ الإٗلبم ٣ؼُلّ  لا اُؼبّ، الاهزٖبك ٤ْٕٔ ك٢

 رَُّٖ٘ق كج٤٘ٔب .الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼلاُخ ا٤ُ٘ٛٞخ، ٝاُز٘بك٤َخ الاهزٖبك١، ُِ٘ٔٞ الأٍب٢ٍ أُؾوى   اُجْو١ أُبٍ هأً ك٢ الأعَ

ٍ ام عٞٛو٣خ؛ اٍزضٔبه٣خ ٛج٤ؼخ ٣ٔزِي اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ الإٗلبم كبٕ رٞى٣ؼ٤خ، أٝ اٍزٜلا٤ًخ رٌِلخ أٜٗب ػ٠ِ الأفوٟ اُ٘لوبد ّٞ  ٣ؾ

٘زغخ، ُلإٗزبط، هبثِخ اَٗب٤ٗخ هلهاد ا٠ُ أُب٤ُخ أُٞاهك ُٓ  ٣لُْٜ ا٤َُبم، ٛنا ٝك٢ .ٝاُزو٤٘خ اَُٞم ٓزـ٤واد ٓغ ُِز٤ٌق ٝهبثِخ ٝ

 ػجو رٔو ثْو١، ٓبٍ هأً ا٠ُ ٓب٢ُ ٓبٍ هأً ٖٓ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ رؾ٣َٞ ًؼ٤ِٔخ ثَ ٣ُٖوف، ٓب٢ُ ًٔجِؾ ٤ٌُ اُزؼ٢ٔ٤ِ الإٗلبم

، ٓ 2018)٣قِق ٝػ١ْٞ،  اُزؼ٢ٔ٤ِ اُ٘ظبّ كافَ ٝاُغٔبػ٢ اُلوك١ ٝاَُِٞى ٝا٤َُبٍبد، أُئٍَبد، ٖٓ ٓؼولح ّجٌخ

233). 

 هجَ ٓب ٓوؽِخ ٖٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ُلػْ رقُٖٔ اُز٢ أُب٤ُخ أُٞاهك ًبكخ رؼو٣لبرٚ، أثَٜ ك٢ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ثبلإٗلبم ٣ٝوُٖل

 أٝ أُغزٔؼ٢ ٝاُز٣َٞٔ ُلأٍو، اُقبٕخ ٝأَُبٛٔبد أُجبّو، اُؾ٢ٌٓٞ اُز٣َٞٔ مُي ك٢ ثٔب اُضب٣ٞٗخ، أُوؽِخ ؽز٠ أُلهٍخ

 ٣ؼٔن ثَ إُٞل٢، اُزؼو٣ق ثٜنا ٣ٌزل٢ لا أُزولّ الاهزٖبك١ اُزؾ٤َِ ٌُٖ .اُوثؾ٢ ؿ٤و اُوطبع ٓغ ٝاُْواًبد اُزطٞػ٢،

 الاٍزضٔبه١ ٝالإٗلبم (Current Expenditure) اُغبه١ الإٗلبم :أٍب٤ٍز٤ٖ كئز٤ٖ ا٠ُ الإٗلبم ٛنا رو٤َْ فلاٍ ٖٓ اُلْٜ

(Capital Expenditure،) ًَٝ ثْو١ ٓبٍ هأً ا٠ُ رؾ٣ِٞٚ ٝكؼب٤ُخ اُزؼ٤ِْ عٞكح ػ٠ِ ٓقزِلخ رؤص٤و آ٤ُبد ُٚ ٜٓ٘ٔب 

 .(51، ٓ 2021)ٓط٤ٞه١، 

 ٤ٌَٛ رـ٤٤و كٕٝ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼَٔ اٍزٔواه٣خ رٖٚٔ اُز٢ ا٤ٓٞ٤ُخ اُزْـ٤ِ٤خ اُزٌب٤ُق ع٤ٔغ ٣َْٔ كٜٞ اُغبه١، الإٗلبم أٓب

 ٝأُواعغ، اٌُزت ّٝواء اُلٝه٣خ، ا٤ُٖبٗخ ٝٗلوبد ٌٝٓبكآرْٜ، أُؼ٤ِٖٔ هٝارت :اُوئ٢َ٤ ٚٓٚٔٞٗ ك٢ ٣َْٝٔ .اُ٘ظبّ

 الإٗلبم ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا ٣ؼُزجو اُؼبّ، الاهزٖبك ٝك٢ .ٝاُِٞعَز٤خ الإكاه٣خ ٝاُقلٓبد أَُزٔو، ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزله٣ت اُ٘وَ، ٝرٌب٤ُق

 ً  اٗوطبع، كٕٝ كٝهْٛ أكاء ك٢   أُؼ٤ِٖٔ ٝفبٕخ   ا٤ُٔلإ ك٢ ٤ِٖٓاُؼب اٍزٔواه ٣ٖٚٔ لأٗٚ اُزؼ٢ٔ٤ِ، الأكاء لاٍزوواه ؽبٍٔب

 .اُطلاة ُلٟ ٝالاعزٔبػ٤خ أُؼوك٤خ أُٜبهاد ث٘بء ك٢ رؤص٤وًا الأًضو اُؼٖ٘و ٝٛٞ اُزوث١ٞ، اُزلبػَ عٞكح ػ٠ِ ٣ٝؾبكع

 َٓزووح، ٝؿ٤و ٘قلٚخٓ أُؼ٤ِٖٔ هٝارت رٌٕٞ كؼ٘لٓب :ٝهٓي٣خ رؾل٤ي٣خ آ٤ُخ ٢ٛ ثَ ٓب٢ُ، ٓوبثَ ٓغوك ٤َُذ كبُوٝارت

 اُؾبكي، ٝاٗقلبٗ اٌُلبءاد، ٛغوح ا٠ُ ٣ئك١ ٓٔب ٛب٤ْٓخ، اهزٖبك٣خ ٝظ٤لخ ا٠ُ اعزٔبػ٤خ ه٤ٔخ ماد ٜٓ٘خ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٣زؾٍٞ
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 أُبٍ هأً ك٢ اٍزضٔبه ٛٞ ثَ ػبك٣ًب، اٗلبهًب ٤ٌُ ٝاُزله٣ت اُوٝارت ػ٠ِ اُغبه١ الإٗلبم كبٕ ،ب٥ر٢ٝث .اُغٞكح ٝرلٛٞه

 رل٤ٌي ٣ؼ٢٘ اُجؼل ٛنا رغبَٛ كبٕ ٛ٘ب، ٖٝٓ .اُطلاة ُلٟ ثْو١ ٓبٍ هأً اٗزبط ػ٠ِ هلهرٚ ك٢ أ١   لَٚٗ ُِٔؼِْ اُجْو١

، ٓ 2021)محمد اثوا٤ْٛ،  اهزٖبك١ ػٔن ثلا اكاه٣خ ػ٤ِٔخ ا٠ُ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤َُبٍبد ٝرؾ٣َٞ ٝاُ٘زبئظ، اُز٣َٞٔ ث٤ٖ اُؼلاهخ

33). 

 أُلٟ ػ٠ِ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِ٘ظبّ الإٗزبع٤خ ٝاُولهح ا٤ٌَُٜ رـ٤٤و ا٠ُ ٤ُٜلف واه٣خالاٍزٔ ؽلٝك ٣زغبٝى كٜٞ الاٍزضٔبه١، الإٗلبم أٓب

 ؽبٍٞة، )أعٜيح رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرو٤٘بد ثؤصبس اُلٍٖٞ ٝرغ٤ٜي أُله٤ٍخ، أُجب٢ٗ ر٤٤ْل الإٗلبم ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا ٣َْٝٔ .اُط٣َٞ

 .ٓزقٖٖخ رله٣ج٤خ ٓواًي ٝث٘بء زوٗذ،الإٗ ا٠ُ إٍُٞٞ ٝرٞك٤و اُوه٤ٔخ، اُزؾز٤خ اُج٤٘خ ٝرط٣ٞو ٓقزجواد(، ػوٗ، أعٜيح

 .اُزؼِْ ٛو٣وخ ك٢ ٗٞػ٤ًب رـ٤٤وًا ٝرؾُلس اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُج٤ئخ ك٢ ُززوٍـ ٝهزبً رزطِت ثَ كٞهًا، ٗزبئغٜب رظُٜو لا الاٍزضٔبهاد ٛنٙ

٢ ثَ ا٤ٔ٤ٌُبء، ُزؼ٤ِْ كوٜ ٣ج٠ُ٘ لا اُؼ٢ِٔ كبُٔقزجو ّٔ  هأً ك٢ أٍب٤ٍخ هادٜٓب ٢ٛٝ   ٝاُزؾ٢ِ٤ِ اُزغو٣ج٢ اُزل٤ٌو ٜٓبهاد ٤ُُ٘

 ثبُٔؼوكخ، اُطبُت ػلاهخ ر٤ٌَْ رؼ٤ُل ثَ أُؼِٞٓبد، ا٠ُ ٕٝٞلًا  كوٜ رُٞكو لا اُوه٤ٔخ اُزؾز٤خ ٝاُج٤٘خ .اُؾل٣ش اُجْو١ أُبٍ

 ٢اُز أُبك٣خ اُؼوجبد لإىاُخ أكاح الاٍزضٔبه١ الإٗلبم ٣ٖجؼ ا٤َُبم، ٛنا ٝك٢ .ُِزؼِْ ْٗطًب ٓ٘زغًب ًٞٗٚ ا٠ُ ٍِج٢ ٓزِنٍ  ًٞٗٚ ٖٓ

 الإٗزوٗذ أٝ اٌُٜوثبء أٝ ا٥ٓ٘خ أُجب٢ٗ ؿ٤بة ؽ٤ش أُْٜٔخ، أٝ   أُ٘بٛن ك٢ فبٕخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُلوٓ ك٢ أَُبٝاح ٖٓ رؾل

 .( 2015)ثٍٞبُْ ٝٓولاك،  الاٍزضٔبه ا٠ُ الإٗلبم ٖٓ اُزؾٍٞ ٣ٔ٘غ ؽو٤و٤ًب اهزٖبك٣ًب ؽبعيًا ٣ٌَُْ

 ك٢ رٌٖٔ الأػٔن أٌُِْخ لإٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ، الإٗلبم كؼب٤ُخ ُلْٜ ٣ٌل٢ لا به١ٝالاٍزضٔ اُغبه١ الإٗلبم ث٤ٖ اُز٤٤ٔي كبٕ مُي، ٝٓغ

 أٝ أُوًي٣خ الإكاهح ػ٠ِ الإٗلبم ٖٓ ًج٤و عيء ٣ُٜله الأٗظٔخ، ٖٓ ًض٤و كل٢ .٤ًٔزٜب كوٜ ٤ٌُٝ أُٞاهك، ٛنٙ رٞى٣غ ٤ًل٤خ

 ك٢ أٝ اٌُزت ك٢ ٗؤ ٖٓ رؼب٢ٗ ُجؼ٤لحا الأٛواف ك٢ أُلاهً رجو٠ ث٤٘ٔب ا٤ُٔلا٢ٗ، اُٞاهغ رلآٌ لا هٓي٣خ ْٓبه٣غ ػ٠ِ

 ٣زْ َٛ :اُؼبّ الاهزٖبك ك٢ (Allocative Efficiency) اُزٞى٣ؼ٤خ اٌُلبءح ٓلّٜٞ ا٠ُ ٣وٞكٗب ٝٛنا .اٌُٜوثبء ك٢ أٝ أُؼ٤ِٖٔ

 ف٣ُٖو كؼ٘لٓب أًضو؟ رؾزبعٜب اُز٢ أُ٘بٛن ٗؾٞ الأٓٞاٍ رُٞعٚ َٝٛ أػ٠ِ؟ الاعزٔبػ٢ اُؼبئل ٣ٌٕٞ ؽ٤ش أُٞاهك رق٤ٖٔ

 ًلبءح ٗؾون لا كبٗ٘ب ًبك٤خ، ٓوبػل ؽز٠ رِٔي لا   ٝٓلهٍخ ٓزطٞهح، رؾز٤خ ث٤٘خ ثبُلؼَ رِٔي   ٓلهٍخ ػ٠ِ أُجِؾ ٗلٌ

 ًٔب أُؾبكظبد، ٤ٍبم ك٢ اُزؼ٢ٔ٤ِ الإٗلبم كهاٍخ ٖٓ ٣غؼَ ٓب ٝٛنا .كائٔخ اهزٖبك٣خ ًظبٛوح اُزلبٝد ٌُٗوًّ ثَ اهزٖبك٣خ،

 ٝاُٞاهغ أُوًي٣خ اُز٣َٞٔ ٤ٍبٍبد ث٤ٖ اُز٘به٘ ػٖ ٣ٌْق أُؾ٢ِ كبُزو٤٤ْ :ثٜب َزٜبٕرُ  لا ػ٤ِٔخ ٙوٝهح اُجؾش، ٛنا ٣لؼَ

)محمد ٤ٖٗت  اُزؼِْ ث٤ئخ ك٢ ًِٓٔٞ اٍزضٔبه ا٠ُ ٣زُوعْ ُْ اما ٤ٓيا٤ٗخ، ك٢ ههْ ٓغوك ٣ظَ هل الإٗلبم إٔ ٤ًق ٣ٝجُوى ا٤ُٔلا٢ٗ،

 .(2024ٝهعبء عٞكح، 

 ٣ؼ٢٘ لا ٙقٔخ ٤ٓيا٤ٗخ كٞعٞك .أُئ٤ٍَخ ثـغٞكرٚ ثَ ثؾغٔٚ، كوٜ ٣وُبً لا اُزؼ٢ٔ٤ِ الإٗلبم كبٕ أفوٟ، ىا٣ٝخ ٖٝٓ

 رؾٍُٞ أَُبءُخ، ؿ٤بة أٝ اُْلبك٤خ، ػلّ أٝ اُلَبك، أٝ اُؾًٞٔخ، ٙؼق ٖٓ رؼب٢ٗ اُز٢ كبلأٗظٔخ .كؼّبٍ ٗظبّ ٝعٞك ثبُٚوٝهح

 اُزله٣ت ٓقٖٖبد رُٖوف ػ٘لٓب أٝ ،ه٤ٍٔخ ٤ٍبهاد ُْواء أُج٠٘ ٤ٕبٗخ أٓٞاٍ رَُزقلّ كؼ٘لٓب .ٓقل٢ اٛلاه ا٠ُ اٗلبم ًَ

 الاهزٖبك ٣لفَ ٝٛ٘ب .ٌَّ ثؤ١ اُجْو١ أُبٍ هأً ث٘بء ك٢ ٣َبْٛ ٝلا ٤ًٌِّب، ٣ٖجؼ الإٗلبم كبٕ اؽزلب٤ُخ، ؽللاد ػ٠ِ

 ٝٗوبثخ أُلهٍخ، اكاهح ٓضَ   أُئٍَبد رُٖجؼ ؽ٤ش ؽبٍْ، رؾ٢ِ٤ِ ًبٛبه (Institutional Economics) أُئ٢ٍَ

 ٣ِٔي اُن١ أُلهٍخ كٔل٣و .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُ٘زبئظ أُب٤ُخ أُٞاهك ث٤ٖ روثٜ اُز٢ اُغَٞه ٢ٛ   الأٓٞه أ٤ُٝبء ُٝغ٘خ أُؼ٤ِٖٔ،

 اُزؼِْ، ث٤ئخ ك٢ ًج٤وح رؾ٤َ٘بد ا٠ُ كٝلاه 500 ٣ؾٍٞ إٔ ٣ٌٔ٘ٚ ٝٓؾبٍجخ، ثْلبك٤خ ٣ٝزٔزغ أُؾ٤ِخ، ا٤ُٔيا٤ٗخ رٞى٣غ ٕلاؽ٤خ
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 ٤ٓيا٤ٗخ ٝعٞك هؿْ عل٣لح، ًزت ُْواء كٝلاهًا 50 ؽز٠ رق٤ٖٔ ٖٓ ز٣ٌٖٔ لا هل ٓزْؼت ٓوًي١ ٗظبّ ك٢ آفو ٓل٣و ث٤٘ٔب

 .(71، ٓ 2019)اُجؾ٤و١ ٝآفوٕٝ،  ا٢ُ٘ٛٞ أَُزٟٞ ػ٠ِ ثٌض٤و أًجو

 أُئ٢ٍَ، اُجؼل ٤َُْٔ ٣زَغ ثَ ا٢ٌُٔ، اُغبٗت ػ٠ِ ٣وزٖو لا اُجؾش ٛنا ك٢ اُزؼ٢ٔ٤ِ الإٗلبم ٓلّٜٞ كبٕ ،ب٥ر٢ٝث

 :ٓؾٞه٣خ ثضلاص٤خ رزؤصو رؾ٣َٞ ػ٤ِٔخ ٛٞ ثَ ٣لُكغ، ٓجِؾ ٓغوك ٤ٌُ اٗٚ .ٝاُٞظ٤ل٢ ٝاُزٞى٣ؼ٢،

 ٣ُ٘لن؟ ًْ :انكًُت 

 ًلبءح؟( ٝثؤ١ ٓبما؟ )ػ٠ِ ٣ُ٘لن؟ ٤ًق :انجىدة 

 أُزؼ٤ِٖٔ؟ ُلٟ اٗزبع٤خ َٝٓزٟٞ ٝه٤ْ ٜٓبهاد ا٠ُ الإٗلبم ٛنا رؾٍٞ ٓلٟ ٓب :انخأثُش 

 رج٢٘ لا اُزؼ٤ِْ، ك٢ ثنًبء رَزضٔو اُز٢ كبلأْٓ :ا٢ُ٘ٛٞ ٖبكُلاهز أػٔن ُلْٜ ٓلزبؽًب اُزؼ٢ٔ٤ِ الإٗلبم كْٜ ٣ٖجؼ ٛ٘ب، ٖٝٓ

 الإٗلبم ٛنا رُٜله اُز٢ الأْٓ أٓب .أُؼوكخ ػ٠ِ هبئٔخ ٝاهزٖبكاد ٓزؼِٔخ، ٝٓغزٔؼبد ٓبٛوح، ػبِٓخ هٟٞ رج٢٘ ثَ كوٜ، ٓلاهً

 ك٤ٖجؼ ًلبءاد، ٣ؾِٕٔٞ لا ٌُْٜ٘ ّٜبكاد، ٣ؾِٕٔٞ اُن٣ٖ اُقو٣غ٤ٖ ٖٓ ع٤لاً  رُ٘زظ ك٢ٜ ػبكٍ، ؿ٤و رٞى٣غ أٝ ث٤وٝهوا٤ٛخ ك٢

 .(685، ٓ 2016)لا٤ّٖ ٝآفوٕٝ،  اٍزضٔبهًا لا اهزٖبك٣ًب، ػجئبً اُزؼ٤ِْ

 ٣ؾبٍٝ ثَ ُِزؼ٤ِْ، أُقٖٖخ أُبٍ ٤ًٔخ كوٜ ٣و٤ٌ لا كٜٞ :ٝاُزطج٤و٤خ اُ٘ظو٣خ أ٤ٔٛزٚ اُجؾش ٛنا ٣ٌزَت ا٤َُبم، ٛنا ٝك٢

 .أُلاهً ٝٓل٣وٝ أُؼِٕٔٞ :اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ هِت ك٢ ْٛ ٖٓ ٤ٕٞػ فلاٍ ٖٓ ثْو٣خ هلهاد ا٠ُ أُبٍ ٛنا ٣زؾٍٞ ٤ًق كْٜ

ُٕٞ ْٛ ثَ ُِٔٞاهك، َٓزقل٤ٖٓ ٓغوك ٤َُٞا كْٜ ِّٞ ؾ  ُزله٣ت ٝٓز٠ ًزت، ُْواء أُبٍ ٣َُزقلّ ٓز٠ ٣ؼوكٕٞ ٖٓ كْٜ   ُٜب ُٓ

 .أُْ٘ٞهح ٤ٗبدا٤ُٔيا ٕٞد لا اُؾو٤و٢، اُ٘ظبّ ٕٞد َٗٔغ ْٜٓ٘، َٗٔغ ٝػ٘لٓب .٣زَوة ٍوق لإٕلاػ ٝٓز٠ ٓؼِْ،

 رؼو٣لًب ٤ُٖجؼ اُؾ٤ٌٓٞخ، اُزوبه٣و ك٢ اُزو٤ِل٣خ اُزؼو٣لبد ٣زغبٝى اُجؾش ٛنا ك٢ اُزؼ٢ٔ٤ِ الإٗلبم رؼو٣ق كبٕ ،ب٥ر٢ٝث

 :ٌٓب٤ًٗب-ٓئ٤ًٍَب-اهزٖبك٣ًب

 ُزؼ٤ٔ٤ِخ،ا اُؼ٤ِٔخ ُلػْ رُٞعٚ ٝاُز٢ أُغزٔغ، أٝ الأكواك ٖٓ أٝ اُؾٌٞٓخ ٖٓ ٍٞاء أُقٖٖخ، أُب٤ُخ أُٞاهك ٓغٔٞع ٛٞ

 فلاٍ ٖٓ رؤص٤وٛب ٣ٝوُبً أُزؼ٤ِٖٔ، ُلٟ اٗزبع٤خ ٜٝٓبهاد ٝه٤ْ ٜٓبهاد ا٠ُ رؾ٣ِٜٞب ثٜلف ٓؾلك، ٓئ٢ٍَ اٛبه ك٢ ٝرَُزقلّ

 اُغـواك٢ اُلٚبء ػجو اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلوٓ ك٢ اُؼلاُخ ٝرؾو٤ن أُقوعبد، عٞكح ٝهكغ ٓ٘بٍجخ، رؼِْ ث٤ئخ رٞك٤و ػ٠ِ اُ٘ظبّ هلهح

 .(29 ، 2018ٓ)ػ٢ِ ٝآفوٕٝ، 

 الاٍزضٔبه ر٣َٞٔ ك٢ اَُٞم كَْ ُٔؼبُغخ ًؤكاح اُؼبّ، الاهزٖبك ٤ْٕٔ ك٢ اُزؼ٢ٔ٤ِ الإٗلبم ٣ٚغ عٞٛوٙ، ك٢ اُزؼو٣ق، ٝٛنا

 ػ٠ِ لا الإٗزبع٤خ، ػ٠ِ اُوبئْ الاهزٖبك١ اُ٘ٔٞ ُٝزؼي٣ي اُجْو١، أُبٍ هأً ك٢ أَُبٝاح ػلّ ٖٓ ُِٝزقل٤ق اُجْو١،

 ٤ٌُ اُزؼ٢ٔ٤ِ كبلإٗلبم .أُلّٜٞ ُٜنا ػ٤ٔن كْٜ ثلٕٝ ر٘غؼ إٔ رؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٍبٍخ لأ١ ٣ٌٖٔ ٝلا .اُطج٤ؼ٤خ أُٞاهك أٝ الاٍزٜلاى

 أُئٍَبد، ٓغ أُٞاهك رلبػَ ث٤ٌل٤خ كه٤وخ ٓؼوكخ ػ٠ِ ٣ج٠ُ٘ ر٤ْٖٔ   اهزٖبك١ ر٤ْٖٔ َٓؤُخ ٛٞ ثَ ر٣َٞٔ، َٓؤُخ

 ًوٖخ ثَ ٤ٓيا٤ٗخ، ك٢ ًوهْ ٤ٌُ اُزؼ٢ٔ٤ِ لبمالإٗ ٣ووأ إٔ :اُجؾش ٛنا ا٤ُٚ ٣َؼ٠ ٓب ثبُٚجٜ ٝٛنا .ٝالأٓبًٖ ٝالأّقبٓ،
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)ٓط٤ٞه١،  ُِزؼِْ ؽو٤و٤خ كوٕخ ٣٘زظوٕٝ اُن٣ٖ الأٛلبٍ رغبهة ٝك٢ أُؼ٤ِٖٔ، هِٞة ٝك٢ أُلاهً، كٍٖٞ ك٢ رؾ٠ٌُ

2021 ٓ ،53). 

  انبششٌ انًال سأس يفهىو :ثاَُاا

ٚ اُز٢ أُب٤ُخ الاٍزضٔبهاد ٛٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ الإٗلبم ًبٕ اما  اُضٔوح ٛٞ اُجْو١ أُبٍ هأً كبٕ اُزؼ٢ٔ٤ِ، اُ٘ظبّ بءث٘ ٗؾٞ رُٞعَّ

ٍ اُن١ ٝرؤص٤وًا، هٞحً  الأًضو ٌُ٘ٚ أًُِٔٞ، ؿ٤و الإَٔ مُي   الاٍزضٔبه ُٜنا اُؾو٤و٤خ الاهزٖبك٣خ ّٞ  ٓزِنٍ  ًبئٖ ٖٓ اُطبُت ٣ُؾ

 ٓغوك اُجْو١ أُبٍ هأً ٣ؼُل لا اُؼبّ، الاهزٖبك اٛبه ٝك٢ .ٓؼوكخ ٕبٗغ ا٠ُ ر٘ل٤ن١ ٓٞظق ٖٓ ٝأُؼِْ ٓ٘زظ، كوك ا٠ُ

 مُي أه٠ٍ ًٔب ٝاُطج٤ؼخ، أُبك١ أُبٍ هأً ٓغ ع٘ت ا٠ُ ع٘جًب الإٗزبط، ػٞآَ أْٛ أؽل ٛٞ ثَ اعزٔبػ٢، أٝ روث١ٞ ٖٓطِؼ

هٙ صْ اُؼْو٣ٖ، اُووٕ ٓ٘زٖق ك٢ (Theodore Schultz) ُّٞزي ا٣ي٣لٝه ّٞ  ٤ُٖجؼ (Gary Becker) ث٤ٌ٤و ؿبه٢ُ ٛ

 اُوف٤ٖخ اُؼٔبُخ ؽَبة ػ٠ِ ٝالاثزٌبه أُؼوكخ كٝه ك٤ٚ ٣زيا٣ل ػبُْ كل٢ .أَُزلاّ الاهزٖبك١ ٞاُ٘ٔ رؾ٤َِ ك٢ اُيا٣ٝخ ؽغو

 َٓزِٜي ٓغوك ٤ٌُٝ ُِز٤ٔ٘خ، الأٍب٢ٍ أُؾوى ا٠ُ   ٝٝػ٤ٚ ٝفجوارٚ، ثٜٔبهارٚ،   ٗلَٚ الإَٗبٕ ٣زؾٍٞ اُطج٤ؼ٤خ، ٝأُٞاهك

 .(2012)ثٖ اؽَٖ ٝثٞٛب٢ُ،  ُِٔٞاهك

 أُلّٜٞ ٛنا ٣زغ٠ِ   اُؾل٣ضخ أُغزٔؼبد ك٢ اُجْو١ أُبٍ هأً ُز٣ٌٖٞ الأ٠ُٝ الاٗطلاه٤خ اُ٘وطخ ٛٞٝ   أُله٢ٍ ا٤َُبم ٝك٢

 كافَ رج٠ُ٘ اُز٢ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝالاعزٔبػ٤خ اُٞظ٤ل٤خ اُولهاد ك٢ ثَ اُطلاة، كهعبد أٝ اُلهاٍخ ٍ٘ٞاد ػلك ك٢ كوٜ ٤ٌُ

 لا اُو٣ب٤ٙبد ٣زؼِْ اُن١ كبُطبُت .ٝأُغزٔغ أُئٍَخ ٖٝث٤ ٝاُطبُت، أُؼِْ ث٤ٖ ا٢ٓٞ٤ُ اُزلبػَ ػجو ٝرُٖوَ اُلٍٖٞ،

 ٜٓبهاد ٢ٛٝ   أُؼولح أٌُْلاد ٝؽَ اُزغو٣ل١، ٝاُزؾ٤َِ أُ٘طو٢، اُزل٤ٌو ػ٠ِ هلهح ٣ج٢٘ ثَ ؽَبث٤خ، ٜٓبهح كوٜ ٣ٌزَت

 ثَ كؾَت، أُؼِٞٓبد ُ٘وَ ٌٓبًٗب ٤َُذ أُلهٍخ كبٕ ٌٝٛنا، .أَُزوج٤ِخ اٗزبع٤زٚ عٞٛو ٝرٌَُْ اُؼَٔ، ٍٞم ا٠ُ ٓؼٚ ر٘زوَ

 .(260، ٓ 2021)أؽٔل ٝآفوٕٝ،  أُٖ٘غ ٛنا ك٢ الأٍٝ أُٜ٘لً ٛٞ ٝأُؼِْ اُجْو١، أُبٍ هأً لإٗزبط ٖٓ٘غ ٢ٛ

 ٓؼظْ ػ٤ِٚ روًي ٓب ٝٛٞ   اُطلاة ُلٟ اُجْو١ أُبٍ هأً ػ٠ِ كوٜ ٣ٖ٘ت لا اُجؾش ٛنا ك٢ اُزو٤ًي كبٕ ٛ٘ب، ٖٝٓ

 اُز٢ اُؾبٍٔخ ا٤ٍُٞطخ اُؼ٘بٕو ثبػزجبهْٛ أُلاهً، ٝٓل٣و١ ُِٔؼ٤ِٖٔ اُجْو١ ٔبٍاُ هأً ػ٠ِ ثَ   اُزو٤ِل٣خ اُلهاٍبد

 ػبئلاً رؾون إٔ ٙقٔخ ٤ٓيا٤ٗخ لأ١ ٣ٌٖٔ لا ٝٓؾلي، ٓلهة، ٓئَٛ، ٓؼِْ كجلٕٝ .كؼ٤ِخ ٗزبئظ ا٠ُ اُزؼ٢ٔ٤ِ الإٗلبم رؾٍٞ

ه خ،رؼ٤ٔ٤ِ رغوثخ ْٖٓٔ ٛٞ ثَ ُِٜٔ٘ظ، ٗبهَ ٓغوك ٤ٌُ كبُٔؼِْ .ؽو٤و٤ًب اهزٖبك٣ًب ّٞ ط ُٓ ؾلي اعزٔبػ٢، ٝٓوّل ٜٓبهاد، ٝ ُٓ ٝ 

 ٣ٝج٢٘ ؽل٣ضخ، روث٣ٞخ أٍب٤ُت ٝكن ُِلهًٝ اُزقط٤ٜ ػ٠ِ ثولهح ٣ٝزٔزغ ػب٤ُخ، ٤ٜ٘ٓخ فجوح أُؼِْ ٣ٔزِي ٝػ٘لٓب .ُِطٔٞػ

ب ًٔ  أُبٍ هأً ٛوعٞ ٛٞ ٝٛنا   ٓزٌبِٓخ ٜٓبهاد رُ٘زظ رؼِّْ ث٤ئخ ٣قِن كبٗٚ اُؾلع، ٤ٌُٝ اُؾو٤و٢ اُزؼِْ ٣و٤ٌُ ك٣٘ب٤ٌ٤ًٓب رو٣ٞ

 .(350، ٓ 2019)ٛ٘ل١ ٝآفوٕٝ،  اُجْو١

 :هئ٤َ٤خ َٓز٣ٞبد صلاصخ ك٢ أٌُٞٗبد ٛنٙ ٝرزغ٠ِ

 ػ٠ِ ؽَٖ ٖٓ ًَ ك٤ٌِ .ا٤ٓٞ٤ُخ أُٔبهٍخ ك٢ ٝأُٜ٘غ٤خ اُزوث٣ٞخ أُؼوكخ رطج٤ن ػ٠ِ اُولهح ٢ٛٝ :ا٤ُٜ٘ٔخ اٌُلبءح أٝلاً،

 رو٤٤ْ أكٝاد الاٍزؼٔبٍٝ اُطلاة، اؽز٤بعبد ٓغ أُؾزٟٞ ر٤٤ٌق ٠ِػ هلهرٚ ثٔلٟ روُبً اٌُلبءح .ًلئ ٓؼِْ ٛٞ رله٣ت ّٜبكح

 أُبكح رؾ٣َٞ ػ٠ِ أُؼِْ هلهح ىاكد اٌُلبءح، ٛنٙ ىاكد ًِٝٔب .ثلؼب٤ُخ اُٖق ٝاكاهح اُ٘ول١، اُزل٤ٌو ٝرْغ٤غ ٓز٘ٞػخ،
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 أَُزٔو اُزله٣ت ٣لفَ ب،ٝٛ٘ .٣ُ٘زغٚ اُن١ اُجْو١ أُبٍ هأً ه٤ٔخ ىاكد ب٥ر٢ٝث ُِزطج٤ن، هبثِخ ٜٓبهاد ا٠ُ اُلها٤ٍخ

 ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب الاٍزؼٔبٍ أٝ أُْبه٣غ، ػ٠ِ اُوبئْ اُزؼِْ ؽٍٞ ػَٔ ٝهُ ك٢ ٣ْبهى اُن١ كبُٔؼِْ :ٓؾٞه١ ًؼٖ٘و

 ٝٛنا .اُزؼ٢ٔ٤ِ الاهزٖبك ك٢ ًؼبَٓ الإٗزبع٤خ ه٤ٔزٚ ٖٓ ٣ي٣ل ثَ ٜٓبهارٚ، كوٜ ٣طٞه لا الإ٣غبث٢، اَُِٞى اكاهح أٝ اُزله٣ٌ،

)اُجؾ٤و١ ٝفِق،  ثبُ٘زبئظ ثَ ثبَُ٘ٞاد، ٣وُبً لا اُجْو١، أُبٍ هأً ك٢ ٓجبّو اٍزضٔبه ٛٞ ا٢ُٜ٘ٔ ل٣شاُزؾ ٖٓ اُ٘ٞع

2019ٓ ،5). 

 اَُ٘ٞاد ػجو رٌُزَت ثَ اٌُزت، ك٢ رٌُزت لا اُز٢ (Tacit Knowledge) ا٤ُ٘ٔٚخ أُؼوكخ رِي ٢ٛٝ :ا٤ُٜ٘ٔخ اُقجوح صب٤ًٗب،

 15 ُل٣ٚ كٔؼِْ .أُز٘ٞػخ أُله٤ٍخ اُج٤ئبد ك٢ اُٞاهؼ٤خ اُزؾل٣بد ٝٓٞاعٜخ اُلوك٣خ، الافزلاكبد ٝكْٜ اُطلاة، ٓغ اُزلبػَ ٖٓ

ب ًٓ ب ٣ٔزِي   ٓ٘طوخ ك٢ اُقجوح ٖٓ ػب ًٔ  كٕٝ ٓزقِلًب ٛبُجًب ٣ؾلي ٤ًق ٣ٝؼوف ٝالاهزٖبك٣خ، الاعزٔبػ٤خ اُطلاة ُظوٝف ػ٤ٔوًب كٜ

 ثَ اُغبٓؼخ، ك٢ رلُهًّ ٝلا رُْزو١، لا اُقجوح ٛنٙ .٤٘خؿ رؼ٤ٔ٤ِخ رغوثخ لإْٗبء أُزٞاٙؼخ أُٞاهك ٣ٞظق ٤ًق أٝ اٛبٗزٚ،

 ٣ٌٕٞ الأؽ٤بٕ، ٖٓ ًض٤و كل٢ .أُؾلٝكح أُٞاهك ماد الأٗظٔخ ك٢ اُجْو١ أُبٍ هأً أٌّبٍ أصٖٔ ٢ٛٝ أُٔبهٍخ، ػجو رج٠ُ٘

 ٓوٝٗخ، رٔ٘ؾٚ اُقجوح ٕلأ اُؼ٤ِب، اُْٜبكاد م١ اُغل٣ل أُؼِْ ٖٓ كبػ٤ِخ أًضو اُو٢ٍٔ، رله٣جٚ هِخ هؿْ اُقجوح، مٝ أُؼِْ

 .(32، ٓ 2018)ػ٢ِ ٝآفوٕٝ،  اُزؾ٤َٖ ث٘زبئظ ثَ ثلهعبد، روُبً لا ٕلبد ٢ٛٝ   اُز٤ٌق ػ٠ِ ٝهلهح ٤ٓلا٤ًٗب، ٝمًبءً 

 اُجْو١ أُبٍ كوأً .ُِزؼ٤ِْ اُزو٤ِل٣خ اُزو٤٤ٔبد ك٢ ٣َُٜٔ ٓب ؿبُجًب اٍزوار٤غ٢ ػٖ٘و ٢ٛٝ :ٝاُزو٣ْٞ اُزقط٤ٜ ػ٠ِ اُولهح صبُضبً،

 رو٣ْٞ أكٝاد ٣َٝزقلّ ٝاٙؾخ، أٛلاف أٍبً ػ٠ِ ُلهٍٝٚ ٣قطٜ اُن١ أُؼِْ .ٜٓ٘غ٢ ر٤ْٖٔ ػجو ثَ ػْٞائ٤ًب، ٣٠٘جُ لا

 عٞكح ك٢ ٗٞػ٤ًب رـ٤٤وًا ٣ُؾلس ٓٔبهٍبرٚ، ُزؼل٣َ اُج٤بٗبد ا٠ُ ٣َٝز٘ل أُزبثؼخ(، ٍغلاد أٝ اُزو٤٤ْ، ٖٓلٞكبد )ٓضَ رل٤ِ٤ٖخ

 اٗزبط ًـٔل٣و أُؼِْ ًلبءح ػ٠ِ ٝٓئّو ٗلَٜب، اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ رو٤٤ْ ٛٞ ثَ ت،ُِطبُ رو٤٤ْ ٓغوك ٤ٌُ اُزو٣ْٞ ٝٛنا .اُزؼِْ

ب أُلهٍخ ٓل٣و ٣ٖجؼ ا٤َُبم، ٛنا ٝك٢ .رؼ٢ٔ٤ِ ًٚ  أُئ٢ٍَ الإٛبه ٣ُٞكو لأٗٚ اُجْو١، أُبٍ هأً ٖٓ ٣زغيأ لا عيءًا أ٣

 .ْٓغؼخ ػَٔ ث٤ئخ ٝث٘بء أَُزٔو، اُزؾ٤َٖ بكخصو ٝرؼي٣ي اُزله٣ت، ٝر٤ََٜ أُٜبّ، رٞى٣غ فلاٍ ٖٓ :اُؼ٤ِٔخ ٛنٙ ٣لػْ اُن١

ب ٢ُُٞ٣ اُن١ أُلهٍخ كٔل٣و ًٓ  أُبٍ هأً ٖٓ ٣ؼُيى ٤ٜ٘ٓخ، ؽو٣خ ٣ٝؼُط٤ْٜ اُوواه، ٕ٘غ ك٢ ٣ُْٝوًْٜ أُؼ٤ِٖٔ، ُزط٣ٞو اٛزٔب

ٍ أٗٚ أ١   ثؤًِٜٔب ُِٔئٍَخ اُغٔبػ٢ اُجْو١ ّٞ ، 2016وٕٝ، )لا٤ّٖ ٝآف رؼ٢ِٔ ٓغزٔغ ا٠ُ اكاه٣خ ٓ٘ظٞٓخ ٖٓ أُلهٍخ ٣ؾُ

 ٓ685). 

 ٣ُ٘لل لا كٜٞ .ُِ٘ٔٞ ٝهبثَ رؼب٢ٗٝ، روا٢ًٔ، ٓبٍ هأً ٛٞ اُجْو١ أُبٍ هأً :اُؼبّ الاهزٖبك ك٢ ٓؾٞه٣خ ٗوطخ رجوى ٝٛ٘ب

 اٗزبع٤خ ىاكد ًلبءرٚ، ىاكد ًِٝٔب ًلبءرٚ، ىاكد أُؼِْ، رلهة كٌِٔب .ٝاُزلبػَ اُزٌواه ثلؼَ ٣يكاك ثَ ،لاٍزؼٔبٍثبلا

 ك٢ اٍزضٔبهٛب ٣ؼ٤ُل ٓٔب الاهزٖبك٣خ، ػبئلارْٜ ٝىاكد اُؼَٔ، ٍٞم ك٢ كوْٕٜ ىاكد اُطلاة، اٗزبع٤خ كدىا ًِٝٔب اُطلاة،

 ؽز٠ رَُزقلّ كآُخ :أُبك١ أُبٍ هأً ػٖ اُجْو١ أُبٍ هأً ٤ٔ٣ي ٓب ثبُٚجٜ ٛٞ ٝٛنا .ا٣غبث٤خ رٌبصو ؽِوخ ك٢ أث٘بئْٜ، رؼ٤ِْ

 .(71، ٓ 2019)اُجؾ٤و١ ٝآفوٕٝ،  ٤ٔزٚه ىاكد ثنًبء، اٍزقُلّ كٌِٔب الإَٗبٕ أٓب رزآًَ،

 رٌٕٞ كؼ٘لٓب .اُزواًْ رلػْ ٤ٍٝبٍبد اهزٖبك١، ٝرؾل٤ي كاػٔخ، ث٤ئخ ا٠ُ رؾزبط ك٢ٜ .رِوبئ٤ًب رلُؼَّ لا الإ٣غبث٤خ اُؾِوخ ٛنٙ ٌُٖ

 .ٜلهُٓ  ٓبٍ هأً ا٠ُ اُجْو١ أُبٍ هأً ٣زؾٍٞ ا٢ُٜ٘ٔ، اُزول٣و ٝؿ٤بة ٕؼجخ، اُؼَٔ ٝظوٝف ٓ٘قلٚخ، أُؼ٤ِٖٔ هٝارت

َز٘يف كبُٔؼِْ ُٔ َزجؼَل أٝ ٗل٤ًَب، اُ ُٔ  ثَ اُزؼِْ، ك٢ هؿجزٚ كوٜ ٣لول لا اُزط٣ٞو، كوٓ ٖٓ أُؾوّٝ أٝ اُزقط٤ٜ، ػ٤ِٔخ ٖٓ اُ
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 Incentive) اُزؾل٤ي ثـلَْ أُئ٢ٍَ الاهزٖبك ك٢ ٣ؼُوف ٓب ٝٛنا .ا٥فو٣ٖ ُلٟ اُجْو١ أُبٍ هأً اٗزبط ػ٠ِ هلهرٚ ٣لول

Failure،) اُجؾ٤و١ ٝآفوٕٝ،  اهزٖبك٣ًب ٓغل١ ؿ٤و اٌُلبءح ك٢ الاٍزضٔبه ك٤ُٖجؼ ٝاُغبئيح، الأكاء ث٤ٖ ٜاُوث ٣ٜ٘به ؽ٤ش(

2019 ٓ ،71). 

 فلاٍ ٖٓ ا٤ُٔلا٢ٗ، الإكهاى ػ٠ِ ثَ كهعبد، أٝ ّٜبكاد ػ٠ِ ٣ؼزٔل لا اُجؾش ٛنا ك٢ اُجْو١ أُبٍ هأً ه٤بً كبٕ ،ب٥ر٢ٝث

 :٣ٌو٤ أُلاهً، ٝٓل٣و١ أُؼ٤ِٖٔ ا٠ُ ٓٞعٚ اٍزج٤بٕ

 ٟا٢ُٜ٘ٔ، اُزط٣ٞو كوٓ رٞكو ٓل 

 اُزوث١ٞ، اُزقط٤ٜ عٞكح 

 اُزو٣ْٞ، كؼب٤ُخ 

 ٟٞالإكاه١، اُلػْ َٓز 

 اُنار٤خ ثبٌُلبءح ٝاُْؼٞه (Self-Efficacy). 

 ٣ؼ٤ْٚ ًٔب اُٞاهغ رَُغَ لأٜٗب أُوًي٣خ، الإؽٖبءاد ٖٓ ٝإٔلم أكم ٢ٛ اُزوو٣و، مار٤خ أٜٗب هؿْ أُئّواد، ٛنٙ

 ا٤َُبم ك٢ اُجْو١ أُبٍ هأً كْٜ كبٕ .أُؼِ٘خ اُو٤ٔخ ٤ٌُٝ اُؾو٤و٤خ، أُٚبكخ اُو٤ٔخ رِزوٜ أٜٗب ١أ   ٤ٓٞ٣ًب أُٔبهٍٕٞ

 ٓئ٤ِٖٛ ٓؼ٤ِٖٔ رٔزِي اُز٢ كبُٔل٣٘خ .أُؾ٢ِ الاهزٖبك١ ٝاُ٘ٔٞ الإَٗبٕ ك٢ الاٍزضٔبه ث٤ٖ اُؼلاهخ كْٜ ٣ؼ٢٘ أُله٢ٍ

ؾلي٣ٖ، ُٓ  .أُؼوك٢ الاهزٖبك ك٢ ُلاٗلٓبط ٝعبٛي٣ٖ الاثزٌبه، ػ٠ِ ٝهبكه٣ٖ ٓزؼ٤ِٖٔ، ٓٞا٤ٖ٘ٛ اٗزبط ػ٠ِ أػ٠ِ هلهح ُل٣ٜب ٝ

 ثلا ٓج٠٘ ٍزظَ اُزٖب٤ْٓ، أؽلس ػ٠ِ ٓج٤٘خ ًبٗذ ُٞ ؽز٠ اُجْو١، أُبٍ هأً ا٠ُ رلزوو اُز٢ أُلهٍخ :ٕؾ٤ؼ ٝاُؼٌٌ

 .( 2024)محمد ٤ٖٗت ٝهعبء عٞكح،  ػبئل ثلا ٤ٓٝيا٤ٗخ ٝظ٤لخ،

 ُلإٗزبع٤خ ٝٓو٤بً ؽبٍْ، اهزٖبك١ ٓئّو ٛٞ ثَ روث١ٞ، ٛلف ٓغوك ٤ٌُ زؼ٤ِْاُ ك٢ اُجْو١ أُبٍ هأً كبٕ ،ب٥ر٢ٝث

 أه٤ٙخ ُْٗ٘ئ ثَ اُزؼ٤ِْ، ػ٠ِ كوٜ ُٗ٘لن لا أُؼ٤ِٖٔ، رط٣ٞو ك٢ أُٞاهك رَُزضٔو كؼ٘لٓب .الإه٤ٔ٤ِخ اُؼلاُخ ُزؾو٤ن ٝأكاح ا٤ُ٘ٛٞخ،

 .اُؼب٤ُٔخ ٣بداُزؾل أٓبّ أُٖٞك ػ٠ِ هبكه ٝٓغزٔغ أُؼوكخ، ػ٠ِ هبئْ لاهزٖبك ِٕجخ

  انبششٌ انًال وسأس انخؼهًٍُ الإَفاق بٍُ انؼلالت :ثانثاا

 ثٔؼبَٓ ه٤بٍٚ ٣ٌٖٔ اؽٖبئ٢ رواثٜ ٓغوك اُجْو١ أُبٍ ٝهأً اُزؼ٢ٔ٤ِ الإٗلبم ث٤ٖ اُؼلاهخ رؼُلّ  لا اُؼبّ، الاهزٖبك ٤ْٕٔ ك٢

ب رزطِت ٓئ٢ٍَ، ٛبثغ ماد رؾ٤ِ٣ٞخ-اٍزضٔبه٣خ ػلاهخ ٢ٛ ثَ اهرجبٛ، ًٔ  الأٗظٔخ ٓغ أُب٤ُخ أُٞاهك رلبػَ ٤ٌُل٤خ بػ٤ٔوً  كٜ

 ٛٞ أُبك١ أُبٍ هأً إٔ الاهزٖبك١ ُِ٘ٔٞ اُزو٤ِل٣خ اُ٘ظو٣بد روٟ كج٤٘ٔب .َٓزلآخ اهزٖبك٣خ ه٤ٔخ ُقِن ٝا٤ٌِ٤ُٜخ اُجْو٣خ

 ك٢ (Theodore Schultz) ُّٞزي ا٣ي٣لٝه ٝٙؼٜب اُز٢ اُجْو١، أُبٍ هأً ٗظو٣خ كبٕ ُلإٗزبط، الأٍب٢ٍ أُؾوى

هٛب صْ اُق٤٘٤َٔبد، ّٞ ًٍب أُؼبكُخ ٛنٙ هِجذ اَُجؼ٤٘٤بد، ك٢ (Gary Becker) ث٤ٌ٤و ؿبه٢ُ ٛ  الإَٗبٕ ٣ؼل كِْ :ػوت ػ٠ِ هأ

 ٖٓ ثَ كوٜ، ا٥لاد ٖٓ رُ٘زظ لا الاهزٖبك٣خ اُو٤ٔخ إٔ أ١   ٗلَٜب الأٍب٤ٍخ اُجٚبػخ إٔجؼ ثَ اَُِغ، لإٗزبط أكاح ٓغوك
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 ػ٠ِ اٗلبهًب ٤ٌُ اُزؼ٢ٔ٤ِ الإٗلبم ٣ٖجؼ الإٛبه، ٛنا ٝك٢ .ٝاُزله٣ت اُزؼ٤ِْ ػجو ٌٔزَجخاُ ٝأُؼوكخ ٝأُٜبهاد، اٌُلبءاد،

 ثَ ٣َُزِٜي، لا لأٗٚ اُيٖٓ، ٓغ ٓزيا٣لاً ػبئلاً ٣ؾون اُن١ اُٞؽ٤ل الاٍزضٔبه ٝٛٞ اُجْو١، أُبٍ هأً ك٢ اٍزضٔبهًا ثَ اُزٌب٤ُق،

 .(233، ٓ 2018)٣قِق ٝػ١ْٞ،  ٣زٌبصو

 :اُجؾنش ٛننا كن٢ عٞٛو٣نخ ًلوٙن٤خ اُجْنو١ أُنبٍ ٝهأً اُزؼ٤ِٔن٢ الإٗلنبم ثن٤ٖ الاهرجب٤ٛنخ لاهنخاُؼ ر٘جضنن ٛ٘نب، ٝٓنٖ

 ٝرطنن٣ٞو أَُنزٔو، أُٜ٘نن٢ اُزنله٣ت ٗؾننٞ أُٞعٜنخ رِنني ٝفبٕنخ ُِزؼِنن٤ْ، أُقٖٖنخ أُب٤ُننخ أُنٞاهك ىاكد ًِٔنب

 اُؼنب٤ِٖٓ ُنلٟ اُجْنو١ أُنبٍ هأً ث٘نبء ػِن٠ اُزؼ٤ِٔن٢ اُ٘ظنبّ هنلهح ىاكد اُنزؼِْ، ث٤ئنخ ٝرؾَن٤ٖ الإكاه٣نخ، اٌُلنبءاد

 أٝ آ٤ُنخ ٤َُنذ اُؼلاهنخ ٛننٙ ٌُنٖ .ُِٔغزٔنغ أَُنزوج٤ِخ الإٗزبع٤نخ ٝرؼي٣ني اُزؼ٤ٔ٤ِنخ أُقوعنبد عنٞكح هكنغ ب٥ر٢ٝثن   ك٤نٚ

ب فطًنب ُٝن٤ٌ ٓؼونلاً، َٓنبهًا ٜٓ٘نب رغؼنَ ؽبٍنٔخ، ٍٝن٤طخ ٤ُ٥نبد رقٚنغ كٜن٢ رِوبئ٤نخ؛ ًٔ  اُ٘ز٤غنخ اُن٠ أُنبٍ ٓنٖ َٓنزو٤

 .(51، ٓ 2021)ٓط٤ٞه١، 

ٍ أُبٍ اُوأً ٛٞ اُجْو١ أُبٍ هأً كبٕ أُب٢ُ، أُبٍ اُوأً ٣ٔضَ اُزؼ٢ٔ٤ِ الإٗلبم ًبٕ كبما َّٞ  اُزؾ٣َٞ ٛنا ٣ؾلس ٝلا .أُؾ

 :هئ٤َخ ٓئ٤ٍَخ ثٞاثبد صلاصخ فلاٍ ٖٓ الا

 ٣وكغ لأٗٚ ثَ اُزوث١ٞ، أكائْٜ ُزؾ٤َٖ كوٜ ٣ُ٘لن لا أُؼ٤ِٖٔ رله٣ت ػ٠ِ كبلإٗلبم .اهزٖبك٣خ ًٔؾٞلاد أُؼ٤ِٖٔ ًلبءح أٝلاً،

 ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب الاٍزؼٔبٍ ػ٠ِ أٝ أُْبه٣غ، ػ٠ِ اُوبئْ اُزؼِْ أٍب٤ُت ػ٠ِ ٓلهة كٔؼِْ .ثٚ ٣وٕٞٓٞ اُن١ اُؼَٔ ه٤ٔخ ٖٓ

 ؽَ ٜٓبهاد ٣ٝؼُيى رل٤ٌو٣خ، هلهاد ٣ُْ٘ئ ثَ كوٜ، ٓؼِٞٓبد ٣٘وَ لا صوبك٤ًب، أُز٘ٞػخ اُلٍٖٞ اكاهح ػ٠ِ أٝ اُزله٣ٌ،

 ٛنٙ ػ٠ِ الإٗلبم ىاك ًِٝٔب .اُؾل٣ش اُجْو١ أُبٍ ُوأً أٍب٤ٍخ ٌٓٞٗبد ًِٜب ٢ٛٝ   الاثزٌبه ػ٠ِ غغ٣ْٝ أٌُْلاد،

 ًؼبَٓ اٗزبع٤زٚ ىاكد ب٥ر٢ٝث ٜٓبهاد، ٜٓ٘لً ا٠ُ ٓؾزٟٞ ٗبهَ ٖٓ أُؼِْ ٣زؾٍٞ إٔ اؽزٔب٤ُخ ىاكد اُزله٣ج٤خ، اُجوآظ

 رط٣ٞو ك٢ ثنًبء رَزضٔو لأٜٗب   اُزؼِْ ٓئّواد ك٢ أُؾلٝكح كأُٞاه ماد اُلٍٝ ثؼ٘ رزلٞم ُٔبما ٣لَو ٓب ٝٛنا .اهزٖبك١

 .(36، ٓ 2021)محمد اثوا٤ْٛ،  أُجب٢ٗ ث٘بء ك٢ لا اُجْو،

ٍ ًٔؾوى أُله٤ٍخ الإكاهح صب٤ًٗب، ّٞ  أُبٍ هأً ٓل٣و ٛٞ ثَ اكاه١، ٓٞظق ٓغوك ٤ٌُ أُله٢ٍ كبُٔل٣و .أُئ٢ٍَ ُِزؾ

 ٖٝٓ أُجبكهاد، ػ٠ِ ٣ُْغغ ٖٝٓ ُِزله٣ت، ٣وٍَُ ٖٓ ٣قزبه ٖٝٓ ا٤ُٔيا٤ٗخ، ٞىعرُ  ٤ًق ٣ؾلك ٖٓ كٜٞ .أُلهٍخ كافَ اُجْو١

 اُو٤بكح ك٢ كٝهاد فلاٍ ٖٓ   أُل٣و٣ٖ هلهاد رط٣ٞو ػ٠ِ الإٗلبم كبٕ ُٝنُي، .أَُزٔو اُزؼِْ ػ٠ِ رؾلي ػَٔ ث٤ئخ ٣قِن

 ًبِٓخ صوبكخ ٣ـ٤و ثَ ٝاؽل، ٓل٣و أكاء ٣ؾَٖ لا ٞكٜ :ٓٚبػق رؤص٤و ُٚ   الاٍزوار٤غ٢ اُزقط٤ٜ أٝ أُب٤ُخ، الإكاهح أٝ اُزوث٣ٞخ،

 ُٖبُؼ أُٞاهك رٞى٣غ ٤ٍؼ٤ُل اهزٖبك٣خ، ٙوٝهح ثَ هكب٤ٛخ، ٤ٌُ اُزله٣ت إٔ ٣لُهى كٔل٣و .أُلهٍخ كافَ أُٔبهٍبد ٖٓ

ب ٤ٍٝج٠ُ٘ أُْبهًخ، ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ٤ٍُْٝغغ اُزله٣ت، ًٓ  هأً ك٢ ٍزضٔبهًاا ٣ٌَُْ مارٚ ثؾل ٝٛنا   أَُزٔو ُِزو٣ْٞ كاف٤ًِب ٗظب

 ؿ٤و ثٌَْ كؼب٤ُزٚ ٝريكاك ٓئ٢ٍَ، اٍزضٔبه ا٠ُ كوك٣خ رٌِلخ ٖٓ الإٗلبم ٣زؾٍٞ ٝثنُي، .ُِٔئٍَخ اُغٔبػ٢ اُجْو١ أُبٍ

 .(2015)ثٍٞبُْ ٝٓولاك،  فط٢

 ًبُلٍٖٞ   ٘بٍجخأُ اُزؾز٤خ اُج٤٘خ ؿ٤بة كبٕ ٝاُزله٣ت، ا٤ُٔيا٤ٗخ رٞكود ُٞ كؾز٠ .ُلإٗزبع٤خ ًواكؼخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُج٤ئخ صبُضبً،

 كْواء :الاٍزضٔبه١ الإٗلبم أ٤ٔٛخ رظٜو ٝٛ٘ب .اُزؾ٣َٞ ٣ؼ٤ُن   اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٞاك رٞكو ػلّ أٝ اٌُٜوثبء، اٗوطبع أٝ أُيكؽٔخ،

 ك٢ اٍزضٔبهاد ٢ٛ ثَ رغ٤ِ٤ٔخ، ٖٓبه٣ق ٤َُذ اٌُزت، رؤ٤ٖٓ أٝ اُز٣ٜٞخ، رؾ٤َٖ أٝ الإٗزوٗذ، رٞك٤و أٝ ؽبٍٞة، أعٜيح
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 كبٕ ٌٝٛنا، .ِٜٓٔخ ث٤ئخ ك٢ ٜٓبهارٚ رطج٤ن ٣َزط٤غ لا ٝٓؼِْ ٓلائٔخ، ؿ٤و ظوٝف ك٢ اُزؼِْ ٣َزط٤غ لا كطبُت .اُزؼِْ آٌب٤ٗخ

 ٓب ٝٛنا .اُجْو١ اُزلبػَ رلػْ اُز٢ أُبك٣خ اُج٤٘خ ك٢ ثَ اُلٍٖٞ، ك٢ كوٜ رؾلس لا اُجْو١ أُبٍ ٝهأً الإٗلبم ث٤ٖ اُؼلاهخ

 ػبئلاً ٣ُ٘زظ هل ٝاؽل ٓؼِْ رله٣ت ػ٠ِ كٝلاه 500 كبٗلبم .ٓؾٞه٣ًب أٓوًا   ٤زًٚٔ كوٜ ٤ٌُٝ   الإٗلبم ٗٞػ٤خ رؾ٤َِ ٖٓ ٣غؼَ

 .(2024)محمد ٤ٖٗت ٝهعبء عٞكح،  أؽل ٣َزقلٓٚ ٣ؼل ُْ ٓج٠٘ رو٤ْٓ ػ٠ِ كٝلاه 5000 اٗلبم ٖٓ أًجو

 ٝٓزلهعخ أُئ٤ٍَخ، ءحثبٌُلب ْٓوٝٛخ فط٤خ، ؿ٤و ػلاهخ :٤ٔٓيًا اهزٖبك٣ًب ٌّلاً  الاهرجب٤ٛخ اُؼلاهخ رؤفن ا٤َُبم، ٛنا ٝك٢

 هأً ػ٠ِ ُلإٗلبم أُجبّو اُزؤص٤و ٣ٌٕٞ هل كػْ، ّٝجٌبد رؾز٤خ ث٤٘خ رٞعل ؽ٤ش ،  أُؾبكظبد كل٢ .أُؾ٢ِ ا٤َُبم ؽَت

 ك٢ أٓب .ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاكؼ٤خ ك٢ ٝرؾ٤َٖ اُزؾ٤َٖ، ٓؼللاد ك٢ ٝاهرلبع أُزلهث٤ٖ، ػلك ك٢ ى٣بكح :ٝاٙؾًب اُجْو١ أُبٍ

 لأٗٚ الأكاء، ك٢ كٞه١ رـ٤٤و ا٠ُ اُزله٣ت ػ٠ِ الإٗلبم ٣ئك١ لا كوثٔب :ٓجبّو ؿ٤و اُزؤص٤و ٣ٌٕٞ كول ْخ،أُٜٔ أٝ   أُؾبكظبد

 أُئ٢ٍَ اُلػْ ا٠ُ ؽبعخ أًضو الإٗلبم ٣ٖجؼ ٝٛ٘ب، .أُلهث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٛغوح أٝ اكاه١، كػْ ؿ٤بة أٝ صوبك٤خ، ٓوبٝٓخ ٣ٞاعٚ

، 2019)اُجؾ٤و١ ٝآفوٕٝ،  اُزؾ٣َٞ ٤ٌُُٖٔ   ٝظ٤ل٤خ ؽٞاكي أٝ ٓغزٔؼ٢، رؼبٕٝ أٝ ٤ٓلا٢ٗ، كػْ ّجٌخ ٝعٞك ٓضَ   أُٞاى١

 ٓ71). 

 ٤َُذ اُجْو١ أُبٍ ٝهأً اُزؼ٢ٔ٤ِ الإٗلبم ث٤ٖ اُؼلاهخ :اُجؾش ٛنا ك٢ اُؼبّ الاهزٖبك اكزواٙبد أْٛ أؽل ا٠ُ ٣وٞكٗب ٝٛنا

 ػ٠ِ اُولهح رِٔي ث٤ئخ ك٢ رُ٘لن إٔ ٣غت ثَ الأٓٞاٍ، رُ٘لن إٔ ٣ٌل٢ لا أٗٚ أ١ .أُئ٢ٍَ اُزؾ٣َٞ ثـٌلبءح ٓزٍٞطخ ثَ رِوبئ٤خ،

 رؼ٤ٔ٤ِخ ٗزبئظ أُ٘قل٘ الإٗلبم ماد اُلٍٝ ثؼ٘ رَُغَ ُٔبما ٣لَو ٓب ٝٛنا .اٗزبع٤خ ا٠ُ ٝرؾ٣ِٜٞب ٜب،الاٍزؼٔبُٝ اٍزوجبُٜب،

ب رِٔي كبلأ٠ُٝ :ٙقٔخ ٤ٓيا٤ٗبد ماد أفوٟ كٍٝ ٖٓ أػ٠ِ ًٓ  ا٠ُ رلزوو ٌُٜٝ٘ب ٓٞاهك رِٔي اُضب٤ٗخ ث٤٘ٔب كؼبلًا، ٓئ٤ًٍَب ٗظب

 .(2024)محمد ٤ٖٗت ٝهعبء عٞكح،  اُزؾ٣َٞ ػ٠ِ اُولهح

 أُبٍ هأً ىاك الإٗلبم، ىاك ًِٔب ٗٞع ٖٓ ث٤َطخ ػلاهخ ٤َُذ اُجؾش ٛنا ٣لزوٜٙب اُز٢ الاهرجب٤ٛخ اُؼلاهخ كبٕ ،ب٥ر٢ٝث

 :ث٤َطخ اهزٖبك٣خ ًٔؼبكُخ ٜبرٔض٤ِ ٣ٌٖٝٔ ثب٤َُبم، ْٝٓوٝٛخ أُزـ٤واد، ٓزؼلكح ٓؼولح، ػلاهخ ٢ٛ ثَ اُجْو١،

 اُلاػٔخ( اُج٤ئخ × أُئ٢ٍَ اُزؾ٣َٞ ًلبءح × اُزؼ٢ٔ٤ِ )الإٗلبمf = اُجْو١ أُبٍ هأً

 :ؽ٤ش

 الاٍزج٤بٕ( ػجو ٣وُبً )اُن١ أُب٢ُ أُلفَ ٛٞ :اُزؼ٢ٔ٤ِ الإٗلبم. 

 وبٍخ ٝالإكاه٣خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُولهح ٢ٛ :أُئ٢ٍَ اُزؾ٣َٞ ًلبءح ُٓ  ّٝلبك٤خ ُِزله٣ت، كػْٜٔ ُٔلٟ اهًأُل ٓل٣و١ رو٤٤ْ ػجو )

 .أُجبكهاد( ٝرْغ٤غ اُزٞى٣غ،

 ُِزو٤٘بد( إٍُٞٞ اُزـن٣خ، الأٍو١، اُلػْ أُغزٔؼ٢، الاٍزوواه اُزؾز٤خ، )اُج٤٘خ اُقبهع٤خ اُؼٞآَ ٢ٛ :اُلاػٔخ اُج٤ئخ. 

 :ػٖ ٣جؾش ثَ اهرجبٛ؟، ٛ٘بى َٛ ػٖ كوٜ ٣جؾش لا اُجؾش ٛنا كبٕ ،ب٥ر٢ٝث

 ثْو١؟ ٓبٍ هأً ا٠ُ اُزؾٍٞ ك٢ الإٗلبم ٘غؼ٣ ٝٓز٠ ٤ًٝق أ٣ٖ
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 الإٗلبم، ٖٓ َٓزل٤ل٣ٖ ٓغوك ٤َُٞا كْٜ .أُلاهً ٝٓل٣و١ أُؼ٤ِٖٔ ا٠ُ أُٞعٜخ الاٍزج٤بٗبد الاٍزؼٔبٍ أ٤ٔٛخ رؤر٢ ٛ٘ب، ٖٝٓ

 ٝٓز٠ لاد،ؽل ػ٠ِ رُٜله ٝٓز٠ ًزت، ُْواء الأٓٞاٍ رَُزقلّ ٓز٠ ٣ؼوكٕٞ كْٜ .اُزؾ٣َٞ ُؼ٤ِٔخ اُؾو٤و٤ٕٞ أُواهجٕٞ ْٛ ثَ

ٍََ  ث٤ٖ اُؼلاهخ ٣ؼ٤ْٕٞ اْٜٗ .ًلبءح أُؼ٤ِٖٔ لأًضو اُزط٣ٞو كوٓ رُٔ٘ؼ ٝٓز٠ ػٞكح، كٕٝ ثؼ٤لح ٓل٣٘خ ك٢ ُِزله٣ت أُؼِْ ٣وُ

، 2016)لا٤ّٖ ٝآفوٕٝ،  أُوًي٣خ اُزوبه٣و ك٢ رقزل٢ اُز٢ اُله٤وخ اُزلب٤َٕ رٞص٤ن ػ٠ِ اُوبكهٕٝ ْٝٛ ٤ٓٞ٣ًب، ٝاُ٘ز٤غخ أُبٍ

 ٓ685). 

َ ثَ ػبّ، َٓزٟٞ ػ٘ل روق لا اُجؾش ٛنا ك٢ الاهرجب٤ٛخ اُؼلاهخ كو٤ٙخ كبٕ ،٢ب٥رٝث ّٖ  :ٓؾلكح ٓئّواد ك٢ رلُ

 رله٣ٌ اٍزوار٤غ٤بد الاٍزؼٔبٍ ػ٠ِ هلهرْٜ :)ٓئّو أُؼ٤ِٖٔ ًلبءح ك٢ رؾَٖ → ا٢ُٜ٘ٔ اُزله٣ت ػ٠ِ الإٗلبم ى٣بكح 

 .ٓجزٌوح(

 ٗلَٚ( رط٣ٞو ك٢ أُؼِْ هؿجخ :)ٓئّو ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاكؼ٤خ ك٢ رؾَٖ → اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُزغ٤ٜياد ػ٠ِ الإٗلبم ى٣بكح. 

 كافَ أَُزٔو اُزؼِْ صوبكخ اٗزْبه :)ٓئّو اُغٔبػ٢ ا٢ُٜ٘ٔ اُ٘ٔٞ ك٢ رؾَٖ → أُله٤ٍخ اُو٤بكح رط٣ٞو ػ٠ِ الإٗلبم ى٣بكح 

 .أُلهٍخ(

 ث٤ٖ اُزؾ٤َٖ ٗزبئظ روبهة :)ٓئّو اُجْو١ أُبٍ هأً ك٢ اُلغٞاد رو٤َِ → أُؾبكظبد ث٤ٖ ػبكٍ ثٌَْ الإٗلبم رٞى٣غ 

 .( أُ٘بٛن

 ك٢ اُ٘ظبّ ًلبءح ٓلٟ ػ٠ِ اهزٖبك٣خ أكُخّ ٢ٛ ثَ ث٤بٗبد، ٓغوك ٤َُذ ٢ٛ الاٍزج٤بٕ، ػجو ٍزوُبً اُز٢ أُئّواد، ٝٛنٙ

 ٗغبؽًب ٤ٌُ كٜنا رلا٤ٓنٙ، ػ٠ِ أصوّ اُزـ٤٤و ٛنا ٝإٔ رله٣َٚ، ٛو٣وخ ؿ٤ّو ٝاؽلاً رله٣جًب إٔ أُؼِْ ٣ظُٜو كؼ٘لٓب .أُٞاهك اٍزضٔبه

 .(29، ٓ 2018)ػ٢ِ ٝآفوٕٝ،  ٓزؾون اهزٖبك١ ػبئل ٛٞ ثَ روث٣ًٞب،

 ٝرزٖبػل أُٞاهك، ك٤ٚ رز٘بهٔ ىٖٓ كل٢ .ٝاهزٖبك٣خ ٤ٍب٤ٍخ ٙوٝهح ٛٞ ثَ أًبك٤ٔ٣خ، ٜٓٔخ ٓغوك ٤ٌُ اُؼلاهخ ٛنٙ كْٜ ٝك٢

 ٝلا .كؼّبٍ ثْو١ ٓبٍ هأً ا٠ُ اُزؼ٢ٔ٤ِ الإٗلبم رؾ٣َٞ ثلٕٝ ٓؼوك٤ًب اهزٖبكاً رج٢٘ إٔ كُٝخ لأ١ ٣ٌٖٔ لا اُؼب٤ُٔخ، اُزؾل٣بد ك٤ٚ

 ُـؾغْ ٝكوًب كوٜ ٤ٌُٝ اُزؾ٣َٞ، ُـٌلبءح ٝكوًب أُٞاهك رق٤ٖٔ ٝكٕٝ ٤ُ٥برٚ، كه٤ن كْٜ كٕٝ اُزؾ٣َٞ ٛنا رؾو٤ن ٣ٌٖٔ

 .ا٤ُٔيا٤ٗخ

 )اجشاءاث انبحث( انًبحث انثانث:

 يُهج انبحث .1

زؾ٢ِ٤ِ، ٝٛٞ ٜٓ٘ظ ٣٘بٍت ٛج٤ؼخ أٌُِْخ اُجؾض٤خ اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ كْٜ ٣ؼُزٔل ك٢ ٛنا اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ إُٞل٢ اُ

اُؼلاهخ الاهرجب٤ٛخ ث٤ٖ ٓزـ٤و٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ: الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ ًٔزـ٤و َٓزوَ، ٝهأً أُبٍ اُجْو١ ًٔزـ٤و ربثغ، ٖٙٔ ا٤َُبم 

ٓزـ٤واد هبثِخ ُِو٤بً ا٢ٌُٔ، ٓٔب أُئ٢ٍَ أُؾ٢ِ ُِٔلاهً. ٣ٝز٤ٔي ٛنا أُٜ٘ظ ثولهرٚ ػ٠ِ رؾ٣َٞ أُلب٤ْٛ اُ٘ظو٣خ ا٠ُ 
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ٌّٖ اُجبؽش ٖٓ رؾ٤َِ ٛج٤ؼخ ٝهٞح اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب  أكٝاد اؽٖبئ٤خ كه٤وخ، كٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ رلفَ رغو٣ج٢ أٝ رلاػت  ثبٍزؼٔب٣ٍٔ

 .ثبُٔزـ٤واد

ٝاُز٢ لا   بم ٝٗزبئغٚ ٢ٛٝ اكهاى أُؼ٤ِٖٔ ٝٓل٣و١ أُلاهً ُلإٗل  ٝهل رْ افز٤به ٛنا أُٜ٘ظ ٗظوًا ُطج٤ؼخ اُج٤بٗبد أَُزٜلكخ 

٣ٌٖٔ ه٤بٍٜب ػجو ٓئّواد ه٤ٍٔخ ٓوًي٣خ كوٜ، ثَ رزطِت عٔغ ث٤بٗبد ٓجبّوح ٖٓ أُٖله ا٤ُٔلا٢ٗ. ًٔب إٔ اُٜلف الأٍب٢ٍ 

٣َزِيّ رؾ٤ِلًا ٕٝل٤ًب َُٔز٣ٞبد الإٗلبم، ٝرؾ٤ِلًا اهرجب٤ًٛب   رو٤٤ْ كؼب٤ُخ رؾ٣َٞ أُٞاهك أُب٤ُخ ا٠ُ ًلبءاد ثْو٣خ   ُِجؾش 

 .هزٜب ثٔئّواد الأكاء، ٓب ٣غؼَ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُق٤به الأٓضَ ُزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش ثلهخ ٜٝٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخُؼلا

 يجخًغ انبحث.2

ٕ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ع٤ٔغ أُؼ٤ِّٖٔ ٝٓل٣و١ أُلاهً اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلاهً الاثزلائ٤خ ٝأُزٍٞطخ  ّٞ   اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ   ٣زٌ

اه٤خ رْ افز٤بهٛب ُزٔض٤َ اُط٤ق اُغـواك٢ ٝاُز١ٞٔ٘ ُِجلاك. ٝرَْٔ ٛنٙ أُؾبكظبد: ثـلاك , ٝاٍٜ , ك٢ فٌٔ ٓؾبكظبد ػو

ٝهل اٍز٘ل الافز٤به ا٠ُ ٓؼب٤٣و ٓٞٙٞػ٤خ رواػ٢ اُزجب٣ٖ ك٢ َٓزٟٞ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ، ٝؽبُخ اُج٤٘خ  .ٝم١ هبه , ًوثلاء , ٤َٓبٕ 

ً ُج٤بٗبد ٝىاهح اُزوث٤خ اُؼواه٤خ ُِؼبّ اُلها٢ٍ اُزؾز٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٝٓبكه اُز٣َٞٔ، ٝاٌُضبكخ اُ ، 2025–2024ٌَب٤ٗخ. ٝٝكوب

ٓلهٍخ، ٓٔب ٣غؼِٚ ٓغزٔؼًب ٝاٍؼًب ٝٓزجب٣ً٘ب ٣ؼٌٌ  1,240كوكاً ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ  ٣27,480وُلَّه ؽغْ ٛنا أُغزٔغ ثؾٞا٢ُ 

 اُزؾل٣بد ٝاُلوٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػجو ا٤َُبهبد أُؾ٤ِخ أُقزِلخ. 

 ػُُت انبحث .3

اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ  ثبٍزؼٔبٍرٔض٤َ كه٤ن ُِز٘ٞع أٌُب٢ٗ ٝالإكاه١ كافَ ٓغزٔغ اُجؾش، رْ افز٤به ػ٤٘خ اُلهاٍخ  ُٚٔبٕ

ًًب، ْٜٓ٘  332ٓزؼلكح أُواؽَ. ِّٝٔذ اُؼ٤٘خ  ب، رْ رٞى٣ؼْٜ َٗج٤ًّب ػ٠ِ أُؾبكظبد اُقٌٔ  287ٓل٣و ٓلهٍخ ٝ 45ْٓبه ًٔ ٓؼِ

%(. 15%(، ٝم١ هبه )15%(، ٤َٓبٕ )20%(، ًوثلاء )20%(، ٝاٍٜ )30ـلاك )ٝكوًب ُؼلك أُلاهً ك٢ ًَ ٜٓ٘ب: ث

ٝعوٟ ك٢ أُوؽِخ الأ٠ُٝ افز٤به أُلاهً ػْٞائ٤ًّب ٖٓ ًَ ٓؾبكظخ، ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ رٔض٤َ ٓزٞاىٕ ث٤ٖ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ 

–4لاهً أُقزبهح، ثبلإٙبكخ ا٠ُ %(. ٝك٢ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ، رْ اٍز٤لبء اٍزج٤بٗبد ٖٓ ع٤ٔغ ٓل٣و١ ا25ُٔ%( ٝاُقبٕخ )75)

. ٝهل 327اٍزج٤بٗبد ؿ٤و ٌٓزِٔخ، ثِؾ ػلك الاٍزج٤بٗبد اُٖبُؾخ ُِزؾ٤َِ  5ٓؼ٤ِٖٔ ػْٞائ٤٤ٖ ٖٓ ًَ ٓلهٍخ. ٝثؼل اٍزجؼبك  6

، (Fleiss, 1981 ، ٓغ رٖؾ٤ؼ ُؼبَٓ اُطجوبد )ٛجوبً ُٔؼب٤٣و(Cochran, 1977) رْ رؾل٣ل ؽغْ اُؼ٤٘خ ٝكن ٤ٕـخ ًًٞوإ

%، ٣ٝؼُزجو ًبك٤ًب ُلاٍزللاٍ ا٢ٌُٔ ك٢ اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ 5±% ٝٛبِٓ فطؤ 95كهخ اؽٖبئ٤خ ثَ٘جخ صوخ  ٓب ٣ٖٚٔ

 .ا٤ُٔلا٤ٗخ

 أداة انبحث .4 

ب ا٠ُ ه٤َٖٔ َٓزو٤ِٖ، ًلاٛٔب ٓج٢٘ ػ٠ِ ٓو٤بً ٤ٌُود كووح  54رْ ر٤ْٖٔ أكاح اُجؾش ػ٠ِ ٌَّ اٍزج٤بٕ ٌٕٓٞ ٖٓ  ًٔ ، ٓوَ

ب،  = Likert Scale: 1) اُقٔب٢ٍ ًٓ ب(، ٝرْ رط٣ٞوٙ ٝكن ٓواعؼخ ٜٓ٘غ٤خ ُلأكث٤بد اُل٤ُٝخ  5ؿ٤و ٓٞاكن رٔب ًٓ = ٓٞاكن رٔب

 .ٝأُؾ٤ِخ، ٓغ ر٤٤ٌلٚ صوبك٤ًب ٝرؼ٤ًٔ٤ِب ٤ُ٘بٍت ا٤َُبم اُؼواه٢
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 (فمشة  26انمضى الأول: لُاس الإَفاق انخؼهًٍُ )

 :ٖٓ صلاصخ أثؼبك ٣و٤ٌ ٖٓبكه َٝٓز٣ٞبد الإٗلبم ًٔب رلُهًٜب الإكاهح ٝأُؼِٕٔٞ، ٣ٝزٌٕٞ

 ( هٝارت أُؼ٤ِٖٔ، ا٤ُٖبٗخ، اٌُزت، اُزله٣ت، اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 10الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ :)ث٘ٞك. 

 ( ٓرٌب٤ُق الأكٝاد، اُ٘وَ، اُوٍّٞ الإٙبك٤خ، اُلهًٝ اُقبٕخ 8الإٗلبم اُقب :)ث٘ٞك. 

 ( رجوػبد اُغٔؼ٤بد، َٓبٛٔبد أ٤ُٝبء الأٓٞه، ا 8الإٗلبم أُغزٔؼ٢/اُزطٞػ٢ :)لأػٔبٍ اُزطٞػ٤خث٘ٞك. 

 (فمشة  28انمضى انثاٍَ: لُاس سأس انًال انبششٌ )

 :٣و٤ٌ ٓئّواد ر٣ٌٖٞ هأً أُبٍ اُجْو١ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطلاة، ٝكن أهثؼخ أثؼبك

 ( ٖ8ًلبءح أُؼ٤ِٔ  :)اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ ؽل٣ضخ، رؾل٣ش أُؼبهف، اكاهح اُٖق الاٍزؼٔبٍث٘ٞك. 

 ( رؾَٖ  7اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ :)ٗزبئظ اُطلاة، رطٞه أُٜبهاد الأٍب٤ٍخث٘ٞك. 

 ( اٗقلبٗ اُزَوة، رٌواه اَُ٘خ، الاٗزوبٍ اٌَُِ 6الاٍزٔواه٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ :)ث٘ٞك. 

 ( اُزٞإَ، اُؼَٔ اُغٔبػ٢، اُزل٤ٌو اُ٘ول١، ر٘ظ٤ْ اُٞهذ 7أُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ :)ث٘ٞك. 

( 27، 22، 14، 8ث٘ٞك ػ٤ٌَخ ) 4ٍزغبثبد ؿ٤و اُغبكح، ُٝزٖل٤خ الا (attention check) ث٘ٞك رؾون 3ٝهل رْ ر٤ٖٔٚ 

 .ُزغ٘ت الاٗؾ٤بى الإ٣غبث٢، ٓغ رو٤ٓي ػ٢ٌَ ُٜب ػ٘ل اُزؾ٤َِ. ًٔب رْ ر٤ٖٔٚ ث٘ل ٓلزٞػ ُِز٤ٙٞؼ اُ٘ٞػ٢

 (Face Validity) انظذق انظاهشٌ.5

، ٓزق٤ٖٖٖ (n=7) خ ٖٓ اُقجواءُٚٔبٕ ٓلاءٓخ الأكاح ُو٤بً أُزـ٤واد أَُزٜلكخ، ػُوٙذ َٓٞكح الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ٓغٔٞػ

 :(. ٝرْ رو٤٤ْ اُج٘ٞك ٝكن ٓؼ٤به٣ٖ هئ2ٖ٤٤َ٤(، ٝالإؽٖبء اُزطج٤و٢ )3(، اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ )2ك٢: الاهزٖبك اُؼبّ )

 (اُٞٙٞػ اُِـ١ٞ )فِٞ اُج٘ٞك ٖٓ اُـٔٞٗ أٝ اُزوعٔخ اُؾوك٤خ. 

 َٚ(.أُلاءٓخ أُلب٤ٔ٤ٛخ )اهرجبٛ ًَ ث٘ل ثلهخ ثبُجؼل اُ٘ظو١ اُن١ ٣و٤ 

% ٖٓ اُقجواء، ٓٔب ٣ئًل اُٖلم اُظبٛو١ اُؼب٢ُ. ٝث٘بءً ػ٠ِ 85≤% ٖٓ اُج٘ٞك ػ٠ِ رٞاكن ثَ٘جخ 94ٝهل ؽِٖذ 

)اػبكح ٤ٕبؿخ، رج٤َٜ ُـخ، ؽنف رٌواه(، ٝاػزٔبك اَُ٘قخ اُٜ٘بئ٤خ ثؼل ٓواعؼخ ٜٗبئ٤خ ٖٓ هجَ  كووح  11ٓلاؽظبرْٜ، رْ رؼل٣َ 

 .اُِغ٘خ الأفلاه٤خ ُِجؾش
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 (Internal Consistency Validity) انذاخهٍطذق الاحضاق  .6

 :رْ رو٤٤ْ ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ ٖٓ فلاٍ ٛو٣وز٤ٖ اؽٖبئ٤ز٤ٖ

 (Top-Bottom 27%) أ. طشَمت انًجًىػخٍُ انًخطشفخٍُ

 :ٝكن اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ هَْ، صْ رو٤َٜٔب ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓزطوكز٤ٖ (n=120) رْ رور٤ت اعبثبد اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ

 .(n=33) % يٍ انًشاسك27ٍُانؼهُا: أػهً  انًجًىػت

 .(n=33) % يٍ انًشاسك27ٍُانًجًىػت انذَُا: ألم 

( كووح  54ُِؼ٤٘ز٤ٖ أَُزوِز٤ٖ ػ٠ِ ًَ ث٘ل. ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ ع٤ٔغ اُج٘ٞك اُقَٔخ ٝالأهثؼ٤ٖ ) t-test صْ رْ رطج٤ن افزجبه

٣لٍ ػ٠ِ هلهح ًَ ث٘ل ػ٠ِ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ الأكواك م١ٝ ، ٓٔب p < 0.01 أظٜود كوٝهًب ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ

 .ٝٛٞ ٓئّو ه١ٞ ػ٠ِ ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ  أَُز٣ٞبد أُقزِلخ ك٢ الإٗلبم ٝهأً أُبٍ اُجْو١ 

 (Item-Total Correlation) ب. ػلالت انذسجت انجزئُت بانذسجت انكهُت

 :َ هَْ. ٝٗزظ ػٖ اُزؾ٤َِرْ ؽَبة ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ ًَ ث٘ل ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌُ

( 0.30ُْ ٣َُغَ أ١ ث٘ل ه٤ٔخ أهَ ٖٓ اُؾل الأك٠ٗ أُوجٍٞ ) .0.73ٝ  0.41ع٤ٔغ اُج٘ٞك أظٜود ٓؼبٓلاد اهرجبٛ رزواٝػ ث٤ٖ 

ٝثنُي، كبٕ ًَ ث٘ل ٣َبْٛ ثٌَْ ا٣غبث٢ ٝمٝ كلاُخ ك٢ ه٤بً أُزـ٤و اُؼبّ، ٝلا ؽبعخ . .Nunnally (1978) ٝكن ٓؼب٤٣و

ٝٛنا ٣ئًل إٔ الأكاح ٓزَوخ كاف٤ًِب، ٝإٔ اُج٘ٞك ٓزواثطخ ٓ٘طو٤ًب ٝاؽٖبئ٤ًب ٓغ أُوٖٞك ه٤بٍٚ، ٓٔب ٣ؼيى ٕلهٜب  .ُؾنف أ١ ث٘ل

 .الإْٗبئ٢

 (Reliability) انثباث .7

ُو٤بً اُضجبد اُلاف٢ِ ُلأكاح، ٝٛٞ أُؼ٤به الأًضو ٤ّٞػًب ك٢ اُجؾٞس  (Cronbach’s Alpha) رْ ؽَبة ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ

 .ُو٤بً ارَبم اُج٘ٞك اُلاف٤ِخ ا٤ٌُٔخ

 ( كووح  26الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ( α = 0.892 

 ( كووح  28هأً أُبٍ اُجْو١(α = 0.917 

ٍٍ علاً، ٝكوًب ُز٤ٖ٘ق  :اُن١ ٣ٖ٘ق Nunnally (1978) ٝر٤ْو ٛنٙ اُو٤ْ ا٠ُ صجبد ػب

α > 0.90: صجبد ٓٔزبى 

α > 0.80: صجبد ٓورلغ 
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، كبٕ الأكاح رزٔزغ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد ٝالارَبم اُلاف٢ِ، ٓٔب ٣ٖٚٔ اٍزوواه 0.89ٝثٔب إٔ ًلا أُو٤ب٤ٍٖ ٣زغبٝىإ 

 ٗزبئغٜب ػجو اُزٌواهاد، ٣ٝٔ٘ؾٜب ٖٓلاه٤خ ػ٤ِٔخ ه٣ٞخ ُِْ٘و ك٢ أُغلاد أُؾٌٔخ.

 انىصائم الإحظائُت: .8

اُج٤بٗبد، ٝرْ رٞظ٤ق اٍُٞبئَ ( ُزؾ٤َِ 26، الإٕلاه SPSSؽيٓخ اُجوآظ الإؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ) الاٍزؼٔبٍرْ  -1

 :ا٥ر٤خالإؽٖبئ٤خ 

 أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ: ُٕٞق َٓز٣ٞبد أُزـ٤واد اُوئ٤َ٤خ )الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝهأً أُبٍ اُجْو١(. -2

ؼزٔلحtافزجبه ) -3 ُٔ  ك٢ اُجؾش. ( ُؼ٤٘خ ٝاؽلح: ُٔوبهٗخ أُزٍٞطبد اُلؼ٤ِخ ُِٔزـ٤و٣ٖ ٓغ أُزٍٞطبد اُلو٤ٙخ اُ٘ظو٣خ اُ

( ُِؼ٤٘ز٤ٖ أَُزوِز٤ٖ: ٌُِْق ػٖ اُلوٝم ك٢ َٓز٣ٞبد الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝهأً أُبٍ اُجْو١ ٝكوًب ُٔزـ٤واد tافزجبه ) -4

 اُز٤ٖ٘ق )اُغٌ٘: مًٞه/اٗبس؛ اُٞظ٤لخ: ٓؼِْ/ٓل٣و؛ اُ٘ٞع الإكاه١ ُِٔلهٍخ: ؽ٤ٌٓٞخ/فبٕخ(.

ب٤ٛخ ث٤ٖ َٓزٟٞ الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ )ًٔزـ٤و َٓزوَ( َٝٓزٟٞ هأً ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ: ُو٤بً هٞح ٝارغبٙ اُؼلاهخ الاهرج -5

 أُبٍ اُجْو١ )ًٔزـ٤و ربثغ(.

 ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ: ُؾَبة ٓؼبَٓ اُضجبد اُلاف٢ِ ُلأٍئِخ أٌُٞٗخ ٌَُ ٓو٤بً. -6

ح / اُؼلك ا٢ٌُِ )ػلك اُقجواء اُن٣ٖ ٝاكوٞا ػ٠ِ اُلووَٗجخ الارلبم ث٤ٖ اُقجواء: ُؾَبة اُٖلم اُظبٛو١، ٝكن أُؼبكُخ:  -7

 .100×ُِقجواء( 

 ححذَذ انًخىصطاث انفشضُت .9

ٌَُ ٖٓ ٓزـ٤و١َ اُلهاٍخ  (Theoretical Benchmark) لأؿواٗ اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢، رْ اػزٔبك ٓزٍٜٞ كو٢ٙ ٓوعؼ٢ 

ّن ٛنا أُزٍٜٞ ِْ لهًَخ. ُٝٗ ُٔ ؼ٤به ٓوبهٗخ َُٔز٣ٞبد الأكاء اُ ُٔ ٖٓ ٓ٘طن أكاح اُو٤بً  )الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝهأً أُبٍ اُجْو١( ً

ب، 1  (ٗلَٜب، ثبػزجبه إٔ ًلا أُو٤ب٤ٍٖ ٓج٢٘ ػ٠ِ ٓو٤بً ٤ٌُود فٔب٢ٍ ًٓ ب (. ٝث٘بءً ػ٤ِٚ،  5= ؿ٤و ٓٞاكن رٔب ًٓ = ٓٞاكن رٔب

ػ٠ِ ٛنا أُو٤بً. ُٝؾَبة أُزٍٜٞ اُلو٢ٙ ا٢ٌُِ ٌَُ ٓزـ٤و، رْ ٙوة اُو٤ٔخ أُؾب٣لح   ٓزٍٞطًب ٓؾب٣لاً ٗظو٣ًّب ٣3ؼُلّ اُوهْ 

ٗخ ٌَُ ٓو٤ب3ً) ِّٞ  :( ك٢ ػلك اُج٘ٞك أٌُ

  ٖٓ ٌٕٞ75=25×3 اُلو٢ٙكبٕ أُزٍٜٞ  ب٥ر٢كووح، ٝث   25ٓو٤بً الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣ز. 

  ٖٓ ٌٕٞ84=28×3 كبٕ أُزٍٜٞ اُلو٢ٙ ب٥ر٢، ٝثكووح 28ٓو٤بً هأً أُبٍ اُجْو١ ٣ز. 

٠ أُوجٍٞ اُن١ ٣ؼٌٌ أكاءً "ٓزٍٞطًب" أٝ "ٓؾب٣لاً" ك٢ ع٤ٔغ ٣ٝؼُلّ ٛنا أُزٍٜٞ ثٔضبثخ ػزجخ ٓؼ٤به٣خ ك٤ٗب ر٤ْو ا٠ُ اُؾل الأكٗ

ََّو ػ٠ِ أٗٚ رل٢ٗ ك٢ َٓزٟٞ أُزـ٤و ٓوبهٗخً ثبُؾل الأك٠ٗ  عٞاٗت أُزـ٤و. ُٝنُي، كبٕ أ١ ٓزٍٜٞ كؼ٢ِ ٣وَ ػٖ ٛنٙ اُو٤ٔخ ٣لُ
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 .DeVellis, 2017, p .ٗؾوافالالأؽبك١ اُؼ٤٘خ ُلؾٔ ٓؼ٣ٞ٘خ ٛنا  (t) افزجبه الاٍزؼٔبٍاُ٘ظو١ أُلزوٗ، ٝٛٞ ٓب ٣جوه 

92–94)) 

 )َخائج انبحث( انًبحث انشابغ :

 .  لُاس يضخىي الإَفاق انخؼهًٍُ نذي انًذساء و انًؼهًٍُ .1

لهَى ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ ٝٓل٣و١ أُلاهً ك٢  tأظٜو رؾ٤َِ افزجبه  ُٔ لأؽبك١ اُؼ٤٘خ إٔ ٓزٍٜٞ َٓزٟٞ الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ اُ

، ٓغ 75(، ٝٛٞ أهَ ثٌض٤و ٖٓ أُزٍٜٞ اُلو٢ٙ أُؾلك ػ٘ل 18.24)اٗؾواف ٓؼ٤به١ =  61.62أُؾبكظبد أَُزٜلكخ ثِؾ 

)أهَ  p < 0.001، َٝٓزٟٞ كلاُخ ٣زغبٝى ؽلٝك اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ ػ٘ل 326ٝكهعخ ؽو٣خ  13.26-ه٤ٔخ ربئ٤خ ٓؾَٞثخ هلهٛب 

خ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أَُزٟٞ اُلؼ٢ِ ُلإٗلبم أُلهى (. ٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى كوهًب ًج٤وًا ٝمٝ كلا1ُ( ًٔب ك٢ علٍٝ ههْ )0.05ٖٓ 

ٝأَُزٟٞ اُن١ ٣لُزوٗ أٗٚ ٙوٝه١ ُلػْ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝث٘بء هأً أُبٍ اُجْو١، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ٗؤ ؽبك ك٢ اُز٣َٞٔ 

لهى ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلاهً، ؽز٠ ُٞ ًبٗذ ا٤ُٔيا٤ٗبد اُو٤ٍٔخ رجلٝ ًبك٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ. ُٔ  اُ

 ه٤بً َٓزٟٞ الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلٟ أُلهاء ٝ أُؼ٤ِٖٔ( 1علٍٝ ههْ )

 

ب ٤ًًٔب ك٢ اُزق٤ٖٖبد، ثَ ٣ٌْق ػٖ  إ ًٖ اٗقلبٗ ٓزٍٜٞ الإٗلبم أُلهى ػٖ اُو٤ٔخ اُلو٤ٙخ ثلبهم ًج٤و لا ٣ؼٌٌ كوٜ ٗو

( رٔضَ اُؾل الأك٠ٗ اُ٘ظو١ أُطِٞة 75كَْ ك٢ اُزؾ٣َٞ أُئ٢ٍَ ُِٔٞاهك ٖٓ أُوًي ا٠ُ ا٤ُٔلإ. كبُو٤ٔخ اُلو٤ٙخ )

خ اُجْو٣خ، ث٤٘ٔب اُٞاهغ ا٤ُٔلا٢ٗ ٣ظُٜو إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُل٣و٣ٖ ٣ْؼوٕٝ ثؤٕ ُزؾو٤ن أكاء رؼ٢ٔ٤ِ ٓوجٍٞ ٝكن ٓؼب٤٣و اُز٤ٔ٘

اُز٣َٞٔ ؿ٤و ًبفٍ ُزـط٤خ الاؽز٤بعبد الأٍب٤ٍخ  ٍٞاءً ك٢ اُوٝارت، أٝ ا٤ُٖبٗخ، أٝ اُزله٣ت، أٝ أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝٛنا 

روًي الإٗلبم ك٢ الإكاهح أُوًي٣خ، أٝ ٛلهٙ  الاٗلٖبٍ ث٤ٖ ا٤َُبٍبد أُوًي٣خ ٝاُٞاهغ ا٤ُٔلا٢ٗ ٣ؼُيٟ ا٠ُ ػٞآَ ٓزؼلكح:

، كبٕ ٛنٙ ب٥ر٢ػجو اُج٤وٝهوا٤ٛخ، أٝ رٞى٣ؼٚ ؿ٤و اُؼبكٍ ث٤ٖ أُؾبكظبد، أٝ ؿ٤بة اُْلبك٤خ ك٢ ٕوف أُقٖٖبد. ٝث

اُ٘ز٤غخ ٤َُذ ٓغوك ٓئّو ػ٠ِ "هِخ الأٓٞاٍ"، ثَ ٢ٛ رْق٤ٔ اهزٖبك١ ٓئ٢ٍَ ٣ئًل إٔ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ فَِ 

آ٤ُخ رؾ٣َٞ أُلفلاد أُب٤ُخ ا٠ُ ٓقوعبد رؼ٤ٔ٤ِخ، ٓب ٣َزلػ٢ اػبكح ٤ٌِٛخ آ٤ُبد اُزٞى٣غ ٝاُوهبثخ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ، ك٢ 

 ٤ٌُٝ ٓغوك ى٣بكح ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ.

 

ؽغْ  أُزـ٤و

 اُؼ٤٘خ

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 اُؾو٣خ

أُزٍٜٞ 

 اُلو٢ٙ

اُو٤ٔخ 

اُزبئ٤خ 

 أُؾَٞثخ

اُؤخ 

اُزبئ٤خ 

 اُغل٤ُٝخ

َٓزٟٞ 

 اُللاُخ

الاَفاق 

 انخؼهًٍُ

327 61,62 18,24 326 75  13.26 1.96 (0,05) 
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 . لُاس يضخىي سأس انًال انبششٌ  نذي انًذساء و انًؼهًٍُ .2

لهَى ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ ٝٓل٣و١ أُلاهً ك٢ لأؽبك١ اُؼ٤٘خ إٔ ٓزٍٜٞ َٓزٟٞ هأ tأظٜو رؾ٤َِ افزجبه  ُٔ ً أُبٍ اُجْو١ اُ

، ٓغ ه٤ٔخ  84(، ٝٛٞ أهَ ٖٓ أُزٍٜٞ اُلو٢ٙ أُؾلك ػ٘ل 16.78)اٗؾواف ٓؼ٤به١ =  81.27أُؾبكظبد أَُزٜلكخ ثِؾ 

 = αٔؼ٤به١ )أهَ ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ اُ p < 0.01، َٝٓزٟٞ كلاُخ ٣َب١ٝ 326ٝكهعخ ؽو٣خ  2.82-ربئ٤خ ٓؾَٞثخ هلهٛب 

(. ٣َٝز٘زظ ٖٓ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ إٔ ٛ٘بى كوهًب اؽٖبئ٤ًب ما كلاُخ ٍِج٤خ ث٤ٖ أَُزٟٞ اُلؼ٢ِ ُوأً 2( ًٔب ك٢ علٍٝ ههْ )0.05

أُبٍ اُجْو١ أُلهى ٝاُو٤ٔخ اُ٘ظو٣خ أُزٞهؼخ، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ اُزواًْ اُجْو١ ك٢ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ، هؿْ أٗٚ ٣ؼُزجو ٓورلؼًب 

 َ ا٠ُ اُؾل الأك٠ٗ أُلزوٗ ُلإٗزبع٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُض٠ِ ٝكن أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُئ٤ٍَخ.َٗج٤ًب، لا ٣ٖ

 ( َٓزٟٞ هأً أُبٍ اُجْو١  ُلٟ أُلهاء ٝ أُؼ٤ِٖٔ .2علٍٝ ههْ )

إ اٗقلبٗ ٓزٍٜٞ هأً أُبٍ اُجْو١ ػٖ اُو٤ٔخ اُلو٤ٙخ، ٝإ ًبٕ ٛل٤لًب َٗج٤ًب ٓوبهٗخ ثلبهم الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٣ؾَٔ 

ب ٤ًًٔب ك٢ اُزله٣ ًٖ ت أٝ اُقجوح كؾَت، ثَ ٤ْ٣و ا٠ُ اعٜبك ٓئ٢ٍَ ٓيٖٓ ٝرآًَ كلالاد ٓئ٤ٍَخ ػ٤ٔوخ: كٜٞ لا ٣ؼٌٌ ٗو

رله٣غ٢ ك٢ اُغٞكح ٗز٤غخ ٙؼق اُلػْ الإكاه١، ٝرواعغ كوٓ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ، ٝؿ٤بة اُؾٞاكي اُٞظ٤ل٤خ، ؽز٠ ك٢ ظَ 

كاء اُزؼ٢ٔ٤ِ ( رٔضَ ؽلاً أك٠ًٗ ٓؼ٤به٣ًب َٓزٔلاً ٖٓ ٓٔبهٍبد اُلٍٝ ماد الأ84ٝعٞك ٓؼ٤ِٖٔ م١ٝ فجوح. كبُو٤ٔخ اُلو٤ٙخ )

اُؼب٢ُ، ؽ٤ش ٣لُزوٗ إٔ رٌٕٞ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُوٝٗخ اُزوث٣ٞخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ هل روعٔذ ا٠ُ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزٌبِٓخ. ًٕٝٞ ٛنا 

أَُزٟٞ ُْ ٣ؾُون ثؼل، كٜنا ٣ؼ٢٘ إٔ الاٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجْو١ ؿ٤و كؼبٍ، ٤ٌُ ثَجت هِخ أُٞاهك، ثَ ثَجت ٙؼق 

كؾز٠ ُٞ رٞكود اُقجوح، كبٕ ؿ٤بة اُزو٤٤ْ اُلٝه١، أٝ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، أٝ صوبكخ اُزؼِْ   ٔئ٢ٍَ آ٤ُبد اُزؾ٣َٞ اُ

، كبٕ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ رلػْ اُلو٤ٙخ أُوًي٣خ ُِجؾش: إٔ الإٗلبم لا ب٥ر٢أَُزٔو، ٣ؾٍٞ اٌُلبءح اُلوك٣خ ا٠ُ ٓٞهك ٜٓلٝه. ٝث

ُٔئ٤ٍَخ ٢ٛ اُؼبَٓ اُؾبٍْ ك٢ رؾ٣َٞ أُلفلاد أُب٤ُخ ا٠ُ ٓقوعبد ٣زُوعْ رِوبئ٤ًب ا٠ُ هأً ٓبٍ ثْو١، ٝإٔ اٌُلبءح ا

ؾلِّي  ُٔ اٗزبع٤خ. ٝٛنا ٣لكغ ٗؾٞ اػبكح رٞع٤ٚ ا٤َُبٍبد ٖٓ "ى٣بكح اُز٣َٞٔ" ا٠ُ "رؾ٤َٖ اُؾًٞٔخ"، ػجو رؼي٣ي كٝه أُل٣و ً

 ُلإٗزبع٤خ، ٝهثٜ اُزله٣ت ثبُ٘زبئظ، ٝرؾ٣َٞ اُزو٣ْٞ ٖٓ ٢ٌِّ ا٠ُ اٍزوار٤غ٢.

 بٍُ يضخىي الاَفاق انخؼهًٍُ وسأس انًال انبششٌ يضخىي الاسحباطلُاس  .3

أظٜو رؾ٤َِ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ َٓزٟٞ الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ )ًٔزـ٤و َٓزوَ( َٝٓزٟٞ هأً أُبٍ اُجْو١ )ًٔزـ٤و ربثغ( ٝعٞك 

 = pخ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ ، ٝهr = 0.339ٔ٤ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ا٣غبث٤خ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػب٤ُخ، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ 

(. ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ فط٤خ ٓٞعجخ ٓزٍٞطخ اُوٞح ث٤ٖ ٤ًٔخ الإٗلبم 3( ًٔب ك٢ علٍٝ ههْ )0.01)أهَ ٖٓ  0.001

ؽغْ  أُزـ٤و

 اُؼ٤٘خ

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 اُؾو٣خ

أُزٍٜٞ 

 اُلو٢ٙ

اُو٤ٔخ 

اُزبئ٤خ 

 أُؾَٞثخ

 اُؤخ

اُزبئ٤خ 

 اُغل٤ُٝخ

َٓزٟٞ 

 اُللاُخ

سأس انًال 

 انبششٌ

327 81,27 16,78 326 84  2.82 1.96 (0,05) 
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لهًَخ ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ ٝٓل٣و١ أُلاهً، َٝٓزٟٞ هأً أُبٍ اُجْو١ اُن١ ٣ج٠ُ٘ ك٢ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ، ٝإٔ ٛنٙ  ُٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُ

 ٗبرغخ ػٖ اُٖلكخ، ثَ رٔضَ ٗٔطًب اؽٖبئ٤ًب صبثزبً ك٢ اُؼ٤٘خ أَُزٜلكخ. اُؼلاهخ ٤َُذ

 ( َٓزٟٞ الاهرجبٛ ث٤ٖ َٓزٟٞ الاٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝهأً أُبٍ اُجْو١ 3علٍٝ ههْ )

 اداسة انىلج )حابغ( انًخغُش

 انضبظ انزاحٍ

 )يضخمم( 

 انذلانت الاحظائُت r  يؼايم الاسحباط

0.339 0.001 

لهًَخ r = 0.339َ الاهرجبٛ )إ ه٤ٔخ ٓؼبٓ ُٔ ( ر٤ْو ا٠ُ ػلاهخ ا٣غبث٤خ ٓزٍٞطخ اُوٞح، ٓب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ًِٔب ىاكد أُٞاهك أُب٤ُخ اُ

ىاكد كهعخ رؾون ٓئّواد هأً   ٍٞاءً ػ٠ِ ٌَّ هٝارت، أٝ ٤ٕبٗخ، أٝ رله٣ت، أٝ كػْ ٓغزٔؼ٢   أُقٖٖخ ُِزؼ٤ِْ 

ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ، ٝالاٍزٔواه٣خ، ٝأُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ. ٝرؼُل أُبٍ اُجْو١ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطلاة، ٓضَ اٌُلبءح 

ٛنٙ اُ٘ز٤غخ كاػٔخ ُِلو٤ٙخ أُوًي٣خ ُِجؾش: إٔ الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ، هؿْ ػلّ ًلب٣زٚ أؽ٤بًٗب، لا ٣ياٍ ػبٓلاً ٓؾٞه٣ًب ك٢ ث٘بء 

مُي، كبٕ هٞح اُؼلاهخ ٤َُذ ػب٤ُخ علاً )أ١ هأً أُبٍ اُجْو١، فبٕخ ػ٘لٓب ٣ُٞعٚ ثلؼب٤ُخ ػجو آ٤ُبد ٓئ٤ٍَخ ٤ٍِٔخ. ٝٓغ 

ٓضَ   (، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ الإٗلبم ٝؽلٙ ؿ٤و ًبفٍ ُٚٔبٕ ر٣ٌٖٞ هأً ٓبٍ ثْو١ كؼبٍ، ٝإٔ ػٞآَ ٤ٍٝطخ 0.50أهَ ٖٓ 

ب ك٢ رؼل٣َ أٝ رٚق٤ْ رؤص٤و ٛنا الإٗلب  ًلبءح الإكاهح، ٝصوبكخ اُزؼِْ، ٝث٤ئخ اُؼَٔ، ٝؿ٤بة اُلَبك  ًٔ م. كٜنا ٣ئًل رِؼت كٝهًا ؽبٍ

إٔ اُؼلاهخ ٤َُذ آ٤ُخ، ثَ ٓئٛوح ٓئ٤ًٍَب: كبلإٗلبم اُغ٤ل ك٢ ث٤ئخ ٙؼ٤لخ هل لا ٣٘زظ ٗزبئظ، ث٤٘ٔب الإٗلبم أُزٞاٙغ ك٢ ث٤ئخ 

، كبٕ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ لا رلػٞ كوٜ ا٠ُ ى٣بكح ا٤ُٔيا٤ٗبد، ثَ ا٠ُ اػبكح ر٤ْٖٔ أٗظٔخ ب٥ر٢كاػٔخ هل ٣ؾُلس رؾٞلًا ًج٤وًا. ٝث

َٔبءُخ ك٢ أُلاهً، ثؾ٤ش ٣زؾٍٞ الإٗلبم ٖٓ "ٖٓبه٣ق" ا٠ُ "اٍزضٔبهاد م٤ًخ" روُبً ثغٞكح أُقوعبد اُؾًٞٔخ ٝاُ

 اُجْو٣خ، ٤ٌُٝ كوٜ ثؾغْ أُلفلاد أُب٤ُخ.

 انبششٌ انًال وسأس انخؼهًٍُ الإَفاق بٍُ انؼلالت لىة فٍ الإلهًُُت انفشوق ححهُم. 4

 ث٤ٖ اُجْو١ أُبٍ ٝهأً اُزؼ٢ٔ٤ِ الإٗلبم ث٤ٖ اُؼلاهخ هٞح ك٢ اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم رٞعل :(H₃) اُضبُضخ اُلو٤ٙخ لافزجبه

 أُزـ٤و٣ٖ ث٤ٖ الاهرجبٛ ٓؼبٓلاد ُٔوبهٗخ (One-Way ANOVA) الارغبٙ أؽبك١ اُزجب٣ٖ رؾ٤َِ اعواء رْ ٝ،  أُؾبكظبد

 ث٤وٍٕٞ اهرجبٛ ٓؼبَٓ ؽَبة رْ اُزؾ٤َِ، . ُٝـوٗ هبه ٝم١ ٤َٓبٕ ٓوبثَ ًٝوثلاء ٝٝاٍٜ ثـلاك :اُقٌٔ أُؾبكظبد ػجو

(r) ٖافزجبه ك٢ اُو٤ْ اكفبٍ صْ ؽلح، ػ٠ِ ٓؾبكظخ ٌَُ أُزـ٤و٣ٖ ث٤ Fisher’s z-  transformation ٖأُوبهٗخ ُز٤ٌٔ 

 .(Cohen et al., 2003) أُوبهٗخ الاهرجب٤ٛخ اُلهاٍبد ك٢ ثٚ ا٠ُٕٞٔ أُؼ٤به١ الإعواء ٝكن أُؼبٓلاد، ث٤ٖ الإؽٖبئ٤خ

 أُؾبكظبد ػجو اُجْو١ أُبٍ ٝهأً اُزؼ٢ٔ٤ِ الإٗلبم ث٤ٖ اُؼلاهخ هٞح ك٢ اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد كوٝم ٝعٞك ُزؾ٤َِا أظٜو ٝهل

F = 5.18)، 322 = أُغٔٞػبد كافَ اُؾو٣خ كهعبد ،4 = أُغٔٞػبد ث٤ٖ اُؾو٣خ كهعبد، p = 0.001،) ٞٛٝ ٣ئك١ ٓب 

 ٓبٍ هأً ا٠ُ أُب٤ُخ أُٞاهك رؾ٣َٞ كؼب٤ُخ ك٢ ٜٓ٘غ٢ ٢ٔ٤اهِ رلبٝد ٝعٞك ٝرؤ٤ًل (H₀₃) اُٖلو٣خ اُلو٤ٙخ هك٘ ا٠ُ

 .ثْو١
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 ػجو اُجْو١ أُبٍ ٝهأً اُزؼ٢ٔ٤ِ الإٗلبم ث٤ٖ اُؼلاهخ هٞح ُٔوبهٗخ (ANOVA) اُزجب٣ٖ رؾ٤َِ ٗزبئظ :(4) ههْ علٍٝ

 أُؾبكظبد

 ػذد انًحافظت

 انًشاسكٍُ

يؼايم 

 (rالاسحباط )

r²  انُضبت(

 انًفضَّشة(

 انفؼهٍ انًخىصظ

 َفاقنلإ

 نشأس انفؼهٍ انًخىصظ

 انبششٌ انًال

 84.8 68.5 %17.6 0.42 108 بغذاد

 83.5 65.9 %14.4 0.38 65 كشبلاء

 81.4 62.1 %10.9 0.33 64 واصظ

 79.6 58.3 %5.8 0.24 48 يُضاٌ

 78.4 56.7 %4.4 0.21 42 لاس رٌ

 81.3 61.6 %11.5 0.339 327 انًجًىع

 

ٍَ  رقزِق ًٝوثلاء( )ثـلاك  دأُؾبكظب إٔ ٓٔب ٍجن رج٤ّٖ  ٝم١ )٤َٓبٕ  أُؾبكظبد ػٖ (p < 0.01) اؽٖبئ٤خ كلاُخ م١ ثٌْ

 .(p = 0.41) هبه ٝم١ ٤َٓبٕ ث٤ٖ ٝلا ، (p = 0.52) ًٝوثلاء ثـلاك ث٤ٖ كلاُخ ماد كوٝم رٞعل لاٝ  .اُؼلاهخ هٞح ك٢ هبه(

ٍَ  رقزِق ُْ ٝاٍٜث٤٘ٔب   .(p = 0.03) هبه م١ ػٖ افزِلذ ٜبٌُ٘ ، (p = 0.23) ًوثلاء ػٖ كلاُخ م١ ثٌْ

ب ػبٓلًا  ٣ؼُلّ  ٝاُز١ٞٔ٘ أُئ٢ٍَ ا٤َُبم إٔ ا٠ُ اُ٘زبئظ ٛنٙ ر٤ْو ًٔ  كل٢ .اُجْو١ أُبٍ ٝهأً الإٗلبم ث٤ٖ اُؼلاهخ رؼل٣َ ك٢ ؽبٍ

ٍ ٓغزٔؼ٢، كػْ ّٝجٌبد كؼب٤ُخ، أًضو ؽًٞٔخ ٝآ٤ُبد أكَٚ، رؾز٤خ ث٤٘خ رزٞكو ؽ٤ش ، أُؾبكظبد َّٞ  ٗزبئظ ا٠ُ الإٗلبم ٣ؾُ

 ٖٓ ٓٔبصِخ َٓز٣ٞبد ٝعٞك ػ٘ل ؽز٠ ، (r < 0.25) ٙؼ٤لخ اُؼلاهخ رظَ ، أُؾبكظبد ك٢ ث٤٘ٔب ،r ≈ 0.40) أػ٠ِ) ثلؼب٤ُخ

ب ٤ٌُٝ ٝاُز٘ل٤ن، اُزٞى٣غ آ٤ُبد ك٢ ٝفِلاً  ٜٓ٘غ٤ًّب ٓئ٤ًٍَّب ٛلهًا ٣ؼٌٌ ٓٔب الإٗلبم، ًٖ  .مارٚ اُز٣َٞٔ ك٢ ٗو

 (اجاثوالاصخُخ يُالشت انُخائج) انًبحث انخايش

ٙؼذ افزجبهًا ُٜب، ٓغ الاهرٌبى اُزبّ ػ٠ِ اُ٘زبئظ الإؽٖبئ٤خ  ُٝ رُ٘بهِ ٗزبئظ ٛنا اُجؾش ك٢ ٙٞء اُلو٤ٙبد اُقٌٔ اُز٢ 

خ ك٢ الأهَبّ اَُبثوخ، كٕٝ اٗلٖبٍ ث٤ٖ اُزل٤َو اُ٘ظو١ ٝاُج٤بٕ ا٢ٌُٔ  .أُولَّٓ

ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ًٝلبءح أُؼ٤ِٖٔ، رْ ، اُز٢ رلزوٗ ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ماد كلا(H₁) أٝلًا، اُلو٤ٙخ الأ٠ُٝ

كػٜٔب عيئ٤ًّب ػجو رؾ٤َِ الاهرجبٛ ا٢ٌُِ ث٤ٖ الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ )اُن١ ٣َْٔ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ًٌٕٔٞ هئ٢َ٤( ٝهأً أُبٍ 

ُقبٕخ ثبُوٝارت، ٝٓغ إٔ اُزؾ٤َِ ُْ ٣ؼيٍ أصو الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ كوٜ، كبٕ اُج٘ٞك ا .(p < 0.001) ، (r = 0.339) اُجْو١



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March)  

420 

اُزله٣ت، ٝا٤ُٖبٗخ )٢ٛٝ ماد ٛج٤ؼخ ؽ٤ٌٓٞخ( ٍبٛٔذ ثٌَْ ٓجبّو ك٢ ر٣ٌٖٞ ٛنا الاهرجبٛ، ٓب ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ 

ب ك٢ ث٤ئخ رؼب٢ٗ ٖٓ ٙؼق اُولهح اُْوائ٤خ الأٍو٣خ ًٕ  .أُجبّو ٣ؼُلّ ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ُزؼي٣ي ًلبءح أُؼ٤ِٖٔ، فٖٞ

، ؽٍٞ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإٗلبم ػ٠ِ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ، رؼُيىٛب اُ٘زبئظ ؿ٤و أُجبّوح، (H₂) صب٤ًٗب، اُلو٤ٙخ اُضب٤ٗخ

لهًَخ )ٓضَ:  ُٔ ًٛب ه٣ًّٞب ٓغ ٓئّواد اُزؾ٤َٖ اُ ام أظٜود اُج٘ٞك أُزؼِوخ ثزٞكو اٌُزت، الأعٜيح، ٝأُواكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ اهرجب

ب ثٜنٙ اُج٘ٞك، كبٕ ٛج٤ؼخ ٓئّو رؾَٖ اُ٘زبئظ الأًبك٤ٔ٣خ، اٗقلبٗ اُوٍٞة(. ٝهؿْ  ًّٕ ًٛب عيئ٤ًّب فب إٔ اُزؾ٤َِ ُْ ٣غُوِ اهرجب

ك٤ُلاً ؿ٤و ٓجبّو  (r = 0.339) ٣غؼَ ٖٓ اُؼلاهخ ا٤ٌُِخ  اُن١ ٣لٓظ اُزؾ٤َٖ ًؤؽل ٌٓٞٗبرٚ الأهثؼخ   هأً أُبٍ اُجْو١ 

ًّلد ٗلهح أُٞا  .هك أُبك٣خ ًؼبئن هئ٢َ٤ أٓبّ اُزؼِْػ٠ِ ٕؾخ ٛنٙ اُلو٤ٙخ، فبٕخ ك٢ ٙٞء اٍزغبثبد أُؼ٤ِٖٔ اُز٢ أ

، اُز٢ رلزوٗ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ هٞح اُؼلاهخ ث٤ٖ الإٗلبم ٝهأً أُبٍ اُجْو١ (H₃) صبُضبً، اُلو٤ٙخ اُضبُضخ

ب اؽٖبئ٤ًّب. كول أظٜو رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ أُؾبكظبد  ًٔ  p، (F = 5.18) ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ (ANOVA) ، رؼُلّ الأًضو كػ

 0.21ك٢ ٤َٓبٕ ٝ 0.24ك٢ ًوثلاء ٓوبثَ  0.38ك٢ ثـلاك ٝ 0.42، ٓغ افزلاف ٝاٙؼ ك٢ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ: ((0.001 =

ب، ٝإٔ ٗلٌ  ًٔ ك٢ م١ هبه. ٝٛنا ٣لُّ٘ل اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ الأ٤ِٕخ، ٣ٝئًل إٔ ا٤َُبم أُئ٢ٍَ ٝاُز١ٞٔ٘ ٣ؼُلّ ٓزـ٤وًا ٤ٍٝطًب ؽبٍ

 .٘زبئظ ػ٘ل ؿ٤بة اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أٝ اٌُلبءح الإكاه٣خَٓزٟٞ الإٗلبم لا ٣ُ٘زظ ٗلٌ اُ

م الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ اُقبٓ ك٢ ر٤ُٞل هأً ٓبٍ ثْو١، رْ كػٜٔب رؾ٤ِ٤ًِّب ٖٓ (H₄) هاثؼًب، اُلو٤ٙخ اُواثؼخ ّٞ ، ؽٍٞ رل

ُٔبٍ فلاٍ ٓوبهٗخ كلا٤ُخ ٓئّواد الإٗلبم اُقبٓ )ٓضَ اُلهًٝ اُق٤ٕٖٞخ، اُوٍّٞ الإٙبك٤خ( ٓغ ٓئّواد هأً ا

ًٛب أٙؼق ، ؿ٤و ٓنًٞه ٕواؽخً ٌُ٘ٚ r ≈ 0.18) اُجْو١. ٝهل ث٤ّ٘ذ اُ٘زبئظ إٔ اُج٘ٞك اُقبٕخ ثبلإٗلبم اُقبٓ أظٜود اهرجب

َز٘زظ ٖٓ رؾ٤َِ الأثؼبك اُلوػ٤خ(، ٓب ٣زٞاكن ٓغ اٗزوبكاد اُقجواء ُؼلّ رول٣ْ علٍٝ رل٢ِ٤ٖ. ٝٓغ مُي، كبٕ رؾ٤َِ الاٗؾلاه  ُٓ

َّو عيءًا ٙئ٤لاً ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ هأً أُبٍ أُزؼلك )أُْبه ا٤ُٚ ٙٔ ٤ًّ٘ب ك٢ أُ٘بهْخ الأ٤ِٕخ( ٤ُْ٣و ا٠ُ إٔ الإٗلبم اُقبٓ ٣ل

ن اُزلبٝد ثلٍ رؼ٣ٞ٘ اُ٘ؤ اُؼبّ ّٔ ًّي ك٢ كئبد اعزٔبػ٤خ ٓؾلٝكح، ٓٔب ٣ؼُ  .اُجْو١، ٝؿبُجًب ٓب ٣زو

ًَب، اُلو٤ٙخ اُقبَٓخ  هخ ث٤ٖ الإٗلبم ٝاُ٘زبئظ، رْ افزجبهٛب ػجو افزجبه، ؽٍٞ رلٞم ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ اكهاى اُؼلا(H₅) فبٓ

(t) ٖأَُزوَ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٓزٍٜٞ اكهاى أُل٣و٣ (M = 4.12) ٖم١ كلاُخ ٖٓ ٓزٍٜٞ اكهاى أُؼ٤ِٔ ٍَ  أػ٠ِ ثٌْ

(M = 3.68 ،(t = 3.41 ،(p < 0.001).  ٜث٤ٖ رٞى٣غ ٝٛنا ٣ئًل إٔ أُل٣و٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ أًضو رٌبٓلًا، روث

، كبٕ أُل٣و ٣ظٜو ًـ"٤ٍٜٝ ب٥ر٢أُٞاهك ٝٓئّواد الأكاء، ك٢ ؽ٤ٖ ٣وًي أُؼِٕٔٞ ػ٠ِ اُغٞاٗت اُزْـ٤ِ٤خ أُجبّوح. ٝث

 .ٓئ٢ٍَ" كؼّبٍ، هبكِهٍ ػ٠ِ رؾ٣َٞ الإٗلبم ا٠ُ ٗزبئظ، ّوٛ إٔ ٣َُٔ٘ؼ اُٖلاؽ٤بد ٝاُلػْ اُلاى٤ٖٓ

ٗلبم ٝهأً أُبٍ اُجْو١ ٤َُذ آ٤ُخ، ثَ ْٓوٝٛخ ثضلاصخ ػٞآَ: ٗٞع الإٗلبم ك٢ أُغَٔ، ر٤ْو اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإ

(، ٝاٌُلبءح أُئ٤ٍَخ )فبٕخ كٝه الإكاهح أُله٤ٍخ(. ُٝنُي، كبٕ أ١ رل٤َو ث٤ٖ أُؾبكظبد)ػبّ فبٓ(، ا٤َُبم أٌُب٢ٗ )

ز٘ل ا٠ُ افزجبهاد اؽٖبئ٤خ ٓؾلكح ٌَُ ُ٘زبئظ اُجؾش ٣غت إٔ ٣٘طِن ٖٓ ٛنٙ الأكُخ ا٤ٌُٔخ، ٤ٌُٝ ٖٓ رؼ٤ٔٔبد ٗظو٣خ لا رَ

 كو٤ٙخ.
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 الاصخُخاجاث

٣َز٘زظ ٛنا اُجؾش إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝر٣ٌٖٞ هأً أُبٍ اُجْو١ ك٢ ا٤َُبم أُله٢ٍ اُؼواه٢ ٤َُذ ػلاهخ آ٤ُخ 

 .لإه٤ٔ٤ِخأٝ فط٤خ، ثَ ػلاهخ ْٓوٝٛخ ثضلاصخ أثؼبك ؽبٍٔخ: ٗٞػ٤خ الإٗلبم، ا٤َُبم أُئ٢ٍَ، ٝاُؼلاُخ ا

أٝلًا، ٣ظُٜو اُٞاهغ ا٤ُٔلا٢ٗ إٔ اُز٣َٞٔ ٝؽلٙ لا ٣ٌل٢ ُج٘بء هأً ٓبٍ ثْو١ كؼّبٍ. كؾز٠ ػ٘ل رٞكو ٓقٖٖبد ٓب٤ُخ   ُٝٞ 

ثٌَْ عيئ٢   كبٕ ؿ٤بة اٌُلبءح أُئ٤ٍَخ ك٢ رؾ٣َٞ ٛنٙ أُٞاهك ا٠ُ ٓٔبهٍبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘زغخ ٣لُوِل الإٗلبم ه٤ٔزٚ 

ُٚ ا٠ُ رٌِ ّٞ لخ ث٤وٝهوا٤ٛخ أٝ اٍزٜلاى ٢ٌِّ. ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ عٞٛو أٌُِْخ لا ٣ٌٖٔ ك٢ ؽغْ ا٤ُٔيا٤ٗخ، الاٍزضٔبه٣خ، ٣ٝؾ

ًًب ُلإٗزبط اُجْو١، لا ٓغوك ٝؽلح اكاه٣خ  .ثَ ك٢ ٙؼق آ٤ُبد اُزؾ٣َٞ أُئ٢ٍَ، اُز٢ رغؼَ ٖٓ أُلهٍخ ٓؾو

ػٖ افلبم ٢ٌِ٤ٛ ك٢ ٤ٍبٍبد اُزٞى٣غ اُؼبكٍ. كل٢ ؽ٤ٖ  صب٤ًٗب، رزلبٝد كؼب٤ُخ الإٗلبم رلبٝربً ٜٓ٘غ٤ًّب ث٤ٖ أُؾبكظبد  ، ٓب ٣ٌْق

رزُوعْ أُٞاهك ك٢ اُج٤ئبد اُؾٚو٣خ ا٠ُ رؾ٤َ٘بد ٍِٓٔٞخ ك٢ ًلبءح أُؼ٤ِٖٔ ٝٗزبئظ اُطلاة، رظَ ماد أُٞاهك ػبعيح ػٖ 

ُّؼ كوٓ اُ زط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ. اؽلاس أصو ٓٔبصَ ك٢ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ، ثَجت ٙؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝؿ٤بة اُؾًٞٔخ أُؾ٤ِخ، ٝ

ٝٛنا لا ٣ؼ٢٘ إٔ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ "أهَ اٍزؾوبهًب"، ثَ إٔ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣لزوو ا٠ُ آ٤ُبد رلب٤ِٙخ روُاػ٢ اُزلبٝد اُج١ٞ٤٘، 

 .ٝرُٞعّٚ أُٞاهك ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اُؼبئل الاعزٔبػ٢ أػ٠ِ، لا ؽ٤ش رٞعل الآز٤بىاد الإكاه٣خ أٝ اُغـواك٤خ

ٗ ػٖ ٙؼق الإٗلبم اُؼبّ، ثَ ٣َُْٜ   ك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ   ك٢ رٌو٣ٌ صبُضبً، ٣جُوى اُجؾش إٔ الإٗلب ّٞ م اُقبٓ لا ٣ؼُ

اُزلبٝربد اُطجو٤خ. كجٔب إٔ اُولهح اُْوائ٤خ ُلأٍو ٓزلبٝرخ، كبٕ رؾ٣َٞ اُزؼ٤ِْ ا٠ُ ٍِؼخ هبثِخ ُِْواء ٣ؼيٍ اُلئبد أُْٜٔخ ػٖ 

ٍ أُلهٍخ ا٠ُ كٚبء ؿ٤و ػبكٍ، ؽز ّٞ ٠ ػ٘ل رٞكو ٤ٗخ ٤ٍب٤ٍخ ثبَُٔبٝاح. ٖٝٓ صْ، كبٕ اُلٝه كوٓ اُزؼِْ اُغ٤ل، ٣ٝؾ

ٍ، ثَ ًٚبٖٓ ُِؼلاُخ ٤ًَٝٝ ُِزٔبٍي الاعزٔبػ٢ ّٞ ًٛب ثبُلُٝخ، ٤ٌُ كوٜ ًٔٔ  .اُغٞٛو١ ٣جو٠ ٓ٘ٞ

هاثؼًب، ٣ئًُل اُجؾش ػ٠ِ اُلٝه أُؾٞه١ ُٔل٣و١ أُلاهً ًؼوُلح َٕٝ ث٤ٖ ا٤َُبٍبد أُوًي٣خ ٝاُٞاهغ ا٤ُٔلا٢ٗ. كْٜ لا 

ٜب، ٣ٝوثطٕٞ ث٤ٖ اُز٣َٞٔ ٝالأكاء، ٣ٝقِوٕٞ ث٤ئبد كاػٔخ ُِزؼِْ. ُٝنُي، الاٍزؼٔبُثبكاهح أُٞاهك، ثَ ٣ؾُلكّٕٝ ٤ًل٤خ ٣ٌزلٕٞ 

 .كبٕ أ١ ٓؾبُٝخ لإٕلاػ اُزؼ٤ِْ ٣غت إٔ رجلأ ٖٓ ر٤ٌٖٔ ٛنٙ اُو٤بكح ا٤ُٔلا٤ٗخ، لا ٖٓ رٌل٣ٌ اُزؼ٤ِٔبد ٖٓ الأػ٠ِ

٢   ٤ٌُٝ اُ٘ؤ أُب٢ُ   ٛٞ اُؼلٝ اُؾو٤و٢ ُلاٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجْو١. ٝأف٤وًا، ٤ْ٣و اُجؾش ا٠ُ إٔ اُٜله أُئٍَ

ُٜب ا٠ُ ًلبءاد، ٜٝٓبهاد، ٝكوٓ. ٖٝٓ ٛ٘ب، كبٕ اُزؾل١  ّٞ كبٌُِْٔخ ٤َُذ ك٢ ؿ٤بة الأٓٞاٍ، ثَ ك٢ ؿ٤بة ٗظبّ كؼّبٍ ٣ؾ

ػ ا٤َُبٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ لا ثؼلك اُلٗب٤ٗو الأًجو لا ٣زٔضَ ك٢ "٤ًق ٗ٘لن أًضو؟"، ثَ ك٢ "٤ًق ٗ٘لن ثنًبء؟"، ثؾ٤ش ٣وُبً ٗغب

٠، ٝأُٜبهاد اُز٢ رج٠ُ٘، ٝاٌُلبءاد اُز٢ رُ٘زظ. ّٔ  أُقٖٖخ، ثَ ثؼلك اُؼوٍٞ اُز٢ رُ٘

 انخىطُاث

اػبكح ٤ٌِٛخ رق٤ٖٔ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ "رٞى٣غ ؽغ٢ٔ" ا٠ُ "رٞى٣غ هبئْ ػ٠ِ اٌُلبءح أُئ٤ٍَخ"، ثؾ٤ش روُثٜ أُٞاهك  .1

 (.٤خ )ٓضَ: رط٣ٞو أُؼ٤ِٖٔ، اٗقلبٗ اُزَوة، عٞكح اُزو٣ْٞثٔئّواد أكاء ٓلهٍ
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رؼي٣ي اُلآوًي٣خ أُب٤ُخ ٝالإعوائ٤خ ُِٔلاهً، ػجو ٓ٘ؼ ٓل٣و١ أُلاهً ٕلاؽ٤بد رٞى٣غ ٓؾلٝكح ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخ أُؾ٤ِخ  .2

 .ٝكن فطٜ رط٣ٞو ٓج٤٘خ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ا٤ُٔلا٤ٗخ

٤ٌُ كوٜ ثَ٘ٞاد اُقلٓخ، ػجو رو٤٤ْ كٝه١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٤ٜ٘ٓخ هثٜ اُوٝارت ٝاُؾٞاكي ثٞظبئق أُؼ٤ِٖٔ الإٗزبع٤خ ٝ .3

 .(اُزٌُ٘ٞٞع٤ب الاٍزؼٔبٍٝاٙؾخ )ًلبءح اُزله٣ٌ، رؾ٤َٖ اُزؾ٤َٖ، 

اٛلام ثوآظ رله٣ت ٤ٓلا٢ٗ َٓزٔو ٓلػٞٓخ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب )كٝهاد اٌُزو٤ٗٝخ، ٓغزٔؼبد ٓٔبهٍخ( ُزو٤َِ اُزلبٝد ك٢ كوٓ  .4

 .اُزط٣ٞو ث٤ٖ اُؾٚو ٝاُو٣ق

ْٗبء ٗظبّ ّلبف لإثلاؽ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثزلب٤َٕ الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ )ٖٓ أ٣ٖ؟ ا٠ُ أ٣ٖ؟ ٝٓبما ؽون؟(، ُزؼي٣ي أَُبءُخ ا .5

 .أُغزٔؼ٤خ ٝرو٤َِ اُٜله

 انًمخشحاث

ر٤ْٖٔ "ٓئّو ٢٘ٛٝ ُلؼب٤ُخ رؾ٣َٞ الإٗلبم ا٠ُ هأً ٓبٍ ثْو١" ٣لٓظ ث٤بٗبد الاٍزج٤بٗبد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٓغ ٓئّواد اُزؾ٤َٖ  .1

 .ؽزلبظ، ٤ُٖجؼ أكاح هٕل ٤ٍبٍبر٤خ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخٝالا

ًّي + رله٣ت ٌٓضق + كػْ رو٢٘ + ٓواهجخ َٓزٔوح، لافزجبه  رغوثخ "ٗٔٞمط أُلهٍخ اُن٤ًخ" ك٢ صلاس ٓؾبكظبد  .2 : ر٣َٞٔ ٓو

 .كبػ٤ِخ اُٜ٘ظ أُئ٢ٍَ ك٢ رؼل٣َ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإٗلبم ٝاُ٘ز٤غخ

ح اُزوث٤خ ُو٤بً "ًلبءح اُزؾ٣َٞ أُئ٢ٍَ" ك٢ ًَ ٓلهٍخ، ًغيء ٖٓ رو٤٤ْ كٓظ اٍزج٤بٗبد اُجؾش ًؤكاح ه٤ٍٔخ ٣ٍٞ٘خ ك٢ ٝىاه .3

 .الأكاء أُئ٢ٍَ

رْغ٤غ اُْواًبد أُغزٔؼ٤خ أُ٘ظٔخ ػجو ٕ٘لٝم ر٣َٞٔ رؼ٢ٔ٤ِ ٓؾ٢ِ، ٣لُاه ٖٓ هجَ ٓغٌِ ٓله٢ٍ ٣ْٚ أ٤ُٝبء الأٓٞه  .4

 .ٝأُؼ٤ِٖٔ، ُزؾ٣َٞ الإٗلبم اُقبٓ ا٠ُ اٍزضٔبه عٔبػ٢ ٓ٘ظْ

( ػ٠ِ ٗلٌ اُؼ٤٘خ ُو٤بً رؤص٤و اُزلفلاد ا٤َُب٤ٍخ ػ٠ِ رطٞه هأً أُبٍ Longitudinalٓزبثؼخ ٤ُٞٛخ )اعواء كهاٍبد  .5

 اُجْو١ ثٔوٝه اُٞهذ.

 انًظادس 

(. ٓوٞٓبد ر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ 2021أؽٔل, هٙب محمد ػجلٙ, ّب٤ٖٛ, ٕجو١ اثوا٤ْٛ ٖٓ٘ٞه, کٔبٍ اُل٣ٖ, ٠٘ٓ محمد ٓلؽذ. ) .1

  .Journal of Environmental Studies and Researches, 11(1), 260-267اُجْو١. 

 (. الإٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجْو١ ٝكٝهٙ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.2012ثٖ اؽَٖ أٓبٍ, ثٞٛب٢ُ ٗٞاٍ. ) .2

(. آصبه الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ك٢ ظَ ٓقططبد الاٗٔبئ٤خ ُلأُل٤خ 2015ثٍٞبُْ كبٛٔخ, ٓولاك ٣َوٟ. ) .3

  Al Bashaer Economic Journal, 1(1.). 1990)كاهٍخ ه٤ب٤ٍخ رو٤ٔ٤ٚ ُؾبُخ اُغيائو فلاٍ اُلزوح -2013)
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(. ر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ اُجْو١. 2019ٍؼل اُل٣ٖ ٛ٘ل١, ػجل أُؼ٤ٖ, ٕل٣ــن ٍِطــــبٕ, هعـــت, ٓؾٔٞك ػ٠ِ ٓؾٔٞك, ٕلبء. ) .4

 .369-350(, 1)1ٍٞٛبط,  ٓغِخ ّجبة اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ

(. آ٤ُبد 2016لا٤ّٖ, محمد ػجلاُؾ٤ٔل, أُؾوٝه٢, ٓجبهک ثٖ ف٤ِلخ, اُٜ٘بئ٢, ػجلاُؼي٣ي ثٖ محمد, ... ٤ٛلبء ث٘ذ ٓؾَٖ. ) .5

ٓوزوؽخ ُزو٤ّل الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ثَِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ أُزـ٤واد الاهزٖبك٣خ. اُزوث٤خ )الأىٛو(: ٓغِخ 

 .721-685(, 1عيء  168)35ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ٝالاعزٔبػ٤خ(, ػ٤ِٔخ ٓؾکٔخ 

(. اُؼلاهخ ث٤ٖ الاٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝاُ٘ٔٞ 2018ّ. ػ٢ِ ٤ٛٝت ػجلالله, ّ. اؽٔل ٕبُؼ ؽَٖ, ّ. ػٔو ٓؾٔٞك ػٌب١ٝ. ) .6

 .39-29(, 116الاهزٖبك١ ك٢ اُؼوام. ٓغِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك, )

كٝه هأً أُبٍ اُجْو١ ك٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١: كهاٍخ ؽبُخ ثؼ٘ اُلٍٝ اُؼوث٤خ. ٓغِخ  (.2021محمد اثوا٤ْٛ, ا٣ٔبٕ. ) .7

 .62-33(, 1)22ک٤ِخ الاهزٖبك ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ, 

(. رلؼ٤َ ثؼ٘ ٓلافَ رو٤ّل الإٗلبم ك٢ رؾ٤َٖ اُلبػ٤ِخ 2019محمد اؽٔل اُجؾ٤و١, فِق, كٞى١ ى٣لإ, محمد ػ٢ِ, ؿبكح. ) .8

 .127-71(, 59)59ُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٖٓو. أُغِخ اُزوث٣ٞخ ُک٤ِخ اُزوث٤خ ثَٞٛبط, اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔئٍَبد ا

(. الإٗلبم اُقبٓ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢ ثؼ٘ اُووٟ أُٖو٣خ ك٢ ظَ أُغب٤ٗخ. أُغِخ اُزوث٣ٞخ 2019محمد أؽٔل اُجؾ٤و١, فِق. ) .9

 .23-1(, 62)62ُک٤ِخ اُزوث٤خ ثَٞٛبط, 

(. اُز٣َٞٔ ٝالاٗلبم: الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔل٣٘خ ٛجوم ٗٔٞمعبً. ٓغِخ 2024اؽٔل ػضٔبٕ عٞكح. )محمد ٤ٖٗت محمد ٤ٍِٔبٕ, هعبء  .10

 .28اُجؾٞس الأًبك٤ٔ٣خ, 

(. اصو ٤ٍبٍبد الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ٓوأًخ هأً أُبٍ اُجْو١ ٝاُ٘ٔٞ الاهزٖبك١. 2021ٓط٤ٞه١, ػٔبك. ) .11

 .75-51(, 2)11ٓغِخ هإٟ اهزٖبك٣خ, 

(. ٓوبهثخ ٗظو٣خ ؽٍٞ الإٗلبم اُؼبّ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝهأً أُبٍ اُجْو١ ؽَت 2018ػجل الله, أ. ك ػ١ْٞ, ٖٗو اُل٣ٖ. )٣قِق,  .12

  .Revue des Etudes Economiques Approfondies, 3(1), 233-266ٗٔٞمط اُ٘ٔٞ اُلاف٢ِ. 

13. Becker, G. S. (1993). Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special 

Reference to Education. University of Chicago Press. 

14. DeVellis, R. F. (2017). Scale Development: Theory and Applications (4th ed.). Thousand Oaks, 

CA: SAGE Publications. 

15. OECD (2019). Education at a Glance. Organisation for Economic Co-operation and 

Development. 
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 انخؼهًٍُ الإَفاق لُاس  :الأول انًهحك

 ههْ

 اُج٘ل اُج٘ل

ؿ٤و 

ٓٞاكن 

 رٔبّ

ؿ٤و 

 ٓٞاكن ٓؾب٣ل ٓٞاكن

ٓٞاكن 

 رٔبٓب

 ك٢ أُؼ٤ِٖٔ ُوٝارت ًبك٤خ ٤ٓيا٤ٗخ رق٤ٖٔ رْ 1

 أُلهٍخ

     

      رؤف٤و كٕٝ ٓٞاػ٤لٛب ك٢ أُؼ٤ِٖٔ هٝارت ككغ رْ 2

 هجَ ٖٓ ُِٔؼ٤ِٖٔ َٓزٔوح ٤ٜ٘ٓخ رله٣جبد رٞك٤و رْ 3

 اُؾ٤ٌٓٞخ اُغٜبد

     

 ٝأُواكن اُلها٤ٍخ اُلٍٖٞ ٤ٕبٗخ ر٣َٞٔ رْ 4

 ر٤٤ٌق( ٤ٓبٙ، )ًٜوثبء،

     

      ُِطلاة اُلاىٓخ أُله٤ٍخ ثبٌُزت أُلهٍخ ري٣ٝل رْ 5

 ػوٗ أعٜيح أٝ ؽبٍٞة أعٜيح ّواء ر٣َٞٔ رْ 6

 )ثوٝع٤ٌزٞه(

     

      ٓله٤ٍخ ٌٓزجخ أٝ ػ٢ِٔ ٓقزجو اْٗبء ر٣َٞٔ رْ 7

 الاؽز٤بعبد م١ٝ اُطلاة ُلػْ ٓٞاهك رق٤ٖٔ رْ 8

 اُقبٕخ

     

      ا٤ٓٞ٤ُخ اُٞعجبد أٝ أُله٤ٍخ اُزـن٣خ ثوآظ ر٣َٞٔ رْ 9

      ا٠ُ اُ٘بئ٤خ أُ٘بٛن ٖٓ اُطلاة ٗوَ ر٣َٞٔ رْ 10
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 ههْ

 اُج٘ل اُج٘ل

ؿ٤و 

ٓٞاكن 

 رٔبّ

ؿ٤و 

 ٓٞاكن ٓؾب٣ل ٓٞاكن

ٓٞاكن 

 رٔبٓب

 أُلهٍخ

 ٓله٤ٍخ أكٝاد ُْواء ٤خاٙبك رٌب٤ُق الأٍو رزؾَٔ 11

 ؽو٤جخ( ككبرو، )أهلاّ،

     

ب الأٍو رلكغ 12 ًٓ  فبهط أْٗطخ ُؾٚٞه اٙبك٤خ هٍٞ

 َٓبثوبد( )هؽلاد، أُٜ٘ظ

     

 ف٤ٕٖٞخ )كهًٝ اٙبك٤خ ٓٞاك ُزله٣ٌ ٓجبُؾ رلُكغ 13

 أُلهٍخ( كافَ

     

 ُِطبُت ا٢ٓٞ٤ُ اُ٘وَ رٌب٤ُق ػ٠ِ الأٍو رُ٘لن 14

 أعوح( )ٓوًجخ،

     

 َٓزِيٓبد أٝ ر٘ظ٤ق ٓٞاك ّواء ك٢ الأٍو رَُبْٛ 15

 ُِٔلهٍخ ٌٓزج٤خ

     

 ٓواعغ أٝ اٙبك٤خ ًزت ُْواء ٛٞػ٤خ ٓجبُؾ رلُكغ 16

 فبهع٤خ

     

 أُج٠٘ ٤ُٖبٗخ الأٓٞه أ٤ُٝبء ٖٓ ٓب٤ُخ َٓبػلاد روُلّ 17

 كَٖ رغ٤ٜي أٝ

     

 أْٗطخ أٝ ؽللاد ُز٣َٞٔ فبٕخ ٓجبُؾ رَُزقلّ 18

 ثبُٔلهٍخ اؽزلب٤ُخ

     

 ٓب٤ُخ َٓبٛٔبد اُ٘ٞاك١ أٝ أُؾ٤ِخ اُغٔؼ٤بد رولّ 19

 ُِٔلهٍخ

     

 ٗول٣خ رجوػبد اُْوًبد أٝ اُق٤و٣خ أُئٍَبد رولّ 20

 أعٜيح( )ًزت، ػ٤٘٤خ أٝ
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 ههْ

 اُج٘ل اُج٘ل

ؿ٤و 

ٓٞاكن 

 رٔبّ

ؿ٤و 

 ٓٞاكن ٓؾب٣ل ٓٞاكن

ٓٞاكن 

 رٔبٓب

 ث٘بء أٝ رو٤ْٓ أػٔبٍ ك٢ أُؾ٢ِ أُغزٔغ ٣ْبهى 21

 رطٞػ٢( )ػَٔ أُلهٍخ ٓجب٢ٗ

     

 َٓوػ، ػ٢ِٔ، )ٓؼوٗ خرؼ٤ٔ٤ِ أْٗطخ رٍُٔٞ 22

 ه٤ٍٔخ ؿ٤و رجوػبد ٖٓ هؽلاد(

     

 أٝ اٗزوٗذ أعٜيح ُْواء الأٛب٢ُ ٖٓ ٓجبُؾ رغ٤ٔغ ٣زْ 23

 رو٤٘خ ٓؼلاد

     

 أُؾ٢ِ ٝأُغزٔغ أُلهٍخ ث٤ٖ رؼب٤ٗٝخ ْٓبه٣غ رٞعل 24

 ٓله٤ٍخ( ؽل٣وخ )ٓضَ

     

 ٖٓ أصبس( أك٣ٝخ، )ٓلاثٌ، ػ٤٘٤خ رجوػبد اٍزوجبٍ ٣زْ 25

 اُقبهع٤٤ٖ ؾ٤ٖأُبٗ

     

 

 انبششٌ انًال سأس لُاس :انثاٍَ انًهحك 

 ههْ

 اُج٘ل اُج٘ل

ؿ٤و 

ٓٞاكن 

 رٔبّ

ؿ٤و 

 ٓٞاكن ٓؾب٣ل ٓٞاكن

ٓٞاكن 

 رٔبٓب

 )ٓضَ ؽل٣ضخ روث٣ٞخ ٜٓبهاد ٣ٔزٌِٕٞ أُؼِٕٔٞ 1

 أُْبه٣غ( ػ٠ِ اُوبئْ اُزؼِْ

     

 ٖٓ ثبٍزٔواه ٓؼبهكْٜ ٣ؾُلصّٕٞ أُؼِٕٔٞ 2

 ػَٔ ٝهُٝ كٝهاد فلاٍ

     

 )أعٜيح، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٣َزقلٕٓٞ أُؼِٕٔٞ 3

 ثلبػ٤ِخ رؼ٤ٔ٤ِخ( ٖٓ٘بد ثوآظ،

     



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March)  

427 

 ههْ

 اُج٘ل اُج٘ل

ؿ٤و 

ٓٞاكن 

 رٔبّ

ؿ٤و 

 ٓٞاكن ٓؾب٣ل ٓٞاكن

ٓٞاكن 

 رٔبٓب

 ػ٠ِ ث٘بءً  ُِلهًٝ ٣قططٕٞ أُؼِٕٔٞ 4

 اُلوك٣خ اُطلاة اؽز٤بعبد

     

 ٓز٘ٞػخ رو٣ْٞ أٍب٤ُت ٣طجوٕٞ أُؼِٕٔٞ 5

 اُزو٤ِل٣خ( الافزجبهاد كوٜ )٤َُذ

     

 ثؤٍِٞة طلاةاُ ٓغ ٣زؼبِٕٓٞ أُؼِٕٔٞ 6

 ٝا٣غبث٢ رؾل٤ي١

     

 ٤ٍبٍبد رط٣ٞو ك٢ ٣ْبهًٕٞ أُؼِٕٔٞ 7

 أُ٘بٛظ أٝ أُلهٍخ

     

 هجَ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ لأكاء كٝه١ رو٤٤ْ ٛ٘بى 8

 أُله٤ٍخ الإكاهح

     

ً  رؾَ٘بً  ٣ؾووٕٞ اُطلاة 9  ٗزبئغْٜ ك٢ ِٓؾٞظب

 روبه٣و( )افزجبهاد، الأًبك٤ٔ٣خ

     

 أُٜبهاد ك٢ ارطٞهً  ٣ظٜوٕٝ اُطلاة 10

 ؽَبة( ًزبثخ، )هواءح، الأٍب٤ٍخ

     

 أُطِٞة أَُزٟٞ ٣ؾووٕٞ اُن٣ٖ اُطلاة َٗجخ 11

 ٓورلؼخ الأٍب٤ٍخ أُٞاك ك٢

     

 ٣وٍجٕٞ اُن٣ٖ اُطلاة ػلك ك٢ اٗقلبٗ ٛ٘بى 12

 الأٍب٤ٍخ أُٞاك ك٢

     

 اُؼوٗ ٜٓبهاد ك٢ رؾَ٘بً  ٣ظُٜوٕ اُطلاة 13

 اُغٜٔٞه أٓبّ ٝاُزؾلس

     

 اُجؾش ٜٓبهاد ك٢ رؾَ٘بً  ٣ظُٜوٕ اُطلاة 14

 ٝالاٍزوٖبء
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 ههْ

 اُج٘ل اُج٘ل

ؿ٤و 

ٓٞاكن 

 رٔبّ

ؿ٤و 

 ٓٞاكن ٓؾب٣ل ٓٞاكن

ٓٞاكن 

 رٔبٓب

 الاٍزؼٔبٍ ك٢ رؾَ٘بً  ٣ظُٜوٕ اُطلاة 15

 ُِزؼِْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

     

 ك٢ كهاٍزْٜ ٣ٞإِٕٞ اُن٣ٖ اُطلاة َٗجخ 16

 ٓورلؼخ ا٥ر٤خ أُوؽِخ

     

 أُلهٍخ ٖٓ ٣زَوثٕٞ اُن٣ٖ اُطلاة ػلك 17

 علاً ٓ٘قل٘

     

 اُلها٤ٍخ اَُ٘خ ٣زٌوهٕٝ اُن٣ٖ طلاةاُ ػلك 18

 علاً ٓ٘قل٘

     

 أفوٟ ا٠ُ ٓوؽِخ ٖٓ ثَلاٍخ ٣٘زوِٕٞ اُطلاة 19

 رٞهق كٕٝ

     

 أًبك٤ٔ٣ًب أُزؼضو٣ٖ ُِطلاة كػْ ثوآظ ٛ٘بى 20

 ٤ًًٍِٞب أٝ

     

 ٓغ اُلؼبٍ اُزٞإَ ٜٓبهاد ٣ظٜوٕٝ اُطلاة 21

 ٝأُؼ٤ِٖٔ اُيٓلاء

     

 اُغٔبػ٢ اُؼَٔ ػ٠ِ هحهل ٣ظٜوٕٝ اُطلاة 22

 اُٖل٤خ أُْبه٣غ ك٢

     

 ك٢ أٌُْلاد ؽَ ٜٓبهاد ٣ظٜوٕٝ اُطلاة 23

 كها٤ٍخ أٝ ؽ٤بر٤خ ٓٞاهق

     

 أٍئِخ، )ٛوػ ٗول٣بً  رل٤ٌواً  ٣ظٜوٕٝ اُطلاة 24

 أُؼِٞٓبد( رؾ٤َِ

     

 اُزـ٤٤و ٓغ اُز٤ٌق ٜٓبهاد ٣ظٜوٕٝ اُطلاة 25

 الأىٓبد( )الآزؾبٗبد، اُٚـٞٛ أٝ
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 ههْ

 اُج٘ل اُج٘ل

ؿ٤و 

ٓٞاكن 

 رٔبّ

ؿ٤و 

 ٓٞاكن ٓؾب٣ل ٓٞاكن

ٓٞاكن 

 رٔبٓب

 اُز٘ٞع اؽزواّ ٜٓبهاد ٣ظٜوٕٝ اُطلاة 26

 الاعزٔبػ٢ أٝ اُضوبك٢

     

 اُٞهذ ر٘ظ٤ْ ٜٓبهاد ٣ظٜوٕٝ اُطلاة 27

 اُنار٤خ ٝالإكاهح

     

 ُز٤ٔ٘خ أُلهٍخ ُلٟ ٝاٙؼ رٞعٚ ٛ٘بى 28

 اُطلاة ُلٟ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُْق٤ٖخ أُٜبهاد

     

 

 


