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 :الممخص

                  وبناء السلام في العراق بعد عامييدف ىذا البحث إلى تحميل العلاقة بين الحكم الرشيد 
، من خلال الجمع بين الإطارين المفاىيمي والنظري من جية، والواقع التطبيقي وتحدياتو من جية (3004)

أخرى. ينطمق البحث من مسممة مفادىا أن السلام المستدام لا يمكن أن يتحقق في بيئة تفتقر إلى منظومة 
 .ئ سيادة القانون، والشفافية، والمساءلة، والمشاركة، والعدالة الاجتماعيةحكم رشيد، تجسد مباد

يتناول البحث في شقو النظري مفيوم الحكم الرشيد ومبادئو الأساسية كما بمورتيا الأدبيات الدولية، إلى جانب 
صفيا حالة مفيوم بناء السلام في سياقات ما بعد الصراع، مع التركيز عمى خصوصية الحالة العراقية بو 

انتقال معقدة من انييار الدولة إلى محاولة إعادة تشكيميا. أما في الشق التطبيقي، فيحمل البحث واقع تطبيق 
، ولا سيما في مجالات سيادة القانون، ومكافحة الفساد، (3004) مبادئ الحكم الرشيد في العراق بعد

أو ضعف ىذه المبادئ عمى مسار بناء السلام والمشاركة السياسية، وحوكمة الاقتصاد، ثم يدرس أثر غياب 
والاستقرار، وكيف أسيمت ظواىر مثل الفساد، وضعف سيادة القانون، ونظام المحاصصة، في إعادة إنتاج 

عادة الإعمار عاقة عممية المصالحة وا  يخمص البحث إلى أن تعزيز الحكم الرشيد يشكل شرطًا  .العنف وا 
 م في العراق.بنيويًا لأي مشروع جاد لبناء السلا

 .المساءلة والشفافية ،الفساد ،سيادة القانون ، بناء السلام  ،الحكم الرشيد : الكممات المفتاحية
 

Abstract: 

This study examines the relationship between good governance and peace 

building in Iraq after 2003. It combines a conceptual and theoretical framing with 

an analysis of practice and its constraints. The study starts from the premise that 

sustainable peace cannot emerge in a context that lacks a functioning system of 

good governance that embodies the principles of the rule of law, transparency, 

accountability, participation, and social justice. 

On the theoretical level, the research reviews the concept of good governance and 

its core principles as developed in international literature, alongside the concept of 

peace building in post-conflict settings, with a focus on the Iraqi case as a complex 

transition from state collapse to attempted state reconstruction. On the empirical 

level, the study analyzes the extent to which good governance principles have been 

implemented in Iraq after (2003), especially in the domains of the rule of law, anti-

corruption, political participation, and economic governance. It then traces how the 

absence or weakness of these principles has affected peace building and stability, 

and how corruption, weak rule of law, and consociational power-sharing have 

reproduced violence and obstructed reconciliation and reconstruction. The study 
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concludes that strengthening good governance is a structural precondition for any 

serious project of sustainable peace in Iraq. 

Keywords: Good governance , Peace building, Rule of law , Corruption. 

 : المقدمة
 نتقالباوالدستورية، رافقتو آمال واسعة تحولًا جذريًا في بنيتو السياسية ( 3004) شيد العراق منذ عام

ديمقراطي يضع حدًا لدورات الاستبداد والعنف، ويفتح المجال أمام بناء دولة مواطنة ومؤسسات خاضعة 
                د اتسم بانييار مؤسسات الدولة، وتسييس اليوياتعقلممساءلة. غير أن ىذه الآمال اصطدمت بواقع م

 .ار بناء السلام ىشًا ومتعرجًاالفرعية، وانتشار الفساد، وتعدد الفاعمين المسمحين، ما جعل مس
د مفيوم نظري في أدبيات التنمية والعلاقات الدولية، بل تحول إلى ر في ىذا السياق، لم يعد الحكم الرشيد مج

ضرورة عممية لإعادة صياغة العلاقة بين الدولة والمجتمع في العراق. فغياب منظومة حكم رشيدة، قادرة عمى 
دالة في توزيع الموارد، وتكريس الشفافية والمساءلة، شكل أحد أبرز العوامل فرض سيادة القانون، وضمان الع

 .التي غذت الانقسام الأىمي، وأضعفت شرعية الدولة، وفشمت مشاريع إعادة الإعمار وبناء السلام
( 3004) ينطمق ىذا البحث من سؤال جوىري: كيف أثر مستوى تطبيق مبادئ الحكم الرشيد في العراق بعد

جيود بناء السلام والاستقرار؟ ومن خلال الإجابة عن ىذا السؤال، يسعى البحث إلى ربط الإطار عمى 
المفاىيمي لمحكم الرشيد وبناء السلام بالواقع العراقي، بما يسمح بفيم أعمق لأسباب تعثر الاستقرار، 

 واستشراف مداخل إصلاحية أكثر واقعية.
 

 :أهمية البحث
يوضح ، زه عمى الربط بين مفيوم الحكم الرشيد وبناء السلام في حالة عراقية معقدةمن تركي تأتي أىمية البحث

البحث أن الفساد وضعف القانون والمحاصصة ليست مشكلات إدارية بل عوامل تفجر النزاع وتعرقل 
ح اع القرار عند صياغة سياسات إصلاصنكما يقدم إطارًا تحميميًا يمكن أن تستفيد منو صانعات و . المصالحة

 .الحكم في العراق
 

 إشكالية البحث:
كيف أثر ضعف تطبيق مبادئ الحكم الرشيد في العراق بعد عام :  تتمحور إشكالية البحث حول السؤال الآتي

وىل يمكن تحقيق سلام مستدام في ظل استمرار الفساد ؟ في مسار بناء السلام والاستقرار 3004
قدرة إصلاح منظومة الحكم عمى معالجة الأسباب البنيوية وما حدود ؟ والمحاصصة وضعف سيادة القانون

 ؟لمصراع وعدم الاستقرار
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 :فرضية البحث

وخاصة في (، 3004)يفترض البحث أن ضعف تطبيق مبادئ الحكم الرشيد في العراق بعد عام 
لسلام كان عاملًا حاسمًا في إعاقة جيود بناء ا مجالات سيادة القانون والشفافية والمساءلة والمشاركة

وأن تعزيز ىذه المبادئ يشكل شرطًا ضروريًا لتحقيق سلام إيجابي ومستدام ومعالجة جذور . والاستقرار
 .النزاع

 :منهجية البحث
حيث يتم توظيف أدبيات الحكم الرشيد وبناء السلام لتحميل الحالة العراقية  منيجًا وصفيًا تحميميًايعتمد البحث 

إلى جانب تقارير  تحميل محتوى الدستور والقوانين والتشريعات ذات الصمةويستند إلى ، بوصفيا دراسة حالة
 (.3004)ودراسات أكاديمية ودولية تناولت قضايا الفساد وسيادة القانون وبناء السلام في العراق بعد 

 المبحث الأول:
 الإطار المفاهيمي والنظري لمحكم الرشيد وبناء السلام

ع، لا تقُاس فاعمية الدولة بمدى سيطرتيا الأمنية فقط، بل بقدرتيا عمى في سياق الدول الخارجة من الصرا
برنامج الأمم المتحدة (مة تأسيس عقد اجتماعي جديد يقوم عمى قيم المواطنة، والمساءلة، والتنمية الشام

يُمكن من ىنا، تبرز الحاجة إلى نموذج حوكمة يتجاوز الطابع التقميدي لمسمطة، نحو نموذج و . (الإنمائي
ذلك ما يُعرف بالحكم الرشيد، بوصفو الإطار ، إذ المجتمع، ويُشرعن القرار السياسي، ويضمن عدالة التوزيع

الحكم الرشيد لم  .الناظم لمعلاقة بين الدولة والمجتمع، والمحدد لشرعية الممارسة السياسية ومخرجاتيا التنموية
أن ( 3004) إذ أثبتت تجارب ما بعد عام .(عزمي) ةيعد خيارًا نظريًا في العراق، بل ضرورة وطنية ممح

غياب منظومة حكم رشيد شاممة كان أحد أبرز أسباب الانقسام الأىمي، وتفكك مؤسسات الدولة، وفشل 
مشاريع إعادة الإعمار. كما أن إعادة بناء السمم الأىمي لا يمكن أن تتم بمعزل عن بناء مؤسسات فاعمة، 

 (54–54، 3102)البياتي  ز.تمييعادلة، خاضعة لممساءلة، وقادرة عمى تمثيل المواطنين جميعًا دون 
وعميو، يتناول المبحث في مطمبو الأول الأسس النظرية والعممية لمحكم الرشيد، باعتباره الإطار الذي تستند 

ثم ينتقل في المطمب الثاني  .إليو الدول في بناء مؤسسات قوية وفعالة وقادرة عمى تحقيق التنمية والاستقرار
، بوصفو مثالًا مركباً يعكس صعوبة الانتقال من مرحمة (3004) بعد لبحث تحديات بناء السلام في العراق

الصراع إلى مرحمة الدولة، ويكشف كيف أن غياب الحكم الرشيد يقود إلى تعطيل جيود السلام، بينما يشكل 
 .تبنيو الطريق الأكثر واقعية لإعادة بناء الثقة وتعزيز الاستقرار الوطني
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 الرشيد ومبادئه الأساسيةالمطمب الأول: ماهية الحكم  

وصفو كيان رسمي يمارس السمطة، بل تطور ب حكومة(لميقتصر عمى المفيوم التقميدي ) (الحكم)لم يعد مفيوم 
ليشمل منظومة أوسع من العمميات والمؤسسات، الرسمية وغير الرسمية، التي من خلاليا تتم إدارة شؤون 

)برنامج الأمم المتحدة  عمى حياة المواطنين القرارات التي تؤثرالدولة والمجتمع، وتُمارس السمطة، وتتُخذ 
ليعبر عن النموذج المثالي  الصالح(وفي ىذا السياق، ظير مصطمح )الحكم الرشيد( أو )الحكم  .الإنمائي(

لممارسة ىذه السمطة، بحيث تكون قائمة عمى مجموعة من المبادئ والقيم التي تيدف إلى تحقيق التنمية 
 (35)البياتي ي. السياس رة والعدالة الاجتماعية والاستقراالمستدام

ممارسة السمطة الاقتصادية والسياسية والإدارية لإدارة شؤون الدولة عمى : يمكن تعريف الحكم الرشيد بأنو
كافة المستويات، وىو يضم الآليات والعمميات والمؤسسات التي يتمكن من خلاليا المواطنون والمجموعات من 

)منظمة التعاون  التعبير عن مصالحيم، وممارسة حقوقيم القانونية، والوفاء بالتزاماتيم، وتسوية خلافاتيم
ىذا التعريف يؤكد عمى أن الحكم الرشيد ليس مجرد كفاءة إدارية، بل ىو . (3102الاقتصادي والتنمية 

 ص.عممية تشاركية وتفاعمية بين الدولة والمجتمع المدني والقطاع الخا
قد تبمورت مجموعة من المبادئ الأساسية التي تشكل أركان الحكم الرشيد، والتي تحظى بتوافق واسع في و 

 :الأدبيات الدولية، ويمكن إيجاز أىميا فيما يمي
ثنية، في  :ةالمشارك. 0 يعني ىذا المبدأ ضرورة إشراك جميع فئات المجتمع، رجالًا ونساءً، وأقميات دينية وا 

عممية صنع القرار، سواء بشكل مباشر أو من خلال مؤسسات تمثيمية شرعية. تضمن المشاركة أن تكون 
قبول قراراتيا لدى السياسات العامة معبرة عن الاحتياجات الحقيقية لممجتمع، مما يعزز من شرعية الدولة و 

 (  (Almansarawi 2024, 208, 210 .نالمواطني
يشير ىذا المبدأ إلى ضرورة وجود أطر قانونية عادلة ومنصفة، يتم تطبيقيا عمى الجميع  :سيادة القانون. 3

 ا، وأجيزة أمندون تمييز أو استثناء، بما في ذلك مسؤولي الدولة أنفسيم. يتطمب ذلك قضاءً مستقلًا ونزييً 
نفاذ قانون مينية تحترم حقوق الإنسان، وتضمن حماية المواطنين وممتمكاتيم. وقد شيد العراق تحولًا في  وا 
الحوكمة المجتمعية من القواعد غير المكتوبة إلى قوانين عامة يمكن لمجميع الوصول إلييا، مما يمثل تطوراً 

 عزمي() .في مفيوم سيادة القانون
تعني الشفافية أن القرارات التي تتخذىا مؤسسات الدولة والعمميات التي تتبعيا تخضع لقواعد  :الشفافية. 2

واضحة ومعمنة، وأن المعمومات المتعمقة بيذه القرارات متاحة لمجميور ووسائل الإعلام. الشفافية تحد من 



 

 

ة  للعلوم                                     658 ي 
لة  العراق  مج 

عة  / العدد )  ال  الساب 
ة  ة  / السي  اسي  ار 81السي  0202( / اد    

 دور الحكم الرشيد في بناء السلام في العراق
 م.م.إيلاف خضير عباس

 
ة الإلكترونية أحد الآليات الفساد وتساعد المواطنين عمى مساءلة المسؤولين عن أفعاليم. يعد تطبيق الحكوم

 (002، 3102)محمد  . التي يمكن أن تساىم في تعزيز الشفافية والكفاءة الحكومية في العراق
ىذا المبدأ ىو نتيجة طبيعية لمشفافية، ويعني أن جميع أصحاب السمطة، سواء في  :المساءلة والمحاسبة .5

أمام الجميور وأمام المؤسسات المعنية عن  القطاع الحكومي أو الخاص أو المجتمع المدني، مسؤولون
قراراتيم وأدائيم. تتطمب المساءلة وجود آليات رقابية فعالة، برلمانية وقضائية وشعبية، قادرة عمى محاسبة 
المقصرين والفاسدين. وقد أظيرت دراسات في السياق العراقي أن تطبيق مبدأ المساءلة لو تأثير إيجابي كبير 

 )باحثون(. كما في القطاع المصرفيعمى جودة الأداء، 
يقصد بذلك قدرة مؤسسات الدولة عمى استخدام الموارد المتاحة )البشرية والمالية  :الفعالية والكفاءة. 4

والطبيعية( بأفضل طريقة ممكنة لتمبية احتياجات المجتمع وتحقيق النتائج المرجوة. يتطمب ذلك وجود إدارة 
 .وتقييم مستمر للأداء عامة حديثة، وتخطيط استراتيجي،

يقتضي ىذا المبدأ أن يشعر جميع أفراد المجتمع بأن ليم نصيباً في مقدرات  :لالعدالة والإنصاف والشمو. 6
وطنيم، وأن الفرص متاحة ليم لتحسين أوضاعيم المعيشية. يجب عمى الدولة أن تضمن عدم تيميش أو 

 .الحماية لمفئات الأكثر ضعفاً  إقصاء أي فئة من فئات المجتمع، وأن تعمل عمى توفير
جب أن تكون المؤسسات والعمميات الحكومية قادرة عمى خدمة جميع أصحاب المصمحة ي: ةالاستجاب. 2

خلال فترة زمنية معقولة. يعني ذلك أن الدولة تستمع إلى ىموم مواطنييا وتستجيب لمطالبيم واحتياجاتيم 
 (Mazhari 3132) .المتغيرة

ا في العديد ا رئيسيً العراقي، يكتسب تطبيق ىذه المبادئ أىمية مضاعفة، نظراً لأن غيابيا كان سببً في السياق 
ا لمبادئ ا مباشرً من الأزمات التي مرت بيا البلاد. فمكافحة الفساد الإداري، عمى سبيل المثال، تعد تطبيقً 

)هيئة النزاهة جنائية لمكافحتو ا بوضع سياساتمً الشفافية والمساءلة، وقد أظير المشرع العراقي اىتما
ا كما أن ترسيخ القيم الدستورية المرتبطة بالحكومة المفتوحة والعدالة يمثل تحديً  . (3135–3130الاتحادية 

إن تبني ىذه المبادئ بشكل جاد وحقيقي لا يمثل  Hasan 2024, 208).)ي ا للإطار القانوني العراقجوىريً 
لإعادة بناء عقد اجتماعي جديد بين الدولة والمجتمع في العراق، وىو ما ا، بل ىو ضرورة ممحة ا فكريً ترفً 

 (  Intizar et al. 2025, 563).يقودنا مباشرة إلى دور ىذا المفيوم في عممية بناء السلام
         

 المطمب الثاني: بناء السلام في سياقات ما بعد الصراع: التحديات والمقومات في العراق
دارة النزاعات، وقد  السلام يُعد مفيوم بناء من المفاىيم المحورية في دراسات العلاقات الدولية وا 

اكتسب أىمية خاصة في حقبة ما بعد الحرب الباردة مع تزايد عدد الصراعات الداخمية والحروب الأىمية. 
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كما أنو  ،السلام يتجاوز بناء السلام مجرد التوصل إلى اتفاقيات لوقف إطلاق النار أو نشر قوات حفظ

التي تركز عمى المفاوضات الدبموماسية لإنياء القتال. بناء السلام ىو عممية  يختمف عن عممية صنع السلام
أعمق وأشمل وطويمة الأمد، تيدف إلى معالجة الأسباب الجذرية والييكمية لمنزاع، وبناء المؤسسات والعلاقات 

 (0223  )غالي . التي تمنع تجدد العنف، وتؤسس لسلام إيجابي ومستدام
عرف الأمين العام الأسبق للأمم المتحدة بطرس غالي بناء السلام بأنو )الإجراءات الرامية إلى تحديد يُ 

  )غالي (ودعم اليياكل التي من شأنيا تعزيز السلام وتوطيده لتجنب الانزلاق مرة أخرى إلى الصراع
ىذا يعني أن بناء السلام يركز عمى خمق بيئة سياسية واقتصادية واجتماعية وثقافية قادرة عمى  .(0223

وتشمل أنشطة بناء السلام مجموعة واسعة من التدخلات، من  ،استيعاب الخلافات وحميا بالطرق السممية
عادة دمجيم، إصلاح قطاع الأمن )الجيش وال شرطة(، تعزيز سيادة بينيا: نزع سلاح المقاتمين السابقين وا 

القانون واستقلال القضاء، دعم عمميات العدالة الانتقالية والمصالحة الوطنية، إجراء انتخابات ديمقراطية، 
 (54، 3104)عبد الله وآخرون . والاقتصاد، ودعم المجتمع المدني إعادة بناء البنية التحتية

ظل ظروف استثنائية بالغة التعقيد. فالبلاد لم تكن في ( 3004) في العراق، بدأت جيود بناء السلام بعد عام
تخرج من صراع أىمي تقميدي، بل من انييار كامل لمدولة أعقبو احتلال أجنبي، ثم انزلقت في دوامة من 

الإرىابي عمى مساحات واسعة  (العنف الطائفي، والتمرد، والإرىاب، بمغت ذروتيا مع سيطرة تنظيم )داعش
ىذا المسار المعقد فرض عمى عممية بناء السلام  .(20، 3133)محمد وكاظم  (3025) من البلاد في عام

 :في العراق مجموعة من التحديات الفريدة والمترابطة
كانت الميمة الأولى ىي إعادة بناء مؤسسات الدولة العراقية عمى أسس : تتحدي بناء الدولة والمؤسسا أولًا:

ىائمة، حيث أدى حل الجيش والأجيزة الأمنية السابقة، واعتماد  جديدة. إلا أن ىذه العممية واجيت صعوبات
نظام المحاصصة الطائفية والإثنية في توزيع المناصب، إلى خمق مؤسسات ضعيفة ومجزأة تفتقر إلى المينية 

 Ahmed and).  والولاء الوطني، مما أضعف قدرتيا عمى فرض سيادة القانون وتقديم الخدمات الأساسية
Eahya 2024, 1594) 

أمام أي محاولة لبناء  شكل انعدام الأمن التحدي الأكبر غياب الأمن وتعدد الفاعمين المسمحين: ثانياً:
الميميشيات والجماعات المسمحة خارج سيطرة الدولة، واستمرار اليجمات الإرىابية، خمقا بيئة  نتشارفاالسلام. 

 من الخوف وعدم اليقين، وأعاقا عودة الحياة إلى طبيعتيا، وأضعفا ثقة المواطن في قدرة الدولة عمى حمايتو
Dodge 2021,465)) 
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، وخاصة ( 3004) أدى العنف الذي أعقب عام الانقسامات المجتمعية العميقة وغياب المصالحة: ثالثاً:

لاحقاً، إلى تمزيق النسيج  (، وجرائم تنظيم )داعش( 3002) و( 3007) العنف الطائفي بين عامي
الاجتماعي العراقي وخمق جروح عميقة وشرخ كبير في الثقة بين مكونات المجتمع المختمفة. ورغم إطلاق 

لا أنيا ظمت حبراً عمى ورق في معظميا، وفشمت في معالجة المظالم العديد من مبادرات المصالحة الوطنية، إ
 (Alshinawi 2025, 5)   .الحقيقية وتحقيق عدالة انتقالية فعالة تمبي تطمعات الضحايا

أدت سنوات الصراع والعقوبات والفساد إلى تدمير البنية التحتية  التحديات الاقتصادية والاجتماعية: رابعاً:
               وتدىور الخدمات الأساسية كالكيرباء والمياه والصحة والتعميم. كما أفرزت الصراعات أزمات إنسانية
ضخمة، تمثمت في ملايين النازحين والميجرين الذين يعانون من ظروف معيشية صعبة. إن الفشل في تحقيق 
 .تنمية اقتصادية عادلة وتوفير فرص عمل لمشباب يمثل قنبمة موقوتة تيدد الاستقرار اليش

(Intersections of Culture and Religion in Peace building  2025,4-8) 
أصبح العراق ساحة لتصفية الحسابات بين قوى إقميمية ودولية متنافسة، مما زاد  خلات الخارجية:التد خامسا:ً 

من تعقيد المشيد السياسي وأضعف السيادة الوطنية. ارتبطت العديد من الفصائل المسمحة والأحزاب السياسية 
  (Azeez  2019,13) .بأجندات خارجية، مما أعاق بناء إجماع وطني حول مستقبل البلاد

في مقابل ىذه التحديات اليائمة، تمتمك عممية بناء السلام في العراق بعض المقومات التي يمكن 
البناء عمييا. فالمجتمع العراقي يمتمك حيوية وقدرة عمى الصمود، وقد أظير في محطات عديدة، مثل الحراك 

امات الطائفية وبناء دولة مواطنة ، رغبة عارمة في تجاوز الانقس( 3022) تشرين الأولالاحتجاجي في 
كما يمتمك العراق ثروات طبيعية ىائمة يمكن، إذا ما  .)المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات( حقيقية

أُديرت بحكمة وشفافية، أن تمول عمميات إعادة الإعمار والتنمية وتحسين مستوى معيشة المواطنين. إضافة 
إلى ذلك، يمعب المجتمع المدني العراقي دوراً متزايد الأىمية في تعزيز الحوار والمصالحة عمى المستوى 

 (.Mako and Edgar  2021, 431) أداء الحكومة المحمي ومراقبة
إن نجاح عممية بناء السلام في العراق مرىون بالقدرة عمى مواجية ىذه التحديات بجدية، والاستفادة 

وىذا يتطمب رؤية وطنية شاممة تتجاوز المصالح الفئوية الضيقة، وتضع في أولوياتيا  من المقومات المتاحة
ولة والمواطن، وبين مكونات المجتمع. وىنا يبرز الدور المحوري لمحكم الرشيد، فكما إعادة بناء الثقة بين الد

سيوضح المبحث التالي، إن المبادئ التي يقوم عمييا الحكم الرشيد، من سيادة القانون والمساءلة والمشاركة 
حديات بناء السلام والعدالة، ليست مجرد أىداف بحد ذاتيا، بل ىي الأدوات الأساسية والضرورية لمواجية ت

 )برنامج الأمم المتحدة الإنمائي(  .في سياق معقد كالسياق العراقي
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 المبحث الثاني

 تطبيقات وتحديات الحكم الرشيد في مسار بناء السلام العراقي 
 

في مسار الدولة العراقية، حيث فُتح الباب أمام  ا تاريخياً منعطفً ( 3004) عامالشكمت مرحمة ما بعد 
ا بالتحول الديمقراطي وتحقيق السلام والاستقرار. في قمب ىذه الوعود، عممية سياسية جديدة حممت وعودً 

            يكمن مفيوم الحكم الرشيد كأداة أساسية لإعادة بناء الدولة عمى أسس من العدالة والمشاركة والشفافية. ومع
ا، بل واجو تحديات بنيوية وسياسية عميقة أثرت بشكل فإن مسار تطبيق ىذه المبادئ لم يكن سمسً  ذلك،

 .مباشر عمى جيود بناء السلام
يستيدف ىذا المبحث تحميل العلاقة الجدلية بين تطبيقات الحكم الرشيد ومسار بناء السلام في العراق. 

المطمب الأول واقع تطبيق مبادئ الحكم الرشيد في العراق بعد سينقسم التحميل إلى مطمبين رئيسيين: يتناول 
، مستعرضاً الجيود المبذولة والإخفاقات المسجمة في مجالات رئيسية مثل سيادة القانون، ( 3004) عام

والمساءلة، ومكافحة الفساد، والمشاركة السياسية. أما المطمب الثاني، فيتعمق في دراسة الآثار المترتبة عمى 
أو ضعف آليات الحكم الرشيد، وكيف أدى ذلك إلى تقويض جيود بناء السلام، وتغذية دورات العنف،  غياب

عاقة تحقيق الاستقرار المستدام في البلاد  .وا 
  (3112) المطمب الأول: واقع تطبيق مبادئ الحكم الرشيد في العراق بعد
الاىتمام الكافي لمفاىيم الحكم  ، لم يُعط3004في العراق، ومنذ التغيير السياسي الذي حصل عام 

الرشيد ومدى تأثيرىا في الوضع العام، ولا سيما عمى الصعيدين السياسي والاقتصادي، في الوقت الذي شيد 
فيو العالم اىتمامًا متزايدًا بمؤشرات الحكم الرشيد. وقد انعكس ذلك سمبًا عمى واقع الحوكمة في العراق، حيث 

الأمر الذي أوجد فجوة واضحة بين الأطر الدستورية والقانونية من جية، جاءت معظم المؤشرات سمبية، 
 (2–3، 3130)العبادي . والتطبيق العممي ليذه المبادئ عمى أرض الواقع من جية أخرى

عمى صعيد سيادة القانون، بذلت جيود لإعادة بناء المؤسسات القضائية والأمنية، ولكن ىذه الجيود 
فالإطار القانوني العراقي، رغم احتوائو عمى قيم دستورية تيدف إلى تحقيق العدالة اصطدمت بتحديات كبيرة. 

                لقد أدى انتشار السلاح خارج سيطرة .والحكومة المفتوحة، عانى من صعوبات في التطبيق الفعمي
دولة وقدرتيا عمى الدولة، ونفوذ جماعات مسمحة، والتدخلات السياسية في عمل القضاء إلى إضعاف ىيبة ال

وفي ىذا السياق، برز دور القضاء الإداري كآلية لمتحكم في  . فرض القانون بشكل متساوٍ عمى الجميع
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كوسيمة لتعزيز الشفافية والحد من التعسف في استخدام  (سمطات الإدارة، حيث يُنظر إلى مبدأ )القرار المسبب

 (43، 55، 50، 3102)محمد .السمطة
، فقد كان من أكثر المبادئ التي واجيت تحديات في التطبيق. تم ( لة والشفافيةالمساء)أما مبدأ 

إنشاء ىيئات رقابية مستقمة مثل ىيئة النزاىة وديوان الرقابة المالية، وسُنت قوانين لمكافحة الفساد الإداري 
الفساد بفعالية، إلا أن وتظير الدراسات أن السياسة الجنائية لممشرع العراقي كانت تيدف إلى مكافحة  .والمالي

، 3134)الموسوي  حدًا من أكبر معوقات بناء الدولةالواقع يشير إلى أن الفساد أصبح ظاىرة مستشرية ووا
تعرضت المؤسسات الاقتصادية العامة بشكل خاص لمخاطر الفساد، مما استدعى تطبيق تشريعات  .(44

 Legal Ways of Managing) لضبط المخالفات (34صارمة مثل )قانون الإجراءات الجنائية رقم 
Public Economic Institutions in Iraq).  يشير واقع الحكم الرشيد في العراق إلى أن ضعف

تطبيق مبادئ المساءلة ومكافحة الفساد كان من أبرز الأسباب التي أسيمت في تدىور الأداء السياسي 
ءلة الفاعمة وانتشار الفساد الإداري والمالي إلى سوء ، إذ أدى غياب المسا3004والاقتصادي بعد عام 

ضعاف سيادة القانون، فضلًا عن فشل  تخصيص الموارد، وتراجع ثقة المجتمع بالمؤسسات الحكومية، وا 
 .السياسات العامة في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة، عمى الرغم من توافر الموارد المالية والطبيعية

 (02–00، 3130)العبادي 
( 3004) وفيما يتعمق بـ المشاركة السياسية والفعالية الحكومية، فإن العممية السياسية التي تأسست بعد

اعتمدت عمى نظام المحاصصة الطائفية والإثنية، والذي كان ييدف في البداية إلى ضمان تمثيل جميع 
السمطة والموارد بين النخب السياسية، مما لكن ىذا النظام، مع مرور الوقت، تحول إلى آلية لتقاسم  المكونات

لقد أثر ىذا النظام بشكل سمبي عمى  .أضعف الشعور بالمواطنة وقوض مبدأ الكفاءة في اختيار المسؤولين
قدرة الحكومة عمى تقديم الخدمات العامة بفعالية والاستجابة لاحتياجات المواطنين، مما خمق حالة من 

ومع ذلك، كانت  .)المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات( مواطن والدولةالإحباط وانعدام الثقة بين ال
لعامة لتعزيز ىناك محاولات لتعزيز المشاركة من خلال إشراك المجتمع المدني في صياغة السياسات ا

كما ظيرت مبادرات تيدف إلى تحديث الإدارة العامة، مثل الانتقال نحو الحكومة  .الشفافية والمساءلة
الإلكترونية، كوسيمة لتحقيق الانفتاح الحكومي وتشجيع تطبيق مبادئ الحكم الرشيد من خلال زيادة الكفاءة 

 ()وزارة التخطيط العراقية ة.والشفافي
ار الأجنبي المباشر كأحد مؤشرات الحكم وعمى الصعيد الاقتصادي، كان يُنظر إلى جذب الاستثم

الرشيد، حيث يتطمب ذلك بيئة قانونية مستقرة وشفافة. وقد كشفت الدراسات أن ىناك حاجة ماسة لتعزيز 
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)البنك  قتصاديةتطبيق مبادئ حوكمة الشركات في العراق لجذب الاستثمارات التي تساىم في التنمية الا

أىمية الشراكات بين القطاعين العام والخاص كأداة لتحقيق التنمية، وىو ما وبالمثل، تم التأكيد عمى .الدولي(
 ت.يتطمب بدوره إطارًا من الحكم الرشيد يضمن العدالة والشفافية في التعاقدا

             ا كان متفاوتً  3004باختصار، يمكن القول إن واقع تطبيق مبادئ الحكم الرشيد في العراق بعد 
وجدت الأطر الدستورية والقانونية والمؤسسية اللازمة، إلا أن التطبيق الفعمي تعثر بسبب  . ففي حيناومعقدً 

ىذه  ، تحديات بنيوية عميقة، أبرزىا نظام المحاصصة السياسية، وضعف سيادة القانون، واستشراء الفساد
طورة عمى جيود بناء التحديات لم تعرقل مسار بناء دولة المؤسسات فحسب، بل كان ليا أثر مباشر وبالغ الخ

 ((Al-Jabori  2023, 18-19د.السلام والاستقرار في البلا
 

 المطمب الثاني: أثر غياب الحكم الرشيد عمى جهود بناء السلام والاستقرار
إن العلاقة بين الحكم الرشيد وبناء السلام ليست علاقة ثانوية أو ىامشية، بل ىي علاقة جوىرية 

فغياب أو ضعف آليات الحكم الرشيد لا يمثل  ،ما بعد الصراع مثل العراقومحورية، خاصة في سياقات 
مجرد فشل إداري، بل يتحول إلى محرك أساسي لتجدد النزاعات وتقويض أي فرصة لتحقيق سلام مستدام. 
            في العراق، تجمت آثار غياب الحكم الرشيد بشكل واضح في إعاقة جيود بناء السلام والاستقرار عمى عدة 

 :Dahlman 2011, 179-182) )مستويات
أدى استشراء الفساد وسوء توزيع الموارد إلى تعميق الانقسامات الاجتماعية وتغذية المظالم. عندما   .2

تنُيب ثروات البلاد من قبل نخب سياسية فاسدة، وعندما يُحرم المواطنون من الخدمات الأساسية مثل 
ا شعور كان وقودً ىذا ال، الكيرباء والماء والصحة والتعميم، يتولد شعور عميق بالظمم والإقصاء

للاحتجاجات الشعبية الواسعة، كما استغمتو الجماعات المتطرفة لتجنيد الأفراد الساخطين وتقديم نفسيا 
إن الفساد لا يقتصر عمى (.)المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا كبديل عن الدولة الفاشمة

تماعي بين الحاكم والمحكوم، وىو أساس سرقة المال العام، بل يقوض شرعية الدولة ويدمر العقد الاج
إن عممية إعادة الإعمار، التي كان من المفترض أن تكون ركيزة لبناء السلام،  .أي استقرار سياسي

تحولت في كثير من الأحيان إلى مصدر لمفساد، مما أدى إلى فشل المشاريع وزيادة نقمة المواطنين 
)مركز  ة.ة النازحين وأبطأ عممية المصالحة المجتمعيفي المناطق المحررة، وىو ما أعاق بدوره عود

 (3104  الجزيرة لمدراسات
أدى ضعف سيادة القانون والإفلات من العقاب إلى تآكل الثقة في مؤسسات الدولة، وخاصة القضاء   .3

والأجيزة الأمنية. عندما يفشل النظام القضائي في محاسبة مرتكبي الجرائم، سواء كانوا مسؤولين 
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أو أعضاء في جماعات مسمحة، يمجأ الأفراد والمجتمعات إلى آليات بديمة لتحقيق العدالة،  فاسدين

ىذا الوضع يخمق دورة مفرغة من العنف والانتقام،  .(Al-Dahir  10) مثل العشائر أو الميميشيات
إن فشل جيود العدالة الانتقالية في محاسبة  .ويمنع بناء سلام قائم عمى الحقوق والمؤسسات

لمسؤولين عن الانتياكات الجسيمة التي وقعت في الماضي، سواء في ظل النظام السابق أو بعده، ا
)برنامج الأمم  .ا أمام تكرار المآسيا عميقة في النسيج الاجتماعي وأبقى الباب مفتوحً ترك جراحً 

 (24، 23، 3102المتحدة الإنمائي 
تسبب نظام المحاصصة الطائفية والإثنية في تسييس اليوية وتعميق الانقسامات المجتمعية بدلًا من   .2

معالجتيا. لقد حول ىذا النظام مؤسسات الدولة إلى إقطاعيات للأحزاب السياسية المتنافسة، مما أدى 
بدلًا من بناء ىوية  إلى إضعاف الأداء الحكومي وتيميش الكفاءات لصالح الولاءات الطائفية والحزبية

وطنية جامعة، عزز نظام المحاصصة اليويات الفرعية وجعل الانتماء الطائفي أو العرقي ىو المحدد 
وقد أظيرت التحميلات أن ىذا النموذج التوافقي،  .الرئيسي لمحصول عمى الحقوق والمناصب والموارد

مرار عدم الاستقرار وفشل في نقل الذي كان ييدف إلى احتواء الصراع، قد ساىم في الواقع في است
 (65–60، 3104)بشير  . البلاد إلى وضع ما بعد الصراع الحقيق

أدى غياب المشاركة الفعالة وضعف الاستجابة الحكومية إلى اغتراب شرائح واسعة من المجتمع عن   .5
العممية السياسية. عندما يشعر المواطنون، وخاصة الشباب، أن أصواتيم غير مسموعة وأن 

)برنامج   ا، فإنيم يفقدون الأمل في الإصلاح السمميا حقيقيً مشاركتيم في الانتخابات لا تحدث تغييرً 
 مختمفة، من المقاطعة السمبية ىذا الاغتراب يمكن أن يتخذ أشكالًا  .العراق( –الأمم المتحدة الإنمائي 

لقد   لمعممية السياسية إلى الانخراط في احتجاجات عنيفة أو حتى الانضمام إلى جماعات متطرفة
ا في كثير من الأحيان مقيدً كان دور المجتمع المدني، الذي يُعول عميو لممساىمة في بناء السلام، 

بسبب البيئة السياسية غير المستقرة والتحديات الأمنية، مما حد من قدرتو عمى التأثير في السياسات 
 (62)بشير  .العامة وتعزيز المصالحة

في المحصمة، يظير أن غياب الحكم الرشيد في العراق لم يكن مجرد عقبة أمام التنمية، بل كان عاملًا 
لقد خمق الفساد وضعف القانون والمحاصصة بيئة خصبة لنمو  ر، وتقويض السلام والاستقرا ا فيمباشرً 

إن الجيود الدولية  .( Al-Jabori 2023, 21) التطرف، وتجدد العنف، وتعميق الانقسامات الاجتماعية
ا ما كانت تصطدم بحائط الفساد وسوء الإدارة، مما والمحمية التي بذلت في إعادة الإعمار وبناء السلام كثيرً 

يؤكد أن استقرار العراق عمى المدى الطويل يعتمد بشكل حاسم عمى قدرتو عمى بناء مؤسسات حكم رشيدة 
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وبدون معالجة جذرية ليذه الإخفاقات في الحكم، ستبقى جيود بناء  الة وقادرة عمى كسب ثقة مواطنيياوفع

 ()برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ة.ضة للانييار عند أول أزمة سياسية أو أمنيالسلام سطحية وىشة، وعر 
 :الخاتمة

علاقة بنيوية لا ( 3004) أظير البحث أن العلاقة بين الحكم الرشيد وبناء السلام في العراق بعد عام
والشفافية، والمساءلة، يمكن فصميا. فالإطار المفاىيمي لمحكم الرشيد بما يتضمنو من سيادة القانون، 

والمشاركة، والعدالة، لا يمثل مجرد منظومة قيمية أو تقنية في إدارة الدولة، بل يشكل الأساس الذي تقوم عميو 
مكانية ترسيخ سمم أىمي مستدام. كما بين التحميل النظري لمفيوم بناء السلام في  شرعية النظام السياسي وا 

قف عمى وجود مؤسسات قادرة، عادلة، خاضعة لممساءلة، قادرة عمى سياقات ما بعد الصراع أن نجاحو يتو 
دارتيا ضمن قواعد واضحة ومقبولة  .استيعاب الخلافات وا 

وجود فجوة واسعة بين النصوص ( 3004) عمى المستوى التطبيقي، أظيرت دراسة الواقع العراقي بعد
، وبين الممارسة الفعمية التي اتسمت بضعف الدستورية والقانونية التي تبنت العديد من مبادئ الحكم الرشيد

سيادة القانون، واستشراء الفساد، وسيطرة نظام المحاصصة الطائفية والإثنية، وتسييس اليوية، وتراجع ثقة 
المواطن بالمؤسسات. ىذا الاختلال البنيوي في منظومة الحكم لم يعرقل فقط بناء دولة المؤسسات، بل انعكس 

السلام، إذ أعاد إنتاج العنف بأشكال جديدة، وعطل جيود المصالحة، وأفشل الكثير  مباشرة عمى مسار بناء
 .من مشاريع إعادة الإعمار والتنمية

ا لمسار انتقالي متعثر، بل ا جانبيً يتضح من ذلك أن غياب الحكم الرشيد في العراق لم يكن عرضً 
وضعف القانون، والمحاصصة، لم تكن في تعميق أزمات الدولة والمجتمع. الفساد،   فاعلًا كان عاملًا 

مشكلات تقنية يمكن إصلاحيا بإجراءات إدارية جزئية، بل كانت أطرًا منظمة لإعادة توزيع السمطة والثروة 
خارج منطق المواطنة، الأمر الذي حول عممية بناء السلام إلى عممية سطحية وىشة، سرعان ما تتعرض 

لذلك يصبح إصلاح منظومة الحكم شرطًا سابقًا وضروريًا لأي  للاىتزاز عند كل أزمة سياسية أو أمنية.
 .مشروع حقيقي لبناء السلام والاستقرار

ينتيي البحث إلى أن أي رؤية مستقبمية لاستقرار العراق تحتاج إلى مقاربة تقوم عمى إعادة بناء العقد 
آليات المساءلة ومكافحة الفساد،  الاجتماعي عمى أساس المواطنة المتساوية، وتعزيز استقلال القضاء، وتفعيل

وتجاوز منطق المحاصصة نحو منطق الكفاءة والتمثيل الحقيقي. ىذه ليست خيارات انتقائية، بل متطمبات 
حتمية لتحويل السلام من حالة مؤقتة ومرتبطة بتوازنات قوى ىشة، إلى سلام إيجابي يستند إلى مؤسسات 

دارة تنوعو ضمن إطار دولة عادلة وفاعمة.حكم رشيدة وقادرة عمى كسب ثقة المجتمع و   ا 
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 الإستنتاجات: 

 :أظير التحميل أن العلاقة بين الحكم الرشيد وبناء السلام ىي علاقة  العلاقة التكافمية والضرورية
عضوية وتكافمية. فالحكم الرشيد، بمبادئو المتمثمة في سيادة القانون، والمساءلة، والشفافية، 
والمشاركة، ليس مجرد أداة مساعدة، بل ىو شرط أساسي لبناء سلام حقيقي ومستدام. فيو يعالج 

 .نزاع، مثل الظمم والفساد والتيميش، والتي غالباً ما تكون المحرك الأساسي لمعنفالأسباب الييكمية لم
 :كشف البحث أن مسار تطبيق مبادئ الحكم الرشيد في العراق بعد عام  التحديات البنيوية في العراق

اصطدم بتحديات بنيوية عميقة. ويأتي في مقدمة ىذه التحديات نظام المحاصصة الطائفية ( 3004)
ثنية الذي قوض مبدأ المواطنة والكفاءة، واستشراء الفساد الذي أدى إلى نيب الموارد وتقويض ثقة والإ

 المواطن بالدولة، بالإضافة إلى ضعف سيادة القانون وانتشار السلاح خارج سيطرة الدولة
 :ى جيود تبين أن غياب الحكم الرشيد كان لو أثر مدمر ومباشر عم الآثار المباشرة عمى بناء السلام

بناء السلام في العراق. فالفساد أدى إلى تعميق المظالم الاجتماعية والاقتصادية، وضعف سيادة 
القانون أدى إلى استمرار دورة العنف والإفلات من العقاب، ونظام المحاصصة عمّق الانقسامات 

مو التطرف المجتمعية وأعاق بناء ىوية وطنية جامعة. ىذه العوامل مجتمعة شكمت بيئة خصبة لن
 .ومنعت تحقيق المصالحة الوطنية الحقيقية

 :عمى الرغم من أن الدستور العراقي والعديد من القوانين تتضمن  الفجوة بين النص والتطبيق
ا متقدمة تكرس مبادئ الحكم الرشيد، إلا أن ىناك فجوة ىائمة بين ىذه النصوص والواقع نصوصً 

إلى غياب الإرادة السياسية لدى النخب الحاكمة لتطبيق ىذه العممي. وتعود ىذه الفجوة بشكل أساسي 
 .المبادئ، حيث تتعارض مع مصالحيا الضيقة القائمة عمى المحاصصة والفساد
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 التوصيات:

لا يمكن بناء دولة مواطنة حقيقية أو تحقيق حكم رشيد في ظل نظام  تجاوز نظام المحاصصة: .2
المحاصصة الحالي. لذا، فإن الأولوية القصوى يجب أن تكون لإصلاح النظام السياسي باتجاه بناء 

 .دولة تعتمد عمى معايير الكفاءة والنزاىة والمواطنة، بدلًا من الانتماءات الطائفية أو الإثنية
يجب منح الييئات الرقابية استقلالية كاممة وصلاحيات  المساءلة ومكافحة الفساد:تفعيل آليات  .3

واسعة لملاحقة الفاسدين، بغض النظر عن مناصبيم وانتماءاتيم السياسية. إن استعادة الأموال 
 .المنيوبة ومحاسبة كبار الفاسدين ىي خطوة حاسمة لاستعادة ثقة المواطنين بالدولة

لا يمكن تحقيق السلام والاستقرار في ظل تعدد  ن وحصر السلاح بيد الدولة:تعزيز سيادة القانو .4
السمطات وانتشار السلاح. يجب العمل بجدية عمى تعزيز سمطة الدولة ومؤسساتيا الأمنية والقضائية، 

 .وضمان تطبيق القانون عمى الجميع دون تمييز
ات المجتمع المدني والإعلام الحر يجب تمكين منظم دعم المشاركة المجتمعية والمجتمع المدني: .5

والمواطنين من لعب دور فاعل في مراقبة أداء الحكومة والمشاركة في صنع السياسات العامة. إن 
 .المشاركة الواسعة ىي أفضل ضمانة لتعزيز الشفافية والاستجابة لاحتياجات المواطنين

مر حتماً عبر بوابة الحكم الرشيد. في الختام، إن مسار العراق نحو السلام والاستقرار الدائمين ي .6
وبدون إصلاحات ىيكمية وجذرية تعالج إخفاقات الحكم، ستبقى البلاد عرضة للأزمات، وستظل جيود 

ا، بل ىو ضرورة حتمية بناء السلام ىشة وغير مكتممة. إن بناء دولة عادلة وقوية ومسؤولة ليس خيارً 
 .لمستقبل العراق وأجيالو القادمة

 بالمغة العربية:المصادر   
ٍديخ دراطبد طٍبطٍخ، « 8112اىَحبصصخ اىطبئفٍخ وأثزٕب فً ثْبء اىذوىخ اىؼزاقٍخ ثؼذ » ،8112 ،اىجشٍز، أحَذ .1

 .54خبٍؼخ ثغذاد، اىؼذد 

اىذوحخ: اىَزمش اىؼزثً ىلأثحبث  ،فً اىشزػٍخ، اىحومَخ، وػذاىخ اىتوسٌغ: ّحو ػقذ اختَبػً خذٌذ ،ثشبرح، ػشًٍ .8

https://www.dohainstitute.org/ar/ResearchAndStudies/Pages/Governance-.اىظٍبطبدخ ودراط

Justice.aspx-Social  

https://www.dohainstitute.org/ar/ResearchAndStudies/Pages/Governance-Social-Justice.aspx
https://www.dohainstitute.org/ar/ResearchAndStudies/Pages/Governance-Social-Justice.aspx
https://www.dohainstitute.org/ar/ResearchAndStudies/Pages/Governance-Social-Justice.aspx
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 أخْذح ىيظلاً: اىذثيوٍبطٍخ اىوقبئٍخ وصْغ اىظلاً وحفظٔ وثْبؤٓ. ٍّوٌورك: الأٌٍ ،1998ثطزص، غبىً.  .2

 https://www.un.org/peacebuilding/sites/www.un.org.peacebuildingاىَتحذح.

 ثٍزود: اىؼبرف ىيْشز واىتوسٌغ. ،8112ٍّظبُ  9اىذٌَقزاطً فً اىؼزاق ثؼذ  اىتحوه ،8112 ،اىجٍبتً، فزاص .5

(: دراطخ تحيٍيٍخ ىيَؤشزاد 8181–8112اىحنٌ اىزشٍذ فً اىؼزاق ىيَذح ) ،8181 ،اىؼجبدي، ّصٍف خبطٌ ػيً .4

 ميٍخ الإدارح اىصْبػٍخ. ،اىجصزح: خبٍؼخ اىجصزح ىيْفط واىغبس ،اىظٍبطٍخ والاقتصبدٌخ

لاً وحو اىْشاػبد. ثغذاد: خَؼٍخ ظدىٍو اىَصطيحبد اىؼزثٍخ فً دراطبد اى ،8112 ،َز خٍزي، وآخزوُػجذ الله، ػ .6

 الأٍو اىؼزاقٍخ.

ٍديخ اىذراطبد اىقبّوٍّخ، خبٍؼخ ثغذاد، «. دور اىشفبفٍخ فً ٍنبفحخ اىفظبد الإداري. »8119ػجذ اىنزٌٌ حظِ ٍحَذ.  .7

 .85اىؼذد 

اّتفبضخ تشزٌِ فً اىؼزاق: ٍِ الاحتدبج الاختَبػً إىى ٍطيت اىذوىخ  ،طبداىَزمش اىؼزثً ىلأثحبث ودراطخ اىظٍب .2

Protests-https://www.dohainstitute.org/ar/ResearchAndStudies/Pages/October-اىَذٍّخ.

.aspxIraq  

اىَحبصصخ اىطبئفٍخ فً اىؼزاق: اىدذور، اىَآلاد، وإشنبىٍخ ثْبء  ،اىَزمش اىؼزثً ىلأثحبث ودراطخ اىظٍبطبد .9

AndStudies/Pages/Consociationalismhttps://www.dohainstitute.org/ar/Research-.اىذوىخ

Iraq.aspx  

، إػبدح الإػَبر فً اىؼزاق: ثٍِ اىفظبد وإخفبق ثْبء 8112ٍزمش اىدشٌزح ىيذراطبد،  .11

  htmlhttps://studies.aljazeera.net/ar/article.2018/07/180710102245394/اىظلاً.

أثز اىَحبصصخ اىظٍبطٍخ ػيى مفبءح ٍؤطظبد اىذوىخ اىؼزاقٍخ ودورٕب فً ٍنبفحخ »، 8184اىَوطوي، أحَذ خجبر،  .11

 ، ٍديخ اىدبٍؼخ اىؼزاقٍخ.«اىفظبد

وسارح اىتخطٍط  وسارح اىتخطٍط اىؼزاقٍخ، اىتحوه اىزقًَ واىحنوٍخ الإىنتزوٍّخ فً اىؼزاق: اىواقغ واىتحذٌبد. ثغذاد: .18

  https://mop.gov.iq/ar/page/1523اىؼزاقٍخ.

، الاطتزاتٍدٍخ اىوطٍْخ ىَنبفحخ اىفظبد، ثغذاد: ٍٕئخ اىْشإخ 8185–8181ٍٕئخ اىْشإخ الاتحبدٌخ،  .12

 https://nazaha.iq/body.asp?id=1485الاتحبدٌخ.

، اىحنٌ اىزشٍذ ٍِ أخو اىتٍَْخ اىجشزٌخ اىَظتذاٍخ، ٍّوٌورك: الأٌٍ ًثزّبٍح الأٌٍ اىَتحذح الإَّبئ .15

  development-human-sustainable-https://www.undp.org/ar/publications/governanceاىَتحذح.

. اىشجبة، اىَشبرمخ اىظٍبطٍخ، وثْبء اىظلاً فً ،اىؼزاق –ثزّبٍح الأٌٍ اىَتحذح الإَّبئً  .14

participation-political-https://www.undp.org/ar/iraq/publications/youth-اىؼزاق.

peacebuilding  

اىيدْخ الاقتصبدٌخ والاختَبػٍخ ىغزثً آطٍب )الإطنوا(. ثذوُ تبرٌخ. إػبدح ثْبء اىؼقذ الاختَبػً واىحنٌ اىزشٍذ فً  .16

ٍِ اىصزاع. ثٍزود: الأٌٍ اىذوه اىؼزثٍخ اىخبرخخ 

 https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubsاىَتحذح.

https://www.un.org/peacebuilding/sites/www.un.org.peacebuilding
https://www.dohainstitute.org/ar/ResearchAndStudies/Pages/October-Protests-Iraq.aspx
https://www.dohainstitute.org/ar/ResearchAndStudies/Pages/October-Protests-Iraq.aspx
https://www.dohainstitute.org/ar/ResearchAndStudies/Pages/October-Protests-Iraq.aspx
https://www.dohainstitute.org/ar/ResearchAndStudies/Pages/Consociationalism-Iraq.aspx
https://www.dohainstitute.org/ar/ResearchAndStudies/Pages/Consociationalism-Iraq.aspx
https://www.dohainstitute.org/ar/ResearchAndStudies/Pages/Consociationalism-Iraq.aspx
https://studies.aljazeera.net/ar/article/2018/07/180710102245394.html
https://mop.gov.iq/ar/page/1523
https://nazaha.iq/body.asp?id=1485
https://www.undp.org/ar/publications/governance-sustainable-human-development
https://www.undp.org/ar/iraq/publications/youth-political-participation-peacebuilding
https://www.undp.org/ar/iraq/publications/youth-political-participation-peacebuilding
https://www.undp.org/ar/iraq/publications/youth-political-participation-peacebuilding
https://www.unescwa.org/sites/default/files/pubs
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اىحومَخ والاطتثَبر الأخْجً اىَجبشز فً اىذوه اىْبٍٍخ. واشْطِ: اىجْل  ،اىجْل اىذوىً .17

investment-direct-https://www.worldbank.org/ar/topic/governance/brief/foreign-اىذوىً.

governance-and  

اً فً اىذوه اىخبرخخ ٍِ اىْشاع. ثزّبٍح الأٌٍ اىَتحذح الإَّبئً. ثذوُ تبرٌخ، اىحنٌ اىزشٍذ وثْبء اىظلاً اىَظتذ .12

 ٍّوٌورك: الأٌٍ اىَتحذح. 

، اىحنٌ اىزشٍذ: الأطض واىَؼبٌٍز )اىْظخخ اىؼزثٍخ(. ثبرٌض: 2017 .(OECD)ٍْظَخ اىتؼبوُ الاقتصبدي واىتٍَْخ  .19

ٍْظَخ اىتؼبوُ الاقتصبدي 

  https://www.oecd.org/ar/governance/oecdprinciplesongovernanceinarabic.pdfواىتٍَْخ.

اىؼذاىخ الاّتقبىٍخ فً اىؼزاق: اىتحذٌبد واَفبق. ثغذاد: ثزّبٍح الأٌٍ اىَتحذح ، 8112ثزّبٍح الأٌٍ اىَتحذح الإَّبئً.  .81

 ٍنتت اىؼزاق. –الإَّبئً 
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