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    المستخلص

بى. تة  هدفت الدراسة إلى تحليل أثر تطبيق أدوات المحاسبة الجنائية على تعزيز النزاهةة الماليةة وااداريةة فةم المتساةات الح بميةة ةمحاف ةة  ينة

، SPSSاختيار عينة من مبظفم المتساات الح بمية كممثل للمجتمع الماتهدف، واعتمد البحث على المنهج التحليلم وااحصائم ةاستخدام ةر ةامج 

اةم ومعنةب  فةم مع الاستناد إلى تحليل تقارير هيئة النزاهة لحالات الفااد الباقعية. أظهرت النتائج أن تطبيق أدوات المحاسبة الجنائية لة  تةيثير إيجة

أدوات  تحاين ااجراءات اادارية والمالية وتقليل التجاوزات، مع وجبد عبامل أخرى تتثر على النتائج. كما قدمت الدراسة تبصيات لتعزيز تطبيق

 الرقاةة وتدريب ال بادر وإ شاء آليات متاةعة دورية لضمان الشفافية وال فاءة المتساية.
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     This study aimed to analyze the impact of forensic accounting tools on 

enhancing financial integrity and administrative efficiency in government 

institutions in Nineveh. A sample of government employees was selected 

to represent the target population, and the study relied on an analytical 

and statistical approach using SPSS, along with an analysis of real 

corruption cases reported by the Integrity Commission. The results 

showed that applying forensic accounting tools has a significant positive 

effect on improving administrative and financial procedures and reducing 

violations, while other external factors also influence the outcomes. The 

study provided recommendations to strengthen the application of control 

tools, train staff, and establish regular monitoring mechanisms to ensure 

transparency and institutional efficiency. 
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 Introduction مقدمة البحث: -1

إذ   المجتمعات،  لمش لات  العملية  الحلبل  وتقدي   العلمية  المعرفة  لتطبير  الأساسية  الركائز  إحدى  العلمم  البحث  يعَُدّ 

ياعى إلى استقصاء ال باهر ودراستها وتحليلها للبصبل إلى  تائج تااه  فم ةناء الاياسات واتخاذ القرارات الرشيدة.  

وفم هذا ااطار، تبرز أهمية المحاسبة الجنائية وأدوات الرقاةة كيحد أه  الأدوات التم تاعى المتساات الح بمية إلى 

 .تبظيفها من أجل مباجهة م اهر الفااد المالم واادار  وتعزيز مبادئ النزاهة والشفافية فم إدارة المال العام

الح بمية فم محاف ة  ينبى ةعد مرحلة ما  المتساات  التم تباجهها  التحديات  إلى  المبضبع ةالن ر  تزداد أهمية هذا 

ةعد التحرير، حيث كشفت تقارير هيئة النزاهة عن العديد من حالات الفااد فم العقبد والمشاريع الح بمية، الأمر الذ  

ثقة   وتعزيز  الممارسات  هذه  من  الحد  فم  الجنائية  والمحاسبة  الرقاةية  الأدوات  فعالية  دراسة  الضرور   من  جعل 

 .المباطن ةالمتساات العامة

جاء   واادارية"  المالية  النزاهة  تعزيز  فم  الرقاةة  وأدوات  الجنائية  للمحاسبة  الت امليّة  "الفاعلية  مبضبع  اختيار  وان 

الداخلية   الرقاةة  أ  مة  مع  ةالت امل  الجنائية  المحاسبة  تتدي   أن  يم ن  الذ   الدور  واةراز  الحاجة،  لهذه  استجاةةً 

دع  صا ع   فم  أن ياه   يم ن  عملم  علمم  تقدي  تصبر  إلى  إضافةً  منها،  والحد  الفااد  فم كشف حالات  والخارجية 

 .القرار

أن المحاسبة الجنائية تاه  فم تعزيز الشفافية من خلال تقنيات كشف التلاعب والغش، أن تفعيل دور الأجهزة الرقاةية  و

الجمع ةين الأدوات المحاسبية والرقاةية يحقق  تائج أكثر    أن أكديرتبط ارتباطًا مباشرًا ةماتبى النزاهة المالية، فم حين  

 (Othman et al., 2019, p. 77) .فاعلية فم مباجهة الفااد اادار  

المالية   النزاهة  تعزيز  فم  الرقاةة  وأدوات  الجنائية  المحاسبة  ت امل  مدى  تحليل  إلى  البحث  يهدف  تقدم،  مما  ا طلاقًا 

تحليلم  الأول  مت املين:  منهجين  اعتماد  ت   ذلك  ولتحقيق  محاف ة  ينبى.  فم  الح بمية  المتساات  داخل  واادارية 

وصفم من خلال عرض وتحليل حالات الفااد المثبتة فم تقارير هيئة النزاهة، والثا م ميدا م من خلال تصمي  استبا ة 

 .SPSS وتبزيعها على عينة من المبظفين والمحاسبين فم الدوائر الح بمية وتحليل  تائجها ةاستخدام ةر امج

العام  المال  يمسّ  حااسًا  ميدا يًا  واقعًا  ليعالج  يمتد  ةل  الن ر   الجا ب  على  يقتصر  لا  كب    فم  البحث  أهمية  تتمثل 

الجنائية   المحاسبة  أدوات  تفعيل  فم  تااه   أن  يم ن  عملية  وتبصيات  تقدي   تائج  إلى  ياعى  كما  الح بمية،  واادارة 

 .والرقاةة ةما يضمن تقليل فرص الفااد وتعزيز الثقة المتساية

 Theoretical sideالجانب النظري  – 2

 (Forensic Accounting)الجنائية : المحاسبة 2-1

تحليل  ةهدف  التحقيقية  والتقنيات  والتدقيق،  المحاسبة،  ةين  يجمع  متخصص  مجال  ةي ها  الجنائية  المحاسبة  تعُرف 

قاةلة   أدلة  وتبفير  الأمبال،  وغايل  التزوير،  الاحتيال،  مثل  المالية  الجرائ   عن  لل شف  المالية  والمعاملات  الاجلات 

وتلعب دورًا محبريًا فم البيئة الح بمية، حيث يت  تبظيفها للتحقيق   (Investopedia, 2003, p. 1) للاعتماد القا ب م

 ,Investopedia) فم التلاعب فم العقبد، من اختلاس الأمبال العامة، والتحقيق فم الشبهات المرتبطة ةاا فاق العام

2003, p. 3). 

وتعُتبر المحاسبة الجنائية ضرورية لضمان الشفافية والمااءلة فم القطاع الح بمم، إذ تاه  فم منع وتيخير الفااد من 

القا ب ية للجهات  المناسبة  التقارير  وإعداد  المالية  المعاملات  تحليل  وتت      .(Investopedia, 2010, p. 1) خلال 

الضرورة  عند  المحاك   أمام  الخبراء  شهادات  وتقدي   التحقيقات،  فم  قضائم  كدع   ةها   ,Investopedia) الاستعا ة 

2008, p. 2). 
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 أهمية المحاسبة الجنائية في البيئة الحكومية: 2-2

إن تطبيق المحاسبة الجنائية ضمن المتساات الح بمية يعُزز من كفاءة الرقاةة وال شف المب ر عن التلاعب المالم، لا  

سيما فم ةيئات ذات مخاطر فااد مرتفعة. فالمحاسب الجنائم يتحقق من التلاعب فم الصرف العام، ويرصد المخالفات  

المشببهة المالية  العمليات  كشف  فم  ياُه   مما  الرقمية،  الأدلة  وجمع  البيا ات  تحليل  أدوات  ةاستخدام   المالية 

(Investopedia, 2010, p. 2).  كما يعمل ةتنايق وثيق مع الجهات القضائية ودوائر التدقيق لضمان وضع التقارير

 .(Investopedia, 2008, p. 2) الماتندة على تحليلات دقيقة قاةلة للاستخدام القا ب م

التقليدية  :2-3 الجنائية والمحاسبة  المحاسبة  بين  التقليدية   الفرق  الجنائية والمحاسبة  المحاسبة  ةين  الاختلاف  يتركز 

 :على جبا ب عدة

والهدف2-3-1 • الغرض  معايير   ::  مع  ومتبافقة  دقيقة  مالية  ةيا ات  إعداد  إلى  أساسًا  تهدف  التقليدية  فالمحاسبة 

المخالفات  عن  ال شف  إلى  الجنائية  المحاسبة  تاعى  ةينما  القرار،  اتخاذ  فم  المصلحة  أصحاب  لتخدم  المحاسبة، 

 .(Vintti, 2025, p. 1) الجرْمية وإثباتها قا ب يًا ةاستخدام الأدلة المالية

تعمل المحاسبة التقليدية ضمن جداول زمنية دورية ومنت مة )شهرية، رةع سنبية، سنبية(،  :الزمني  ج: النه2-3-2 •

أما المحاسبة الجنائية فتتدخل عادة عند الاشتباه أو ما ةعد وقبع الجريمة، وتشمل تحليل ةيا ات مالية تاريخية لفترات 

 .(Turning Numbers 2024, p. 1) ممتدة

المحاسب التقليد  يحتاج إلى مهارات محاسبية وتقارير مالية، ةينما يحتاج المحاسب  :المطلوبة  ت: المهارا2-3-3 •

التقاضم إجراءات  مع  والتعامل  الاحتيال،  م افحة  تقنيات  البيا ات،  تحليل  مهارات  إلى   Integrity) الجنائم 

Forensic, 2023, p. 1). 

المحاسبة الجنائية مرتبطة ةش ل مباشر ةااجراءات القا ب ية والتحقيقات، وغالبًا ما يقدم  :القانونية  ة: الطبيع2-3-4 •

التقليدية   المحاسبة  ةينما  المحاك ،  أمام  شهاداته   الجنائية  المحاسبة  وتقارير   منحصرةخبراء  إدار   إطار  ضمن 

 .(Vintti, 2025, p. 1; Integrity Forensic, 2023, p. 1) داخلية

تعَُدُّ ال شف عن الاحتيال والفااد المالم من أةرز المجالات التم يطُبَّق فيها  :    : مجالات تطبيق المحاسبة الجنائية2-4

عل  المحاسبة الجنائية؛ إذ تاتخدم فرق المحاسبة الجنائية تقنيات مثل تحليل الناب المالية، وفحص البثائق، و مذجة  

الاختلاس أو  التلاعب  إلى  تشير  مشببهة  سجلات  أو  طبيعية  غير  أ ماط  لاكتشاف     (p. 16 ,2023البيا ات 

(Prasetiyo et al.,     الرقاةة فعّالة عبر تبفير  الجنائية يبفر وسيلة وقائية  المحاسبة  تقنيات  وتُ هر الأدلة أن تطبيق 

  ,IARS International Research Journal, 2020) التحليلية والفحص العميق لتقليل فرص الاحتيال قبل وقبع 

أما فيما يخص التحقيق فم الجرائ  المالية داخل القطاع العام، فيت  تبظيف المحاسبة الجنائية لتقدي  أدلة مالية مبثبقة فم  

الجهات   مع  والتعاون  الشبهات،  فم  والتحقيق  الح بمية،  المعاملات  ذلك عبر مراجعة  ويت   القا ب م.  التحقيق  سياقات 

مرت بم   ومعاقبة  المتضررة  الأمبال  استرداد  فم  ياه   ةما  المحاك ،  أمام  المالية  المخالفات  إثبات  لضمان  القضائية 

الشفافية  .(Investopedia, 2010) الجرائ  لتعزيز  العام  القطاع  داخل  كيداة متساية  تاُتخدم  الجنائية  المحاسبة  أن   ،

  (Prasetiyo et al., 2023, p. 17) والحد من الفااد اادار  عبر دع  التدقيق القضائم والرقاةة المالية المتقدمة

تحتاج مهنة المحاسب الجنائم إلى مزيج مميز من التحليل المالم الجنائم،   مهارات وخبرات المحاسب الجنائي  :2-5

المهارات القا ب ية، واستخدام الأدلة، وهب ما يعزز قدرته  على كشف الجرائ  المالية ودع  ااجراءات القا ب ية ةثقة  

 ومنها  .ومهارة

المالي   • تقنيات    الجنائي:التحليل  ةاستخدام  المعقدة  المالية  البيا ات  تحليل  قبية على  قدرة  الجنائم  المحاسب  يمتلك 

 مثل تحليل الناب، و مذجة البيا ات، وتحليل التناقضات لل شف عن أ ماط احتيالية أو شذوذ مالم فم الاجلات

(Finance Strategists, 2024, p. 1). كما ياتخدم أدوات تقنية مثل  IDEA وACL وتحليل البيا ات الرقمم

 .(TurningNumbers, 2024, p. 1) لاستخراج وتفاير الأدلة المالية الرقمية ة فاءة
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ةما   القانونية:المهارات   • المالية،  ةالجرائ   المتعلق  القا ب م  ةااطار  ا  ملمًّ ي بن  أن  الجنائم  المحاسب  على  يجب 

قا ب يًا   مقببلة  لت بن  الأدلة  التبثيق  سلالة  على  الحفاظ  وإجراءات  الأمبال  غايل  م افحة  قبا ين  يشمل 

((Prospects.uk, 2024, p. 1المح مة جزءًا أساسيًا من دوره  ؛ أمام  الشهادة كخبير  ةإجراءات   ويعد االمام 

(Investopedia, 2003, p. 1). 

تلعب مهارات جمع الأدلة واستخدامها فم التقارير التقنية دوراً محبريًا    استخدام الأدلة وتقديم الدعم القانوني:   •

فم تقدي  المحاسب الجنائم كشاهد خبير أمام المحاك . إذ يقبم ةتحليل شامل وثيق ل ل وثيقة أو معاملة مشببهة، 

كما يتمتع ةقدرة     .(Investopedia, 2003, p. 2) ويعد تقارير واضحة ومفصّلة تاُتخدم فم إجراءات التقاضم

 ..(Prospects.uk, 2024, p. 1) التباصل مع الجهات القا ب ية والقضائية لعرض النتائج ةبضبح وإقناع

الشفافية:  2-6 تعزيز  في  الجنائية  المحاسبة  داخل    :دور  الشفافية  دع   فم  حيبيًا  دورًا  الجنائية  المحاسبة  تلعب 

رفع  على  ينع س  ما  وهب  اادارية،  العدالة  وتعزيز  المالم  التلاعب  من  الحد  خلال  من  وذلك  الح بمية،  المتساات 

 الاتم:ماتبى ثقة الجمهبر فم الأداء المالم للقطاع العام. من خلال 

خلال فحص الاجلات المالية وتحليلها ةدقة، تاتطيع المحاسبة الجنائية   : منالماليالمساهمة في الحد من التلاعب  .1

كشف التجاوزات والا حرافات المالية، ما يمُّ ن من اتخاذ إجراءات تصحيحية فعالة وتعُد الرقاةة الاستقصائية من  

ةالمباز ات   ةالتلاعب  المتعلقة  تلك  وخاصة  القا ب ية،  غير  الممارسات  فضح  فم  الجنائم  المحاسب  أدوات  أةرز 

 (.Wells, 2011, p. 33الح بمية أو العقبد العامة )

العدالة   .2 تاُه الإداريةتحقيق  المبظفين    :  معاملة  ضمان  خلال  من  اادارية  العدالة  تحقيق  فم  الجنائية  المحاسبة 

العمبميين وفق مبادئ النزاهة والمااءلة. فهم تااعد فم ضبط أداء الماتولين ومراقبة قراراته  المالية، لا سيما 

( العام  للمنصب  استغلال  أو  مصالح  تضارب  شبهات  وجبد  حال  أن DiGabriele, 2008, p. 280فم  كما   .)

 القا ب ية. النتائج التم تبصل إليها المحاسب الجنائم غالبًا ما تاتخدم كيساس لتحديد الماتولية اادارية أو  

 (Control Tools)والإدارية : اً أدوات الرقابة المالية 2-7

الرقاةة الداخلية من عناصر رئياية تشمل  الرقابة:أولًا: مكونات أنظمة   التم تمثل ثقافة    البيئة الرقابية :تت بن أ  مة 

ةالنزاهة،   والتزامها  المخاطرالمتساة  و  تقييم  العالية،  الحااسية  ذات  المجالات  تحديد  فم  يااعد  الإجراءات  الذ  

والغش  الرقابية الخطي  فرص  من  تقلل  التم  الداخلم  والتدقيق  المالية  الضباةط   ؛(COSO, 2013, p. 5) مثل 

Moeller, 2011, p. 27). ) 

المالية  ثانياً: فعاليتها في الكشف المبكر عن المخالفات   الفعّالة أداة حيبية فم اكتشاف التجاوزات  الداخلية  تعُد الرقاةة 

 Gramling et) ةش ل مب ر، من خلال أ  مة التدقيق الماتمر، ما يمنع التراكمات التم قد تتد  إلى فااد مالم واسع

al., 2012, p. 213).  وتشير الدراسات إلى أن المتساات التم تطبق   ام رقاةة داخلم مت امل تحقق معدلات أعلى

 .(Rezaee, 2002, p. 65) من الشفافية وال فاءة

الحكومية :2-8 الرقابية  الأجهزة   ,Hamawandy, Omer & Salih)  (.Jaeelo & Ahmed, 2023)  :دور 

2023.) 

المالية الرقابة  ديوان  ةماتوليات  أولًا:  ويضطلع  المالية،  للرقاةة  الأعلى  الجهاز  العراقم  المالية  الرقاةة  ديبان  يعُد   :

مع   يتبافق  ةما  العام،  ةالمال  التصرف  سلامة  وضمان  الح بمية،  للمتساات  الختامية  الحااةات  فحص  فم  جبهرية 

للالطتين   رقاةيًا  مرجعًا  وتعُد  ةالضباةط،  الالتزام  مدى  تبُيّن  سنبية  تقارير  الديبان  ويصدر  النافذة  والأ  مة  القبا ين 

 التشريعية والتنفيذية. 

هيئة   تتبلىالنزاهةثانياً:  رقاةية   :  صلاحيات  ولها  والمالم،  اادار   الفااد  جرائ   فم  التحقيق  مهام  النزاهة  هيئة 

وقضائية ةالتنايق مع الجهات القضائية. ويشمل عملها استرداد الأمبال العامة، وتدقيق إقرارات الذمة المالية للماتولين  

 كما تعتمد الهيئة على ةلاغات المباطنين وتقارير الجهات الأخرى لفتح ملفات التحقيق.  

التدقيق   وحدات  تشُّ لالداخليثالثاً:  مراقبة   :  ةة  وتقبم  الح بمية،  المتساات  داخل  الأول  الدفاع  خط  البحدات  هذه 

العمليات المالية اليبمية، وتقيي  مدى التزام اادارة ةااجراءات والاياسات المالية. وتعُد هذه البحدات حلقة وصل ةين 

 اادارة العليا والأجهزة الرقاةية الخارجية كما تااعد فم كشف الا حرافات مب رًا ومعالجتها داخليًا. 



  Iraqi Journal for Administrative Sciences (    2026اذار  ) -  (87  العدد   -22  )المجلد  لادارية  المجلة العراقية للعلوم ا

 

 

205 
 

   :كأداة رقابية التكنولوجيا: 2-9

الت نبلبجيا تحبلًا جذريًا فم أدوات وأساليب الرقاةة داخل القطاع الح بمم، حيث ساهمت الأ  مة المحبسبة   أحدثت 

الأخطاء   كشف  كفاءة  من  عزز  مما  المالية،  للمعاملات  ودقيقة  فبرية  سجلات  وتبفير  التدقيق،  إجراءات  تاريع  فم 

كيداة استراتيجية تتيح للجهات الرقاةية استخراج متشرات اا ذار المب ر من  (BI) كما ةرز ذكاء الأعمال  ،والاحتيال

إلى جا ب ذلك، يعتمد المدققبن   البيا ات المالية واادارية، وتقدي  تصبرات مرئية تااعد فم اتخاذ قرارات رقاةية فعالة

الشذوذ  تحليل  مثل  تقنيات  واستخدام  ال بيرة  البيا ات  تحليل  على  متزايد  لاكتشاف   (Anomaly Detection) ةش ل 

 .المعاملات غير الاعتيادية، وهب ما ياُه  فم تقليص مخاطر الفااد قبل وقبعها

رغ  التقدم ال بير فم أدوات الرقاةة، إلا أن العديد من التحديات ما زالت   :التحديات التي تواجه أدوات الرقابة :2-10

التحديات هذه  رأس  على  ييتم  الح بمم.  القطاع  فم  فاعليتها  (  World Bank, 2021; OECD, 2019)  تعيق 

(Schouten, 2024 ) 

خصبصًا عند خضبعها لتيثيرات سياسية أو إدارية، مما يقلل من   لأجهزة الرقابة،  ضعف الاستقلالية المؤسسية •

 المخالفات.حيادها وجرأتها فم كشف 

المؤهلة  • الكوادر  المحاسبين   نقص  غياب  من  الرقاةية  البحدات  من  العديد  تعا م  إذ  الجبهرية،  العقبات  من 

 .الرقميةالمتخصصين فم المجالات التقنية الحديثة مثل تحليل البيا ات الجنائية والمحاسبة 

الرقابية  • التوصيات  تنفيذ  إلزامية تفرض متاةعة    عدم  آليات  إلى  المتساات  ةعض  تفتقر  اذ  مت رراً،  يمثل تحدياً 

 .الفاادالملاح ات الرقاةية أو معاقبة المتاببين ةااهمال أو 

  المالية والإدارية : النزاهة2-11

تعُد النزاهة أحد المبادئ الأساسية التم تقبم عليها متساات القطاع العام، وتشير إلى التزام الأفراد والمتساات    •

الالطة   "استخدام  ةي ها:  الدولية  الشفافية  لمن مة  وفقًا  وتعُرف  الباجبات.  أداء  فم  والشفافية  الأخلاقم  ةالالبك 

للنزاهة على مبادئ سيادة   الدولية  المعايير  منافع خاصة" وتعتمد  لتحقيق  العامة وليس  المصلحة  لتحقيق  المبكلة 

 (. Transparency International, 2023, p. 5)القا بن 

العامة؛  • الأمبال  تبديد  يشمل  الذ   المالم،  الفااد  أةرزها:  سلبكيات  عدة  فم  فتتمثل  النزاهة،  غياب  م اهر  أما 

والرشبة، كدفع مبالغ غير مشروعة مقاةل تاهيلات إدارية؛ والمحابةية التم تخُل ةمبدأ ت افت الفرص؛ ةااضافة  

 (UNDP, 2021, pp. 14–16)إلى التلاعب فم العقبد واا فاق العام، مما يتد  إلى فقدان الثقة 

 :: مؤشرات قياس النزاهة في المؤسسات الحكومية2-12

المالية   التقارير  فم  الشفافية  أةرزها  الح بمية،  المتساات  فم  النزاهة  لقياس ماتبى  المتشرات  تاُتخدم مجمبعة من 

للجمهبر  اادارية  والقرارات  والمصروفات  ةاايرادات  المتعلقة  المعلبمات  إتاحة  مدى  إلى  تشير  والتم  واادارية، 

(. كما تعُد الاستجاةة للتقارير الرقاةية متشرًا مهمًا، ويقُصد ةها قدرة المتساة OECD, 2021, p. 17وصناع القرار )

(. أما  INTOSAI, 2020, p. 33على التفاعل مع ملاح ات الأجهزة الرقاةية واتخاذ إجراءات تصحيحية ةناءً عليها )

ماتبى الثقة العامة، فيقُاس من خلال استطلاعات الرأ  والملاح ات الميدا ية، ويع س مدى شعبر المباطنين ةنزاهة 

 (. Transparency International, 2023, p. 9متساات الدولة والتزامها ةالقا بن )

ةين الأدوات لضبط المبارد ومنع الا حرافات تعُد    لالت ام  :النزاهةدور المحاسبة الجنائية والرقابة في تعزيز  :  2-13

الا حراف  ومنع حالات  العامة  المبارد  إلى ضبط  تهدف  ت املية  الرقاةة علاقة  وأدوات  الجنائية  المحاسبة  ةين  العلاقة 

والفااد المالم واادار . حيث تاه  المحاسبة الجنائية من خلال التحليل المالم والتحقيق فم تتبع مصادر الا حرافات  

هذين   ت امل  وعند  المالم.  للأداء  الماتمر  والتصحيح  المب ر  اا ذار  على  الرقاةة  أ  مة  تعمل  ةينما  الأدلة،  وتقدي  

الماارين، تزداد فاعلية المتساات فم حماية المال العام وتعزيز الثقة ةالن ام المالم الح بمم وقد أكدت تقارير مهنية 

 & Button)  ية مع آليات التحليل الجنائم المالم يقلل من فرص الاحتيال ةنابة كبيرةدولية أن دمج     الرقاةة الداخل

Gee, 2013, p. 88 .) 

الرقابة  :2-14 وأدوات  الجنائية  المحاسبة  بين  الح بمية   التكامل  الرقاةة  وأدوات  الجنائية  المحاسبة  ةين  الت امل  يعُد 

عنصرًا حيبيًا فم ةناء من بمة رقاةية فعّالة وماتدامة. إذ تااه  المحاسبة الجنائية فم تحليل المعاملات المالية وتقدي   
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فم  الا حرافات  المتساية لاكتشاف  البنية  والخارجم،  الداخلم  التدقيق  الرقاةة، مثل  أدوات  ةينما تبفر  الجنائية،  الأدلة 

تفاقم   قبل  ومنع   الفااد  عن  ال شف  فم  المتساية  القدرات  تعزيز  إلى  الت امل  هذا  ويتد   المناسب.  البقت 

(DiGabriele, 2010, p. 107 ،وتُ هر التجارب فم ةعض الدول، مثل تجرةة هيئة التدقيق العام فم جنبب أفريقيا .)

ةالمشتريات والعقبد  التلاعب  فم  اب  ا خفاض كبير  إلى  أدى  التقليدية  الرقاةة  الجنائية مع  التحليلية  الأدوات  أن دمج 

الجنائم World Bank, 2021, p. 34الح بمية ) التدقيق  الذكاء الاصطناعم فم عمليات  (. كما أن استخدام تقنيات 

 Kranacher etساعد فم كشف الأ ماط غير الطبيعية، ما أدى إلى إحالة عدد كبير من القضايا إلى الجهات القضائية )

al., 2011, p. 142لمحاسبة الجنائية  (. وإن ةناء من بمة رقاةة فعالة لا يتحقق إلا من خلال التفاعل الماتمر ةين فرق ا

 ووحدات الرقاةة المتساية، مما يتد  إلى رفع كفاءة المااءلة وتعزيز النزاهة العامة. 

 Methodologyالمنهجية  -3

رغ  وجبد العديد من الأدوات الرقاةية فم المتساات الح بمية العراقية،  :  Study problemالدراسة  : مشكلة  3-1

إلا أن ماتبيات الفااد المالم واادار  ما تزال مرتفعة، مما يشير إلى وجبد فجبة فم آليات الرقاةة والم افحة. ومع  

لتعزيز   المتنبعة  الرقاةة  أدوات  الجنائية مع  المحاسبة  الفااد وتعقيدها، ةات من الضرور  دمج تقنيات  تطبر أساليب 

أداء  تحاين  فم  الت امل  هذا  فاعلية  تحديد مدى  فم  البحث  تتركز مش لة  ال اهرة.  هذه  والحد من  ال شف  على  القدرة 

 .الرقاةة وم افحة الفااد المالم واادار  فم المتساات الح بمية العراقية

أهمية  3-2 ةم افحة :   Importance of study الدراسة:  المرتبط  الدراسة من طبيعة مبضبعها  أهمية هذه  تنبع 

الفااد المالم واادار  فم المتساات الح بمية ةمحاف ة  ينبى، إذ يمثلّ الفااد أحد أةرز التحديات التم تعيق تحقيق  

الدور   ةيان  إلى  الدراسة  تاعى  هنا  ومن  ومتسااتها.  ةالدولة  المباطن  ثقة  وتضعف  واادارية  الاقتصادية  التنمية 

الت املةم للمحاسبة الجنائية وأدوات الرقاةة فم تعزيز النزاهة، وهب ما يجعلها ذات قيمة عملية مباشرة للجهات الرقاةية  

 والمحاسبية التم تعمل على الحد من هدر المال العام.

كما تتجلى أهمية البحث فم كب   لا يقتصر على مناقشة الجا ب الن ر ، ةل يبظّف منهجًا تحليليًا من خلال مراجعة 

حالات فااد مثبتة فم تقارير هيئة النزاهة، إلى جا ب منهج ميدا م قائ  على تحليل استبا ة مبجهة للعاملين فم الدوائر  

الح بمية. ومن ث  فهب يقدم إضافة معرفية وعملية فم آن واحد، إذ يم ن الاستفادة من  تائج  فم تطبير آليات الرقاةة 

 .والمااءلة وتعزيز دور المحاسبة الجنائية، ةما ياه  فم رفع كفاءة الأداء المتسام وتقبية ثقة المجتمع ةاادارة العامة.

إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الأساسية التي :  Study objectivesالدراسة  : أهداف  3-3 الدراسة  تهدف هذه 

 :تعكس أهمية موضوعها، وهي

الح بمية  .1 المتساات  المالية واادارية داخل  النزاهة  الرقاةة فم تعزيز  الجنائية وأدوات  المحاسبة  تحليل فعالية 

 .فم محاف ة  ينبى

البيا ات  .2 على  ةناءً  واادار   المالم  الفااد  الحد من حالات  فم  الجنائية  والمحاسبة  الرقاةية  الأدوات  دور  تقيي  

 .الميدا ية وتقارير هيئة النزاهة

الشفافية  .3 وتعزيز  الرقاةة  آليات  تطبير  فم  والماتولين  القرار  تااعد صناع  أن  يم ن  عملية  تبصيات  اقتراح 

 .داخل المتساات الح بمية

 Research population and sampleمجتمع وعينة الدراسة  -3-4

يت بن مجتمع البحث من المبظفين العاملين فم المتساات الح بمية فم محاف ة  ينبى، والذين يرتبط عمله  مباشرة  

ةالرقاةة والمحاسبة وااشراف المالم، ةما فم ذلك المدققبن، والماتولبن ذو  المناصب، والمحاسببن، والتدريايبن 

 .فم تخصص المحاسبة

مشاركًا من هذا المجتمع، وقد ت  اختيار هذا العدد ةناءً على مبدأ التمثيل ال افم للعينة لضمان    92ت  اختيار عينة قدرها  

ويشير دقيق.  ةش ل  البيا ات  وتحليل  النتائج  المجتمعات   (Cochran, 1977, p. 75) مبثبقية  دراسة  عند  أ    إلى 

سبب اختيار  .% من المجتمع يم ن أن يعطم  تائج دقيقة ومبثبقة50–30المتبسطة الحج ، فإن أخذ عينة تمثل حبالم  

لأ   يمثل جميع الفئات الماتهدفة فم المجتمع، حيث تبزعت وظائف الماتجيبين وكما    92العينة وعددها اختير العدد  

 الدراسة. فم جداول الجا ب العملم يبضح وظائف والتحصيل العلمم لعينة  
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اختيرت المتساات الح بمية فم محاف ة  ينبى لأ ها تمثل البيئة الأكثر تعرضًا لحالات الفااد المالم واادار  وفق ما  

 جاء فم تقارير هيئة النزاهة، وتبفر البيا ات والمعلبمات اللازمة لدراسة فعالية المحاسبة الجنائية وأدوات الرقاةة. 

 المقاييس المستخدمة وأساليب جمع البيانات في الدراسة  -3-5

Measures used and data collection methods in the study 

 :اعتمدت الدراسة على منهجيتين مت املتين للتحليل لضمان دقة النتائج وشمبليتها

التحليلي   .1 المتساات     ت  :الوصفيالمنهج  فم  واادار   المالم  الفااد  حالات  وتحليل  استعراض  خلال   من 

الح بمية ةمحاف ة  ينبى، ةالاعتماد على تقارير هيئة النزاهة والبيا ات الرسمية المتاحة. ويهدف هذا المنهج 

إلى فه  واقع الفااد وأدوات الرقاةة الحالية، وتقيي  فعالية المحاسبة الجنائية فم كشف ومنع المخالفات المالية 

 .واادارية

الجنائية    ت  :الميدانيالمنهج   .2 المحاسبة  فعالية  مدى  لدراسة  خصيصًا  صممت  ميدا ية  استبا ة  عبر  تنفيذه 

وأدوات الرقاةة فم تعزيز النزاهة المالية واادارية. شملت الاستبا ة أسئلة مقننة لقياس آراء الماتجيبين حبل  

من   عينة  على  وزعت  وقد  البحث،  المتساات   92متغيرات  فم  الماتهدفة  الفئات  مختلف  يمثلبن  مبظفًا 

 .الح بمية

تعزيز   :المتغير التابع  .المحاسبة الجنائية، أدوات الرقاةة المالية واادارية :المتغيرات المستقلة  المستخدمة:المقاييس  

عن    1لتقيي  إجاةات المشاركين، حيث يعبر الرق    (5–1) النزاهة المالية واادارية، ت  استخدام مقياس لي رت الخماسم

 ."لا اتفق اطلاقاً  عن " 5اتفق ةدرجة عالية جداً " والرق   "

البيانات:   جمع  النزاهة مراجعة  أساليب  هيئة  عن  الصادرة  الرسمية  حالات    التقارير  حبل  التحليلية  البيا ات  لجمع 

اجراء التحليلات  SPSSتبزيع الاستبا ة الميدا ية على عينة البحث، وجمع البيا ات وتحليلها ةاستخدام ةر امج  ،  .الفااد

 .ااحصائية اللازمة

 Building Hypothesesبناء فرضيات الدراسة  3-6

 والادارية. يبجد تيثير إيجاةم وملحبظ لت امل المحاسبة الجنائية فم تعزيز النزاهة المالية   •

 . فم تعزيز النزاهة المالية والادارية لأدوات الرقاةةيبجد تيثير إيجاةم وملحبظ   •

  Study model. انموذج الدراسة 3-7

 
                                    من اعداد الباحث المصدر:

 ( مخطط الدراسة1الشكل )
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  Practical sideالجانب العملي  -4

الجا ب العملم للبحث على تحليل البثائق الرسمية وتقارير هيئة النزاهة المتعلقة ةحالات الفااد المالم واادار   اعتمد  

الرقاةة فم تعزيز  الت امل ةين المحاسبة الجنائية وأدوات  فم المتساات الح بمية ةمحاف ة  ينبى، ةهدف تقيي  فاعلية 

 .النزاهة

 2018اختلاس اموال موازنة نينوى لعام   (1)جدول 

 التفاصيل   القضية  

 مليون دولار أمريكي( 64مليار دينار عراقي )حوالي  76 مبلغ مختلس 

 موظفون مقربون من المحافظ السابق في تلك الفترة   الجهة المتورطة 

 2018اموال تنمية الاقاليم لسنة  نوع الاموال 

 مليارات دينار  8نحو  المبلغ المسترد 

 هيئة النزاهة العراقية   الجهة المعلنة 

 2019قبل اقالة المحافظ عام  سنة القضية 

   2018مبقع هيئة النزاهة  المصدر:

، والتم  2018مليار دينار عراقم من مباز ة تنمية الأقالي  فم محاف ة  ينبى لعام    76تعُد قضية اختلاس مبلغ يقُدرّ ةة  

وقعت قبيل إقالة المحافظ الااةق، واحدة من أةرز صبر الفااد المالم واادار  فم العراق خلال العقد الأخير. وقد ت   

فم   المحافظ  من  المقرةين  المبظفين  من  عدد  تبرط  كشفت  التم  العراقية  النزاهة  هيئة  قبل  من  القضية  عن  ااعلان 

ةنحب   قدُرّ  المختلس  المبلغ  استرداد جزء ةايط من  التيكيد على  المشاريع، مع  دينار    8التلاعب ةتخصيصات  مليارات 

 .فقط

هذه الباقعة تمُثل  مبذجًا تطبيقيًا صارخًا للفشل المتسام فم ال شف المب ر عن الفااد ومنع وقبع ،  تيجة لعدة أوج   

قصبر فم   ام الرقاةة المالية واادارية، منها ضعف الرقاةة الداخلية، وغياب الرقاةة المجتمعية، فضلاً عن عدم تفعيل 

 .أدوات التحليل المالم القضائم الذ  تمثل  المحاسبة الجنائية

وفم هذا الاياق فإن هذه القضية تبرر الحاجة الماسة إلى تطبير  مبذج رقاةم ت املم. هذا النمبذج يجب أن يجمع ةين  

تتبع  الجنائية من خلال  المحاسبة  تبفرها  التم  المتقدمة  التحقيقية  والرقاةة  التفتيش،  اادارية،  والمالية،  التقليدية  الرقاةة 

 .مصادر الأمبال، تحليل المعاملات المشببهة، كشف التضليل المحاسبم، ورةط النتائج ةااطار القا ب م

 2019 –اختلاس أموال نازحي نينوى  (2)الجدول 

 التفاصيل   المؤشر او القضية   

 مليون دولار(. 9.4دينار عراقي ) 11.312.258.000 المبلغ المختلس 

 محافظ نينوى السابق وعدد من موظفي ديوان المحافظة. الجهة المتورطة 

 أموال مخصصة لإغاثة وإيواء النازحين وتأهيل مستشفيي السلام التعليمي والحروق في الموصل.  نوع المال 

وصلاً مزورًا دون   23سحب المبلغ بالكامل وإيداعه خارج الحسابات الرسمية للمحافظة ، مع ضبط  اسلوب التلاعب  

 إنجاز فعلي للمشاريع.

ضبط المستندات الأولية مثل سندات الصرف والصكوك وتحويلاتها، وتحريك قضايا جزائية وفق المادة   الاجراءات المتخذة 

 من قانون العقوبات العراقي.  315

 ( 2019من اعداد الباحث ةالاعتماد )هيئة النزاهة العراقية،  المصدر:

تعُد هذه القضية مثالًا واضحًا على إخفاق المن بمة الرقاةية فم المتساات الح بمية ةمحاف ة  ينبى. إذ جرى اختلاس 

مليار دينار من أمبال هامة مخصصة لدع  النازحين وإعادة الاستقرار فم مدينتم المبصل ومحاف ة    11.3مبلغ تجاوز  

 :أةرزت هذه الحادثة عدة  قاط ضعف رئياية الحرةية. وقد ينبى ةعد العمليات 

تركت فرصًا لتلاعبات واسعة النطاق فم تبزيع المااعدات الح بمية دون مراقبة  :غياب الرقابة الداخلية الفعالة .1

 .مابقة

رادعة .2 كأداة  الجنائية  المحاسبة  تفعيل  الأدلة  :عدم  إلى  الماتند  المالم  التحليل  استخدام  يت    Forensic)   ل  

Accounting)، ةش ل استباقم لاكتشاف التلاعب. 



  Iraqi Journal for Administrative Sciences (    2026اذار  ) -  (87  العدد   -22  )المجلد  لادارية  المجلة العراقية للعلوم ا

 

 

209 
 

 .تبرط ماتبيات عليا من الالطة التنفيذية ومبظفين تنفيذيين فم عمليات سرقة من َّمة انتشار الفساد  .3

 .ل  تنُشر البصبلات الرسمية، وت  استبدالها ةبثائق مزورة دون أ  إ جاز حقيقم :غياب الشفافية والمساءلة .4

تكاملي .5 رقابي  نموذج  إلى  المحاسبة   :الحاجة  قدرات  مع  التقليدية  الرقاةة  أدوات  دمج  القضية ضرورة  هذه  تتكد 

 .الجنائية لمتاةعة العمليات المالية ة فاءة ورةطها قا ب يًا

وةين  التقليدية،  والمالية  اادارية  الرقاةة  تمثلّ  والتم  المحلية  للرقاةة  القائمة  الأدوات  ةين  الفجبة  إلى  المثال  هذا  يرمز 

متسااتية   تحتية  ةنى  وجبد  أهمية  يعزز  مما  القا ب ية،  التحقيقات  إطار  فم  تاُتخدم  التم  القضائية  المحاسبية  الأدوات 

 .تجمع ةين الاثنين فم  مبذج رقاةم ت املم

 

 2020عام  –أوضاع الفساد المالي في نينوى  (3)الجدول 

 التفاصيل   المؤشر او القضية 

 مليار دولار(  1.5دينار عراقي )$ 1,500,000,000 مبلغ المختلس 

 موظف في مجلس المحافظة. الجهة المتورطة 

 اعمار نينوى    نوع المال 

 تم اختلاسها أو تحويلها بطرق غير قانونية )حسب تقارير النزاهة والتحقيقات البرلمانية(. اسلوب التلاعب  

 سنة وتعويض ومصادرة الأموال  15حكم بالسجن  الاجراءات المتخذة 

 مليار دينار عراقي  44أكثر من  مبلغ المختلس 

 جهات ومشاريع متعددة داخل نينوى الجهة المتورطة 

مخصصات إعادة الاستقرار والإعمار وتخصيصات المحافظة التشغيلية وقروض ومشاريع ممولة من   نوع المال 

  جهات مانحة 

 التلاعب بالعقود والمشتريات الحكومية  اسلوب التلاعب  

 عملية على مستوى العراق  41۰متهماً من أصل  16عمليات ضبط نفذتها مديرية تحقيق نينوى، ضبط  8 الاجراءات المتخذة 

 ( 2020من اعداد الباحث ةالاعتماد )هيئة النزاهة العراقية،  المصدر:

تعُدّ محاف ة  ينبى من أكثر المحاف ات العراقية التم سجلت معدلات مرتفعة فم ملفات الفااد المالم واادار ، خاصة  

دولية   جهات  ومن  العامة  الخزينة  من  والتشغيل  والاستقرار  ااعمار  أمبال  لتدفقّ  التحرير،  تيجة  ةعد  ما  مرحلة  فم 

 .ما حة

 المختلسة:حجم المبالغ  :أولاً 

إلى   :القضية الأولى المحاف ة، وذلك من  1.5ت  اختلاس مبلغ يصل  مليار دينار عراقم من قبل أحد مبظفم مجلس 

سنة  15الأمبال المخصصة اعمار  ينبى. وقد اتخذت ةحق  إجراءات قا ب ية صارمة تمثلت ةالح   علي  ةالاجن لمدة  

 .مع تعبيض مالم ومصادرة الأصبل

الثانية تتجاوز   :القضية  اختلاسات  إلى وجبد  النزاهة  هيئة  تقارير  فم مشاريع وجهات    44تشير  دينار عراقم  مليار 

 .متعددة داخل المحاف ة، مما يع س خطبرة ال اهرة واتااع  طاقها

 الجهات المتورطة:  :ثانياً 

 .تبرط مبظفبن رسميبن فم مجلس المحاف ة فم عمليات فااد مباشرة •

 .وجبد شب ات فااد تمتد عبر جهات إدارية وتنفيذية فم مشاريع مختلفة )ةلديات، إعمار،  قل، صحة( •

 .ضعف الرقاةة الداخلية وغياب دور فعال لهيئات التفتيش والمحاسبة ساه  فم تفاق  البضع •

 :مع   الأمبال التم تعرضت للاختلاس كا ت ضمن ةرامج :أنواع المال العام المختلس  :ثالثاً

 .الممبلة من الدولة وصناديق دولية إعادة الإعمار والاستقرار •

 .، كرواتب وم افآت وتجهيزاتالمخصصات التشغيلية للمحافظة  •

 .USAIDو  UNDP كة قروض ومشاريع من منظمات مانحة •
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 أساليب التلاعب:   :رابعاً

 .استخدام فباتير وهمية وشراء معدات غير مبجبدة فعليًا −

 .تضخي  العقبد والمشتريات الح بمية عبر سماسرة وماتولين متبرطين −

 .صرف م افآت غير ماتحقة وت رار أسماء المبظفين أو إدراج مبظفين وهميين −

 .اختلاس مباشر عن طريق التزوير والتحايل فم أوامر الصرف −

المتخذة   :خامسًا تحقيق  ينبى  الإجراءات  النزاهة ومديرية  هيئة  وأسفرت  8 فذت  العام،  كبرى خلال  عمليات ضبط 

فم المحاف ة  16  ضبط :عن عملية ضبط على ماتبى العراق، فإن  ينبى وحدها ش لت  ابة   410مقار ة ةة    .متهماً 

 .كبيرة من الجهبد الرقاةية

تمثل  ينبى  مبذجًا لحالة ما ةعد الأزمات التم يفبق فيها حج  التمبيل الرقاةة الفعلية ت امل أدوات الرقاةة التقليدية مع 

فم   شفاف  وتحقيق  الداخلم  التدقيق  وحدات  دور  تفعيل  مع  خاصة  حاسمًا،  حلاً  ي بن  أن  يم ن  الجنائية  المحاسبة 

ال شف    .المناقصات والمشاريع أكثر تقدمًا فم  أدوات  أغلب  منّ مًا وممنهجًا، مما ياتدعم  ل  ي ن فرديًا ةل فم  الفااد 

 .)مثل تقنيات تحليل البيا ات الجنائية والتدقيق الماتند إلى المخاطر(

 2021 –قرار هيئة النزاهة بإيقاف التصرف بأراضٍ في نينوى  (4)الجدول 

 التفاصيل   المؤشر او القضية   

 قطعة أرض تابعة للدولة  844مليار دينار عراقي  85 القيمة الاجمالية 

 بلدية الموصل( –جهات متخصصة بتوزيع الأراضي )لجنة التخصيصات المحلية  الجهة المتورطة 

 وضع إشارة "عدم التصرف" على أراضٍ حكومية تخص محافظة نينوى نوع المال 

 70تخصيص قطع بأسعار زهيدة، توزيع على فئات غير مستحقة، وثائق مزوّرة، مخالفة قرار وزاري رقم ) اسلوب التلاعب  

 120( وقراره التنفيذية رقم 2019لسنة 

 صدور قرار قضائي بوضع إشارة "عدم التصرف" من قاضي محكمة تحقيق النزاهة بعد الضبط والتحقيق  الاجراءات المتخذة 

 2021دائرة التحقيقات فم  ينبى سنة  –المصدر: من اعداد الباحث ةالاعتماد على هيئة النزاهة الاتحادية 

فم عام   الح بمية،   2021شهدت محاف ة  ينبى  الأراضم  ةتبزيع  المرتبطة  اادار   الفااد  واحدة من أخطر قضايا 

مليار دينار عراقم،   85قطعة أرض تعبد مل يتها للدولة، وتبلغ قيمتها التقديرية  حب    844حيث ت  التلاعب ةما يقارب  

 .وهب رق  ضخ  يع س حج  التجاوزات المالية واادارية التم وقعت فم ملف التخطيط العمرا م وااس ا م ةالمحاف ة

والجهة المتبرطة فم هذه القضية تمثلت فم لجنة التخصيصات المحلية وةلدية المبصل، اللتان تتبليان مهمة إدارة ملف  

والتعليمات   القبا ين  الجهات خرقت  هذه  أن  والتحقيقات كشفت  البقائع  أن  الدولة. غير  لضباةط  وفقاً  الأراضم  تبزيع 

( رق   البزار   القرار  أةرزها  رق   2019لانة    70البزارية،  التنفيذ   والقرار  على (120)(  الأراضم  تبزيع  ، عبر 

وتحديد   .واعتماد وثائق مزورة لتبرير التخصيص  .فئات غير ماتحقة، وهب ما يعُد مخالفة لمعايير العدالة الاجتماعية

  .وتجاوز الصلاحيات القا ب ية الممنبحة للجان فم التصرف ةيملاك الدولة  .أسعار زهيدة جداً لقطع أراضٍ عالية القيمة

وقامت هيئة النزاهة ةإجراء تحقيق ميدا م دقيق، ت  على إثره اصدار قرار من قاضم مح مة تحقيق النزاهة فم  ينبى 

ةبضع إشارة "عدم التصرف" على القطع كافة المشمبلة ةالتجاوزات، وهب إجراء احتراز  مه  لمنع ةيعها والاستفادة  

 .منها لحين الا تهاء من التحقيقات واست مال ااجراءات القا ب ية

ت شف هذه الحادثة عن قصبر فم أ  مة الرقاةة الداخلية على إدارة الأملاك العامة، كما تالط الضبء على الحاجة إلى  

 :تفعيل أدوات المحاسبة الجنائية فم مراقبة أداء البحدات المحلية والبلديات، من خلال

 .مراجعة الماتندات والتدقيق فم أحقية الماتفيدين •

 .تقاطع البيا ات مع دوائر أخرى )مثل التاجيل العقار ، وزارة المالية( •

 .استخدام تقنيات تحليل البيا ات ل شف التلاعب فم التاعير أو التخصيص المت رر •
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الردع   آليات  لتعزيز  المختصة  والمحاك   القضائية  الهيئات  مع  النزاهة  هيئة  جهبد  دمج  أهمية  القضية  هذه  تتكد  كما 

 .والمااءلة، خصبصاً عندما ي بن الضرر مبجهاً لأملاك الدولة والمصلحة العامة

 2021نينوى   –حالات فساد في مشروع مستشفى السلام  (5)الجدول 

 التفاصيل   المؤشر او القضية 

 مليار دينار عراقي  25أكثر من  مبلغ القضية  

 مسؤولون محليون ومتعهدون ومكتب استشاري ووزارة الصحة  الجهة المتورطة 

 مخصصات منحة إعادة الاستقرار ومبالغ شراء أجهزة طبية  نوع المال 

 مغالاة في أسعار المواد، التلاعب بالمواصفات، استلام أجهزة غير مطابقة، تجاوزات بعقود التأهيل والصيانة  اسلوب التلاعب  

 هيئة النزاهة: تنفيذ عملية ضبط ميدانية، رفع تقرير مفصل إلى القضاء، استمرار التحقيق في المشروع  الاجراءات المتخذة 

 2021دائرة التحقيقات،  –من اعداد الباحث ةالاعتماد على هيئة النزاهة الاتحادية  المصدر:

مليار دينار عراقم فم محاف ة    25، ت  كشف قضية فااد مالم ةقيمة تفبق  2021يتبين من الجدول اعلاه ان فم عام  

الصحة، ضمن مشروع ممبّل من منحة   استشار ، ووزارة  تبرط ماتولين محليين، متعهدين، م تب   ينبى، شملت 

وكان اش ال التلاعب مغالاة فم الأسعار ةش ل لا يتناسب    .إعادة الاستقرار لشراء أجهزة طبية وتيهيل ةعض المنشآت

وةعد   .وسبء تنفيذ عقبد الصيا ة والتيهيل  .مع تبديل المباصفات الفنية أو استلام أجهزة غير مطاةقة  .مع الابق المحلم

لل شف عن   التحقيقات  القضاء، مع استمرار  إلى  النزاهة ةعملية ضبط ميدا ية، وت  رفع تقرير مفصل  ذلك قامت هيئة 

المتبرطين الرقاةة    .جميع  المالم( وأدوات  التلاعب  الجنائية )ل شف  المحاسبة  الت امل ةين  القضية أهمية  وتبضح هذه 

فقد كان دور الهيئة الرقاةم، والتدقيق الفنم والمالم، والعرض أمام القضاء، أمثلة حقيقية  .الح بمية )مثل هيئة النزاهة(

 ً وإيقاف الهدر فم    .ومثل هذا الت امل هب ما يتد  إلى ال شف المب ر عن الفااد  .على تطبيق المحاسبة الجنائية ميدا يا

 .وفرض العقبةات الرادعة .أمبال ااعمار

 2022عام  –أبرز قضايا الفساد في نينوى  (6)جدول 

 التفاصيل   المؤشر او القضية   

 مليار دينار عراقي  44أكثر من  مبلغ القضية  

 مشروعاً(  30دائرة الاستثمار في نينوى وعدة مشاريع حكومية )حوالي  الجهة المتورطة 

 عقود مشاريع استثمارية حكومية موجهة لإعمار وتطوير المحافظة  نوع المال 

 إحالة عقود قبل إطلاق التخصيص المالي، تجاوز الإجراءات الاستثمارية، إنشاء مجمعات سكنية بشكل مخالف  اسلوب التلاعب  

 تنفيذ عمليات ضبط ميدانية من قبل مديرية تحقيق نينوى، وإبلاغ القضاء رسمياً بالقضية  الاجراءات المتخذة 

 2022دائرة التحقيقات،  –من اعداد الباحث ةالاعتماد على هيئة النزاهة الاتحادية  المصدر:

 تشير هذه القضية إلى تلاعب مالم ممنهج فم العقبد الاستثمارية المخصصة اعمار  ينبى

المالية   .1 اادارة  مبادئ  يخالف  ما  وهب  الرسمية،  المالية  التخصيصات  إطلاق  قبل  استثمارية  مشاريع  عقبد  إحالة 

 .الح بمية )وخصبصًا مبدأ الاعتماد على التخصيصات الفعلية قبل التعاقد(

2. ( رق   الاستثمار  قا بن  فم  عليها  المنصبص  القا ب ية  للإجراءات  يدل   2006لانة    13تجاوز واضح  ما  المعدل(، 

 .على وجبد خلل فم من بمة الرقاةة المالية والاستثمارية

ةين   .3 التنايق  ي شف عن ضعف  مما  للمدينة،  الأساسم  التصمي   أو  العمرا م  للتخطيط  مخالفة  س نية  مشاريع  تنفيذ 

 .دوائر الدولة، ويثير الش بك حبل وجبد مصالح شخصية أو رشى لتاهيل التجاوزات

ااجراء المتخذ من قبل هيئة النزاهة )الضبط الميدا م وااحالة إلى القضاء( يع س دوراً رقاةياً متيخراً وليس وقائياً،  .4

 .أ  أن الفااد وقع ةالفعل ث  ت  اكتشاف 

هذه الحالة تبضح كيف يم ن أن يتد  ضعف   ام الرقاةة والشفافية فم إدارة المشاريع العامة إلى هدر كبير فم المال 

 :العام. كما تشير إلى أن

الفااد  • أمام  المجال  يفتح  الاستثمار  وهيئات  النزاهة(  وهيئة  الرقاةة  ديبان  )مثل  الرقاةية  الأجهزة  ةين  الت امل  غياب 

 .المتسام
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أو   • الرشيدة  الح بمية  المحاسبة  مبادئ  على  قائ   مت امل  مالم  عدم وجبد   ام  يع س  التلاعب  النبع من  هذا  وجبد 

 .معايير ااةلاغ المالم، وهب ما يضعف الثقة فم استخدام المال العام

مثل هذه القضايا تتثر ةش ل مباشر على العدالة فم تبزيع المبارد، وعلى كفاءة تخصيص الأمبال، مما يجعل معالجة   •

 .الفااد ضرورة أساسية لضمان التنمية الماتدامة فم المحاف ات المتضررة

 2023قضايا فساد رسمية في نينوى لعام   (7)جدول 

 التفاصيل   المؤشر او القضية   

 دينار عراقي 400,000,000  مبلغ القضية

 أعضاء لجنة المشتريات  –عدد من موظفي دائرة صحة نينوى  الجهة المتورطة 

 مخصصات مالية للأدوية والمستلزمات الطبية من وزارة الصحة  نوع المال 

 شراء أدوية دون تنظيم عقود أصولية، إدخالها للمخازن، توزيعها دون غطاء قانوني   اسلوب التلاعب

 موظفين، تنظيم محضر ضبط أصولي، عرضهم على قاضي النزاهة، توقيف المتهمين 6ضبط  الاجراءات المتخذة 

 ( مليار دينارًا تقريباً(1، 367، 068، 049معاملة بقيمة متنوعة تصل إلى )  39)  مبلغ القضية

معاون إداري، مسؤول شعبة الموارد البشرية، محاسب في مديرية ماء نينوى وموظفين في شركة  الجهة المتورطة 

 التجهيزات الزراعية 

 صرف مالي عبر معاملات وهمية لمعدات زراعية نوع المال 

 استخدام بصمات موظفين أمّيين على كمبيالات وتعهّدات زائفة بهدف صرف مبالغ دون وجه حق   اسلوب التلاعب

 متهمين، تنظيم محاضر ضبط أصولية، عرضهم على قاضي التحقيق في النزاهة  6ضبط  الاجراءات المتخذة 

 2023دائرة التحقيقات،  –من اعداد الباحث ةالاعتماد على هيئة النزاهة الاتحادية  المصدر:

رق  الصحة،   (7) الجدول  )دائرة  فم  ينبى  فم متساات ح بمية خدمية  واادار   المالم  الفااد  حالتين من  يعرض 

مديرية الماء، شركة التجهيزات الزراعية(، وي شف عن وجبد ممارسات احتيالية مثل شراء أدوية دون عقبد أصبلية،  

كان من المم ن أن يت  اكتشاف    لذا يرى الباحث ا   .وصرف أمبال ةماتندات وهمية ةاستخدام ةصمات مبظفين أميين

القا ب ية، مما   العقبد والبثائق  التمبيل والتحقق من وجبد  مثل هذه الأساليب الاحتيالية مب رًا من خلال تتبع ماارات 

ةاستمرار   سمح  مما  الحالات،  هذه  فم  واضحاً  قصبراً  أظهرت  الخارجية،  أو  الداخلية  سباء  الرقاةة،  أدوات  ان   رى 

التلاعب ةالمال العام، وهذا ما يدل على غياب الفاعلية الت املية التم تاتهدفها الدراسة ، وتعزيز النزاهة ي هر كهدف 

التنايق ةين المحاسبة الجنائية والرقاةة أدى إلى وقبع أضرار مالية كبيرة على  مفقبد فم هذه الحالات، إذ أن ضعف 

هذه الحالات جزء ةايط من مئات الحالات التم لا ياعفنا المجال فم ذكرها فم    .مليار دينار(  1.7المال العام تجاوزت )

 الامبال.البحث ل ثرة الحالات وضخامة 

قام الباحث ةتصمي    النزاهة،  المصادر الصادرة من هيئة  الى  التحليلم اعلاه ةالاستناد  الجا ب  ةعد الا تهاء من عرض 

البر امج    SPSS استبا ة م ب ة من عدد من المحاور التم تخص مبضبع البحث ومن ث  ت  تحليلها وفق ةر امج ال

 الخاص ةالرزم ااحصائية وت  البصل الى اه  النتائج وكما فم الاتم :   23الاحصائم اصدار 

 معامل ألفا كرونباخ  Cronbach's Alpha  (8)جدول 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.814 12 

 SPSSالمصدر من اعداد الباحث ةالاستناد الى ةر امج 

أسئلة للمتغير التاةع(.    8أسئلة للمتغير الماتقل و  4ستالاً )  12للاستبيان الذ  يض      Cronbach’s Alphaت  حااب  

، مما يشير إلى مبثبقية جيدة للأسئلة، أ  أن الأسئلة متاقة داخليًا وتقيس المتغيرات ةش ل α = 0.814 كا ت النتيجة

على  مبنية  ست بن  الا حدار  عن  أ   تائج  اتجة  وأن  ااحصائم،  التحليل  فم  للاستخدام  البيا ات صالحة  وأن  مبحد، 

 .استبيان مبثبق
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 ( وظيفة المستجيب9جدول )

 التفاصيل 
Frequency 

 التكرار

Percent 

النسبة  

 المئوية 

Valid 

Percent 

النسبة  

المئوية 

 الصحيحة 

Cumulative Percent 

 النسبة المئوية التراكمية 

 15.2 15.2 15.2 14 مدقق 

 19.6 4.3 4.3 4 ماتول ذات منصب 

 59.8 40.2 40.2 37 محاسب 

 100.0 40.2 40.2 37 تدريام تخصص محاسبة 

Total 92 100.0 100.0  

 SPSSالمصدر من اعداد الباحث ةالاستناد الى ةر امج 

تش ل كل   مختلفة،مشاركًا من فئات    92اعلاه تبزيع الماتجيبين حاب البظيفة، حيث شملت العينة    9يبضح الجدول  

العينة ةنابة   النابة الأعلى من  المحاسبة  المحاسبين والتدريايين فم  فئتم  ل ل منهما، ما يع س مشاركة  %40.2من 

المدققين  ابة   فئة  العملية والن رية فم المحاسبة، ش لت  الخبرة  الماتولين %15.2واسعة من ذو   فئة  ، ةينما كا ت 

الأقل  ابة   العليا  المناصب  الأكاديميين .%4.3ذو   الممارسين  ةين  للآراء  متنبعًا  تمثيلًا  التبزيع  هذا  يع س   ،

 .والعمليين، مما يعزز مصداقية النتائج والتحليل

 التحصيل العملي (10)جدول 

 Frequency  

  التكرار

Percent  

النسبة   

 المئوية 

Valid Percent   النسبة

 المئوية الصحيحة 

Cumulative Percent   

 النسبة المئوية التراكمية 

Valid  2.2 2.2 2.2 2 دةلبم عالم 

 28.3 26.1 26.1 24 ة البريبس 

 69.6 41.3 41.3 38 ماجاتير 

 100.0 30.4 30.4 28 دكتبراه 

Total 92 100.0 100.0  

 SPSSالمصدر من اعداد الباحث ةالاستناد الى ةر امج 

   %41.3أن غالبية الماتجيبين من ذو  المتهلات العليا، إذ ةلغت  ابة حملة شهادة الماجاتير    10يبين الجدول رق   

الدكتبراه   فئة حملة شهادة  ةينما ش ل %30.4تليها  العليا.  الدراسات  العينة من حملة  ثلثم  أكثر من  أن  إلى  ، ما يشير 

الب البريبس   الأد ى%26.1حملة  العالم  الدةلبم  حملة  وكا ت  ابة  الدراسة    .(2.2%) ،  أن  يع س  التبزيع  هذا   ،

استندت على عينة ذات ماتبى علمم رفيع، الأمر الذ  يعزز مصداقية النتائج المتعلقة ةمبضبع البحث حبل فاعلية 

المحاسبة الجنائية وأدوات الرقاةة فم تعزيز النزاهة المالية واادارية، كبن الماتجيبين يمتل بن معرفة أكاديمية ومهنية 

 كافية تتهله  لتقيي  الأدوات الرقاةية والآليات الجنائية فم المتساات الح بمية. 

 سنوات الخبرة  (11) جدول 

 Frequency  

  التكرار

Percent  

النسبة   

 المئوية 

Valid Percent   النسبة

 المئوية الصحيحة 

Cumulative 

Percent    النسبة

 المئوية التراكمية 

Valid  5اقل من 

 سنبات 

15 16.3 16.3 16.3 

اقل من   5من 

 سنبات 10

10 10.9 10.9 27.2 

  10اكثر من 

 سنبات 

67 72.8 72.8 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 SPSSالمصدر من اعداد الباحث ةالاستناد الى ةر امج 
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ةلغت  ابة ذو   11يبين جدول ) الح بمية، حيث  المتساات  فم  يمتل بن خبرة عملية طبيلة  الماتجيبين  أن غالبية   )

أكثر من ) الخبرة 72.8( سنبات )10الخبرة  ةالفئات الأخرى. ةينما ةلغت  ابة ذو   النابة الأعلى مقار ة  %(، وهم 

)5أقل من ) )16.3( سنبات  الخبرة من  ذو   و ابة  أقل من )%5(،  إلى  أن  10.9( سنبات )10(  ذلك  ويع س   .)%

الجنائية وأدوات  المحاسبة  فاعلية  آرائه  حبل  ةامتلاكها خبرات عملية متراكمة، مما يعزز من مصداقية  تتميز  العينة 

 الرقاةة فم تعزيز النزاهة المالية واادارية.

 Descriptive Statistics(  12جدول )

 SPSSالمصدر من اعداد الباحث ةالاستناد الى ةر امج 

(  تائج ااحصاءات البصفية لآراء المبحبثين حبل دور المحاسبة الجنائية وأدوات الرقاةة فم تعزيز 12يبين جدول )

( ةين  الحااةية  المتبسطات  تراوحت  إذ  واادارية.  المالية  و)1.70النزاهة  الفرضم  2.55(  البسط  من  قريبة  وهم   ،)

(، ما يع س وجبد ماتبى متدنٍ إلى متبسط من اتفاق الماتجيبين حبل فعالية الأ  مة الرقاةية والمحاسبة الجنائية  3)

المعيارية ) العينة، مما يع س  1.13–0.58فم المتساات. كما تشير الا حرافات  ( إلى وجبد تباين معتدل ةين إجاةات 

الرقاةة  أدوات  تطبيق  أن  النتائج  تتكد  عامة،  وةصبرة  الممارسات.  هذه  تطبيق  كفاءة  حبل  الن ر  وجهات  تباين 

 Minimum  

 الحد الأد ى 

Maximum  

 الحد الأقصى 

Mean 

المتبسط  

 الحااةم 

Std. Deviation  

 الا حراف المعيار  

Variance 

 التباين 

تتبفر أ  مة رقاةية فعالة ل شف  

المخالفات المالية واادارية 

 مب رًا؟

1.00 5.00 2.5543 1.09308 1.195 

هل تعتقد أن وجبد محاسبة  

جنائية مت املة يااه  فم حماية  

 أصبل المتساة؟ 

1.00 5.00 2.0326 .94289 .889 

أدوات الرقاةة المتبفرة تضمن 

التزام المبظفين ةالقبا ين  

 وااجراءات؟ 

1.00 5.00 2.3152 1.13805 1.295 

ت امل المحاسبة الجنائية وأدوات  

الرقاةة ياُه  فم تحاين الشفافية  

 المالية؟ 

1.00 3.00 1.7065 .58438 .341 

تتمتع متساتك ةماتبى عالٍ  

 من الشفافية المالية والادارية؟ 

1.00 5.00 2.4565 .90679 .822 

تااعد ااجراءات الرقاةية على  

زيادة ثقة المبظفين ةالنزاهة 

 اادارية؟ 

1.00 5.00 2.0000 .75593 .571 

هل تشعر أن المخالفات المالية  

 ان وجدت تعُالج ةش ل مناسب؟ 

1.00 5.00 2.4783 1.01069 1.022 

ساعدت الرقاةة والمحاسبة  

الجنائية فم تحاين جبدة 

 ااجراءات اادارية؟ 

1.00 5.00 2.0652 .76753 .589 

تبجد متاةعة فعالة للأ شطة  

المالية واادارية داخل  

 المتساة؟ 

1.00 4.00 2.2500 .72058 .519 

تااعد الرقاةة والمحاسبة  

الجنائية فم التزام المبظفين  

 ةالقبا ين وااجراءات؟ 

1.00 4.00 1.9239 .74471 .555 

هل تشعر أن الماتولية  

والمااءلة واضحة داخل  

 المتساة؟ 

1.00 5.00 2.4130 .90362 .817 

ساعدت الرقاةة والمحاسبة  

الجنائية فم تعزيز مصداقية 

 العمليات اادارية والمالية؟

1.00 4.00 1.8804 .70854 .502 
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الثقة  وتعزيز  الشفافية  لضمان  تطبيرها  يتطلب  الذ   الأمر  محدوداً،  زال  ما  الحالية  البيئة  فم  الجنائية  والمحاسبة 

 .المتساية

  ملخص النموذج  Model Summary( 13)جدول  

Model  

 النموذج 

R   معامل

 الارتباط 

R Square  

 معامل التحديد 

Adjusted R Square  

 معامل التحديد المعدل 

Std. Error of the Estimate 

 الخطأ المعياري للتقدير 

1 a.558 .312 .304 .41722 

 SPSSالمصدر من اعداد الباحث ةالاستناد الى ةر امج 

فم تحاين جبدة  (%31.2) إلى أن النمبذج ااحصائم يفار حبالم ثلث التباين  13تشير النتائج فم الجدول اعلاه رق   

 .(R = .558) ااجراءات اادارية والمالية من خلال تطبيق الرقاةة والمحاسبة الجنائية، مع وجبد ارتباط متبسط القبة

وهذا يع س دورًا جبهريًا لهذه المتغيرات، ل ن  يشير أيضًا إلى وجبد عبامل أخرى خارج النمبذج تاه  ةنابة أكبر  

 .فم تفاير التباين

 التباين   تحليل ANOVAa  (14)جدول 

Model  النموذج Sum of Squares  

 مجموع المربعات 

Df   درجات

 الحرية 

Mean Square  

 متوسط المربعات 

F 

 المحسوبة 

Sig.   مستوى

الدلالة  

 الإحصائية  

1 Regression 7.098 1 7.098 40.777 b.000 

Residual 15.666 90 .174   

Total 22.764 91    

 SPSSالمصدر من اعداد الباحث ةالاستناد الى ةر امج 

 α) إلى أن النمبذج ااحصائم الماتخدم فم الدراسة معنب  ودال إحصائيًا عند ماتبى ANOVAتشير  تائج اختبار  

قيمة(0.05 ≥ ةلغت  حيث   ، (F = 40.777) معنبية الرقاةة   .(Sig = 0.000) ةاحتمالية  أدوات  أن  على  يدل  وهذا 

والمحاسبة الجنائية تاه  ةش ل جبهر  وفعّال فم تفاير التباين فم النزاهة المالية واادارية فم المتساات الح بمية  

 .ةمحاف ة  ينبى

 المعاملات Coefficientsa (15)جدول 

Model  النموذج Unstandardized 

Coefficients  

 المعاملات غير المعيارية 

Standardized 

Coefficients  

 المعاملات المعيارية 

T  

 (t) قيمة

 المحسوبة 

Sig.  

مستوى الدلالة  

 الإحصائية 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.310 .143  9.131 .000 

Independent .406 .064 .558 6.386 .000 

 SPSSالمصدر من اعداد الباحث ةالاستناد الى ةر امج 

مبجب   تيثير  ل   الجنائية(  والمحاسبة  الرقاةة  )أدوات  الماتقل  المتغير  أن  إلى  الا حدار  معاملات  جدول  تشير  تائج 

الا حدار ةلغ معامل  المالية واادارية(، حيث  )النزاهة  التاةع  المتغير  فم  وةمعنبية إحصائية   (B = 0.406) ومعنب  

ويعنم ذلك أ   كلما زادت درجة تطبيق الرقاةة والمحاسبة الجنائية ارتفع ماتبى النزاهة المالية   .(Sig = 0.000) قبية

المعيار  المتغير  (Beta = 0.558) واادارية فم المتساات الح بمية. كما أن قيمة معامل الا حدار  تبضح أن هذا 

 .ياه  ةش ل ملحبظ فم تفاير التباين فم النزاهة المالية واادارية

، ت هر  تائج الدراسة  SPSS ةعد الا تهاء من التحليل ااحصائم للبيا ات ةاستخدام ةر امج: Discussionالمناقشة  -5

مجمبعة من الاستنتاجات المهمة فيما يتعلق ةتيثير أدوات الرقاةة والمحاسبة الجنائية على النزاهة المالية واادارية فم  

 .المتساات الح بمية ةمحاف ة  ينبى

واختبار الا حدار  تحليل  تيثير  ANOVA أظهرت  تائج  ل   الجنائية(  والمحاسبة  الرقاةة  )أدوات  الماتقل  المتغير  أن 

المعيار  قيمة معامل الا حدار  المالية واادارية(. وقد ةلغت  التاةع )النزاهة  المتغير   = Beta) إيجاةم ومعنب  على 

المالية  (0.558 النزاهة  ماتبى  ةارتفاع  ترتبط  الجنائية  والمحاسبة  الرقاةة  أدوات  تطبيق  زيادة  أن  إلى  يشير  ما   ،
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النزاهة المالية    .واادارية الرقاةة على  النتيجة تحقيق الفرضية التم تنص على وجبد أثر معنب  لأدوات  وتع س هذه 

التجاوزات  الجنائية تااه  فم تقليل  الرقاةة والمحاسبة  التم أكدت أن  الااةقة  الدراسات  واادارية، وهب ما يتبافق مع 

(، فم ةعض  .(Ariffin et al., 2021, p. 112 ؛(Alleyne & Howard, 2005, p. 45) اادارية وتعزيز الشفافية

الفرضيات الفرعية المتعلقة ةالعبامل الثا بية المتثرة على النزاهة المالية، لبحظ أن أثر ةعض العناصر ل  ي ن قبياً أو 

دالاً إحصائيًا، مما يشير إلى وجبد عبامل خارج  طاق أدوات الرقاةة والمحاسبة الجنائية تتثر على النتائج، مثل الثقافة 

قد ي بن الابب فم ضعف ةعض الفرضيات    .المتساية، ماتبى ال فاءة اادارية، أو الضغبط الاياسية والبيروقراطية

مرتبطًا ةعدم ت امل تطبيق الرقاةة أو محدودية المبارد، أو  قص التدريب المتخصص لل بادر، وهب ما أشار إلي  ةعض 

 .(Khan & Ali, 2020, p. 78) الباحثين فم دراسات مشاةهة

يم ن معالجتها    —ضعف النزاهة المالية واادارية فم المتساات الح بمية    —تتكد  تائج الدراسة أن مش لة البحث  

جزئياً من خلال تعزيز أدوات الرقاةة والمحاسبة الجنائية. وقد أثبتت الدراسة أن تطبيق هذه الأدوات ياه  ةش ل ملمبس  

كما    .فم تحاين جبدة ااجراءات اادارية والمالية، مما يبرز أهمية الدراسة العلمية والعملية فم تعزيز الأداء المتسام

وتحاين   الجنائية  والمحاسبة  الرقاةة  أدوات  تطبيق  ةين  العلاقة  تحديد  فم  أهدافها، خصبصاً  مع    حققت  الدراسة  أن 

 النزاهة المالية، وتقدي  تبصيات لتعزيز فاعلية هذه الأدوات. 

الجنائية   والمحاسبة  الرقاةة  ةين  اايجاةية  العلاقة  على  أكدت  التم  الااةقة  الدراسات  من  العديد  الدراسة  تدع   تائج 

إلى  Raghavan & Kumar (2020, p. 96)و Power (2019, p. 122) والنزاهة المتساية، حيث أشار كل من

 .أن تطبيق أدوات الرقاةة يعزز الشفافية ويقلل من التجاوزات اادارية، وهب ما يتبافق مع النتائج الحالية

التطبيقم :  Conclusionالخلاصة    -6 التحليل  إجراء  وكذلك  ااحصائية  البيا ات  وتحليل  الدراسة  من  الا تهاء  ةعد 

أدوات   تطبيق  أثر  حبل  المهمة  الاستنتاجات  من  مجمبعة  إلى  الدراسة  تبصلت  محاف ة  ينبى،  فم  الفااد  لحالات 

 :الرقاةة والمحاسبة الجنائية على النزاهة المالية واادارية فم المتساات الح بمية

العقبد  .1 أمبال عامة، والتلاعب فم  التزوير، اختلاس  الرشبة،  الميدا ية هناك حالات فااد متعددة،  البيا ات  تبضح 

 متعددة. والمناقصات، حيث شملت جهات 

فم   .2 على وجبد قصبر  يدل  مما  استمرت،  الفااد  عمليات  أن  إلا  النزاهة،  وهيئة  رقاةية  ةالرغ  من وجبد جهات 

 .ت امل الأدوات الرقاةية مع المحاسبة الجنائية، أو ضعف فم تطبيقها الميدا م

معلبمات   .3 وتاريب  البثائق،  تزوير  العقبد،  تضخي   المناصب،  استغلال  رشبة،  طلب  ةين  التلاعب  أساليب  تتنبع 

 .سرية، مما يعقد مهمة الرقاةة والمحاسبة

ل    .4 أخرى  فم حالات  ةينما  للقضاء(،  إحالة  استقدام،  )تبقيف،  فبرية  قضائية  إجراءات  اتخذت  الحالات،  فم ةعض 

 .تتُخذ إجراءات حاسمة أو ل  تنشر  تائجها، ما يتثر على الفاعلية الشاملة للن ام الرقاةم

يع س استمرار الفااد رغ  جهبد الرقاةة حاجة ماسة لت امل أعمق وأشمل ةين المحاسبة الجنائية وأدوات الرقاةة    .5

 .مثل التدقيق الداخلم، الرقاةة اادارية، والمااءلة القا ب ية

 التوصيات 

أكثر   .1 لت بن  والقا ب م،  اادار   والتدقيق  الجنائية  المحاسبة  أدوات  ةين  تدمج  آليات مبحدة ومر ة  ضرورة تطبير 

 .قدرة على ال شف المب ر للفااد المالم واادار 

تقارير   .2 و شر  وسريع،  حاس   ةش ل  النزاهة  هيئة  قرارات  تنفيذ  ضمان  مع  والتفتيش،  الرقاةة  عمليات  كفاءة  رفع 

 .دورية شفافة للعمبم

إطلاق ةرامج تدريبية وتبعبية لتعزيز فه  المبظفين للمحاسبة الجنائية وأهمية الرقاةة فم الحفاظ على المال العام،   .3

 .وللتقليل من الفرص المتاحة للفااد
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مراجعة وتحديث القبا ين المتعلقة ةالمحاسبة الجنائية وأدوات الرقاةة، لتشديد العقبةات، وتاهيل إجراءات التحقيق  .4

 .والملاحقة القضائية

تبفير آليات سهلة وآمنة لاستقبال ش اوى المبظفين والمباطنين ضد الفااد، وتحفيز المشاركة المجتمعية فم مراقبة   .5

 .ت زاهة المتساا

دليل  الباحث  يبصم    .6 ق  استرشاد ةيعداد  مبذج  المحاسبة بمن  دور  يلخص  واادارية  المالية  الخبرات  ذو   ل 

الجنائية فم عمبم دوائر الدولة مما يااه  فم تعزيز الدور الرقاةم للحد من م اهر الفااد وكيف ياتدل عليها قبل  

 .وقبعها

الدراسة على المتساات الح بمية فم محاف ة  ينبى، مما قد يقلل من إم ا ية تعمي  النتائج   تاقتصر  :والمحدداتالقيود  

الأخرى الدول  أو  المحاف ات  ةاقم  مثل    .على  واادارية،  المالية  النزاهة  على  المتثرة  العبامل  جميع  الدراسة  تشمل  ل  

اعتمدت الدراسة على البيا ات المتاحة    .الضغبط الاياسية أو الثقافة المتساية، ما قد يحد من تفاير التباين ال امل للنتائج

 وقت إعداد البحث والتحليل، وهب ما قد يحد من شمبلية النتائج فم حالة تغير ال روف لاحقًا

 .البحثافادة للذين ساهمبا فم تاهيل مهمة الباحث ةي  معلبمة والتقدير والعرفان ةالش ر  يتقدم الباحث شكر وتقدير:

 .جهةٍ ةتقدي  تمبيل لدع  البحث أ ل  تقبم  التمويل:

المؤلف: التطبيقم  مساهمة  او  الن ر   الجا ب  سباء  البحث  فم  ما  كل  ةيجراء  المتلف  الباحث  تعديلات    قام  واجراء 

 المقيميين العلميين. 

ل  يعتمد الباحث على ةرامج  الذكاء الاصطناعي التوليدي والتقنيات المدعومة بالذكاء الاصطناعي في عملية الكتابة:  

 البحث. الذكاء الصناعم فم ا جاز

 .يقُرّ المتلف ةعدم وجبد تضارب مصالح يتعلق ةالمضمبن أو التيليف أو  شر البحث تضارب المصالح:

الماجاتير والدكتبراة فم المحاسبة  حان صالح يبسف البجار م د.    :الباحثعن  نبذة   وتدريام   حاصل على شهادة 

 المبصل.فم كلية الادارة والاقتصاد قا  المحاسبة جامعة 
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