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 المقدمة. 1

المؤشرات التي تعبر عن حالة ايجابية للتنظيم، والتي تصف قدرة المنظمة على البقاء وامكانيتها تعد الاداء المنظمي احدى أهم  

لمواجهة التحديات وعدم التاكد البيئ والاستجابةً للمنافسة الشديدة والتغيرات السريعة، وتعد الجامعات احدى اهم المنظمات التي تؤثر 

لب على خدمات التعليم في اقليم كوردستان العراق، تسارعت الجامعات الخاصة بتبني في تطوير وتنمية المجتمع، ونتيجة لزيادة الط

التوجهات الساعية لاثبات شرعيتها وقوتها لكسب المنافسة والتي تعتمد الى حد كبير على مستويات عالية من الاداء التي تضمن بقاء 

ستويات عالية من الاداء الجامعي هي مسؤولية تقع على الجميع ان تحقيق م ونمو المنظمة في ظل التحديات التي تفرزها المنافسة.

وخاصة القيادات الجامعية التي ينبغي ان تأخذ بمسؤولية ادوارها سعيا لتوجيه الجامعة نحو الاداء العالي ومتطلباتها الكفيلة بنجاحها 

ي، اذ ــكبير في تحقيق مستويات من الاداء العال التي لها دوروتفوقها، وتعد القيادة المسؤولة احدى الانماط القيادية المعاصرة 

الاتجاهات الحديثة اظهرت التوافق في الاراء  بان  [1](Voegtlin, Frisch, Walther, Schwab, (2019)) كل من ارــــاش

لتفاعل مع المجتمع واصحاب المصلحة والمساهمة التي تضمن الاداء لعلى انه يمكن ان تساهم القيادة المسؤولة في فاعلية المنظمة 

ولتحقيق هذا العالي، ويهدف البحث الى التحقق من دور القيادة المسؤولة في تحقيق متطلبات الاداء العالي في الجامعات الخاصة، 

بحث وتقديم نتائج البحث الميداني ومناقشته ستة فقرات من حيث منهجية البحث والاطار النظري للالهدف، تم إعداد إطار بحثي يشمل 

 . بالإقليمالأداء في الجامعات الخاصة  والتوصيات التي تسهم في تعزيز مستوىوصولا إلى الاستنتاجات 

وجود فجوة بحثية عن العلاقة  ة الجامعية لوحظ ان هناك مؤشرات تدل علىئنتيجة لاحتكاك الباحثان في البيبناءً على ما سبق وو

غموض دور القيادات لتتمحور حول المشكلة البحثية  بين القيادة المسؤولة والاداء العالي في الجامعات الخاصة، وبها فقد تبلورت
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الأسئلة  لمن خلا يةمشكلة البحثال يمكن توضيحوالجامعية في تبنيها المسؤولية وانعكاساتها في تحقيق متطلبات الاداء العالي لها، 

 -: تيةالا

 ؟ العراق-في اقليم كوردستانالقيادة المسؤولة لدى القيادات الادارية في الجامعات الخاصة  ما مدى توافر أبعاد -

 ؟ العراق-في اقليم كوردستانالجامعات الخاصة العالي في  متطلبات الاداءتوافر  ما مدى -

 العراق؟-في اقليم كوردستانالجامعات الخاصة في علاقة بين ابعاد القيادة المسؤولة ومتطلبات الاداء العالي الكيف هي  -

 ؟العراق-في اقليم كوردستانالجامعات الخاصة في متطلبات الاداء العالي  تحقيقالقيادة المسؤولة في إلى أي مدى تؤثر أبعاد  -

 

 أهمية البحث  . 2

، فعلى الصعيد النظري فان أهمية البحث تبرز من كونها شملت بعدين رئيسيين: النظري والميدانيمن تنبع أهمية البحث 

متطلبات الاداء العالي، هذه الجهود البحثية تعد في  تحقيقالتي يسعى البحث لدراسة أحد العوامل المؤثرة في الموضوعات المعاصرة 

في تحقيق متطلبات الاداء  تسهمابعاد القيادة المسؤولة يمكن ان ل على أن تدالمؤشرات النظرية التي ومع وجود ، مراحلها الأولى

ً حاولت تشخيص هذه العلاقة،  التيالجهود البحثية يلاحظ قلة في وقت العالي،  محدوداً في سياق  وعليه، تعُد هذه الدراسة إسهاماً علميا

واثراء لمكتبة الادارة الحديثة عن اهم المفاهيم المعاصرة. أما الجانب الميداني فإن أهميتها تبرز من دور الجامعات  الدراسات السابقة

متطلبات الاداء العالي  تحقيق، وان إذ تلعب دوراً محورياً في دعم التنمية والتقدم المجتمعيوالتي هي ضمن مجال البحث الحالي، 

مزايا للجامعات الخاصة التي تتنافس من اجل تحقيق التفوق والنجاح، كما ان تشخيص مستويات توفر فيها يمكن ان يسهم في تحقيق 

إذ تتيح نتائج هذا البحث لإدارة الجامعات ، ذا أهمية كبيرةمتطلبات الاداء العالي تحقيق دورها في وتقييم ابعاد القيادة المسؤولة 

 متطلبات الاداء العالي في تلك الجامعات. تحقيقادة المسؤولة ومستويات ابعاد القي الخاصة في العراق التعرف على توافر

 

 أهداف البحث  .3
 :تيةيسعى البحث إلى تحقيق الأهداف الا

 .العراق-اقليم كوردستانفي تشخيص مستويات توفرابعاد القيادة المسؤولة لدى القيادات الادارية  -أ

 .العراق-اقليم كوردستانفي متطلبات الأداء العالي في الجامعات الخاصة  مستويات توفر تشخيص  -ب

 .العراق-اقليم كوردستانفي بين ابعاد القيادة المسؤولة ومتطلبات الأداء العالي  الارتباط علاقةالتحقق من   -ت

 .العراق-كوردستاناقليم في متطلبات الأداء العالي تحقيق تشخيص تأثير ابعاد القيادة المسؤولة في   -ث

 

 النظري الإطار. 4

 . مفهوم واهمية القيادة المسؤولة1.4
من العنصر التأثير وتأتي اهميتها التنظيمية، الكثير من الجوانب تؤثر في يمكن ان أهم العناصر التنظيمية التي  إحدىتعد القيادة 

إلى القيادة المسؤولة في المضمون،  التقليدية التركيزعلى القيادة للقيادة، وتعددت تعريفات القيادة بتطور الفكر التنظيمي التي تحول من

مسؤولة أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين من ، وتشمل المسؤولية في القيادة الفعالةوالتي تتمحور حول القدرة على الاستجابة 

وتعرف القيادة المسؤولة على  [،2] المنظمةمصلحة في يشاركون ال الذينوالموردين والمساهمين وغيرهم  زبائنوالحيث الموظفين 

أنها القيادة التي تنظر إلى ما هو أبعد من حدود المنظمة، وتجاوز منظورالربح قصيرالأجل إلى الاستدامة طويلة الأجل باعتبارها 

 .[3]العلامة النهائية للنجاح 

وتسعى لتحقيق تلبية احتياجات اصحاب المصلحة  الذي يركز علىقيادي النمط الويمكن تعريف القيادة المسؤولة اجرائيا بأنه 

م ساهيلة في نتائجها، اذ يمكن ان ، وتبرزاهمية القيادة المسؤوالمتبادلةالمنفعة لتحقيق  الثقةو علاقاتاللتوازن بين المصالح، وبناء ا

ً  مما فيها ران الافرادوتحافظ على تقليل معدلات دو تهاسمعمن تعزز ة والنمط في تحسين اداء المنظم هذا الالتزام  في تنعكس ايجابا

 . [4] لديهم الاحتفاظ بالمواهب فضلا عن دورها في تعزيز الابتكاروبالتالي  التنظيمي

 يادة المسؤولةلق. ابعاد ا2.4

 ةاختلفات التنظيمية الحديثة. وقد تشتمل مقاييس القيادة المسؤولة عادةً على أبعاد متعددة تعكس الطبيعة المعقدة للقيادة في السياق

على المسؤوليات المتعددة للقادة تجاه  الدراسات الحديثةالكتاب والباحثين في تحديد ابعاد القيادة المسؤولة في دراساتهم، حيث تركز 

لا يتجزأ من تقييم القيادة ، اذ تشكل الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية جزءا [5،3]الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية

ً الإطار تقييم القيادة ليس فقط على أساس الأداء المالي ولكن أيضالمسؤولة، لأنها تشكل مجتمعة النهج الثلاثي الأساسي، ويضمن هذا   ا

عند قياس نمط على آثارها الاجتماعية والبيئية، ومن جانب اخر أشارت دراسة الى ضرورة شمول الجوانب الاخلاقية والاستراتيجية 

على ما سبق  اً ، بناء[7] ، فضلا عن دراسة التي تضمنت الاعتبارات الأخلاقية والاستراتيجية في القيادة المسؤولة[6]القيادة المسؤولة

يئية، )الاخلاقية، الاستراتيجية، الاقتصادية، الب تتضمنخمسة ابعاد والقيادة المسؤولة شملت فقد وتماشيا مع اهداف البحث الحالي فان 

 جتماعية( ويمكن توضيحها كالاتي:الا

 . البعد الاخلاقي1.2.4
ان البعد  [،7] المنظمةالبعد الاخلاقي اتخاذ القرارات الأخلاقية بما يتماشى مع نظرة أصحاب المصلحة واستدامة  يتضمن

 الاخلاقي في القيادة المسؤولة يتمحور حول تركيز القيادة على المساواة والعدالة بعيدا عن المحسوبية، والتناسق بين الاقوال والافعال

من خلال والوفاء بالوعود، والاهتمام بافكار ومقترحات التابعين واحترامهم ومشاركتهم في اتخاذ القرارات، والسعي الى توضيح 
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وليات وألاهداف والأداء المتوقع فضلا عن التركيز على توضيح القواعد الأخلاقية والتوجيه الأخلاقي من خلال تعزيز ومكافأة المسؤ

    [8].الأخلاقيالسلوك 

 . البعد الاستراتيجي2.2.4
للقيادة حول تركيز القيادة على تحديد التوجه الاستراتيجي والتوازن بين الجوانب المالية والغير المالية  يالاستراتيجالبعد  يتمحور

وضمان ديمومة الثقافة التنظيمية الفعالة والممارسات الاخلاقية فضلا عن السعي لاستكشاف القابليات الاساسية وتنمية الرأس المال 

القيادة المسؤولة فان هذا البعد تصف الاهتمام الحقيقي للقائد بكيفية تأثر أصحاب المصلحة وفي سياق  .[9] والاجتماعيالبشري 

الخارجيين بتصرفات المنظمة من خلال قيادته، ويتعلق بمواءمة الإجراءات القيادية مع الأهداف الإستراتيجية طويلة المدى والأهداف 

علاقات مستدامة مع مختلف أصحاب المصلحة من أجل المنفعة طويلة الأجل  ناء. والبعد الاستراتيجي يؤكد على أهمية ب [7]التنظيمية

 .[6]والمنظمة  لكل من أصحاب المصلحة

 البعد الاقتصادي. 3.2.4
عناصر تقييم الأداء المالي واتخاذ القرارات الاقتصادية، ويركز الجانب الاقتصادي للقيادة المسؤولة يشير البعد الاقتصادي الى 

من ويؤكد على الممارسات التجارية الشفافة والأخلاقية التي تؤدي إلى نتائج اقتصادية  .[3] الماليةالاستدامة والكفاءة على تحقيق 

  [5].الأخلاقيةدون المساس بالمعايير 

 البيئي دالبع .4.2. 4
وضمن محتوى البعد البيئي فانه يتطلب من القادة تقليل الآثار السلبية  ،[3]ممارسات الرامية الى الاستدامة البيئية اليقيم هذا البعد 

بالغ الأهمية للقادة الذين يهدفون إلى دمج الاستدامة  اً يعد هذا الجانب أمر ،[5]على الموارد الطبيعية وتعزيز الممارسات المستدامة 

ر سلبا في الأجيال القادمة وعدم تعريض آفاق المستقبل للخطر الاستراتيجي والتأكد من أن أفعالهم بحيث لا تؤث في عملية صنع القرار

 .[10] الأجلمن أجل مكاسب قصيرة 

 البعد الاجتماعي5.2.4. 
تتضمن  .[3] المصلحةوهي احدى أهم ابعاد القيادة المسؤولة والتي تركز على المسؤوليات الاجتماعية وإشراك أصحاب 

وفي  [5]. المسؤولية الاجتماعية في القيادة تعزيز تنمية المجتمع، وتوليد فرص العمل، وضمان المعاملة العادلة لأصحاب المصلحة

بانه يتم تقييم القادة على أساس قدرتهم على توليد  [11] (Shaheen, & Abdelrahman, (2021)) يرىسياق البعد الاجتماعي 

 ويشير بيئة تنظيمية أخلاقية والحفاظ على علاقات شفافة مع أصحاب المصلحة وهو أمر بالغ الأهمية لتحقيق الأهداف المشتركة.

(Janaswamy, Sarkar, Mishra, & Gupta, (2024)) [10] على التكيف مع  قادة قادرونالبعد الاجتماعي يشمل تطوير  نبا

 البيئات المتنوعة المعقدة.

 مفهوم الأداء العالي    3.4.
الاداء العالي  ان [12] (De Waal, (2011)) ، اذ يرىتناول العديد من الكتاب والباحثين مفهوم الاداء العالي بتوجهات متعددة

يوصف انجاز المنظمة ومدى الرضا المتحقق من العاملين والزبائن ومدى الانتاج والابداع ومقاييس الاداء وانظمة المكافآت والقيادة 

فية، القوية، وقد تعدد المصطلحات التي تدل على منظمة عالية الاداء، اذ اشار الادبيات الى انها المنظمة المسؤولة، او المؤسسة التكي

وسميت بعضها بالمنظمة الرشيقة اوالمرنة، ومنهم من يشير الى انها منظمة العمل عالية الأداء او نظام العمل عالي الأداء والمنظمة 

 عالية الموثوقية، والمؤسسة الذكية، والمؤسسة في الوقت الحقيقي اوالمستجيبة، المنظمة القوية، والمنظمة المستدامة. ويتم وصف

وموظفين راضين، ومستويات  زبائنومن حيث الإنجازات أو سمات المنظمة، منها تحقيق نتائج مالية قوية،  لي للمنظماتالاداء العا

 ,Do, & Mai) ويعرف عالية من المبادرة الفردية، وإنتاجية وابتكار عاليين، وأنظمة قياس الأداء والمكافآت المتناسقة، وقيادة قوية.

أداء الشركة  منظمات الاداء العالي بانها المنظمات التي تدمج باستمرار مجموعة من أفضل الممارسات لتعزيز [13]  ((2020)

والاستجابة لاحتياجات السوق والتفوق على المنافسين والبقاء قادرة على المنافسة في بيئة الأعمال على مدى فترة طويلة من الزمن. 

بمجموعة النظراء  على ةهي منظمة تتمكن من تحقيق أداء مالي وغير مالي متفوق [12] (De Waal, (2011)) في حين عرفها

الخاصة بها على مدى فترة زمنية لا تقل عن خمس إلى عشر سنوات من خلال التركيز المستمر على الأشياء التي تجعل المنظمة 

 ناجحة.

ً تفوق أكثروتظُهر الدراسات أن المنظمات ذات الأداء العالي  على الأصول، نمو الإيرادات، الربحية، العائد مؤشرات من حيث  ا

العائد على حقوق الملكية، العائد على الاستثمار، العائد على المبيعات، إجمالي عائد المساهمين، فضلا عن المنافع غير المالية من 

توظيف  ورضاهم، تحسبنين وولائهم، ابتكار أكبر، تحسين السمعة، زيادة مشاركة الموظف زبائنحيث تحسن كبير في رضا ال

الموظفين والاحتفاظ بهم، عقلية إيجابية وروح متجددة، مزيد من الانفتاح والثقة داخل المنظمة ومع الشركاء، مزيد من الكفاءة من 

  [14].والانضباطخلال تحسين التركيز 

 . متطلبات الأداء العالي4.4
أدت الأزمة الاقتصادية الأخيرة إلى اضطراب كبير في عالم الأعمال، مما دفع العديد من الشركات إلى تحليل ذاتي وأنشطة 

تحسين تنظيمي نتيجة لذلك زاد الاهتمام بالعوامل المحددة للأداء العالي. ويلاحظ من نتائج الدراسات الميدانية بان المنظمات تسعى 

اجل ضمان الاداء العالي اتفق العديد من الكتاب والباحثين على مجموعة من  ومن [12] الأداءلتحسين الى توظيف مفاهيم جديدة 

ة مقسمة إلى )خمسة( خاصي 35تم تحديد  دراسة تناولت موضوع الأداء العالي 280ومن خلال تحليل أكثر من  [18-13]المتطلبات

الإدارة، الانفتاح والتوجه نحو العمل، التوجه طويل المدى، التحسين والتجديد المستمر، جودة الموظفين(  جودة) وهية رئيسمتطلبات 

 -كالاتي: وبناءً على تلك الدراسات تم تحديد ابعاد البحث ويمكن توضيحها 

 ءاالإد. جودة 1.4.4
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على اتخاذ القرار، إلى علاقتهم بالموظفين،  يتمحور هذا البعد حول السمات الشخصية للمديرين مثل الصدق والحماس والقدرة

وهو يقيس في المقام الأول النزاهة والمدى الذي يكون فيه المديرون قدوة الآخرين، اذ تقوم الإدارة في منظمات عالية الاداء بتدريب 

 مع الحفاظ، حو النتائجالأشخاص على الأداء الفعال وفي نفس الوقت تحمل الأشخاص المسؤولية عن نتائجهم، أي إنهم موجهون ن

جودة الإدارة بيئة صحية مواتية يوفرها المديرون حيث يتم تشجيع الثقة والإنصاف د . وتع[14]المساءلة عن الأداء وضوح على 

والعيش بنزاهة والتزام المديرين وحماسهم وأسلوب صنع القرار التشاركي الموجه نحو العمل، حيث يتم ممارسة التواصل الواضح 

والاستراتيجيات والمساءلة عن الإجراءات، والتي تولد بيئة مواتية لأسلوب إدارة فعالة ومرنة للوصول الى المعايير والتأكد من للقيم 

 .[15] الاستراتيجيةمشاركة الجميع في فهم وتنفيذ 

 . الانفتاح والتوجه نحو العمل2.4.4
في اتخاذ القرارات التنظيمية آراء الموظفين وتشركهم  الإدارة تقدرتتصف منظمات عالية الأداء بامتلاكها ثقافة منفتحة، اذ أن 

ً وقتوينُظر إلى الأخطاء على أنها فرص للتعلم، كما يقضي الموظفون  ،المهمة في الحوار وتبادل المعرفة بهدف تطوير أفكار  اً كبير ا

. ويتطلب [16] في تعزيز بيئة التغيير داخل المنظمةجديدة تعزز الأداء. ويشارك المديرون بشكل مباشر في إجراء التجارب، ما يسهم 

من القادة والمشرفين التركيز بشكل أكبر على تبادل المعرفة والتواصل والسماح بالمخاطرة والتجارب واحترام أفكار الموظفين 

 التغييرالمرونة والمشاركة في  واعتبار الأخطاء فرصاً للتعلم، وتواصل الإدارة في تحديث وتطوير قدرات الإدارة الديناميكية لزيادة

[18].   

 التوجه طويل الأمد .3.4.4
، وبالتالي يمتد الالتزام طويل الأمد إلى جميع أصحاب المصلحة، زبائنوالعبر التعاون مع الموردين تنمو منظمة عالية الاداء 

 [16]،ويتم تشجيع الأشخاص على أن يصبحوا قادةحيث يتم شغل الوظائف الشاغرة أولاً من قبل مرشحين داخليين ذوي إمكانات عالية 

، دقصير الأموالتوجه طويل الأمد في منظمات الأعمال عالية الاداء يتمحور حول إعطاء الأولوية للاستدامة طويلة الأمد على الربح 

والموظفين والموردين  وتؤكد منظمات الأعمال عالية الاداء على العلاقة طويلة الامد مع جميع أصحاب المصلحة مثل المساهمين

من خلال فهم ودمج احتياجاتهم وقيمهم وإشراكهم في شؤون  زبائنللوالمجتمع ككل، وتسعى المنظمة إلى تعزيز خلق القيمة  زبائنوال

 .[14]المنظمة، والاستجابة لتوقعاتهم المستقبلية وتطور علاقات مربحة للجانبين 

 التحسين والتجديد المستمر .4.4.4 
استراتيجية فريدة من نوعها، اذ تعمل باستمرارعلى تحسين وتبسيط وتنسيق عملياتها وتجديد تتبنى عالية الاداء منظمات  ان

 الموارد البشرية فضلا عن ادارة، مصادر جديدة للميزة التنافسية للاستجابة لتطورات السوق ولدمنتجاتها وخدماتها، مما ي

وتتطلب ميزة التحسين  [15] .الابتكاروالتي تشمل تبسيط العمليات،  دالمستمر والتجديوالتركيز فيها يكون على التحسين   [16]،بكفاءة

اختيار سياسات وإجراءات فريدة من نوعها من خلال تطوير العديد من  والتجديد المستمر في إطار عمل منظمات عالية الاداء

ستجابة للتغيرات في السوق من والا ومتابعة العمل والعمليات السلع والخدماتابتكار لمنظمة في ئل الجديدة. وتستمر االخيارات والبدا

   [18].السوقفي الأداء العالي  وتضمنالقيمة  التي تضيف للسلع والخدماتالسريع خلال التطوير 

 جودة الموظفين .5.4.4
، وتقوم [14]استثنائيةيتمحورجودة الموظفين حول تنوع الموظفين والتدريب المستمر، وتحفيزهم وذلك بغرض تحقيق نتائج 

منظمة عالية الاداء بتجميع وتوظيف فريق إدارة وقوة عاملة متنوعة ومتكاملة مع أقصى قدر من المرونة في العمل، ويتم تدريب 

وقابلة للتغييرويتم تشجيعهم على تطوير مهاراتهم لتحقيق نتائج غيرعادية ويتم تحميلهم المسؤولية القوى العاملة على أن تكون مرنة 

  [16]. عن أدائهم، ونتيجة لذلك يتم زيادة الإبداع مما يؤدي إلى نتائج أفضل

 

 الإطار الميداني .5

 أدوات البحث  .1.5

هذه الدراسة، حيث تم الاعتماد على مقاييس سبق للباحثين استخدامها تعُد استمارة الاستبيان الأداة الأساسية لجمع البيانات في  

 .الديموغرافية لعينة الدراسةيتناول البيانات  القسم الأول :ةرئيسقسام والتحقق من مصداقيتها. وقد تم تصميم الاستبيان ليشمل ثلاثة أ

[، 7،5،3في الدراسات السابقة ] لاعتماد على الاستبيان المعتمديحتوي على مؤشرات قياس أبعاد القيادة المسؤولة، با القسم الثانيو

يتضمن فقرات قياس متطلبات  القسم الثالثو .لتقييم مستوى ممارسة القيادة المسؤولة من قبل المشاركين (X1–X25) فقرة 25ويضم 

 (Y1–Y20) فقرة 20[، ويضم 19] (De Waal, & Hanna, (2016)) دراسةفي  مستعملإلى الاستبيان ال اً الأداء العالي، مستند

تم استخدام مقياس ليكرت الخماسي للإجابة على جميع الفقرات،  .جامعاتهملقياس مدى تبني المشاركين لمتطلبات الأداء العالي في 

جامعاتهم. ما يتيح قياس تصورات المشاركين الذاتية بشأن مستوى القيادة المسؤولة لديهم ومستوى تبني متطلبات الأداء العالي في 

 .وفقراتها الاستبيان المعتمد في الدراسةمحتوى  (1) ويعرض الجدول
  الاستبيان محتوى(: 1جدول )

ت
 المصدر/المرجع الرموز عدد الاسئلة المتغيرات الفرعية المتغيرات الرئيسة 

ا  لا
او

 

 الجنس بيانات عن المستجيب

 الفئة العمرية

 المؤهل العلمي

 عدد سنوات الخدمة

 المنصب

2 

4 

4 

4 

4 

 

 استمارة الاستبيان -

ثا ن ا  يا
X1---X5 [18،20،1] 5 البعد الاخلاقي القيادة المسؤولة   
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 X6—X10 5 البعد الاستراتيجي

 X11—X15 5 البعد الاقتصادي

 X16—X20 5 البعد البيئي

 X21—X25 5 البعد الاجتماعي

ثا
ال
ث

 

 Y1--- Y4 [6] 4 جودة الادارة الأداء العالي

 Y5---Y8 4 الانفتاح والتوجه نحو العمل

 Y9--- Y12 4 التوجه طويل الامد

 Y13--- Y16 4 التحسين والتجديد المستمر

 Y17--- Y20 4 جودة الموظفين

  . اختبار الصدق والثبات2.5
المتخصصين في مجالات الإدارة يتطلب إعداد استمارة الاستبيان في صورتها الأولية عرضها على مجموعة من الخبراء 

والإحصاء وعلم النفس، للتأكد من مدى ملاءمة الفقرات لقياس أبعاد البحث. وقد تم الأخذ بتوصيات هؤلاء الخبراء المحكمين فيما 

موضوع  يخص دقة قياس المتغيرات من الناحيتين العلمية واللغوية والإحصائية، بما يضمن تحقيق صدق الاستبيان في تقييم الظاهرة

، وعلى الرغم من ان الاستبانة قد اخذت مصداقيتها في الدراسات السابقة، الا انها تمت ترجمتها مما تطلب عرضها على الدراسة

 .وبناءً على ذلك، حصل الاستبيان على موافقة أغلبية المحكمين وتم اعتماده بصيغته الأوليةالسادة المحكمين 

، عادة يتم الاعتماد على اختبارألفا والتحقق من إمكانية تكرار النتائج عند إعادة استخدامها ولضمان اتساق أداة القياس وثباتها،

(، وبهذا 0.894( وللاداء العالي )0.846( نتائج الاختبار ويتبين بأن قيم ألفا كرونباخ للقيادة المسؤولة )2كرونباخ. ويبين الجدول )

 توزيعها.فان الاستبيان اخذت صيغتها النهائية ليتم 
 اختبار ثبات الاستبانة(: 2)الجدول 

 (Cronbach’s Alpha) الفا كرونباخ الابعاد

 0.846 القيادة المسؤولة

 0.894 الاداء العالي

 . اختبار تجانس التباين3.5
في تحليل الانحدار ، إذ أن الترابط القوي قد يخلق مشكلات نموذجهذا الاختبار مدى الترابط بين المتغيرات المستقلة في الا يشير

( وهي أقل من الحد المحافظ الموصى 1.756( و)1.405بين ) القيم جاءت، ويتبين من نتائج الجدول بان جميع ويؤثرعلى دقة التفسير

صالح للاستخدام وتتحقق مصداقية  نموذج(، وهو ما يشير إلى أن المتغيرات المستقلة لا توجد فيها مشكلة التعدد الخطي وأن الا5به )

  [20].النتائجتحليل 
 (VIFالتباين المسموح وعوامل التضخم )(: 3الجدول )

 عوامل التضخم للتباين (VIF) المسموح Constructs Tolerance الابعاد

 1.405 712. البعد الاخلاقي

 1.756 569. البعد الاستراتيجي

 1.549 645. البعد الاقتصادي

 1.472 679. البعد البيئي

 1.637 611. الاجتماعيالبعد 

 وصف مجتمع وعينة البحث  .4.5

وقع الاختيار على الجامعات الخاصة في إقليم كوردستان العراق بوصفها ميدانا للبحث، وذلك لما تمثله من أهمية في موضوع 

لا عن ان الجامعات الخاصة لديها من الصلاحيات تمكنها من اتخاذ القرارات بعيدة عن الروتين الادارية من حيث تعليمات ضالبحث ف

، ونظرا لملائمة المجتمع تحقيق متطلبات الاداء العالي القائمة علىالمعاصرة  التنافسية سعياُ لتبني التوجهاتوذلك وزارة التعليم العالي 

ضمت الجامعات: )الجامعة الأمريكية في السليمانية، جامعة التنمية البشرية،جامعة نوروز، جامعة نولج، جامعة مع اهداف البحث، و

دهوك، جامعة كومار، جامعة تيشك  السليمانية، –السليمانية، جامعة جيهان  –اربيل، جامعة جيهان  -اللبنانية الفرنسية، جامعة جيهان

جامعة اربيل الدولية( وشمل مجتمع البحث مدراء الوحدات الادراية منها رؤساء الاقسام  جامعة تشك الدولية، جامعة كاثوليك،

ولضمان المشاركة الشاملة من حيث شمول  .( في الكليات التابعة لتلك الجامعات169باعتباراهم مدراء للوحدات البالغة عددهم في )

لجمع البيانات، وبلغ   (Google Form)م انموذج الاستبانة الالكترونية جميع افراد المجتمع تم اعتماد الاستبيان إلالكتروني باستخدا

( من اجمالي المجتمع ويعُد هذا المعدل 72( وبذلك فان العينة اصبحت عشوائية، مكونة من )%169( مفردة من اصل )122العينة )

( 95بلغ )، اذ يشكلون الغالبية العظمى من العينة أن الذكورويظهر ب، ( نتائج البيانات الديموغرافية4)يظهر الجدول و جيدا للتحليل.

 .%( من العينة الكلية22.1نسبة )ب( فرداً فقط 27%( من إجمالي العينة. في حين بلغ عدد الإناث )77.9فرداً يمثلون ما نسبته )

ي ف الغالبيةلذكور يشكلون أن اب اذ يتبينحظ من هذه النتائج وجود عدم توازن في تمثيل النوع الاجتماعي ضمن عينة البحث، لاوي

 .الجامعات الخاصةفي المناصب الأكاديمية والإدارية 
 البحث الخصائص الديموغرافية لعينة (:4الجدول )

 % النسب المئوية التكرار الفئات المتغيرات

 الجنس
 77.9 95 الذكر

 22.1 27 الانثى

 العمر
 27.9 34 سنة 35 -25

 37.7 46 سنة 45 -36
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 18.0 22 سنة 55 -46

 16.4 20 سنة فأكثر 56

 

 العلمي المؤهل

 52.5 64 دكتوراه

 39.3 48 ماجستير

 6.6 8 بكالوريوس

 1.6 2 دبلوم

 

 الخدمة سنوات عدد

 13.1 16 سنوات 5أقل من 

 30.3 37 10 الى اقل من – 5

 32.0 39 20 الى اقل من – 10

 24.6 30 سنة فأكثر20

 

 المنصب

 33.6 41 القسمرئيس 

 20.5 25 مقرر القسم

 41.0 50 مسؤول الوحده

 4.9 6 معاون العميد

%( من 37.7) مما يشكل نسبة( فرداً، 46سنة( كانت الأكثر تمثيلاً في العينة بعدد ) 45-36تظُهر النتائج أن الفئة العمرية )

تشير هذه النتائج إلى تركيز الغالبية  .( فرداً 34سنة( في المرتبة الثانية بعدد ) 35-25إجمالي المشاركين. بينما جاءت الفئة العمرية )

ةً وهذا يؤكد أن المناصب الإدارية عاد، مبحوثةسنة( في الجامعات ال 45-36العظمى من أفراد العينة ضمن الفئة العمرية المتوسطة )

 .ما يتولاها أفراد من فئة عمرية تجمع بين الخبرة والرصانة المهنية

( 64بين أفراد العينة، حيث بلغ عدد الحاصلين عليها )السائد المؤهل العلمي كانت شهادة الدكتوراه أظهرت نتائج الدراسة أن 

( فرداً، 48شهادة الماجستير في المرتبة التالية بعدد )%( من إجمالي العينة. بينما جاءت الفئة الحاصلة على 52.5)بلغتنسبه بفرداً، 

ويتضح من  .%(. ما يعكس ارتفاع المستوى العلمي للمشاركين ويعزز موثوقية آرائهم تجاه موضوع البحث39.3) وبنسبة بلغت

%(، يليها من 32نسبة )ال هذه، حيث بلغت سنة( 20إلى أقل من  10)تتمتع بخبرة تتراوح بين نتائج التحليل أن غالبية افراد العينة 

، وهو اً %(، مما يدل على أن العينة تتميز بخبرة مهنية متوسطة إلى طويلة نسبي30.3سنوات( بنسبة ) 10إلى أقل من  5لديهم خدمة )

رداً، مما ( ف50حيث بلغ عددهم ) تشُير نتائج العينة إلى أن الغالبية يشغلون منصب )مسؤول وحده( .ما يعزز فهمهم لمتغيرات البحث

 (. %33.6منصب )رئيس القسم(، بنسبة )%( من إجمالي العينة، بينما جاءت الفئة الثانية التي تشغل 41.0يمثل نسبة )

 ابعاد القيادة المسؤولةوتشخيص  . وصف5.5
الترتيبية ( عدد من المؤشررررات الإحصرررائية من حيث المتوسرررطات الحسرررابية، والانحراف المعياري، والاهمية 5) يبين الجدول

لاجابات مدراء الوحدات الادارية في الجامعات الخاصة في إقليم كردستان العراق على أبعاد القيادة المسؤولة )البعد الاخلاقي، البعد 

أن المعدل الكلي لمتوسرررررط  (،5الاسرررررتراتيجي، البعد الاقتصرررررادي، البعد البيئي، البعد الاجتماعي(، ويتبين من البيانات في الجدول )

( والذي يدل على تجانس إجابات الافراد في العينة حول الفقرات التي تقيس 0.686) (، وبانحراف معياري4.02سررررررابي بلغت )الح

حسرررابي في جميع الابعاد، اذ حصرررل بعد )الاخلاقي( على أعلى متوسرررط  اً عمومابعاد القيادة المسرررؤولة. ويلاحظ مسرررتويات مرتفعة 

(. أما بعد )الاستراتيجي( 4.058) متوسطوببالمرتبة الثانية  جاء(، أما بعد )الاجتماعي( فقد 0.649( مع انحراف معياري )4.198)

 (Usman et al.,2025)دراسرة ما جاءت بها مع  هذه النتيجةتنسرجم و( وجاء بالمرتبة الثالثة. 4.046)متوسرط الحسرابي فقد بلغ ال

في دعم الأبعاد الاسررررررتراتيجية والاقتصرررررررادية  وتأثيراً  المسررررررؤولة أهميةً أكثر أبعاد القيادة هو أن البعد الأخلاقي على التي أكدت 

 [21] والاجتماعية والبيئية، وهو ما يفسر ارتفاع المتوسطات الحسابية وتجانس إجابات أفراد العينة.
 القيادة المسؤولة ابعاد على العينة اجابات(: 5الجدول )

 الأهمية  الترتيبية المعياري الانحراف الوسط الحسابي القيادة المسؤولة ابعاد

 1 0.649 4.19 البعد الاخلاقي

 3 0.677 4.04 البعد الاستراتيجي

 5 0.751 3.83 البعد الاقتصادي

 4 0.707 3.99 البعد البيئي

 2 0.646 4.05 البعد الاجتماعي

 - 0.686 4.02 المؤشر الكلي للقيادة المسؤولة

 الاداء العالي  متطلبات وتشخيصوصف . 6.5

في الجامعات الخاصة بإقليم كردستان الاداء العالي  لمتطلباتالتحليلات الوصفية نتائج   (6البيانات الواردة في الجدول ) ظهرتت

 ويلاحظ بان ،(، جودة الموظفينالتحسين والتجديد المستمر ،التوجه طويل الامد ،الانفتاح والتوجه نحو العمل ،جودة الادارة) العراق

إلى وجود تجانس ملحوظ في آراء  ،(0.65) والانحراف المعياري(، 3.99) الاداء العالي بلغ المتوسط الحسابي الكلي للمتغير

متوسط أعلى  )جودة الادارة( ، حققتالاداء العالي وعلى مستوى كل متطلب من متطلبات، المبحوثين حول متطلبات هذا المتغير

ضرورة واهمية متطلب الجودة في   علي( مما يدل على تجانس الآراء 0.639معياري )النحراف الا( مع 4.11) حسابي وبلغ

 ،(0.605) والانحراف المعياري( 4.015قدره ) وبمتوسط )التحسين والتجديد المستمر(بعدها جاء و . الجامعات الخاصة في الاقليم

والانحراف ( 3.93) بمتوسط قدرهالانفتاح والتوجه نحو العمل( )ي حين جاء فمما يدل على التركيز على التجديد في تلك الجامعات، 
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ضرورة الانفتاح والتوجه نحو العمل التي تعود بالنفع لاصحاب لدى افراد العينة حول  التجانس العاليمما يعكس (، 0.654) المعياري

  متطلبات الاداء العالي. تبنيأهمية واضح عن  إدراكالمدراء في الجامعات الخاصة في الاقليم لديهم هذه النتائج تكشف أن  المصلحة،
 اجابات العينة على متطلبات الاداء العالي :(6)الجدول 

 الاهمية الترتيبية الانحراف المعياري الوسط الحسابي الاداء العالي متطلبات

 1 0.639 4.11 جودة الادارة

 3 0.654 3.93 الانفتاح والتوجه نحو العمل

 4 0.671 3.93 التوجه طويل الامد

 2 0.605 4.01 التحسين والتجديد المستمر

 5 0.703 3.97 جودة الموظفين

 - 0.65 3.99 المؤشر الكلي الاداء العالي

 

 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج. 6

 علاقة الارتباط بين ابعاد القيادة المسؤولة والاداء العالي  1.6.
( تربط بين أبعاد القيادة المسؤولة والأداء 0.01( أن هناك علاقة ارتباطية معنوية عند مستوى )7أظهرت نتائج في الجدول )

مما يعني وجود حالة الاقتران بين ابعاد القيادة المسؤولة ومتطلبات الاداء العالي في  (0.576) الارتباط.العالي، حيث وصل معامل 

 العالي في تلك الجامعات.د أهمية هذه الابعاد في تحقيق الاداء يؤكالعراق، و-الجامعات الخاصة في اقليم كوردستان
  الاداء العاليوالقيادة المسؤولة  لارتباط بين ابعادعلاقة ا :(7الجدول )

 ابعاد القيادة المسؤولة
 الاداء العالي

R P- Value 

 0.002 **421. البعد الاخلاقي

 0.000 **462. البعد الاستراتيجي

 0.000 .**335 الاقتصاديالبعد 

 0.001 **341. البعد البيئي

 0.000 **549. البعد الاجتماعي

 0.000 **576. للقيادة المسؤولةالمؤشر الكلي 

**Sig. ≤ 0.01   ، n=122 

 عاليالتأثيرابعاد القيادة المسؤولة في الاداء. 2.6
يتضح من معطيات الجدول أن هناك تأثيراً ، والعالي(  الى نتائج تحليل تأثير ابعاد القيادة المسؤولة في الاداء 8ويبين الجدول )

ً ذات دلالة إحص مع مستوى  (B=0.156) الأخلاقي في الأداء العالي، حيث بلغت قيمة معامل التأثير للبعدائية ـمعنويا

  (B=0.166) له تأثير واضح في الأداء العالي، إذ بلغت قيمة معامل التأثير البعد الاستراتيجيان  ا، كم (Sig.=0.025)دلالة

في الأداء العالي في الجامعات  لهذا البعدتأثير معنوي  لم يظهره أناما بالنسبة للبعد الاقتصادي  ،(Sig.=0.024) وبمستوى دلالة

 مستوى دلالةب (B=0.052) إحصائياً، حيث بلغت قيمة معامل التأثير، فقد أظهرت النتائج أن تأثيره كان محدوداً وغير دال المبحوثة

(Sig.=0.386) ايض ة احصائياضعيفاً وغير دال راً أث يمتلك أن البعد البيئي،  في حين اظهرت النتائج ً  لـة المعامـــلغت قيمــ، إذ با

(B=-0.001) مع مستوى دلالة مرتفع (Sig.=0.985) ،  في الأداء  تأثيراً معنوياً ذات دلالة إحصائيةفي حين سجل البعد الاجتماعي

 ،0.354))المعامل، حيث بلغت قيمة مقارنة بالابعاد الأخرى للقيادة المسؤولةالأكثر تأثيراً وقوة العالي في الجامعات المبحوثة ويعد 

عي للقيادة، من خلال تعزيز العدالة والعلاقات الإنسانية ودعم وهذا يبين أن الاهتمام بالبعد الاجتما ،(0.000) بمستوى دلالة و

 .في الجامعات الخاصة في الاقليم المجتمع، يمثل العامل الأبرز في رفع الأداء العالي
  تأثير ابعاد القيادة المسؤولة في الاداء العالي(: 8الجدول )

 المتغير المستقل

 ابعاد القيادة المسؤولة

 (الاداء العالي) المتغير المعتمد

Beta 
95% Confidence Interval(حدود الثقة) 

P- Value 
Lower Upper 

 025. 284. 014. 0.156 البعد الاخلاقي

 024. 311. 023. 0.166 البعد الاستراتيجي

 386. 170. -069.- 0.052 البعد الاقتصادي

 985. 142. -144.- -0.001- البعد البيئي

 000. 519. 197. 0.354 البعد الاجتماعي

Sig. ≤ 0.01      ، n=122   
 مناقشة النتائج. 7

تشير نتائج إجابات أفراد العينة إلى ارتفاع مستويات توافر أبعاد القيادة المسؤولة، إذ تجاوزت المتوسطات الحسابية لهذه الأبعاد 

مما يدل على مستوى عالٍ من ممارسة القيادة المسؤولة. البالغ ثلاث درجات، واقتربت من الأربع درجات، لمقياس ي لضالفرمتوسط ال

كما أظهرت . وتمثل هذه النتيجة إجابة واضحة للتساؤل البحثي الأول حول مدى توافر أبعاد القيادة المسؤولة لدى القيادات الإدارية

ً مرتفعنتائج متطلبات الأداء العالي مستوى  ساؤل البحثي الثاني المتعلق بدرجة توافر يفوق متوسط المقياس، وهو ما يقدمّ إجابة للت ا

أما نتائج الارتباط فقد أثبتت وجود علاقة معنوية بين أبعاد القيادة المسؤولة ومتطلبات الأداء . متطلبات الأداء العالي في الجامعات

التحليل وجود تباين في قوة العالي، وهو ما يجيب عن التساؤل البحثي الثالث حول طبيعة العلاقة بين المتغيرين. وتبين من خلال 

الاجتماعي جاءت بالمرتبة الاولى من حيث البعد ويظهر بان . تأثير كل بعد من أبعاد القيادة المسؤولة على متطلبات الأداء العالي
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ايجابية نحو يؤدي الى استجابة مما معامل التأثير اذ ان اي تغيير ايجابي بمقدار وحدة واحدة من الفقرات التي تقيس بعد الاجتماعي 

ثم البعد الاخلاقي ومن ثم البعد الاقتصادي، أما  متطلبات الاداء العالي بمقدار اكثر من ثلث المقياس، تليها البعد الاستراتيجي تحقيق

أبعاد القيادة  وتقدم هذه النتائج إجابة مباشرة للتساؤل البحثي الرابع المتعلق بمدى تأثيرالعد البيئي في المرتبة الاخيرة من حيث التأثير. 

 .المسؤولة في تحقيق متطلبات الأداء العالي

وتظُهر النتائج أهمية تشرررررخيص الفجوة الفكرية المتعلقة بدور القيادة المسرررررؤولة في تحقيق متطلبات الأداء العالي في الجامعات 

مديري الوحدات الإدارية في بيئة التعليم الخاصة بإقليم كوردستان، مؤكدةً في الوقت ذاته ضرورة تعزيز أبعاد القيادة المسؤولة لدى 

 .الجامعي

 

 . الاستنتاجات8

على نتائج البحث التي تناولت ابعاد القيادة المسؤولة في الاداء العالي في الجامعات الخاصة بإقليم كردستان العراق، توصل  بناءً 

 :تيةالاستنتاجات البحث الى استخلاص الا

فانه يتبين وجود مؤشرات تدل على توفر ابعاد القيادة المسؤولة لدى القيادات الادارية في الجامعات بناءاً على المعطيات الميدانية  .1

اهتمام المدراء يستنتج بان البعد الاخلاقي من اهم ابعاد القيادة المسؤولة حيث يركز على الخاصة في اقليم كوردستان العراق، و

 .وهو ما يعُد جوهر القيادة المسؤولة لإداريةبالقيم والمبادئ الأخلاقية في اتخاذ القرارات ا

تبين بأن البعد الاجتماعي متوفربشكل جيد بين أفراد العينة، مما يستنتج بان هناك إدراك واضح لمسؤولية القيادة تجاه المجتمع  .2

 .ات المجتمعيةوالأطراف المعنية في مؤسساتهم التعليمية والسعي إلى تحقيق التوازن بين الأهداف التنظيمية والالتزام

ً تظهرمن النتائج ان البعد الاستراتيجي جاء في المرتبة الثالثة مما يعكس اهتمام .3 بتضمين المسؤولية في الخطط والرؤى  اً جيد ا

 الاستراتيجية للمؤسسات الجامعية.

مرتفعاً، خاصة في مجال تعكس النتائج أن مستوى تبني متطلبات الأداء العالي في الجامعات الخاصة بإقليم كردستان العراق كان  .4

جودة الإدارة والتحسين المستمر، مما يعكس نضجاً مؤسسياً وتوجهاً نحو تطبيق مبادئ التميز الإداري وضمان الجودة في العمل 

 .الجامعي

 ن هناكبامما يدلنا الى استنتاج المرتبة الأولى من بين متطلبات الاداء العالي ب جاءتأن متطلب جودة الإدارة دلت النتائج على  .5

اهتمام كبير من قبل القيادات الإدارية بتحقيق كفاءة وفعالية إدارية عالية، من خلال تبني أساليب إدارية حديثة قائمة على التخطيط 

 والتنظيم والرقابة.

6.  ً ً إيجابيا والخدمات  نحو تطوير العملياتجيداً ظهر متطلب التحسين والتجديد المستمر في المرتبة الثانية، مما يعكس اتجاها

 .الأكاديمية والإدارية بشكل مستمر، لضمان استدامة البيئة التعليمية

تشير النتائج إلى وجود علاقات ارتباط بين جميع أبعاد القيادة المسؤولة والأداء العالي، مما يعني ان فرصة تحقق متطلبات الاداء  .7

 نمط القيادة المسؤولة. التي تعكسفرصة توفر خصائص و سلوك قيادي  معح والعالي تقترن بوض

البعد الاخلاقي، البعد الاستراتيجي، البعد الاقتصادي، البعد النتائج التي اظهرت تباين في تأثير أبعاد القيادة المسؤولة ) بناءً على .8

ايناً في تبني متب اً يلعب دور( في تبني متطلبات الاداء العالي، يستنتج بان كل أبعاد القيادة المسؤولة البيئي، البعد الاجتماعي

 .متطلبات الاداء العالي، مما يعكس أهمية فهم وتطوير كل بعد بشكل مستقل لتعزيز متطلبات الاداء العالي في المؤسسات التعليمية

 . التوصيات9

وأخلاق ضرورة ترسيخ القيم الأخلاقية والشفافية والنزاهة في سلوك القيادات الإدارية، من خلال برامج تدريبية يوصي البحث  .1

  مهنية توُجه القرارات الإدارية نحو العدالة والمسؤولية.

تعزيز التواصل الداخلي، وتحسين العلاقات الإنسانية، وتنمية ثقافة العمل الجماعي والمسؤولية ان النتائج الميدانية اثبتت بضرورة  .2

 .الاجتماعية تجاه العاملين والمجتمع المحلي

الجامعات الخاصة أن تتبنى نهجاً استراتيجياً قائماً على مبادئ القيادة المسؤولة، بما يعزز من  ينبغي على القيادات الادارية في .3

  .توافق أهدافها مع متطلبات الاستدامة والحوكمة الرشيدة وتحسين الأداء العالي

ة من خلال برامج تدريبية التركيز على تطوير القدرات القيادية والإدارية لمديري الوحدات الأكاديمية والإداري من الضروري .4

 .متخصصة في التخطيط الاستراتيجي، وإدارة الأداء، واتخاذ القرار الفعّال، بما يسهم في تعزيز كفاءة الإدارة وجودتها

 ينبغي على القادة الإداريين الاهتمام بتوفير ثقافة التحسين والتجديد المستمروتشجيع الجامعات على اعتماد أنظمة الجودة الشاملة،  .5

 .وتبني آليات تقييم ومراجعة دورية للأداء، وإطلاق مبادرات ابتكارية تهدف إلى تحسين العمليات الأكاديمية والإدارية باستمرار

وخاصة )البعد الاخلاقي  على القيادات في التعليم العالي بضرورة التركيز على استحضار ابعاد القيادة المسؤولة يوصي البحث .6

وتوظيفها لتبني متطلبات الاداء العالي وتشجيع الجامعات على دراسة وتبني أفضل  والبعد الاستراتيجي والبعد الاجتماعي(

 الممارسات الإدارية والأكاديمية العالمية التي تركز على الأداء العالي، مع تكييفها بما يتناسب مع البيئة المحلية.

في الدراسات المستقبلية بضرورة التوسع في الدراسة لتشمل عينة اكثر ودراستها في الجامعات الحكومية فضلا يقترح البحث  .7

 عن اختبار انماط اخرى للقيادة لتشخيص تأثيرها في تحقيق متطلبات الاداء العالي .

 . مواد تكميلية10
 .)لا يوجد( 



عينة من مدراء الوحدات الادارية  لآراءدراسة تحليلية / متطلبات الأداء العاليدور القيادة المسؤولة في تحقيق 

 في الجامعات الخاصة في إقليم كوردستان العراق

 رەنج محمد نوري داوده& أ.د.  ريناس ابابكر شاكرم.م. 

                                                                                                                                                            

 2026اذار / لسنة  / 151  العدد / (51) لمجلدا                                                                                                        ة والاقتصاد دارمجلة الإ

122 

 لمؤلفين. مساهمات ا11

ره نج محمد نوري : قام بكتابة الجانب النظري والمراجعة النظرية وصياغتها ووزع الاستمارات على العينة، ريناس ابابكر شاكر

 داوده: قام بصياغة المنهجية والتحليل وتحرير وتفسير النتائج ومناقشتها.

 

 .التمويل12
 .)لا يوجد(

 

 بيان توافر البيانات .13

تم الحصول على البيانات من خلال استمارة استبيان اجريت في الجامعات الخاصة وقد انحصرت في الجامعات )الأمريكية في  -أ

دهوك، كومار، جامعة -السليمانية، جيهان-اربيل، جيهان-السليمانية، التنمية البشرية، نوروز، نولج، اللبنانية الفرنسية، جيهان

 ، كاثوليك، اربيل الدولية(.ةتشك الدوليتيشك  السليمانية، 

 يتضمن البحث متغيرات المتمثلة )القيادة المسؤولة كمتغير مستقل ومتطلبات الاداء العالي كمتغير معتمد(.  -ب

 

 شكر وتقدير .14
نشكر ادارة الجامعات الخاصة في السماح لنا بتوزيع الاستبانة على الوحدات وشكر خاص لمعاوني العمداء في تقديمهم 

 هذا البحث.بسمية في مفاتحة الجامعات الخاصة وشكر خاص لجامعة زاخو الذي قدم الدعم في توجيههم للكتابات الرللتسهيلات، 

 

 :تضارب المصالح .15

 يخص هذا البحث. عدم وجود تضارب مصالحنعلن 
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Abstract 

 

Article History: 
 The study aims to examine the role of responsible leadership in 

achieving high-performance requirements. The importance of the 

study lies in the need to meet high-performance requirements in 

organisational activities within universities, which serve as platforms 

and driving forces for developing future capabilities, particularly in 

private universities that are experiencing substantial growth. The 

study sought to diagnose the levels of availability of the dimensions 

of responsible leadership, represented by (the ethical dimension, 

strategic dimension, economic dimension, environmental dimension, 

and social dimension), among managers of administrative units in the 

surveyed universities, and to test the impact of these dimensions on 

achieving high-performance requirements. The current study adopted 

the descriptive-analytical approach to examine and diagnose its 

variables. The study population consisted of administrative unit 

managers numbering 169, distributed across 13 private universities 

in the region, with a response rate of (72%). The questionnaire was 

used as a research instrument to collect field data and was distributed 

electronically via Google Forms, yielding 122 valid responses for 

analysis. The data were subjected to statistical methods to assess 

correlations and effects among the variables, and several statistical 

tests were applied to diagnose correlations and regression 

relationships among the study variables. The study reached several 

conclusions, the most important of which is that achieving high-

performance requirements in the surveyed field is associated with 

responsible leadership among administrative unit managers, 

suggesting that the likelihood of achieving these requirements may be 

linked to the availability of responsible leadership dimensions among 

the study sample. In addition, the dimensions of responsible 

leadership can help meet high-performance requirements at private 

universities in the region. The social dimension ranked first among 

the dimensions of responsible leadership in terms of its strength in 

achieving high-performance requirements. The study recommended 

focusing on programs that enhance the availability of responsible 

leadership dimensions among administrative unit managers to meet 

high-performance requirements.  
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