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ح  قائم على معايتر ــأث
ي مقتر ي إر برنامج تدريب 

 
ي لال  دارة المعرفة  ف

ي  دى مدرسي التاريــــخ داء المهب 
 
ف

   عداديةالمرحلة الإ
 رشا عباس محمد  م.م. 
بيالمديرية العامة   ة محافظة كربلاء المقدسةــلتر

 ram.a.mm728@gmail.com 
  الملخص: 

ل      ــ   ع  يـــا   عـــ  معـــايت   )هـــدل البحـــل الحـــا    عـ
ــدري    مقـــتر   ا  أثـــ  ا جـــامب  ـ

  إدارة المع فـــة  ا
ــ ا داء المهـ

ــــ  ــــة ا  لــ   الم   ــ
ــــاريــــل   ا ــــدرا  ال ــ ــــةدى مــ ــــ (عداديــ ــــ م   ع  ــ ــــ  ) ة، إذ اشــ ــــل عــ ــــ ( 40البحــ  مدرســ

 
   ا

ــــة  ا  ومدرســ
  هــدال البحــل أعــدة البا  ــة  المقدســة كــربلاءم كز محافظــة  "الوايعة ضمن  الحكوميةالمدارس  

 
و حقيقــا

ع يا   ع     دارة المع فة و مقياس لل إمعايت  ا جامب  دري    مقتر
  الم   ــة داء المهــ ا

لــدى مــدرا  ال ــاريــــل  ا
جـــامب ) ، إذ  ضـــمنذاة العلايــة بعـــد إهلاعهـــا عــ  ال ظريـــاة والدراســـاة ال ـــابقة ،ا عداديــة ( ج  ـــة 12الت 

  لــدى مــدرا  ال ــاريــــل مكــو  مــن 
 للداء المه ا

 
 ل دريب مدرا  ال اريــــل ومقياسا

 
( 40) دريبية معدة خصيصا

ية  دا"، ويــد  حققــ  البا  ــة منفقــ ة البحــل والم م  ــةل بالصــدث، وال بــاة، و ــا   ةالخصــا ا ال ــيكومتر
ــاة لمقيــــاس "ال حقـــن من، ــ خ ا  ال بـ ــاء، وجــــ ى اسـ ــدث الل ـ ــدث الظــــاه ج، واـ ــال الصـ ا همـ الصـــدث بقــــريق : 
  ا  

، و واــ   البا  ــة (Cronbach's Alpha ) )معادلــة الكاو وجبــا (بقريقــة )إعــادة ااخ بــار(، وداء المهــ ا
ع القــا   عــ  معــايت  أوجــود  ا  ال  ا ب الآ يــةل  جــامب ال ــدري    المقــتر   ا  ثــ  ل ت 

  لــدى إدارة المع فــة  ا
داء المهــ ا

  الم   ة ا عداديةمدر 
  وهو اث  إيجاب   وبدالة إ صا ية.  ا  ال اريــــل  ا

ي ضوء نتائج البحث توصي الباحثة بمجموعة 
 
 التوصيات منها:  منوف
   دريب مدرا  ال اريــــل لما له من  -

جامب  ا   لمدرا  ال اريــــل،إيجاب     أثت  اع ماد الت 
  ا داء المه ا

 .  ا
ا عـــ   قـــ ي   -  ل  ــج   المدرســـ: 

 
ــا  ومع  يـ

 
ــا  الـــولا  وااه مـــام بال بــادو المع فـــة وخ ـــن ا وـــة محكــزة ماديـ

نشــا
  داخل المؤس ة ال ع يمية

 . ادا ه  المه ا
  الم ــابقة او  العمــل عــ   ق يــة روابــ  -

ا المــدارس عــن هريــن الم اســلاة او الم ــاركة  ا فكريــة وثقافيــة اــ: 
ة وااخ صاص  جدواة او   قاة  دريبية او المعارض وااس كادة م ها خصواا ذوج الخت 

حات منها: "الباحثة بمجموعة من وصتأوقد   المقتر

جامب ع  ل دراسة الحالية إج اء دراساة مماث ة  -   م ا ل أخ ى. ل قل ن الت 
ا  ا  مدرس: 

اة  يياس أث   - ع ع  م غت  جامب المقتر  أو اا جاه جحو المه ة.  ،خ ى م ل ال ككت  ا بدالا  أالت 
  ، معايت  إدارة المع فةا جامب  دري    ،  ل الكلمات المفتاحية

 . ا داء المه ا
The Effect of a Proposed Training Program Based on Knowledge Management 

Standards on the Professional Performance of History Teachers at the Secondary 
Stage 
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Abstract 
The current research aimed to identify the impact of a proposed training program 
based on knowledge management standards on the professional performance of 
high school history teachers. 
The research sample consisted of 40 male and female teachers from public 
schools in the center of Karbala Governorate. To achieve the research objectives, 
the researcher designed a proposed training program grounded in knowledge 
management standards, along with a scale to measure the professional 
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performance of history teachers at the secondary level. This development was 
based on a thorough review of relevant theories and previous studies. 
The program included 12 specifically designed training sessions tailored for history 
teachers. The professional performance scale comprised 40 items. The researcher 
ensured the psychometric properties of the research instruments—namely, 
validity and reliability. Validity was assessed using two approaches: face validity 
and construct validity. Reliability of the professional performance scale was 
established through the test-retest method and Cronbach's alpha coefficient. 
The results revealed that the proposed training program based on knowledge 
management standards had a significant positive impact on the professional 
performance of high school history teachers. 
In light of these findings, the researcher recommended the following: 
• Adoption of the proposed training program in training history teachers due to 
its positive effect on their professional performance. 
• Promoting the use of knowledge management standards in secondary schools. 
• Providing teachers with a guidebook outlining these standards, given their 
significant importance in enhancing professional performance. 
The researcher also proposed several suggestions for future research, including: 
• Conducting similar studies to apply the program to teachers of other 
educational stages. 
• Measuring the effect of the proposed program on other variables such as 
creative thinking or attitudes toward the teaching profession. 

Keywords: Training Program, Knowledge Management Standards, Professional 
Performance. 

 الفصل الول 
 التعريف بالبحث 

 :
ً
 مشكلة البحث: اولا
 ي هد العصر الحا         

 
 ع ميا

 
 قورا

ا
 هــا  

 
  مجــااة  ،ال قــوراة،، ج يجــة و ك ولوجيــا

اة الحااــ ة  ا وال غ ــت 
ب يــة ، وهــ ا ال قــور الشــيــــ  ي ــ دلا  ةوالصــ اعية  افــ  ،ي صــاديةوا  ،ج ماعيــةوا   ،وال ك ولوجيــة ،الحيــاة التر

  يجــب أ  ي ــ  اهــا المــدرس عــدد ا دوار والمهــ 
صــل  ال قــور ويياد ــه لي،،  ــ ر ي ــ ق   مواوبــة هــ ا اراة الــ ر

 عــ  درجــة عاليــة مــن القــدراة
 
 جاجحا

 
 عــ   حق ــن أهــدال المه يــةوالمهــاراة  ،مدرسا

 
ب يــة ، يــادرا  العم يــة التر

 .  (7ل  2010، المواجدة )المن ودة
لمعـــــارل وه ا ـــــن   ا يق صـرــــ عـــــ   زويـــــده باأعـــــداد المـــــدرس يجـــــب المخ  كـــــة إ  إويـــــد أوـــــدة المصـــــادر    

ــاج ، فإجهــــا لك ــــ   افيــــة ل ه وــــة المــــدرس ال ــــدرنح ا حــــو جظــــ ج  ــدراة ،، إذ لمه ــــة ال ــــدرنح ال ــ مهــــاراة ويــ
  أ ــــد هــــ ه المهــــاراومه يــــة  درن ــــية 

ا
ــإ  المــــدرس ا ي ــــ ق    حق ــــن ا اذا مــــا  صــــل ضــــعه   ــدال ة فــ هــ

ــادة الدراســــية  ــا  المن ــــودة مــــن المــ ــة هــــ ه الم ــــ  ة  . (32ل  2014،) زايــــ  وايمــ ــة ويــــد لم ــــ  البا  ــ والم م  ــ
  لدى مدرا  ال ــاريــــل، ف

ا ا  مــن هريــنضعه ا داء المه ا ا المك ــو  :  ع ضــ ها عــ  عــدد  )*(1و ااســ باج : 

 
"ما تقييمكم لمستوى الأداء المهني لدى مدرسي التاريخ في المدارس الثانويةةة  : الاستبانة المفتوحة الموجهة الى المشرفين كانت تنص على الآتي*

تموها في والإعدادية التي تشرفون عليها، من حيث كفاياتهم في التخطيط، التنفيذ، إدارة الصف، والتقويم؟ وما أبرز نقاط القوة والضعف التي لاحظ

 أدائهم؟"
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  المدارس  (**) ال اريــــلمن مشا ا

  محافظة  ا  ال اج ية و  ا
بية  ا  كــربلاءعدادية ال ابعة ا  المديرية العامة ل تر

ــة ل   ــ ه   ــــوو  المقدسـ ــ  ة البحـــل وم اي ـ    حديــــد م ـ
ــ   ا ــ عاجة اهـ   سـ

ا  ا ــ:  ــة المدرسـ   ككايـ
   ا
ا داء المهــــ ا

   اجـــ  ث ـــاء الـــدرس أ
ــ ر ا )م وســـقة، ضـــعيكة  ـــب ئرا هـــ  ،والـ ــ:  ا ذ  باينـــ   إ( اـ ــ:  ــن مـــن ككايـــاة المدرسـ هريـ

  م ــ وى  80) أ   ، فقد أود م  وى مدرس ه  ال  وج  ق ي   
  داء ا  %( م ه  ع  الضعه الواض   ا

المهــ ا
ل م   ــة ااعداديــة ال ابعــة ا  المديريــة 2**(*) ال ــاريــــلالبا  ة ا  عدد من مــدرا   ها وااس باجة ال اجية وجه 

بيــة  وبعــد  )****(3لغــ ض ال عــ ل عــ  إجابــا ه  عــن ال ــؤاو الموجــه لهــ المقدســة  كــربلاءمحافظــة  العامــة لتر
   ال ــاريــــلجابــا ه   واــ   البا  ــة ا  ا  مــدرا  إااهــلاع عــ  

  الواجــب  يــد  بــاي وا  ا
م ــ وى ا داء المهــ ا

ا   واف ه    %( 86  )أع د  ل مدرس و ل: 
  يعاجو  من ضعه م حوظ  ا

  مه ة ال درنح ا داء المه ا
 .  ا

  ضوء ذلك  ب ورة    
  ال ؤاو الآو ا

  م   ة البحل الحا    ا
 : بر

ح" مــا   ي مقــتر ي ال   أثــر برنــامج تــدريب 
 
ي قــائم عــلى معــايتر ادارة المعرفــة ف

 
ي لــدى مــدرسي التــاريــــخ  ف

داء المهــب 
 ؟. "الاعداديةالمرحلة 
 :
ً
  أهمية البحثثانيا
    مية يدراة ا ن ا  واــقل شخصــ  ه     

  ا اء الك د والمج م ، فه  ت ه   ا
بية  ج  ا ساس  ا عد التر

ُ
 

 قــل القــي ف ،بما ي  اسب م  م ق باة العصر 
ُ
بيــة،   والمهــاراة مــن جيــل إ  ئخــ ،  ،والمعــارل  ،مــن خــلاو التر

بيــة مــن ولا  ا فــ اد و حكــزه  عــ  ال ككــت    ،وال قــدم الحضــارج  ،ممــا يضــمن اســ م ارية ال قافــة
عــزز التر

ُ
 مــا  

ية القـــــادرة عـــــ  مواجهـــــة  ،وا خـــــاذ القـــــ اراة الصـــــا بة ايـــــد،ال  ــا   إعـــــداد الةـــــوادر ال شـــ
ا  ا
 
ــ و  مـــــن أهم  هـــــا أيضـــ

  ال  ميــة الم ــ 
  اار قــاء بــالمج م  بــأ ه  ، دامةال حــدياة والم ــاهمة  ا

بيــة يعــ ا لــ ا فــإ  اار قــاء بجــودة التر
 . (6ل  2002  )مهدج وئخ و ،

  وضبقه بما ي مااا م  القي  ااج ماعيةف  وع يه   
الة ل  كيل ال  وك ا ن ابا بية أداة فع  وال وجهــاة  ،التر

ــــة ــ  ،ا خلاييــ ــ ــــو فــ ــــدركو   قــ ــــ ين يــ ا الــ ــــالح:  ا الصــ ــــواه :  ــــداد المــ   إعــ
ــــه   ا ــــاركو  ه  ت ــ ــــا ه ، ون ــ يه  وواجبــ
  المج مــ 

  ال قــور ال ك ولـــو      ،اإيجاايــة  ا
، ممـــا يُ ــه   ا بيـــة  كــ   ئفــاث ا بـــداع وال ككــت  الع ــي 

 مــا أ  التر
  
ــن خـــلا ،وال قـــا ا ــاو مـ ا ا جيـ ــ:  ــوة اـ    ق ـــيا الكجـ

ــاعد  ا ك،وت ـ ــتر ــاه  الم ـ ــوار وال كـ ــز الحـ ــإ   و  عزيـ ــ ا فـ ولهـ
بية يُعد من أه  مقو    التر

 ااس  مار  ا
 
م   مةماة ال هضة وال قدم  ج أ

ُ
   . (18ل  2016،وا ل جازج و )من ا 

   قــ ي  مهــاراة ا فــ اد و عزيــز ككــاءا ه  المه يــةو     
ا  ا ا محوريــ  امب ال دريبية وال ع يميــة دور  فــه   ،  عب الت 

ــ   ــاة عــــ  ال كيــــه مــ   مخ  ــــه الققاعــ
ا  ا ــاعد العــــام :  ــا ي ــ ــة، ممــ ــة وال ك ولوجيــ ــوراة المع فيــ  واوــــب ال قــ

اة الم  م ة ا جودة ا داء وزيادة ا ج اجية داخــل المؤس ــاة  ،ال غت     ح : 
امب  ا ومــن  ، ما ت ه  ه ه الت 

  
ــت  ا بـــدالا   ا ــار وت ـــج   ال ككـ ــ   دعـــ  ااا  ـ ــدريب الم ـــ م  يـ ــاة العمـــلخـــلاو ال ـ امب  ،ا وـ ــت  عـــد الـ

ُ
ــ لك   لـ

الة ية وب اء مج معاة مع فية فع      مية الموارد ال شا
ا  ا ا يجي  ا استر  . (43ل 2012)الج اع،  ال دريبية اس  مار 

اة ايجاايـــة لـــدى إ  ال ـــدريب هـــو ن ـــا  مخقــ  لـــه يهـــدل ا   جـــدر ا شــارة ا  أومــن ه ـــا       ــدات  غ ـــت 
ا مـــن الم ا الم ـــدرب:  ه   درســـ:  ــن جا يـــه ا جاهـــا ه وغـــت    بمـــا يجعـــل  ،ومع ومـــا ه  ،مـ

ــ وكه  المهـــ ا ــ  أوسـ دا هـ
  ي    بال مكن واابداع )

ا ا فــ اد مــن ( 9ل 2011مقاب ه، المه ا امب ال دريبية   محور  وو  مكــ:  وع يه فالت 
    ،  ياجــاة العمــل المعــا  او  اب مهاراة جديدة و ق ي  مهارا ه  الحاليــة بمــا ي  اســب مــ  ا 

ا
 ــه   

ُ
 مــا ت

  من خلاو رف  ككاءة ا داء و حق ن ا ججازاة ، عزيز ال قة بال كح
امب ا وة  ،وال ضا الوظيفا و وف  ه ه الت 

ا  ا الم ــارك:  اة والمعــارل اــ:    ، ع يميــة محكــزة   ــ    بــادو الخــت 
ا
   ق يــل الكجــوة  ، عــن فضــ 

ا
فإجهــا ت ــاه   

ا ال ظرية ومــن ه ــا  نلــ  أهميــة  صــمي  اــ امب  دريبيــة فعالــة ت ــ  د إ   ،وال قل ن داخل المهن المخ  كة  ،ا: 
ا     . (26-22ل 2013رضوا ، ) معايت  ع مية واضحة و      ا  ياجاة الم درب: 

    
ُ
ا     و ــ ى البا  ــة أ  اــ امب ال ــدريب أث ــاء الخدمــة ل مدرســـ: 

  ا هميــة،  جهــا ت ـــه   ا
وريــة وغايــة  ا عــد  ا

    ميــة 
   عــزز  كــاع ه  مــ  الل وــة ال ع يميــة،  مــا ت ــاه  هــ ه ا داء المهــ ا

اة ا ماديميــة الــ ر ، وإك  ــاب الخــت 
 

 . مديرية الاشراف التربوي في تربية كربلاء المقدسةة عشوائية من ( تم اختيارهم بصور6) المشرفين بلغ عدد :**

 ( تم اختيارهم بصورة عشوائية من مجتمع البحث .20بلغ عدد المدرسين والمدرسات ) *:**

الالتزام بالواجبات  كيف تقيمّ أداءك المهني في مهنة التدريس من حيث" " ****:الاستبانة المفتوحة الموجهة الى المدرسين كانت تنص على الآتي :

 "تطويرها؟ التربوية، تنفيذ الدروس بفعالية، استخدام الوسائل التعليمية، إدارة الصف، والتفاعل مع الطلبة؟ وما الجوانب التي ترى أنك بحاجة إلى
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ــاراة المه يــــة ا المهــ    قــــ ي  و ح ــــ: 
امب  ا ا عــــ   ،الــــت  ــ  ــا يــــ عكح إيجابــ ، ممــ ا ــ:  وا ماديميــــة وال قافيــــة ل مدرســ

ا إ    ميـــــة
 
ــ ، وت ـــــ  أيضــ ــ  وســـــ وكه  ال درنأـــــ  ــو مه ـــــة ال ـــــدرنح، مـــــن خـــــلاو  ،أدا هــ ا جاهـــــاة إيجاايـــــة جحــ

ا هما ال ب ية الحدي ة. اذ  خقي  ال  ظي  و محورين اساس :  اة وااا  اراة التر  ي ماشيا  م  ال غت 
 عــ  مــا ســل    

 
ا ن وب ــاءا   اــ امب إعــداد المدرســ: 

بيــة المكــو  ا ســاس  ا امب ثلاثــة إذ  عــد التر   ضــمن هــ ه الــت 
بــوج الـــ ج  ــ   فيــه  كــ ين اا جاهـــاة  ، ا عــداد التر  

، ا عـــداد ال قــا ا ل ا عــداد ا مــاديي  جواجــب أساســية ا 
  الموايــه ال ع يميــة المخ و جحو مه ة ال درنح  

، ممارسة مهارا ها و قل ن ما     ع مــه  ا ل 2009 كــة ) شــقت 

219  ) .  
ز      ــة  و ـــت    أهميـ

ــ ا ــا  ا داء المهـ ا لمـ ــ   ة، جظـ ــت  ــ واة ا خـ   ال ـ
ــة  ا ــة، وخااـ ــااة المع فـ   مخ  ـــه مجـ

   ا
ــ ا المهـ

ا جــودة ي    ح ــ: 
بــوج  ال ع ــي  ،م  ه من ع صر جــوه ج  ا ويُعــد  ع ــ  هــ ه الةكايــاة مــن خــلاو المح ــوى التر

مــــارس عــــ  
ُ
ــا  ــــبفر الةكايــــاة و  نأــــ بمــــ ور الويــــ ، ا  مــ

ُ
ة، إذ أ  المع ومــــاة يــــد   ــ  ورة م حــ المــــ  ب  اهــــا  ا

ــد  ــ ــدى البعيــ ــ ــ لاك  ،المــ ــ ــة إ  امــ ــ ــــدة الحاجــ ــ جدا ها،  زايــ ــ ــورة م ــ ــ ــة و قــ ــ ــة الع ميــ ــ ــ  المع فــ ــ ــا ازداد  جــ ــ و  مــ
ــاة    الةكايــ

ــة ا داء المهـــــ ا بـــــوج بككـــــاءة وفاع يــ ــ  م ـــــ وى ا داء التر   رفــ
 ـــــه   ا

ُ
  ت
ومـــــن خـــــلاو ال ـــــدريب ، الـــــ ر

والممارســة الم ـــ م ة، ي ـــ ق   المـــدرس  قـــ ي  أدا ـــه و  ميـــة يدرا ـــه المه يـــة بمـــا يواوـــب م ق بـــاة العم يـــة 
ــــا ة ــــة المعــ ــــد  ال ع يميــ ــــ لا  ومحمــ ــــ ،  . (215ل 2005،)مــ ــــدل إ  جمــ ــــة  هــ ــــة    يــ ــــة عم يــ ــــد إدارة المع فــ و عــ

 ظي ، و وزيــــ  المع فة داخل المؤس ة ال ع يميــة ل حق ــن أيتــ اســ كادة م هــا، فــه  ت ــاعد المؤس ــاة و 
  الويــ  

ا  ا ا ككــاءة ا داء مــن خــلاو ضــما  واــوو المع ومــاة الصــحيحة إ  ا شــخاص الم اســل:     ح ــ: 
 ا

ا  اة ا:     عزيز ااا  ار من خلاو ت هيل  بادو ا ف ار والخت 
ا ف اد، فضلا عن ذلك الم اسب،  ما ت اه   ا

ــــــو  ــ ــــــ ي  وال مــ ــ ــــــ م ارية ال قــ ــ ــــــمن اســ ــ ــــــا يضــ ــ ــــــة، ممــ ــ ــــــ ج ل مؤس ــ ــ ــــــاو الككــ ــ ــــــا رأس المــ ــ ــــــة  حكــ ــ ــــــإ  إدارة المع فــ ــ فــ
 (. 53ل  2018)هاه ،
ا فعاليــة المؤس ــاة ال ع يميــة،  يــل ت ــه    جــدر ااشــارة ا  أ  و      معــايت  إدارة المع فــة أساســية ل ح ــ: 

ا ا ف اد، مما يعزز من ككاءة ا داء وا خاذ الق اراة     ظي  و وزيــــ  المع فة ا: 
    ، ا

 ما ت اعد ه ه المعايت   ا
ــار  ــ م ارية ال قــــ ي  وااا  ـ ــا يضــــمن اسـ ــة، ممـ ــاظ عـــ  رأس المــــاو الككـــ ج داخــــل المؤس ـ با ضــــافة إ   ،الحكـ

ا ا فــ اد، ممــا يخ ــن ا وــة  ع يميــة ت ــاركية    عزيــز ال عــاو  وال كاعــل اــ: 
 ــه   ا

ُ
ع ــت  هــ ه المعــايت   ،ذلــك، ت

ُ
و 

ا جــودة ال ع ــي  والــ ع  ، مــن خــلاو  ــوفت  إهــار عمــل مــ ظ   دارة المع فــة الة ل ح ــ:   ــه   ،أداة فع 
ُ
ا، ت وأخــت  

ا الم ــت  ــ ــ ــــن ال مــ ــ    حق ــ
ــة  ا ــ ــ ــــايت  إدارة المع فــ ــ ــدال معــ ــ ــ ــن ا هــ ــ ــ ــــاة و حق ــ ــ ا العم يــ ــ:  ــ ــ ــــلاو  ح ــ ــ ــــن خــ ــ ، مــ ــ  ــ ــ ؤسأــ
ا يجية ل مؤس ة  (. 10ل  2020،المغ ب   ) ااستر

 : هدف البحث وفرضي
ً
 ته. ثالثا
 يهدل ه ا البحل إ ل  
 . إدارة المع فةيا   ع  معايت   ال اريــــل دري    لمدرا   ا اء ا جامب-1
جــامب  ـــدري     -2 ع ال حقــن مــن فاع يــة الت    المقــتر

  ا داء المهــ ا
ا
   ال ـــاريــــلمــن خـــلاو  قليقــه عــ  مــدرا   

 ا
 الم   ة ا عدادية. 

  ل بحل ااغ  البا  ة الك ضي
  يةل ة الآ الصكري ةول حق ن الهدل ال ابا

ــة ) ــ وى دالــ ــد م ــ ــا ية ع ــ ــة ا صــ ــ ث ذو دالــ ــد فــ ــكريةل" ا يوجــ ــية الصــ ا م 0،05الك ضــ ــ:  ــاة ( اــ  وســــ  درجــ
  ومدرسا ها  ال اريــــلمدرا  

  ا داء المه ا
ا
 القب   والبعدج   

ا   ال قليق: 
ا
 " . 

 : حدود البحث 
ً
 رابعا

  ل 
 ي حدد البحل الحا   بالآبر

ية ل مـــــدرا   -1
  المـــــدارس عـــــدادا  / ل صـــــه ال ااـــــ   ال ـــــاريــــلالحـــــدود ال شـــــا

  أث ـــــاء الخدمـــــة  ا
ال اج يـــــة و ج  ا

 عدادية.   ا
المديريــة العامــة وميــة ال ابعــة ا  م كــز كالمــدارس ال اج يــة ، وااعداديــة الصــبا ية الحل  الم اجيــةالحــدود  -2

  محافظة كربلاء المقدسة
ا
بية    . ل تر

)ل  الحدود الزماجية -3  ( . 2025-2024 العام الدراا 
  الحدود المع فية ل  -4

 . ادارة المع فة ، ا داء المه ا
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 :
ً
 تحديد المصطلحات.  خامسا

: أ
ً
: ولا ي نامج التدريب   عرفه كل من :  الت 
( بأجــــهل " جــــ ع مــــن أجــــواع ال ــــدريب يهــــدل إ  إعــــداد ا فــــ اد، و ــــدريله ، و قــــ ي  2003) شــــحا ه وزينــــب، -1

ــة  ــا ه  ل  ميـ ا وجمـــوه ، و اجـ ــدرب:  ــة ل م ـ اة ال ع يميـ ــ  الخـــت  ــن مـ ــا ه  بمـــا ي كـ ــارا ه ، وا جاهـ معـــارفه ، ومهـ
 مهارة ما"

 (76  ل 2003)شحا ه وزينب ،
ــــ   -2 ــــهأ( ب2011، ) عــ ــــن "  ل جــ ــــة مــ ــــة مع  ــ م لكوــ

 
ــــد قــ
ُ
   
ــــ ر ــــة الــ ــــة وال قليقيــ ــــوعاة ال ظريــ ــــن الموضــ ــــة مــ مجموعــ

ا خــــلاو مــــدة زم يــــة محــــددة، بغيــــة  حق ــــن أهــــدال  ع يميــــة و دريبيــــة مقصــــودة  ، "الدارســــ:  ل 2011.   )عــــ  

346) . 
جــامب ال ــدري    هــو  : التعريــف النيــر    ــأله مــن أهــدال وئليــاة ومح ــوى  ــدري     " منيومــة متكاملــةالت 

ة زم ية محددة يد  م د إ  عــام دراا  واستر 
ا يجياة وه ا ن  درنح وأدواة  ق ي ، ي     كي ها خلاو فتر

ا "   .أو فصل دراا  وا د، وذلك من أجل  حق ن أهدال  ع يمية و ق يرية محددة لدى الم درب: 
ي 
  هــ ا البحــل يقصــد   :التعريــف الإاــرا  

جـــامب ال ــدري     ا ات وال شـــطة   :بالت  " نيــام متكامــل مــن الخــت 
ا إ  معــــايت  إدارة المع فــــة، ويُ كــــ  اهــــدل والإاـــراءات المخططــــة والمنيمـــة

 
، يامــــ  البا  ــــة اب ا ــــه اســــ  اد

ــ  ككـــــاء ه ، ورفــ  
ــ ا ــ  المهــ ــة أدا هــ ــة البحــــل( عــــ    ميــ ــة )ع  ــ ــة ا عداديــ   الم   ــ

ــاريــــل  ا ا  ال ــ
ــدر  ــدريب مــ    ــ

 ه  من  حق ن أهدافه  ال درن ية الم  قب ية بكاع ية وككاءة " 
ّ
 .ال ع يمية، بما يُمك

 
ً
   ر ــــــــــ: المعايي ثانيا

   ياموس
"  الم  وى الــ ج يكــو  عــ  أساســه القــ ار أو الح ــ  ل "( أ   المعيار هو Webster ،1971) ورد  ا
(webster،1971: 38) 
ا  عــ ل المعــايت  بأجهــال      ــ: 
  مجــااة "  ا

ا عــود وت ــ عمل ل حق ــن  و يــد  ا خقــو  م شــده  ق يــة مقلــول: 
ال قــ ي  او ال غ ــت  وال جديــد عـــن إج ا يــة رســمية ت ـــ  د إ  م ــودة موااــكاة بعــد الدراســـة مك كــة لمــا هـــو 

ــدين عـــ   ــاء أو ال صـ ــا بعـــد إلغـ ــ ي  يجـــ ج فيمـ ــاة  وال قـ ــن القـــ ث والمقاربـ ــه م ـــوف  مـ ــل لج ـ ــايكح مـــن يبـ المقـ
 . (https://ar.wikipedia) " مع وفة واج  اع مادها م  الوي  بالقلوو العام

جها عباراة  صه و حدد م غت  موض  ااه مام او الدراسة او خااــية أب" ل ( 2003، زينبشحا ه و )وع فها  
 و عد مقياس خار    ل ح   عــ  

ا   ااع بار ع د القيام بعمل مع: 
 "ا شــياء أو ل قــدي  اــح هامع  ه  دخل  ا
 (285ل  2003، زينب.) شحا ه و 

  واــه  :ال عريــه ال ظــ ج 
ا أو مكــاهي  يُمكــن ااســ  اد إل هــا  ا     ضــمن أف ــار 

"ا  مجموعــة مــن العبــاراة الــ ر
ا لكهــــ  هليعــــة هــــ ا  ا م جعيــــ  عــــد إهــــار 

ُ
ــة، و  ، م ــــل الم ــــاهب الدراســــية أو الل وــــاة ال ع يميـ ا ــل م غــــت  معــــ:  و ح يـ

 .كوجا هالم غت  وم
  
   عكــح ممارســاة إدارة  :ال عريه ا ج اب 

  ه ا البحلل مجموعة من العباراة المحددة ال ر
" ويقصد اها  ا

  يُمكن ااع ماد ع  ما ي حصل ع يه أف اد الع  ة من درجاة ف ها ل ة ه عن م ــ وى  ــواف  
المع فة، وال ر

ا  ا
    مية ككاياة مدر 

ا
  الم   ة ا عدادية )ع  ة البحله ه المعايت  لديه ، ومدى إسهامها  

ا
 (. ل اريــــل  

  
ً
  ل  ل من  ا ع فه :  إدارة المعرفة : ثالثا

  يصــعب الواــوو إل هــا ممك ــه وم ا ــة عــن هريــن (2005) جازج   -1
ل ا  عم ية جعل المع فة الكام ــة الــ ر

  م  ــاوو جم ــ  أفــ اد  خ ن وإيجاد ا وــة   ظيميــة  اضــ ة مــن شــأجها ت ــج   ال قــة وت ــارك المع فــة وجع هــا 
ا
 

 . (  94ل  2005المؤس ة ) جازج،  
2- murnane (2008)  ــن ا جـــ اءاة وا ن ـــقة ل ا ــن  س  ـــ ة مـ ــو  حق ـ ــة الموجهـــة جحـ الم  اســـقة الم  ام ـ

ا  ـــــام :  ــ اد العــ ــ ا اافــ ـــــ:  ــيحة اــ ــ ـــــم ية والصـرـ ــة الضــ ــ ـــــ  المع فــ ــاة  قاســ ــ ـــــ ه الممارســ ــن هــ ــ ـــــومة ومــ ــدال الم ســ ــ ا هــ
(murnane  ، 145 :2008  ) . 
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ل بأجهــا عم يــة  وليــد المع فــة ولــكح ال ــيق ة ع  هــا ، بمعــ ا أجهــا عم يــة ت ــ  د ا  خ ــن (2009)كحــلاة  -3

  ظــل وجــود درجــة 
ظــ ول ا ويــة فعالــة مــن شــأجها ت ــج   ااه مــام بالمع فــة و ع مهــا وت ــاركها والعمــل اهــا  ا

ا اهدل  حريك الم ا ا ف اد والموجه:   ( 114ل 2009حلاة، ع فة الكام ة لدى  ل ف د ) كعالية من ال قة ا: 
اة المع فيــة والمهــاراة ال ق يــة الحدي ــة ممك ــة وم ا ــة "  التعريــف النيــر  :     جعــل الخــت 

ا  العم يــة الــ ر
اة والمهـــاراة والبحـــل عـــن ال ـــادر والجديـــد م هـــا ،  ال ـــاريــــللجم ــ  مـــدرا   والعمـــل عـــ  ت ـــارك هـــ ه الخـــت 

  الها ل ال ج  ال قور لمجاراة 
  . "  هده ال ومنالمع  ا
ي 
  ح ــي   عـــن الم ــ وى العـــام لمــدرا  "  : التعريــف الااـــرا  

 
 ال ـــاريــــلهــو الم غـــت  الــ ج يعـــ   ل با  ــة وضـــعا

ــة البحــــل ــا )ع  ــ ــة ومــ ــة ااعداديــ   الم   ــ
ــه مـــــدرا  (  ا ــاريــــليح اجــ ــة مهـــــارا ه   ال ــ ــن   ميــ ــة مــ ــ ه الم   ــ   هــ

 ا
  ضوء معايي

  . " ادارة المع فة  ــال درن ية  ا
  

ً
 ة ـــــ: التنميرابعا

  ل  (: نمــا منــىال  ميــة لغــة 
 
 ، وجــي  يــ ي  جمــاءا ايضــا

 
ء ي مــو جمــوا  

، واجمــاه و وزاد فيــه إجمــاء ، وجمــاه " جمــا الأــا
  الح ب اج 

  ا
 
    به " ) الك اهيدج ، وجمي  فلاجا

  .  (170ل   2003رفع ه فأج ي   ا
  ل ااقلا ا ل ع فها  ل من

ا  داء القالــب و مك : (2005م الســيد  -1 إ قــا  جم ــ  المهــاراة بدرجــة م ظمــة "   ــه مــنبأجهــا  قــ ي  و ح ــ: 
 (  187ل   2005)ال يد ، 

   مـــح ا عضـــاء  : (2015مزايـــر وءـــماء -2
  الـــ ر
اة ال ا جـــة مـــن هـــ ث الن ـــا  ا ن ـــابا بأجهـــا مجموعـــة الم غـــت 

 (   153ل  2015و المؤس اة ااج ماعية " ) زاي  وسماء ،أالج ة 
هـــــو عم يـــــة  رب يـــــة م ظمـــــة  هـــــدل إ    ميـــــة مهـــــاراة المـــــدرس المع فيـــــة، والمهاريـــــة، "  : التعريــــف النيــــر 

ــ  ــه داخـ ــودة أدا ـ ــا يحقـــن جـ ــة، بمـ   الم ــــ م ، والوجداجيـ
ــ ا ــ ي  المهـ ــادم ال قـ ــ  د إ  مبـ ــه، ون ـ ل الصـــه وخارجـ

 . " وي  ب  ا حق ن أهدال ال ع ي  المعا 
ي 
  لمــدرا  مــادة ال ــاريــــل مــن أفــ اد ع  ــة البحــل،  مـــا "  : التعريــف الااــرا  

  ا داء المهــ ا
هــو مقــدار ال  ميــة  ا

  بقاية الملا ظة يبل  قل ن 
ا ج ا جه   ا جامب ال دري    وبعده، ويُعزى ه ا ال ح ن يظه  من الك وث ا:  الت 

جامب القا   ع  معايت  إدارة المع فة  . " إ   أثت  الت 
 
ً
ي : خامسا

  ل ع فها  ل من ل الداء المهب 
  يظه هــا ال" بأجهــال  (2008 مءمارة وعبد السلام -1

 مــدرسمجموعــة مــن ال ــ وكياة ال درن ــية الكعالــة الــ ر
ــاة لكظيـــــة    شـــــ ل  ح  ــ

ــا  ا ــة الصـــــه وخارجهــ ــيي  داخـــــل غ فــ ــاهه ل ع ــ   ن ــ
ــت  لكظيـــــةأ ا ا بع ـــــا  و غــ ــت  ،   مــ

  ا داء و كشــ العم يــة ا
، الوجداجيــة ســواء  ــا  ل ع يميــة  حق ــن اهــدافها المع فيــة، المهاريــهالشــعة والديــة  ا

ا او بصورة   قا ية  . (163ل  2008)سمارة عبد ال لام، "ذلك بكعل م ت  مع: 
  يقــوم اهــا ال(2011مالربيعي وءعيد  -2

  اادرا   والحــ ل  الــ ر
مــن خــلاو  مــدرسل بأجها مظاه  ال ــ وك ا داب 

ــة     ـــ اب  وت   ـــل مـــ ظ  وثابـــ  بغـــ ض  حق ـــن اهـــدال  ع يميـــة محـــددة مـــ  م اعـــاة الديـ
ا
عم يـــة ال ع ـــي   

 (  24ل   2011سعيد ، وااس م ارية و خ  ه باخ لال المادة الدراسية وهليع ها وخصا صها ) الربي   و 
ه من    : التعريف النير  ه عن غت  ا  وا    قــور ا  م ةيه ذا ية  خ ا ب ل مدرس و مت 

ا مــ  الــزمن  المدرســ: 
ومــدى  قــدم م ــ وى  جرب ــه ال قليقيــة وككاء ــه الع ميــة وثقاف ــه و دريبــه   ــ ل  ج يجــة  قــور أداء المــدرس

   . جيد 
 : ي
 
  من الم وي  ا  يؤديها مدرا  مجموعة من القدراة وال  وكيا  التعريف الاارا 

  ال اريــــلة ال درن ية ال ر
    كيــ  الــدرس او  ق يمــه وا  )ع  ة البحل

ا
   خقيقــه او  

ا
  اث اء الدرس او  

ا
م ا ــل ) ال خقــي  ال  كيــ  (  

 ا الغــ ض ممـــا  حقـــن اهـــدال ( ويمكـــن ملا ظ هـــا ويياســها بأســـ عماو اســـ مارة الملا ظــة المعـــدة لهـــ ال قــ ي 
 ال درنح. 

 
 ي ــالفصل الثان

 ودراءات ءابقة   اوانب نيرية
 اوانب نيرية: المحور الول
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ً
 ةإدارة المعرف: أولا
 دارة المعرفة إمفهوم     
   هــدل إ  اســ  مار المع فــة و وظيكهــا   ــ ل    

بيــة هــو مــن المكــاهي  الحدي ــة الــ ر   التر
 عــد إدارة المع فــة  ا

ا جـــــودة  ــ:  ــن أجـــــل  ح ــ ــي ، الجامعـــــاة(، مــ ــدارس، إداراة ال ع ــ ــة )م ـــــل المــ ب يــ
ــل المؤس ـــــاة التر او داخــ ــ  فعــ

  ال
بية إ  أجهل عم ية م هجية  هــدل ال ع ي  و حق ن ال  مية الم  دامة. ون ت  مكهوم إدارة المع فة ا   ا تر

ا  ب يــة، و  ظيمهــا، و خزي هــا، و بادلهــا، و قليقهــا، مــن أجــل دعــ  ا خــاذ القــ ار، و ح ــ: 
إ  جمــ  المع فــة التر

بوج ع  جم   الم   ياة   ) الممارساة ال ع يمية، و ق ي  ا داء التر
 . (15-31ل  2023،ال ب  ر

بو :  ي السياق التر
 
 عناصر إدارة المعرفة ف

اة.  - بوج، ال جريب،  بادو الخت 
  وليد المع فةل إج ا  المع فة الجديدة من خلاو البحل التر

   ظي  المع فةل  صنيه المع وماة و  ظيمها ل  هيل الواوو إل ها.  -

 ضمن يواعد اياجاة أو أرشيكاة.  -
 
 أو ورييا

 
وجيا  خز  المع فةل  كا المع فة إلةتر

ا ال - اة ا:  ، ورش العمل، المج معاة ال ع يميةسمدر جقل المع فةل  بادو الخت  ا  : . 

 ال ع ي  وال خقي  وال ق ي  )المغ ب   ،  -
ا  (.  16ل  2020 قل ن المع فةل اس خدام المع فة ل ح : 

بية:  ي التر
 
 أهداف إدارة المعرفة ف

بوج.  - ا ا خاذ الق ار التر   ح : 

. مدرس ق ي  أداء ال - ا ا وا داري:   : 

اة وال جارب ال ابقة.  -   وظيه الخت 

 ا وة  ع يمية ت اركية يا مة ع  ال ع   الم  م . خ ن   -

  الم اهب وه ث ال درنح.  -
 دع  ااا  ار  ا

بوجل  -   المجاو التر
 أم  ة ع   قل ن إدارة المع فة  ا

 و . مدرسإن اء ا وك أسو ة ومصادر  ع يمية ريمية ي ارك ف ها ال -

ا ال - . مدرس ق ي  مج معاة  ع   مه ية ل بادو المع فة ا:  ا  : 

. اس خدام ا -  ا داء ال ع يي 
ا   جظمة ال كية ل ح يل اياجاة الق بة و ح : 

   ق ي  ال ياساة -
ب ية للاس كادة م ها  ا   (  88ل  2020) الهوش ، أرشكة الدراساة والبحوت التر

 مجالات ادارة المعرفة 
ـ اللنية ال ح ية ل مع فة ل 

ا
وا  ااســاس الــ ج يقــوم ع يــه العم يــاة المع فيــة المخ  كــة ســواء  اجــ  مــوارد  أولا

  بااع مــاد ع  هــا أم جظــام ااشــ عاو العامــة مــن 
  والمعداة ل    عم ية ااج ا  المعــ  ا

ا والمبابا م ل الموظك: 
ا  وريــاة الحيــاة ااساســية بالن ــبة ل مــواه :  هــا ممــا يعــد مــن  ا   ب ــد مــا أجظمة جقل وشب اة ا صااة وغت 
ا
 

 (.   88ل  2013)بدي  ،
 
 
ــ ــل ثاجياــ   يــــؤدج ل حق ــــن ااهــــدال الم ســــومة بااســــ خدام اام ــ

ـ عم يــــاة إدارة المع فــــة ل اجهــــا العم يــــاة الــــ ر
ل مــوارد الم ا ــة وفــن مــ هب محــدد وضــمن ا وــة مع  ــة واادارة فــرع مــن فــ وع الع ــوم ااج ماعيــة وا  ايضــا 

ــل عم يـــة ال خقـــي  وال  ظـــي  وال ن ـــ ن وال ية ل واـــوو ا  افضـ ــة عـــ  المـــوارد الماديـــة وال شـــا  وجيـــه وال يابـ
 (.   31ـ 30ل  2022ال  ا ب بأيصر الق ث داخل ال  اليه المادية )عبد ال زاث وال ا  ، 

 
 
 ثال ا

 
  وااف ار وال صوراة ال ه يــة ل صــل  جــزءا

ا المعابا ـ  م يل المع فةل إ  عم ية ادخاو واس يعاب وت ك: 
  يك  لها الك د وربقها من اللنية المع

ا و خزين و  ظي  المع وماة ال ر  فية ل ك د وهو ب لك يعد عم ية   مت 
  )الم جد،

  ذاو  ه أو ا ا ه المع  ا
 (. 98ل  2020بما يوجد لدية من مع وماة سابقة  ا
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 ل  خقي  المع فةل 
 
هريقة  ككت  وأس وب عمــل مــ ظ  ل قل ــن أفضــل الوســا ل المع فيــة مــن أجــل  وا  رابعا
ــا   ــ ـــ ــ ــــن ع  هــ ـــ ــ ــــددة وم كــ ـــ ــ ــــحة ومحــ ـــ ــ ــــدال واضــ ـــ ــ ــــن أهــ ـــ ــ ــــد  حق ــ ـــ ــ ــــة بقصــ ـــ ــ ــــت  ال اه ــ ـــ ــ ــــة ال غ ــ ـــ ــ ــــب  عم يــ ـــ ــ ــــه وضــ ـــ ــ وجيــ

،  (. 49ل  2016)الع جوا 
 
 
ا يجياة إدارة المع فــة اإبعــاد م عــددة ويعــود ال ــ ب ا  ا  خام ا ا يجياة إدارة المع فة ل مكهوم استر ـ استر

  ا 
 عـــن ا  المؤس ـــاة  عمـــل  ا

ا
 فضـــ 

ا
  اولا

ا يجية عمـــل معـــ  ا ــا ااســـتر وـــة   اف ـــية  يعـــة ال غ ـــت  بمـــا يجع هـ
  ع ل ع  اجه الموازجة المع فية المع مدة عــ  المــوارد 

 
 ه   ا ق ي  المع فة و مايزها  جل البقاء ال مو ثاجيا

ــوث ف هـــــا المؤس ـــــة عـــــ   ــ ي  المخ جـــــاة او الخـــــدماة بقريقـــــة   كــ   ت ـــــ  زمها المع فـــــة ل قــ
ــاة الـــــ ر والقاب يــ

،  (. 11ل   2009م اف  ها ) ال يي 
 
 
ـ   ظــي  المع فــة ل ي ــت  مكهــوم   ظــي  المع فــة ا  اجــه ذلــك ال ظــام الــ ج ي ــ عمل ا فــ اد والمعــداة سادساــ

ــ  المع ومــاة بمعــ ا اخــ    ظــي  المع فــة  وااجــ اءاة وسياســاة ال  ــغيل ل جم ــ  ومعالجــة اللياجــاة و وزيــــ
) 
 
 او ئليــا

 
و  ظيمهــا و خزي هــا ومعالج هــا وع ضــها  مصق   يدو ع  اجه جظام يقوم بجم  المع ومــاة ) يــدويا
  اش الها المخ  كة )جصية ، م  ية ، او ية ( )اورا  ،

 (.  95ل   2016 ا
 
 
  أجهـــا يـــدرة اان ـــا  عــ  فهـــ  الحقـــا ن واا ـــدات واســ يعااها ســـواء مـــن خـــلاو  ثقافـــة المع فـــة ل  -ســابعا

 عــ ا
ــ عادة مــــن  ــااهة او ااسـ ــة م ـ ــ وره ا جربـ ــيل أو مـ ــل ال كااـ ــه عـــ   ح يـ ــت  يدر ـ ــه او عـ ــة أمامـ ــاة الم ا ـ المع ومـ

  ااو  ــال والبحــل ورا 
ا وبــالقل   ح ــا  المع فــة ا  ذ ــاء الكــ د ورغل ــه  ا اة ال ــابق:  ء  ــل مــا  جــارب وخــت 

زجج   ،   (.  30ل  2017هو جديد ومحاولة  ق ي  ذا ه ) الت 
 
 
اة والمعــارل وال جــارب والمهــاراة والقــي   -ثام ــا  ــأثت  المع فــة ل مكهــوم  ــأثت  المع فــة ل إجــه مــزيــــب مــن الخــت 

ا بــأج مؤس ــة لــ لك يجــب ع   ــا    ت ــ ل اااــوو الككريــة للفــ اد العــام : 
ية الــ ر والمع ومــاة والح مــة ال شــا

ــة )  ــياج ها وااســـ كادة م هـــا ل قـــ ي  المؤس ـ ــاث ة و    لهـــا و  م  هـــا و ق ي هـــا واـ  جم ـــ  هـــ ه المعـــارل الم  ـ
 (.   53ل   2017يحياوج ، 
 
 
ـ  ق ي  المع فة ل ا  مكهوم  ق ي  المع فة ي ت  ا  الجهود المب ولــة مــن يبــل المؤس ــة لغــ ض  ق ــي   اسعا

  الحصــوو عــ  المع فــة   ظي  وب اء المع فة من الموارد المع وما 
ية واللياجية و بدأ عم ياة ادارة المع فة  ا

ــا  ــ ــــ كادة م هــ ــــا وااســ ــــوو ال هــ ــــة الواــ ــــا وا ا ــ ــــا وخزجهــ ــــنيكها و ق يمهــ ــــة و صــ ــــة والداخ يــ ــــادرها الخارجيــ ــــن مصــ مــ
 (. 88ل   2014و ح   ها )الدخيل و ،

: الاداء المهنــثاني
ً
 ي ــا

ي   
 :مفهوم الداء المهب 

  ججــاع العم يــة ال ع يميــة،  يــل يُعــزى  حق ــن     
  إ  كوجه أ د ال  ا ز ا ساسية  ا

ي ت  مكهوم ا داء المه ا
 مــن أداء مهامــه ال درن ــية  مــدرسلهــ ا ا داء. ف  مــا  ــا  ال مــدرسأهــدال ال ع ــي  إ  م ــ وى إ قــا  ال

 
م مك ــا

  يــد يواجههــا  بككاءة، زادة يدر ه ع    كي  واجبا ــه ال ع يميــة بجــودة عا
ليــة، عــ  الــ غ  مــن ال حــدياة الــ ر

  الم ــاهب 
ا
ورة أ  يحــ ا باه مــام واســ    ، و ا  ال عور بال هبة. وه ا ما يؤكد أهمية دراســة ا داء ال درنأــ 

امب ال ع يمية وال دريبية. وم  ذلك، ا يزاو ه اك من ي ظ  إ  ال درنح جظ ة يا ة، باع بــاره  الدراسية والت 
ا ) ميدة وئخ و ،  مج د جقل ل م  (. 10ل  2003ع فة من الة ب إ  أذها  الم ع م: 

  أث ــاء المويــه ال ع ــيي   مــدرسه ــاك مهــاراة أساســية يجــب عــ  ال: تصنيف المهــارات التدريســية
ا قاجهــا  ا
ل    الكع   اه ه المهاراة ا ساسية   ضمن مهاراة ف عية والمهاراة ا ساسية ا 

 مهارات التخطيط للتدريس. -1
يعد ال خقي  من المهاراة ااساسية ل مدرس؛ وذلــك   قــا  المهــارة   ــ ل جيــد وي ق ــب إجــادة الة ــت       

نح م ل  ح يل المح وى واــياغة ا هــدال ال ع يميــة المحــددة الواضــحة ويــد من المهاراة ال ع يمية ل  در 
  اســ عمالها والة ــه عـــن 

ا
اة ال ع يميــة واخ بــار أســـاليب ال قــ ي  الم عــددة والمخ  كـــة     ــاا  و ــ ظ  الخـــت 

  ي كــ ها المــدرس 
مدى  حق ن   ك ا هدال و يع ل ال خقي   ل بأجه مجموعة من ا ج اءاة وال داات  ال ر

 (67  2014ضما  ججاع العم ية ال ع يمية ال ع مية و حق ن أهدافها )خ يكاة ، ل
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 مهارات التنفيذ للتدريس:  -2
  يظه هـــا ال   

  ن ـــاهه  مـــدرس عـــ ل مهـــاراة ال  كيـــ  ل  ـــدرنحل بأجهـــا مجموعـــة ال ـــ وكياة ال درن ـــية الـــ ر
 ا

   مــدرسارســاة ال دريبيــة ل ال ع ــيي  اهــدل  حق ــن أهــدال مع  ــة و ظهــ  هــ ه ال ــ وكياة مــن خــلاو المم
 ا
  ا داء وال كيــه مــ  الظــ ول 

ا بع ــا  الديــة والشــعة  ا اــورة اســ جاباة اجكعاليــة أو   كيــة أو لكظيــة   مــت 
،  
 ( 39ل  2009المويه ال درنأ  )الصيفا

 مهارة تقويم التدريس: -3
  ال خقــي  وال  كيــ  ل  ــدرنح والمهــاراة الك عيــة لهمــا      

ي ــبفر لــدي ا مهــارة ال قــ ي  بعــد ا   ق ي ــا لمهــاربر
ال ق ي  بأجه ل فاع ية يحددها المدرس  ن ب ع ها مع وماة شام ة ت اعد ع   ح يل أداء القالب ل مهــاراة 

  يج ج  ق يمهــا وعــ  م اي ــ ها والح ــ  ع  هــا )ه بــا وجــا  ،
  ال قــ ي   أ ــد  49ل  2006والقدراة ال ر

( ويــأبر
ــــ  ــــ ل بأجــ ــــة ويعــ ب يــ ــــة التر ــــا  العم يــ ــــ  ع ــ ــــواع ا  اهــ ــــ ي  أجــ ــــة وال قــ ب يــ

ــــدال التر ــــن ااهــ ــــدى  حق ــ ــــاس مــ ه " ييــ
، والخ ـــــا    ، وال  خيتـــــ   

ا اســـــ عماله )  ،ال مهيـــــدج، وال كـــــ ي ا و ـــــل جـــــ ع مـــــن هـــــ ه ا جـــــواع لـــــه ويـــــ  معـــــ: 
 (.  116ل  2012اله يدج ، 

 
 ات ءابقةـدراءالمحور الثانـي : 

 :
ً
 دراءات تناولت إدارة المعرفةاولا

 (. 2021مكمال،دراءة -1
ي تدريس الدراءات الااتماعية لتنمية مهارات إدارة المعرفة وأبعاد  

 
"برنامج قائم على البنتاارام ف

ي لدى تلاميذ الحلقة الثانية من التعليم الءاسي " 
 الاءتدلال التاريخ 

ا يجية  ــــتر ــــ خدام اســ ــــ  اســ ــــا   عــ ــــامب يــ ــــة ا جــ ــــ  فاع يــ ــــ ل عــ ــــة إ  ال عــ ــــدف  الدراســ ــــدرنح هــ    ــ
ــــاج ام  ا اللن ــ

  لـــــدى   ميـــــ اة 
ــاريجا ــاد ااســـــ داو ال ــ ــة ال اريخيـــــة وأبعــ ــة مهـــــاراة إدارة المع فــ ــاة ااج ماعيـــــة ل  ميــ الدراســ

ل  جريبيــة )40الصه ا وو ا عدادج، ب غ  ع  ة الدراسة ) ا ( وضــابقة 20(   مي ة، ووزعــ  إ  مجمــوع : 
قــــ  أدواة 20) ب 

ُ
، وه ــة، (. اســــ خدم المــــ هب شــــبه ال جــــري    البحــــل )اخ بــــار مهــــاراة إدارة المع فــــة ال اريخيــ

ا  ، أظه ة ال  ــا ب وجــود فــ وث دالــة إ صــا ي  ا ا ع  المجموع : 
ا وبعدي  ( يب ي   

واخ بار أبعاد ااس داو ال اريجا
   حق ــن أهدافــه، أوث البحــل ا قــ ي  م ــاهب 

جــامب  ا لصال  المجموعة ال جريبية، مما يدو ع  فاع ية الت 
ا يجياة الحدي ــة، وم هــا وأســاليب  ــدرن ا عــ  ااســتر   ضــوء أبعــاد ااســ داو، و ــدريب المع مــ: 

ح ال ــاريــــل  ا
 اللن اج ام. 

 .  (2024عبد العزيز وصميدة ، دراءة م-2
ي قائم على تطبيقات الثورة الصناعية الخامسة لتنمية الكفايات الرقمية ومهارات إدارة   "برنامج تدريب 

 الوظيفية لمعلىي التاريــــخ وعلم النفس بالمرحلة الثانوية" المعرفة المهنية وتقدير القيمة 
    ميــة    

ا
هــدف  الدراســة إ  ييــاس فاع يــة ا جــامب  ــدري    يــا   عــ   قليقــاة ال ــورة الصــ اعية الخام ــة  

ــ   ــة لــــدى مع ــــي  ال ــــاريــــل وع ــ ــدي  القيمــــة الوظيكيــ ــة المه يــــة، و قــ ــة، ومهــــاراة إدارة المع فــ الةكايــــاة ال يميــ
  
ا
ــة ال اج يـــةالـــ كح   ــة مـــن ) ،الم   ـ ــوم 25 كوجـــ  ع  ـــة الدراسـ ث وغـــ ب الك ـ    ا

ــن إداربر ا ومع مـــة مـ ــ  ( مع مـ
  وال جــري    ) صــمي  المجموعــة الوا ــدة(

اســ خدم  أدواة  ،ال ع يميــة، واع مــدة الدراســة المــ هب الواــفا
ــــار "ة" و  ــــ خدام اخ بــ ا باســ ــــا ي  ــــا ب إ صــ ــــل ال  ــ ــــ   ح يــ ــــدي ، و ــ ــــاس  قــ ــــة ومقيــ ــــة ملا ظــ ــــا بقايــ ــــاملاة م هــ معــ

اة ال لاثة ا الم غت  جامب ووجود علاية ه دية ا:  أواــ  الدراســة بــدمب  ،اار با . أظه ة ال  ا ب فاع ية الت 
  ال درنح. 

 و وظيه ال  اء اااق الا   ا
ا   ا امب إعداد المع م: 

  قليقاة ال ورة الص اعية  ا
: دراءات تناولت 

ً
ي ثانيا

 الداء المهب 
 (.  2023محمود،  دراءة م-1

بية بغداد   ي لمعلىي مادة الااتماعيات لمديرية العامة لتر
ي تطوير الاداء المهب 

 
بوين ف فير  التر "دور المشر

 الكرخ الثانية" 
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  لمع ي  مــادة ااج ماعيــاة    
   ق ي  ا داء المه ا

ا  ا ب ي: 
ا التر ف:  هدف  الدراسة إ  ال ع ل ع  دور المشا

بية بغــداد الةــر  ال ا   المديرية العامة لتر
، و ــ  إعــداد اســ باجة وزعــ   ا  

جيــة. اســ خدم البا ــل المــ هب الواــفا
ج  م ها )230ع  ع  ة ع وا ية مكوجة من )

ا ومع مة، استرُ ( اس باجة، وبعد ال دي ن  ــ  اع مــاد 215( مع م 
   قـــــ ي  ا داء 209)

ا  ا بـــــ ي: 
ا التر ف:  . أظهــــ ة ال  ـــــا ب أ  دور المشـــــا  

ــ باجاة اـــــالحة ل  ح يـــــل ا  صـــــاب  ( اســ
  
لمع ي  ااج ماعياة جاء بدرجة م وسقة، مما ي ت  إ  الحاجــة ل عزيــز هــ ا الــدور مــن خــلاو خقــ    المه ا

افية أوتر فاع ية.   إ ا
ي ، دراءة م-2

 (. 2023عبد الغب 
ح قائم على التعليم المدمج لتنمية الكفايات المهنية لدى الطالب المعلم  " ي مقتر فاعلية برنامج تدريب 

بية اامعة حلوان واتجاهاتهم نحو مهنة التدريستخصص تاريــــخ بكلية   "التر
    ميــة بعــ  الةكايــاة   الدراسةهدل     

ع يــا   عــ  ال ع ــي  المــدمب  ا إ  يياس فاع ية ا جــامب  ــدري    مقــتر
( 86المه ية واا جاه جحو  درنح مادة ال اريــــل لدى القالب المع    خصا ال ــاريــــل. ب غــ  ع  ــة البحــل )

ا وهالبــة مــن   بيــة هالبــ  . 2024/ 2023جامعــة   ــوا ، خــلاو الكصــل الــدراا  ا وو ل عــام الجــام    –  يــة التر

  ل حديـــــد الةكايـــــاة المه يـــــة و ح يـــــل مح ـــــوى المقـــــ ر، والمـــــ هب شـــــبه 
اع مـــــد البحـــــل عـــــ  المـــــ هب الواـــــفا

ــامب جــ ــ  الت  ــاس أثــ ــة الوا ــــدة لقيــ ــمي  المجموعــ ــ خدام  صــ ــة  ،ال جــــري    باســ ــ وث دالــ ــود فــ ــا ب وجــ أظهــــ ة ال  ــ
    ميــة الةكايـــاة إ

جـــامب  ا  القــب   والبعــدج لصـــال  البعــدج، ممــا يـــدو عــ  فاع يــة الت 
ا ا ال قليقـــ:  ا اــ:   صــا ي 

المه ية واا جاهاة ا يجااية جحو  درنح ال اريــــل. اجــ ه البحــل بعــدد مــن ال واــياة والمقتر ــاة ل قــ ي  
 ا امب إعداد مع   ال اريــــل. 

 اوانب الإفادة من الدراءات السابقة: 

  أ بع ها الدراساة ال ابقة وا خاذ الم اسبة م ها لما ين ــج  1
. ال ع ل ع  الم هب وااج اءاة البح ية ال ر

 م  ه ا البحل . 
   حديد م   ة البحل واياغ ها . 2

 . ساعدة الدراساة ال ابقة  ا
    اولــ  موضــ ع 3

  لمادة ال اريــــل من هريــن ااهــلاع عــ  الدراســاة ال ــابقة الــ ر
. اعداد اخ بار ا داء المه ا

 ال اريــــل . 
  يمكن ال ج ع ال ها . 4

 . افادة البا  ة من الدراساة ال ابقة للاهلاع ع  عدد من المصادر ال ر
 . . ال ع ل ع  الوسا ل اا صا ية الم  خدمة واافادة م ها 5
 اة ل بحل الحا   . 6

 . ع ض ال  ا ب و قدي  ااس   اجاة ال واياة والمقتر

 الثالث  الفصل
 منهج البحث وااراءاته 

 منهج البحث: 
  ل صــمي  ا جــامب   

  يام  اهــا البا  ــة، إذ اع مــدة المــ هب الواــفا
ا ل ج اءاة ال ر

 
ي ضمن ه ا الكصل ع ض

    ميــــة 
ــدري     ا جــــامب ال ـ ــ  الت     عــــ ل أثـ

ــري     ا ــة، والمــــ هب ال جـ ــدري    القــــا   عـــ  معــــايت  إدارة المع فـ  ا داء ـ
  المه
ا  ج اءاة البحلل   ا

 
  ع ض

 لدى مدرا  ال اريــــل، وفيما يأبر
ي 
 المحور الاول: المنهج الوصف 

نامج:  -1  تصميم الت 
 ل   كي  والعمل ع  

 
جامب واعداده ليكو  جاهزا إ بع  البا  ة مجموعة خقواة و داات   جل  صمي  الت 

ل  ااج اءاة  كي ه ويياس أث ه ومن ه ه   
 ما يأبر

 : ي نامج التدريب  : تخطيط الت 
ً
 أولً

  ه ه الم   ة 
ا
 ااج اءاة الآ يةل ا بع  البا  ة  

ا صمي    الخااة  والمصادر  الة ب  م اجعة  ال ابقة،  الدراساة  ع   ااهلاع  العامة،  ا هدال  ) حديد 
، إش قاث ا هدال   ال دري    جامب  ل ت  المح وى  جامب،  حديد  ل ت  ال ظ ج  ال صمي   ال دريبية،  حديد  امب  الت 
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، ال دري    جامب  ل ت  إ  ال  وكية  معايت   وفن  ع   ال دريبية  الوسا ل  خصا ا  اخ يار  المع فة،  حديد  دارة 
م اوز    

ال دريب  ا ا امب  ع   ااهلاع  ال ق ي ،  اساليب  ال جريبية،  حديد  اان قة  ،  حديد  ا الم درب: 
 (ال دريب

 : ي نامج التدريب   ثانيًا: تنفيذ الت 
ل  جامب ال دري    وا   ا خ ة البا  ة ااج اءاة الآ ية ل  كي  الت 

جامب.  حديد م ا    كي   -  الت 
-  . جامب ال دري      حديد الزمن ال ج ت  غ يه ج  اة الت 
-  . جامب ال دري      وفت  اام اجاة المادية والمع  ية ل  كي  الت 

 : ي نامج التدريب  ا: تقويم الت 
ً
 ثالث

  ه ه الم   ة ي    حديد  
   حق ن ا هدال الموضوعة  ج ه، وي   ذلك بااع ماد  أث   ا

جامب ال دري     ا الت 
، وإس باجة امم ها البا  ة  ل  ل ةكاياة المه يةع  ااخ بارين القب   والبعدج، وبقاية الملا ظة   ا  مدرس: 
  جهاية الدورة ال دريبية. 

ا  ا  ل ع ل ئراء الم درب: 

نامج-1 ل  :  تحديد الهداف العامة للت  جامب ال دري    وا    دريبية عامة ل ت 
 
 اخ ارة البا  ة اهدافا

: الهداف  ي نامج التدريب   العامة للت 
: الهداف المعرفية: 

ً
لا  أوَّ

ب ية.  -   مجاو إدارة المع فة و قليقا ها التر
   ا
ا و وس   أفقه  المع  ا  إغ اء ال قافة العامة ل م درب: 

وم   يا ها،  - ومباد ها،  وأهدافها،  المع فة،  إدارة  والمعمقة  وو  ا ساسية  بالمكاهي   ا  الم درب:   زويد 
  
  ل وأهم  ها  ا

 . مدرس ق ي  ا داء المه ا

يخدم   - بما  المدرسية  الل وة    
المع فة، وكيكية  وظيكها  ا إدارة  ال ع ل ع  معايت   ا من  الم درب:  ا   مك: 

  حق ن ا هدال ال ع يمية. 

إدارة   -   
و قليقها  ا اس خدامها(  ها،  نشا خزجها،   ظيمها،  ) وليدها،  المع فة  بدورة  ا  الم درب:   عريه 

ـــل.  المح وى ال ع يي    لمادة ال اريـ

المع فة ال خصية ) - إدارة  ا يجياة  ا باستر الم درب:  ( Personal Knowledge Management زويد 
  الم  م . 

  و  ظي   ع مه  المه ا
  ت اعده  ع   ق ي  أدا ه  ال ابر

 ال ر

ال ع  ، ورف  ككاءة   - ا مخ جاة  ال ع ي ، و ح :  بجودة  المع فة  إدارة  بعلاية  ا  الم درب:  العمل  عريه 
بوج.   التر

)اللياجاة والمع وماة(،   - الصريحة  اة( والمع فة  )الخت  الضم ية  المع فة  ا  ا:  العلاية   مك  ه  من فه  
ـــل.     درنح مادة ال اريـ

 وكيكية جق ها و وظيكها  ا

ب ية، و ح يل أث ها ع  ا داء  -   المؤس اة التر
ا بمعايت   ق ي   قليقاة إدارة المع فة  ا  زويد الم درب: 

. المدر   ا 
 ثانيًا: الهداف المهارية: 

لمخ  ه  م غ بة  أداء  م   ياة  ا   الواوو  أجل  من  العم     
ا الم درب:  بأداء      ع ن 

ال ر ا هدال  وا  
ل   
ب ية ومن ه ه ا هدال ما يأبر  ااعماو والمهام التر

ة ل ج  اة ع  ش ل ج اجاة  -1 ا ع   حديد ا هدال الخااة المبا ا  س وكية.   مية يدرة الم درب: 
   مية يدر ه  ع   خقي  الن اهاة ال ع يمية الصكية.  -2
   مية يدر ه  ع   ق ي  ال  اجاة ال ع يمية الصكية.  -3
   مية مهاراة ال واال واا صاو ع  إخ لال أجواعها.  -4
ب ية وا   الوسا ل ال ع يمية.  -5    مية مهاراة  وظيه ال ك ولوجيا التر
 ية ا اكية.   مية يدر ه  ع    ظي  ن اهاة م هج -6
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اة ومهاراة جديدة.  -7   دريله  عم يا  و ااه  خت 
  يواجهوجها، وإيجاد الح وو لها.  -8

   مية يدرا ه  ال ا ية ل  خيا الم  لاة والمعوياة ال ر
    مية مهارا ه  ال درن ية.  -9

   مية يدرا ه  ال ا ية  ا

ا: الهداف المهنية
ً
 ثالث

ال مو   م   ياة     عكح 
ال ر ا هدال     ق ي  ككايا ه   وا  

و  م ل  ا  ، ا الم درب:  ا  المدرس:  لدى    
المه ا

ب ية وال ع يمية، ومن أا ز ه ه ا هدال   :التر

او   - ا من  ق ي  يدرا ه  المه ية بما يواوب م  جداة المع فة وممارساة ال درنح الكع  ا الم درب:   مك: 
 .لمادة ال اريــــل

-    
او  ا الكع  ااجخ ا   ع   ا  الم درب:  يدرة  ا ج ا ية،  عزيز  المخ  كة،  البحوت  المه ية  ا ن قة 

 .والمج معاة المه ية ال  اركية، وب امب ال  مية الم  دامة

المدرا    - ا داء  ل عزيز  المع فة  أداة  إدارة  اس خدام  من     مك ه  
ال ر المهاراة  ا  الم درب:  إو اب 
بوج    ا   الق ار التر

 .والم اركة  ا

و ق -    صمي  
ا  ا الم درب:  ا رف  ككاءة     ح : 

 ه   ا
ُ
ت المع فة،  ع   يا مة  ا يجياة  ع يمية  استر ل ن 

 .مخ جاة  ع   الق بة
 رابعًا: الهداف الوادانية  

، بحيل  دع  ا هدال  ا   ت   إ    مية ا جاهاة ويي  وموايه إيجااية لدى الم درب: 
وا  ا هدال ال ر

 :المع فية والمه ية، ومن أا ز ه ه ا هدال 

الم د - إدراك  ا اء   عزيز    
ودورها  ا ب ية،  والتر المع فية  ت كيل  وجها ه     

بية  ا التر ف  كة  ا  همية  رب: 
 .مج معاة مع فية جامية

  مية ال عور بأهمية ال جديد الم  م  ل مع فة والمهاراة المه ية، واس  عار الحاجة إ  ال ع   مدى  -
 .الحياة

  معالجة الموا  -
 .يه ال ع يمية والمه ية عزيز ال ككت  ال قدج والموضولا  ال  ي   ا

ب ية - ا والزملاء وا دارة التر   ال عامل م  الم ع م: 
 .  س ل القي  ا ن اجية والديمق اهية  ا

ب ية -   وال سالة التر
 .  مية اا جاه ا يجاب   جحو مه ة ال ع ي ، و عزيز ال عور بااج ماء المه ا

 : ي نامج التدريب   تحديد المحتوى للت 
  وال عددها ا  )بعد ا   ددة  

(  اجــة  دريبيــة،  ــ   حديــدها بااع مــاد 9البا  ة الحاجاة ال دريبية ال ر
ل   
 ع  إج اءاة عدة م ها الآبر

بية  -1 الم اهب والتر ا اء  اء  المع فةل وذلك من خلاو  وزيــــ  إس باجة ع  ع  ة من خت  إدارة   حديد معايت  
إدا  معايت   ل حديد  ـــل  ال اريـ وه ا ن  درنح  ال كح  جامب  وع    الت    

ا
ل  دريب   ملا م ها  ومدى  المع فة  رة 

ع   . ال دري    المقتر
 . ي نامج التدريب   اشتقاق الهداف السلوكية للت 

   ــ   حديــد مك دا هــا 
جــامب والج  ــاة الــ ر  س وكية بااع ماد عــ  ا هــدال العامــة ل ت 

 
اش ق  البا  ة اهدافا

ــ وكية ) ــدال ال ــ ــدد ا هــ ــد ب ـــــ  عــ ــة، ويــ ــايت  إدارة المع فــ ــاة ال دريبيـــــة ومعــ ــاد عــــ  الحاجــ  52بااع مــ
 
( هـــــدفا

  غـــــ   معظـــــ  مجـــــااة وم ـــــ  ياة ا هـــــدال ال ـــــ وكية ،
 
ن اـــــحة اـــــياغة ا هـــــدال ول  حقـــــن مـــــ  ســـــ وكيا

  مجــااة 
ا  ا اء والمخ صــ:  جــامب ال ــدري    ع ضــ  ا هــدال ال ــ وكية عــ  مجموعــة مــن الخــت  وم اســب ها ل ت 

بية وع   ال كح وه ا ن  درنح ال اريــــل  . التر
 إختيار الوءائل التدريبية على وفق معايتر إدارة المعرفة. -7

ع    يا    ا جامب  دري     البا  ة  صمي   ع   إس عماو  وجب  ع   اا كاث  و ا   المع فة،  إدارة  معايت  
الآ يةل  شخت  )الوسا ل  ة ،   اسوب  ع ض كلت  ال كاع ية،  شاشاة  ال لورة  أو  ال كية،  جهاز    ،  ال لورة 

شو( )الدا ا  ب ية،  الع ض  التر واس عماا ه  ج   م   ،  ااجتر     لاءم 
ال ر ال ع يمية  وجية  االةتر المواي   دخوو 



 

94 

 

العم ية   وبقاياة  ،  ال دريبيةاهدال  والكلاشاة  رية  ا ال ت  ااي اص  الصوة،  SDإس عماو  اة  أيلام ،  مكت 
الضو ية والحديل،  ال أشت   الم قور  الديج او)ال يمية(،  الم بايل  اة  لع ض ،   امت  ا ين   اور  ا جامب 
ا   ال دريبية   ، الشا

وبا  . (ال لورة الليضاء، سلورة وريية، ع اوين ومواي  واكحاة اريد الةتر
 :  تحديد خصائص المتدربير 

ــا ا  ــد خصـ ــمي  و حديـ ــ هدفة ل  صـ ــة الم ـ ــة  حديـــد الكوـ ــة أو ال دريبيـ امب ال ع يميـ ــت  ــمي  الـ وراة  صـ مـــن  ا
بية  .   ك الكوة، ويد  دد البا  ة الكوة الم  هدفة بمدرا  ال اريــــل من خ       ياة التر

 الا شطة التدريبية:  تحديد -9
جامب ال دري    العديد      ا ع  وفن معايت  ااَ بَ الت     دريب المدرس: 

  ت ه   ا
من اان قة ال دريبية ال ر

 إدارة المع فة م هال 
ــــادر  -1 ــــ  والمصــ جــ ــــة ااجتر ــــلاو م اجعــ ــــن خــ ــــة مــ ــــاة ال دريبيــ ــــداد ل ج  ــ ا ااعــ ــــدرب:  ــــن الم ــ ــــدرب مــ ــــب المــ يق ــ

وجية والوريية.   المخ  كة وم ها الة ب االةتر
2-   

ا ا قدي  الم اهماة الم  م ة  ا  أث اء الج  ة ال دريبية.  ال ماع ل م درب: 
 يمكن ل م درب ا ضار الحاسوب ال خت  واس عماله.  -3
ــاليب  -4   أث ـــاء إســـ عماو ااسـ

ــزة والمعـــداة  ا ال ـــدريب الم ـــ م  مـــن  ـــل م ـــدرب عـــ  فـــ   واســـ عماو ااجهـ
 ال ع يمية ال ق يدية. 

ا ع  ش ل ك اب يح وج ع  المح وى الكامل  -5 ا م   البا  ة لكل م درب ك اس  جامب ل ــ مكن الم ــدرب:  ل ت 
 من ي اء ه وااهلاع ع يه. 

جــامب، ويـــ ص  -6 جــامب ال ــدري    وم هـــا  الت  ا بالت 
 
ــ أعقــ  البا  ــة لكـــل م ــدرب  ق بــة  دريبيـــة   ضــمن  عريكـ

ــاة CD)ســـيدج  ــدد الج  ـ ــور ا ينـــ  مق ـــمة عـــ  عـ ا ـــ  اـ ــ ل  ا ــة عـــ  شـ ( يح ـــوج عـــ  الج  ـــاة ال دريبيـ
ــ  ــة بعضـ ــاه   ع يميـ ــة عـــ ض ال دريبيـــة، ومقـ   م   ـ

عـــ ض  ا
ُ
ــة   ــاه  فيـــديو  ع يميـ ــ  مقـ ــها الآخـ ها اـــو ية وبعضـ

  
ا و ــ  م ــارك ها  ا ها بعــ  الم ــدرب:  الج  ــاة ال دريبيــة، ع مــا ا  ه ــاك بعــ  المقــاه  ال ع يميــة يــد أ صرــا

 . جامب ال دري      درنح الت 
 تحديد أءاليب التقويم. -10

ام  دري    ابد ع د  صميمه  حدي ا جامب  ع يي   ا   ل  ق ي  والعمل ع   حديد  أج  الملا مة  الوسي ة  د 
اديها وثبا ها وملاءم ها م  أهدال البحل واج اءا ه؛ ل ا  ا  ابد من  حديد الوسي ة ال ق يمية الم اسبة،  
ــل، وإس باجة ل ع ل اراء  وه ا اخ ارة البا  ة ااخ بار القب   والبعدج، وبقاية ملا ظة أداء مدرا  ال اريــ

ا بال . الم درب:  جامب ال دري     مدرب والت 
.  ثانيًا:  ي نامج التدريب   إاراءات تنفيذ وتقويم الت 

ا  ــب  ا م اسـ
 
ــ ــداد وال ـــدريب م اجـ ، فاخ ـــارة مديريـــة ا عـ ــدري    جـــامب ال ـ ــ اءاة ل  كيـــ  الت  ا خـــ ة البا  ـــة عـــدة إجـ

  موي  ي هل الواوو إليه. 
 لةوجها مجهزة با م اجاة المادية و ق   ا

جامب بـ ) ددة البا  ة زمن  ( ســاعة  دريبيــة ت ــمل ااخ بــاراة وااف  ــاع وااخ  ــام، مــ  م اعــاة 22  كي  الت 
اة م ص ة أو م ققعة.    ال  كي  ع  فتر

ا
 الم وجة  

جامب بدية.   ة البا  ة ا م اجاة المادية م ل الحاسوب والع وض ال قديمية، وجهزة مح وى الت 
 
 وف

ة لضما  جودة ال  كي .  ما يام  ازيارة ميداجية   للاهلاع ع  القاعاة وا م اجاة، واس  ارة ذوج الخت 
  ا خقاء. 

جامب و لا ا ا ع  ججاع الت 
ا واضح  ا و  ا  ا عالي  ا مع  ي 

 
 أبدة البا  ة اس عداد

 . ا جامب، ف   باس خدام ااخ بار البعدج، وبقاية ملا ظة ا داء، واس باجة ئراء الم درب:   أما  ق ي  الت 
  الكصل ال اا  من البحل. و 

 يُع ض  ح يل ج ا ب ه ه ا دواة  ا
ي 
 
 المحور الثا 

 : ي  المنهج التجريب 
 : ي  التصميم التجريب 
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إع مدة البا  ة  صميما  جريبيا ذا المجموعة الوا دة وهو" ي ضمن إس عماو البا  ة لمجموعة وا دة  
الشكل و  البعدج   –لوا دة القب    فق  ي ي  صمي  المجموعة الوا دة الم ك ر، أو  صمي  المجموعة ا

ا ذلك  (1م  . يل: 
 ( 1شكل م  

 ال صمي  ال جري    

 الداة المـتـغيـر التـابــع  المـتـغيـر المـســتـقـل الداة المـجـمـوعة

 التـجـريـبــيـة
 

بــطـاقـة 
المـلاحـيـة 
 القـبــليـة 

البــرنامـج التـدريـبــي على  
 وفق معايتر إدارة المعرفة

ي 
بــطـاقـة  الداء المهب 

المـلاحـيـة 
 البــعديـة 

 مجتمع البحث: 
  العـــ اث مج معـــا لدراســـ ها، ثـــ  اخ ـــارة مج معـــا ايـــل م ـــه و ـــا  مـــدرا   إخ ــارة 

البا  ـــة مـــدرا  ال ـــاريــــل  ا
  محافظــــة  

  كــــربلاء ال ــــاريــــل  ا
ــدريب  ا   مديريــــة ااعــــداد وال ــ

ــعبة ال ــــدريب  ا ــا  ااخ يــــار بال عــــاو  مــــ  شــ ، )و ــ
 خــريج     يــاة كــربلاءمحافظــة  

ا   كــو  الع  ــة مــن المدرســ: 
 
 البا  ــة عــ  أ 

َ
بيــة فقــ ، ومــن  ــلا  إذ أوــدة التر

 الــــ كور وا جــــات(. ويــــد ب ــــ  مج مــــ  البحــــل الحــــا   )
ا  ومدرســــة اوايــــ )365الجن ــــ: 

 
ــا  131( مدرســ

 
ــا ( مدرســ

 ( مدرسة234و)
 ( مدرسا ومدرسة. 31أخ ارة البا  ة ع  ة مقدارها)   عيّنة البحث: 

 تكافؤ مجموعة البحث: 
ا اف اد ع  ة البحل يبل جامب ال ــدري    إذ   اــ  البا  ــة عــ  ا     ا  البا  ة ع  الم افأة ا:    كي  الت 
بية  سباب سلن ذك ها.    كو  الع  ة من خريج     ياة التر

ــة ا    ــ   أفـــ اد الع  ـــة عـــ    ـــب مـــدة الخدمـ ة أو الخدمـــة إ صـــا يا إذ ي ـ   م غـــت  الخـــت 
و افـــأة البا  ـــة  ا
  بح ب معاد( و اج  ال  يجة يوجد   ا4( فواة وهوو الكوة )4فواة ب   عددها )

لة مربــــ   ــاج،  فؤ إ صاب 
  
ل   (1ادول م ما موض   ا  

 الآبر
 ( 1ادول م

ة عينة مدرسي التاريــــخ  قيمة مربــع كا  المحسوبة والجدولية لتكرارات ءنوات الخت 

  5-1 ءنوات الخدمة
 أعوام

6-10 
 اعوام

عاما  -11
 فمافوق

المجمو 
 ع

دراة  
 الحرية

مستوى  قيمة كا 
الدلالة 
عند  
0,05 

 الجدولية  المحسوبة 

عدد 
م (  16المدرءير 
15والمدرءاتم

 ) 

 غتر دالة 5.99 0.841 2 31 8 11 12

ي  
 
مستوى دلالة الاختبار ف

نامج  الت 
ي 
 ( spss)=0.657الاحصا  

ات الدخيلة  ضبط المتغتر
          

ا
    ى أجها يد  ؤث   

اة الدخي ة غت  ال جريبية ال ر ل سع  البا  ة لضب  الم غت   ال جربة وا 
ي   :  الاندثار التجريب 
    اب ال  ا ب–إس بعدة البا  ة  
ا
  عن ج  اة ال دريب. - 

 أج م درب إجقق     ل جزب 
 الحوادث المصاحبة:  -1

  مدة ال  كي -ل    ع ض  جربة البحل  ج  ادت          
ا
  ست  ال جربة. - 

ا
 يؤث   
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جامب ال دري    ابد من وجود أداة لكحا مقدار : أدوات البحث من أجل ال أود من ججاع، أو ف ل الت 
، ويد أع مدة البا  ة ع  ثلات   جامب ال دري     بعد   كي  الت 

ا    ص   ل مدرس: 
الزيادة، أو الكا دة ال ر

ـــل، وسلن ه ه اادواة أداة   جامب ال دري    لمدرا  ال اريـ  اج  يبل أدواة مخ  كة ل  حقن من أث  الت 
جامب ال دري    وا  إس باجة الحاجاة ال دريبية.    صمي  الت 

 إءتبانة الحااات التدريبية -أ 
الحاجاة  لها  ع ل  ل  حقن  ال اريــــل  لمدرا   ال دريبية  الحاجاة  ل ع ل  )إس باجة(  أداة  البا  ة  ة 

 
أعد

  ال صمي . 
جامب يد اخ  اا جاه الصح    ا  الحقيقية وبال ا   يكو   صمي  الت 

 بطاقة الملاحيـة - ب
أعدة البــا ـ ة بــقـايـة مـلا ـظـة ااداء وبــمـا يـ ـ اســب مـ  أهدال البــ جامـب ال ـدريـبــي، وا هدال ال ــ وكيـة     

ــادر ا ــاد عـــ  المـصـ ــة البـــــ اء بــااع ـمـ   عمـ يـ
ــل الع مـيــــة  ا ــي، واع ـمــــد ال ــبــ ــاة البــ جامــــب ال ـدريـبــ لحـديــــ ة لجـ  ــ

 وبــع  الدراســاة ال ــابــقـة. 

 الهدف العام مـن بــطـاقـة المـلاحـيـة: 
ــاس     ـ ــ ـــهدل هــ ه البــقـايــــة يـيـ

ــة داخـــل  ا داء المهــ ا   مـوايــــه فع يـ
ــة  ا ــ ة الدراســ لـــدى مدرســو ال ـــاريــــل عيـ

  ـجـ ة الدراســة. 
ــة يـــــام  البــ   تـحـديـــــد مـصـــــادر بــطـاقـــــة المـلاحـيـــــة:  الخااــ ــوء المعايت    ضــ

ا ـــــ ة بــبــــــ اء بــقـايـــــة المـلا ـظـــــة  ا
ــاريــــل   أ  ي ــــ عم ها مدرســــو ال ــــاريــــل ل ــــدرنح مــــادة ال ــ

 بــقـــــ ا ن ال ـدريـــــح، وا داءاة ال درن ــــية ال ـــــي يـ بــــــ ا
 عن   ل ق بة بالم   ة

ا
  -وا  ل  والدراساة ال ابقةالمصادر الم وسقة وااعدادية وال اج ية فض 

  مـجـاو هـ ا ـن  ـدريـح ال اريــــل-1
 . البــحـوت والدراســاة ال ــابــقـة ذاة العلاية وال ـي اجـريـ   ا

  عــدة جامعــاة، و ــادر ا عــداد وال ـدريـــب  -2
  المـــ اهب وهـ ا ـــن ال ـدريـــح  ا

المـقـابــــلاة مـــ  المـ ـخصـصـيـــن  ا
ــة     مديريـــة  ربيـ

ــربلاء ا   المـديـريــــة العامــــة ل ـربــيــــة   كـ
ــاريــــل  ا   ال ـ

ــربلاء ومــــشا ا ــن المـصــــادر ال ــابــقــــة  ،كـ  عـ
ا
فضـــ 

 كبــيـ  مـن المـلا ـظـاة لبــ اء بــقـايـة المـلا ـظـة.   اســ ـقـاع  البــا ـ ة أ   ـصـل إ  عدد 

 . وصـف بــطـاقـة المـلاحـيـة
ل        ـضمـ   بــقـايـة المـلا ـظـة بــيـاجاة المدرس المـ اد مـلا ـظـة مـهارا ـه ال ـدريـ ــيـة، وا 
 اســ  المدرس. -1
 اســ  المـدرســة. -2
 الصـه. -3
 الدرس. -4
 اليـوم وال ـاريـل. -5

ـــاس ا ـــل مـقـيــ ـــة ل مــــدرس، وأش ـمــ ـــدء المـلا ـظــ ـــل بـــ ـــها يـبـــ ـــ   ـعبــوـ ــ ـــهاراة ال ـدريـــــح عــــ  )بــحـيـــــل يـ ــ ( 3 داء لمــ
    ضــمن عــدد مــن المهــاراة

ف عيــة )الكقــ اة(م وأمـــام  ــل فقـــ ة  داء  مهــاراة ر ك ــة وعــدد مــن المجــااة الــ ر
(  ـدرجـــاة وفــن 5المدرس خمـ ــة مـ ــ ـ يـاة مـ ـدرجـة ســجـ   ع  وفن درجـاة المـقـيـاس المـحـدد بــوايـــ )

ل ( 1932) (Five Likert Scaleاســي )مـقـيـاس ليـك ة الخمـ  وا 
  5يـمـ ـ ك المـهارة بــدرجـة )مـمـ ـازة(            و ـكو  الدرجـة -
(         و ـكو  الدرجـة -

 
 4يـمـ ـ ك المـهارة بــدرجـة )جـيـدة جـدا

 3يـمـ ـ ك المـهارة بــدرجـة )جـيـدة(             و ـكو  الدرجـة -
  2ارة بــدرجـة )مـقـبــولة(            و ـكو  الدرجـة يـمـ ـ ك المـه-
 ( 85ل 2019" )الحـ يـقـيم1ا يـمـ ـ ك المـهارة )ضعيـكة(           و ـكو  الدرجـة  -

 ضبــط بــطـاقـة المـلاحـيـة
 التـحـقـق مـن صـدق بــطـاقـة المـلاحـيـة: -1
ــــدة     ــــن  إع ـمــ ــــة عـــــ  المـحـ مـيــ ــــها ا وليــ ــــة وبــصـور ــ ــــة المـلا ـظــ ــــع ضها بــقـايــ ــــاه ج بـــ ــــدث الظــ ــــ ة الصــ البــا ــ

  هـ ا ـن ال ـدريـح، وإعداد البــ امـب ال ـدريـبــيـة، ويـد بــ   عدد فقـ ا ـها بــصـور ـها ا وليـة )
ا
( 58المـ خ ـصصـيـن  
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  فقـ ة موزعة ع  ككاياة 
الــ لات ومجاا هــا، أبــــدى بــــع  المـحـ مـيـــن مـلا ـظـا ـــه ، واضافا ـــه   ا داء المه ا

  ضــوء  ـــ ك المـلا ـظـــاة، 
ويــد    فيـمـا يـ ـع ن بــالصـيـاغة وعدد الكقـ اة، وعدل  البا  ة بــقـايـــة المـلا ـظـــة  ا

ــبة )  ــد ال   80أخـــ ة البا  ـــة ن ـ ــ اة،  مـــا اع مـ ــة عـــ  الكقـ ــكها ن ـــبة موافقـ ــار  %( فـــأع  اواـ با  ـــة اخ بـ
ـــ   ــاج )لح ــن المقابقــة( فوجـــدة ا  الكقــ اة  افــة دالــة ا صـــا يا اج ا  م ــ وى دال هــا ايــل مـــن   مربـ

ا 0،05)  ــوافق:  ــت  المــ ا عــــ  غــ ــوافق:  اء المــ ــت  ــال  الخــ ــ وث لصــ ــو  الكــ ــ لك   كــ يوضـــــ     ( 2والجــــدولم ،  ( وبــ
 ذلك.  

 ( 2ادول م 
ي فقرات اءتمارة  

ي  الثلاث م   كفايات الداء المهب 
التخطيط ، والتنفيذ، والتقويم( ومجالاته والبر

اء ، والنسبة المئوية للموافقير  والغتر موافقير  ،وقيمة مربــع كا   ية الخت 
 حازت على موافقة أكتر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 فــاوتر  ي (  2لجــدول م ا   مــن خــلاو ملا ظــة و 

 
ا أ  جم ــ  الكقــ اة  اجــ  ن ــبة الموافقــة ع  هــا جيــد جــدا  لــ: 

ولــ  ت ــق  أج فقــ ة مــن فقــ اة المقيــاس وذلــك أ  عــدد فقــ اة المقيــاس بصــيغ ه ال ها يــة ي كــو  مــن  
ال قـــــ ي ( و  ضـــــمن  ككايـــــة  ال  كيـــــ ،  ككايـــــة  ال خقـــــي  ،  ككايـــــة  )   ككايـــــاة ( فقـــــ ة موزعـــــة عـــــ  ثلاثـــــة  40) 

ا  . ال خقي  وال     الةكاي :   
 كي  عدد من المجااة معدة لغ ض ال ح يل ا  صاب 

 التـحـقـق مـن ثبــات بــطـاقـة المـلاحـيـة: -2
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ل  أوــــد مــــن ثبــــاة اســــ مارة الملا ظــــة الخااــــة بمهــــاراة ال ــــدرنح، يامــــ  البا  ــــة ا قل ــــن ا داة عــــ  ع  ــــة 
ا 10مكوجــة مــن ) ومدرســاة ال ــاريــــل ضــمن مج مــ  البحــل،  يــل  مــ  ملا ظــ ه  وت ــجيل  ( مــن مدرســ: 

ة زم يــة م اســبة، أعــادة البا  ــة م ــاهدة ال  ــجيلاة جك ــها و قــدي   أدا ه  عت  ت جيلاة فيديو. وبعــد فــتر
الدرجاة م ة أخ ى اســ خ ا  ال بــاة )عــت  الــزمن(،  مــا اســ عاج  بملا ــا ئخــ  م ــ قل ل ح يــل الكيــديواة 

(،  يــل Scottو ــ    ــاب معامــل ال بــاة باســ خدام هريقــة ســكوة ) ،لــدرجاة ل ع  ــة ذا هــا جك ــها ومــ   ا
ا البا  ــة وجك ــها بمــ ور الــزمن ) ا البا  ــة والملا ــا الآخــ  )0.88ب ــ  معامــل ال بــاة اــ:  (، وهــو 0.793(، وبــ: 

ة ت 
ُ
. وب ــاءا عــ  ذلــك، اع ــ

 
شت  إليه سابقا

 
ب ية  ما أ   الدراساة التر

  ا
ا
اســ مارة الملا ظــة اــالحة  ما يُعد مقلولا

 للاس خدام بصيغ ها ال ها ية والمكوجة من عشا فق اة. 
 تـنفيـذ التـجـربــة. 

بــــعد  ـهيـوـــة عيـــ ة البــحـــل، وبــــ اء البــ جامـــب ال ـدريـبــــي مـــن خــلاو إعــداد أدوا ـــه و ـ ظـيـمـــه بــقـريـقـــة ع مـيـــة،  ـــ  
 يل  ـ كيـ  ال ـجـربــة ع  ال حـو الآ ـ

   ـقـبــيـــن  ـجـربــ ـــها، و ـهيـوـــة جـمـيـــ  كــربلاء زيـــارة البــا ـــ ة لمديريــة  ربيــة   -1
، والحـصـــوو عــ   ـ ــهيـــل مـهمـــة  ا

ـــ ة  ــة )عيــ ا  افـ ــ:  ــن المدرسـ ـــاة عـ ـــب ال ـدريـبـــــي، و ـزويــــد البــا ــــ ة بــا  ـصـا ـيــ الظــــ ول اللازمــــة ل ـقـبــيــــن البــ جامــ
 البــحـل(. 

 جك ة البــا ـ ة  ـجـربــ ـها يـوم .....  -2
  مديريــة  ربيــة محافظــة   -3

ــ ة بمــدي  ااعــداد وال ــدريب  ا ــة مــــ اهدة كــربلاء ال ـقـــ  البــا ـ ، للاهـــلاع عــ  اليـ
ا و ـقـيـيـ  أدا ـه .   المدرس: 

ــــل  -4 ــــاب )دليــ ــــن ك ــ ــــخة مــ ا ان ـــ ــــد المدرســـــ:  ــــوج عـــــ  الم ـــــدرباعـــــداد دليـــــل المـــــدرب م حـــــن  و ـزويــ (، يـحـ ــ
 المـع ومـاة واان قـة الخااـة بــمعايت  إدارة المع فة. 

   البــا ـ ة المـجـمـوعة ال ـجـريـبــيـة بــالبــ جامـب ال دري    المعد ع  وفن معايت  إدارة المع فة. درب -5
 ( أساا  . 10اســ ـغ يـ  ال ـجـربــة ) -6
ــاة  ـدريـبــ  -7   جـ  ــ

ا  ا ــ   ـدريـــب المدرســ:     ـ
  مديريــة ااعــداد وال ـــدريب  ا

ــة  ا ــاعاة الدراســ   إ ـــدى يـ
ــة  ا يـ

 .  كربلاءمحافظة  
  

ً
 تـطـبــيـق أداة البــحـث:  -تـاءــعا

 . بــطـاقـة المـلاحـيـة: 1
  مـــــ كز      

ــة  ا ــة وال اج يــ   المـــــدارس ااعداديــ
ا مـ ـمـــــ  ة  ا ــ:  هـبــــــق  البــا ـــــ ة بــقـايـــــة المـلا ـظـــــة عــــ  المدرســ

 . كربلاء مـحـافظـة  
ــوم   ــ ــ   يــ

ا  ا ـــــ:  ـــاهدة المدرســ ــ ــــددة لم ــ ــ ــدة المـحــ ــ ــ ــــدأة المــ ــ ــــه   2024/ 10/ 15بـــ ــ ــــ    2024/ 12/ 18 واج ــ ــ و ـمــ
  ه ه المـدة زيـار ـيـن ع  اايل ولجـمـيـ  المـدارس

ا
  . زيـار ـه   

 الوءائل الاحصائية : 
) ةالبا    اس عم        

جامب ا  صاب   ( ل ح يل بع  اللياجاة، إذ اس خدم الوسا ل الآ يةل spssالت 
ا ل 1 ا م  ق  :    لع ن : 

  الملا ظة البعدية  . ااخ بار ال اب 
ا
  لمع فة دالة الك ث اخ بار ال  مية  

للداء المهــ ا
 . ا ا المجموع :   ا: 

  بقاية الملا ظة 2
ا
ا الملا ظة القب ية والبعدية   ل لمع فة دالة الك ث ا:  ا ابق : 

ا متر   لع ن : 
. ااخ بار ال اب 

  
 ل مجموعة الوا دة.  ا داء المه ا

    ثباة بقاية الملا ظة . معادلة )ألكا ك وجبا (ل اس خ ا 3
 .  داء المه ا

 الفصل الرابع 
ها"عرض النتائج  حات   "والتوصيات  " والاءتنتااات "ومناقشتها "وتفستر  والمقتر
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ــ ا الكصــــليَ         هـ
ُ
ــ ــدال البحــــل  "ضـ ــا البا  ــــة عـــ  وفــــن أهـ    واــــ   إل هـ

ــ ر ــا ب البحــــل الـ  ل  ـ
ا
 شــــام 

 
ــا ع ضـ

 ــ  البا  ــة مــن "وف ضــيا ه، وال ك ــت  الع ــي   لهــ ه ال  ــا ب وم اي ــها، وااســ   اجاة 
ّ
   مك

اســ   اجها، "الــ ر
ا من 

 
ل  "ال واياة، والمقتر اة، و كصيل"وعدد  

 ذلك ع  ال حو الآبر
 أولا : عرض النتائج: 

لا يواـــد فـــرق ةو دلالــــة احصـــائية عنـــد مســــتوى ل جصــــ  هــــ ه الك ضــــية عــــ  اجــــهل" رضـــية الصـــفريةالف -
( بير  متوءط دراات مدرسي التاريــــخ ومدرءاتها للمهارات التدريسية الــثلاث م التخطــيط ، 0،05دلالةم

 القبلىي والبعد
ي التطبيقير 

 
 ج". التنفيذ ، التقويم(  ف

( وبعـــد spss-26)26بعــد ا  اســ خدم  البا  ــة ا جـــامب الحزمــة اا صــا ية ل ع ـــوم ااج ماعيــة اااــدار     
ا  ابق : 

ا متر   لع ن : 
لمجموعة البحل ال جريبية ول ةكاياة المه ية الــ لات )ال خقــي   -اخ يار ااخ بار ال اب 

ا ال جريبيــة (  لــ 30) ( وبدرجــة  ريــة05م0، ال  كيــ  ، ال قــ ي ( بم ــ وى دالــة  ) ا ال  ــا ب  كــوث المجمــوع :   :
 
ا
ــدة ول مهــــاراة  افــــة فضــــ  ــن الدرجــــة الك يــــة ل مهــــاراةالو يـ   ال  عـ

ــن البعــــدج عــــ  ال قل ــــن القــــب    ا ، اذ   قل ـ
ــا   ا   ــ ــــ  ال  ــ ــاراة عــ ــ ــــة ل مهــ ــة الك يــ ــ ــــ لات والدرجــ ــــية الــ ــاراة ال درن ــ ــ ــــ بة ل مهــ ــة المح ــ ــ ــــي  ال ا يــ ــــ  القــ  اجــ

(ع ـــد م ـــ وى دالـــة  2.045(  اوـــت  مـــن القيمـــة ال ا يــة الجدوليـــة )18.795()6.734 ()15.468()12.385)
  ل   (3وادول م(  30( ودرجة  رية )05م0)

 يوض  ذلك و ما يأبر
 ( 3ادولم 

  

 ر النتائج  ــا : تفسيــثاني
ــود هــــ ا    ــد يعـ ــاريــــل، ويـ   لمـــدرا  ال ـ

ــ ا    قــــ ي  ا داء المهـ
ــدري     ا ــامب ال ـ جـ ــة الت  ــا ب البحـــل فاع يـ أظهـــ ة ج ـ

جامب وفن معايت  إدارة المع فــة الحدي ــة،    مقدم ها  صمي  الت 
ا
ال جاع إ  مجموعة من العوامل الم  ام ة،  

جـــامب  بـــوج. فقـــد ركـــز الت    الميــدا  التر
ا الكع يـــة  ا ممــا جع ـــه ي ـــ جيب بم وجـــة ووايعيــة ا  ياجـــاة المدرســـ: 

ــة،  ــة م موسـ ــة إ  مهــــاراة عم يـ ــور ها ال ظريـ ــة مــــن اـ ــل المع فـ ــة شــــم   عـــ   ح يـ ــل م ظمـ وذلـــك عــــت  م ا ـ
ا ه  ال درن ــية وفــن  ا مــن إعــادة ا ــاء خــت   م يــل المع فــة، و خقيقهــا، و  ظيمهــا، ا مــ  الــ ج مكــن المدرســ: 

 م هجية ع مية واضحة. 
،  يــل اع مــد عــ  أســاليب ت ــاركية   عم يــاة ال ككــت  وال ع ــي  ال كــاع  

ا جامب بقدر ــه عــ   حكــت  ا الت   ما  مت 
،  
ا  قيقيــة  م ــل العصــه الــ ه ا ا ف اــ  وعاة، مــا أ ــاع ل مدرســ:  و ــل الم ــ لاة، والــ ع   القــا   عــ  المشــا

 ل  كاعل م  المح وى ال دري    وزملا ه ، وعزز من يدرا ه  ع  ال قل ن العم   داخل الصكول الدراسية. 
  ا
ا ا داء،  وظيــه ال ق يــاة الحدي ــة  ا   ســاعدة عــ   ح ــ: 

ا العوامــل المهمــة الــ ر ل ــدريب، ويــد  ــا  مــن اــ: 
ا عــ  عم يــة الــ ع    ا دي اميكي  ، مما أضفا هابع   

وبا م ل اس خدام الع وض ال كاع ية، وم صاة ال ع   ا لةتر
ة  ق ية سابقة.     ك ق  إ  خت 

 لدى الكواة ال ر
ا
  كش الجمود ال ق يدج ل  دريب، خااة

 وساعد  ا
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ا  ا الم ــارك:     حق ــن هــ ه ال  ــا ب  و جدر ا شارة إ  أ  الدافعيــة العاليــة لــدى المدرســ: 
ا  ا ا أساســي  لعبــ  دور 

، م ــ كيدين مــن ا وــة  دريبيــة   
ا لــ ع   مهــاراة جديــدة و قــ ي  أدا هــ  المهــ ا

 
ا يجاايــة،  يــل أبــدوا اســ عداد

 م جعة  ع مد ع  الدع  الم  م  وال غ ية ال اجعة الكورية. 
اة الجــنح جــامب أظهــ  فاع   ــه بغــ  ال ظــ  عــن م غــت  ة ال درن ــية، ممــا يعكــح  ومــن اللافــ  أ  الت  أو الخــت 

ــن  ــواء مـ ، سـ ا ــارك:  ــ  الم ـ ــاءة جم ـ   ككـ
ا  ا ــ  ا م موسـ

 
ــ قاع أ  يحقـــن  ح ـــ   ــمول  ه،  يـــل اسـ ــميمه وشـ يـــوة  صـ

ــة  ا عـــ  فوـ ــكح  كـــ     لـ
ــ ي  ا داء المهـــ ا ــا يؤكـــد أ   قـ ــو مـ اة الق ي ـــة، وهـ ــت  ــدد أو أاـــحاب الخـ ا الجـ المدرســـ: 

    دريبية ملنية ع  أسح مع فية و قليقية س يمة.  مع  ة، بل يمكن  عزيزه لدى الجم   عت  ا امب
: ــثالث
ً
 الاءتنتاااتا

 جت الباحثة ما يلىي : ـوقد اءتنت
ي مؤكــــدة . أ نــــامج التــــدريب  ــة الت     قـــــ ي  ا داء فاعليــ

ــامب أداة جاجحـــــة  ا جــ ،  يـــــل أث ــــ  ج ـــــا ب البحـــــل أ  الت 
ــ ار   ل  كـ

ا
ــه يــــاب  ــاريــــل، ممــــا يجع ـ   لمــــدرا  ال ـ

ــ ا ــل دراســــية المهـ   م ا ـ
وال قل ــــن عـــ  ع  ــــاة أخـــ ى، ســــواء  ا

 .مخ  كة أو  خصصاة أخ ى داخل ميدا  الع وم ا ن اجية وااج ماعية
ن   ــهولة مـــن يبـــل  .ب س ويُقلـــ  در  ــُ جـــامب أ  يـ ي ئرائــق التـــدريسيمكــن ل ت 

 
ا اع مـــاده المتخصصـــير  ف ، جظـــ  

  إدارة 
ــدة  ا ــة ومعـــــايت  مع مــ ــه ج ـــــا ب عــــ  أســــح ع ميـــــة م هجيــ ــ دامة أثـــــ ه و حقيقــ ــا يضـــــمن اســ المع فـــــة، ممــ

 .إيجااية ع د  عميمه ع  جقاث أوس 

جامب بم ابة  .  ال للمدرءــير  يُعد الت 
ا الحداثــة عنصر اــذب فعــّ ، إذ يــوف  لهــ  ا وــة  دريبيــة محكــزة  ــدمب اــ: 

  أساليب ال ع   وال كاعل المبا ا م  ال ق يــاة المعــا ة، ممــا ي فــ  مــن م ــ وى إيبــاله  عــ 
   ا

  الم ــاركة  ا

 .م ل ه ه الدوراة ال ق يرية

ــامب  .د جــ ــ  البحـــــل أ  ل ت  ا عــــلى تحســــير  الكفايــــات المهنيــــةأظهــ
ا وملموءــــً ً ا مبــــامر ً ثتر لمـــــدرا  ال ـــــاريــــل،  تــــً

  مجــــااة ال خقــــي ، وال  كيــــ ، وال قــــ ي ، وا  ال  ــــا ز ا ساســــية ل جــــاع العم يــــة ال ع يميــــة، ممــــا 
وخااــــة  ا

  رف  جودة ال ع 
 .ي  داخل المدارس الحكومية ا عدادية وال اج يةي ه  بدوره  ا

جــامب ي م ــ   .ه ل ك يكــه وفــن خصواــياة  ــل ا وــة مدرســية، ممــا  بمرونــة كافيــةت ت  ج ا ب البحل إ  أ  الت 

ب يـــــة المخ  كـــــة، مـــــ  المحافظـــــة عـــــ  جـــــوه ه الع ـــــي  
ي ـــــم  ا عدي ـــــه ل  اســـــب ا  ياجـــــاة المؤس ـــــاة التر

  
 .وال قليفر

    ما يؤكد البحل أ  الت   . و
ا  ا
 
ا المهاراة ال درن ية فح ب، بل ي ه  أيض جامب ا يق صر أث ه ع   ح : 

  أساليب  رفع مستوى الدافعية المهنية
ا
  و ق ي   

ا
، من خلاو ما يوف ه من  جديد مع   ا لدى المدرس: 

  
 .ا داء الصفا

جامب يمكن أ  يكو   . ز ا أ  الت 
 
امج تدريبية أشملمن ااس   اجاة المهمة أيض   مدرا    هدل ، تنواة لت 

  
ا
مواد دراسية أخ ى، أو  هدل إ   ق ي  مهاراة إضافية،  ال ككت  ال قدج، أو اس خدام ال ق ياة ال يمية  

 .ال درنح
 :
ً
 التوصياترابعا
ـــل . أ    دريب مدرا  ال اريـ

جامب  ا   ،لما له من  اثت  ايجاب    اع ماد الت 
  لمدرا  ال اريــــل .   ا

 ااداء المه ا

  المدارس ال اج ية وااعدادية .   عزيز اس خدام معايت  إدارة المع فة .ب
  ا

ا  زويد الم .    اه ه المعايت   درس: 
  لديه    بك اس  عريفا

  ااداء المه ا
ا
 . لما لها من اهمية بالغة  

المع فة   .د بال بادو  الولا  وااه مام   
 ومع  يو نشا

 
ا وة محكزة ماديا ا ع   ق ي   خ ن  المدرس:   ل  ج   

 
ا

  داخل المؤس ة ال ع يمية.  
 ادا ه  المه ا

  الم ابقة او    العمل ع   ق ية رواب  فكرية .ه
ا
ا المدارس عن هرين الم اسلاة او الم اركة   وثقافية ا: 

ة وااخ صاص .   جدواة او   قاة  دريبية او المعارض وااس كادة م ها خصواا ذوج الخت 

حاتخامسا:   المقتر



 

101 

 

والع وم،   . أ العربية،  ال غة  م ل  أخ ى،  مدرا   خصصاة  ع   الحالية  ل دراسة  مماث ة  دراساة  إج اء 

ـــل.  جامب خار  جقاث  درنح مادة ال اريـ  لقياس أث  الت 

  اا  ار   .ب
، ومع فة مدى إسهامه  ا ا جامب ع    مية مهاراة ال ككت  ا بدالا  لدى المدرس:  يياس أث  الت 

 أساليب  درن ية جديدة وفعالة. 

ة وال خصا(  .  اة )الخت  ا إدارة المع فة وبع  ال غت   إج اء دراسة لعلاية ا: 

مماث .د دراسة  من  يل اج اء  ال درنح،  مه ة  جحو  اا جاه  ع   جامب  الت  أث   لمع فة  الحالية  ل دراسة   ة 

 . ا   ورف  الدافعية لدى المدرس: 
  عزيز ااج ماء وال ضا المه ا

ال يمية، وأث ه غت    .ه ، والةكاءة   
ال ابر ال ق ي   اة إضافية، م ل مهاراة  جامب ع  م غت  الت  أث   اس ك ال 

 كاع ه  داخل الصكول الدراسية. المبا ا ع   حصيل القلاب و 

   ق ي    . و
جامب ال دري    ع  مدرا  الم ا ل ااا دا ية اوالجامعية؛ ل  حقن من مدى فاع   ه  ا  قل ن الت 

  مخ  ه الم ا ل ال ع يمية. 
   ا
 ا داء المه ا

 المصادرالعربية 
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