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 :انًغزخهض

شٙل اٌزطٛه اٌؼٍّٟ فٟ إٌَٛاد الأف١وح اٌضٛهح اٌول١ّخ ٚالاثزىبه ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ رطٛها ٚاٍؼب شًّ ِغلاد 

ّئٍَبد اٍزضّبه ٘نٖ اٌزطٛه ِّٚبهٍخ ِزؼلكح فٟ اٌؾ١بح الالزظبك٠خ ٚا١ٌَبٍخ ٚالاعزّبػ١خ الاِو اٌنٞ ؽزُ اٌ

اٌجواِظ ٚاٌزم١ٕبد فٟ اكاهح اٌّئٍَبد ٚؽً اٌّشىلاد ٚرٛظ١فٗ ثشىً ٠ؼطٟ اٌم١ّخ الأٍب١ٍخ ٌٍقلِبد اٌزٟ ٠ملِٙب 

اػبفخ اٌٝ عٙٛك الأَبْ ٚفجورٗ فٟ اٌؼًّ اٌّئٍَٟ ٚاٌّؼوفخ اٌّىزَجخ فٟ ػٍّخ اٌٛظ١فٟ, رٙلف ٘نٞ اٌلهاٍخ 

كٚه الاثزىبه اٌزىٍٕٛعٟ ٚكٚهح فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٚر١ًَٙ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ كافً اٌٝ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ 

اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اما لاؽظٕب ِلٜ أ١ّ٘خ ٚفبئلح ٘نٖ اٌزطٛه فٟ ى٠بكح أزبط اٌّؼوفخ ٚرؾ١َٓ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٍٛاء 

ٜ ِطبثمزٙب ِغ اٌّموهاد اٌّفوٚػخ ِٓ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٚ اكاهح اٌّؼوفخ ٚرؾم١ك الا٘لاف ٚاٌقطؾ ا٠ٌَٕٛخ ِٚل

ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرؾم١ك اٌوطبٔخ اٌؼ١ٍّخ, رُ رطج١ك اٌلهاٍخ ٚفك ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ ٚإٌّٙظ 

اٌزغو٠جٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ رله٠َٟ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك ٚفبطخ فئخ اٌَّزقلِخ)ٌَّبه ث١ٌٔٛٛب( ٚرُ رٛى٠غ اٍزجبٔخ 

 ١ٓ اػبفخ اٌٝ وْٛ اٌجبؽض١ٓ ِٓ َِزقلِٟ اٌَّبه ؽٛي فزوح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.ػٍٝ اٌزله٠َ

انكهًبد انًفزبدُخ : الاثزكبس انزكُهىجٍ, إداسح انًؼشفخ, انزؼهُى انجبيؼٍ, الأداء انجبيؼٍ, خظ ثىنىَُب , ضًبٌ 

 انشطبَخ انؼهًُخ

Abstract: 

The modern scientific revolution, particularly the new digital revolution and artificial 

intelligence, is a broad technology encompassing various aspects of economic and 
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 political life. This has led to the development of specialized technologies and the 

application of software in managing critical tasks. This approach enhances the value of 

essential services, complementing human effort and expertise in achieving excellence in 

institutional work. The study focuses on the role of specialized technology in functional 

roles, specifically its role in facilitating work within educational technologies. The study 

emphasizes the importance of this development in producing job performance. Whether 

in service delivery or knowledge management, annual goals and plans need to be aligned 

with the Ministry of Education's advanced scientific curricula to ensure academic rigor. 

The study was conducted using a case study methodology and an experimental 

approach, focusing on the establishment of a teaching college within the College of 

Management, specifically the Bologna Process. A questionnaire was distributed to 

faculty members, and the study also included an active participant in the Bologna 

Process during the current research period. 

Keywords: Technology establishment, knowledge management, university, Bologna 

Process, ensuring academic rigor. 

 انًمذيخ :

أػبفذ ٌّؾخ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزطٛه اٌؾل٠ش ؽوق عل٠لح ٍٚٚبئً ٍبػلد فٟ رؾل٠ش ؽوق الأكاء اٌغبِؼٟ، 

الاِو اٌنٞ ٠َزوػٟ الأ١ّ٘خ ٚاٌلهاٍخ ٚر١ٍَؾ اٌؼٛء ف١ّب للِزٗ ِٓ رط٠ٛو ٌٍّئٍَبد ٚأزبط ٌٍّؼٍِٛبد ٚرطج١ك 

١ٍبد ٚاٌزَبهع فٟ البِخ اٌٛهُ ٚاٌلٚهاد اٌؼ١ٍّخ ٌَّبػلح ٌّؼب٠و اٌوطبٔخ اٌؼ١ٍّخ ٚإٌّبفَخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌى

اٌىٛاكه اٌٛظ١ف١خ ِٓ رغبٚى اٌظؼٛثبد اٌزٟ رمف اِبَ اٍزقلاَ ٚرٛظ١ف ٘نا اٌزطٛه ثشىً وج١و ١ٌقلَ اٌّئٍَخ 

اٌزؼ١ٍّخ ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح. ٌنا ٠ؼل اٍزقلاَ ٔظبَ َِبه ث١ٌٔٛٛب اٌزؼ١ٍّٟ ٚاؽل ِٓ اُ٘ اٌزم١ٕبد اٌؼجؾ 

ِقوعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚهثطٙب ِجبشوح فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرٛؽ١ل إٌّب٘ظ ؽ١ش ٠شبهن اٌطبٌت ِغ الأٍزبم 

 فٟ رطج١ك اٌّؼب٠و اٌؼب١ٌّخ ٚرؾ١َٓ ٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼبد وبفخ. 

ٚاٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد ٌنا رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ رف١َو كٚه الاثزىبه اٌزىٍٕٛعٟ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ 

اػبفخ اٌٝ اثواى ٔمبؽ اٌمٛح فٟ رٛؽ١ل اٌغٙٛك ٚرطج١ك ِٛاك اٌّموهاد ٚالاٚىاْ اٌّقظظخ ٌىً ِبكح رؼ١ٍّخ اػبفخ 

اٌٝ ػجؾ اٌؾؼٛه ٚاٌزم١١ُ ٌنا رُ رؼ١ٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ ثزٛى٠غ الاٍزجبٔخ ػٍخ اٌىٛاكه اٌزله١َ٠خ اٌَّزقل١ِٓ ٌٍَّبه 

  ث١ٌٔٛٛب ٌٍّوؽٍخ الأٌٚٝ. 

 إشكبنُخ انجذش:

فٟ ظً اٌزطٛه اٌزىٍٕٛعٟ ٚاعٙخ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍّخ اٌىض١و ِٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ ػبهػخ ٘نٖ اٌزطٛه ٍٛاء 

ا١ٌَبٍبد اٌّؼبهػخ ٌىٛٔٙب رؼو فٟ اٌّظٍؾخ اٌشقظ١خ اٚ ر١ٙئخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚا١ٌّيا١ٔخ ثّب ٠ؼبهع اٌّظٍؾخ 

رىّٓ فٟ ػؼف اٍزضّبه الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ كػُ اكاهح اٌّؼوفخ  اٌؼبِخ ٌٍّئٍَخ اٌزؼ١ٍّخ. الا اْ اشىب١ٌخ اٌجؾش

 كافً اٌّئٍَبد اٌغبِؼ١خ، ِب ٠ئكٞ اٌٝ فغٛح ث١ٓ أزبط اٌّؼوفخ الأوبك١ّ٠خ ٚرطج١مٙب اٌؼٍّٟ.

 أهذاف انجذش: 

 ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ رٛػ١ؼ ػلح ِفب١ُ٘ ِٚٛاػ١غ ٠ّىٓ ٔٛعي ثؼغ ِٕٙب, ٟٚ٘ وبلارٟ:

 ك الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك.اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ رطج١ .9

 رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٚواؽً اكاهح اٌّؼوفخ )الاوزَبة، اٌقيْ، اٌّشبهوخ، الاٍزقلاَ(. .2

 اظٙبه ٔمبؽ اٌمٛح اٌزٟ اػبفخ إٌظبَ ٌؼ١ٍّخ اٌؼجؾ اٌؼٍّٟ ٚرٛؽ١ل عٙٛك ِغ اٌى١ٍبد الأفوٜ.  .3
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 فشضُبد انجذش: 

 لخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ َِزٜٛ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚفبػ١ٍخ اكاهح اٌّؼوفخ. رٛعل ػلا .9

 ٠ئصو رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ اٌؾل٠ضخ رؤص١وًا ِجبشوًا فٟ رؾ١َٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ. .2

 ٌّؼوفخ.رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ا٠غبث١خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚفبػ١ٍخ اكاهح ا .3

 ٠َُٙ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّبد ر١ٌٛل اٌّؼوفخ ٚفئٙب ٚاٍزوعبػٙب. .4

رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك ِؼب١٠و فؾ ث١ٌٔٛٛب َِٚزٜٛ اٌوطبٔخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّئٍَبد  .5

 اٌغبِؼ١خ.

 أهًُخ انجذش:

 ٌزىٍٕٛعٟ فٟ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو اكاهح اٌّؼوفخ فٟ الأ١ّ٘خ إٌظو٠خ : رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ ث١بْ كٚه الاثزىبه ا

 و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك ٚرطج١ك ِؼب٠و اٌوطبٔخ اٌؼ١ٍّخ 

  الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ : ٔملَ ٌّؾخ ٚالؼ١خ ٌؼًّ ٔظبَ َِبه ث١ٌٔٛٛب ٚاصوح فٟ رطج١ك اٌّؼب٠و اٌّفوٚػخ ِٓ لجً ٚىاهح

عجبد ٚػجؾ ؽؼٛه اٌطبٌت ٚالأٍبرنح ٚفك فزوح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌزٛؽ١ل اٌى١ٍبد فٟ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ٚاٌٛا

 ِٕٚٙظ ِؾلك ٚرم١ُ ِجبشو ٌلأكاء اٌزله٠َٟ فٟ اٌى١ٍخ .

 دذود انجذش:  

 . اٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ: كٚه الاثزىبه اٌزىٍٕٛعٟ فٟ اكاهح اٌّؼوفخ ٚفك ٔظبَ َِبه ث١ٌٔٛٛب 

 و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك  -اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: عبِؼخ وووٛن 

 (1/6/2025 -1/3/2025خ: )اٌؾلٚك اٌيِب١ٔ 

 انًجذش الاول: الاطبس انُظشٌ

 اولاً: يفهىو الاثزكبس انزكُهىجٍ:

افزٍفذ اٌزؼبث١و اٌزٟ رؼطٟ اٌّؼٕٝ اٌؾم١مٟ ٌلاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ فزؤمد ؽَت اٌّغبي اٌزٟ رغطٟ ٍٛاء ثبٌزطٛه  

الاٌخ ٚاٌجوِغ١بد ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ  اٌزىٍٕٛعٟ رؼزجو ِٓ اؽلس ؽوق اٌزملَ اٌزىٍٕٛعٟ ٚاٌزٟ رؼزّل فٟ اٍزقلاِٙب

أكاء الاػّبي اٌّّٙخ. فلاثل ِٓ اٌزطوق اٌٝ ِواؽً الاثزىبه فزجلا ِٓ الأكاء اٌّزمٓ اػبفخ اٌٝ اٌّؼوفخ ِٓ لجً اٌجشو 

( ٚرؼٕٟ اٌزغلك ٚاٌؾلاصخ ػبكح ٠قزٍؾ ِفَٙٛ الاثزىبه Innovationثٛعٛك اٌؾبٍت الاٌٟ. ٠َّٚٝ ثبٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ )

(، ٚفٟ ِب ٠ٍٟ رٛػ١ؾبد وض١وح ؽٛي  Creativity(، ٚالإثلاع ) Inventionِفب١ُ٘ أفوٜ ِضً الافزواع ) ِغ

ٚ٘ٛ: "ِي٠ظ ِٓ اٌملهاد ٚالاٍزؼلاكاد  (967، طفؾخ 2116)عٍلح، اٌّؼٕٝ الاططلاؽٟ ٌلاثزىبه اٌزىٍٕٛعٟ 

ؼم١ٍخ ٌزئكٞ اٌٝ ٔزبئظ أط١ٍخ ِٚف١لح ٚاٌقظبئض اٌشقظ١خ اٌزٟ اما ٚعلد ث١ئخ ِٕبٍجخ، ٠ّىٓ أْ رولٝ ثبٌؼ١ٍّبد اٌ

 ٌٍفوك أٚ اٌّئٍَخ أٚ اٌّغزّغ، أٚ اٌؼبًِ".  

وّب ٠ٚؼوف أ٠ؼب ػٍٝ أٗ "ِفَٙٛ ٚاٍغ ٠ٚشًّ وً ِب ٘ٛ عل٠ل ِٚقزٍف ١ّ٠ي إٌّظّخ ػٓ ا٢فو٠ٓ ٠ّٕٚؾٙب كػّب 

جؾش فٟ اكث١بد اٌّٛػٛع ٚثؼل اٌ (966، طفؾخ 2193)افوْٚ،  فٟ اٌّووي اٌزٕبفَٟ ٚرؾ١َٓ الأكاء لإرّبَ اٌّٙبَ"

لإ٠غبك رؼو٠فبد ِؼ١ٕخ ػٓ الاثزىبه ؽ١ش اٍزقلَ اٌّظطٍؼ فٟ اثزىبه ا٢لاد عل٠لح ٚرطج١مٙب ٌٍزؼوف فبئلرٙب 

اٌظؾ١ؾخ فٟ اٌّغبي اٌؼٍّٟ ٠ٚوٜ اٌجبؽش ٠ّىٓ رؼو٠ف الاثزىبه اٌزىٍٕٛعٟ ػٍٝ أٗ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌؾل٠ضخ 

ً فٟ اٌّئٍَخ ٚأغبى اٌّٙبَ ثؤكق إٌزبئظ ٚثبٌَوػخ اٌّّىٕخ اػبفخ اٌٝ ٚرطج١مٙب ٌؾً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼّ

 اٌقجوح اٌّىزَجخ ٌٍّٛظف. 

ٚاما اهكٔب اْ ١ّٔي ث١ٓ الاثزىبه ٚالاثلاع ٚاٌز١ّي ٌٛعلٔب اٌفوق ث١ُٕٙ ِٓ ٔبؽ١خ اٌزطج١ك ٚاٌزٕف١ن ؽ١ش الاثلاع ٘ٛح 

ٌلإٔغبى اِب الاثزىبه فٟ رطج١ك اٌفىوح ٚأغبى الاثلاع اٌفىوح الأٌٚٝ ٌٍشٟء ٚالاثزىبه رطج١ك اٌفىوح ثقطخ ِٕظّخ 

  ٚارّبَ اٌؼًّ ِٚؼوفخ اٌغبٔت الإ٠غبثٟ ٚفٛائلٖ ٚإٌزبئظ اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب اصٕبء اٌؼًّ ثٗ. 

 يًُضاد الاثزكبس انزكُهىجٍ:

 ١ِيح الاثزىبه رؼ١ف اٌٝ اٌّئٍَخ ِب ٠ٍٟ:  (211، طفؾخ 2121)اٍّبػ١ً ، ٠وٜ 
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ح : الاثزىبه ٠ملَّ ؽٍٛلًا غ١و رم١ٍل٠خ ٌّشىلاد لل٠ّخ أٚ ِؼملّح، ٚغبٌجبً ٠ىْٛ أوضو وفبءح ؽً ِشىلاد ثطوق عل٠ل .9 

 ِٓ الأٍب١ٌت اٌَبئلح.

 رؾ١َٓ اٌغٛكح ٚاٌىفبءح: ٠ئكٞ اٌٝ رم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌزىٍفخ، ٍٛاء فٟ إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد أٚ اٌؼ١ٍّبد. .2

ّجزىوْٚ ٠زملِْٛ ػٍٝ غ١وُ٘ لأُٔٙ ٠ملِّْٛ ل١ّخ ٠ظؼت رم١ٍل٘ب رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ: اٌّئٍَبد أٚ الأفواك اٌ .3

 ثَوػخ.

اٌزى١ف ِغ اٌزغ١١و: الاثزىبه ٠َبػل ػٍٝ الاٍزغبثخ ٌٍّزغ١واد الالزظبك٠خ ٚاٌزم١ٕخ ٚالاعزّبػ١خ ثلي اٌغّٛك  .4

 ٚاٌزواعغ.

 فٍك فوص عل٠لح : ٠فزؼ ِغبلاد ػًّ ٚأٍٛالبً ٚٚظبئف ٌُ رىٓ ِٛعٛكح ِٓ لجً. .5

 ى١و إٌملٞ ٚالإثلاػٟ: ٠ؼيّى ِٙبهاد اٌزؾ١ًٍ، ٚاٌزغو٠ت، ٚارقبم اٌمواه اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌفُٙ لا اٌزم١ٍل.ر١ّٕخ اٌزف .6

رؾم١ك ل١ّخ ِؼبفخ ؽم١م١خ : الاثزىبه إٌبعؼ لا ٠ىوه اٌّٛعٛك، ثً ٠ؼ١ف فبئلح ٍٍِّٛخ ٠ّىٓ ل١بٍٙب ٚرؤص١و٘ب  .7

 ٚاػؼ. 

 خظبئض الاثزكبس انزكُهىجٍ:

بطو اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب ٚاٌزٟ ٠ظٕفٙب اٌىزبة ٚاٌّئٌف١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ؽَت اٌغٙبد اٌؼ١ٍّخ رّضً فظبئض الاثزىبه اٌؼٕ 

 (REVIEW, 2015, p. 88)اٌزٟ رغط١ٙب فّضلا ٠زشبهن وً ِٓ اٌّئٌف ٔغُ ػجٛك ٔغُ ِغ ِٕظخ ٘بهفوك ثئٌ 

ؽج١ؼخ الاٍزفبكح ِٓ ه٠ف١ٛ ثزٛػ١ؼ اٌقظبئض ػٍٝ أٍبً اٌفبئلح اٌزٟ رملِٙب اٌٝ اٌّئٍَخ مارٙب ٚاٌزٟ رقزٍف ؽَت 

 ٘نٖ الاثزىبه ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:

ّٔٛمط رؼو٠ف ػبَ ( .الاثزىبه ٠ملَ أفىبهًا أٚ ؽٍٛلًا عل٠لح غ١و َِجٛلخ فٟ ا١ٌَبق اٌنٞ ٠طُجكّ ف١ٗانجذح وانزًُضّ: 

 )ٌلاثزىبه ٠ش١و اٌٝ فٍك شٟء عل٠ل أٚ ِقزٍف

)لبػلح .ئظ أٚ الأكاء، ١ٌٌٚ ِغوك افزلاف شى٠ٍٟغت أْ ٠ئكٞ الاثزىبه اٌٝ رؾ١َٓ ؽم١مٟ فٟ إٌزبانمًُخ انًضبفخ: 

 شبئؼخ فٟ رؼو٠فبد الاثزىبه رشًّ أْ ٠ىْٛ ِف١لاً ٚما ل١ّخ(

 .لا ٠ىزفٟ الاثزىبه ثبلإثلاع اٌفىوٞ، ثً ٠غت أْ ٠طُجَّك فٟ اٌٛالغ ٠َُٚزقلَ فٟ ١ٍبق ػٍّٟ ِؼ١ٓانزطجُك انؼًهٍ: 

 )الاثزىبه ٠ورجؾ ثبٌزطج١ك ١ٌٌٚ فمؾ ثبٌفىوح(. 

فىوح الاثزىبه ٠غت أْ رىْٛ لبثٍخ ٌٍزطج١ك ػّٓ اٌّٛاهك ٚاٌظوٚف اٌّزبؽخ، ١ٌٌٚ ِغوك هُخ نهزُفُز وانزذمُك: انمبث

  )ِٓ فظبئض الاثزىبه فٟ اٌزؼبه٠ف اٌؾل٠ضخ(. .رظٛه ٔظوٞ

 .ٕظُالاثزىبه ٠ؾلس رغ١١وًا فٟ اٌٛػغ اٌمبئُ، ٍٛاء فٟ إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد أٚ اٌؼ١ٍّبد أٚ اٌانزغُُش وانزذغٍُ: 

 الاثزىبه ٠ُٕظو ا١ٌٗ وآ١ٌخ ٌزؾ١َٓ ِب ٘ٛ ِٛعٛك(. )

الاثزىبه غبٌجبً ٠ىْٛ اٍزغبثخ لاؽز١بط فؼٍٟ أٚ ٌؾً ِشىٍخ لبئّخ، ١ٌٌٚ فىوح الاعزجبثخ نهذبجبد أو انًشكلاد: 

 .فبهط ا١ٌَبق

 أَىاع الاثزكبس انزكُىنىجٍ:   

ُ "كٚه الاثزىبه اٌزىٍٕٛعٟ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح فٟ وزبثٙ (99، طفؾخ 2193)ٍٕبء، ِو٠ُ، ٚ اؽلاَ،  ٠نوو وً ِٓ

 اٌزٕبف١َخ فٟ اٌّئٍَخ " اٌٝ ٔٛػ١ٓ ؽَت رمل٠ُ اٌقلِبد ٚؽً اٌّشىلاد ٟٚ٘ وبلارٟ: 

 أولا: الاثزكبساد انفُُخ:  

ٟٚ٘ اٌزٟ رؾلس كافً الإؽبه الاثزلائٟ ٌٍؼًّ فٟ اٌّئٍَخ، ٚرزّضً فٟ رؾ١َٓ إٌّزظ أٚ اٌؼ١ٍّخ ثبٍزقلاَ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب. 

 صبَُب :الاثزكبساد الإداسَخ انًزؼهمخ ثبنزكُىنىجُب: 

ٟٚ٘ رشًّ اٌزغ١١واد فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ اٌزٟ رلػُ اٌزطج١ك اٌزىٌٕٛٛعٟ أثؼبك الاثزىبه فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌغبِؼٟ. 

 اثؼبد الاثزكبس انزكُىنىجٍ: 
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جؼب ثشىً ػٍّٟ ػٍٝ عبِؼبد ػوث١خ ٚاٚهث١خ اٌٝ أثؼبك الاثزىبه فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚؽ (2199)اٚو١ً، أشبه   

ِقزٍفخ ٚلل شٍّذ اثؼبك الاثزىبه اٌزىٍٕٛعٟ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍؼًّ ٚػٍٝ إٌظبَ اٌّئٍَٟ اعّغ فمل شٍّذ الاثؼبك 

 الار١خ :

 الاثزىبه فٟ رظ١ُّ إٌّب٘ظ ٠شًّ رط٠ٛو ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ٠ؼىٌ اٌزغ١واد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼٍَٛانًُبهج انذساعُخ:  .1

 (, ِضً: اٌزفى١و إٌملٞ، ٚؽً اٌّشىلاد، ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ.29ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚكِظ ِٙبهاد اٌموْ اٌـ )

اكفبي ؽوق رله٠ٌ رفبػ١ٍخ رؼزّل ػٍٝ اٌطبٌت وّؾٛه اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ, ِضً: اٌزؼٍُ اٌّلِظ أعبنُت انزذسَظ:  .2

(Learning Blended(اٌزؼ١ٍُ اٌمبئُ ػٍٝ ٌّشبه٠غ ،)(Based-Project Learning ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّؼيى،

 ثبٌزىٌٕٛٛع١ب.

رٛع١ٗ الأثؾبس ٔؾٛ اٌّغبلاد اٌزطج١م١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ رط٠ٛو ؽٍٛي ِجزىوح ٌٍّشىلاد اٌّغزّؼ١خ  انجذش انؼهًٍ: .3

 ٚالالزظبك٠خ، ٚى٠بكح الاٍزضّبه فٟ اٌجؾٛس اٌّشزووخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌمطبع اٌقبص.

(، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد AI(، اٌنوبء الاططٕبػٟ )VRؾل٠ضخ ِضً اٌٛالغ الافزواػٟ )اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌ . انزكُىنىجُب:4

 اٌؼقّخ ٌزٛف١و رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ ِقظظخ ٚرفبػ١ٍخ. 

ٚلل اصو كٚه الاثزىبه ػٍٝ اٌج١ئخ اٌزؼ١ٍّخ فٟ ؽوق اٌزؼبًِ ٚاشوان اٌطلاة فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ الاِو اٌنٞ ٠زطٍت 

الارظبي ٚشجىبد ٚاٌؾٛا١ٍت اػبفخ ػٍٝ رظبفو اٌغٙٛك ٌوثؾ إٌّظبد اٌزؼ١ٍّخ  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِضً رٛف١و )ٍٚبئً

ِغ اٌجٍلاْ اٌقبهع١خ ٌزجبكي اٌّؼوفٟ ٚاٌزؼبٟٚٔ( ٚفٍك هٚػ إٌّبفَخ اػبفخ اٌخ رطج١ك ٘نٖ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ الإل١ّ١ٍخ 

ٛاعٙٙب ٚاٌؾل ِٕٙب ٚا٠غبك ٌّغبي الاثزىبه ٚرطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّغزّؼبد ِٚؼوفخ اٌظؼٛثبد اٌزٟ ر الأفوٜ

اٌجلائً ٚفبطخ فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ اٌزٟ رفزمو اٌٝ ر٠ًّٛ اٌّبٌٟ ثظٛهح وج١وح ِٚؾلكٖٚ ا١ٌّيا١ٔخ ِضبي ػٍٝ مأٌه 

رظبفو عٙٛك عبِؼخ ١ِٛٔغ اٌزم١ٕخ الأٌّب١ٔخ ِغ عبِؼخ و١زٛا ا١ٌبثب١ٔخ فلاي رىبًِ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِغ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ 

ِذ ثزؤ١ٌٍ ِواوي الاثزىبه فٟ اٌظٕبػخ، ؽ١ش رؼًّ اٌغبِؼخ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌشووبد اٌىجوٜ؛ ِضً: فٟ اٌظٕبػخ. ٚلب

ٌزط٠ٛو ؽٍٛي ِجزىوح فٟ ِغبلاد إٌٙلٍخ، ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ٚأٍّٙذ ٘نٖ اٌشواوبد فٟ رط٠ٛو  ١ٍBMWّٕي، ٚ

خ. ِٓ أثوىا ٌواوي الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رم١ٕبد ِزملِخ فٟ ِغبلاد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزظ١ٕغ اٌنوٟ، ِّب عؼً اٌغبِؼ

. اِب فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ رؼل اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ اؽلٜ اٌّئٍَبد (2124)٠ؾ١ٝ، رلػُ الاثزىبه اٌمطبع اٌظٕبػٟ 

الأوبك١ّ٠خ اٌوائلح فٟ ِظو، ؽ١ش ِٓ الإٍٙبِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ. ِٚغ مٌه، ٠ٛاعٗ ٔظبَ رّزٍه ربه٠ـ اٌزؼ١ٍُ 

اٌوا٘ٓ رؾل٠بد ِزيا٠لح رزؼٍك ثؼوٚهح كػُ الاثزىبه ٌزؾم١ك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِزغلكح رٛاوت  اٌغبِؼٟ فٟ اٌٛلذ

اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ. ٠زطٍت رؾم١ك ٘نا اٌٙلف رٛاىْ ٌٍج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍغبِؼخ ٌزؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف، ثبلإػبفخ 

ٌزغوثخ ِغ اٌغبِؼبد الأفوٜ اٌٝ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ لاٍزىشبف اٌفوص ٚاٌزؾل٠بد ِٚؼوفخ ِلٜ ٔغبػ رؼ١ُّ ا

ٚلاٍزفبكح ِٓ اٌزطٛه ٚرٛظ١ف١خ ٚاكهح ِؼوفخ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاػلاك فطؾ اٌزط٠ٛو ٚالاٍزؾلاس اٌلائّخ 

  (2199)ػجل اٌغ١ًٍ،  ثبلاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌٍٛبئً ٚرطج١مٙب .

 إداسح انًؼشفخ:  -انًذىس انضبٍَ :

( اٌٝ الإكاهح اٌزٟ رؼُٕٝ "ثبٌؼ١ٍّبد ٠Knowledge Managementش١ُو ِظطٍؼ اكاهح اٌّؼوفخ )ثبلإٔغ١ٍي٠خ: 

ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزٟ رٙلف اٌٝ أشبء اٌّؼوفخ، ٚرقي٠ٕٙب، ٚكػّٙب، ِٚشبهوزٙب، ٚرم١١ّٙب, ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ 

رجؾ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؼي٠ي ل١ّخ إٌّظّخ فٟ ػٛء الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ، ٚاٌفوص، ٚاٌزٙل٠لاد لظ١وح الأعً، ٚرو

اكاهح اٌّؼوفخ ثىً ِٓ الأ٘لاف ٚالاٍزوار١غ١بد اٌقبطخ ثبٌّٕظّخ، ٚرؼًّ ػٍٝ ا٠غبك اٌؼٕبطو إٌّبٍجخ ِٓ أشقبص 

 أٚ صمبفخ؛ ٌزؼي٠ي اٌزؼٍُ، ٚرقي٠ٓ اٌّؼوفخ، ٚاربؽزٙب ثٌَٙٛخ ٌلأشقبص اٌن٠ٓ ُ٘ ثؾبعخ ا١ٌٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت"

(Hajric, 2023, p. 66) 

لا ٠غبك اٌّؼٍِٛبد ٚاٍزؾظبٌٙب, ٚرٕظ١ّٙب، ٚرٕم١زٙب، ٚػوػٙب ثطو٠مخ رؾَٓ للهاد اٌفوك أٔٙب اٌؼ١ٍّبد إٌظب١ِخ 

اٌؼبًِ فٟ إٌّظّخ فٟ ِغبي ػٍّٗ، وّب رَبػل إٌّظّخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌفُٙ اٌّؼّك ِٓ فلاي فجوارٙب اٌنار١خ، 

الاش١بء ِضً ؽً اٌّشىلاد، فؼلا ػٓ كٚه٘ب فٟ روو١ي ا٘زّبَ إٌّظّخ ػٍٝ اٍزؾظبي ٚفيْ، ٚاٍزقلاَ اٌّؼوفخ 

ٚاٌزؼٍُ اٌل٠ٕب١ِىٟ، ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، ٚطٕبػخ اٌمواهاد، وّب رؾّٟ اٌّٛاهك اٌن١ٕ٘خ ِٓ الألصبه"، ٕٚ٘ب ٔغل 
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اْ اٌزؼو٠ف ٠ن٘ت ثّفَٙٛ اكاهح اٌّؼوفخ ٔؾٛ عّغ اٌّؼوفخ ٚرٕظ١ّٙب ثٙلف ِشبهوزٙب ِٓ فلاي ٍٚبئً الارظبي  

 .(93، طفؾخ 2118)ٔغُ، خ ماد اٌؼلالخ ثؾمً ِؼ١ٓ" اٌّقزٍفخ ث١ٓ اٌفئبد اٌؼبٍِ

  :انًؼشفخ إداسح ػُبطش

رؼل اكاهح اٌّؼوفخ ٔظبَ رزجٕبٖ اٌّئٍَخ ٠مَٛ ػٍٝ ػلح ِمِٛبد ِزواثطخ ماد اٌظٍخ ثزؾم١ك اٌغب٠خ اٌّوٍِٛخ ٚرزغٍٝ 

 : (74-73، اٌظفؾبد 2119)فط١ت ٚ ِؼب٠ٕٗ،  :فٟ

 ٚاٌّٙبهاد، اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك، اٌّشبهوخ، الإثلاع ٚالاثزىبه.ثّب فٟ مٌه اٌزظوفبد ٚاٌقجواد  الاشخبص: .9

 ٚرشًّ اعواءاد اٌؼًّ، اٌّّبهٍبد اٌفؼٍٝ، ٚفوائؾ اٌّؼوفخ.  انؼًهُبد: .2

ٚرشًّ رقي٠ٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚرؾ١ٍٍٙب، شجىبد اٌّؼٍِٛبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ٚأعٙيح اٌؾبٍٛة  انزكُىنىجُب: .3

 ٚرٛاثؼٙب الاىِخ.

 ج١بٔبد، ٚاٌّؼٍِٛبد، اٌقجواد، ثواءاد الافزواع، ٚاٌّٙبهاد.٠ٚشًّ اٌ انًذزىي: .4

اٌّؼٍِٛبد ٟ٘ فٟ ؽم١مخ الأِو ػجبهح ػٓ ث١بٔبد رّٕؼ طفخ اٌّظلال١خ ٠ٚزُ رمل٠ّٙب ٌغوع ِؾلك.  انًؼهىيبد: .5

فبٌّؼٍِٛبد ٠زُ رط٠ٛو٘ب ٚرولٝ ٌّىبٔخ اٌّؼوفخ ػٕلِب رَزقلَ ٌٍم١بَ أٚ ٌغوع اٌّمبهٔخ، ٚرم١١ُ ٔزبئظ َِجمخ 

 ِٚؾلكح، أٚ ٌغوع الارظبي، أٚ اٌّشبهوخ فٟ ؽٛاه أٚ ٔمبُ.

اٌج١بٔبد ِغّٛػخ ِٓ اٌؾمبئك اٌّٛػٛػ١خ اٌغ١و ِزواثطخ ٠زُ اثواى٘ب ٚرمل٠ّٙب كْٚ أؽىبَ أ١ٌٚخ َِجمخ.  انجُبَبد: .6

 ٚرظجؼ اٌج١بٔبد ِؼٍِٛبد ػٕلِب ٠زُ رظ١ٕفٙب، رٕم١ؾٙب، رؾ١ٍٍٙب ٚٚػؼٙب فٟ اؽبه ٚاػؼ ِٚفَٙٛ ٌٍّزٍمٟ.

اٌّؼوفخ ثغبٔت اٌّؼٍِٛبد رؾزبط ٌملهح ػٍٝ طٕغ ِؼٍِٛبد ِٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب  مذساد:ان .7

 ٌزؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِؼٍِٛبد ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٚالاٍزفبكح ِٕٙب. 

الارغب٘بد ٟ٘ اٌزٟ رلفغ الأفواك ٌٍوغجخ فٟ اٌزفى١و ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزظوف. ٌنا، ٠شىً ػٕظو  الارجبهبد: .8

 أٍب١ٍب لإكاهح اٌّؼوفخ ٚمٌه ِٓ فلاي ؽفي فؼٛي الأفواك، ٚا٠ٕغبك اٌوغجخ ٚرؾف١يُ٘ ٌلإثلاع.الارغب٘بد ػٕظوا 

 أهذاف إداسح انًؼشفخ: 

 رلهن إٌّظّبد اٌؾل٠ضخ أْ اكاهح اٌّؼوفخ اٌزٕظ١ّ١خ ١ٌَذ ٘لفب فٟ ؽل مارٗ، ثً ١ٍٍٚخ ٌزؾم١ك

ٌٍؼ١ٍّبد اٌّؼوف١خ الأفوٜ ِضً اٌز١ٌٛل  أ٘لاف رٕظ١ّ١خ ِؾلكح َِجمب، ٚفٟ ػٛء ٘نٖ الأ٘لاف رؼزّل الأٍب١ٌت

( اٌٝ أْ اكاهح اٌزٕظ١ّ١خ رجلأ أٚلا ثزط٠ٛو أ٘لاف Heisig &Vorbeckٚاٌزقي٠ٓ ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌزطج١ك. ٠ٚش١و )

 : (26، طفؾخ 2194)ٍبٌُ ، ٚاػؾخ ٌٍّؼوفخ اٌٝ عبٔت الأ٘لاف اٌزب١ٌخ 

 ١بد إٌّظّخ.ا٠غبك اٌٛػٛػ ؽٛي وً ِٓ ِغبلاد ػًّ اٌشووخ، ٚاٌّشىلاد ٚػٍّ .9

 ر١ًَٙ الإثلاع. .2

 اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌيثْٛ. .3

 ر١ًَٙ ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ ٚرٕجئ. .4

 :(27، طفؾخ 2194)ٍبٌُ ، ( ػٍٝ الأ٘لاف اٌزب١ٌخ لإكاهح اٌّؼوفخ اٌزٕظ١ّ١خ  Hols & Singhوّب ٠ئول )

 ر١ٌٛل اٌّؼوفخ اٌلاىِخ ٌزؾ٠ًٛ ٚأزمبي اٌّؼوفخ ٚرؾم١ك ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ. .9

 ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ اٌغٙبد ماد اٌؼلالخ ؽَت اٌؾبعخ ا١ٌٙب. ٔشو اٌّؼوفخ .2

 اٌؼًّ ػٍٝ رغل٠ل ٚرط٠ٛو اٌّؼوفخ ثشىً َِزّو. .3

اٌَؼٟ اٌٝ ا٠غبك اٌم١بكح اٌمبكهح ػٍٝ ثٕبء إٌظبَ اٌّؼوفٟ ٚرٌٟٛ ػ١ٍّخ اكاهح إٌشبؽبد وبفخ ماد اٌؼلالخ ثبكاهح  .4

 اٌّؼوفخ اٌزٕظ١ّ١خ.

 خ ٌٙب.رقي٠ٓ ٚؽفع اٌّؼوفخ فٟ الأِبوٓ اٌّقظظ .5

 اٌَّبّ٘خ فٟ رغ١١و ٍٍٛن اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ الأفؼً ثّب ٠ؼيى ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ اٌفوكٞ ٚاٌغّبػٟ فٟ إٌّظّخ. .6

 ر١ًَٙ ػ١ٍّخ رشبهو١خ ثبٌّؼوفخ. .7

ر١ّٕخ ِب ٠َّٝ ثّٛظفٟ اٌّؼوفخ اٚ طٕبػزٙب ُٚ٘ الأشقبص اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ِؼٍِٛبد ؽٛي ِٛػٛع اٚ رقظض  .8

 ِؼ١ٓ.

، 2119)٠ب١ٍٓ، ؽيِخ ِٓ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ رٍق١ظٙب ف١ّب ٠ٍٟ:  وّب رٙزُ اكاهح اٌّؼوفخ ثزؾم١ك

 :(299طفؾخ 
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 كػُ الاثزىبه ٚرؼي٠ي للهاد اٌزفى١و. .9 

 اوزَبة اٌجظ١وح ٚاٌؾىّخ. .2

 ثٕبء هأً اٌّبي اٌفىوٞ. .3

 رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ٚاٌّشبهوخ ثبٌّؼوفخ. .4

 رؾ١َٓ عٛكح اٌملهاد. .5

 رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚموبء الأػّبي. .6

 انًذىس انضبنش انزؼهُى انجبيؼٍ :

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أٚ اٌغبِؼٟ ٘ٛ "ِغّٛػخ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ اٌزٟ رمُلََّ ثؼل اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ 

اػلاك الأفواك ٌّّبهٍخ اٌّٙٓ اٌؼ١ٍب، ٚرط٠ٛو اٌّؼوفخ ِٓ فلاي اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ 

 .  (2195)ا١ٌَٛٔىٛ،   لزظبك٠خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍّغزّغ.ٚالا

ٚ٘ٛ ِوعغ روثٛٞ ِؼزّل فٟ فُٙ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٠ظف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚأ٘لافٗ وّوؽٍخ ِزملِخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ 

رٙلف اٌٝ اػلاك وفبءاد ػب١ٌخ فٟ رقظظبد ػ١ٍّخ ١ِٕٙٚخ، ٠ٚؼُل أؽل اٌّظبكه اٌزٟ ٠ّىٓ الاٍزشٙبك ثٙب فٟ ا١ٌَبق 

 .(2199)ا١ٌبىٚهٞ ، وبك٠ّٟ الأ

 أَىاع انزؼهُى انجبيؼٍ:  

ع ثؾَت ؽج١ؼخ اٌجواِظ، ٚالأ٘لاف، َِٚزٜٛ اٌزؤ١ً٘ الأوبك٠ّٟ أٚ إٌّٟٙ اٌنٞ رملِّٗ اٌغبِؼخ.  ّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠زٕ

ؼوث١خ ٚف١ّب ٠ٍٟ رظ١ٕف شبًِ لأٔٛاػٗ ٚفك اٌزظ١ٕفبد اٌّؼزّلح فٟ الأكث١بد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌّظبكه الأوبك١ّ٠خ اٌ

 :(98، طفؾخ 2123)اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚاٌَؼٛك٠خ 

 انزؼهُى يٍ دُش انهذف وانًضًىٌ:

 (:Academic Educationأولا: انزؼهُى انجبيؼٍ الأكبدًٍَ ) 

٠ووّي ػٍٝ اٌّؼبهف إٌظو٠خ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٠ٚمُلََّ فٟ اٌى١ٍبد الأَب١ٔخ ٚاٌؼ١ٍّخ )ِضً اٌؼٍَٛ، ا٢كاة، اٌزوث١خ، 

 (، ِٚٓ أ٘لافٗ اػلاك ثبؽض١ٓ ٚأوبك١١ّ٠ٓ ِٚفىو٠ٓ.اٌشو٠ؼخ...

 (:Professional Educationانضبٍَ: انزؼهُى انجبيؼٍ انًهٍُ ) 

٠ٙلف اٌٝ اػلاك اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ اٌّزقظظخ ٌّّبهٍخ ِٕٙخ ِؼ١ٕخ، ِضً اٌطت، إٌٙلٍخ، اٌمبْٔٛ، اٌظ١لٌخ، 

 مٟ.اٌزّو٠غ، اكاهح الأػّبي ٠غّغ ث١ٓ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاٌزطج١

 اٌٝ أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثظٛهح رشًّ أٚعٗ اٌزؼ١ٍُ وبفخ ؽ١ش موو:  (66، طفؾخ 2199)اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ، ٠ٚش١و 

 (395-394، اٌظفؾبد 2195)عبك ٚ ػبطُ، انزؼهُى انجبيؼٍ )دغت أعهىة انزىطُم(: 

 (:Face‑to‑Faceأولا . انزؼهُى انزمهُذٌ دضىسٌ )

ٌ كافً اٌؾوَ اٌغبِؼٟ ثؾؼٛه اٌطبٌت ٚالأٍزبم ِؼبً فٟ ٔفٌ اٌّىبْ ٚاٌيِبْ؛ ٘نا ٘ٛ ٘ٛ إٌّؾ اٌنٞ ٠زُ ف١ٗ اٌزله٠

الأٍٍٛة اٌىلا١ٍىٟ فٟ اٌغبِؼبد ِٕن ٔشؤرٙب. ٠ُٕظو ا١ٌٗ فٟ اٌلهاٍبد وّورىي اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ الأٍبٍٟ، ١ّ٠ٚيٖ 

 اٌزفبػً اٌّجبشو ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ.

 (: Online/Distance Learning. انزؼهُى الإنكزشوٍَ )1

٘ٛ ّٔؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٠ُٕفنّ ػجو اٌٍٛبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالإٔزؤذ، ٠ٚىْٛ ف١ٗ اٌطبٌت ِٕفظلًا ػٓ الأٍزبم ٚلا ٠زطٍت 

ؽؼٛهًا فٟ اٌؾوَ اٌغبِؼٟ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ِزيإِبً أٚ غ١و ِزيآِ. ٠ؼُوف ٘نا إٌّؾ ثؤٔٗ ٠َزقلَ الارظبلاد 

 ٌزؼٍُ ِٓ ثؼل.ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ لإكاهح اٌزفبػً ٚا
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 (: Blended/Hybrid Learning. انزؼهُى انًذيج )2 

٘ٛ ّٔؾ ٠غّغ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؾؼٛهٞ ٚاٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ كافً ٔفٌ اٌجؤبِظ، ثؾ١ش ٠ؾظً اٌطبٌت ػٍٝ عيء ِٓ 

وؾً ٍٚؾ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ فؼ١ٍبً فٟ اٌغبِؼخ ٚعيء ػجو الإٔزؤذ. ٠َُزقلَ ٘نا إٌّٛمط ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

 اٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّوٚٔخ.

 (: Hyflex. انزؼهى انًذيج انًشٌ )3

٘ٛ ّٔٛمط ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٠ّٕؼ اٌطبٌت افز١بهًا ؽوًا ث١ٓ اٌؾؼٛه فٟ اٌمبػخ أٚ اٌلهاٍخ ػجو الإٔزؤذ فٟ ٔفٌ 

ؼٍمخ ثؤّٔبؽ اٌزؼ١ٍُ اٌٛلذ. ّٔؾ ِشٙٛه فٟ ثؼغ اٌغبِؼبد ٌزمل٠ُ ِوٚٔخ لظٜٛ. ٠نُوو ػّٓ اٌّظطٍؾبد اٌّز

 الإٌىزوٟٚٔ اٌؾل٠ضخ.

 :(911-89، اٌظفؾبد 2123-2124)عغٛثٟ،  (Open Learning. انزؼهُى انًفزىح )4

٘ٛ ّٔؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠ز١ُؼ اٌفوطخ ٌٍلهاٍخ لأٞ شقض فٟ أٞ ِىبْ ٚىِبْ، ٚغبٌجبً ثلْٚ شوٚؽ رم١ٍل٠خ 

١ّ١خ. ٠ُٕظو ا١ٌٗ فٟ اٌلهاٍبد وؤؽل أشىبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّوْ اٌمبئُ ٌٍمجٛي، ٠َٚزقلَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌلػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍ

 ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌَّزمً.

 :(Saeed & et al, 2022, p. 120) ػًهُبد إداسح انًؼشفخ فٍ انجبيؼبد

 ر١ٌٛل اٌّؼوفخ: ِٓ فلاي اٌجؾش اٌؼٍّٟ، اٌزط٠ٛو الأوبك٠ّٟ، اٌزغبهة اٌؼ١ٍّخ. .9

 (.LMSزجبد هل١ّخ، أٔظّخ اكاهح اٌزؼٍُ )رقي٠ٓ اٌّؼوفخ: لٛاػل ث١بٔبد، ِى .2

 ِشبهوخ اٌّؼوفخ: ِٕظبد رفبػ١ٍخ، ٚهُ ػًّ، اعزّبػبد ػ١ٍّخ، ٔشواد كٚه٠خ. .3

 اٍزقلاَ اٌّؼوفخ: رؾ١َٓ إٌّب٘ظ، كػُ اٌطلاة، ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ الاٍزوار١غ١خ. .4

 ٍَٟ.رم١١ُ اٌّؼوفخ: ل١بً أصو رطج١ك اٌّؼوفخ ػٍٝ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚالأكاء اٌّئ .5

 اجشاءاد وأعهىة انذساعخ:  انذساعخ انًُذاَُخ:

 أولًا: يُهج وأعهىة انذساعخ: 

اٍزقلَ اٌجبؽش لأغواع اٍزىّبي ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّورىي ػٍٝ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخّ ٌٍؾظٛي 

اٌٝ عبٔت اٍزقلاَ ػٍٝ اٌج١بٔبد ِٓ ِظبكه٘ب اٌوئ١َخ، ٚافزجبه طؾخ اٌفوػ١بد الإعبثخ ػٍٝ رَبإلارٙب 

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خّ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خّ, ٚرؾل٠ل اٌّزغ١و اٌَّزمً)كٚه الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ( ٚرؤص١وٖ ػٍٝ 

ّذ ٚفمبً ٌٍقطٛاد  ِّ اٌّزغ١و اٌزبّثغ )رؾ١َٓ اكاهح اٌّؼوفخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ( ِٚٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ اٍزجبٔخ طُ

 يجزًغ وػُُخ انذساعخ:  :بصبًَُ اٌؼ١ٍّخّ اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب. 

٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ و١ٍخ الاكاهح ٌغبِؼخ وووٛن، رُ رٛى٠غ اٍزج١بْ اؽظبئٟ ػجو رم١ٕخ 

Google Drive ( ٛ٘ ْاعبثخ, 61ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ, ٚوبْ ػلك الاعبثبد اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ِٓ فلاي ٘نا الاٍزج١ب )

 SPSS.ٚرؾ١ًٍ الاٍزجبٔخ ِٓ فلاي ثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ  ثؼل مٌه ثزفو٠غ ١ٓلبَ اٌجبؽض

 صبنضبً: طذق وصجبد أداح انذساعخ :

ثٛاٍطخ الأٍب١ٌت  SPSSرُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي الاٍزج١بْ ٚرؾ١ٍٍٙب ػجو اٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

١خّ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ثبلإػبفخ اٌٝ الإؽظبئ١خّ اٌٛطف١خّ اٌزىواهاد، ٚإٌَِّت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث

ٌٍزؤول ِٓ كهعخ صجبد اٌّم١بً اٌَّزقلَ، ٌٍزؾمك ِٓ طلق أكاح اٌلهاٍخ ٚصجبد  Cronbach Alphaِؼبًِ اٌضجبد 

الاٍزجبٔخ، ٚثؼل اٌزؤول ِٓ طلق ٍٚلاِخ الاٍزجبٔخ ٌلافزجبه رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اٌضجبد أٌفب ووٚٔجبؿ وّؼ١به ٌلاٍزّواه 

 .اٌلهاٍخ ثبوّبي

 Cronbach’s Alphaيؼبيم انضجبد وانظذق أنفب كشوَجبر  ( َىضخ2جذول سلى )
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 انًذبوس ػذد انؼجبساد انظذق 

 يذىس الاثزكبس انزكُىنىجٍ 91 1.654

 يذىس اداسح انًؼشفخ 91 1.598

يذىس انؼلالخ ثٍُ الاثزكبس انزكُىنىجٍ واداسح  9 1.621

 انًؼشفخ

اصشِ فٍ ضًبٌ انشطبَخ يذىس خظ ثىنىَُب و 9 1.669

 انؼهًُخ

 يجًىع انؼجبساد انكهٍ نكبفخ انًذبوس 38 

 ساثؼبً: انزذهُم انىطفٍ نًزغُشاد انذساعخ: 

( ِم١بً رور١جٟ، ٚالأهلبَ اٌزٟ 5اٍزقُلَِ ِم١بً ١ٌىود ٌم١بً اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٌفمواد الاٍزج١بْ ػجو اٌق١بهاد )

ت اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ, ٚثٕبءً ػ١ٍٗ  Weightsرلفً فٟ اٌجؤبِظ رؼجوّ ػٓ الأٚىاْ  َِ ٌٍّٚي٠ل ِٓ اٌزؾ١ًٍ اؽزُ

 :(3وّب فٟ اٌغلٚي هلُ ) ٠ىْٛ َِزٜٛ اٌزظّٛهاد اٌّوعؾخ ٌٍّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 ( َىضخ انًزىعطبد انذغبثُخ وانُغت انًئىَخ نهًمُبط3انجذول )

 ِٕقفغ علا ِٕقفغ ِزٍٛؾ ِورفغ ِورفغ علا

4.21 - 5 3.41 – 4.21 2.61 – 3.41 9.81 - 2.61 9 – 9.81 

84 %- 911% 68 %- 84% 52 %- 68% 36 %- 52% 21 %- 36% 

 خبيغب: طذ ق انجُبء نًمُبط ػًهُبد إداسح انًؼشفخ انشلًُخ:

اٌنٞ رٕلهط  ث١وٍْٛ( ٌىً فموح ػٍٝ اٌّغبي(رُ اٍزقواط ِئشواد طلق ثٕبء أكاح اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ 

 :الأكاح اصٕبء اٌزطج١ك ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ رؾزٗ ٚاعّبٌٟ 

ثو١ٓ اٌفموواد  (Pearson)ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ طلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌلأكاح، ٚمٌه ثؾَبة ل١ُ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍوْٛ

ٌٍّم١وبً، ٚمٌوه وّوب ٘وٛ ِجو١ٓ فوٟ  ٚاٌّغبي اٌونٞ رٕزّوٟ ا١ٌوٗ، ٚثؾَوبة لو١ُ ِؼبِوً اهرجوبؽ اٌفمووح ِوغ اٌلهعوخ اٌى١ٍوخ

 (.4اٌغلٚي هلُ )

 طذق انجُبء نًذبوس انذساعخ )يؼبيم اسرجبط ثُشعىٌ( ( َىضخ يؤششاد4جذول سلى )
يذىس انؼلالخ ثٍُ الاثزكبس  يذىس اداسح انًؼشفخ يذىس الاثزكبس انزكُىنىجٍ

 انزكُىنىجٍ واداسح انًؼشفخ

يذىس خظ ثىنىَُب واصشِ فٍ 

 ضًبٌ انشطبَخ انؼهًُخ

يغزىي  ف

 انذلانخ

يغزىي  الاسرجبط

 انذلانخ

يغزىي  الاسرجبط يغزىي انذلانخ الاسرجبط

 انذلانخ

 الاسرجبط

1 1.127 1.285* 1.119 1.497** 1.111 1.638** 1.117 1.343** 

2 1.112 1.522*

* 

1.111 1.618** 1.112 1.399** 1.111 1.685** 

3 1.199 1.327*

* 

0.005 1.357** 1.116 1.349** 1.111 1.735** 

4 1.111 1.451*

* 

1.113 1.373** 1.111 1.623** 1.111 1.542** 

5 1.111 1.676*

* 

1.111 1.492** 1.111 1.511** 1.111 1.596** 

6 1.112 1.394*

* 

1.111 1.696** 1.111 1.556** 1.112 1.393** 

7 1.129 1.282* 1.111 1.539** 1.111 1537** 1.119 1.439** 

8 1.111 1.441*

* 

1.119 1.333** 1.111 1.537** 1.111 1.487** 

9 1.111 1.492*1.111 1.556** 1.111 1.468** 1.111 1.561** 
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 * 

10 1.119 1.421*

* 

1.112 1.385**     

 (a 0.05 ≥** دانخ ادظبئُبً ػُذ انًغزىي )

َّْ ل١ُ ِؼبِلاد اهرجبؽ فمواد ِؾٛه٠5ج١ُٓ اٌغلٚي هلُ )  –** 1.288رواٚؽذ ِب ث١ٓ )الاثزكبس انزكُىنىجٍ"  "( ثؤ

 -1.111)ٍّم١بً رواٚؽذ ث١ٓ ٌ ِغ اٌّغبي، ٚأْ ل١ُ ِؼبِلاد اهرجبؽ اٌفمواد ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ**( 1.676

. ِغ الاشبه اٌٝ اْ ثؼغ اٌفمواد ٌُ (a ≤ 0.05)، ٚلل وبٔذ ٘نٖ اٌم١ُ كاٌخ اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ (1.129

 رىٓ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ. 

ؽذ ل١ُ الاهرجبؽ ث١ٓ فموارٙب ػٍٝ ِم١بً ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ ث١ٓ فمل رواٚ يذىس اداسح انًؼشفخ"اِب "

**( ِغ اٌّغبي, ٚل١ُ ِؼبِلاد اهرجبؽ اٌفمواد ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً رواٚؽذ ِب ث١ٓ 1.696 –**1.333)

, الا ثؼغ (a ≤ 0.05)( ٚوبٔذ ٘نٖ اٌم١ُ كاٌخ اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌـــــــــــــــــــــــخ 1.119 – 1.111)

 اٌفمواد ٌُ رىٓ ثبٌَّزٜٛ اٌللاٌخ ٚالاهرجبؽ اٌّطٍٛة. 

رواٚؽذ ِب "انؼلالخ ثٍُ الاثزكبس انزكُىنىجٍ واداسح انًؼشفخ" فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ٌفمواد ِؾٛه 

–1.111عخ )**(, ٚعبءد ل١ُ ِؼبِلاد اهرجبؽ اٌفمواد ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً ػٕل اٌله1.638-**1.349ث١ٓ )

 . (a ≤ 0.05)(, ٟٚ٘ وـــــــــــــــــــنٌه كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕــــــــل اٌَّزٜٛ 1.116

رنثنثذ  "خظ ثىنىَُب واصشِ فٍ ضًبٌ انشطبَخ انؼهًُخوّب ٠ج١ٓ اٌغلٚي ثؤْ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ٌفمواد ِؾٛه "

غ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً وبٔذ غ١و َِزموح **(, ٚاْ ل١ُ ِؼبِلاد اهرجبؽ اٌفمواد 1.735ِ -**1.343وبٔذ ث١ٓ )

 .(a ≤ 0.05)ٚلل وبٔذ ٘نٖ اٌم١ُ كاٌخ اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ (, 1.117 – 1.111ػٕل )

 :َزبئج انذساعخ ويُبلشزهب

اٌزىواهاد  ٌلإعبثخ ػٍٝ اٍئٍخ اٌلهاٍخ لبَ اٌجبؽش ثزؾ١ًٍ اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ِٓ فلاي اٌؾظٛي ػٍٝ

 ٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚالاٚىاْ إٌَج١خ ٚلل وبٔذ إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٚاٌّزٍٛطبد ا

 انًذىس الاول: الاثزكبس انزكُىنىجٍ: 

رؼّٓ اٌَئاي الاٚي ِٓ رَبإلاد اٌلهاٍخ ػٍٝ كٚه الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ ؽَبة 

َبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌلهعبد أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ثٕٛك اٌزىواهاد، ٚالأٚىاْ اٌّوعؾخ ٌٍّزٍٛطبد اٌؾ

 "، ٠ٚزؼؼ مٌه ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:الاثزكبس انزكُىنىجٍِم١بً اٌلهاٍخ ٌّؾٛه "

 

 ( ًَضم انًزىعطبد انذغبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ نهًذىس الاول انًزؼهك ثـ"الاثزكبس انزكُىنىجٍ".5جذول ) 

 انزكُىنىجٍ ػجبساد يذىس الاثزكبس د

ك 
رف

ا

ذح
ش

ث
ك 

رف
ا

 

ا 
دذ
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ان

 يب
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ػ
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ا

 ي

9 

رزٛفو فٟ اٌى١ٍخ رغ١ٙياد ؽل٠ضخ ٚوبف١خ 

)ؽٛا١ٍت، شجىبد أزؤذ، أعٙيح ػوع( 

 رلػُ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ.

 7 ِزٍٛؾ 9.24 2.87 91 8 91 28 4

2 
ىٌٕٛٛع١خ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌى١ٍخ وبف١خ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌز

 ٌلػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
 4 ِزٍٛؾ 1.99 3.15 3 98 22 93 4

3 
لا ٠ُٕظو اٌٝ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ثٛطفٗ ِؾٛهًا 

 أٍب١ٍبً فٟ رؾ١َٓ أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ فٟ اٌى١ٍخ.
 3 ِزٍٛؾ 9.21 3.95 7 29 92 94 6

4 
ٕ٘بن اٍزضّبه ٚاػؼ فٟ رط٠ٛو الأٔظّخ 

 ٛع١خ كافً اٌى١ٍخ.اٌزىٌٕٛ
 5 ِزٍٛؾ 9.24 3.11 7 97 92 97 7
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(, ونٌه 3.27-2.51( ٠زج١ٓ ٌٕب أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ رواٚؽذ ِب ث١ٓ )5ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌغلٚي هلُ )

(, ٚأؾواف 2.94( ٚثّؼلي ػبَ ٌٍّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ, اٌنٞ ثٍغ )9.15-1.92فبد اٌّؼ١به٠خ ِب ث١ٓ )رواٚؽذ الأؾوا

لا َؼُذ رىظُف انىعبئظ ( ٚاٌزٟ رٕض "6(, ؽ١ش وبْ اػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ٌٍؼجبهح هلُ )9.96ِؼ١بهٞ ِملاهٖ )

ثّزٍٛؾ ثٍغ  انزؼهى داخم انكهُخ",انشلًُخ )كبنًُظبد انزؼهًُُخ ولىاػذ انجُبَبد( ػبيلًا يؤصشًا فٍ رذغٍُ كفبءح 

( ٟٚ٘ ثَّزٜٛ "ِزٍٛؾ" ػٍٝ ػٛء ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ فٟ ل١بً اعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚثبٔؾواف 3.27)

(، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ؽظٌٛٙب ػٍٝ َِزٜٛ ِزٍٛؾ, الاً أٙب رؼىٌ هأٞ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌنٞ 9.19ِؼ١بهٞ ِملاهٖ )

فمٗ اٍزضّبه فبػً ِٓ لجً ا١ٌٙئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ عبِؼبد اٌؼواق ػِّٛب ٠ئشو اْ الاثزىبه ٘ٛ ِؾٛه ُِٙ ٌىٓ ٠وا

( 7ٚو١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك فٟ عبِؼخ وووٛن ثشىً فبص, ٚوبْ ألً ِزٍٛؾ ؽَبثٟ وبْ ِٓ ٔظ١ت اٌؼجبهح هلُ )

رمهُم انشورٍُ َؤدٌ اعزخذاو الأَظًخ انزكُىنىجُخ الإداسَخ وانًبنُخ فٍ كهُخ الإداسح والالزظبد إنً  ٚاٌزٟ رٕض "

(, ٚوبٔذ ثَّزٜٛ "ِٕقفغ" 9.15(, ٚأؾواف ِؼ١بٞ ِملاهٖ )2.51" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )ورغهُم عُش انؼًم

اٍزٕبكا اٌٝ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ, ٚػٍٝ ػٛء إٌزبئظ, ٌُ رؾظً ٘نٖ اٌفموح ػٍٝ ا٘زّبَ اٌؼ١ٕخ اٚ رؤ١٠ل٘ب. ٚعبءد 

 إٌزبئظ ثّغٍّٙب ثَّزٜٛ )ِزٍٛؾ(. 

 :بٟٔ: اكاهح اٌّؼوفخاٌّؾٛه اٌض

رؼّٓ اٌَئاي اٌضبٟٔ ِٓ رَبإلاد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِب كهعخ رطج١ك اكاهح اٌّؼوفخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٌٚلإعبثخ  

ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ ؽَبة اٌزىواهاد، ٚالأٚىاْ اٌّوعؾخ ٌٍّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌلهعبد 

 ػ١ٍّبد رؾ١َٓ اكاهح اٌّؼوفخ، ٠ٚزؼؼ مٌه ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ثٕٛك ِم١بً 

 ( ًَضم انًزىعطبد انذغبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ نهًذىس الاول انًزؼهك ثـ"يذىس اداسح انًؼشفخ".6جذول )

5 
٠َُٙ الاػزّبك ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ 

 ى٠بكح رفبػً اٌطٍجخ ِغ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ.
 2 ِزٍٛؾ 9.98 3.23 93 9 99 97 2

6 

لا ٠ؼُل رٛظ١ف اٌٍٛبئؾ اٌول١ّخ )وبٌّٕظبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚلٛاػل اٌج١بٔبد( ػبِلًا ِئصوًا فٟ 

 ٓ وفبءح اٌزؼٍُ كافً اٌى١ٍخ.رؾ١َ

 9 ِزٍٛؾ 9.19 3.27 6 23 96 99 4

7 

٠ئكٞ اٍزقلاَ الأٔظّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ الإكاه٠خ 

ٚاٌّب١ٌخ فٟ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك اٌٝ رم١ًٍ 

 اٌوٚر١ٓ ٚر١ًَٙ ١ٍو اٌؼًّ.

7 29 96 3 5 2.51 9.15 
ِٕقف

 ع
91 

8 
٠ٛعل لظٛه فٟ اٍزغلاي الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ 

 اكاه٠خ اٚ ِب١ٌخ كافً اٌى١ٍخ. لأغواع
 6 ِزٍٛؾ 9.38 2.97 9 95 94 9 93

9 

رئكٞ لٍخ اٌزله٠ت اٌّٛعّٗ لأػؼبء ا١ٌٙئخ 

اٌزله١َ٠خ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌٝ أقفبع وفبءح 

 اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ

99 93 9 95 4 2.53 9.35 
ِٕقف

 ع
9 

91 
٠ؼل ػؼف صمبفخ اٌزغ١١و ٌلٜ ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ 

 طج١ك الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌى١ٍخ.ػبئمبً أِبَ ر
 8 ِزٍٛؾ 1.92 2.85 2 92 24 99 3

 ِزٍٛؾ 9.96 2.94 66 949 954 971 69 انًؼذل انكهٍ نًذىس الاثزكبس انزكُىنىجٍ

ك  ػجبساد يذىس اداسح انًؼشفخ د
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رّزٍه اٌى١ٍخ لٕٛاد فؼبٌخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ  9

اٌّؼوفخ اٌغل٠لح )ِظبكه ِؼٍِٛبد، لٛاػل 

 ث١بٔبد، ِىزجبد اٌىزو١ٔٚخ(.

ِٕقف 1.89 2.15 9 3 91 31 96

 ع

7 

 91ِٕقف 1.77 9.68 1 2 5 25 ٠28َؼٝ اٌزله١١َ٠ٓ ٚاٌطٍجخ اٌجؾش ػٓ  2
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ؼوفخ, وىً عبء ثلهعخ ِٕقفؼخ, ام ثٍغ ( أْ اٌّؾٛه اٌقبص ثزؾ١َٓ اكاهح ا٠6ٌّلاؽع ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌّولُ )

ػؼف الا٘زّبَ ثّٛػٛع  ٠ٚوعغ اٌَجت فٟ مٌه اٌٝ (,1.89)ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ (2.95)اٌؼبَ  اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

، ٚ٘نا ك١ًٌ ػٍٝ ػؼف اٍزضّبه رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اكاهح اٌّؼوفخ ٚاصو٘ب فٟ رؾ١َٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

ٔخ عبِؼخ وووٛن ثشىً ػبَ ٚو١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك رؾل٠لا. ِٚٓ فلاي إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ ثبٌشىً الاِضً ١ٍ٠ك ثّىب

 اٌغلٚي ِؾٛه "اكاهح اٌّؼوفخ ٚػ١ٍّبرٙب" ٠زؼؼ اٌزبٌٟ: 

( ِٓ ؽ١ش اٌّزٍٛطبد 2.48( ػٍٝ اٌورجخ الاٌٚٝ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي ثلهعخ ثٍغذ )3ؽظٍذ اٌؼجبهح ثبٌولُ )

 رؼزًذ انكهُخ ػهً أَظًخ رمُُخ يزطىسح نذفع انًؼشفخ ورغهُم انىطىل إنُهب"ٕض " اٌؾَبث١خ, ػٓ اٌؼجبهح اٌزٟ ر

(, ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ رلٟٔ َِزٜٛ اٌلهعخ ٚاٌزٟ عبء ثَّزٜٛ )ِٕقفغ(, الا اْ 1.72ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ِملاهٖ )

ٚالالزظبك رٌٟٛ ا١ّ٘خ  و١ٍخ الاكاهح -ارغبٖ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚا٘زّبُِٙ رش١و اٌٝ اْ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اكاهح عبِؼخ وووٛن

َغؼً انزذسَغٍُُ ( ٚاٌزٟ رٕض "2ٌٙنا اٌّٛػٛع ثّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ, اِب اٌؼجبهح هلُ )

فمل وبٔذ الً لجٛي ػّٓ ٘نا اٌّؾٛه, ٚعبءد  وانطهجخ انجذش ػٍ انًؼشفخ انذذَضخ وسثطهب ثبنىالغ انزطجُمٍ"

ر١ت اٌغلٚي ِٓ ؽ١ش الا١ّ٘خ اٌّؼطبح ِٓ لجً ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ثبٌورجخ اٌؼبشوح ٟٚ٘ الاف١وح ِٓ رو

 (, ٚثَّزٜٛ )ِٕقفغ علا( ثٕبءَ ػٍٝ اٌّم١بً اٌَّزقلَ فٟ اٌلهاٍخ. 1.77(, ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ِملاهٖ )9.68)

 :انًذىس انضبنش: انؼلالخ ثٍُ الاثزكبس انزكُىنىجٍ واداسح انًؼشفخ

بإلاد اٌلهاٍخ ػٍٝ اصو اٌؼلالخ ث١ٓ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاكاهح اٌّؼوفخ، ٌٚلإعبثخ ػٓ رؼّٓ اٌَئاي اٌضبٌش ِٓ رَ

٘نا اٌَئاي رُ ؽَبة اٌزىواهاد، ٚالأٚىاْ اٌّوعؾخ ٌٍّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌلهعبد أفواك 

 "، ٠ٚزؼؼ مٌه ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:خانؼلالخ ثٍُ الاثزكبس انزكُىنىجٍ واداسح انًؼشفػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ثٕٛك ِم١بً "

انؼلالخ ثٍُ الاثزكبس  ( ًَضم انًزىعطبد انذغبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ نهًذىس انضبنش انًزؼهك ثـ "اصش7جذول )

 انزكُىنىجٍ واداسح انًؼشفخ".

 ع اٌّؼوفخ اٌؾل٠ضخ ٚهثطٙب ثبٌٛالغ اٌزطج١مٟ

رؼزّل اٌى١ٍخ ػٍٝ أٔظّخ رم١ٕخ ِزطٛهح ٌؾفع  3

 اٌّؼوفخ ٚر١ًَٙ اٌٛطٛي ا١ٌٙب.

ِٕقف 1.72 2.48 1 6 99 33 2

 ع

9 

طؼٛثخ الاٍزفبكح ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد  4

 ثَجت ٔمض اٌزٕظ١ُ اٌغ١ل فٟ اٌى١ٍخ 

ِٕقف 1.68 2.95 1 2 93 37 8

 ع

6 

ِؾلٚك٠خ اػزّبك اٌى١ٍخ ػٍٝ اٍب١ٌت ِزٕٛػخ  5

) ٔلٚاد ,ٚهُ, ِٕظبد هل١ّخ ( ٌز١ًَٙ 

 رجبكي اٌّؼوفخ

ِٕقف 9.19 2.43 1 99 96 29 92

 ع

3 

ػؼف اٌضمبفخ اٌّشبهوخ ٌلٜ ا١ٌٙئبد  6

 اٌزله١َ٠خ فٟ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك 

ِٕقف 1.99 2.32 1 6 99 23 92

 ع

4 

ػؼف َِبّ٘خ اٌى١ٍخ فٟ رٛف١و ث١ئخ رفبػ١ٍخ  7

 رَبػل ػٍٝ ِشبهوخ اٌّؼوفخ 

ِٕقف 1.99 2.22 1 91 7 29 94

 ع

5 

ػؼف اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ؼل ػبئمبً أِبَ  8

 رطج١ك اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّؼوفخ.

ِٕقف 9.17 9.87 1 8 6 96 31

 ع

8 

لٍخ اٌىفبءاد اٌّزقظظخ فٟ اكاهح اٌّؼوفخ  9

 رؾل ِٓ فبػ١ٍزٙب فٟ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك

ِٕقف 9.19 2.43 1 99 29 99 97

 ع

2 

ٌه رؾل٠بد رم١ٕخ فٟ و١ٍخ الاكاهح ٕ٘ب 91

ٚالالزظبك )وؼؼف الأٔظّخ اٌول١ّخ( 

 رؼولً ػ١ٍّخ اكاهح اٌّؼوفخ.

ِٕقف 1.72 9.82 1 9 8 31 29

 ع

9 

 ِٕقفغ 1.89 2.95 9 61 924 255 961 انًؼذل انكهٍ نًذىس اداسح انًؼشفخ
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انؼلالخ ثٍُ الاثزكبس انزكُىنىجٍ واداسح ( اْ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٌٍّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌّؾٛه "7رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ )

ضؼف انجُُخ "( ٚثَّزٜٛ ِٕقفغ, ٚعبءد اٌؼجبهح 9.14( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ِملاهٖ )2.33غ )" ثٍانًؼشفخ

( ٚأؾواف 2.77ثؤػٍٝ ل١ّخ ٍٚؾ ؽَبثٟ ثٍغ ) انزذزُخ انزكُىنىجُخ فٍ انكهُخ رؼشلم ػًهُبد إداسح انًؼشفخ"

اٌٝ روو١ي افواك اٌؼ١ٕخ ( ػٍٝ اٌّورجخ الاٌٚٝ, ؽ١ش اْ ٘نٖ إٌزبئظ رش١و 3( ؽ١ش ؽظٍذ اٌفموح )9.49ِؼ١بهٞ )

ػّٓ ارغبٖ الارفبق, ٚ٘ن ِب ٠ؼٕٟ اْ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك رّزٍه ث١ٕخ رم١ٕخ ؽل٠ضخ, رَبُ٘ فٟ ػ١ٍّخ الاثلاع اٌزمٕٟ 

ِٓ فلاي رؾ١َٓ ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ ٚاٌزٟ رٕؼىٌ ػٍٝ رط٠ٛو اٍب١ٌت اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚ٘ٛ اٌٙلف اٌّطٍٛة 

 اٌٛطٛي ا١ٌٗ. 

اػزًبد انكهُخ ػهً اعبنُت يزُىػخ  ( ػٓ اٌؼجبهح اٌزٟ رٕض "2ؼط١بد اٌغلٚي اػلاٖ, اْ اٌفموح )وّب رش١و ِ

عبءد فٟ اٌّورجخ الاف١وح, ثَّزٜٛ )ِٕقفغ( ٚثّزٍٛؾ )َذواد, وسػ, يُظبد سلًُخ ( نزغهُم رجبدل انًؼشفخ" 

اٍخ اٌٝ ػلَ رؤ١٠ل ٘نا الارغبٖ (, ؽ١ش رش١و اعبثبد افواك ػ١ٕخ اٌله1.78( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )9.85ؽَبثٟ ثٍغ )

ٚاْ اكاهح اٌّؼوفخ ؽبػوح ٚلا رزٛلف ثشىً ؽزّٟ ػٍٝ ٚعٛك اٌزىٌٕٛٛع١خ, ٚأّب ٟ٘ ِٓ ػٛاًِ ٚاكٚاد ٔغبػ 

 اكاهح اٌّؼوفخ اٌزٟ رٙلف ثلٚه٘ب اٌٝ رؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼخ فٟ اٌى١ٍخ ِٛػٛع اٌلهاٍخ. 

 :انؼهًُخ انًذىس انشاثغ: خظ ثىنىَُب واصشِ فٍ ضًبٌ انشطبَخ

 د
ػجبساد يذىس انؼلالخ ثٍُ الاثزكبس 
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ػؼف الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌى١ٍخ ٠ئكٞ  9

اٌٝ ػولٍخ ِشبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ اٌزله١١َ٠ٓ 

 ٚاٌطٍجخ.

ِٕقف 9.36 2.35 6 8 9 95 22

 ع 

5 

اػزّبك اٌى١ٍخ ػٍٝ اٍب١ٌت ِزٕٛػخ )ٔلٚاد,  2

ي ٚهُ, ِٕظبد هل١ّخ ( ٌز١ًَٙ رجبك

 اٌّؼوفخ

ِٕقف 1.78 9.85 1 9 99 26 22

 ع 

9 

ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌى١ٍخ  3

 رؼولً ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ.

 9 ِزٍٛؾ  9.49 2.77 7 99 7 7 21

رفزمو اٌى١ٍخ ٌزىٍٕٛع١ب اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَُّ فٟ  4

 رٕظ١ُ اٌّؼوفخ ٚؽفظٙب ثشىً ِٕٙغٟ 

ِٕقف 9.12 2.98 1 91 7 27 96

 ع 

7 

رَزقلَ اٌى١ٍخ اكٚاد هل١ّخ رَبُ٘ فٟ ٔشو  5

 اٌّؼوفخ ثَوػخ ٚفبػ١ٍخ 

ِٕقف 9.95 2.41 4 7 99 25 93

 ع 

3 

ِؾلٚك٠خ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌى١ٍخ  6

 رئصو ٍٍجبً ػٍٝ عٛكح اكاهح اٌّؼوفخ.

ِٕقف 1.98 2.12 1 9 26 6 27

 ع 

8 

ػؼف اٌز٠ًّٛ فٟ اٌى١ٍخ ٠ؼل ػبئمب هئ١َٟ  7

 ضّبه فٟ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ.أِبَ الاٍز

 2 ِزٍٛؾ  9.19 2.73 9 94 21 98 7

ِمبِٚخ ثؼغ الأفواك ٌٍزغ١١و رؾل ِٓ رىبًِ  8

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغ اكاهح اٌّؼوفخ.

ِٕقف 1.78 2.27 1 1 28 21 92

 ع 

6 

ػؼف ؽّب٠خ أظّخ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد فٟ  9

اٌى١ٍخ رؼ١ك اٌزىبًِ ث١ٓ الاثزىبه اٌزىٍٕٛعٟ 

 ؼوفخ ٚاكاهح اٌّ

ِٕقف 1.78 2.38 1 1 34 95 99

 ع 

4 

انًؼذل انكهٍ نًذىس انؼلالخ ثٍُ الاثزكبس 

 انزكُىنىجٍ واداسح انًؼشفخ

 ِٕقفغ 9.14 2.33 98 61 953 959 951
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"اػزّبك فؾ ث١ٌٔٛٛب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؼي٠ي اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ ٚػّبْ  رؼّٕذ اٌفوػ١خ اٌواثؼخ ِٓ اٌلهاٍخ ػٍٝ 

، ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نٖ اٌفوػ١خ, رُ ؽَبة اٌزىواهاد، ٚالأٚىاْ اٌّوعؾخ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ِٚقوعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ"

هعبد أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ثٕٛك ٘نا اٌّؾٛه، ٠ٚزؼؼ مٌه ٌٍّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌل

 ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:

( ًَضم انًزىعطبد انذغبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ نهًذىس انشاثغ انًزؼهك " خظ ثىنىَُب واصشِ فٍ 8جذول )

 ضًبٌ انشطبَخ انؼهًُخ " .

( ٠زج١ٓ أْ اٌّؾٛه اٌقبص فؾ ث١ٌٔٛٛب ٚأصوٖ فٟ ػّبْ اٌوطبٔخ اٌؼ١ٍّخ, 8ِٓ فلاي اٍزمواء ث١بٔبد اٌغلٚي اٌّولُ )

(, ٌغ١ّغ فموارٗ 1.94)اٌّؼ١بهٞ ٚالأؾواف (9.96)اٌؼبَ  وىً عبء ثلهعخ ِٕقفؼخ, ام ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

ػؼف الا٘زّبَ ثّٛػٛع اكاهح اٌّؼوفخ ٚاصو٘ب فٟ رؾ١َٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ  ٠ٚوعغ اٌَجت فٟ مٌه اٌٝ اٌزَغ,

، ِٚٓ فلاي إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي ِؾٛه " فؾ ث١ٌٔٛٛب ٚأصوٖ فٟ ػّبْ اٌوطبٔخ اٌؼ١ٍّخ " ٠زؼؼ اٌغبِؼٟ

 اٌزبٌٟ: 

( ِٓ ؽ١ش اٌّزٍٛطبد 2.47( ػٍٝ اٌورجخ الاٌٚٝ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي ثلهعخ ثٍغذ )6) فمل ؽظٍذ اٌؼجبهح ثبٌولُ

ٚثبٔؾواف  خظ ثىنىَُب َؼضص دوس انطبنت كًذىس سئُغٍ فٍ انؼًهُخ انزؼهًُُخ.اٌؾَبث١خ, ػٓ اٌؼجبهح اٌزٟ رٕض "

لا اْ ارغبٖ ػ١ٕخ (, ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ رلٟٔ َِزٜٛ اٌلهعخ ٚاٌزٟ عبء ثَّزٜٛ )ِٕقفغ(, ا1.96ِؼ١بهٞ ِملاهٖ )

و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك رٌٟٛ ا١ّ٘خ ٌٙنا  -اٌلهاٍخ ٚا٘زّبُِٙ رش١و اٌٝ اْ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اكاهح عبِؼخ وووٛن

 د
ػجبساد خظ ثىنىَُب وأصشِ فٍ ضًبٌ 

ك  انشطبَخ انؼهًُخ 
رف

ا

ذح
ش

ث
 

ار
ك

ف
 

ا 
دذ

 ً
ان

 يب

ع
بس

ػ
ا

ع  
بس

ػ
ا

ذح
ش

ث
ع 

ى
ًز

ان

ط 

ٍ
بث

غ
ذ

ان
 

شا
ذ

لاَ
ا

ف 

بس
ؼُ

نً
ا

جخ ٌ
شر

ان
زى 

غ
نً

ا

 ي

ػؼف رطج١ك فؾ ث١ٌٔٛٛب فٟ رٛؽ١ل  9

 اٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ ث١ٓ اٌغبِؼبد

ِٕقف 1.84 9.93 1 3 91 27 21

 ع

6 

لا رٛعل طٍخ ث١ٓ فؾ ث١ٌٔٛٛب ٚعٛكح  2

 إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚاٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ.

ِٕقف 9.12 9.98 2 3 9 24 22

 ع

5 

ػؼف رؤص١و رطج١ك فؾ ث١ٌٔٛٛب فٟ هفغ  3

َِزٜٛ اٌوطبٔخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼبد 

 اٌؼوال١خ.

ِٕقف 1.87 9.43 9 9 6 7 45

ع 

 علا

9 

الاٌزياَ ثّؼب١٠و فؾ ث١ٌٔٛٛب ١ٌٌ ٌٗ رؤص١و  4

 ِجبشو فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

ِٕقف 9.31 2.25 1 93 8 21 99

 ع

2 

اٌّزبثؼخ اٌّئ١ٍَخ ٠ؼ١ك رؼي٠ي  ػؼف 5

 اٌوطبٔخ اٌؼ١ٍّخ ٚفك فؾ ث١ٌٔٛٛب.

ِٕقف 1.71 9.45 1 9 4 96 39

ع 

 علا

8 

فؾ ث١ٌٔٛٛب ٠ؼيى كٚه اٌطبٌت وّؾٛه  6

 هئ١َٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ِٕقف 1.96 2.47 1 99 95 25 9

 ع

9 

فؾ ث١ٌٔٛٛب ٠َبػل ػٍٝ رط٠ٛو أكٚاد  7

 ٟاٌزم١١ُ ٚل١بً الأكاء الأوبك٠ّ

ِٕقف 9.18 2.98 3 9 21 96 21

 ع

3 

غ١بة اٌزشو٠ؼبد ٚا١ٌَبٍبد اٌٛاػؾخ  8

٠ؼؼف رىبًِ فؾ ث١ٌٔٛٛب ِغ اٌوطبٔخ 

 اٌؼ١ٍّخ

92 35 9 4 1 2.18 1.79 
ِٕقف

 ع

4 

ػؼف رله٠ت اٌىٛاكه الأوبك١ّ٠خ ٠ؾل ِٓ  9

 اٌملهح ػٍٝ رطج١ك ِؼب١٠و فؾ ث١ٌٔٛٛب.

ِٕقف 1.87 9.83 9 2 6 28 23

 ع

7 

هٍ نًذىس خظ ثىنىَُب وأصشِ فٍ ضًبٌ انًؼذل انك

 انشطبَخ انؼهًُخ

 ِٕقفغ 1.94 9.96 7 39 959 998 219
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ضؼف رأصُش رطجُك ( ٚاٌزٟ رٕض " 3اٌّٛػٛع ثّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ, اِب اٌؼجبهح هلُ ) 

فمل وبٔذ الً لجٛي ػّٓ ٘نا اٌّؾٛه,  فٍ انجبيؼبد انؼشالُخ." خظ ثىنىَُب فٍ سفغ يغزىي انشطبَخ انؼهًُخ

ٚعبءد ثبٌورجخ اٌزبٍؼخ ٚالاف١وح ِٓ رور١ت اٌغلٚي ِٓ ؽ١ش الا١ّ٘خ اٌّؼطبح ِٓ لجً ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 

 هاٍخ. (, ٚثَّزٜٛ )ِٕقفغ علا( ثٕبءَ ػٍٝ اٌّم١بً اٌَّزقلَ فٟ اٌل1.87(, ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ِملاهٖ )9.43ثٍغ )

 انُزبئج: 

ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ٔزبئظ ِؾٛه الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ, ٠لاؽع أٗ عبء ثَّزٜٛ ِزٍٛؾ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ  .9

(، ِّب ٠ؼىٌ ا٘زّبِب ثَّزٜٛ ِزٍٛؾ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ لأ١ّ٘خ 9.96( ِغ أؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )2.94اٌؼبَ )

 ٘نا اٌغبٔت فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ.

١ش ٍغٍذ اٌؼجبهح اٌزٟ رش١و اٌٝ ػلَ رؤص١و رٛظ١ف اٌٍٛبئؾ اٌول١ّخ فٟ رؾ١َٓ وفبءح اٌزؼٍُ أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽ .2

(، ِب ٠ؼىٌ لٕبػخ أفواك اٌؼ١ٕخ ثلٚه الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ، ثبٌوغُ ِٓ ٚعٛك ػؼف ٍِؾٛظ 3.27ؽَبثٟ ثم١ّخ )

 فٟ رطج١مٗ اٌفؼ١ٍخ. 

ٌٛٛع١خ الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ فمل عبءد فٟ أكٔٝ رور١ت ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ أِب اٌؼجبهح اٌّزؼٍمخ ثبٍزقلاَ الأٔظّخ اٌزىٕ .3

(، ِب ٠ش١و اٌٝ ِؾلٚك٠خ كٚه ٘نٖ الأٔظّخ فٟ رم١ًٍ اٌوٚر١ٓ ٚر١ًَٙ ١ٍو اٌؼًّ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 2.51ثٍغ)

 اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ.

ّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ عبءد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٌَّزٜٛ ِؾٛه اكاهح اٌّؼوفخ ٚػ١ٍّبرٙب ثلهعخ "ِٕقفغ"، ؽ١ش ثٍغ اٌ .4

(. ٘نا ٠ؼىٌ ػؼف الا٘زّبَ اٌّئٍَٟ ثبكاهح اٌّؼوفخ ٚرؤص١و٘ب 1.89( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )2.95اٌؼبَ )

ػٍٝ رؾ١َٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. ام ؽظٍذ اٌؼجبهح اٌّزؼٍمخ ثبػزّبك اٌى١ٍخ ػٍٝ أٔظّخ رم١ٕخ ٌؾفع اٌّؼوفخ 

(، ِّب ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك رٛعٗ ا٠غبثٟ ِٓ الإكاهح، 2.48) ٚر١ًَٙ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ

 ٚاْ وبْ رطج١مٗ لا ٠ياي ِؾلٚكاً.

فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌفموح اٌقبطخ ثَّبػٟ اٌزله١١َ٠ٓ ٚاٌطٍجخ ٌٍجؾش ػٓ اٌّؼوفخ اٌؾل٠ضخ ٚهثطٙب ثبٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ  .5

 ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍّؼوفخ. (، ِّب ٠ؼىٌ ػؼفبً فٟ صمبفخ اٌجؾش اٌؼ9.68ٍّٟفٟ أكٔٝ رور١ت، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

ظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ أْ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌٍؼلالخ ث١ٓ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاكاهح اٌّؼوفخ وبْ  .6

(. ٠ش١و مٌه اٌٝ ٚعٛك ػؼف 9.14( ِغ أؾواف ِؼ١بهٞ )2.33ِٕقفؼًب، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ )

 د اكاهح اٌّؼوفخ فٟ اٌى١ٍخ اٌزٟ عود اٌلهاٍخ ػ١ٍٙب.فٟ اٌزىبًِ ث١ٓ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚػ١ٍّب

أِب اٌفموح اٌّزؼٍمخ ثؼؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌى١ٍخ، ٚاٌزٟ رؼ١ك ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ، فمل ؽظٍذ  .7

 (. ٠ؼىٌ ٘نا ارفبلبً َٔج١بً ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ9.49( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )2.77ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

 ؽٛي الأ١ّ٘خ اٌّؾٛه٠خ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ رؼي٠ي ٚكػُ اكاهح اٌّؼوفخ.

فٟ اٌّمبثً، اؽزٍذ اٌفموح اٌّزؼٍمخ ثبػزّبك اٌى١ٍخ ػٍٝ أٍب١ٌت ِزٕٛػخ ِضً إٌلٚاد، اٌٛهُ، ٚإٌّظبد اٌول١ّخ  .8

ِّب ٠ؼىٌ َِزٜٛ  (،9.85ٌز١َ١و رجبكي اٌّؼوفخ اٌّورجخ الأف١وح، ؽ١ش ؽظٍذ ػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

ِٕقفؼًب ِٓ الأكاء فٟ ٘نا اٌغبٔت. ٠ٚلي مٌه اٌٝ ػؼف الاٍزفبكح ِٓ الأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزفبػ١ٍخ ٌزؼي٠ي 

 ػ١ٍّخ رجبكي اٌّؼوفخ.

أظٙود اٌلهاٍخ أْ اٌفموح اٌّزؼٍمخ ثزؼي٠ي كٚه اٌطبٌت وّؾٛه هئ١َٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفك فؾ ث١ٌٔٛٛب  .9

(، ِّب ٠ش١و اٌٝ اكهان َٔجٟ ٌلٜ اٌّشبهو١ٓ ثؤ١ّ٘خ ٘نا اٌغبٔت، 2.47ؽَبثٟ )ؽظٍذ ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٛؾ 

ثبٌوغُ ِٓ ثمبء اٌَّزٜٛ ػّٓ اٌزظ١ٕف إٌّقفغ ؽَت اٌّم١بً اٌَّزقلَ, هغُ رلٟٔ اٌَّزٜٛ, الا اْ ٕ٘بن 

 ٚعٛك رٛعٗ ٚا٘زّبَ ٌلٜ اكاهح اٌغبِؼخ ٔؾٛ رطج١ك ثؼغ ِجبكة فؾ ث١ٌٔٛٛب.

ػؼف رؤص١و رطج١ك فؾ ث١ٌٔٛٛب فٟ رؾ١َٓ اٌوطبٔخ اٌؼ١ٍّخ كافً اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فمل  أِب اٌفموح اٌزٟ رٕبٌٚذ .91

(، ِّب ٠ؼىٌ ػؼف الالزٕبع ثفبػ١ٍخ اٌزطج١ك اٌؾبٌٟ ٌٙنا اٌقؾ 9,43عبءد فٟ أكٔٝ رور١ت، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

كافً اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ لا  فٟ رؾم١ك أ٘لافٗ الأوبك١ّ٠خ إٌّشٛكح. ثٕبءَ ػٍٝ ٘نٖ إٌزبئظ, فؤْ رطج١ك فؾ ث١ٌٔٛٛب

٠ياي ِؾلٚك اٌفؼب١ٌخ، ؽ١ش ٠ؼبٟٔ ِٓ فغٛح ٚاػؾخ ث١ٓ الأ٘لاف اٌّؼٍٕخ ٚآ١ٌبد اٌزٕف١ن اٌفؼ١ٍخ، ِّب ٠َزٍيَ 

 عٙٛكاً أوجو ٌزؾم١ك رملَ ًٍِّٛ.

 انزىطُبد: 
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اٌّئٍَٟ كافً  رفؼ١ً الأٔظّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ثغ١خ رغٕت اٌزؼم١لاد اٌوٚر١ٕ١خ ٚرؾ١َٓ الأكاء .9 

 اٌى١ٍبد. 

ٚػغ ١ٍبٍبد ِلهٍٚخ ٚٚاػؾخ ٌزٛظ١ف الإثلاع اٌزمٕٟ فٟ اٌغٛأت اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ، ثّب ٠زّبشٝ ِغ  .2

 ا١ٌَبٍبد ِٚزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌؾل٠ش.

ٌٍزم١ٕبد  اٌؼًّ ػٍٝ رؤ١ً٘ اٌىٛاكه اٌزله١َ٠خ ٚالإكاه٠خ ٚري٠ٚل٘ب ثبٌّٙبهاد اٌلاىِخ لاٍزغلاي الإِىبٔبد اٌىبٍِخ .3

 اٌؾل٠ضخ، ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك ألظٝ كهعبد اٌفبئلح ٠ٚؼيى ِٓ عٛكح اٌؼ١ٍّبد الأوبك١ّ٠خ ٚاٌّئ١ٍَخ.

رؼي٠ي اٌزىبًِ ث١ٓ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاكاهح اٌّؼوفخ ِٓ فلاي ٚػغ ١ٍبٍبد ِئ١ٍَخ ٚاػؾخ رؼُٕٝ ثزٛظ١ف  .4

 طج١مٙب ثفؼب١ٌخ.اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌلػُ ػ١ٍّبد اوزَبة اٌّؼوفخ ٚرقي٠ٕٙب ِٚشبهوزٙب ٚر

ى٠بكح الاػزّبك ػٍٝ الأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزفبػ١ٍخ ِضً: إٌّظبد اٌول١ّخ، إٌلٚاد الافزواػ١خ، ٚٚهُ اٌؼًّ  .5

 الإٌىزو١ٔٚخ؛ ثٙلف رؼي٠ي رجبكي اٌّؼوفخ ثظٛهح أوجو ث١ٓ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٚاٌطٍجخ.

اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك فؾ ث١ٌٔٛٛب فٟ اٌغبِؼبد  ٠ٕجغٟ رشغ١غ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ رجؾش فٟ اٌّؼٛلبد .6

 اٌؼوال١خ، ٚالزواػ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ اٌزٟ رؤفن اٌقظٛط١خ اٌّؾ١ٍخ ٌٍج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؼ١ٓ الاػزجبه. 

ِٓ اٌؼوٚهٞ رؼي٠ي اهرجبؽ اكاهح اٌّؼوفخ ثّجبكة فؾ ث١ٌٔٛٛب ثّب ٠لػُ رؾ١َٓ عٛكح إٌّب٘ظ ٚؽوق اٌزله٠ٌ  .7

 اٌٝ رؼي٠ي اٌَّزٜٛ الأوبك٠ّٟ ٚاٌوطبٔخ اٌؼ١ٍّخ. ٚآ١ٌبد اٌزم١١ُ، ِّب ٠ئكٞ

 انًظبدس: 

(. الاكاه ح اٌؾل٠ضخ ٔظو٠بد ٚاٍزوار١غ١بد ّٚٔبمط ؽل٠ضخ. ػّبْ: علاها 2119اؽّل فط١ت، ٚ ػبكي ِؼب٠ٕٗ. ) .9

 ٌٍىزبة اٌؼبٌّٟ .

ٚالاعزّبػ١خ،  (. اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ ٚاٌزؼٍُ ػٓ ثؼل. ِغٍخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ2123-2124الافؼو عغٛثٟ. ) .2

 .911-89اٌظفؾبد 

 (. اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.2123اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِلٚٔخ . ) .3

 (. اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ . )كاه اٌؾىّخ، اٌّؾوه( ٍِٛٛػخ اٌؾوح .2199, 92 99اٌٍّٛٛػخ اٌؾوح ٠ٚى١ب ث١ل٠ب . ) .4

 ى٠غ.(. ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاكاه٠خ . ػّبْ: كاه ا١ٌبىٚهٞ ٌٍٕشو ٚاٌز2119ٍٛؼل غبٌت ٠ب١ٍٓ. ) .5

 (. الاثزىبه اٌزىٍٕٛعٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرؼي٠ي اٌزٕبف١َخ. اٌو٠بع: ِىزجخ اٌؼج١ىبْ.2199ٍؼ١ل اٚو١ً . ) .6

   ، ِٓ 2125, 99 6(. اكاهح الاثلاع ٚاٌزىٍٕٛع١ب. الاٌٚٝ . الاهكْ. ربه٠ـ الاٍزوكاك ١ٍٍ2116ُ ثطوً عٍلح. ) .7

    https://dspace.univ-guelma.dz/xmlui/bitstream/handle/123456789/3077/M  -  

658.137.pdf?sequence=1   &isAllowed=y         

(. اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ ث١ٓ اٌّلاهً ٚاٌغبِؼبد الا١ٍ٘خ فٟ ِظو )اٌّلاهً اٌف١ٕخ ١ٍ2199ل ػجل اٌغ١ًٍ. ) .8

 ّٔٛمؽب (. اٌمب٘وح: كاه ا١ٌم١ٓ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.

 (. اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. اٌمب٘وح، اٌمب٘وح: كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو.2199ػجل اٌوىاق محمد ػبِو ا١ٌبىٚهٞ . ) .9

(. ِفَٙٛ الاثزىبه ٚالاثلاع الاكاهٞ )اٌّغٍل الاٌٚٝ(. )كاه اٌوا٠خ ٌٍٕشو 2121, 9 3ػجل الله اٍّبػ١ً . ) .91

 ٚاٌزٛى٠غ، اٌّؾوه( ػّبْ، الاهكْ: كاه اٌوا٠خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.

 ٛن اٌَّزٍٙه ٚ ارقبم اٌمواهاد اٌشوائ١خ ِلفً ِزىبًِ"،. الاهكْ.(. 2193ٍٍمحمد ِٕظٛه افوْٚ. ) .99

(. الاٍزضّبه فٟ الاثزىبه اٌَج١ً اٌٝ اٌو٠بكح ٚاٌزمل٠ُ. اٌمب٘وح: كاه ٔٙؼخ ِظو 2124ِؾّٛك علاي ٠ؾ١ٝ. ) .92

 ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ.



                                                                                                              

                                                        

2115 

 

NO . 20A     Feb 2026 

 

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

   2026 شجبط  A202 انؼذد   انًجهخ انؼشالُخ نهجذىس الاَغبَُخ والاجزًبػُخ وانؼهًُخ

 

N 81 

ٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح (. كٚه الاثزىبه ا2193, 7 8ِٕبطو٠خ ٍٕبء، ػ١ف الله ِو٠ُ، ٚ ٍٛكأٟ اؽلاَ. ) .93 
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