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 المستخلص

 ِغز٠ٛبد ٚث١ٓ ٚالاعزّبػٟ اٌغ١بعٟ الاعزمطبة ظب٘شح ث١ٓ ٚاٌّزؾبثىخ اٌّؼمذح اٌؼلالخ دساعخ اٌٝ اٌجؾش ٘زا ٠ٙذف

 رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾذ٠بد أثشص أؽذ اٌؼلالخ ٘زٖ رؾىً .اٌّؼبفشح الإػلا١ِخ اٌج١ئخ فٟ اٌشل١ّخ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ

 ٚغشف اٌشل١ّخ، إٌّقبد خٛاسص١ِبد رؾًّ ِزؼذدح ػٛاًِ رزذاخً ؽ١ش اٌشلّٟ، اٌؼقش فٟ الإػلا١ِخ إٌظُ

 ٚاٌذساعبد إٌظش٠خ الأدث١بد اٌجؾش ٠غزؼشك .اٌّؼشف١خ ٚاٌزؾ١ضاد اٌّنٍٍخ، ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍِٛبر١خ، اٌقذٜ

 رؾ١ش .ٚاٌغ١بع١خ اٌضمبف١خ ٚخقٛف١زٗ اٌؼشثٟ اٌغ١بق ػٍٝ اٌزشو١ض ِغ اٌظب٘شح، ٘زٖ رٕبٌٚذ اٌزٟ اٌؾذ٠ضخ اٌزطج١م١خ

 فٟ ا٢خش ِّٕٙب وً ٠غزٞ ؽ١ش الإػلا١ِخ، اٌضمخ ٚرشاعغ الاعزمطبة ث١ٓ ِؼمذح دائش٠خ ػلالخ ٚعٛد اٌٝ اٌجؾش ٔزبئظ

 اٌّٛعٙخ اٌزٛف١بد ِٓ ِغّٛػخ اٌٝ اٌجؾش ٠خٍـ .اٌغ١بعٟ الاعزمشاسٚ الاعزّبػٟ اٌزّبعه رٙذد ِفشغخ ؽٍمخ

 اٌفنبء فٟ الاعزمطبة ؽذح ٚرم١ًٍ اٌضمخ رؼض٠ض ثٙذف ٚاٌجبؽض١ٓ، الإػلا١ِخ ٚاٌّئعغبد الإػلا١ِخ اٌغ١بعبد ٌقٕبع

 .اٌؼشثٟ اٌشلّٟ

 اٌشلّٟ، الإػلاَ الإػلا١ِخ، ثبٌّئعغبد اٌضمخ الاعزّبػٟ، الاعزمطبة اٌغ١بعٟ، الاعزمطبة :المفتبحُت الكلمبث

 .اٌشل١ّخ اٌخٛاسص١ِبد اٌضائفخ، الأخجبس اٌقذٜ، غشف الاعزّبػٟ، اٌزٛافً ٚعبئً

 المقذمت :أولاا 

ا  رؾٛلاا  اٌّؼبفشح اٌّغزّؼبد رؾٙذ ا  ٚالارقب١ٌخ، الإػلا١ِخ اٌج١ئخ هج١ؼخ فٟ عزس٠ب  ٚأزؾبس اٌشل١ّخ ثبٌضٛسح ِذفٛػب

 .الاعزّبػٟ ٚاٌزفبػً اٌّؼٍِٛبد اعزٙلان أّٔبه رؾى١ً أػبدد اٌزٟ اٌشل١ّخ ٚإٌّقبد الاعزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً

 ظب٘شرب أثشص٘ب ِٓ ٌٍّغزّؼبد، ٚاٌغ١بعٟ الاعزّبػٟ إٌغ١ظ رٙذد عذ٠ذح ظٛا٘ش ثشٚص اٌٝ اٌزؾٛي ٘زا أدٜ ٚلذ

 ػجذ ؛2022 اٌؾش٠ف،) عٛاء ؽذ ػٍٝ ٚاٌشل١ّخ اٌزم١ٍذ٠خ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ ٚرشاعغ اٌّزضا٠ذ الاعزمطبة

 اٌٝ رؾٛي ثً إٌظش، ٚعٙبد فٟ هج١ؼٟ اخزلاف ِغشد ٠ؼذ ٌُ ٚالاعزّبػٟ اٌغ١بعٟ فبلاعزمطبة .(2023 اٌشؽّٓ،

 .اٌّغزّغ ِىٛٔبد ث١ٓ اٌجٕبء ٚاٌؾٛاس اٌزؼب٠ؼ رٙذد ؽبدح أمغبِبد

 أفشاد ٠قجؼ ثؾ١ش الاعزّبػ١خ، أٚ اٌغ١بع١خ ٚاٌّٛالف ا٢ساء ِٓ ِزٕبلنخ ِؼغىشاد رؾىً فٟ الاعزمطبة ٠ٚزّضً

ا  أوضش ِؼغىش وً  اٌشل١ّخ، الإػلاَ ٚعبئً أفجؾذ ٚلذ .ا٢خش اٌّؼغىش ِغ ٌٍؾٛاس اعزؼذاداا  ٚألً ِٛالفُٙ فٟ رطشفب

 فٟ إٌّقبد ٘زٖ خٛاسص١ِبد رغبُ٘ ؽ١ش الاعزمطبة، ٌٙزا سئ١غ١خ عبؽخ الاعزّبػٟ، اٌزٛافً ِٕقبد ع١ّب ٚلا

 ِزغبٔغخ ِؼٍِٛبر١خ دٚائش فٟ اٌّغزخذ١ِٓ رؾقش اٌزٟ "اٌزقف١خ فمبػبد" أٚ "اٌقذٜ غشف" ثـ ٠ؼُشف ِب رؼض٠ض

 .(2023 اٌغ١ذ، ؛2021 ِؾّٛد،) اٌّخزٍفخ إٌظش ٚعٙبد ػٓ ٚرؼضٌُٙ ِؼزمذارُٙ رئوذ

 فمذ .اٌغّٙٛس لجً ِٓ ِزقبػذح صمخ أصِخ اٌشل١ّخ، أٚ اٌزم١ٍذ٠خ عٛاء الإػلا١ِخ، اٌّئعغبد رٛاعٗ ٔفغٗ، اٌٛلذ ٚفٟ

 رآوً اٌٝ ٚالأؾ١بص، ثبٌزؾ١ض اٌّزجبدٌخ الارٙبِبد عبٔت اٌٝ اٌّنٍٍخ، ٚاٌّؼٍِٛبد اٌضائفخ الأخجبس أزؾبس أدٜ

 أفجؾذ ٚلذ .(2024 ؽغٓ، ؛2022 أؽّذ،) اٌغّٙٛس ِٓ ٚاعؼخ ؽشائؼ ٔظش فٟ الإػلا١ِخ اٌّئعغبد ِقذال١خ

 اٌؼبَ اٌشأٞ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ٚلذسرٙب الإػلا١ِخ اٌشعبٌخ ٌفؼب١ٌخ الأعبع١خ اٌّؾذداد أؽذ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ

 .ٚالاعزّبػ١خ اٌغ١بع١خ اٌّٛالف ٚرؾى١ً

 فٟ ِّٕٙب وً ٠ئصش ؽ١ش ٚاٌزؾبثه، ثبٌزؼم١ذ رزغُ اٌشل١ّخ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد ٚاٌضمخ الاعزمطبة ث١ٓ اٌؼلالخ اْ

 ؽ١ش الإػلا١ِخ، ثبٌّئعغبد اٌضمخ رشاعغ اٌٝ اٌّزضا٠ذ الاعزمطبة ٠ئدٞ أْ ٠ّىٓ عٙخ، فّٓ .ِزؼذدح ثطشق ا٢خش

 رشاعغ فبْ أخشٜ، عٙخ ِٚٓ .اٌّغجمخ ِٚٛالفُٙ ِؼزمذارُٙ ِغ ٠زٛافك لا اػلاِٟ ِقذس أٞ سفل اٌٝ الأفشاد ١ّ٠ً
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 اٌؼضٛس ٠غًٙ ؽ١ش اٌشلّٟ، اٌفنبء فٟ ثذ٠ٍخ ِقبدس ػٓ ٌٍجؾش الأفشاد ٠ذفغ لذ اٌزم١ٍذ٠خ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ 

 .(2024 وبًِ، ؛2023 اٌؼض٠ض، ػجذ) الاعزمطبة ٠ٚغزٞ اٌّٛعٛدح اٌّؼزمذاد ٠ؼضص ِؾزٜٛ ػٍٝ

 ِؼمذح ٚصمبف١خ ٚاعزّبػ١خ ع١بع١خ ػٛاًِ رزذاخً ؽ١ش اٌؼشثٟ، اٌغ١بق فٟ خبفخ أ١ّ٘خ اٌؼلالخ ٘زٖ دساعخ ٚرىزغت

 فٟ ؽٙذد اٌؼشث١خ فبٌّٕطمخ .اٌؾبدح ٚاٌغ١بع١خ الأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ ٌٍقشاػبد عبؽخ اٌشلّٟ الإػلاِٟ اٌفنبء ِٓ رغؼً

 أدٜ ِّب رطٛساد، ِٓ رلا٘ب ِٚب "اٌؼشثٟ اٌشث١غ" صٛساد ِٓ ثذءاا  وجشٜ، ٚاعزّبػ١خ ع١بع١خ رؾٛلاد الأخ١ش اٌؼمذ

 اٌزٟ اٌشل١ّخ الإػلا١ِخ اٌج١ئخ ػٍٝ ثٛمٛػ رٌه ٚأؼىظ ٚالأ٠ذ٠ٌٛٛعٟ، اٌغ١بعٟ الاعزمطبة ؽذح رقبػذ اٌٝ

 .(2023 اٌّقشٞ، ؛2022 اٌض٘شأٟ،) ٚاٌقشاع ٚاٌزؼجئخ ٌٍؾؾذ سئ١غ١خ عبؽخ أفجؾذ

ا   وأسئلته البحج مشكلت :حبنُب

 ٚالاعزّبػٟ اٌغ١بعٟ الاعزمطبة ظب٘شح ث١ٓ ٚاٌّزجبدٌخ اٌّؼمذح اٌؼلالخ هج١ؼخ فُٙ ؽٛي اٌجؾش ِؾىٍخ رزّؾٛس

 اٌزٟ اٌذساعبد رضا٠ذ ِٓ اٌشغُ فؼٍٝ .اٌشل١ّخ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ ِغز٠ٛبد ٚث١ٓ اٌشل١ّخ اٌج١ئخ فٟ اٌّزقبػذ

 اٌزؤص١ش ٚآ١ٌبد ث١ّٕٙب اٌزفبػ١ٍخ اٌؼلالخ فُٙ أْ الا ِٕفقً، ثؾىً الإػلا١ِخ اٌضمخ ٚأصِخ الاعزمطبة ِٓ ولاا  رٕبٌٚذ

 ٚصمبف١خ ع١بع١خ ثخقٛف١بد ٠زغُ اٌزٞ اٌؼشثٟ اٌغ١بق فٟ خبفخ ٚاٌزؾ١ًٍ، اٌجؾش ِٓ ِض٠ذ اٌٝ ٠ؾزبط اٌّزجبدي

 .(2024 خ١ًٍ، ؛2023 اثشا١ُ٘،) ١ِّضح ٚاعزّبػ١خ

 ٚالاعزّبػٟ اٌغ١بعٟ الاعزمطبة ث١ٓ اٌؼلالخ هج١ؼخ ِب :اٌزبٌٟ اٌشئ١غٟ اٌزغبإي فٟ اٌجؾش ِؾىٍخ ف١بغخ ٠ّٚىٓ

 اٌّؼبفش؟ اٌؼشثٟ اٌغ١بق فٟ اٌؼلالخ ٘زٖ رؾىُ اٌزٟ ا١ٌ٢بد ِٚب اٌشل١ّخ، الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد ٚاٌضمخ

 :البحج أسئلت

 :اٌفشػ١خ الأعئٍخ ِٓ ِغّٛػخ اٌشئ١غٟ اٌزغبإي ٘زا ػٓ ٠ٕٚجضك

 اٌشل١ّخ؟ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ ِغز٠ٛبد ػٍٝ ٚالاعزّبػٟ اٌغ١بعٟ الاعزمطبة ٠ئصش و١ف .4

 الاعزمطبة؟ ظب٘شح رؼ١ّك فٟ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ رشاعغ ٠غبُ٘ و١ف .2

 اٌؼلالخ؟ ٘زٖ رؾى١ً فٟ الاعزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً خٛاسص١ِبد دٚس ِب .3

 اٌضمخ؟ ٚأصِخ الاعزمطبة ِٓ وً رؼض٠ض فٟ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌفمبػبد اٌقذٜ غشف رغبُ٘ و١ف .4

 اٌؼلالخ؟ ٘زٖ ػٍٝ اٌّنٍٍخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌضائفخ الأخجبس رؤص١ش ِب .5

 اٌؼشثٟ؟ اٌغ١بق فٟ اٌؼلالخ ٘زٖ ر١ّض اٌزٟ اٌخقٛف١بد ِب .6

ا   وأهمُته البحج أهذاف :حبلخب

 :البحج أهذاف .1

 :أثشص٘ب ٚاٌؼ١ٍّخ، اٌؼ١ٍّخ الأ٘ذاف ِٓ ِغّٛػخ رؾم١ك اٌٝ اٌجؾش ٘زا ٠غؼٝ

 ِٚظب٘شٖ أثؼبدٖ ٚرٛم١ؼ اٌشل١ّخ، الإػلا١ِخ اٌج١ئخ ع١بق فٟ ٚالاعزّبػٟ اٌغ١بعٟ الاعزمطبة ِفَٙٛ رؾ١ًٍ .4

 .اٌّخزٍفخ

 .ل١بعٙب ٚهشق ِٚؾذدارٙب اٌشل١ّخ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ ِفَٙٛ دساعخ .2

 .ث١ّٕٙب اٌّزجبدي اٌزؤص١ش آ١ٌبد ٚاعزىؾبف الإػلا١ِخ، ٚاٌضمخ الاعزمطبة ث١ٓ اٌزفبػ١ٍخ اٌؼلالخ هج١ؼخ فُٙ .3

 اٌزٛافً ٚعبئً خٛاسص١ِبد دٚس ٚخبفخ اٌؼلالخ، ٘زٖ رؾى١ً فٟ ٚاٌخٛاسص١ِخ اٌزم١ٕخ اٌؼٛاًِ دٚس رؾ١ًٍ .4

 .الاعزّبػٟ

 .اٌمبئّخ اٌجؾض١خ اٌفغٛاد ٚرؾذ٠ذ اٌّغبي، ٘زا فٟ اٌغبثمخ ٌٍذساعبد ٔمذٞ رؾ١ًٍ رمذ٠ُ .5

 .اٌؼشثٟ اٌغ١بق فٟ اٌظب٘شح ٘زٖ ر١ّض اٌزٟ اٌخقٛف١بد اعزىؾبف .6

 .اٌزؾذ٠بد ٘زٖ ِغ ٌٍزؼبًِ الإػلا١ِخ ٚاٌّئعغبد الإػلا١ِخ اٌغ١بعبد ٌقٕبع ػ١ٍّخ رٛف١بد رمذ٠ُ .7

 :البحج أهمُت .2
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 الأدث١بد اصشاء فٟ اٌجؾش ٠غبُ٘ إٌظش٠خ، إٌبؽ١خ فّٓ .ٚػ١ٍّخ ٔظش٠خ اػزجبساد ػذح ِٓ اٌجؾش ٘زا أ١ّ٘خ رٕجغ 

 ثب٘زّبَ رؾظٝ ِؼمذح ٌظب٘شح ؽبًِ رؾ١ًٍ رمذ٠ُ خلاي ِٓ اٌغ١بعٟ، ٚالارقبي اٌشلّٟ الإػلاَ ِغبي فٟ اٌؼشث١خ

 اٌغ١بق فٟ اٌذساعخ ِٓ ِض٠ذ اٌٝ ثؾبعخ رضاي لا ٌٚىٕٙب اٌؼبٌّٟ، اٌّغزٜٛ ػٍٝ ٚالأوبد١١ّ٠ٓ اٌجبؽض١ٓ لجً ِٓ ِزضا٠ذ

 ث١ٓ اٌزفبػً ٌفُٙ إٌظشٞ الإهبس رط٠ٛش فٟ اٌجؾش ٠غبُ٘ وّب .(2024 ِٕقٛس، ؛2023 اٌخط١ت،) اٌؼشثٟ

 .اٌشلّٟ اٌؼقش فٟ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ الإػلا١ِخ اٌظٛا٘ش

 الإػلا١ِخ اٌغ١بعبد ٌقٕبع فجبٌٕغجخ .ِؼ١ٕخ أهشاف ٌؼذح ثبٌغخ أ١ّ٘خ اٌجؾش ٘زا ٔزبئظ رىزغت اٌؼ١ٍّخ، إٌبؽ١خ ِٚٓ

ا  اٌجؾش ٠مذَ اٌؾى١١ِٛٓ، ٚاٌّغئ١ٌٚٓ  اٌؼقش فٟ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ الإػلا١ِخ إٌظُ رٛاعٗ اٌزٟ ٌٍزؾذ٠بد أػّك فّٙب

 ٚأصِخ اٌضائفخ ٚالأخجبس الاعزمطبة ظٛا٘ش ِغ ٌٍزؼبًِ فؼب١ٌخ أوضش ٚرؾش٠ؼبد ع١بعبد ٚمغ فٟ ٠غبػذ ِّب اٌشلّٟ،

 رط٠ٛش فٟ ٠غبػذ ٚاٌضمخ الاعزمطبة ث١ٓ اٌؼلالخ فُٙ فبْ الإػلا١ِخ، ٌٍّئعغبد ثبٌٕغجخ أِب .الإػلا١ِخ اٌضمخ

 .(2024 سمٛاْ، ؛2022 فبٌؼ،) اٌغّٙٛس صمخ ٚاعزؼبدح اٌّقذال١خ ٌجٕبء فؼب١ٌخ أوضش اعزشار١غ١بد

 اٌضمخ ٚرشاعغ اٌّزضا٠ذ الاعزمطبة ثّخبهش اٌٛػٟ سفغ فٟ ٠غبُ٘ ؽ١ش وىً، اٌّغزّغ اٌٝ اٌجؾش أ١ّ٘خ رّزذ وّب

 ٔؾٛ مشٚس٠خ خطٛح ٠ّضً ٚآ١ٌبرٙب اٌظٛا٘ش ٘زٖ ففُٙ .اٌغ١بعٟ ٚالاعزمشاس الاعزّبػٟ اٌزّبعه ػٍٝ الإػلا١ِخ

 .اٌّؼبفشح اٌؼشث١خ اٌّغزّؼبد فٟ اٌغٍّٟ ٚاٌزؼب٠ؼ اٌجٕبء اٌؾٛاس ٚرؼض٠ض اٌغٍج١خ آصبس٘ب ِٓ ٌٍؾذ فؼبٌخ ؽٍٛي رط٠ٛش

ا   السببقت والذراسبث النظرٌ الإطبر :رابؼب

 والارتمبػٍ السُبسٍ الاستقطبة مفهىم. 1

 ث١ٓ أٚ اٌّغزّغ أفشاد ث١ٓ اٌغ١بع١خ ٚا٢ساء اٌّٛالف فٟ ٚاٌّزضا٠ذ اٌؾبد الأمغبَ ثؤٔٗ اٌغ١بعٟ الاعزمطبة ٠ؼُشف

ا  أوضش اٌّٛالف رقجؼ ثؾ١ش اٌّخزٍفخ، اٌغ١بع١خ اٌّغّٛػبد  اٌجبؽضْٛ ٠ٚؾ١ش .اٌزغ٠ٛخ أٚ ٌٍزٛافك لبث١ٍخ ٚألً رطشفب

 ث١ٓ اٌّزجبدي ٚاٌشفل اٌؼذاء ِٓ ؽبٌخ اٌٝ ١ٌقً اٌشأٞ، فٟ اخزلافبد ٚعٛد ِغشد ٠زغبٚص الاعزمطبة أْ اٌٝ

 .(2023 اٌغبثشٞ، ؛2021 اٌؼّشٞ،) اٌغٍّٟ ٚاٌزؼب٠ؼ اٌذ٠ّمشاهٟ اٌؾٛاس أعظ ٠ٙذد ِّب اٌّخزٍفخ، اٌّؼغىشاد

 اٌّٛالف ث١ٓ اٌفغٛح ارغبع ٠ؼىظ اٌزٞ الأ٠ذ٠ٌٛٛعٟ، الاعزمطبة :الاعزمطبة ِٓ سئ١غ١١ٓ ٔٛػ١ٓ ث١ٓ اٌز١١ّض ٠ّٚىٓ

 .ا٢خش اٌّؼغىش رغبٖ اٌغٍج١خ اٌّؾبػش رضا٠ذ فٟ ٠زّضً اٌزٞ اٌٛعذأٟ، أٚ اٌؼبهفٟ ٚالاعزمطبة ٚاٌغ١بع١خ، اٌفىش٠خ

ا  رطٛساا  الاعزمطبة ظب٘شح ؽٙذد ٚلذ  اٌشل١ّخ الإػلاَ ٚعبئً ظٙٛس ِغ ٚخبفخ الأخ١شح، اٌؼمٛد فٟ ٍِؾٛظب

 ٚاٌؾؾذ اٌغ١بع١خ ا٢ساء ػٓ ٌٍزؼج١ش سئ١غ١خ عبؽخ إٌّقبد ٘زٖ أفجؾذ فمذ .الاعزّبػٟ اٌزٛافً ِٕٚقبد

ا  أوضش ٚعؼٍٗ الاعزمطبة رىض١ف اٌٝ أدٜ ِّب ٚاٌزؼجئخ،  رغبُ٘ اٌشل١ّخ اٌج١ئخ أْ اٌجبؽض١ٓ ِٓ ػذد ٠ٚشٜ .ٚؽذح ٚمٛؽب

ا، اٌّزغبٔغخ اٌّغّٛػبد رؾى١ً عٌٙٛخ ِٕٙب آ١ٌبد، ػذح خلاي ِٓ الاعزمطبة رؼ١ّك فٟ  اٌّؾزٜٛ ٚأزؾبس فىش٠ب

 .(2024 إٌغبس، ؛2022 اٌؼز١جٟ،) اٌؼذائٟ اٌخطبة ػٍٝ ٚاٌّؾبعجخ اٌشلبثخ ٚمؼف ٌلأفؼبلاد، اٌّض١ش

 ٚصمبف١خ اعزّبػ١خ لنب٠ب ٌزؾًّ الأمغبِبد رّزذ ؽ١ش الاعزّبػٟ، الاعزمطبة ِغ اٌغ١بعٟ الاعزمطبة ٠ٚزذاخً

 ِزؼذدح ثمنب٠ب الاعزمطبة ٠شرجو اٌؼشثٟ، اٌغ١بق ففٟ .ٚاٌقشاػبد اٌزٛرشاد ِٓ ِؼمذح ؽجىخ ٠خٍك ِّب ٚد١ٕ٠خ،

 ٚاٌقشاػبد اٌغشة، ِغ ٚاٌؼلالخ الإٔغبْ، ٚؽمٛق اٌذ٠ّمشاه١خ ِٓ ٚاٌّٛلف ٚاٌذ١ٕ٠خ، اٌٛه١ٕخ ا٠ٌٛٙخ رؾًّ

 .(2024 اٌؾغ١ٕٟ، ؛2023 اٌؾّشٞ،) اٌزؼم١ذ ٚؽذ٠ذح الأثؼبد ِزؼذدح ظب٘شح الاعزمطبة ِٓ ٠غؼً ِّب الإل١ّ١ٍخ،

 الإػلامُت ببلمؤسسبث الخقت مفهىم . 2

 ٔمً فٟ ِٚقذال١خ ١ِٕٙٚخ ثٕضا٘خ رؼًّ اٌّئعغبد ٘زٖ ثؤْ اٌغّٙٛس اػزمبد ثؤٔٙب الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ رؼُشف

 فؼب١ٌخ فٟ اٌؾبعّخ اٌؼٛاًِ أؽذ اٌضمخ ٚرّضً .ٚاٌؾفبف١خ ٚاٌّٛمٛػ١خ اٌذلخ ثّؼب١٠ش رٍزضَ ٚأٔٙب ٚاٌّؼٍِٛبد، الأخجبس

 اٌجذسٞ، ؛2021 ٠ٛعف،) ٚاٌغٍٛو١بد اٌّٛالف ٚرؾى١ً اٌؼبَ اٌشأٞ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ٚلذسرٗ الإػلاِٟ اٌؼًّ

 ٚاٌضمبف١خ، اٌغ١بع١خ الأٔظّخ ِخزٍف ػجش رّزذ ػب١ٌّخ ظب٘شح الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ أصِخ أفجؾذ ٚلذ .(2023

 .عٛاء ؽذ ػٍٝ ٚاٌشلّٟ اٌزم١ٍذٞ ثبلإػلاَ اٌغّٙٛس صمخ فٟ ِغزّش رشاعغ اٌٝ اٌذساعبد رؾ١ش ؽ١ش

 ٚرؾًّ إٌّٟٙ، ثبلأداء اٌّزؼٍمخ اٌّؾذداد أٚلاا، .فئبد ػذح اٌٝ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ ِؾذداد رمغ١ُ ٠ّٚىٓ

 ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ ٚاٌّقبٌؼ، اٌّقبدس ػٓ اٌىؾف فٟ ٚاٌؾفبف١خ ٚاٌؾ١بد، ٚاٌّٛمٛػ١خ اٌٛلبئغ، ٔمً فٟ اٌذلخ

ا، .ٚالأخلال١خ  ٚاٌغٍطخ الإػلا١ِخ اٌّئعغبد ث١ٓ اٌؼلالخ ِضً ٚالاعزّبػٟ، اٌغ١بعٟ ثبٌغ١بق اٌّزؼٍمخ اٌّؾذداد صب١ٔب
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ا، .الإػلا١ِخ اٌزؼذد٠خ ِٚغزٜٛ الإػلا١ِخ، اٌؾش٠خ ِٚذٜ اٌغ١بع١خ،   ِضً اٌغّٙٛس، ثخقبئـ اٌّزؼٍمخ اٌّؾذداد صبٌضب

 ؛2022 اٌمبعُ،) الإػلاَ ِغ اٌغبثمخ سةٚاٌزغب ٚالأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ، اٌغ١بع١خ ٚالأزّبءاد ٚاٌضمبفٟ، اٌزؼ١ٍّٟ اٌّغزٜٛ

 .(2024 ػضّبْ،

 ٚاٌّؼٍِٛبد اٌضائفخ الأخجبس فبٔزؾبس .ِٚؼمذح عذ٠ذح رؾذ٠بد الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ رٛاعٗ اٌشل١ّخ، اٌج١ئخ ٚفٟ

 ػٛاًِ وٍٙب ٚالأؾ١بص، ثبٌزؾ١ض الارٙبِبد ٚرضا٠ذ ِغبءٌخ، أٚ سلبثخ دْٚ ٚٔؾشٖ اٌّؾزٜٛ أؾبء ٚعٌٙٛخ اٌّنٍٍخ،

 ٌٍّؾزٜٛ الأ٠ٌٛٚخ رؼطٟ اٌزٟ الاعزّبػٟ، اٌزٛافً ِٕقبد خٛاسص١ِبد أْ وّب .ثبلإػلاَ اٌضمخ رآوً فٟ عبّ٘ذ

 ِٓ ٚعؼٍذ الإػلاِٟ اٌّؾٙذ رؼم١ذ ِٓ صادد ِقذال١زٗ، أٚ دلزٗ ػٓ إٌظش ثغل ٚالأفؼبي اٌزفبػً ٠ض١ش اٌزٞ

 .(2024 اٌؼغبف، ؛2023 اٌغٕٟٙ،) اٌّٛصٛلخ ٚغ١ش اٌّٛصٛلخ اٌّقبدس ث١ٓ اٌز١١ّض اٌغّٙٛس ػٍٝ اٌقؼت

 الإػلامُت والخقت الاستقطبة بُن الؼلاقت . 3

 عٙخ، فّٓ .الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد ٚاٌضمخ الاعزمطبة ث١ٓ ِٚزجبدٌخ ِؼمذح ػلالخ ٚعٛد اٌٝ إٌظش٠خ الأدث١بد رؾ١ش

 الاعزمطبث١خ اٌج١ئخ فٟ الأفشاد ١ّ٠ً أٚلاا، .آ١ٌبد ػذح خلاي ِٓ ثبلإػلاَ اٌضمخ رشاعغ اٌٝ الاعزمطبة ٠ئدٞ أْ ٠ّىٓ

 ثظب٘شح ٠ؼُشف ِب ٚ٘ٛ اٌّغجمخ، ِٚٛالفُٙ ِؼزمذارُٙ ِغ رزٛافك لا اػلا١ِخ ِقبدس أٚ ِؼٍِٛبد أٞ سفل اٌٝ

ا، .(2021 اٌؼّشٞ،) "اٌزؤو١ذٞ اٌزؾ١ض"  أفشاد ١ّ٠ً ؽ١ش "الإػلاِٟ اٌؼذاء ِٓ ؽبٌخ" خٍك فٟ الاعزمطبة ٠غبُ٘ صب١ٔب

 .(2023 اٌذٚعشٞ،) ِؼبد٠خ أٚ وّزؾ١ضح رٛعٙبرُٙ ِغ رزفك لا اٌزٟ الإػلاَ ٚعبئً سإ٠خ اٌٝ ِؼغىش وً

 ٠فمذ فؼٕذِب .الاعزمطبة رؼ١ّك فٟ اٌزم١ٍذ٠خ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ رشاعغ ٠غبُ٘ أْ ٠ّىٓ أخشٜ، عٙخ ِٚٓ

 ػٍٝ اٌؼضٛس ٠غًٙ ؽ١ش اٌشلّٟ، اٌفنبء فٟ ثذ٠ٍخ ِقبدس ػٓ ٠جؾش اٌزم١ٍذ٠خ، الإػلا١ِخ ثبٌّقبدس صمزٗ اٌغّٙٛس

 ِلاراا  الاعزّبػٟ اٌزٛافً ِٕقبد أفجؾذ ٚلذ .ِخبٌفخ ٔظش ٌٛعٙبد اٌزؼشك ٠ٚزغٕت ِؼزمذارُٙ ٠ؼضص ِؾزٜٛ

 أٚ اٌّقبدس ٘زٖ ِقذال١خ ػٓ إٌظش ثغل ٌٍّؼٍِٛبد، "ثذ٠ٍخ" ِقبدس ػٓ ٠جؾضْٛ اٌز٠ٓ اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ ٌٍؼذ٠ذ

 .(2024 إٌؼ١ّٟ، ؛2022 اٌغبٌُ،) دلزٙب

ا  دٚساا  ٚالإػلاَ اٌغ١بعٟ الارقبي ٔظش٠بد ٚرٍؼت  اٌٝ رؾ١ش "الأزمبئٟ الإدسان" فٕظش٠خ .اٌؼلالخ ٘زٖ فُٙ فٟ ِّٙب

 ِٓ ٠ٚغؼً الاعزمطبة ٠ؼضص ِّب اٌّغجمخ، ِؼزمذارُٙ ِغ رزفك ثطش٠مخ اٌّؼٍِٛبد رفغ١ش اٌٝ ١ّ٠ٍْٛ الأفشاد أْ

 ٠ّىٓ و١ف فزٛمؼ "اٌقّذ دٚاِخ" ٔظش٠خ أِب .ٚدل١مخ ِٛصٛلخ ِؼٍِٛبد ِٛاعٙخ فٟ ؽزٝ اٌّٛالف رغ١١ش اٌقؼت

ا  ٠خٍك ِّب اٌّؼبسمخ، ا٢ساء ػٓ اٌزؼج١ش رضج١و اٌٝ الاعزمطبث١خ الإػلا١ِخ اٌج١ئخ رئدٞ أْ  أوجش اعّبع ثٛعٛد أطجبػب

 .(2024 اٌشاؽذ، ؛2023 إٌّقٛس،) اٌٛالغ فٟ اٌؾبي ػ١ٍٗ ٘ٛ ِّب

 الارتمبػٍ التىاصل وسبئل خىارزمُبث دور . 4

ا  دٚساا  الاعزّبػٟ اٌزٛافً ِٕقبد خٛاسص١ِبد رٍؼت  ثبٌّئعغبد ٚاٌضمخ الاعزمطبة ث١ٓ اٌؼلالخ رؾى١ً فٟ ِؾٛس٠ب

ا  رٙذف اٌزٟ اٌخٛاسص١ِبد، فٙزٖ .الإػلا١ِخ  فزشح لأهٛي إٌّقخ ػٍٝ ٚاثمبئُٙ اٌّغزخذ١ِٓ رفبػً ص٠بدح اٌٝ أعبعب

 أْ ٠ّىٓ ٚث١ّٕب .اٌغبثمخ ٚرفن١لارٗ عٍٛوٗ ػٍٝ ثٕبءا  ِغزخذَ وً ٠شاٖ اٌزٞ اٌّؾزٜٛ رخق١ـ ػٍٝ رؼًّ ِّىٕخ،

ا  ٠غبُ٘ أٔٗ الا اٌّغزخذَ، رغشثخ رؾغ١ٓ فٟ اٌزخق١ـ ٘زا ٠غبػذ  أٚ "اٌقذٜ غشف" ثـ ٠ؼُشف ِب خٍك فٟ أ٠نب

 .(2023 اٌط٠ًٛ، ؛2021 اٌخبٌذٞ،) "اٌزقف١خ فمبػبد"

 فؼً سدٚد ٠ض١ش اٌزٞ اٌّؾزٜٛ رفن١ً اٌٝ ر١ًّ الاعزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً خٛاسص١ِبد أْ اٌٝ اٌذساعبد ٚرؾ١ش

 أْ ٠ؼٕٟ ٚ٘زا .أػٍٝ رفبػً ِؼذلاد ٠ؾمك اٌّؾزٜٛ ِٓ إٌٛع ٘زا لأْ ٚالإصبسح، ٚاٌخٛف اٌغنت ِضً ل٠ٛخ، ػبهف١خ

 الاعزمطبة رىض١ف فٟ ٠غبُ٘ ِّب ٚاٌٛفٛي، ٌلأزؾبس أوجش ثفشؿ ٠ؾظٝ ٌٍغذي ٚاٌّض١ش الاعزمطبثٟ اٌّؾزٜٛ

 ِزٕٛػخ ٔظش ٌٛعٙبد اٌزؼشك اٌّغزخذ١ِٓ ػٍٝ اٌقؼت ِٓ رغؼً اٌخٛاسص١ِبد ٘زٖ أْ وّب .الأمغبِبد ٚرؼ١ّك

 فٟ دٚسٖ أداء ػٍٝ اٌزم١ٍذٞ الإػلاَ لذسح ِٓ ٠ٚنؼف اٌّٛعٛدح اٌزؾ١ضاد ٠ؼضص ِّب ِؼزمذارُٙ، رزؾذٜ ِؼٍِٛبد أٚ

 .(2024 اٌغبِذٞ، ؛2022 اٌغٍّبْ،) ِٚٛمٛػ١خ ِزٛاصٔخ ِؼٍِٛبد رمذ٠ُ

 ٌّٕقبد اٌّبٌىخ اٌؾشوبد رىؾف لا ؽ١ش اٌخٛاسص١ِبد، ٘زٖ ثؼًّ رؾ١و اٌزٟ اٌؾفبف١خ ػذَ ثغجت اٌزؾذٞ ٠ٚزفبلُ

 اٌىبًِ رؤص١ش٘ب فُٙ اٌقؼت ِٓ ٠غؼً ِّب خٛاسص١ِبرٙب، ػًّ ١ٌ٢بد اٌذل١مخ اٌزفبف١ً ػٓ الاعزّبػٟ اٌزٛافً

 ِزبثؼخ ٠زطٍت رؤص١ش٘ب فُٙ أْ ٠ؼٕٟ ِّب ثبعزّشاس، رزطٛس اٌخٛاسص١ِبد ٘زٖ أْ وّب .ٌزٕظ١ّٙب فؼبٌخ ع١بعبد ٚٚمغ

ا  دائّخ  .(2024 اٌؼٕضٞ، ؛2023 اٌؾشثٟ،) ِغزّشح ٚأثؾبصب
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 المؼلىمبتُت والفقبػبث الصذي غرف . 5 

 ؽقشٞ أٚ سئ١غٟ ثؾىً الأفشاد ف١ٙب ٠زؼشك اٌزٟ اٌّغٍمخ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌج١ئبد اٌٝ "اٌقذٜ غشف" ِقطٍؼ ٠ؾ١ش

ا  أوضش ٚعؼٍٙب اٌّؼزمذاد ٘زٖ رؼض٠ض اٌٝ ٠ئدٞ ِّب اٌّٛعٛدح، ِٚٛالفُٙ ِؼزمذارُٙ ِغ رزفك ٚآساء ٌّؼٍِٛبد  أِب .رطشفب

 ِّب اٌغبثك، اٌّغزخذَ عٍٛن ػٍٝ ثٕبءا  اٌّؾزٜٛ رخقـ اٌزٟ اٌخٛاسص١ِبد اٌٝ رؾ١ش فٟٙ "اٌزقف١خ فمبػبد"

 اٌضث١ذٞ، ؛2021 اٌؾش٠ف،) اٌّخبٌفخ إٌظش ٚعٙبد أٚ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّغزخذَ رؼضي ِؼٍِٛبر١خ فمبػخ ٠خٍك

2023). 

 اٌزٕٛع ِٓ رؾذ أٚلاا، .آ١ٌبد ػذح خلاي ِٓ الاعزمطبة رؼ١ّك فٟ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌفمبػبد اٌقذٜ غشف ٚرغبُ٘

 ٚدٚافغ ؽغظ فُٙ ػٍٝ لذسح ألً الأفشاد ٠غؼً ِّب ِخزٍفخ، ٔظش ٌٛعٙبد اٌزؼشك فشؿ ِٓ ٚرمًٍ اٌّؼٍِٛبرٟ

ا، .ا٢خش اٌطشف  ػٕذِب ؽزٝ ِؼزمذارُٙ، فؾخ فٟ صمخ أوضش الأفشاد ٚرغؼً اٌّٛعٛدح اٌّؼشف١خ اٌزؾ١ضاد رؼضص صب١ٔب

ا، .ِنٍٍخ أٚ خبهئخ ِؼٍِٛبد ػٍٝ ِج١ٕخ اٌّؼزمذاد ٘زٖ رىْٛ  ٌذٜ رزؾىً ؽ١ش "اٌجذ٠ً اٌٛالغ" ِٓ ؽبٌخ رخٍك صبٌضب

ا  ِخزٍفخ سإ٠خ ِغّٛػخ وً  ؛2022 اٌّط١شٞ،) فؼٛثخ أوضش ٚاٌزفبُ٘ اٌؾٛاس ٠غؼً ِّب ٚالأؽذاس، ٌٍؾمبئك رّبِب

 .(2024 اٌغٍٟٙ،

 ٘زٖ داخً اٌّغزخذِْٛ ١ّ٠ً ؽ١ش اٌزم١ٍذ٠خ، الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ رشاعغ فٟ رغبُ٘ اٌقذٜ غشف أْ وّب

 الإػلا١ِخ اٌّئعغبد رقجؼ ٚثبٌزبٌٟ، .ِٛصٛلخ غ١ش أٚ وّزؾ١ضح سٚا٠برُٙ ِغ رزفك لا ِؼٍِٛبد أٞ سإ٠خ اٌٝ اٌغشف

 ِٕؾبص الإػلاَ أْ ٠شٜ ِٕٙب وً اٌّخزٍفخ، الأهشاف لجً ِٓ ٚارٙبَ ؽه ِٛمغ ٚاٌزٛاصْ ٌٍّٛمٛػ١خ رغؼٝ اٌزٟ

ا، أوضش فذٜ غشف فٟ الأؼضاي اٌٝ الأفشاد اٌضمخ رشاعغ ٠ذفغ ؽ١ش ِفشغخ ؽٍمخ ٠خٍك ٘زا .مذ٘ب  ٠ض٠ذ ِّب رطشفب

 .(2024 اٌمؾطبٟٔ، ؛2023 اٌذ١ُ٘،) اٌضمخ أصِخ ٠ٚؼّك الاعزمطبة ِٓ

 المضللت والمؼلىمبث السائفت الأخببر . 6

 ٚأؽذ اٌشل١ّخ، الإػلا١ِخ اٌج١ئخ رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾذ٠بد أثشص أؽذ اٌّنٍٍخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌضائفخ الأخجبس أزؾبس ٠ّضً

 ثؤٔٙب رؼُشف اٌزٟ اٌضائفخ، فبلأخجبس .الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ ٚرشاعغ الاعزمطبة ث١ٓ رشثو اٌزٟ اٌشئ١غ١خ اٌؼٛاًِ

 ٚاعؼخ ظب٘شح أفجؾذ ع١بع١خ، أٚ ِبد٠خ ِىبعت رؾم١ك أٚ اٌزن١ًٍ ثمقذ ٔؾش٘ب ٠زُ ِنٍٍخ أٚ ِفجشوخ ِؼٍِٛبد

 .(2023 اٌؼغّٟ، ؛2021 اٌفٙذ،) الاعزّبػٟ اٌزٛافً ِٕقبد ػٍٝ الأزؾبس

ا  فٟٙ .ِزؼذدح ثطشق الاعزمطبة رؼ١ّك فٟ اٌضائفخ الأخجبس ٚرغبُ٘  اٌّؾبػش لاعزغلاي ِقّّخ رىْٛ ِب غبٌجب

 أْ وّب .ا٢خش اٌطشف ِٛلف ٚرؾٖٛ ِؼ١ٓ ِٛلف رذػُ ِض١شح أٚ ِزطشفخ سٚا٠بد ٚرمذ٠ُ اٌّٛعٛدح، ٚالأؾ١بصاد

 اٌّغزخذ١ِٓ، ِؼزمذاد ِغ رزٛافك ػٕذِب خبفخ الاعزّبػٟ، اٌزٛافً ِٕقبد ػجش اٌضائفخ الأخجبس أزؾبس عٌٙٛخ

 اٌؾٙشٞ، ؛2022 اٌجىش،) ِغئٌٚخ غ١ش ثطشق اٌغ١بع١خ اٌّٛالف ٚرؾى١ً اٌؼبَ اٌشأٞ ػٍٝ ٌٍزؤص١ش فؼبٌخ أداح رغؼٍٙب

2024). 

 اٌّقبدس رٌه فٟ ثّب الإػلا١ِخ، اٌّقبدس ثغ١ّغ اٌضمخ رآوً فٟ اٌضائفخ الأخجبس أزؾبس ٠غبُ٘ ٔفغٗ، اٌٛلذ ٚفٟ

 ث١ٓ اٌز١١ّض ػ١ٍُٙ اٌقؼت ِٓ ٠قجؼ ٚاٌّنٍٍخ، اٌّزٕبلنخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٘بئً ٌىُ الأفشاد ٠زؼشك فؼٕذِب .اٌّٛصٛلخ

 الأخجبس" لارٙبِبد اٌّزؼّذ الاعزخذاَ أْ وّب .اٌّقبدس ثغ١ّغ اٌضمخ فمذاْ اٌٝ ٠ذفؼُٙ ِّب ٚاٌخبهئ، اٌقؾ١ؼ

 اٌضمخ أصِخ رؼ١ّك فٟ ٠غبُ٘ اٌغ١بع١خ، اٌمٜٛ لجً ِٓ خبفخ اٌؾشػ١خ، الإػلا١ِخ اٌّئعغبد عّؼخ ٌزؾ٠ٛٗ "اٌضائفخ

 .(2024 اٌخضلاْ، ؛2023 اٌّٛعٝ،) فؼٛثخ أوضش إٌّٟٙ الإػلاَ ِّٙخ ٠ٚغؼً

 السببقت الذراسبث . 7

ا  الأخ١شح اٌغٕٛاد ؽٙذد  الإػلا١ِخ اٌضمخ ٚأصِخ الاعزمطبة ظب٘شح ثذساعخ اٌؼشة اٌجبؽض١ٓ لجً ِٓ ِزضا٠ذاا  ا٘زّبِب

 .سئ١غ١خ ِؾبٚس ػذح اٌٝ اٌذساعبد ٘زٖ رق١ٕف ٠ّٚىٓ .اٌشل١ّخ اٌج١ئخ فٟ

 دساعخ لذِذ فمذ .الاعزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً فٟ ٚالاعزّبػٟ اٌغ١بعٟ الاعزمطبة دساعبد ٠زٕبٚي الأٚي اٌّؾٛس

 اٌٝ ِؾ١شح اٌغؼٛد٠خ، اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ ر٠ٛزش ػٍٝ اٌغ١بعٟ الاعزمطبة ٌظب٘شح ؽبِلاا  رؾ١ٍلاا  (2021) اٌؼّشٞ

 ث١ٓ اٌؼلالخ (2022) اٌؾش٠ف دساعخ ٔبلؾذ وّب .ٚالأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ اٌغ١بع١خ الأمغبِبد رىض١ف فٟ إٌّقخ دٚس

 إٌّقبد ٘زٖ دٚس ػٍٝ ِئوذح ٠ٕب٠ش، صٛسح ثؼذ ِقش فٟ اٌغ١بعٟ ٚالاعزمطبة الاعزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً اعزخذاَ
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 ػشث١خ، دٚي ػذح فٟ اٌغ١بعٟ الاعزمطبة ؽٛي ِمبسٔخ دساعخ (2023) اٌغبثشٞ ٚأعشٜ .الأمغبِبد رؼ١ّك فٟ 

ا   .اٌّخزٍفخ اٌغ١بلبد ػجش ٚآ١ٌبرٗ الاعزمطبة ّبهأٔ فٟ ٚالاخزلاف اٌزؾبثٗ أٚعٗ ِٛمؾب

 ِؾذداد (2021) ٠ٛعف دساعخ اعزىؾفذ فمذ .الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ دساعبد ػٍٝ ف١شوض اٌضبٟٔ اٌّؾٛس أِب

 .اٌضمخ ِغز٠ٛبد رؾى١ً فٟ ٚا١ٌّٕٙخ اٌغ١بع١خ اٌؼٛاًِ دٚس اٌٝ ِؾ١شح الأسدْ، فٟ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ

 اٌزؾذ٠بد ِٛمؾخ اٌشلّٟ، الإػلاَ ػقش فٟ اٌؼشثٟ ثبلإػلاَ اٌضمخ لأصِخ رؾ١ٍلاا  (2023) اٌجذسٞ دساعخ ٚلذِذ

 الأزّبء ث١ٓ اٌؼلالخ (2022) اٌمبعُ ٔبلؼ وّب .ِقذال١زٙب اعزؼبدح فٟ الإػلا١ِخ اٌّئعغبد رٛاعٗ اٌزٟ اٌّزؼذدح

ا  ٌجٕبْ، فٟ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد ٚاٌضمخ اٌغ١بعٟ  اٌغّٙٛس رم١١ُ ػٍٝ ٚاٌغ١بعٟ اٌطبئفٟ الأمغبَ ٠ئصش و١ف ِج١ٕب

 .ٌلإػلاَ

 اٌضائفخ الأخجبس أزؾبس (2021) اٌفٙذ ؽًٍ فمذ .اٌّنٍٍخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌضائفخ الأخجبس دساعبد ٠زٕبٚي اٌضبٌش اٌّؾٛس

ا  اٌؼشثٟ، اٌخ١ٍظ دٚي فٟ الاعزّبػٟ اٌزٛافً ِٕقبد ػٍٝ  اٌّؼٍِٛبد أزؾبس رغًٙ اٌزٟ ا١ٌ٢بد اٌٝ ِؾ١شا

 ِٓ ِؾزساا  اٌضائفخ، الأخجبس ٚٔؾش أزبط فٟ الافطٕبػٟ اٌزوبء دٚس ؽٛي دساعخ (2023) اٌؼغّٟ ٚلذَ .اٌّنٍٍخ

 ِٓ اٌزؾمك اعزشار١غ١بد (2022) اٌجىش دساعخ ٔبلؾذ وّب .اٌزمٕٟ اٌزطٛس ٠ؾىٍٙب اٌزٟ اٌّزضا٠ذح اٌزٙذ٠ذاد

 .اٌؼشثٟ الإػلاَ فٟ اٌضائفخ الأخجبس ِٚىبفؾخ اٌّؼٍِٛبد

 اٌخبٌذٞ اعزىؾف فمذ .ٚرؤص١ش٘ب الاعزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً خٛاسص١ِبد دساعبد ػٍٝ ف١شوض اٌشاثغ اٌّؾٛس أِب

ا  اٌؼشة، ٌٍّغزخذ١ِٓ ٠قً اٌزٞ الإخجبسٞ اٌّؾزٜٛ رؾى١ً فٟ ف١غجٛن خٛاسص١ِبد دٚس (2021)  رغبُ٘ و١ف ِج١ٕب

 اٌخطبة ػٍٝ ر٠ٛزش خٛاسص١ِبد رؤص١ش (2023) اٌط٠ًٛ ٚؽًٍ .ِؼٍِٛبر١خ فمبػبد خٍك فٟ اٌخٛاسص١ِبد ٘زٖ

ا  اٌؼشثٟ، اٌغ١بعٟ  اٌغبِذٞ لذَ وّب .ٌٍغذي اٌّض١ش الاعزمطبثٟ اٌّؾزٜٛ اٌخٛاسص١ِبد ٘زٖ رفنً و١ف ِٛمؾب

 .اٌؼشثٟ اٌغ١بق فٟ ِٚغبءٌزٙب الاعزّبػٟ اٌزٛافً ِٕقبد خٛاسص١ِبد ؽفبف١خ ؽٛي ٔمذ٠خ دساعخ (2024)

ا   للبحج الرئُسُت المحبور :خبمسب

 الإػلامُت ببلمؤسسبث الخقت ػلً الاستقطبة تأحُر آلُبث. 1

 اٌّؼمذح ا١ٌ٢بد ِٓ ِغّٛػخ خلاي ِٓ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ ػٍٝ ٚالاعزّبػٟ اٌغ١بعٟ الاعزمطبة ٠ئصش

 سإ٠خ اٌٝ الاعزمطبث١خ اٌج١ئبد فٟ الأفشاد ١ّ٠ً ؽ١ش ،"الإػلاِٟ اٌؼذاء" ظب٘شح ٟ٘ الأٌٚٝ ا١ٌ٢خ .ٚاٌّزذاخٍخ

 ٌٍّٛمٛػ١خ اٌّئعغبد ٘زٖ رغؼٝ ػٕذِب ؽزٝ ِؼبد٠خ، أٚ وّزؾ١ضح رٛعٙبرُٙ ِغ رزفك لا اٌزٟ الإػلا١ِخ اٌّئعغبد

 اٌزغط١خ ٌزفغ١ش ٠ٚذفؼُٙ ِؼزمذارُٙ، ٠زؾذٜ ِؾزٜٛ أٞ رغبٖ ؽغبع١خ أوضش الأفشاد ٠غؼً فبلاعزمطبة .ٚاٌؾ١بد

 .(2023 اٌذٚعشٞ، ؛2021 اٌؼّشٞ،) مذُ٘ أؾ١بص أٔٙب ػٍٝ اٌّزٛاصٔخ

 ِؼٍِٛبد ػٓ ٔؾو ثؾىً الاعزمطبث١خ اٌج١ئبد فٟ الأفشاد ٠جؾش ؽ١ش اٌّؼضص، اٌزؤو١ذٞ اٌزؾ١ض فٟ رزّضً اٌضب١ٔخ ا١ٌ٢خ

 اٌزٟ الإػلا١ِخ اٌّئعغبد أْ ٠ؼٕٟ ٚ٘زا .رزؾذا٘ب اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد ٠شفنْٛ أٚ ٠ٚزغٕجْٛ اٌّٛعٛدح ِؼزمذارُٙ رئوذ

 أْ هشف وً ٠شٜ ؽ١ش الأهشاف، ع١ّغ ِٓ اٌغّٙٛس صمخ رفمذ لذ ِزؼذدح ٔظش ٚعٙبد رؾًّ ِزٛاصٔخ رغط١خ رمذَ

 اٌزٟ الإػلا١ِخ ٌٍّئعغبد ِؼنٍخ ٠خٍك ٘زا .وبف ثؾىً ِٛلفٗ رذػُ ٚلا ا٢خش ٌٍطشف ِغبؽخ رّٕؼ اٌّئعغخ

 ؛2023 ِٕقٛس،) ثٙب اٌّغزمطت اٌغّٙٛس صمخ رشاعغ اٌٝ ٠ئدٞ لذ ثبٌّٛمٛػ١خ اٌزضاِٙب أْ ؽ١ش ١ٌٍّٕٙخ، رغؼٝ

 .(2024 اٌشاؽذ،

 ِٛمغ اٌّٛمٛػ١خ اٌؾمبئك ؽزٝ الاعزمطبث١خ اٌج١ئبد فٟ ٠قجؼ ؽ١ش ٚاٌّؼٍِٛبد، اٌؾمبئك رغ١١ظ ٟ٘ اٌضبٌضخ ا١ٌ٢خ

 ٠نغ ٘زا .ِنٍٍخ ِؼٍِٛخ ؽزٝ أٚ ِزؾ١ض وشأٞ ا٢خش اٌطشف ٠شاٖ لذ ِٛصمخ، وؾم١مخ هشف ٠شاٖ فّب .ٚعذي خلاف

 لا اٌزٞ اٌطشف لجً ِٓ ع١بعٟ وبٔؾ١بص ٠فُغش لذ ٌٍؾمبئك ٔمٍٙب أْ ؽ١ش فؼت، ِٛلف فٟ الإػلا١ِخ اٌّئعغبد

 اٌّٛمٛػ١خ اٌؾمبئك رفمذ ؽ١ش "اٌؾم١مخ ثؼذ ِب" ثـ ٠ؼُشف ِب ظٙٛس اٌٝ ٘زا أدٜ ٚلذ .ِٛلفٗ اٌؾمبئك ٘زٖ رخذَ

 فبٌؼ، ؛2023 اٌخط١ت،) رؤص١شاا  أوضش اٌؾخق١خ ٚاٌّؼزمذاد اٌّؾبػش ٚرقجؼ اٌؼبَ، اٌشأٞ رؾى١ً فٟ رؤص١ش٘ب

2022). 

 فٟ ِزخققخ اػلا١ِخ ِئعغبد ظٙٛس اٌٝ الاعزمطبة أدٜ ؽ١ش الإػلاِٟ، اٌّؾٙذ ثزؾظٟ رزؼٍك اٌشاثؼخ ا١ٌ٢خ

 اٌغّٙٛس اٌٝ ٌٍٛفٛي رغؼٝ اػلا١ِخ ِئعغبد ٚعٛد ِٓ فجذلاا  .ِؾذدح أ٠ذ٠ٌٛٛع١خ أٚ ع١بع١خ ِؼغىشاد خذِخ

 ِٓ اٌغّٙٛس ِٓ ِؾذدح لطبػبد رغزٙذف اٌّئعغبد ِٓ اٌؼذ٠ذ أفجؾذ ٚاٌّٛمٛػ١خ، اٌزٛاصْ خلاي ِٓ اٌٛاعغ

 الا اٌّغزٙذف، عّٙٛس٘ب ِٓ ػب١ٌخ ثضمخ اٌّئعغبد ٘زٖ رؾظٝ لذ ٚث١ّٕب .رٛعٙبرٙب ِغ ٠زٛافك ِؾزٜٛ رمذ٠ُ خلاي
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 سمٛاْ،) اٌغ١ّغ ثٙب ٠ضك ِؾزشوخ اػلا١ِخ ِشعؼ١خ ٚعٛد اٌقؼت ِٓ ٚرغؼً الأمغبِبد رؼ١ّك فٟ رغبُ٘ أٔٙب 

 .(2023 اٌّقشٞ، ؛2024

 ارٙبَ ٠زُ أْ الاعزمطبث١خ اٌج١ئبد فٟ اٌؾبئغ ِٓ أفجؼ ؽ١ش الإػلاَ، رغبٖ اٌؼذائٟ اٌخطبة رقبػذ ٟ٘ اٌخبِغخ ا١ٌ٢خ

 اٌزٞ اٌؼذائٟ، اٌخطبة ٘زا .اٌّخزٍفخ اٌغ١بع١خ اٌمٜٛ لجً ِٓ اٌخ١بٔخ ؽزٝ أٚ اٌفغبد أٚ ثبٌزؾ١ض الإػلا١ِخ اٌّئعغبد

 ٘زٖ رىْٛ ػٕذِب ؽزٝ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ رآوً فٟ ٠غبُ٘ الاعزّبػٟ، اٌزٛافً ِٕقبد ػجش رنخ١ّٗ ٠زُ

 ػٍُّٙ أداء ػٍٝ لذسرُٙ ػٍٝ ٠ئصش ِّب ٚالإػلا١١ِٓ، ٌٍقؾف١١ٓ ِؼبد٠خ ث١ئخ ٠خٍك أٔٗ وّب .ِجشسح غ١ش الارٙبِبد

 .(2023 اثشا١ُ٘، ؛2022 اٌض٘شأٟ،) ١ِٕٙٚخ ثؾش٠خ

 الاستقطبة ػلً الخقت ترارغ تأحُر آلُبث . 2

 ػذح خلاي ِٓ ٚالاعزّبػٟ اٌغ١بعٟ الاعزمطبة رؼ١ّك فٟ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ رشاعغ ٠غبُ٘ ٔفغٗ، اٌٛلذ فٟ

 اٌزم١ٍذ٠خ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ فمذاْ أْ ؽ١ش ٌٍّؼٍِٛبد، اٌّؾزشوخ اٌّشعؼ١خ غ١بة ٟ٘ الأٌٚٝ ا١ٌ٢خ .آ١ٌبد

 ٠قجؼ اٌّؾزشوخ، اٌّشعؼ١خ ٘زٖ ٚثذْٚ .الأهشاف ع١ّغ ثٗ ٠ضك أْ ٠ّىٓ ٌٍّؼٍِٛبد ِؾزشن ِقذس ٚعٛد ػذَ ٠ؼٕٟ

 لذ ِخزٍفخ ِؼٍِٛبد ِقبدس ػٍٝ ٠ؼزّذ هشف وً أْ ؽ١ش رفبّ٘بد، اٌٝ اٌزٛفً أٚ ثٕبء ؽٛاس اعشاء اٌقؼت ِٓ

ا  ِزٕبلنخ سٚا٠بد رمذَ  .(2021 ِؾّٛد، ؛2023 اٌشؽّٓ، ػجذ) ٔفغٙب ٌلأؽذاس رّبِب

 ٌٍجؾش الأفشاد اٌزم١ٍذٞ ثبلإػلاَ اٌضمخ رشاعغ ٠ذفغ ؽ١ش ِٛصٛلخ، غ١ش ثذ٠ٍخ ِقبدس اٌٝ اٌٍغٛء فٟ رزّضً اٌضب١ٔخ ا١ٌ٢خ

ا  .اٌٙبِؾ١خ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّٛالغ أٚ الاعزّبػٟ اٌزٛافً ِٕقبد ػٍٝ ٌٍّؼٍِٛبد "ثذ٠ٍخ" ِقبدس ػٓ  رىْٛ ِب ٚغبٌجب

ا  ألً اٌجذ٠ٍخ اٌّقبدس ٘زٖ  ِنٍٍخ ٌّؼٍِٛبد الأفشاد ٠ؼشك ِّب ٚاٌزؾ١ض، ٌٍزطشف ١ِلاا  ٚأوضش ا١ٌّٕٙخ ثبٌّؼب١٠ش اٌزضاِب

ا  اٌّقبدس ٘زٖ أْ وّب .الاعزمطبة رؼضص ِزطشفخ أٚ  فٟ اٌّٛعٛدح ٚاٌّغبءٌخ اٌزؾمك آ١ٌبد اٌٝ رفزمش ِب غبٌجب

 .(2022 أؽّذ، ؛2023 اٌغ١ذ،) ٚاٌّنٍٍخ اٌخبهئخ اٌّؼٍِٛبد أزؾبس ٠غًٙ ِّب اٌزم١ٍذ٠خ، الإػلا١ِخ اٌّئعغبد

 لاصد٘بس خقجخ ث١ئخ ٠خٍك الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ رشاعغ أْ ؽ١ش اٌّئاِشح، ٔظش٠بد رؼض٠ض ٟ٘ اٌضبٌضخ ا١ٌ٢خ

 رفغ١شاد ٌزقذ٠ك ١ِلاا  أوضش ٠قجؾْٛ ٌٍّؼٍِٛبد، اٌشع١ّخ ثبٌّقبدس صمزُٙ إٌبط ٠فمذ فؼٕذِب .اٌّئاِشح ٔظش٠بد

 رؼ١ّك فٟ ثذٚس٘ب رغبُ٘ اٌّئاِشح ٚٔظش٠بد .ٚا١٘خ أعظ ػٍٝ ِج١ٕخ أٚ ِٕطم١خ غ١ش وبٔذ ٌٛ ؽزٝ ثذ٠ٍخ،

ا  أٔٙب ؽ١ش الاعزمطبة،  رغبٖ ٚاٌؼذاء اٌضمخ ػذَ ػٍٝ ٚرؾغغ ٚاٌؾش، اٌخ١ش لٜٛ ث١ٓ وقشاع اٌؼبٌُ رقٛس ِب غبٌجب

 .(2023 اٌؼض٠ض، ػجذ ؛2024 ؽغٓ،) "ا٢خش"

 رٍؼت اٌّٛصٛلخ الإػلا١ِخ اٌّئعغبد أْ ؽ١ش اٌخبهئخ، اٌّؼٍِٛبد رقؾ١ؼ ػٍٝ اٌمذسح ثنؼف رزؼٍك اٌشاثؼخ ا١ٌ٢خ

ا  دٚساا   ثٙزٖ صمزٗ اٌغّٙٛس ٠فمذ ػٕذِب ٌٚىٓ .ٚاٌؾبئؼبد الأخطبء ٚرقؾ١ؼ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌزؾمك فٟ ؽ٠ٛ١ب

 اٌخبهئخ اٌّؼٍِٛبد رقؾ١ؼ ِؾبٚلاد اٌٝ ٠ُٕظش لذ ثً .فؼب١ٌزٙب ٚاٌزقؾ١ؼ اٌزؾمك فٟ عٙٛد٘ب رفمذ اٌّئعغبد،

 ٠ٚؼّك اٌخبهئخ ثّؼزمذارُٙ إٌبط رّغه ِٓ ٠ض٠ذ ِّب اٌؼبَ، ثبٌشأٞ اٌزلاػت أٚ اٌؾم١مخ لإخفبء ِؾبٌٚخ ِٓ وغضء

 .(2024 خ١ًٍ، ؛2024 وبًِ،) الاعزمطبة

 فنبء خٍك فٟ ٠غبُ٘ ِٛصٛلخ اػلا١ِخ ِئعغبد ٚعٛد أْ ؽ١ش اٌّؾزشن، اٌؼبَ اٌخطبة رفىه ٟ٘ اٌخبِغخ ا١ٌ٢خ

 فنبءاد اٌٝ اٌؼبَ اٌفنبء ٘زا ٠زفىه اٌّئعغبد، ثٙزٖ اٌضمخ رزشاعغ ػٕذِب ٌٚىٓ .ٚاٌؾٛاس ٌٍٕمبػ ِؾزشن ػبَ

 أٚ ِغزّؼ١خ رٛافمبد ثٕبء اٌقؼت ِٓ ٠غؼً اٌزفىه ٘زا .اٌخبفخ ٚسٚا٠برٗ خطبثٗ ٌٗ ِٕٙب وً ِٕٚؼضٌخ، ِٕفقٍخ

 ٔب١٘ه رٛاعٙٙب، اٌزٟ اٌّؾىلاد هج١ؼخ ػٍٝ ؽزٝ رزفك لا اٌّخزٍفخ الأهشاف أْ ؽ١ش اٌّؾزشوخ، اٌزؾذ٠بد ِؼبٌغخ

 .(2024 اٌؾغ١ٕٟ، ؛2023 اٌؾّشٞ،) ٌٙب إٌّبعجخ اٌؾٍٛي ػٓ

 المفرغت والحلقت المتببدلت التأحُراث .3

 ِٚزجبدٌخ دائش٠خ ػلالخ ٟ٘ ثً الارغبٖ، أؽبد٠خ ػلالخ ١ٌغذ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد ٚاٌضمخ الاعزمطبة ث١ٓ اٌؼلالخ اْ

 الاعزمطبة، ِٓ ِض٠ذ اٌٝ ثذٚسٖ ٠ئدٞ اٌزٞ اٌضمخ، رشاعغ اٌٝ ٠ئدٞ فبلاعزمطبة .وغش٘ب ٠قؼت ِفشغخ ؽٍمخ رؾىً

 مشٚسٞ ٚآ١ٌبرٙب اٌّفشغخ اٌؾٍمخ ٘زٖ ٚفُٙ .ٌٍّغزّؼبد ٚاٌغ١بعٟ الاعزّبػٟ إٌغ١ظ رٙذد ِزقبػذح دٚسح فٟ

 .(2024 إٌغبس، ؛2022 اٌؼز١جٟ،) اٌزؾذٞ ٌّٛاعٙخ فؼبٌخ اعزشار١غ١بد ٌزط٠ٛش

ا  اٌّفشغخ اٌؾٍمخ رجذأ  ٘زٖ ِضً فٟ .اٌؼبَ اٌشأٞ فٟ أمغبَ اٌٝ ٠ئدٞ ٌٍغذي ِض١ش اعزّبػٟ أٚ ع١بعٟ ثؾذس غبٌجب

 لذِذ ٚارا .ا٢خش اٌطشف ِؼٍِٛبد فٟ ٚرؾىه ِٛلفٗ رذػُ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌجؾش اٌٝ هشف وً ١ّ٠ً اٌؾبلاد،

 ِّب مذٖ، ِٕؾبص الإػلاَ أْ هشف وً ٠شٜ لذ ِزؼذدح، ٔظش ٚعٙبد رؾًّ ِزٛاصٔخ رغط١خ الإػلا١ِخ اٌّئعغبد
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ا  أوضش ثذ٠ٍخ ِقبدس ػٓ ٌٍجؾش الأفشاد ٠ذفغ اٌضمخ فٟ اٌزشاعغ ٘زا .اٌضمخ رشاعغ اٌٝ ٠ئدٞ  ا  ِؼزمذارُٙ، ِغ رٛافمب  ٚغبٌجب

ا  أوضش اٌّقبدس ٘زٖ رىْٛ ِب  .(2024 إٌؼ١ّٟ، ؛2022 اٌغبٌُ،) اٌغبٔت ٚأؽبد٠خ رطشفب

 أوضش ِٛالفُٙ رقجؼ ِؼٍِٛبر١خ، فذٜ غشف فٟ ٚأؾقبسُ٘ اٌجذ٠ٍخ اٌّقبدس ٘زٖ ػٍٝ الأفشاد اػزّبد رضا٠ذ ِٚغ

ا   ٚعٙخ ٚخطؤ اٌّطٍمخ ثقؾزٙب الاػزمبد ٠ؼضص ٚاؽذح ٔظش ٌٛعٙخ اٌّغزّش اٌزؼشك أْ وّب .ٌٍزغ١١ش لبث١ٍخ ٚألً رطشفب

 ثبٌّئعغبد اٌضمخ فمذاْ ِٓ ِض٠ذ اٌٝ ثذٚسٖ ٠ئدٞ اٌّزضا٠ذ الاعزمطبة ٚ٘زا .الاعزمطبة ِٓ ٠ض٠ذ ِّب اٌّمبثٍخ، إٌظش

 إٌّقٛس، ؛2023 اٌغبثشٞ،) ا٠مبفٙب ٠قؼت ِزقبػذح ؽٍمخ فٟ اٌزٛاصْ، ػٍٝ اٌؾفبظ رؾبٚي اٌزٟ ١ِخالإػلا

2023). 

 ٘زٖ رؼضص اٌزٟ الاعزّبػٟ اٌزٛافً ِٕقبد خٛاسص١ِبد أٚلاا، .ِنبػفخ ػٛاًِ ػذح ثفؼً اٌٛمغ ٠ٚزفبلُ

ا  ٚاٌزٞ اٌمٛٞ، اٌؼبهفٟ اٌزفبػً ٠ض١ش اٌزٞ اٌّؾزٜٛ رفن١ً خلاي ِٓ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ا  ِؾزٜٛ ٠ىْٛ ِب غبٌجب  .اعزمطبث١ب

ا،  .الأمغبِبد ٌزؼ١ّك اٌّٛعٛدح ٚالأؾ١بصاد اٌّؾبػش رغزغً اٌزٟ اٌّنٍٍخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌضائفخ الأخجبس أزؾبس صب١ٔب

ا،  اٌّغزمٍخ الإػلا١ِخ اٌّئعغبد عّؼخ ٚرؾ٠ٛٗ الاعزمطبة رغز٠خ خلاي ِٓ اٌٛمغ ٌٙزا اٌغ١بع١خ اٌمٜٛ اعزغلاي صبٌضب

 .(2023 اٌذٚعشٞ، ؛2021 ٌؼّشٞ،ا)

 ػٍٝ ٠غت عٙخ، فّٓ .اٌّؾىٍخ عٛأت ِخزٍف رغزٙذف الأثؼبد ِزؼذدح رذخلاد ٠زطٍت اٌّفشغخ اٌؾٍمخ ٘زٖ وغش اْ

 .ٚاٌّغبءٌخ ٚاٌؾفبف١خ ا١ٌّٕٙخ ِؼب١٠ش ثؤػٍٝ الاٌزضاَ خلاي ِٓ ِقذال١زٙب اعزؼبدح ػٍٝ اٌؼًّ الإػلا١ِخ اٌّئعغبد

 دْٚ اٌّنٍٍخ اٌّؼٍِٛبد أزؾبس رؼبٌظ ٚع١بعبد رؾش٠ؼبد ٚمغ اٌٝ اٌغ١بعبد فٕبع ٠ؾزبط أخشٜ، عٙخ ِٚٓ

ا  ػٕقشاا  ٠ؾىلاْ اٌغّٙٛس ٌذٜ إٌمذٞ اٌٛػٟ ِغزٜٛ ٚسفغ الإػلا١ِخ اٌزشث١خ أْ وّب .اٌزؼج١ش ثؾش٠خ اٌّغبط  أعبع١ب

 .(2023 اٌخط١ت، ؛2024 ِٕقٛس،) اٌزؾذٞ ٘زا ٌّٛاعٙخ ؽبٍِخ اعزشار١غ١خ أٞ فٟ

 للظبهرة الؼربُت الخصىصُت .4

ا  الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد ٚاٌضمخ الاعزمطبة ث١ٓ اٌؼلالخ رؾىً ث١ّٕب ا، رؾذ٠ب  أؽىبلاا  رزخز اٌظب٘شح ٘زٖ أْ الا ػب١ٌّب

ا   اٌؼشث١خ فبٌّٕطمخ .ٌٍّٕطمخ ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌغ١بع١خ اٌخقٛف١بد رؼىظ اٌؼشثٟ اٌغ١بق فٟ خبفخ ٚأثؼبدا

ا  ٚرزطٍت ٚرؼم١ذاا، ؽذح أوضش اٌظب٘شح ٘زٖ ِٓ رغؼً اٌزٟ ٛاًِاٌؼ ِٓ ثّغّٛػخ رز١ّض ا  فّٙب  اٌخقٛف١بد ٌٙزٖ ػ١ّمب

 .(2023 اٌّقشٞ، ؛2022 اٌض٘شأٟ،) ِؼٙب ٌٍزؼبًِ فؼبٌخ اعزشار١غ١بد ٌزط٠ٛش

 ٚؽش٠خ الإػلا١ِخ اٌؾش٠بد ػٍٝ اٌم١ٛد ِٓ ِخزٍفخ ثّغز٠ٛبد اٌؼشث١خ اٌذٚي ِؼظُ فٟ اٌغ١بعٟ اٌّؾٙذ ٠زغُ أٚلاا،

 فٟ الإػلا١ِخ اٌّئعغبد ِٓ فبٌؼذ٠ذ .الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌغّٙٛس ػلالخ ػٍٝ ِجبؽش ثؾىً ٠ئصش ِّب اٌزؼج١ش،

 ػٍٝ لذسرٙب ِٓ ٠ؾذ ِّب ِجبؽش، غ١ش أٚ ِجبؽش ثؾىً ؽى١ِٛخ ٌغٙبد رزجغ أٚ ؽى١ِٛخ سلبثخ رؾذ رؼًّ إٌّطمخ

 ثذ٠ٍخ، ِقبدس ػٓ ٚاٌجؾش اٌّئعغبد ٘زٖ ِقذال١خ فٟ ٌٍؾه اٌغّٙٛس ٠ذفغ اٌٛمغ ٘زا .ٚٔمذ٠خ ِغزمٍخ رغط١خ رمذ٠ُ

ا   اثشا١ُ٘،) اٌشعّٟ ٌٍخطبة ِخبٌفخ أٚ ِؼبسمخ أفٛاد رغذ أْ ٠ّىٓ ؽ١ش الاعزّبػٟ، اٌزٛافً ِٕقبد ػجش غبٌجب

 .(2022 فبٌؼ، ؛2023

ا،  فٙزٖ .اٌؼشث١خ إٌّطمخ فٟ الاعزمطبة رؾى١ً فٟ وج١شاا  دٚساا  ٚاٌمج١ٍخ ٚاٌؼشل١خ اٌطبئف١خ الأمغبِبد رٍؼت صب١ٔب

 اٌزٛرشاد ِٓ ِؼمذح ؽجىخ ٠خٍك ِّب ٚالأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ، اٌغ١بع١خ اٌخلافبد ِغ رزذاخً اٌؼ١ّمخ اٌزبس٠خ١خ الأمغبِبد

 الأمغبِبد ٘زٖ اٌشل١ّخ، ٚإٌّقبد اٌفنبئ١بد خبفخ الإػلا١ِخ، اٌّئعغبد ِٓ اٌؼذ٠ذ اعزغٍذ ٚلذ .ٚاٌقشاػبد

 ٠غزٞ اٌؾبلاد ثؼل فٟ الإػلاِٟ اٌخطبة أْ وّب .الاعزمطبة رؼ١ّك فٟ عبُ٘ بِّ ِخٍقخ، عّب١٘ش٠خ لٛاػذ ٌجٕبء

 .(2023 اٌؾّشٞ، ؛2024 سمٛاْ،) اعزمطبثٟ ػشلٟ أٚ هبئفٟ خطبة رجٕٟ خلاي ِٓ الأمغبِبد ٘زٖ

ا،  ِٚب "اٌؼشثٟ اٌشث١غ" صٛساد ِٓ ثذءاا  الأخ١ش، اٌؼمذ فٟ إٌّطمخ ؽٙذرٙب اٌزٟ اٌىجشٜ اٌغ١بع١خ اٌزؾٛلاد أدد صبٌضب

 ِضً اٌىجشٜ، اٌغ١بع١خ اٌمنب٠ب أفجؾذ فمذ .الاعزمطبة ِغز٠ٛبد فٟ ؽبد رقؼ١ذ اٌٝ ٚأصِبد، فشاػبد ِٓ رلا٘ب

 ٚلذ .اٌؼشث١خ اٌّغزّؼبد فٟ ؽبدح لأمغبِبد ِقذساا  ٚاٌذٌٚخ، اٌذ٠ٓ ث١ٓ ٚاٌؼلالخ الإٔغبْ ٚؽمٛق اٌذ٠ّمشاه١خ

 ِٚؼبسمخ ِئ٠ذح ث١ٓ الإػلا١ِخ اٌّئعغبد أمغّذ ؽ١ش ِٟ،الإػلا اٌّؾٙذ ػٍٝ ثٛمٛػ الاعزمطبة ٘زا أؼىظ

 .(2024 خ١ًٍ، ؛2024 اٌؾغ١ٕٟ،) الأهشاف ع١ّغ ِٓ ثبلإػلاَ اٌضمخ رآوً اٌٝ أدٜ ِّب اٌغبس٠خ، ٌٍزغ١١شاد

ا،  ٠غؼً ِّب اٌؾجبة، ث١ٓ خبفخ الاعزّبػٟ، اٌزٛافً ٚعبئً اعزخذاَ ِٓ ػب١ٌخ ثّؼذلاد اٌؼشث١خ إٌّطمخ رز١ّض ساثؼب

 ٠زشافك ٌُ اٌٛاعغ الاعزخذاَ ٘زا فبْ رٌه، ِٚغ .ٚالاعزّبػٟ اٌغ١بعٟ ٌٍٕمبػ سئ١غ١خ عبؽخ اٌشل١ّخ إٌّقبد ِٓ

 .اٌشلّٟ اٌّؾزٜٛ ِغ اٌزؼبًِ فٟ إٌمذٞ اٌزفى١ش ػٍٝ اٌمذسح أٚ الإػلا١ِخ اٌزشث١خ ِٓ ػب١ٌخ ِغز٠ٛبد ِغ ثبٌنشٚسح
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 ٘زٖ ػٍٝ ٠ٕزؾش اٌزٞ الاعزمطبثٟ ٚاٌّؾزٜٛ اٌّنٍٍخ دثبٌّؼٍِٛب ٌٍزؤصش ػشمخ أوضش اٌؼشثٟ اٌغّٙٛس ٠غؼً ٘زا 

 .(2024 إٌغبس، ؛2022 اٌؼز١جٟ،) إٌّقبد

ا، ا  اٌزٟ اٌخبسع١خ، ٚاٌزذخلاد الإل١ّ١ٍخ ثبٌقشاػبد وج١ش ثؾىً اٌؼشث١خ إٌّطمخ رزؤصش خبِغب ا  ثؼذاا  رزخز ِب غبٌجب  اػلا١ِب

ا   ػٍٝ ٌٍزؤص١ش اٌشل١ّخ ٚإٌّقبد الإػلا١ِخ اٌّئعغبد فٟ ثىضبفخ رغزضّش ٚاٌذ١ٌٚخ الإل١ّ١ٍخ اٌمٜٛ ِٓ فبٌؼذ٠ذ .ٚامؾب

 ِٚٛالغ فنبئ١خ لٕٛاد أؾبء ٠ؾًّ الاعزضّبس ٘زا .الإػلاِٟ اٌّؾٙذ رؼم١ذ ِٓ ٠ض٠ذ ِّب إٌّطمخ، فٟ اٌؼبَ اٌشأٞ

 الاعزمطبة رؼ١ّك فٟ ٠غبُ٘ ِّب ِؾذدح، لأعٕذاد رشٚط الاعزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً ػٍٝ ِٕٚقبد اٌىزش١ٔٚخ

 .(2024 اٌغبِذٞ، ؛2022 اٌغبٌُ،) اٌّخزٍفخ اٌّقبدس ِقذال١خ ؽٛي اٌغّٙٛس ٚرؾ٠ٛؼ

 المستقبلُت واِفبق التحذَبث .5

 اٌزؾذ٠بد ِٓ ِغّٛػخ اٌشل١ّخ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد ٚاٌضمخ الاعزمطبة ث١ٓ اٌّؼمذح اٌؼلالخ ِغ اٌزؼبًِ ٠ٛاعٗ

 ِٕقبد خٛاسص١ِبد رؾىً اٌزم١ٕخ، إٌبؽ١خ فّٓ .الاعزّبػٟ أٚ اٌغ١بعٟ أٚ اٌزمٕٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ عٛاء اٌىج١شح،

ا  الاعزّبػٟ اٌزٛافً ا  ِقّّخ اٌخٛاسص١ِبد ٘زٖ أْ ؽ١ش وج١شاا، رؾذ٠ب  ٠من١ٗ اٌزٞ ٚاٌٛلذ اٌزفبػً ٌض٠بدح أعبعب

 ٘زٖ ٚرؼذ٠ً .ِزٕٛػخ ٔظش ٌٛعٙبد اٌزؼشك أٚ اٌجٕبء اٌؾٛاس ٌزؼض٠ض ثبٌنشٚسح ١ٌٚظ إٌّقخ، ػٍٝ اٌّغزخذِْٛ

ا  ٠ّضً اٌّغزخذ١ِٓ خقٛف١خ أٚ اٌزؼج١ش ثؾش٠خ اٌّغبط دْٚ الاعزمطبة ِٓ رمًٍ ثطش٠مخ ٛاسص١ِبداٌخ ا  رؾذ٠ب  رم١ٕب

ا   .(2023 اٌط٠ًٛ، ؛2021 اٌخبٌذٞ،) ِؼمذاا  ٚأخلال١ب

ا  اٌظب٘شح ٘زٖ ِغ اٌزؼبًِ ٠زطٍت اٌغ١بع١خ، إٌبؽ١خ ِٚٓ ا  رٛاصٔب  اٌّنٍٍخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌّغزّغ ؽّب٠خ ث١ٓ دل١مب

 اٌّؼبسمخ الأفٛاد لّغ اٌٝ رئدٞ لذ اٌقشاِخ فٟ اٌّفشهخ ٚاٌغ١بعبد فبٌزؾش٠ؼبد .اٌزؼج١ش ؽش٠خ ػٍٝ ٚاٌؾفبظ

 ٠غّؼ لذ رٕظ١ُ أٞ غ١بة اٌّمبثً، فٟ .الأمغبِبد ٠ٚؼّك اٌضمخ ػذَ ِٓ ٠ض٠ذ ِّب الإػلا١ِخ، اٌزؼذد٠خ ِٓ ٚاٌؾذ

 ٠زطٍت اٌزٛاصْ ٘زا ا٠غبد .الاعزّبػٟ إٌغ١ظ ٠ٙذد ِّب سادع، دْٚ اٌىشا١٘خ ٚاٌخطبة اٌّنٍٍخ اٌّؼٍِٛبد ثبٔزؾبس

ا  ؽٛاساا  ا  ِغزّؼ١ب  .(2023 اٌؾشثٟ، ؛2022 اٌغٍّبْ،) اٌّؼ١ٕخ الأهشاف ِخزٍف ِٓ فؼبٌخ ِٚؾبسوخ ٚاعؼب

ا  ٌٍّؼٍِٛبد اعزٙلاوٗ ٚهشق اٌغّٙٛس عٍٛو١بد رغ١١ش ٠ؾىً الاعزّبػ١خ، إٌبؽ١خ ِٚٓ  ٠زطٍت الأِذ ه٠ًٛ رؾذ٠ب

 سل١ّخ ث١ئخ فٟ ٔؾؤٚا اٌؾجبة، خبفخ اٌّغزخذ١ِٓ، ِٓ فبٌؼذ٠ذ .ٚاٌزٛػ١خ الإػلا١ِخ اٌزشث١خ ِغبي فٟ ِغزّشح عٙٛداا 

 اٌزفى١ش ِٙبساد رط٠ٛش .اٌّٛصٛق ٚغ١ش اٌّٛصٛق ث١ٓ ٌٍز١١ّض ٚامؾخ آ١ٌبد دْٚ ٌٚىٓ ثىضشح ِزٛفشح اٌّؼٍِٛبد ؽ١ش

 ؽّلاد ٚاهلاق اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّب٘ظ فٟ الإػلا١ِخ اٌزشث١خ رن١ّٓ ٠زطٍت اٌّقبدس ِقذال١خ رم١١ُ ػٍٝ ٚاٌمذسح إٌمذٞ

 .(2024 اٌمؾطبٟٔ، ؛2024 اٌؼٕضٞ،) ٚاعؼخ رٛػ١خ

 فمو ١ٌظ ِٕٙب ٠زطٍت فٙزا .اٌغّٙٛس ٚصمخ ِقذال١زٙب اعزؼبدح فٟ وج١شح رؾذ٠بد ٔفغٙب الإػلا١ِخ اٌّئعغبد ٚرٛاعٗ

ا  ثً ٚاٌّٛمٛػ١خ، ا١ٌّٕٙخ ِؼب١٠ش ثؤػٍٝ الاٌزضاَ  ػًّ ّٔبرط ٚا٠غبد اٌّزغ١شح الإػلا١ِخ اٌج١ئخ ِغ اٌزى١ف أ٠نب

 ٚأْ ػٍّٙب، ٚآ١ٌبد ِقبدس٘ب وؾف فٟ ؽفبف١خ أوضش رىْٛ أْ ػ١ٍٙب أْ وّب .اٌشلّٟ الإػلاَ ػقش فٟ ِغزذاِخ

 .(2023 اٌّٛعٝ، ؛2023 اٌذ١ُ٘،) ِزجبدٌخ صمخ ػلالخ ٌجٕبء عّٙٛس٘ب ِغ فؼب١ٌخ أوضش ثؾىً رزفبػً

 اٌضمخ ٚأصِخ الاعزمطبة ثخطٛسح اٌّزضا٠ذ فبٌٛػٟ .ٌٍزغ١١ش ؽم١م١خ فشؿ ِغ رزشافك اٌزؾذ٠بد فبْ رٌه، ِٚغ

 ٠ٛفش اٌّغزّش اٌزمٕٟ اٌزطٛس أْ وّب .اٌّغز٠ٛبد ِخزٍف ػٍٝ ؽم١م١خ افلاؽبد لإعشاء اٌّغبي ٠فزؼ الإػلا١ِخ

 ٔظش ٌٛعٙبد شكاٌزؼ ٚرؼض٠ض اٌضائفخ الأخجبس ِٚىبفؾخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٌٍزؾمك اعزخذاِٙب ٠ّىٓ عذ٠ذح أدٚاد

ا  ٕ٘بن أْ رٌه، ِٓ ٚالأُ٘ .ِزٕٛػخ  ِب ٚ٘ٛ ِغئٚي، ٚاػلاَ ِٛصٛلخ ِؼٍِٛبد ػٍٝ اٌغّٙٛس لجً ِٓ ِزضا٠ذاا  هٍجب

 اٌؼغبف، ؛2024 اٌخضلاْ،) أفنً ِّبسعبد ٌزجٕٟ اٌشل١ّخ ٚإٌّقبد الإػلا١ِخ ٌٍّئعغبد ؽبفضاا  ٠ؾىً أْ ٠ّىٓ

2024). 

ا   والتىصُبث النتبئذ :سبدسب

 الرئُسُت النتبئذ .1

 :اٌشل١ّخ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد ٚاٌضمخ الاعزمطبة ث١ٓ اٌؼلالخ ؽٛي اٌّّٙخ إٌزبئظ ِٓ ِغّٛػخ اٌٝ اٌجؾش ٘زا خٍـ

 فٟ ِّٕٙب وً ٠ئصش ؽ١ش ِٚزجبدٌخ، دائش٠خ ػلالخ ٟ٘ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد ٚاٌضمخ الاعزمطبة ث١ٓ اٌؼلالخ أٚلاا،

 الإػلاِٟ اٌؼذاء ِضً آ١ٌبد خلاي ِٓ اٌضمخ رشاعغ اٌٝ ٠ئدٞ فبلاعزمطبة .وغش٘ب ٠قؼت ِفشغخ ؽٍمخ فٟ ا٢خش
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 اٌٝ ٌٍغٛء الأفشاد دفغ خلاي ِٓ الاعزمطبة ٠ؼّك اٌضمخ رشاعغ فبْ اٌّمبثً، ٚفٟ .اٌؾمبئك ٚرغ١١ظ اٌزؤو١ذٞ ٚاٌزؾ١ض 

ا  ٚأوضش ِٛصٛل١خ ألً ثذ٠ٍخ ِقبدس  .(2023 اٌشؽّٓ، ػجذ ؛2021 اٌؼّشٞ،) رطشفب

ا، ا  دٚساا  الاعزّبػٟ اٌزٛافً ِٕقبد خٛاسص١ِبد رٍؼت صب١ٔب  فٙزٖ .ٚرىض١فٙب اٌؼلالخ ٘زٖ رؾى١ً فٟ ِؾٛس٠ب

 غشف خٍك فٟ رغبُ٘ ٌٍغذي، ٚاٌّض١ش اٌؼبهفٟ اٌّؾزٜٛ ٚرفن١ً اٌّؾزٜٛ رخق١ـ خلاي ِٓ اٌخٛاسص١ِبد،

 ِؾزشوخ وّشعؼ١خ اٌزم١ٍذ٠خ الإػلا١ِخ اٌّئعغبد دٚس ٚرنؼف الاعزمطبة رؼضص ِؼٍِٛبر١خ ٚفمبػبد فذٜ

 .(2024 اٌغبِذٞ، ؛2021 اٌخبٌذٞ،) ٌٍّؼٍِٛبد

ا،  فٙزٖ .الإػلا١ِخ اٌضمخ ٚأصِخ الاعزمطبة ِٓ وً رؼ١ّك فٟ اٌّنٍٍخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌضائفخ الأخجبس أزؾبس ٠غبُ٘ صبٌضب

ا  رغبُ٘ ثً اٌّزطشفخ، اٌّٛالف ٚرؼض٠ض اٌؼبَ اٌشأٞ رن١ًٍ اٌٝ فمو رئدٞ لا اٌظب٘شح  اٌؾه ِٓ ؽبٌخ خٍك فٟ أ٠نب

 .(2023 اٌؼغّٟ، ؛2021 اٌفٙذ،) اٌّٛصٛلخ اٌّقبدس رٌه فٟ ثّب الإػلا١ِخ، اٌّقبدس ع١ّغ رغبٖ اٌؼبَ

ا،  .ِؼمذح ٚصمبف١خ ٚاعزّبػ١خ ع١بع١خ ػٛاًِ ِغ رزذاخً ؽ١ش اٌؼشثٟ، اٌغ١بق فٟ خبفخ أثؼبداا  اٌظب٘شح ٘زٖ رزخز ساثؼب

 الإل١ّ١ٍخ، ٚاٌزذخلاد اٌىجشٜ، اٌغ١بع١خ ٚاٌزؾٛلاد ٚاٌؼشل١خ، اٌطبئف١خ ٚالأمغبِبد الإػلا١ِخ، اٌؾش٠بد ػٍٝ فبٌم١ٛد

 .(2024 اٌؾغ١ٕٟ، ؛2022 اٌض٘شأٟ،) إٌّطمخ فٟ ٚرؼم١ذاا  ؽذح أوضش اٌظب٘شح ٘زٖ عؼً فٟ رغبُ٘ ػٛاًِ وٍٙب

ا، ا  اٌظب٘شح ٘زٖ ِغ اٌزؼبًِ ٠ؾىً خبِغب  ٚاٌغ١بع١خ اٌزم١ٕخ اٌّغز٠ٛبد ػٍٝ رذخلاد ٠زطٍت الأثؼبد ِزؼذد رؾذ٠ب

 اعزشار١غ١خ رزطٍت ثً الأِذ، لق١شح أٚ أؽبد٠خ ؽٍٛي خلاي ِٓ اٌّؾىٍخ ٘زٖ ِؼبٌغخ ٠ّىٓ لا .ٚا١ٌّٕٙخ ٚالاعزّبػ١خ

 .(2023 اٌخط١ت، ؛2024 ِٕقٛس،) اٌّؼ١ٕخ الأهشاف ع١ّغ رؾًّ الأِذ ه٠ٍٛخ ؽبٍِخ

 التىصُبث .2

 :اٌّؼ١ٕخ الأهشاف ٌّخزٍف اٌّٛعٙخ اٌزٛف١بد ِٓ ِغّٛػخ اٌجؾش ٠مذَ اٌغبثمخ، إٌزبئظ ػٍٝ ثٕبءا 

 :السُبسبث لصنبع مىرهت تىصُبث (أ
 اعزخذاِٙب ػذَ مّبْ ِغ اٌضائفخ، ٚالأخجبس اٌّنٍٍخ اٌّؼٍِٛبد ٌّىبفؾخ ٚامؾخ ٚع١بعبد رؾش٠ؼبد ٚمغ .4

 .اٌّؼبسمخ الأفٛاد أٚ اٌزؼج١ش ؽش٠خ ٌمّغ

 ػٍٝ رئصش لذ اٌزٟ الالزقبد٠خ أٚ اٌغ١بع١خ اٌزذخلاد ِٓ ٚؽّب٠زٙب الإػلا١ِخ اٌّئعغبد اعزملا١ٌخ رؼض٠ض .2

 .ِٚٛمٛػ١زٙب ١ِٕٙزٙب

 الأع١بي ٌذٜ إٌمذٞ اٌزفى١ش لذساد ٌزط٠ٛش ٚاٌغبِؼبد اٌّذاسط فٟ الإػلا١ِخ اٌزشث١خ ثشاِظ ٚر٠ًّٛ دػُ .3

 .اٌغذ٠ذح

 رؼض٠ض فٟ دٚس٘ب ػٓ ِٚغبءٌزٙب الاعزّبػٟ اٌزٛافً ِٕقبد خٛاسص١ِبد ؽفبف١خ ص٠بدح ػٍٝ اٌؼًّ .4

 .الاعزمطبة

 .ِؼبٌغزٙب ٚعجً ٌٍظب٘شح أػّك فُٙ ٌزط٠ٛش ٚالاعزمطبة اٌشلّٟ الإػلاَ ِغبي فٟ اٌؼٍّٟ اٌجؾش دػُ .5

 :الإػلامُت للمؤسسبث مىرهت تىصُبث (ة
 .ٚالأؾ١بص الإصبسح ػٓ ٚالاثزؼبد الإخجبس٠خ، اٌزغط١خ فٟ ٚاٌّٛمٛػ١خ ا١ٌّٕٙخ ِؼب١٠ش ثؤػٍٝ الاٌزضاَ .4

 ٌؾىبٜٚ ثفؼب١ٌخ ٚالاعزغبثخ اٌؼًّ، ٚآ١ٌبد ٚاٌّقبٌؼ اٌّقبدس ػٓ اٌىؾف خلاي ِٓ اٌؾفبف١خ رؼض٠ض .2

 .اٌغّٙٛس

 ٌٙزا ِزخققخ ٚؽذاد فٟ ٚالاعزضّبس اٌضائفخ، الأخجبس ِٚىبفؾخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٌٍزؾمك فؼبٌخ آ١ٌبد رط٠ٛش .3

 .اٌغشك

 أزمبدارُٙ اٌٝ ٚالاعزّبع الاعزّبػٟ، اٌزٛافً ِٕقبد ػجش اٌغّٙٛس ِغ ٚاٌجٕبء الإ٠غبثٟ اٌزفبػً .4

 .ِٚخبٚفُٙ

 .اٌؾغبعخ ٌٍمنب٠ب اٌّزٛاصٔخ ٚاٌزغط١خ اٌشل١ّخ اٌج١ئخ رؾذ٠بد ِغ اٌزؼبًِ ػٍٝ ٚالإػلا١١ِٓ اٌقؾف١١ٓ رذس٠ت .5

 

 :الارتمبػٍ التىاصل لمنصبث مىرهت تىصُبث (د
 فٟ اٌزٕٛع ٚرؼض٠ض ٌٍغذي، ٚاٌّض١ش الاعزمطبثٟ اٌّؾزٜٛ رفن١ً ٌزم١ًٍ اٌخٛاسص١ِبد رق١ُّ فٟ إٌظش اػبدح .4

 .اٌّؼشٚك اٌّؾزٜٛ

 .ثبٌّؾزٜٛ اٌّزؼٍمخ اٌمشاساد ارخبر ٚآ١ٌبد اٌخٛاسص١ِبد ػًّ و١ف١خ ؽٛي اٌؾفبف١خ ص٠بدح .2

 .اٌزؼج١ش ؽش٠خ اؽزشاَ ِغ اٌضائفخ، ٚالأخجبس اٌّنٍٍخ اٌّؼٍِٛبد ٌّىبفؾخ فؼب١ٌخ أوضش ٚآ١ٌبد أدٚاد رط٠ٛش .3
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 الإػلا١ِخ اٌج١ئخ رٛاعٗ اٌزٟ ٌٍزؾذ٠بد ِجزىشح ؽٍٛي ٌزط٠ٛش ٚاٌجبؽض١ٓ الإػلا١ِخ اٌّئعغبد ِغ اٌزؼبْٚ .4 

 .اٌشل١ّخ

 :للببحخُن مىرهت تىصُبث (د
 ػٍٝ اٌزشو١ض ِغ اٌؼشثٟ، اٌغ١بق فٟ الإػلا١ِخ ٚاٌضمخ الاعزمطبة ؽٛي اٌزطج١م١خ اٌذساعبد ِٓ اٌّض٠ذ اعشاء .4

 .اٌّؾ١ٍخ اٌخقٛف١بد

 .اٌؼشث١خ اٌج١ئخ فٟ اٌشل١ّخ الإػلا١ِخ اٌظٛا٘ش ٌذساعخ ِٕبعجخ ثؾض١خ ِٕٚٙغ١بد أدٚاد رط٠ٛش .2

 .الإػلا١ِخ اٌضمخ ٚرؼض٠ض الاعزمطبة رم١ًٍ فٟ اٌّخزٍفخ اٌزذخلاد فؼب١ٌخ دساعخ .3

 .اٌؼب١ٌّخ اٌظب٘شح ٘زٖ ؽٛي ٚاٌّؼشفخ اٌخجشاد ٌزجبدي اٌجؾش فٟ ٚاٌذٌٟٚ الإل١ٍّٟ اٌزؼبْٚ .4

ا   الخبتمت :سببؼب

 اٌزٟ اٌزؾذ٠بد أثشص أؽذ رّضً اٌشل١ّخ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد ٚاٌضمخ الاعزمطبة ث١ٓ اٌؼلالخ أْ اٌٝ اٌجؾش ٘زا ٠خٍـ

 رٙذد ِفشغخ ؽٍمخ رؾىً ٚاٌّزؾبثىخ اٌّؼمذح اٌؼلالخ فٙزٖ .اٌؼشث١خ إٌّطمخ فٟ ٚخبفخ اٌّؼبفشح، اٌّغزّؼبد رٛاعٗ

 اٌؼلالخ ٘زٖ فُٙ اْ .اٌغٍّٟ ٚاٌزؼب٠ؼ اٌذ٠ّمشاهٟ اٌؾٛاس أعظ ٚرمٛك اٌغ١بعٟ، ٚالاعزمشاس الاعزّبػٟ اٌزّبعه

 ػجذ ؛2021 اٌؼّشٞ،) اٌزؾذٞ ٘زا ٌّٛاعٙخ فؼبٌخ اعزشار١غ١بد رط٠ٛش ٔؾٛ مشٚس٠خ أٌٚٝ خطٛح ٠ؾىً ٚآ١ٌبرٙب

 .(2023 اٌشؽّٓ،

 فٕبع رٌه فٟ ثّب اٌّؼ١ٕخ، الأهشاف ع١ّغ ِٓ ِزنبفشح عٙٛداا  رزطٍت اٌظب٘شح ٘زٖ ِؼبٌغخ أْ اٌجؾش أٚمؼ ٌمذ

 .ٔفغٗ ٚاٌغّٙٛس اٌّذٟٔ، ٚاٌّغزّغ ٚاٌجبؽض١ٓ، الاعزّبػٟ، اٌزٛافً ِٕٚقبد الإػلا١ِخ، ٚاٌّئعغبد اٌغ١بعبد،

 أثؼبد ِخزٍف رزٕبٚي ؽبٍِخ اعزشار١غ١خ الأِش ٠زطٍت ثً اٌّؼمذح، اٌّؾىٍخ ٘زٖ ٠ؾً أْ ثّفشدٖ هشف لأٞ ٠ّىٓ فلا

 .(2023 اٌخط١ت، ؛2024 ِٕقٛس،) اٌؼ١ّمخ عزٚس٘ب ٚرغزٙذف اٌظب٘شح

 اٌّغبي ٠فزؼ الإػلا١ِخ اٌضمخ ٚأصِخ الاعزمطبة ثخطٛسح اٌّزضا٠ذ فبٌٛػٟ .ِغزؾ١لاا  ١ٌظ ٌٚىٓ وج١ش، اٌزؾذٞ اْ

ا  ٕ٘بن أْ وّب .ؽم١مٟ رغ١١ش لإؽذاس  ِب ٚ٘ٛ ِغئٚي، ٚاػلاَ ِٛصٛلخ ِؼٍِٛبد ػٍٝ اٌغّٙٛس لجً ِٓ ِزضا٠ذاا  هٍجب

ا  ؽبفضاا  ٠ؾىً أْ ٠ّىٓ ا  ٠ٛفش اٌّغزّش اٌزمٕٟ اٌزطٛس أْ رٌه، ِٓ ٚالأُ٘ .ٚاٌزط٠ٛش ٌلإفلاػ ل٠ٛب  عذ٠ذح فشفب

 اٌؼغبف، ؛2024 اٌخضلاْ،) ٚأخلال١خ ِغئٌٚخ ثطش٠مخ اعزخذاِٗ رُ ارا اٌزؾذ٠بد، ٌٙزٖ ِجزىشح ؽٍٛي ٌزط٠ٛش

2024). 

ا  ٠ٛفش ٚأْ اٌؾ٠ٛ١خ، اٌمن١خ ٘زٖ ؽٛي إٌمبػ اصشاء فٟ اٌجؾش ٘زا ٠غبُ٘ أْ اٌجبؽش ٠ٚؤًِ ا  أعبعب  اٌجٕبء ٠ّىٓ ِؼشف١ب

 ع١بعبد رط٠ٛش فٟ ٚاٌّّبسع١ٓ اٌمشاس فٕبع اٌّمذِخ اٌزٛف١بد رغبػذ أْ ٠ؤًِ وّب .اٌّغزمج١ٍخ الأثؾبس فٟ ػ١ٍٗ

 اٌّفشه الاعزمطبة ِٓ ٚاٌؾذ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ اعزؼبدح اْ .اٌزؾذٞ ٘زا ِغ ٌٍزؼبًِ فؼب١ٌخ أوضش ِّٚبسعبد

 ػبٌّٕب فٟ اٌغ١بعٟ ٚالاعزمشاس الاعزّبػٟ اٌزّبعه ػٍٝ ٌٍؾفبظ ٍِؾخ مشٚسح ّ٘ب ثً ٔج١ٍخ، أ٘ذاف ِغشد ١ٌغب

 اٌزغ١ش ٚاٌّزغبسع اٌّؼمذ اٌّؼبفش

 المرارغ

 إٌٙنخ داس :اٌمب٘شح .اٌؼشث١خ إٌّطمخ فٟ اٌغ١بع١خ ٚاٌزؾٛلاد اٌشلّٟ الإػلاَ .(2023) ػٍٟ محمد اثشا١ُ٘، .4

 .اٌؼشث١خ

 ِغٍخ .ٚاٌؾٍٛي الأعجبة :اٌؼشثٟ اٌؼبٌُ فٟ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ أصِخ .(2022) ِؾّٛد عبسح أؽّذ، .2

 .72-45 ,(2)18 ٚالارقبي، الإػلاَ

 اٌؼشثٟ اٌّشوض :ث١شٚد .اٌشلّٕخ ػقش فٟ اٌؼشثٟ الإػلاَ ِقذال١خ .(2023) ؽغٓ الله ػجذ اٌجذسٞ، .3

 .اٌغ١بعبد ٚدساعخ ٌلأثؾبس

 اػلا١ِخ، دساعبد ِغٍخ .اٌؼشثٟ الإػلاَ فٟ اٌضائفخ الأخجبس ِىبفؾخ اعزشار١غ١بد .(2022) محمد خبٌذ اٌجىش، .4

15(4), 112-138. 
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 :اٌش٠بك .ِمبسٔخ دساعخ :اٌؼشث١خ اٌّغزّؼبد فٟ اٌغ١بعٟ الاعزمطبة .(2023) اٌشؽّٓ ػجذ أؽّذ اٌغبثشٞ، .5 

 .الإعلا١ِخ ٚاٌذساعبد ٌٍجؾٛس ف١قً اٌٍّه ِشوض

 .الإػلا١ِخ اٌضمخ ػٍٝ ٚأصش٘ب الاعزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً خٛاسص١ِبد .(2023) اٌؼض٠ض ػجذ فٙذ اٌغٕٟٙ، .6

 .عؼٛد اٌٍّه عبِؼخ ِٕؾٛسح، غ١ش ِبعغز١ش سعبٌخ

 اٌمبْٔٛ ِغٍخ .اٌؼشثٟ اٌغ١بق فٟ ٚاٌفشؿ اٌزؾذ٠بد :اٌشلّٟ اٌّؾزٜٛ رٕظ١ُ .(2023) ػٍٟ ٔبفش اٌؾشثٟ، .7

 .115-89 ,(3)12 ٚاٌّغزّغ،

 .اٌفىش داس :دِؾك .اٌؼشث١خ إٌّطمخ فٟ اٌشلّٟ ٚالإػلاَ ٟاٌغ١بع الاعزمطبة .(2024) ؽغٓ ػٍٟ اٌؾغ١ٕٟ، .8

 اٌؼشثٟ :اٌمب٘شح .الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ ػٍٝ ٚرؤص١ش٘ب اٌّنٍٍخ اٌّؼٍِٛبد .(2024) أؽّذ ٔٛسا ؽغٓ، .9

 .ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕؾش

 الإػلاَ ِغٍخ .الإخجبسٞ اٌّؾزٜٛ رؾى١ً فٟ ٚدٚس٘ب ف١غجٛن خٛاسص١ِبد .(2021) عؼذ ػّش اٌخبٌذٞ، .41

 .48-23 ,(1)8 اٌشلّٟ،

 .اٌؼج١ىبْ ِىزجخ :اٌش٠بك .اٌؼشثٟ اٌؼبٌُ فٟ اٌشلّٟ الإػلاَ ِغزمجً .(2024) محمد عٍطبْ اٌخضلاْ، .44

 الإػلا١ِخ، اٌزشث١خ ِغٍخ .الاعزمطبة ٌّٛاعٙخ وؤداح الإػلا١ِخ اٌزشث١خ .(2024) الله ػجذ ٠بع١ّٓ خ١ًٍ، .42

9(2), 67-91. 

 .ٌٍٕؾش ٚائً داس :ػّبْ .اٌؾذ٠ش اٌؼقش فٟ اٌؼبَ ٚاٌشأٞ اٌشلّٟ الإػلاَ .(2023) عؼ١ذ أًِ اٌخط١ت، .43

 .ٚالاعزشار١غ١بد اٌزؾذ٠بد :الإػلا١ِخ اٌّئعغبد ِقذال١خ اعزؼبدح .(2023) اٌشؽّٓ ػجذ عبِٟ اٌذ١ُ٘، .44

 .68-45 ,(3)14 ٚالإػلاَ، اٌقؾبفخ ِغٍخ

 ِٕؾٛسح، غ١ش دوزٛساٖ سعبٌخ .الاعزمطبث١خ اٌج١ئبد فٟ الإػلاِٟ اٌؼذاء .(2023) فٙذ ِٕقٛس اٌذٚعشٞ، .45

 .الإعلا١ِخ عؼٛد ثٓ محمد الإِبَ عبِؼخ

 .اٌغبلٟ داس :ث١شٚد .اٌؼشث١خ إٌّطمخ فٟ اٌطبئفٟ ٚالأمغبَ الإػلاَ .(2024) محمد ٘بٟٔ سمٛاْ، .46

 عبِؼخ داس :اٌش٠بك .اٌشلّٟ اٌؼقش فٟ اٌغ١بعٟ الارقبي ٔظش٠بد .(2024) اثشا١ُ٘ اٌّؾغٓ ػجذ اٌشاؽذ، .47

 .ٌٍٕؾش عؼٛد اٌٍّه

 ِغٍخ .رطج١م١خ دساعخ :الاعزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً فٟ اٌقذٜ غشف .(2023) اٌىش٠ُ ػجذ ؽغ١ٓ اٌضث١ذٞ، .48

 .104-78 ,(2)11 اٌغّب١٘شٞ، الارقبي ثؾٛس

 :اٌش٠بك .اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌغ١بعٟ ٚالاعزمطبة الإػلاَ .(2022) فبٌؼ الله ػجذ اٌض٘شأٟ، .49

 .الإػلا١ِخ ٚاٌذساعبد اٌجؾٛس ِشوض

 ِغٍخ .ٌٍّؼٍِٛبد ثذ٠ٍخ ِقبدس ػٓ ٚاٌجؾش الاعزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً .(2022) محمد ف١قً اٌغبٌُ، .21

 .82-56 ,(4)13 اٌّؼبفشح، الإػلا١ِخ اٌذساعبد

 سعبٌخ .الإػلاِٟ اٌخطبة ػٍٝ الافطٕبػٟ اٌزوبء خٛاسص١ِبد رؤص١ش .(2022) اٌؼض٠ض ػجذ رشوٟ اٌغٍّبْ، .24

 .اٌؼض٠ض ػجذ اٌٍّه عبِؼخ ِٕؾٛسح، غ١ش ِبعغز١ش

 ٚاٌّغزّغ، الإػلاَ ِغٍخ .اٌفىشٞ اٌزٕٛع ػٍٝ ٚأصش٘ب اٌّؼٍِٛبر١خ اٌفمبػبد .(2024) ؽّذ ساؽذ اٌغٍٟٙ، .22

16(1), 34-59. 

 داس :اٌمب٘شح .اٌغ١بعٟ الاعزمطبة ػٍٝ ٚرؤص١ش٘ب الاعزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً .(2023) ؽغٓ أؽّذ اٌغ١ذ، .23

 .اٌّقش٠خ اٌىزت

 ِغٍخ .اٌؼشث١خ اٌّغزّؼبد فٟ اٌشلّٟ ٚالاعزمطبة اٌقذٜ غشف .(2021) اٌشؽّٓ ػجذ محمد اٌؾش٠ف، .24

 .115-89 ,(3)7 اٌغذ٠ذ، الإػلاَ
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 اٌّقشٞ اٌّشوض :اٌمب٘شح .ِقش فٟ اٌغ١بعٟ ٚالاعزمطبة اٌشلّٟ الإػلاَ .(2022) محمد ٘ذٜ اٌؾش٠ف، .25 

 .الإػلا١ِخ ٌٍذساعبد

 دساعبد ِشوض :اٌى٠ٛذ .اٌؼشثٟ اٌخ١ٍظ دٚي فٟ الاعزّبػٟ الاعزمطبة .(2023) خبٌذ ثٕذس اٌؾّشٞ، .26

 .اٌؼشث١خ ٚاٌغض٠شح اٌخ١ٍظ

 ِىزجخ :اٌش٠بك .ٚاٌؾٍٛي اٌزؾذ٠بد :اٌّنٍٍخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌضائفخ الأخجبس .(2024) الله ػجذ ِبعذ اٌؾٙشٞ، .27

 .اٌشؽذ

 داس :ػّبْ .ٚرطج١مبد اعزشار١غ١بد :الإػلا١ِخ اٌّئعغبد فٟ اٌضمخ ثٕبء .(2022) اثشا١ُ٘ ِٕٝ فبٌؼ، .28

 .ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕؾش اٌؾبِذ

 الإػلاَ ِغٍخ .رؾ١ٍ١ٍخ دساعخ :اٌؼشثٟ اٌغ١بعٟ ٚاٌخطبة ر٠ٛزش .(2023) عؼذ اٌشؽّٓ ػجذ اٌط٠ًٛ، .29

 .71-45 ,(2)10 ٚاٌغ١بعخ،

 دساعبد ِشوض :ث١شٚد .اٌّؼبفش اٌؼشثٟ اٌؼبٌُ فٟ الإػلا١ِخ اٌزؾٛلاد .(2023) أؽّذ ١ٌٍٝ اٌشؽّٓ، ػجذ .31

 .اٌؼشث١خ اٌٛؽذح

 الارقبي، ػٍَٛ ِغٍخ .الإػلا١ِخ اٌضمخ ػٍٝ ٚأصش٘ب اٌّئاِشح ٔظش٠بد .(2023) عؼذ ٔٛسح اٌؼض٠ض، ػجذ .34

12(3), 67-93. 

 .ٚاٌزؤص١شاد الاعزخذاِبد :اٌؼشثٟ ٚاٌؾجبة الاعزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً .(2022) محمد ع١ٍّبْ اٌؼز١جٟ، .32

 .ٌٍٕؾش اٌض٘شاء داس :اٌش٠بك

 اٌّغٍظ :اٌى٠ٛذ .اٌّغزمجً رؾذ٠بد :اٌضائفخ ٚالأخجبس الافطٕبػٟ اٌزوبء .(2023) ؽّذ عبعُ اٌؼغّٟ، .33

 .ٚا٢داة ٚاٌفْٕٛ ٌٍضمبفخ اٌٛهٕٟ

 اٌؼشثٟ، اٌّغزمجً ِغٍخ .اٌشلّٟ اٌؼقش فٟ الإػلا١ِخ اٌضمخ ِغزمجً .(2024) اٌّؾغٓ ػجذ اثشا١ُ٘ اٌؼغبف، .34

41(1), 112-138. 

 سعبٌخ .اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ ر٠ٛزش ػٍٝ اٌغ١بعٟ الاعزمطبة .(2021) الله ػجذ ثٓ فٙذ اٌؼّشٞ، .35

 .عؼٛد اٌٍّه عبِؼخ ِٕؾٛسح، غ١ش دوزٛساٖ

 اٌشل١ّخ، اٌؾمٛق ِغٍخ .الاعزّبػٟ اٌزٛافً ِٕقبد فٟ ٚاٌّغبءٌخ اٌؾفبف١خ .(2024) فبٌؼ محمد اٌؼٕضٞ، .36

5(2), 78-104. 

 :اٌش٠بك .ٔمذ٠خ دساعخ :اٌؼشثٟ اٌغ١بق فٟ اٌشل١ّخ إٌّقبد خٛاسص١ِبد .(2024) ػٍٟ عؼ١ذ اٌغبِذٞ، .37

 .الإػلا١ِخ اٌذساعبد ِشوض

 ,(3)39 اٌؼشثٟ، اٌخ١ٍظ ِغٍخ .اٌؼشثٟ اٌخ١ٍظ دٚي فٟ اٌضائفخ الأخجبس أزؾبس .(2021) محمد الله ػجذ اٌفٙذ، .38

89-116. 

 إٌٙبس داس :ث١شٚد .ٌجٕبْ فٟ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد ٚاٌضمخ اٌغ١بعٟ الأزّبء .(2022) ؽغٓ ػّش اٌمبعُ، .39

 .ٌٍٕؾش

 ِغٍخ .ٚاٌّؤِٛي اٌٛالغ :اٌغؼٛد٠خ اٌّذاسط فٟ الإػلا١ِخ اٌزشث١خ .(2024) عؼذ اٌؼض٠ض ػجذ اٌمؾطبٟٔ، .41

 .82-56 ,(2)17 اٌزشث١خ،

 اٌفغش داس :اٌمب٘شح .اٌؾم١مخ ثؼذ ِب ػقش فٟ اٌخبهئخ اٌّؼٍِٛبد رقؾ١ؼ .(2024) أؽّذ ع١ّش وبًِ، .44

 .ٌٍٕؾش

 اٌشلّٟ الإػلاَ ِغٍخ .اٌفىشٞ اٌزٕٛع ػٍٝ ٚرؤص١ش٘ب اٌشل١ّخ اٌقذٜ غشف .(2021) الله ػجذ ا٠ّبْ ِؾّٛد، .42

 .71-45 ,(4)6 ٚالارقبي،
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 :اٌمب٘شح .اٌؼشث١خ إٌّطمخ فٟ اٌغ١بع١خ ٚاٌزؾٛلاد اٌشلّٟ الإػلاَ .(2023) محمد اٌذ٠ٓ ؽغبَ اٌّقشٞ، .43 

 .الأعشح ِىزجخ

 الإػلاَ ِغٍخ .اٌؼشث١خ اٌشل١ّخ اٌج١ئخ فٟ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌفمبػبد .(2022) اٌؼض٠ض ػجذ فٙذ اٌّط١شٞ، .44

 .58-34 ,(1)14 ٚاٌّؼٍِٛبد،

 ِٕؾٛسح، غ١ش ِبعغز١ش سعبٌخ .اٌشل١ّخ الإػلا١ِخ اٌج١ئخ فٟ اٌقّذ دٚاِخ .(2023) ع١ٍّبْ خبٌذ إٌّقٛس، .45

 .اٌؼض٠ض ػجذ اٌٍّه عبِؼخ

 اٌضمبفخ داس :ػّبْ .اٌؼشث١خ اٌّغزّؼبد فٟ الاعزمطبة ِٛاعٙخ اعزشار١غ١بد .(2024) عؼذ سا١ٔب ِٕقٛس، .46

 .ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕؾش

 اٌقؾبفخ ِغٍخ .الإػلاَ ِقذال١خ ػٍٝ ٚأصش٘ب ثبٌزؾ١ض الارٙبِبد .(2023) اثشا١ُ٘ الله ػجذ اٌّٛعٝ، .47

 .94-67 ,(3)15 اٌؼشث١خ،

 ِشوض :دثٟ .ج١ٍخِغزم دساعخ :اٌؼشث١خ اٌّغزّؼبد فٟ اٌشلّٟ الاعزمطبة .(2024) ؽغٓ أ١ِٕخ إٌغبس، .48

 .ٚالأثؾبس ٌٍذساعبد اٌّغزمجً

 الإػلا١ِخ، اٌجؾٛس ِغٍخ .اٌشل١ّخ اٌج١ئخ فٟ ٌٍّؼٍِٛبد اٌجذ٠ٍخ اٌّقبدس .(2024) محمد عؼٛد إٌؼ١ّٟ، .49

18(2), 89-115. 

 .اٌؾبِذ داس :ػّبْ .الأسدْ فٟ الإػلا١ِخ ثبٌّئعغبد اٌضمخ ِؾذداد .(2021) اٌشؽّٓ ػجذ سؽب ٠ٛعف، .51

 


