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 :صخلملا 

 رارقلا ذاختا تلااجم يف حضاولا اھریثأت رھظیو ،ةعرسب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت روطتت

 مھف لھسی امم ،ةمخضلا تانایبلا لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ىلع تاسسؤملا دمتعت .يرادلإا

 قیقد لیلحت ىلع دمتعت ةسوردم تارارق ذاختا يف ةداقلا دعاست تاینقتلا هذھ .طامنلأاو تاھاجتلاا

 هذھ حیتت امك .ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقتو ةءافكلا نیسحت نكمی ،يللآا ملعتلاو ةتمتلأا للاخ نم .تامولعملل

 ءاكذلا مادختسا ربتعُی .ءلامعلا تاجایتحا عم بسانتی امب تاجتنملاو تامدخلا صیصخت تاینقتلا

 .تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا نم ززعت ةیجیتارتسا ةوطخ رارقلا ذاختا يف يعانطصلاا

 .يللآا ملعتلا ،ةتمتلأا ،تانایبلا لیلحت ،رارقلا ذاختا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةیحاتفملا تاملكلا 

 Summary: 
Artificial intelligence technologies are rapidly evolving, showing a clear 

impact on managerial decision-making. Organizations rely on AI tools to 
analyze big data, facilitating the understanding of trends and patterns. These 
technologies assist leaders in making informed decisions based on precise 
information analysis. Through automation and machine learning, efficiency 
can be improved, and human errors reduced. They also enable the 
customization of services and products to meet customer needs. The use of AI 
in decision-making is a strategic step that enhances the competitive capability 
of organizations. 

 Keywords: Artificial Intelligence, Decision Making, Management,  Data 
Analysis,  Automation,  Machine Learning. 

 ةمدقملا

 ةیرادلإا تایلمعلا نم أزجتی لا اءًزج AI يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ ،ةمدقتملا ایجولونكتلا رصع يف

 حیتت ثیح ،تارارقلا ذاختا نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ىلع مویلا تاكرشلا دمتعت .تاسسؤملا يف

 عقوتو ،ةیقوسلا تاھاجتلاا مھف ىلع تاینقتلا هذھ دعاست .ةعرسو ةقدب تانایبلا نم ةلئاھ تایمك لیلحت اھل

 تانایبلا لیلحتو يللآا ملعتلا لثم تاودأ مادختسا للاخ نم .تایدحتلاو صرفلا دیدحتو ،ءلامعلا كولس

 دئاوفلا نم مغرلا ىلع .ةیسفانتلا اھتردق نم ززعت ةیجیتارتسا تارارق ذاختا تاسسؤملل نكمی ،ةمخضلا

 ربتعُی ،اذل .تایقلاخلأاو ةیصوصخلا ایاضق لثم ،تاینقتلا هذھ قیبطتب قلعتت تایدحت ةداقلا ھجاوی ،ةدیدعلا
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 اھفادھأ قیقحت وحن تاسسؤملا ھیجوتل اًیویح ارًمأ يرادلإا رارقلا ذاختا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت مھف

 .ةیلاعفو ةءافكب

 :ثحبلا ةیمھأ 

 نیسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ریثأت ةیفیك ىلع ءوضلا طیلست يف ثحبلا اذھ ةیمھأ ىلجتت

 دنع تاسسؤملا ھجاوت دق يتلا تایدحتلا مھف يف مھاسی ھنأ امك .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةیلاعفو ةدوج

 نیریدملاو ةداقلا دعاسی نأ ثحبلل نكمی ،ةیلمع ىؤر میدقت للاخ نم .اھتایجیتارتسا يف تاینقتلا هذھ جمد

 .يسسؤملا ءادلأا نم ززعت ةرینتسم تارارق ذاختا يف

 :ثحبلا ةیلاكشإ 

 ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نم ةدافتسلاا نیب نزاوتلا قیقحت ةیفیك يف ثحبلا ةیلاكشإ لثمتت

 تانایبلا ةیقوثومو ةقد ىدم لوح تلاؤاست دجوی ذإ .اھقیبطتب ةطبترملا تایدحتلاو ،يرادلإا رارقلا

 .ةیرشبلا تارارقلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دامتعلاا ریثأت ىدمو ،ةمدختسملا

 :ثحبلا ةیضرف 

 ىلإ يدؤی يرادلإا رارقلا ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نأ ةساردلا هذھ ضرتفُت

 دامتعلاا نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ ضرتفُت امك .ةیرادلإا تایلمعلا ةءافك ةدایزو تارارقلا ةدوج نیسحت

 .تاسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو تاینقتلا هذھ ىلع

 :ثحبلا ةیجھنم 

 ةفاضلإاب ،نراقملاو يلیلحتلاو يفصولا جھنملا مادختسا ىلع ةساردلا هذھ يف ثحبلا ةیجھنم دمتعت

  .ةینوناقلا تاساردلا يف ةمدختسملا ىرخلأا جھانملا ضعب ىلإ

 اھریثأتو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتب ةقلعتملا رھاوظلا فصول ھمادختسا متیس :يفصولا جھنملا .1

 تاقیبطتلا لوح ةحاتملا تامولعملاو تانایبلا لیلحت جھنملا اذھ لوانتیس .يرادلإا رارقلا ذاختا ىلع

 .تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلل ةیلاحلا

 ءاكذلا ریثأت ةیفیك مھفل ةقباسلا تاساردلاو ةقباسلا تایبدلأا لیلحت نمضتیس :يلیلحتلا جھنملا .2

 تاریغتملا نیب تاقلاعلا مھفل اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت متیس .ةیرادلإا تارارقلا ىلع يعانطصلاا

 .ةفلتخملا

 ءاكذلا تاینقت ىلع دمتعت تاسسؤمل ةفلتخم براجت ةنراقمل ھمادختسا متیس :نراقملا جھنملا .3

 جئاتنلا ققحت مل ىرخأو ةحجان تلااح ةسارد كلذ نمضتیس .يرادلإا رارقلا ذاختا يف يعانطصلاا

 .ةرثؤملا لماوعلا مھف يف دعاسی امم ،ةوجرملا
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 :ثحبلا ةطخ

 يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكت نع ثیدحلل لولاا ثحبملا صصخن ،نیثحبم يف ثحبلا اذھ لوانتنس

 يعانطصلاا ءاكذلا جمد يف صرفلاو تایدحتلا يناثلا ثحبملا يف لوانتن مث ،ةرادلإا يف اھتاقیبطتو

 .ةیرادلإا تارارقلاب

 لولأا ثحبملا

 ةرادلإا يف اھتاقیبطتو يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكت

 ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةیجولونكتلا تاروطتلا زربأ نم يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكت ربتعت 

 ملعتلا تاینقتلا هذھ لمشت .يرشبلا ءاكذلا ةاكاحم نم تلالآا نكمت يتلا تاینقتلا نم ةعومجم لمشت ثیح

 ةصاخو ،تلااجملا فلتخم يف اھمادختسا لھسی امم ،ةیبوساحلا ةیؤرلاو ،ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم ،يللآا

 ،ءلامعلا ةبرجت زیزعتو ،تایلمعلا ةءافك نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا ىلع تاسسؤملا دمتعت .ةرادلإا يف

 لیلحت ،تایلمعلا ةتمتأ نیب عونتت ةرادلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت .ةسوردم تارارق ذاختاو

 .)1( ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت يف مھسی امم ،تامدخلا صیصختو ،تانایبلا

 لیلحت نع ثیدحلل لولأا بلطملا صصخن ،نیبلطم يف ثحبملا اذھ لوانتنس مدقت املً ادانتسإو

 .ةیكذلا رارقلا معد ةمظنأ نع يناثلا بلطملا يف ملكتنو ،تارارقلا نیسحت يف اھرودو ةمخضلا تانایبلا

 لولأا بلطملا

 تارارقلا نیسحت يف اھرودو ةمخضلا تانایبلا لیلحت

 نمضتت ثیح ،ثیدحلا رصعلا يف تاسسؤملا اھكلمت يتلا لوصلأا مھأ نم ةمخضلا تانایبلا ربتَعُت

 ،بیولا عقاوم ،ةیعامتجلاا تاكبشلا لثم ةددعتم رداصم نم عمجُت يتلا تامولعملا نم ةلئاھ تایمك

 ،رارقلا ذاختا ةدوجو ماظنلا ةردق نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ تاساردلا ریشتو .ءادلأا ةبقارم ةمظنأو

 ریوطت يف مھسی امم ،ظوحلم لكشب ةدوجلا تداز ،تارارقلا ذاختا ىلع ماظنلا ةردق تداز املك ثیح

 عون نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ امك .اھتیمھأ زیزعتو تارارقلا ذاختا ةیلمع

 ةدوجلا ةیلاع ةیرادإ تارارق يكذلا جمانربلا ققحی ثیح ،تارارقلا ذاختا ةدوجو مدختسملا يكذلا جمانربلا

 قیبطت نیب يباجیإ طابترا ىلإ طیسبلا رادحنلاا لیلحت راشأ دقو .ةیدیلقتلا جماربلا نع ةجتانلا كلت قوفت

 ءاكذلا تاودأ مادختسا ةرورض ىلع لدی امم ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوجو يعانطصلاا ءاكذلا بولسأ

 ىلإ ةفاضلإاب ،ةیرادلإا فئاظولاو تایوتسملا دیقعت لظ يف ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختا يف يعانطصلاا

 
(1) Jatobá, M., Santos, J., Gutierriz, I., Moscon, D., Fernandes, P. O., & Teixeira, J. P. 

(2019). Evolution of Artificial Intelligence Research in Human Resources. Procedia 
Computer Science, 164,p. 137-142. 
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 ءاكذلا ةیمھأ ىلع تدكأ ةسارد يفو .يعانطصلاا ءاكذلا ریغتمو يملعلا لھؤملا نیب يباجیإ طابترا دوجو

 .)1( ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا

 معد يف دعاسی امم ،تانایبلا هذھ لیلحتو ةجلاعم يف ریبك لكشب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مھستو

 :يتأی امیف ماھسلإا اذھ زاربإ نكمیو .)2( يرادلإا رارقلا ذاختا

 نأ نكمی ام قوفت ةقدو ةعرسب تانایبلا ةجلاعم ىلع اھتردقب زیمتت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ً،لاوأ

 يف تاھاجتلااو طامنلأا لیلحت ةمظنلأل نكمی ،يللآا ملعتلا تایمزراوخ مادختسا للاخ نم .رشبلا ھب موقی

 .)3(ةیلاعف رثكأ لكشب تایدحتلاو صرفلا دیدحت نیلوؤسملل حیتی امم ،ةمخضلا تانایبلا

 نیریدملا ىلع لھِّسُی امم ،اھعیمجتو تانایبلا فینصت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت لمعت ً،ایناث

 ىلع ءوضلا طلست ةیئرمو ةلصفم ریراقت مدقت نأ ةیكذلا ةمظنلأل نكمی .ةعرسب ةدقعملا تامولعملا مھف

 .)4( ةقوثوم تانایب ىلع دمتعت ةسوردم تارارق ذاختا معدی امم ،ةیسیئرلا طاقنلا

 ىلع .تانایبلا ةجذمن للاخ نم ةیلبقتسملا جئاتنلا عقوت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مھاست ً،اثلاث

 تاسسؤملا دعاسی امم ،لبقتسملا يف ءلامعلا كولس عقوتل ةیخیراتلا تانایبلا مادختسا نكمی ،لاثملا لیبس

 .)5(تاعیبملاو قیوستلا تایجیتارتسا نیسحت ىلع

 تانایب لیلحت للاخ نم .تاجتنملاو تامدخلا صیصخت نم ززعُی نأ يعانطصلاا ءاكذلل نكمی ً،اعبار

 نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ءلامعلا تابغرو تاجایتحا يبلت ةصصخم تایصوت میدقت ةمظنلأل نكمی ،ءلامعلا

 .)6( مھئلاو ةدایزو ءلامعلا اضر

 
 يف تارارقلا ذاختا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت رثأ ،ةرفظ لا ضوع نب زیافو مازعلا رصان نب دعس ) 1(

 )لولأا نوناك( ربمسید ،4 ددعلا ،43 دلجملا ،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا ،19-دیفوك ءابو للاخ ریسع ةقطنم ةرامإ
 .398 ص ،2023

 يونسلا رمتؤملا ،دوعس كلملا ةعماج  ،رارقلا ذاختا يف ةمخضلا تانایبلا لیلحت ةیمھأ ،يبلكلأا بیذ نب يلع )2(
 قیرطلا :اھرامثتسا قافآو ةمخضلا تانایبلا" يبرعلا جیلخلا عرف ةصصختملا تابتكملا ةیعمجل نورشعلاو عبارلا
 امو ٧ ص ،2018 .نامع ،طقسم يف 2018 سرام 8 ىلإ 6 نم ةرتفلا يف دقعنا يذلا ،"يفرعملا لماكتلا وحن
 .اھدعب

(3) Teets, Michael and Goldner, Matthew, D. (2013). Libraries’ Role in Curating and 
Exposing Big Data, journal future internet, No. 5,p. 429-438. 

 دبع كلملا ةعماج ،تامولعملا ةینقتو تابساحلا ةیلك ،اھقیبطت تلااجمو ةمخضلا تانایبلا ،زابلا ىفطصم ناندع )4(
 .اھدعب امو 3 ص ،2017 ،ةیدوعسلا ،زیزعلا
 ةسارد :يجیتارتسلاا طیطختلاو رارقلا ذاختا معد يف اھرودو ةمخضلا تانایبلا ،يملاسلا رطم نب لامج (5)
 ةمخضلا تانایبلا ،يبرعلا جیلخلا عرف ةصصختملا تابتكملا ةیعمجل نیرشعلاو عبارلا يونسلا رمتؤملا ،ةیفصو
 ،2018 ،نامع ،طقسم ،2018 سرام 8 ىلإ 6 يف دقعنملا ،يفرعملا لماكتلا وحن قیرطلا :اھرامثتسا قافآو

 .اھدعب امو 3 ص
 ةئیھ يف ةمخضلا تانایبلا مادختسا عقاو ،ةیونھلا رصان نامیلس رجاھو ةیملاسلا نامیلس نب دلاخ تنب دولخ (6)
 تابتكملا ةیعمجل نیرشعلاو عبارلا يونسلا رمتؤملا ،ةیعلاطتسا ةسارد :ةینطولا تاظوفحملاو قئاثولا
 يف دقعنملا ،يفرعملا لماكتلا وحن قیرطلا :اھرامثتسا قافآو ةمخضلا تانایبلا ،يبرعلا جیلخلا عرف ةصصختملا

 .اھدعب امو 3 ص ،2018 ،نامع ،طقسم ،2018 سرام 6-8
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 نم .تانایبلا لیلحت ءانثأ ثدحت دق يتلا ةیرشبلا ءاطخلأا لیلقت يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی ً،اسماخ

 تامولعملا ةقد نیسحت يف مھاسی امم ،تانایبلل يودیلا لاخدلإا ىلع دامتعلاا لیلقت متی ،ةتمتلأا للاخ

 .)1( تارارقلا ذاختا يف ةمدختسملا

 .ةیرشبلا ءاطخلأل ةضرع لحارملا هذھ نوكت ام اًبلاغو ،لحارم ةدعب رارقلا عنص ةیلمع رمتو اذھ

 ةیلقعلا تاردقلاو يفاكلا تقولا مھیدل نوكی لا دق وأ ،ةقدب لیصافتلا ركذت يف تابوعص دارفلأا ھجاوی

 ةیذغتلا يقلت وأ يلاحلا رارقلا ذیفنت يف تایدحت نوھجاوی وأ ،ةقباسلا تارارقلا عیمج يف ریكفتلل ةمزلالا

 ةیوفعلاب ءيلم ریكفت بولسأ دارفلأا عبتی ،ةیفرعملاو ةینمزلا دویقلا هذھ ببسب .ھنأشب ةیبلسلا ةعجارلا

 ھنكمی ثیح ،يلیلحتلا ریكفتلا بولسأ يعانطصلاا ءاكذلا عبتی ،ضیقنلا ىلع .نایحلأا ضعب يف زیحتلاو

 ،اذل .كلذ فلاخ ىلع ھتجمرب متی مل ام ،فطاوعلاب رثأتی نأ نود ةھباشم فورظ يف رارقلا سفن ذاختا

 عادبلإا تلااجم يف يرشبلا ءاكذللً لایدب ھنوك نمً لادب ةمعاد ةادأك ةداع يعانطصلاا ءاكذلا رھظی

 ةعرسب تانایبلا نم ةلئاھ تایمك لیلحتو باعیتسا يف ةیلاع ةءافكب يعانطصلاا ءاكذلا عتمتی .راكتبلااو

 اننكمی ،يلاتلابو .نیمدختسملل ةدقعم لمع تاراسم میدقت نم ھنكمی امم ،يرشبلا لقعلا تاردق قوفت

 .)2( ءارجإ لك نم ةلاعف جئاتن جارختساو رارقلا عنص ةیلمع عیرستل يعانطصلاا ءاكذلا فیظوت

 ةیسفانتلا ةردقلا نم ززعی ةمخضلا تانایبلا لیلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نإ ىرنو

 ةعرسب فیكتلا تاسسؤملا عیطتست ،ةقوثومو ةقیقد تانایب ىلع ةینبم تارارق ذاختا للاخ نم .تاسسؤملل

 .مادتسملا حاجنلا قیقحتو ةیقوسلا تاریغتلا عم

 يناثلا بلطملا

 ةیكذلا رارقلا معد ةمظنأ

 ذاختا ىلع نیریدملا ةردق ززعت يتلا ةلاّعفلا تاودلأا نم DSS ةیكذلا رارقلا معد ةمظنأ ربتعُت

 لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ىلع ةمظنلأا هذھ دمتعت .ةقوثومو ةقیقد تامولعم ىلإ ةدنتسم تارارق

  .)3(رارقلا ذاختا تایلمع نیسحت يف دعاست ةمّیق ىؤر میدقتو تانایبلا

 موقت .تابساحلا ىلع ةینبملا تامولعملا مظن عاونأ دحأ" ھنأب رارقلا معد ماظن ضعبلا ھفرعی ثیح

 ةیبلتل ةبسانملا تامولعملا جاتنإ يف تامولعملا ایجولونكتو يرشبلا رصنعلا نیب لعافتلا ریسیتب مظنلا هذھ

 معدلا ریفوت وھ تامولعملا ایجولونكت عم يرشبلا رصنعلا لعافت نم فدھلا .نیمدختسملا تاجایتحا

 
(1)  McAfee, A., Brynjolfsson, E. and Davenport, T. H Big data: the management, 

revolution, Harvard business review, Vol. 90, No.10,p. 60-68 
 نییمیداكلأا نم ةنیع ءارلآ ةسارد :ةیرادلإا تارارقلا ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ،دیجم ھیجو دمحأ ) 2(

 .47 ص ،2025 ، 1 ددعلا ،25 دلجملا ،ةیلبقتسم ثوحب ةلجم ،ةیقارعلا تاعماجلا يف
 ةیحسم ةسارد :رارقلا ذاختا ةیلمع يف DSS رارقلا معد مظن رود ،ةسوكلا فیھر رمعو دیعس لماك ىفطصم )3(

 .13-1 ص ،2024 ،1 ددعلا ،24 دلجملا ،ةیلبقتسم ثوحب ةلجم ،لصوملا ةعماج تایلك يف ءاردملا نم ةنیعل
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 مدختسی بسوحم ماظن" ھنأبDSS  رارقلا معد ماظن فرعی امك ."تارارقلا ذاختا ةیلمع دیشرتل مزلالا

 تایمك لیلحتو ةلبرغب DSS ماظن موقی .ام ةكرش وأ ةمظنم يف لمعلا تاراسمو ماكحلأاو تارارقلا معدل

 "رارقلا عنص يف ةدعاسملاو تلاكشملا لحل اھمادختسا نكمی ةلماش تامولعم عیمجتو ،تانایبلا نم ةلئاھ
)1(. 

 :يتلأا وحنلا ىلع ةمظنلأا هذھ تامادختسإ نایب نكمیو

 نكمی .تانایبلا نم ةلئاھ تایمك لیلحتل يللآا ملعتلا تاینقت ةیكذلا رارقلا معد ةمظنأ مدختست ً،لاوأ

 مھف ىلع نیریدملا دعاسی امم ،ةفلتخملا تاریغتملا نیب تاقلاعلاو طامنلأا ىلع فرعتلا ةمظنلأا هذھل

 ةقباسلا تاعیبملا تانایب لیلحت رارقلا معد ماظنل نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .لضفأ لكشب يلاحلا عضولا

 .)2(قیوستلاو نوزخملا نأشب ةیقابتسا تارارق ذاختا نم تاكرشلا نكمی امم ،ةیلبقتسملا تاھاجتلاا عقوتو

 للاخ نم .تانایبلا عم لعافتلاب نیریدملل حمست ةیلعافت تاھجاو ةیكذلا رارقلا معد ةمظنأ رفوت ً،ایناث

 مھیلع لھسی امم ،سوملمو يئرم لكشب تامولعملا ضرع نیریدملل نكمی ،ةیلعافتلا تامولعملا تاحول

 تایلمع ءارجإ نیریدملل حیتت تاھجاولا هذھ .يرصبلا لیلحتلا ىلإ ةدنتسم تارارق ذاختاو تانایبلا مھف

 .)3( جئاتنلا ىلع ةلیدبلا تارارقلا رثؤت نأ نكمی فیك ةیؤرل ةفلتخم ةاكاحم

 رعاشملا لیلحت لثم ،ةمدقتملا تانایبلا لیلحت تایمزراوخ ةیكذلا رارقلا معد ةمظنأ نمضتت ً،اثلاث

 يتلا تاعجارملاو تاقیلعتلا نم ةمیقلا تامولعملا جارختسا تایمزراوخلا هذھل نكمی .صوصنلا لیلحتو

 .)4( ةیلعفلا ءلامعلا ءارآ ىلع ءًانب تامدخلاو تاجتنملا نیسحت يف مھسی امم ،ءلامعلا اھمدقی

 
 :ةیكذلا ندملا ةرادإ ىلع رارقلا معد مظن رثأ ،ينارھزلا مجان روتسم تنب ةراسو يشرقلا دمحم تنب نازوس ) 1(

 نوناك/ربمسید( 4 ددع ،43 دلجم ،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا ،ةدج ةظفاحم ةنامأ تادایق نم ةنیع ىلع ةینادیم ةسارد
 .158 ص ،)2023 لولأا

(2)  Al-Hayali, A. (2022), “The Contribution of Big Data Analysis in Strengthening 
Decision Support System: An Exploratory Study of the Opinions of a Sample of 
Rafidain Bank Employees in Nineveh”, Journal of Business Economics for Applied 
Research, 3(1), pp. 323- 338. 

(3)  Ali, M., Abd, M., Abdulnabi, S., Basheer, Z., Wafqan, H., Al-Lami, G., Alwan, A., 
and Mohammad, T. (2022), “Mediating Impact of Supply Chain Management 
Capabilities among the Relationship of Digital Innovation, Technology Innovation 
and Corporate Sustainable Performance of Manufacturing Firms in Iraq”, 
International Journal of Operations and Quantitative Management, 28(1), pp. 316-
334. 

(4)  Taleb, A., and Slimani, Z. (2022), “The Interactive Relationship between Decision 
Support Systems (DSS) and the Internal Control System in Service Institutions: A 
Case Study of Mobilis Corporation”, Journal of Finance and Business Economics, 
7(2), pp. 267-278. 
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 نم تانایبلا عمج اھنكمی .ةددعتم رداصم نم تامولعملا جمد يف رارقلا معد ةمظنأ دعاست ً،اعبار

 ةروص نیریدملا حنمی امم ،ةیلاملا تانایبلاو ،ءلامعلا تاقلاع ةرادإ ةمظنأو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةمظنأ

 .)1( ةلماش ةیؤر ىلع دمتعت ةیجیتارتسا تارارق ذاختا لھسی لماكتلا اذھ .يسسؤملا ءادلأا نع ةلماش

 ةصنم ریفوت للاخ نم .قرفلا نیب نواعتلا زیزعت يف ةیكذلا رارقلا معد ةمظنأ مھاست ً،اسماخ

 ةدوج نیسحت يف مھسی امم ،ةلوھسب تاقیلعتلاو تامولعملا لدابت ةینعملا قرفلاو نیریدملل نكمی ،ةكرتشم

 ةیفافشلا نم ززعی كلذ نإف ،ةلصلا تاذ تامولعملا ىلإ لوصولا نم عیمجلا نكمتی امدنعف .تارارقلا

 .)2( ماسقلأا فلتخم نیب قیسنتلاو

 ةردقلا لضفب .ةیكیمانیدلا لامعلأا تائیب يف رارقلا ذاختا معدل ةیوق تاودأ ةمظنلأا هذھ ربتعُت ً،اسداس

 للاغتساو ةیقوسلا تاریغتلا عم ةعرسب فیكتلا نیریدملل نكمی ،يقیقحلا تقولا يف تانایبلا لیلحت ىلع

 .)3( ةدیدجلا صرفلا

 تایمك ةجلاعم يف مھاست ثیح ،تامولعملا رصع يف ةیویحلا تاودلأا نم رارقلا معد مظن ربتعتو

 ىلثملا لئادبلا رایتخا نیمدختسملل مظنلا هذھ حیتت .)4( ةدقعملا تارارقلا ذاختا لیھستو تانایبلا نم ةمخض

 ىلع مظنلا هذھ دعاست امك .اھب ؤبنتلا بعصی يتلا ةریغتملا لكاشملا تلااح يف ةصاخ ،ةءافكو ةعرسب

 فیكتلا لیھستو ءادلأا نیسحت يف مھاست ةروطتم تاینقت میدقت للاخ نم تاسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا زیزعت

 معدت ثیح ،رارقلا ذاختا ةیلاعف نیسحت رارقلا معد مظن دئاوف لمشت .)5( ةفلتخملا لمعلا تایجیتارتسا عم

 ةلكشملا بناوج ةفاك مھف ىلع نیریدملا ةردق ززعی امم ،ةیلاملا تانایبلاو رطاخملل قیقدلا لیلحتلا

 مھسی امم ،ةروطتم تایجمربو ،مدختسم تاھجاو ،تانایب دعاوق مظنلا هذھ تانوكم نمضتت .ةحورطملا

 ةیرشبلاو ةیداملا تایناكملإا رفاوت ىلع مظنلا هذھ حاجن دمتعت ،كلذ ىلع ةولاع .)6( ةلاعف جئاتن قیقحت يف

 تاریغتلا عم فیكتلل ةؤفك ةیرشب دراومو ةلماش ةیؤر تاسسؤملا كلتمت نأ بجی ثیح ،ةبسانملا ةینفلاو

 
 يفارغجلا رمتؤملا ،ندملا ءاكذإ قیقحت وحن قلطنمك هایملل ةیكذلا ةرادلإا لبس ،يدادغبلا يجان بحاصلا دبع )1(

 ،ةیفارجوتراكلاو ةیفارغجلا ثوحبلا زكرم ،ةیمنتلا قافآو تاقوعملا نیب يبرعلا نطولا يف ةیئاملا دراوملا :لولأا
 .469-481 ص ،2017 ،2ج ،ةیفونملا ةعماج ،بادلآا ةیلك

 ،2012 ،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل دماح راد ،ةیكذلا مظنلاو رارقلا معد مظن ،يبیتعلا ناسغو فافخلا اھم )2(
 .60-45 ص

 :ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف يجیتارتسلاا رارقلا ذاختا يف رارقلا معد مظن رود ،يرباج لامجو يئاسیع ءامسأ )3(
 ،ةسبت ،يسبتلا يبرعلا ةعماج ،ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ةوجفلا رمع نب رمع نحاطم ةسسؤم ةلاح ةسارد
 .85-78 ص ، 2016 ،رئازجلا

 ،عیزوتلاو رشنلل ةثیدحلا بتكلا ملاع ،يرادلإا حلاصلإا وحن قیرطلا :ةینورتكللإا ةموكحلا ،ةسیامخلا مادص ) 4(
 .32 ص ،2023 ،ندرلأا

 ،ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ يف تامولعملا ایجولونكت ،نادیع الله دبع میھاربإ و ،ينیوزلا ناحرس دمحم قئاف ) 5(
 .50 ص ،2023

 . 28 ص ،2023 ،نامع ،رشنلل لئاو راد ،2ط ،ةینورتكللإا ةرادلإا ،يملاسلا قازرلا دبع ءلاع ) 6(
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 معد ىلع مظنلا هذھ ةردق زیزعت يف ةلاعفلا ةیرادلإا تامیظنتلا مھاست امك .ةیجراخلا ةئیبلا يف ةعیرسلا

 .)1( ةیرادلإا تایوتسملا فلتخم نیب لعافتلا لھسی امم ،رارقلا ذاختا تایلمع

 تقولا لیلقت للاخ نم ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت يف مھاست ةیكذلا رارقلا معد ةمظنأ نأ ىرنو

 نكمی ،ةدقعملا تایلمعلاو ةیودیلا تلایلحتلا ىلع دامتعلاا نمً لادب .اھلیلحتو تانایبلا عمج يف قرغتسملا

 ةءافكلا يف نیسحتلا اذھ .تاظحل يف ةقیقدلا تامولعملا مدقت ةتمتؤم ةمظنأ ىلع دامتعلاا نلآا نیریدملل

 .ةوجرملا فادھلأا قیقحت ىلإ يدؤت ةیجیتارتسا تارارق ذاختا ىلع ةسسؤملا ةردق نم ززعی

 يناثلا ثحبملا

 ةیرادلإا تارارقلاب يعانطصلاا ءاكذلا جمد يف صرفلاو تایدحتلا

 تارارقلا ذاختا ةیفیك لیكشت دیعت نأ نكمی يتلا تاودلأا مھأ نم يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ربتعُت 

 .صرفلاو تایدحتلا نم ةعومجم ةیرادلإا تارارقلا يف تاینقتلا هذھ جمد ھجاوی ،كلذ عمو .تاسسؤملا يف

 ةقد ةدایزو ،ءاطخلأا لیلقتو ،تایلمعلا ةءافك نیسحت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت حیتت ،ةیحان نم

 صیصختو راكتبلال ةدیدج اًقافآ تاینقتلا هذھ حتفت امك .تارارقلا ذاختا يف ةمدختسملا تامولعملا

  .)2(قاوسلأا يف تاریغتلا عم ةعرسب فیكتلا نم تاسسؤملا نكمی امم ،تامدخلا

 تایقلاخلأاب قلعتت تایدحت ةیرادلإا تایلمعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد ریثی ،لباقملا يف ،نكل

 عمجُت ثیح ،ةریبك فواخم ةبقارملاو ةیصوصخلا ایاضق ریثت نأ نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .نیناوقلاو

 يدؤی دق امم ،تایمزراوخلا يف زیحتلا نأشب فواخم كانھ نأ امك .ةیصخشلا تانایبلا نم ةلئاھ تایمك

 ىنبتت نأو تایدحتلا هذھ تاسسؤملا مھفت نأ يرورضلا نم .ةیزییمت وأ ةلداع ریغ تارارق ذاختا ىلإ

 .)3( لاعفو لوؤسم لكشب يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نامضل اھیلع بلغتلل تایجیتارتسا

 تایدحتلا نع لولأا بلطملا يف ثدحتن ،نیبلطم يف ثحبملا اذھ لوانتنس مدقت ام ءوض يفو

 .ریوطتلاو راكتبلاا صرف نع ملكتن يناثلا بلطملا يفو ،ةینوناقلاو ةیقلاخلأا

 لولأا بلطملا

 ةینوناقلاو ةیقلاخلأا تایدحتلا

 ذاختإ يف يعانطصلإا ءاكذلا تاینقت مادختسإ لاجم يف ةینوناقلاو ةیقلاخلأا تایدحتلا نم دیدعلا زربت

 :يتلأا لكشلا ىلع اھمھأ ةشقانم نكمیو ،يرادلإا رارقلا

 
 ىلإ لخدم :ةینورتكللإا ةرادلإا )2023( نورخآو ،میلعلا دبع دمحم ةماسأو ،فیرشلا مشاھ وبأ دمحأ رمع ) 1(

 . 20 ص ،2023 ،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل جھانملا راد ،1ط ،ةثیدحلا ةیمیلعتلا ةرادلإا
 ةلجم .رارقلا ذاختا يف يفطاعلا ءاكذلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ، نورخآو ماركإ يبیط ،يلاوم ةنیمأ )2(

 .205-187 ص ،2021 ،رركم/1 ددعلا ،7 دلجملا ،ةفرعملا عیماجم
 ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیرادلإا مظنلا ةءافك عفر يف يعانطصلاا ءاكذلا رود  ،مازعلا الله دبع دمحم ةرون (3)
 .499-467 ص ،)84(84 ،2020 ،جاھوس ةعماج – ةیبرتلا ةیلك /ةیوبرتلا ةلجملا ،كوبت ةعماجب
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 رارقلا ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نم دعت ةیصوصخلا ایاضق ً،لاوأ

 بلطتت دق .دارفلأا ةیصوصخ كاھتنا نم ریبك رطخ كانھ ،عمجُت يتلا تانایبلا مجح دیازت عم .يرادلإا

 قحلا ھل نمَو تانایبلا هذھ مادختسا ةیفیك لوح تلاؤاست ریثی امم ،ةساسح تامولعم عمج ةیكذلا ةمظنلأا

 لاثتملاا نامضو تانایبلا ةیامحل ةمراص تاسایس عضت نأ تاسسؤملا ىلع بجی .اھیلإ لوصولا يف

 .)1( ةیصوصخلاب ةقلعتملا ةیلودلاو ةیلحملا نیناوقلل

 ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تایمزراوخ دمتعت .رخآ اًیسیئر اًیدحت ربتعُی تانایبلا يف زیحتلا ً،ایناث

 تارارقلا نإف ،تازیحت ىلع يوتحت تانایبلا هذھ تناك اذإ .تایصوتلاو تاعقوتلا میدقتل ةیخیراتلا تانایبلا

 متی نأ يرورضلا نم ،اذل .ةنیعم تاعومجم دض زییمت ىلإ يدؤی امم ،تلایلحتلا هذھ سكعت دق ةجتانلا

 .)2( رارقلا ذاختا تایلمع يف اھمادختسا لبق دوجوم زایحنا يأ حیحصتو ةیانعب تانایبلا مییقت

 .ةدقعم ةیضق لظت يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ اھذختت يتلا تارارقلا نع ةینوناقلا ةیلوؤسملا ً،اثلاث

 دیدحت بعصلا نم نوكی دق ،ةمظنلأا هذھ اھتذختا يتلا تارارقلل ةجیتن ررض وأ أطخ ثودح لاح يف

 احًیضوت بلطتت تلاؤاستلا هذھ ؟اھسفن ةمظنلأا مأ ،تاسسؤملا ،نیروطملا ةبساحم بجی لھ .ةیلوؤسملا

 .)3( ةینعملا فارطلأا عیمج ةیامح نامضلً لاماش اًینوناق

 اًفدھ يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ نوكت نأ نكمی ثیح ،رخآ اًیدحت لثمت ةینملأا رطاخملا ً،اعبار

 تارارقلا يدؤت دقف ،داسفلا وأ بعلاتلل تانایبلا تضرعت لاح يف .ةینورتكللإا تامجھلا وأ قارتخلال

 ةلاعف ةیامح تاینقت قیبطتو تامولعملا نمأ زیزعت تاسسؤملا ىلع بجی ،اذل .ةیثراك جئاتن ىلإ ةجتانلا

 .)4( تانایبلا ةملاس نامضل

 نوكی نأ بجی .لوؤسم لكشب يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةیفیكب قلعتت ةیقلاخلأا تایدحتلا ً،اسماخ

 .ررض ىلإ يدؤی لاو ةماعلا ةعفنملا ققحی لكشب تاینقتلا مدختسُت نأ نمضی يقلاخأ لمع راطإ كانھ

 تاسایس عضول ،نییقلاخلأاو نیینوناقلا ءاربخلا كلذ يف امب ،ةینعملا فارطلأا عیمج ةكراشم كلذ بلطتی

 .)5( يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مكحت

 
 ةیروھمجلا ،ریتسجام ةلاسر ،ةسسؤملا ةطشنأ ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا ،قیقر ةلاصأ )1(

 . اھدعب امو ٢٥ ص ،2015 ،يقاوبلا مأ ةعماج ،ةیرئازجلا
 ، ةرھاقلا ، ةیرصعلا ةبتكملا، 1ط ،ةرصاعملا ةرادلإا يف ةدیدج ةروث يعانطصلإا ءاكذلا ،مینغ دمحم دمحا (2)

 .اھدعب امو 16ص ،2020
 ،عیزوتلاو رشنلل رصم راد ، 1ط، يعانطصلإا ءاكذلا قیبطتل ةینوناقلا بناوجلا ،يطویسلأا دمحم نمیا (3)

 .27 – 26ص ،2020
 عیزوتلاو رشنلل ةلجد راد ، ةیرشبلا دراوملا ةیمنتل ةثیدح ةیجھنم ، ةثیدحلا ةرادلإا ئدابم ،فافخلا يطعملا دبع )4(

 .167ص ، 2007 ،رصم ،
(5) OCED(2019), artificial intelligent in society ,oced publisher, Paris, p. 19. 
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 ىلإ ةتمتلأا يدؤت دق ثیح ،رخآ اًیدحت لثمی ةلماعلا ىوقلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ً،اسداس

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا تاریثأتل ةیعاو نوكت نأ تاسسؤملا ىلع بجی .ةیدیلقتلا فئاظولا نادقف

 .)1( ةلماعلا ىوقلل سلس لاقتنا نامضل لیھأتلا ةداعإو بیردتلل تایجیتارتسا ىنبتت نأو ،نیفظوملا ىلع

 ترھظأ يتلا ثداوحلا دعب ةصاخ ،ةصاخ ةیمھأ ةیمقرلا تلاوحتلاب ةقلعتملا تایدحتلا لكشتو

 نمضیو تلاوحتلا هذھ عم ىشامتی ينوناق راطإ ریوطت كلذ بلطتی .يدیلقتلا يرادلإا ءادلأا ةیدودحم

 يھ زربت يتلا ایاضقلا زربأ نم .)2( يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ ىلإ ةدنتسملا ةیرادلإا تارارقلا ةیعرش

 فرطلا لوح لاؤسلا زربی ثیح ،يعانطصلاا ءاكذلا تارارق يف ءاطخأ ثودح دنع ةینوناقلا ةیلوؤسملا

 يصخشلا أطخلا أدبم ىلع ءًانبً ةداع ةیلوؤسملا ددحُت ،يدیلقتلا نوناقلا يف .ةیلوؤسملا هذھ لمحتی يذلا

 دنع اًدیقعت رثكأ روملأا حبصت ،كلذ عمو .)3( ةیلوؤسملا دیدحتو رارقلا ةبسن لھسی امم ،يسسؤملا وأ

 ةھجلاو ماظنلا نیب ةقلاعلا لخادتت ثیح ،يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ نع ردصت يتلا تارارقلا عم لماعتلا

 اھمدختست ةیذیفنت ةادأك يكذلا ماظنلا ىلإ رظنلا نكمی .اًیدحت ةینوناقلا ةیلوؤسملا تابثإ لعجی امم ،ةیرادلإا

 كانھ ،ىرخأ ةیحان نم .اھتایحلاص تضوف يتلا ةرادلإل دنسُت دق ةیلوؤسملا نأ ينعی امم ،ةیرادلإا ةھجلا

 يف قحلا كلذ يف امب ،ةھجاوملاو عافدلا قوقح نامض مزلتسی امم ،يمقرلا نوناقلا ةیللاقتسلا ةیمھأ

 .)4( تانایبلا ةقدو ةیرشبلا ةعجارملا

 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت روطتت ثیح ،اضًیأ اًیدحت لكشی دق يجولونكتلا رارقتسلاا مدع نا ىرنو

 ةبوعص ىلإ كلذ يدؤی دق .ةدیدجلا تاروطتلا عم رارمتساب فیكتلا تاسسؤملا نم بلطتی امم ،ةعرسب

 هذھ بلطتتو .ةمیدق وأ ةقفاوتم ریغ ةمظنلأا تناك اذإ ةقوثوم تامولعم ىلإ ةدنتسم تارارق ذاختا يف

 مادختسلاا نمضت ةلاعف تایجیتارتسا ينبتل تاسسؤملا نمً اصاخً امامتھا ةینوناقلاو ةیقلاخلأا تایدحتلا

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل لوؤسملا

 يناثلا بلطملا

 ریوطتلاو راكتبلاا صرف

 ،ةیرادلإا تایلمعلا يف ریوطتلاو راكتبلال ةیسیئرلا تاكرحملا نم يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ربتعُت

 تلااجم ةدع يف صرفلا هذھ ىلجتت .ةءافكلا ةدایزو ءادلأا زیزعتل تاسسؤملا مامأ ةدیدج اًقافآ حتفت ثیح

 
 رادلا ، 1ط ،ةیعمتجملاو ةیومنتلا ھتاریشأتو ھتاقیبطتو ھتجلاعم يعانطصلإا ءاكذلا ،يداھلا دمحم دمحم )1(

 .اھدعب امو 135ص ، 2021 ،رشنلل ةینانبللا ةیرصملا
 .48 ص ،2023 ،ندرلأا ،نامع ،رشنلل لئاو راد ،1ط ،ةینورتكللإا ةماعلا ةرادلإا نوناق ،تلایبقلا يدمح ) 2(
 زكرم ،ةینورتكللإا ةرادلإا رصع يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ،نورخآو ،يظیفح نیدلا رونو ،قوزرم نب ةرتن ) 3(

 .52 ص ،2022 ،يمیداكلأا باتكلا
 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،ةنراقم ةسارد :ةماعلا قفارملل ةینورتكللإا ةرادلإا ،ةشاكع معنملا دبع ماشھ ) 4(

 .60 .ص ،2023 ،رصم
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 وحنلا ىلع تلااجملا هذھ مھأ زاربإ نكمیو .تاسسؤملل ةیجیتارتسلاا جئاتنلا نیسحت يف مھسی امم ،ةیسیئر

 :يتلأا

 .يعانطصلاا ءاكذلا اھیف مھاسی نأ نكمی يتلا تلااجملا زربأ دحأ رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحت دعی ً،لاوأ

 .ةقوثوم تامولعم ىلإ دنتست ةقیقد تایصوت میدقت ةیكذلا ةمظنلأل نكمی ،ةمخضلا تانایبلا لیلحت للاخ نم

 ةسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا نم ززعی امم ،عرسأ لكشب ةرینتسم تارارق ذاختا نیریدملا ىلع لھسی اذھ
)1(. 

 ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا للاخ نم .)2( راكتبلال ةریبك ةصرف ربتعُت تایلمعلا ةتمتأ ،اًیناث

 جئاتنلا لیلحت ىلع زیكرتلا نیریدملل حیتی امم ،اھلیلحتو تانایبلا عمج يف قرغتسملا تقولا لیلقت نكمی

 .)3( ةعیرسو ةقیقد تامولعم ىلع ةینبم ةیجیتارتسا تارارق ذاختاو

 ءلامعلا ةبرجت زیزعت يعانطصلاا ءاكذلل نكمی ثیح ،ةماعلا قفارملا يف ءلامعلا ةبرجت زیزعت ،اًثلاث

 تایصوت میدقت ةیكذلا ةمظنلأل نكمی .مھتلایضفتو نینطاوملا تانایب لیلحت للاخ نم ةماعلا قفارملا يف

 ةدوج نیسحتل ةیجیتارتسا تارارق ذاختا نم نییرادلإا نكّمی امم ،ةحاتملا ةماعلا تامدخلا لوح ةصصخم

 مادختسا يف ةورذلا تاقوأ مھفل يعانطصلاا ءاكذلا تلایلحت مادختسا نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .تامدخلا

 ةدایز يلاتلابو ،راظتنلاا تارتف لیلقتو ةلودجلا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةیمیلعتلا وأ ةیحصلا تامدخلا

 .)4( روھمجلا اضر

 عیرست يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت دعاست ثیح ،ةماعلا قفارملا تامدخ يف راكتبلاا عیرست ،اًعبار

 ،ةیعامتجلاا تاھاجتلااو نینطاوملا تانایب لیلحت للاخ نم .ةماعلا قفارملا تامدخ ریوطت يف راكتبلاا

 لیبس ىلع .عمتجملا تاجایتحا يبلت ةدیدج تامدخ میدقت نأشب ةسوردم تارارق ذاختا نییرادلإل نكمی

 وأ ةیتحتلا ةینبلا يف تانیسحت ىلإ جاتحت يتلا قطانملا دیدحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نكمی ،لاثملا

 نیسحت يف مھست ةركتبم لولح ریوطت ىلع نییمومعلا نیفظوملا ةردق نم ززعی امم ،ةیعامتجلاا تامدخلا

 .)5( ةایحلا ةدوج

 
 ةیلك ،ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج يف روشنم ثحب ،ةینوناق ةنراقم يعانطصلإا ءاكذلا ،نامثع نب ةدیرف )1(

 .159-158 ص ،2020 ، 2ددعلا ، 12 دلجملا ، ةسایسلا مولعلاو قوقحلا
 راد ،رصم / ةرھاقلا ،ةینورتكللإا ةموكحلا لظ يف يرادلإا نوناقلل ثیدحلا روطتلا ،باھولا دبع دمحا حجان (2)
 .اھدعب امو 288 ص ،2012 ،ةیبرعلا ةضھنلا

(3)  lee,daeyol(2020), Birth of intelligence from ran artificial intelligence. Oxford 
university p.3. 

 ،"ةللأاو رشبلا نیب ةقلاعلا ةیلاكشا " انتایح يف يعانطصلإا ءاكذلل ينوناق میظنت وحن ،تایحدلا میحرلا دبع دامع )4(
 ةعماج ،نوناقلا ةیلك ،5 ددعلا ،ةیداصتقلإاو ةینوناقلا تاسردلل داھتجلإا ةلجم يف روشنم ثحب

 .اھدعب امو 16 ص ،2020 ،تاراملإا
 ،2010 ،ةیردنكسلإا ،رصم ، ةدیدجلا ةعماجلا راد ،ينورتكللأا يرادلإا دقعلا ،يلیدمن دعاس ،ریغصلا ةمیحر (5)

 .اھدعب امو 36ص
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 .يرادلإا رارقلا ذاختا نیسحتل ةمھم ةصرف دعی يذلاو ،رارقلا ذاختا زیزعتل رطاخملا لیلحت ،اسًماخ

 نییرادلإا نكّمی امم ،ةیخیراتلاو ةیلاملا تانایبلل ةلماش تلایلحت ءارجإ يعانطصلاا ءاكذلل نكمی ثیح

 .)1( يلاملا رارقتسلاا زیزعتو ةلمتحملا رطاخملا نم لیلقتلل ةیقابتسا تارارق ذاختا نم

 ءاكذلا مادختسا نكمی ثیح ،ءادلأا تانایب للاخ نم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیسحت ،اسًداس

 يف نییرادلإا دعاست تلایلحتلا هذھ .نیفظوملل ةیبیردتلا تاجایتحلااو ءادلأا تانایب لیلحتل يعانطصلاا

 .)2( راكتبلاا معدیو ةسسؤملل ماعلا ءادلأا نم ززعی امم ،نیفظوملا تاراھم ریوطتب قلعتت تارارق ذاختا

 نكمی ثیح ،يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدم ةیعامج تارارق ربع قرفلا نیب نواعتلا ریسیت ،اًعباس

 ذاختا معد ةمظنأ للاخ نم .ةفلتخملا قرفلا نیب تامولعملا لدابتو لصاوتلا نیسحت يعانطصلاا ءاكذلل

 ،ةقیقد تامولعم ىلإ ةدنتسم ةیعامج تارارق ذاختا نیریدملل نكمی ،يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا رارقلا

 .)3( تایجیتارتسلاا ذیفنت نم عرسیو نواعتلا ةیلاعف نم ززعی امم

 ءاكذلا تاینقت مھاست ذإ ،لیلحتلاب ةموعدم تارارقب ةیتسجوللا تایلمعلا ءادأ نیسحت ،اًنماث

 .دیروتلا لسلاس لوح ةقیقد تلایلحت میدقت للاخ نم ةیتسجوللا تایلمعلا ءادأ نیسحت يف يعانطصلاا

 لیلقت ىلإ يدؤی امم ،دراوملا عیزوتو جاتنلإا طیطخت نأشب ةیجیتارتسا تارارق ذاختا نیریدملل نكمی

 .)4( ةیداصتقلاا ةماعلا قفارملا قاطن يف امیسلا ،ةءافكلا ةدایزو فیلاكتلا

 ةماعلا قفارملا نیكمت يعانطصلاا ءاكذلل نكمی ثیح ،ةدیدجلا ةماعلا تامدخلا جذامن ریوطت ،اًعسات

 هذھ مادختسا نییرادلإل نكمی .نینطاوملا تاجایتحا لیلحت ىلع دمتعت ةدیدج تامدخ جذامن ریوطت نم

 ةموكحلا تاصنم لثم ،ةركتبم ةیمقر تامدخ میدقتب قلعتت ةیجیتارتسا تارارق ذاختلا تلایلحتلا

 نییمومعلا نیفظوملل حیتی اذھ .ةماعلا تامدخلا ىلإ لوصولا لھست يتلا ةیكذلا تاقیبطتلا وأ ةینورتكللإا

 لضفأ لكشب روھمجلا تاجایتحا يبلت ةلاعفو ةصصخم لولح میدقتل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت للاغتسا
)5(. 

 قفارملا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسی ثیح .)6( ةماعلا قفارملا يف فیكتلا ىلع ةردقلا زیزعت ،ارًشاع

 نكمی .ةقیقد ةیلیلحت ىؤر میدقت للاخ نم عمتجملا تاجایتحا يف تاریغتلا عم ةعرسب فیكتلا ىلع ةماعلا

 
 .اھدعب امو 23ص ،2001 ،دادغب ،ةماعلا ةفیظولا ئدابم يف ينورتكللأا روطتلا رثا ،نلایغ نامثع (1)
 ثحب ،اسنرف يف ةماعلا قفارملا ریوطت يف تلااصتلإاو تامولعملا ایجولنكت ریثأت ،ةداحش ىفطصم ىسوم (2)
 .اھدعب امو  362 ص ،2011 ،يناثلا ددعلا ،35 دلجملا ،ةیردنكسلإا ةعماج ،قوقحلا ةیلك ةلجم يف روشنم
 ةفاقثلا راد ، نامع ،قیبطتلاو ةیرظنلا نیب ةینورتكللإا ةموكحلا ،يبعزلا دمحم للاجو ،ةسعانملا دمحا ةماسا (3)
 .اھدعب امو 103ص ،2013 ، 1ط ،عیزوتلاو رشنلل

(4)Ulloa ,J,GARZA(2021)Applied Bio medical ,Engineering using artificial intelligence 
,and cognitive models . London-united kingdom ,publisher by Elsevir .p.5 . 

 ،2009 ، ندرلاا ،نامع، 2ط ،ةعابطلاو رشنلل ةریسملا راد ،ةفرعملا ةرادا ىلا لخدملا ،نورخاو ،راتسلا دبع (5)
 .اھدعب امو 198ص

 .اھدعب امو 92ص ،2020 ،عیزوتلاو رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد ،ةینورتكللأا ةرادلإا ،نیسای بلاغ دعس )6(
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 تاریغتلا وأ ةیحصلا تامزلأا لثم ،ةدیدجلا تایدحتلل بیجتست ةعیرس تارارق ذاختا نییرادلإل

 عم فیكتلل تاینقتلا هذھ للاغتسا نییمومعلا نیفظوملل نكمی ،بسانملا بیردتلا للاخ نم .ةیداصتقلاا

 ةءافكب نینطاوملا تاجایتحا ةیبلت ىلع اھتردقو ةماعلا تامدخلا ةمادتسا نم ززعی امم ،ةریغتملا فورظلا

 .)1( ةیلاعفو

 رھظت ،ةیرادلإا تایلمعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد نع ةجتانلا ریوطتلاو راكتبلاا صرف نا ىرنو

 رارقلا ذاختا نیسحت للاخ نم .تاسسؤملا ةرادإ ةیفیك يف اًیرذج لاًوحت ثدحُت نأ تاینقتلا هذھل نكمی فیك

 .مادتسملا حاجنلا يف ةمھاسملاو ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت تاسسؤملل نكمی ،ةءافكلا زیزعتو

 ةمتاخلا

 ذاختا ةیلمع نیسحت يف اًیویح ارًود بعلت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نأ حضتی ،ثحبلا اذھ ماتخ يف

 ءادلأا ةدوجو ةءافكلا زیزعت ىلإ دتمی ةیرادلإا تارارقلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت نإ .يرادلإا رارقلا

 رارقلا معد ةمظنأ ریفوتو ةمخضلا تانایبلا لیلحت للاخ نم .ءاوس دح ىلع ةصاخلاو ةماعلا قفارملا يف

 هذھ جمد نإف ،كلذ عمو .لضفأ ءادأ قیقحتو تارارقلا ذاختا يف اھتقد ةدایز تاسسؤملل نكمی ،ةیكذلا

 .اصًاخ امًامتھا بلطتت ةینوناقو ةیقلاخأ تایدحت ھجاوی تاینقتلا

 ىلع اھدرون تایصوتلا ضعب تضخمت امك ،جئاتنلا نم ةعومجم انیدل تزرب مدقت ام ءوض يفو

 :يتلاا لكشلا

 :جئاتنلا :لاوأ

 يف يرادلإا رارقلا ذاختا ةیلاعف زیزعت يف زراب رود اھل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نأ جئاتنلا رھظت

 :يتلاا وحنلا ىلع كلذو ،ةماعلا قفارملا

 قفارملا يف تارارقلا ةقد ةدایز يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاس :ةیرادلإا تارارقلا ةقد نیسحت .1

 ززعیو ةیرشبلا ءاطخلأا نم للقی امم ،ةقوثوم تانایب ىلإ دنتست ةقیقد تلایلحت میدقت للاخ نم ةماعلا

 .روھمجلل ةمدقملا تامدخلا ةدوج

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةینیتورلا تایلمعلا ةتمتأ :تامدخلا میدقت يف ةیلیغشتلا ةءافكلا ةدایز .2

 نییمومعلا نیفظوملل حمسی امم ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختا يف لوذبملا دھجلاو تقولا لیلقت ىلإ تدأ

 .ةماعلا تامدخلا ةدوج نیسحت ىلع زیكرتلاب

 كولس لیلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مھاس :نینطاوملا تاجایتحا ىلع ءًانب تامدخلا صیصخت .3

 يبلت ةصصخم تامدخ میدقتب قلعتت تارارق ذاختا نم نییرادلإا نكّمی امم ،مھتلایضفتو نینطاوملا

 .لقنلا وأ میلعتلا وأ ةحصلا يف ءاوس ،لضفأ لكشب عمتجملا تاجایتحا

 
 .اھدعب امو 152 ص ،قباس عجرم ،يبیتعلا دمحا ناسغو ،فافخلا يدھم اھم (1)
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 يف يعانطصلاا ءاكذلا دعاس :ةماعلا قفارملا يف رارقلا ذاختا زیزعتل ةمخضلا تانایبلا لیلحت .4

 ىلإ ةدنتسم تارارق ذاختا نییرادلإل حیتی امم ،ةماعلا تامدخلاب ةقلعتملا تانایبلا نم ةلئاھ تایمك ةجلاعم

 .ةقوثومو ةقیقد تلایلحت

 ءاكذلا مادختسا نم تاسسؤملا تنكمت :ةماعلا قفارملا تامدخ يف ةیلبقتسملا تاھاجتلاا عقوت .5

 تارارق ذاختا ىلع اھتردق نم ززعی امم ،نینطاوملا كولسو قوسلا تاھاجتا عقوتل يعانطصلاا

 .ةماعلا تامدخلا ریوطت يف ةقبسم ةیجیتارتسا

 دیدحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت تمھاس :ةیموكحلا جماربلا يف رطاخملا ةرادإ نیسحت .6

 فیفختلل ةیقابتسا تاءارجإ ذاختا نم نییرادلإا نكّمی امم ،ةقیقد تلایلحت للاخ نم ةلمتحملا رطاخملا

 .ةماعلا تامدخلا میدقت يف رطاخملا كلت نم

 قرفلا نیب تامولعملا لدابت ةیكذلا ةمظنلأا تلھس :رارقلا ذاختا معدل قرفلا نیب نواعتلا زیزعت .7

 ةدوج نیسحت ىلإ يدؤیو يعامجلا رارقلا ذاختا ةیلاعف نم ززعی امم ،ةماعلا قفارملا يف ةفلتخملا

 .تامدخلا

 لیلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مھاس :تانایبلا للاخ نم نییمومعلا نیفظوملا ءادأ نیسحت .8

 ریوطتو مھبیردتب قلعتت تارارق ذاختا نم نییرادلإا نكّمی امم ،نییمومعلا نیفظوملا ءادأ تانایب

 .ةمدقملا تامدخلا ةدوج نم ززعی امم ،مھتاراھم

 ریوطت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت تدعاس :ةماعلا تامدخلا ریوطت يف راكتبلاا عیرست .9

 ةماعلا تاسسؤملا ةردق نم ززعی امم ،عمتجملا تاجایتحا عم ىشامتت تامدخ میدقتل ةدیدج تایجیتارتسا

 .ةلاعف لولح میدقتو راكتبلاا ىلع

 مادختسا للاخ نم ةیسفانتلا اھتردق نم تاسسؤملا تززع :ةماعلا قفارملل ةیسفانتلا ةردقلا ةدایز .10

 ةعمس نیسحت يف مھاسی امم ،ةقیقد تانایب ىلع دمتعت ةیجیتارتسا تارارق ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلا

 .ةماعلا تامدخلا

 :تایصوتلا :ایناث 

 قفارملا نمض يرادلإا رارقلا ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت نم ىوصقلا ةدافتسلاا قیقحتل

 :يلی امب ىصوُی ،ةماعلا

 عضو ةماعلا تاسسؤملا ىلع بجی :يعانطصلاا ءاكذلا جمدل ةحضاو تایجیتارتسا ریوطت .1

 ىلع زیكرتلا عم ،رارقلا ذاختا تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةیفیك فصت ةددحم تایجیتارتسا

 .تامدخلا ةدوج نیسحت
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 ةیبیردت جمارب ریفوت يغبنی :يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ىلع نییمومعلا نیفظوملا بیردت .2

 ذاختا نم مھنكّمی امم ،يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا يف مھتاراھم زیزعتل نیفظوملل ةصصختم

 .ةیلاعفو ةقد رثكأ تارارق

 ةملاس نامضل تاوطخ تاسسؤملا ذختت نأ بجی :ةمدختسملا تانایبلا يف تازیحتلا بنجت .3

 ةدوج ىلع رثؤی زیحت يأ يدافتل اھلیلحتو اھتعجارم للاخ نم ،تارارقلا ذاختا يف ةمدختسملا تانایبلا

 .ةمدقملا تامدخلا

 تانایبلا ةیامحل نملأا تاءارجإ زیزعت يغبنی :ةیموكحلا تانایبلا ةیامحل يناربیسلا نملأا زیزعت .4

 تامدخلاب ةصاخلا تامولعملا ةملاس نمضی امم ،بعلاتلاو قارتخلاا نم رارقلا ذاختا يف ةمدختسملا

 .ةماعلا

 تاسایس ریوطت بجی :ةماعلا تامدخلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مظنی ينوناق راطإ عضو .5

 نمضی امم ،ةماعلا قفارملاب ةیرادلإا تایلمعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةیفیك مظنت ةینوناق

 .يقلاخلأاو لوؤسملا مادختسلاا

 يرود مییقت ءارجإ يرورضلا نم :يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختساب ةطبترملا رطاخملا مییقت .6

 ةمادتسا نامضل ،رارقلا ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نم أشنت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملل

 .تامدخلا

 تاسسؤملا ىلع يغبنی :ةماعلا قفارملا يف ریوطتلاو ثحبلا رامثتسا للاخ نم راكتبلاا عیجشت .7

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ریوطتل ةیرشبو ةیلام دراوم صیصخت للاخ نم راكتبلاا عیجشت ةماعلا

 لصاوتلا تاونق زیزعت بجی :ةماعلا قفارملا يف رارقلا ذاختا معدل قرفلا نیب لصاوتلا نیسحت .8

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا معدی لاّعف لكشب تامولعملا لدابت نامضل ةفلتخملا قرفلا نیب

 ةیلاعف مییقتل ةددحم سییاقم عضو يغبنی :رارقلا ذاختا يف ةمدختسملا ةیكذلا ةمظنلأا ءادأ مییقت .9

 .تامدخلا ةدوج نیسحتو يرادلإا رارقلا ذاختا معد يف ةیكذلا ةمظنلأا

 مزتلت نأ بجی :ةماعلا تامدخلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا يف تایقلاخلأا ةاعارم .10

 مرتحی يذلا لوؤسملا مادختسلاا نامضل ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا يف تایقلاخلأا ئدابمب تاسسؤملا

 .ةماعلا تامدخلا يف ةقثلا ززعیو نینطاوملا قوقح

 :عجارملا

  ةیبرعلا ةغللاب -أ

 بتكلا ً:لاوأ

 ةــبتكملا، 1ط ،ةرــصاعملا ةرادلإا يــف ةدــیدج ةروــث يعانطــصلإا ءاكذــلا ،میــنغ دــمحم دــمحا  -1

 .2020 ، ةرھاقلا ، ةیرصعلا
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 ،قــیبطتلاو ةــیرظنلا نیــب ةــینورتكللإا ةــموكحلا ،يــبعزلا دمحم للاجو ،ةسعانملا دمحا ةماسا -2

 .2013 ، 1ط ،عیزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد ، نامع

 رــشنلل رــصم راد ، 1ط، يعانطصلإا ءاكذلا قیبطتل ةینوناقلا بناوجلا ،يطویسلأا دمحم نمیا -3

 .2020 ،عیزوتلاو

 .2023 ،ندرلأا ،نامع ،رشنلل لئاو راد ،1ط ،ةینورتكللإا ةماعلا ةرادلإا نوناق ،تلایبقلا يدمح -4

 ،رــصم ، ةدــیدجلا ةــعماجلا راد ،يــنورتكللأا يرادلإا دــقعلا ،يلیدــمن دعاــس ،ریغــصلا ةــمیحر -5

 .2010 ،ةیردنكسلإا

 ةــثیدحلا بــتكلا ملاــع ،يرادلإا حلاــصلإا وحن قیرطلا :ةینورتكللإا ةموكحلا ،ةسیامخلا مادص -6

 .2023 ،ندرلأا ،عیزوتلاو رشنلل

 .2001 ،دادغب ،ةماعلا ةفیظولا ئدابم يف ينورتكللأا روطتلا رثا ،نلایغ نامثع -7

 راد ، ةیرــشبلا دراوــملا ةــیمنتل ةــثیدح ةــیجھنم ، ةــثیدحلا ةرادلإا ئداــبم ،فافخلا يطعملا دبع -8

 .2007 ،رصم ، عیزوتلاو رشنلل ةلجد

 ،ناــمع، 2ط ،ةــعابطلاو رشنلل ةریسملا راد ،ةفرعملا ةرادا ىلا لخدملا ،نورخاو ،راتسلا دبع -9

 .2009 ، ندرلاا

 عیراــشملا ةرادإ يــف تاــمولعملا اــیجولونكت ،نادــیع الله دــبع میھارــبإ و ،يــنیوزلا ناحرــس دــمحم قئاف -10

 .2023 ،ةیئاشنلإا

 .2020 ،عیزوتلاو رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد ،ةینورتكللأا ةرادلإا ،نیسای بلاغ دعس -11

 ، ناــمع ، 1ط ،ةــیكذلا مظنــلاو رارــقلا مــعد مــظن ،يــبیتعلا دــمحا ناــسغو ،فافخلا يدھم اھم -12

 .2012 ،عیزوتلاو رشنلل دماح ةبتكمو راد ،ندرلاا

 ،ةــیعمتجملاو ةــیومنتلا ھتاریــشأتو ھــتاقیبطتو ھتجلاعم يعانطصلإا ءاكذلا ،يداھلا دمحم دمحم -13

 .2021 ،رشنلل ةینانبللا ةیرصملا رادلا ، 1ط

 ،ةــینورتكللإا ةــموكحلا لــظ يــف يرادلإا نوناــقلل ثیدــحلا روــطتلا ،باــھولا دــبع دمحا حجان  -14

  .2012 ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،رصم / ةرھاقلا

 ،ةــیبرعلا ةــضھنلا راد ،ةــنراقم ةــسارد :ةــماعلا قــفارملل ةــینورتكللإا ةرادلإا ،ةشاكع معنملا دبع ماشھ -15

 .2023 ،رصم ،ةرھاقلا

 ةیعماجلا حیراطلااو لئاسرلا :ایناث

 ةلاــسر ،ةــسسؤملا ةطــشنأ ةرادإ يــف يعانطــصلاا ءاكذــلا تاــقیبطت مادختــسا ،قــیقر ةلاــصأ -1

 .يقاوبلا مأ ةعماج ،ةیرئازجلا ةیروھمجلا ،ریتسجام

 ثوحبلا :اثلاث
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 نــم ةــنیع ءارلآ ةــسارد :ةــیرادلإا تارارــقلا ذاــختا يــف يعانطــصلاا ءاكذــلا رود ،دــیجم ھــیجو دــمحأ -1

 .2025 ، 1 ددعلا ،25 دلجملا ،ةیلبقتسم ثوحب ةلجم ،ةیقارعلا تاعماجلا يف نییمیداكلأا

 ةــسسؤملا يــف يجیتارتــسلاا رارــقلا ذاــختا يــف رارــقلا مــعد مــظن رود ،يرباــج لاــمجو يئاسیع ءامسأ -2

 يــبرعلا ةعماج ،ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ةوجفلا رمع نب رمع نحاطم ةسسؤم ةلاح ةسارد :ةیداصتقلاا

 .2016 ،رئازجلا ،ةسبت ،يسبتلا

 ذاــختا يــف يفطاعلا ءاكذلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ، نورخآو ماركإ يبیط ،يلاوم ةنیمأ  -3

 .2021 ،رركم/1 ددعلا ،7 دلجملا ،ةفرعملا عیماجم ةلجم .رارقلا

 طیــطختلاو رارــقلا ذاــختا مــعد يــف اــھرودو ةمخــضلا تاــنایبلا ،يملاــسلا رــطم نــب لاــمج -4

 عرــف ةــصصختملا تاــبتكملا ةــیعمجل نیرــشعلاو عــبارلا يونسلا رمتؤملا ،ةیفصو ةسارد :يجیتارتسلاا

 8 ىــلإ 6 يف دقعنملا ،يفرعملا لماكتلا وحن قیرطلا :اھرامثتسا قافآو ةمخضلا تانایبلا ،يبرعلا جیلخلا

 .2018 ،نامع ،طقسم ،2018 سرام

 تاــنایبلا مادختــسا عــقاو ،ةــیونھلا رــصان نامیلــس رجاــھو ةیملاــسلا نامیلس نب دلاخ تنب دولخ -5

 نیرــشعلاو عبارلا يونسلا رمتؤملا ،ةیعلاطتسا ةسارد :ةینطولا تاظوفحملاو قئاثولا ةئیھ يف ةمخضلا

 وــحن قــیرطلا :اھرامثتــسا قاــفآو ةمخــضلا تاــنایبلا ،يبرعلا جیلخلا عرف ةصصختملا تابتكملا ةیعمجل

 .2018 ،نامع ،طقسم ،2018 سرام 8-6 يف دقعنملا ،يفرعملا لماكتلا

 ذاــختا ةدوــج ىــلع يعانطــصلاا ءاكذــلا قــیبطت رــثأ ،ةرــفظ لا ضوــع نــب زیافو مازعلا رصان نب دعس -6

 ،4 ددــعلا ،43 دــلجملا ،ةرادلإــل ةیبرعلا ةلجملا ،19-دیفوك ءابو للاخ ریسع ةقطنم ةرامإ يف تارارقلا

 .2023 )لولأا نوناك( ربمسید

 ندــملا ةرادإ ىــلع رارــقلا مــعد مظن رثأ ،ينارھزلا مجان روتسم تنب ةراسو يشرقلا دمحم تنب نازوس -7

 ددــع ،43 دلجم ،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا ،ةدج ةظفاحم ةنامأ تادایق نم ةنیع ىلع ةینادیم ةسارد :ةیكذلا

 .)2023 لولأا نوناك/ربمسید( 4

 ،ندــملا ءاــكذإ قــیقحت وــحن قــلطنمك هاــیملل ةــیكذلا ةرادلإا لبــس ،يدادغبلا يجان بحاصلا دبع -8

 ثوحبلا زكرم ،ةیمنتلا قافآو تاقوعملا نیب يبرعلا نطولا يف ةیئاملا دراوملا :لولأا يفارغجلا رمتؤملا

 .2017 ،2ج ،ةیفونملا ةعماج ،بادلآا ةیلك ،ةیفارجوتراكلاو ةیفارغجلا

 ،دوعــس كــلملا ةــعماج  ،رارــقلا ذاختا يف ةمخضلا تانایبلا لیلحت ةیمھأ ،يبلكلأا بیذ نب يلع -9

 ةمخضلا تانایبلا" يبرعلا جیلخلا عرف ةصصختملا تابتكملا ةیعمجل نورشعلاو عبارلا يونسلا رمتؤملا

 يــف 2018 سراــم 8 ىلإ 6 نم ةرتفلا يف دقعنا يذلا ،"يفرعملا لماكتلا وحن قیرطلا :اھرامثتسا قافآو

 .2018 .نامع ،طقسم
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 ،تاــمولعملا ةینقتو تابساحلا ةیلك ،اھقیبطت تلااجمو ةمخضلا تانایبلا ،زابلا ىفطصم ناندع -10

 .2017 ،ةیدوعسلا ،زیزعلا دبع كلملا ةعماج

 ةــقلاعلا ةیلاكشا " انتایح يف يعانطصلإا ءاكذلل ينوناق میظنت وحن ،تایحدلا میحرلا دبع دامع -11

 ةــیلك ،5 ددــعلا ،ةیداــصتقلإاو ةــینوناقلا تاــسردلل داــھتجلإا ةــلجم يــف روــشنم ثحب ،"ةللأاو رشبلا نیب

 .2020 ،تاراملإا ةعماج ،نوناقلا

 حاــبرم يدــصاق ةعماج يف روشنم ثحب ،ةینوناق ةنراقم يعانطصلإا ءاكذلا ،نامثع نب ةدیرف -12

 .2020 ، 2ددعلا ، 12 دلجملا ، ةسایسلا مولعلاو قوقحلا ةیلك ،ةلقرو

 يــف ةماعلا قفارملا ریوطت يف تلااصتلإاو تامولعملا ایجولنكت ریثأت ،ةداحش ىفطصم ىسوم -13

 .2011 ،يناثلا ددعلا ،35 دلجملا ،ةیردنكسلإا ةعماج ،قوقحلا ةیلك ةلجم يف روشنم ثحب ،اسنرف

 ذاــختا ةــیلمع يــف DSS رارــقلا مــعد مــظن رود ،ةــسوكلا فــیھر رــمعو دیعس لماك ىفطصم -14

 ،24 دــلجملا ،ةیلبقتسم ثوحب ةلجم ،لصوملا ةعماج تایلك يف ءاردملا نم ةنیعل ةیحسم ةسارد :رارقلا

 .2024 ،1 ددعلا

 ةرادلإ ةــیرادلإا مظنــلا ةءاــفك عــفر يــف يعانطــصلاا ءاكذــلا رود  ،مازــعلا الله دبع دمحم ةرون -15

 .2020 ،جاھوس ةعماج – ةیبرتلا ةیلك /ةیوبرتلا ةلجملا ،كوبت ةعماجب ةیرشبلا دراوملا
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