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 
    المستخلص 

تعتبر التشریعات التجاریة من اھم التشریعات التي تساعد في استدامة الجامعات اذ 
یسھم الاخذ بھا على تطویر الجامعات وتنمیتھا بل وتكون احد مصادر التمویل 

ر التعلیم الجامعي من حیث استحداث طرق الذاتي لھا حتى تساھم بدعم خطط تطوی
تعلیمیة جدیدة ممولھ ذاتیا مع خلق فرص تمویل غیر مسبوقة حتى تستطیع تأدیة 
رسالتھا ومھامھا التعلیمیة على اكمل وجھ ولكون الجامعات جھات فعالھ تستطیع 
 المساھمة بالتنمیة الاقتصادیة وانشاء الحاضنات التكنولوجیة والعلمیة منھا تأسیس

الشركات المساھمة بما یسھم باستثمار المعرفة العلمیة والبحثیة وتنمیة الاقتصاد 
والقضاء على البطالة وذلك من خلال تخویل مجالس الجامعات حق التعاقد مع 

المعدل لبناء  ٢٠٠٦) لسنة ١٣القطاع الخاص وفقا لقانون الاستثمار رقم (
جیة والاستثمارات الزراعیة المستشفیات التعلیمیة والمعامل العلمیة الانتا

والحیوانیة والمراكز الریاضیة بما یدعم العملیة التعلیمیة والبحث العلمي 
) من قانون وزارة التعلیم ٥١والدراسات الاولیة والعلیا وھذا ما اكدتھ المادة (

المعدل ویبرز الھدف من ھذه  ١٩٨٨) لسنة ٤٠العالي والبحث العلمي رقم (
لى اھم المعوقات التي تمنع الجامعات من خلق بیئة الدراسة ھو للوقوف ع

استثماریة جدیدة لتنمیة مصادر تمویل ذاتیة نص علیھا القانون دون الاعتماد على 
  . الانفاق الحكومي المتواضع على التعلیم الجامعي

اساسھا ،  استثمار اموال الجامعات،  استدامة الجامعات -:الكلمات الافتتاحیة
 . ة الاستثمارالقانوني ، والی

Abstract 
Commercial legislation is considered one of the most important 
legislations that help in the sustainability of universities, as 
adopting it contributes to the development and growth of 
universities and is even one of the sources of self-financing for 
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them so that they contribute to supporting plans to develop 
university education in terms of creating new self-financed 
educational methods with the creation of unprecedented financing 
opportunities so that they can perform their educational mission 
and tasks in the best possible way. Since universities are effective 
entities that can contribute to economic development and the 
establishment of technological and scientific incubators, including 
the establishment of joint-stock companies, which contributes to 
investing scientific and research knowledge, developing the 
economy and eliminating unemployment, by authorizing university 
councils to contract with the private sector in accordance with 
Investment Law No. (13) of 2006, as amended, to build educational 
hospitals, scientific production laboratories, agricultural and animal 
investments, and sports centers in a way that supports the 
educational process, scientific research, and undergraduate and 
graduate studies. This is what Article (51) of the Ministry of Higher 
Education and Scientific Research Law No. (40) of 1988, as 
amended, confirms. The aim of this study is to identify the most 
important obstacles that prevent universities from creating a new 
investment environment to develop self-financing sources 
stipulated by the law without relying on spending. Modest 
government on university education. 
Keywords: Sustainability of universities, investment of university 

funds, its legal basis, and investment mechanism. 
  the introductionالمقدمة: 

  . عرض الموضوع اولا:
تتمیز التشریعات المرتبطة بالتشریعات التجاریة بالمرونة والتطویر المستمر 
لمواكبة التطورات السریعة والمتلاحقة في میدان الأعمال التجاریة والأنشطة 

الذي یمر الاقتصادیة والتي تتأثر بشكل مباشر بالتقدم العلمي والتكنولوجي الكبیر 
بھ العالم، ولھذا یكتسب ھذا الموضوع أھمیتھ من الدور الذي تلعبھ القوانین 

شھدت السنوات الاخیرة اھتماما التجاریة في إدارة دفة النشاط الاقتصادي فقد 
ملحوظا بمسائل استدامة الجامعات كذلك ساد الامر على الاھتمام بمفھوم استدامة 

ھا من خلال استثمار اموالھا لغرض بناء جیل الجامعات وتنمیتھا وتطویر قدرات
قادر في قابل الایام للتعامل مع ھكذا مسائل مستحدثھ على مستوى العالم لتوعیة 
جیل قادر على التصرف مع مصادر تنمویة ومالیة ربحیة اخرى غیر الدعم 
الحكومي لھا ومنھا استدامة الجامعات واستثمار اموالھا من خلال التشریعات 
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ة ولاقت المؤسسات الجامعیة في السنوات الاخیرة اھتماما خاصا بمسائل التجاری
استثمار اموالھا وتنمیتھا مع توسیع قاعدة دخلھا وفق قوانین محددة تعمل على 
جعلھا ضمن محاورھا الاولى من اجل ان تقوم بتغطیة ابحاثھا العلمیة او تشغیل 

قدرات ومھارات جدیدة مما عاملین جدد او ان توفد كوادرھا للخارج او لتطویر 
ینتج عن ھذه الامور جامعات اكثر استدامة وفق قوانین محددة من اجل خلق بیئة 
استثماریة جدیدة لتنمیة الجامعات لمصادر تمویل ذاتیة نص علیھا القانون دون 

  الاعتماد على الانفاق الحكومي المتواضع على التعلیم الجامعي .
صوصیة الجامعات باستثمار اموالھا وفقا وتأسیسا على ما تقدم وفي ظل خ

للتشریعات التجاریة وذلك لمحدودیة موارد اغلب الجامعات الحكومیة وقدم اغلب 
بنایاتھا وقاعاتھا الدراسیة لذلك ان الخوض بموضوع دور التشریعات التجاریة 
بتنمیة الجامعات تعد من الاتجاھات المستقبلیة لتحقیق جامعات مستدامة تعتمد على 
مواردھا الذاتیة المستثمرة لكون ھذا الامر یعد من الاتجاھات المستقبلیة لتحقیق 

  الكفایة الذاتیة .
یھدف البحث الى بیان دور الجامعات في تحقیق استدامتھا من ثانیا: ھدف البحث: 

خلال رسم سیاستھا الاستثماریة باستثمار اموالھا سواء بالبحوث العلمیة او ببناء 
القاعات الریاضیة او بتطویر البنى التحتیة لھا او من خلال اقامة  المستشفیات او

  الندوات والدورات التدریبیة وغیرھا .
تبرز اھمیة البحث في عرض ابرز الافكار والمحاور  ثالثا: اھمیة البحث:

الرئیسیة في كیفیة اسھام التشریعات التجاریة باستدامة الجامعات وتطویرھا 
ھم المحاور التي تستطیع من خلالھا الجامعات استثمار وتنمیتھا مع اقتراح لا

اموالھا من اجل تطویر البیئة الاستثماریة للجامعات في العراق وتنبع اھمیة البحث 
من اھمیة استدامة الجامعات لتنمیة مواردھا واستغلالھا من اجل تحقیق طفرة 

على ان تكون اقتصادیة وعلمیة في مؤسسات التعلیم العالي من كلیات او معاھد 
  وفق ضوابط محددة مستندة على القوانین التجاریة .

سوف یكون نطاق بحثنا ضمن قانون الاستثمار العراقي رقم رابعا: نطاق البحث: 
  كنموذج للتشریعات التجاریة التي تساھم باستدامة الجامعات . ٢٠٠٦) لسنة  ١٣(

اكة بین تتخلص مشكلة البحث بضعف علاقة الشر خامسا: مشكلة البحث:
الجامعات وقطاع الاعمال الاخرى من ناحیة استثمار اموالھا في العراق وضعف 
صلة ھذه الجامعات بحاجیات السوق وعجزھا عن المساھمة الفعالة بتحسین القدرة 
التنافسیة بین باقي المؤسسات الانتاجیة الامر الذي انعكس سلبا على مخرجات 

یر مصادر مالیة اخرى ، وبسبب الازمة الجامعات بتحسین بیئة استثماریة وتوف
الاقتصادیة التي یمر بھا العراق اصبحت الدولة غیر قادرة على تلبیة متطلبات 
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الجامعات المادیة مما ینعكس سلبا على اداء دورھا الاقتصادي وبالأخص المجال 
  الاستثماري .

الاول المبحث  سیتم تقسیم البحث الى مبحثین نتناول فيسادسا: خطة البحث:  
المطلب وفیھ مطلبان نتناول في  مفھوم استدامة الجامعات واستثمار اموالھابیان 
تعریف  المطلب الثانيونتناول في التعریف باستدامة الجامعات بیان  الاول

استثمار الجامعات لأموالھا لمبحث الثاني ونتناول با الاستثمار الجامعي واھمیتھ
الاساس القانوني لدور التشریعات التجاریة  لالمطلب الاو في وفیة مطلبان نتناول

    الیة استثمار الجامعات لأموالھا  المطلب الثانيباستثمار اموالھا ونتناول في 
 المبحث الاول: مفھوم استدامة الجامعات واستثمار اموالھا

Chapter One: The Concept of University 
Sustainability and Investment of Their Funds 
تعرف الاستدامة بانھا السعي لتنمیة الجامعات في شتى المجالات الاقتصادیة 
والاجتماعیة والتعلیمیة والتي تتصف بالاستمراریة والتطویر والقابلة على انتاج 
الاموال بحیث تمكن افراد المجتمع والكادر الجامعي من تلبیة متطلبات احتیاجاتھم 

محافظة علیھا والسعي لتطویرھا وذلك من والبحث عن موارد اضافیة لتحقیقھا وال
خلال اتباع تشریعات محددة تعمل على تنمیة ھذه الموارد كقانون الاستثمار رقم 

المعدل وھو ما یعرف بالجامعات الاستثماریة لكون الاستثمار  ٢٠٠٦) لسنة ١٣(
 في مجال التعلیم العالي لھ اھمیة بالغة من حیث رفع المستوى المالي والعلمي على

حد سواء ، وبعد كل ما تقدم سوف تقسیم المبحث الاول الى مطلبین نتناول 
تعریف استثمار  بالمطلب الثانيالتعریف باستدامة الجامعات ونبین  بالمطلب الاول

  الجامعات واھمیتھا .
 المطلب الاول: التعریف باستدامة الجامعات 

The first requirement:  defining university sustainability  
یمكن تعریف الاستدامة بانھا السعي نحو تحقیق التنمیة الاقتصادیة للجامعات ورفع 
مستواھا ودخلھا المالي مع سعیھا الى تلبیة الجیل الحالي دون استنزاف حاجیات 

وبعضھم من عرفھا بان الاستدامة عبارة عن تنمیة تلبي  )١(الاجیال القادمة
رد المستقبل والاجیال القادمة والقادرة على احتیاجات الحاضر دون المساس بموا

او ھي عبارة عن عملیات تبذل بنشاطات محددة مسبقا وفق  )٢(تحقیق احتیاجاتھم
سیاسة عامة لإحداث تطور اكادیمي وعلمي ملحوظ في شتى النواحي المعتمدة 

او ھي الادارة المثلى للموارد المالیة للجامعات ،  )٣(والقائمة على اسس معرفیة
او ھي  )٤(لحصول على منافع اخرى بشرط الحفاظ على اصل الموارد ونوعیتھال

عبارة عن عملیة خاصة تتضمن عقد اتفاق بین طرفین او اكثر للاشتراك بمشروع 
                                                        

درية ،  )(١ عة والنشر ، الاسكن دنيا الطبا مية ، دار الوفاء ل لتن لعالي وا م ا لتعلي د الحي رمزي ، ا   ١٣٦، ص ٢٠٠٦عب
مية  )(٢ لتن مان ، التخطيط من اجل ا مهنا سلي دة ،  دسية ، العدد (ديب ري وم الهن دمشق للعل معة  دامة ، بحث منشور ، مجلة جا ١، ص ٢٥) ، السنة ١المست ٢٥  
دراسات ،  )(٣ حوث وال دامة للجامعات ، جامعة جرس ، جرس للب مية المست لتن مكين في تحقيق ا د ، دور الت د اي عب   . ٣٦٥، ص ٢٠١٥عساف محمود 
ترح لتطوي )(٤ صور مق مي ، ت علي سلطان السهي نية ، كلية الامارات للعلد.  بوية والانسا لتر لعلوم ا م العالي ، بحث منشور ، مجلة ا لتعلي دائل تمويل ا مار الجامعي كمدخل لتنوع ب لنفسية ، العددىر الاستث لتربوية وا   . ١٧٢، ص ٢٠٢٤، السنة  ٣٤وم ا
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اما الجامعات فھي  )١(محدد او القیام بنشاط یتم من خلال الاتفاق بین الاطراف
وتقني في المجتمع  عبارة عن حرم امن ومركز اشعاع حضاري وفكري وعلمي

 )٢(یزدھر في رحابھا العقل وتعلو فیھا قدرة الابداع والابتكار لصیاغة الحیاة
وتعرف الجامعات المستثمرة لأموالھا من خلال التشریعات التجاریة كقانون 
الاستثمار بانھا " التضحیة بعدد من الموارد المتاحة بالجامعات سواء اكانت مادیة 

او ھي عبارة عن  )٣(حصول على اكبر عائد مالي في المستقبلاو بشریة او بحثیة لل
مؤسسة اكادیمیة ترتكز في تمویلھا على مصادر استثماریة متنوعة وبما یحقق لھا 
التوازن للحفاظ على استقلالیتھا وللقیام بوظائفھا الاساسیة من جھة وبین قدرتھا 

ن الجامعات الربحیة او ھي نوع م )٤(على تمویل نفقاتھا وتطویرھا من جھة اخرى
التي تسعى الى تحقیق اكبر ربح ممكن من خلال استثمار اموالھا من خلال التعاقد 
مع القطاع الخاص ، او التوسع ببرامج لجذب اكبر قدر ممكن من الطلاب او 

وبعد كل ما تقدم  )٥(لتقدیم برامج متقدمة للتأھیل في مجالات عمل متوفرة ومجزیة
  داف المرجوة من خلال استدامة الجامعات ومنھا .ینبغي علینا بیان الاھ

: التي تمكین الاكادیمیین بالجامعات من ضمان المشاركة في التدریب اولا
  والتخطیط وفق زیادة الانتاجیة والتخطیط وتنمیة القدرات .

: التعاون بین الجامعات والقطاع الخاص والعام لبدء برامج تھدف الى تدریب ثانیا
  انماط الانتاج والعمل على تطویرھا.العاملین ودعم 

: قیام الجامعات بإصلاح وتطویر ابحاثھا العلمیة والتدریسیة وبما یتفق مع ثالثا
الجھود التي تبذل من اجل تحقیق استدامة ھذه الجامعات وجعل في مصاف 

  جامعات الدول والمتطورة .
ادائھا ورفع  : توفیر مصادر تمویل جدیدة للجامعات حتى تتمكن من تطویررابعا

  ) ٦(كفائتھا التعلمیة من خلال اسھام القطاع الخاص في تمویل البحث العلمي
: تعزیز المركز التنافسي بین الجامعات وتمكینھا من مواكبة التطورات خامسا

  الحدیثة في مختلف المجالات .
من  : توفیر البنى التحتیة والتقنیة المتطورة للجامعات المستثمرة وبما یمكنھاسادسا

  رفع بیئتھا التعلیمیة
: زیادة قدرة الجامعات على انتاج المعرفة الجدیدة والتقنیة المتطورة سابعا

  والاستفادة منھا في تطویر المجتمع .
  
  
  
  

                                                        
م الكبار من اجل تحقيق اهداف الت )(١ د الستار ، الشراكة في مجال تعلي عب عين شمس، رضا محمد  م ، بحث منشور ، جامعة  ٢علي ص ٠١٠  ،١١٦٠   
٢) () م (٩ينظر: نص المادة  مي رق م العالي والبحث العل لتعلي   المعدل .    ١٩٨٨) لسنة ٤٠) من قانون وزارة ا
وهاج ،  )(٣ لتربية جامعة س لتربوية ، كلية ا لتأثير ، الة ا فة ا صفو ذجة المستخدمة باستخدام م ٢،  ١٢، ج  ٩العدد اسماء خلف حسن ، المن   . ٥٤٢٢، ص ٠٢١
ع )(٤ مارية ، مجلة جامعة تبوك لل معة الاستث نموذج الجا بتكار المؤسسة الجامعية لتحقيق ا عادة ا فهد حمدان العبيري ، ا نية ، العدد علي حسين يعن االله ،    . ١٣١، ص ٢٠٢٠،  ١١لوم الانسا
عة  )(٥ م سعد ، تمويل جام د ، محمود ابراهي د الحمي عب لتربية في الزقازيق ، العدد ثروت  مارية ، مجلة كلية ا عة الاستث د في ضوء صيغة الجام ٢٠١،  ٢، ج ١٠١الملك خال   . ١٢، ص ٨
ور ، مجلة دراسا )(٦ سسات الجامعات ومنظمات القطاع الخاص ، بحث منش دين سالم سويح ، واقع الشراكة بين المؤ ماد ال ع توق ،  فه مع مال طارق ابو شع صاد والاع صراطة ، صت الاقت   ٤٨٧، جامعة م
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 المطلب الثاني : مفھوم الاستثمار الجامعي 
The second requirement:  The concept of university 
investment 

مار الجامعي بانھ احد العملیات الاقتصادیة المتوقعة من یعتبر مفھوم الاستث
مخرجات التعلیم بالجامعات مع اتاحة الفرصة للمستثمرین لتوجیھ للاستثمار 
بالجامعات بما یساعد ھذه الجامعات على تمویلھا مع تقلیل العبء المتلقي على 

من خلال قانونھا میزانیة الدولة ویتمثل توجھ وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي 
نحو الاستثمار الجامعي وبالعدید من المجالات  ١٩٨٨) لسنة ٤٠الخاص رقم (

ومنھا استثمار اموالھا ببناء المستشفیات التعلیمیة والمعامل العلمیة الانتاجیة 
والاستثمارات الزراعیة والحیوانیة والمراكز الریاضیة وغیرھا ویجوز لھا 

ني والبرامج التعلیمیة وطرق التدریس الحدیثة الاستثمار كذلك في مجال المبا
ویشتمل الاستثمار في الجامعات على العدید من  ) ١(بمختلف الاسالیب والانشطة

المجالات تتمثل في الاسھام في إنشاء الأبنیة الجامعیة  وھو مجال طبیعي یمكن 
او لفتح  القطاع الخاص بالمشاركة فیھ او قیامھا بصیانة الأجھزة والأدوات العلمیة

معاھد اكادیمیة متخصصة، او إنشاء مراكز للتدریب، وفتح كلیات وجامعات أھلیة 
، وفتح مؤسسات متخصصة في الوسائل التعلیمیة، وإنشاء مراكز للبحوث 

كما یمكن للجامعات أن تلعب دورًا في تعزیز الضمان  )٢(والدراسات التربویة 
ثمار الاجتماعي وتحفز الأنشطة الاجتماعي من خلال الانخراط في أنشطة الاست

وعلاوة على ذلك یُنظر إلى التعلیم الجامعي  )٣(التي تمیل إلى الاستثمار الاجتماعي
على أنھ  استثمار في رأس المال البشري ویشیر الاستثمار الجامعي إلى توفیر 
الاستثمارات اللازمة لتنفیذ الخطط والبرامج بالجامعة، وتحسن استغلال المتاح 

والعمل على تطویر العملیة التعلیمیة بحیث یصبح العائد من الاستثمار في منھا 
ویعد  )٤(التعلیم یفوق الانفاق علیھ وبما یتوافق مع متطلبات استدامة الجامعات

الاستثمار الجامعي احد أساسیات التنمیة المستدامة للجامعات وبالتالي فھو الأداة 
ن یتحول إلى التقدم والازدھار  ویجب أن الوحیدة التي من خلالھا یمكن للمجتمع أ

یؤخذ الاستثمار في التعلیم كمسألة ضروریة من قبل الشركات والمؤسسات المالیة 
مثل المصارف وشركات التأمین من أجل تنفیذھا على المستوى المطلوب وعلى 

ویشیر الاستثمار الجامعي إلى دعم الاستثمار لبرامج التعلیم   )٥(جمیع المستویات
عالي من خلال تحویل فوائد وعبء ومخاطر التعلیم العالي من القطاع العام إلى ال

القطاع الخاص، وقد أدى ذلك إلى خلیط من القوانین التي تشجع على التعلیم بأي 
ویشیر مفھوم الاستثمار الجامعي إلى تعدد بدائل تمویل مؤسسات التعلیم  )٦(ثمن

العام او على المستوى الخاص وبالتالي العالي سواءً اكان التعلیم على المستوى 
                                                        

صدر سابق ، ص )(١ مي  ، م علي سلطان السهي   ١٦٨د. 
عودية ،  )(٢ دول الخليج ، الس م الاهلي ما قبل الجامعي ، مكتبة العربي ل لتعلي مار في مجال ا مر ، اولويات الاستث د العزيز سعود الع ٢عب   . ١٣، ص ٣، العدد  ٠٠٨

(٣)  Abeli,  W. ,  Pill ay,  P.,   Fi tzGera ld,  P.,  H odgson,  S. ,  Is he ngoma,  J.,  Mgaya,   Y.,  & Lokina, R. (٢٠١٠). I nve stme nt i n Hi gher Educat ion-Ne w Direc tions  
لعالي ، العدد (  )(٤ م ا لتعلي يه وا لمركز الاسلامي للتوج ور ، جمعية ا م الجامعي ، بحث منش لتعلي مار في ا هوم الاستث لة ، مف لزلز ٢٠١)  ، ٤يوسف ا   . ١٥ص ، ١

(٥) Onoc ha,C.   O.  (٢٠١٣).  “ Inv est ing  i n  Educ ati on :  Emergi ng  C hal lenge s:  A key note address”  in Ar uba yi, E. A ., Ak potu,  N. E. &O ghuv bu,  E. P (e ds. ), I nve sti ng in E duc ati on : Emergi ng C hal lenge s. Ni geria n Ass oci ati on for  E duc ati onal A dminis trati on  and Pla nn ing (NAEAP),  Delt a Sta te C ha pter . ١٣  
( ٦) Kate,  Sa blosky ,  Ele ngold .  (٢٠١٩)  The  Inv estme nt   Impera tiv e.  Social  Scie nce R ese arch N etw ork, H ous. L . Rev .,١ ,٥٧  



  ٤٠١  
 

یمكن القول بان الاستثمارات التعلیمیة اما تكون ممولة ذاتیا من خلال الموازنة 
الحكومیة  التي قد تأتي مع أو بدون دعم مشروط بالدخل أو یتم تغطیتھا من قبل 

ما  ویعد الاستثمار ھو إنفاق المال أو الوقت أو الطاقة على شيء )١(القطاع الخاص
لتحقیق منافع او اغراض مختلفة  او أنھ  أصل أو عنصر یتم شراؤه على أمل أن 

والاستثمار في التعلیم الجامعي مثل أي عمل آخر  )٢(یدر دخلاً في المستقبل
مشروع یحتاج إلى مزید من رأس المال وبالنظر إلى الزیادة الھائلة في أعداد 

تكالیف التعلیم على جمیع مستویات  الملتحقین بالجامعات، بالإضافة إلى ارتفاع
نظامنا التعلیمي، في جمیع الدول، حیث أصبح التعلیم مشروع مكلف، ولا یمكن أن 
یكون الاعتماد علیھ من قبل الدولة فقط ، ومن ثم لجأت الدول إلى الاستثمار في 
التعلیم الجامعي من خلال إتاحة الفرصة لرأس المال الخاص للمشاركة في أنظمة 

ومن ثم یتضح  )٣(لیم الجامعي، مما یعود بالنفع على الفرد والأسرة والمجتمعالتع
أن الاستثمار الجامعي رؤیة جدیدة ونظرة مستقبلیة خاصة بتطویر التعلیم، لمسایرة 
التقدم والتطویر، وتحقیق التنمیة الشاملة والمستدامة وھو كذلك أداة فعالة للتغلب 

صة بالأعداد، والتمویل، ومن الواضح أن على مشكلات التعلیم الجامعي الخا
العراق واحدة من الدول التي تولي اھتماما كبیرا بتطویر قطاع التعلیم العالي 
والاستثمار الجامعي، ویتطلب الاستثمار الجامعي توفیر البنیة التحتیة اللازمة 

  یة.وتخصیص الموارد المالیة الكافیة لتحقیق التطور والتقدم في المؤسسات التعلیم
ومن ھذا المنطلق نطرح التساؤل التالي ھل یحق للجامعات التقدیم للحصول على 
اجاز استثمار وما ھي الالیة المتبعة في ذلك ونجیب على ذلك بان المواضیع 
الواردة بقانون التعلیم العالي جمیعھا استثماریة ذات عائد مادي یساھم بشكل 

ا ما یشترط لاستثمار اي اراض اساسي باستدامة الجامعات ویشترط لاستثمارھ
تابعة للدولة من خلال الحصول على اجازة استثمار بعد الحصول على الموافقات 
الرسمیة من قبل رئاسة الجامعة ووزارة التعلیم العالي والبحث العلمي وبعد ذلك 

المستثمر بتقدیم طلباً الى الھیئة الوطنیة للاستثمار یشیر الى رغبتھ للاستثمار  یقوم
العراق من خلال ملئ استمارة طلب منح الإجازة الاستثماریة المعدة من قبل  في

الھیئة والتي یمكن للمستثمر الحصول علیھا مباشرة من الھیئة الوطنیة للاستثمار 
 .  أو عبر الموقع الالكتروني للھیئة

تقدیم خطة تمویل رصینة معززة بكتاب من مصرف معتمد یؤید قدرة  .١
 . المشروع وضمان انجازه وفقاً للمدة المحددة المستثمر على تنفیذ

تقدیم دراسة جدوى اقتصادیة أولیة للمشروع وعرض فني یبین تفاصیل  .٢
 .المشروع المزمع إنشاءه

 الجدول الزمني لتنفیذ المشروع .٣
                                                        

(١) Moks ki,  E.,  Le al  Fil ho,  W.,  Se hnem,  S.,  &  Andrade  G uerra,  J.   B.  S.  O.  D.  (٢٠٢٣).  Educati on  f or   s ust ainabl e  deve lopment  i n  higher  e ducat ion  i nst it uti ons :  a n approac h  for   e ff ecti ve  int erdis cip linar ity.  In terna ti ona l  J ournal  of  S ust ai nab ilit y  i n Higher Educ ati on,  ١١٧٤٩- ٩٦ ,(١)٢٤  
(٢) Ak potu,  N.  E.  (20 18).   Inves tment  i n  H uman  Cap ital   Dev elopme nt:  Cha lle nges a nd   Pat hwa ys  for   Susta ina ble   Fundi ng  in  Nigeria.  Be ing  t he  61 st  i n  the  Series   o f Inaugura l Lect ures of the Del ta St ate U niv ersit y, Abra ka hel d on Thursday, 1 2t h April , 20 18. 4 .  
(٣) Okonta,  V.,   &  O sak we,  N .  G.  .(٢٠٢٢)  Inv est ing  i n  uni versit y  e ducat ion  i n Ni geria:  who s houl d pay ?. I nnova tions,  www. journal -innova tions. com, ٣٢١-٣٠٧  



  ٤٠٢  
 

 .قائمة بالمشاریع المنجزة والمماثلة داخل أو خارج العراق .٤
إن الھیئة لوطنیة للاستثمار تقوم وبعد اكتمال كافة الوثائق المطلوبة في أعلاه ف

بدراسة الطلب وفقاً لما موضح أعلاه واستحصال الموافقات الأصولیة من الجھات 
یوماً من تاریخ اكتمال  ٤٥ذات العلاقة بغیة منح الإجازة الاستثماریة خلال مدة 

   )١(وثائق المستثمر وتقدیمھا للھیئة
ات لأموالھا لتحقیق تنمیتھا المستدامة ومن ھذا المنطلق تتمثل اھمیة استثمار الجامع

من حیث ان الاستثمار بمرافق التعلیم العالي من الامور المھمة منھا لتطویر قادة 
قادرین على قیادة البلد والمؤسسات الاداریة او في مجال الوظائف التي سوف 

اعد یعملون بھا كما انھ یساعد على زیادة الانتاج والابتكار التكنلوجي كما انھ یس
على زیادة النمو الاقتصادي للبلد مع زیادة الانتاج المحلي وكما یشمل الاستثمار 
الجامعي من توسیع المرافق التعلیمیة كالحرم الجامعي لزیادة اعداد الطلاب 
وبالتالي یحقق نمو مستدام طویل الامد وبالتالي یتضح مما سبق على اھمیة 

لبة وزیادة النفقات وعجز الموازنة العامة الاستثمار الجامعي بسبب تزاید اعداد الط
  للدولة عن الوفاء بجمیع متطلبات التعلیم الجامعي وعلى جمیع المستویات .

  المبحث الثاني: استثمار الجامعات لأموالھا
Section Two:  Universities' Investment of Their Funds 

لرئیسي لتحقیق التقدم لطالما عدت الكوادر البشریة ودرجت كفائتھم ھي العامل ا
في المستوى العالي للجامعات ویعتبر الاستثمار في موارد الجامعات من اجود 
انواع الاستثمار من حیث مردوھا المالي لكون التعلیم الجامعي یمثل اداة مھمة في 
التنمیة البشریة والاقتصادیة ویعتبر احد الركائز الاساسیة لتأھیل واعداد الید 

لائم مع متطلبات السوق وبشكل یساعد على تحسین ظروف العاملة بما یت
ولكون استثمار التعلیم یعمل على تغذیة المجتمع بقیادة مستقبلیة في  )٢(معیشتھم

مختلف المجالات وبما یساعدھا من التقدم والتطور بمختلف المجالات البحثیة 
ورھا مع دورھا بارتفاع منتوج الجامعة المادي  وتعظیم د )٣(والتكنلوجیة
وبعد كل ما تقدم سوف نقوم بتقسیم مبحثنا ھذا الى مطلبین نتناول في  )٤(الاقتصادي

الیة  المطلب الثانيالاساس القانوني لاستثمار الجامعات لأموالھا اما  المطلب الاول
  استثمار الجامعات لأموالھا .

 المطلب الاول: الاساس القانوني لاستثمار الجامعات لأموالھا
First requirement: The legal basis for universities 
investing their funds 
إن الكوادر الاكادیمیة للجامعات ورأس المال المادي تعتبر عوامل لیست كافیة 
لتنمیة اقتصاد حدیث ذي إنتاجیة عالیة إذ ینبغي توافر عدد من المصادر المالیة 

                                                        
اق  )١( مار في العر لعامة للاستث w.investpينظر موقع الهيئة ا rom o.g ov.iq)(ww  

شرين ،  )(٢ م وتخطيطه ، المكتبة المركزية ، جامعة ت لتعلي صاديات ا   . ٨، ص ٢٠٠٧فليح حسن خلف ، اقت
مران ، ط) (٣ ع وح يوسف  رجمة ممد لثقافية للعنف ، ت مر ، الانماط ا فة ، العدد  ١باربرا ويت عالم المعر لسلة  لفنون والا ٣٣٧، س لوطني للثقافة وا ٢دب ، الكويت ، ، الس ا ص ٠٠٧  ،٧٧ .  
ردن ،  )(٤ مي ، دار الفكر والنشر ، الا عة والبحث العل عرفج ، الجام عام  ٩، ص ٢٠٠١سامي سلطي  م الجامعي في العراق بعد  لتعلي مار في ا مل وطبيعة الاستث فهد ، سوق الع كوثر جبار  صل يونس ،  د الزهرة في عب شور ، مجلة الادارة والاقت ٢٠٠٣، د.  صرية ، العدد ، بحث من ١صاد ، الجامعة المستن ١٢، ص ٢٠٢١،  ٢٧ ٥ .  
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الأساسیة في إعداد الملاكات الاخرى حتى تستطیع الجامعات أن تتركز في مھامھا 
لذلك یجب أن  )١(المؤھلة لتبوء مراكز قیادیة في مختلف المجالات في المجتمع

تستغل ھذه الامكانیات في إحداث عملیة التنمیة والاستثمار في الجامعات من أجل 
الوصول للغایات والأھداف المنشودة والتي ینبغي على الجامعات تحقیقھا، وتسھم 

المعدل  ٢٠٠٦) لسنة ١٣لتجاریة كقانون الاستثمار العراقي رقم (التشریعات ا
على جواز  استثمار الجامعات لأموالھا لبناء المستشفیات التعلیمیة والمعامل 
العلمیة الانتاجیة والاستثمارات الزراعیة والحیوانیة والمراكز الریاضیة بما یدعم 

یة والعلیا وھذا ما اكدتھ المادة العملیة التعلیمیة والبحث العلمي والدراسات الاول
 ١٩٨٨) لسنة ٤٠) من قانون وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي رقم (٥١(

الفقرة و) من قانون التعلیم العالي الاھلي  ١٧المعدل ، كذلك ما نصت علیھ المادة (
بانھ یمارس مجلس الجامعة لعدد من المھمات ومنھا ادارة  ٢٠١٦) لسنة ٢٥رقم (

لجامعة واستثمارھا والتصرف بھا وفقا لأھداف الجامعة"، وكذلك ما نصت اموال ا
) من نفس القانون بانھ " للجامعة او الكلیة غیر المرتبطة بجامعة ٣٥علیھ المادة (

او المعھد استثمار اموالھا المنقولة وغیر المنقولة بما ینسجم مع اھدافھا العلمیة 
عات لأموالھا في مشاریع اقتصادیة والتربویة"، وذلك من خلال توظیف الجام

جدیدة تسھم برفع المستوى الاكادیمي للجامعات مع دورھا للاستفادة من مرافقھا 
التعلیمیة الحدیثة من خلال ھذه الاموال ، وبما یعود علیھا من منفعة اقتصادیة 
واجتماعیة وثقافیة یتضح مما سبق أن استثمار الجامعات لأموالھا تھدف لتوفیر 

مالیة جدیدة للجامعة على انھ ینبغي الا تتعارض مع أھداف الجامعة بمعنى  مصادر
ألا تؤثر الأنشطة الاستثماریة على سیر العملیة التعلیمیة ومن ھذا المنطلق یمكن 
القول بانھ یتمثل دور التشریعات التجاریة باستدامة الجامعات من خلال الاستثمار 

المادیة والمعنویة لھا لتحقیق اھداف في الجامعات من خلال استغلال لموارد 
وضعتھا ھذه الجامعات من خلال توظیف الأموال في مشاریع اقتصادیة، لسعیھا 
لتحقق منافع اقتصادیة واجتماعیة وثقافیة لھا ولجمیع كوادرھا ومخرجاتھا 

 التعلیمیة .
وتكمن أھمیة الاستثمار بالجامعات من خلال قدرتھا على تنمیة المجتمع في ظل 

لتغیرات المستمرة الحاصلة بالحیاة الجامعیة من خلال مساھمتھا في تطویر البنیة ا
التحتیة للجامعات، والتوسع في فتح كلیات لھا في مناطق مختلفة ، مع سعیھا 
لزیادة الإنتاجیة من خلال الاستفادة من القدرات الأكادیمیة وبما یؤدي إلى زیادة 

تدریب الموظفین في الجامعات والطلاب على دخلھا العام، مع قدرتھا على تأھیل و
كما ان الاستثمار الجامعي  )٢(حد سواء من خلال إنشاء مراكز للتدریب والتأھیل

یساعد الجامعات على رفع ادائھا الجامعي، ویساھم في إیجاد التفاھم بین الأفراد، 
                                                        

كريت للعلوم الانسان )(١ ذة الجامعات ، بحث منشور ، مجلة جامعة ت دى اسات لعالمية ل لة ا دا د بالع بيدي ، الاعتقاد السائ لع ٢٠ية ، مكي لطيف ، صباح ا   . ٣٢٥، ص ٢٨، العدد  ٢١
مي في دول  )(٢ لتعلي مار ا عات ارحمة انطوان ، الاستث مثلي الجامعات وقطا للقاء الخامس لم عمل مقدمة الى  ا ورقة  دولة الخليج ،  لتربية العربي ل لتطوير ، مكتب ا ل ا .الخليج ، الواقع وسب ودية  سع م ، السعودية ، محافظة الاحساء ، ال   لتعلي
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مشاركة ورفع مستویات الثقة بین ادارة الجامعة والموظفین فیھا مع قدرتھا على ال
في التطویر والابتكار وخلق الخبرة التقنیة وتطویرھا والمساعدة في تطویعھا وكما 

ومن  )١(انھ یعطى إمكانیة لتحقیق التطور والتقدم الجامعي وعلى شتى المجالات
ھذا المنطلق ینبغي علینا التطرق الى اھم أسس ومتطلبات الاستثمار في الجامعات 

عدد من الأسس التي ینبغي على الجامعات أن تسیر  وبالتالي یتبین لنا ان ھنالك
 . )٢(علیھا لاستثمار مواردھا البشریة والمادیة ونذكر منھا ما یلي

 : تدریب وتأھیل أعضاء ھیئة التدریس الاكادیمیة في الجامعات .اولا
: وضع آلیة لمتطلبات القطاعات المختلفة فتقوم الجامعات بدورھا بتطویر ثانیا

 ھج والمھارات وأسالیب التعلیم حسب احتیاجات الصناعات والعمال.وتعدیل المنا
: تعزیز البنیة التحتیة التقنیة في مختبرات الطلاب والأبحاث العلمیة، وتوفیر ثالثا

 التقنیات الحدیثة لذلك .
 : استحداث مشاریع ومراكز بحثیة جدیدة وربطھا بمتطلبات سوق العمل.رابعا

لمؤسسات التعلیمیة والقطاع  الخاص الاستثماري وبما : إزالة الفجوة بین اخامسا
  یساھم في رفع مستوى الاداء الجامعي.

 المطلب الثاني: الیة استثمار الجامعات لأموالھا
The second requirement: The mechanism for universities 

to invest their funds  
ات تشریعیة أو فنیة فقط وإنما أن استثمار الجامعات لأموالھا لم تكن نتیجة لاعتبار

جاء لاعتبارات وضرورة عملیة استلزمتھا ظروف بیئة خاصة تتطلب أحكاماً 
خاصة ھذه البیئة ھي البیئة التجاریة ولكن السؤال الذي یطرح ھنا لماذا تستثمر 

 ٢٠٠٦) لسنة ١٣الجامعات لأموالھا وفقا للقوانین التجاریة كقانون الاستثمار رقم (
ذلك لكون التشریعات التجاریة قائمة على السرعة والائتمان المنطویة ونجیب على 

على تنافس متزاید یتم وفقاً لأعراف وعادات التجار المتمیزة عن القواعد التي 
تحكم العلاقات القائمة بین غیرھم وتشمل كلمة تجارة من الناحیة القانونیة معنى 

كل ما یتعلق بتداول وتوزیع أوسع منھ من الناحیة الاقتصادیة، فھي تدل على 
الثروات، أما من الناحیة القانونیة فتشمل التجارة علاوة على ذلك العملیات 
الصناعیة التي تتعلق بالإنتاج، وقد أدى إلى ظھور قواعد القانون التجاري مستقلة 
عن القانون المدني الظروف والمستجدات والضرورات العملیة في الحیاة 

زمت لخضوع طائفة معینة من الأشخاص والتجار، ونوع معین الاقتصادیة التي الت
من المعاملات ھي كالأعمال التجاریة، لتنظیم قانوني متمیز عن تلك التي تطبق 
على المعاملات المدنیة، والتي یثبت عجز قواعد القانون المدني عن تنظیم 

جھة أخرى  المعاملات التجاریة التي قوامھا السرعة من جھة والثقة والائتمان من
                                                        

صمد سميرة ، راس المال البشري واهم مداخل قياسه في ظل اقت )(١ د ال عب لناصر ،  د ا عب دولي موسى  مي السنوي ال تمر العل مقدم الى المؤ ، ١٢صاد المعرفة ، بحث  تونة ، الاردن  لزي فة ، جامعة ا صاد المعر مال حول راس المال البشري في اقت   . ۹۸۱، ص ۲۰۱۳لرجال الاع
ضوء اللائحة المال )(٢ مار في  ودية في تفعيل لجان الاستث ور الجامعات السع د حواس ، د عود دخيل ، حمد خال د س د مهن نية ، ال لوم الانسا امعة تكريت للع دة للجامعات السعودية ، مجلة ج ٢٠،  ٣، العدد  ٣١ية الجدي ٢، ص ٢٤ ٧٩ .  
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فالملاحظ أن المعاملات المدنیة تتسم دائماً بالاستقرار والثبات والتروي، ذلك أن 
الأفراد لا یقدمون على إبرام عقد عادة إلا بعد تفكیر وتروي في مدى الفائدة التي 

وھذا على عكس البیئة التجاریة التي تتطلب  ستعود علیھم من وراء ھذا التعاقد
واحد، فطبیعة العقود التي تجري في مجال التجارة تختلف  السرعة والثقة في وقت

وقد اشار الدستور العراقي  )١(كل الاختلاف على تلك التي تجري في البیئة المدنیة
) منھ على ان " تكفل الدولة تشجیع الاستثمارات في ٢٦بنص المادة ( ٢٠٠٥لسنة 

صت علیة المادة القطاعات المختلفة على ان ینظم ذلك بقانون " ، وكذلك ما ن
 ١٩٨٨) لسنة ٤٠من قانون وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي رقم () ٥١(

المعدل على تخویل مجالس الجامعات حق التعاقد مع القطاع الخاص حسب قانون 
والقانون  ٢٠١٠) لسنة ٢المعدل بقانون رقم ( ٢٠٠٦) لسنة ١٣الاستثمار رقم (

ت التعلیمیة والمعامل الانتاجیة لبناء المستشفیا ٢٠١٥) لسنة ٥٠رقم (
والاستثمارات الزراعیة والحیوانیة والمراكز الریاضیة وكذلك ما نصت علیھ 

بانھ  ٢٠١٦) لسنة ٢٥الفقرة و) من قانون التعلیم العالي الاھلي رقم ( ١٧المادة (
یمارس مجلس الجامعة لعدد من المھمات ومنھا ادارة اموال الجامعة واستثمارھا 

  بھا وفقا لأھداف الجامعة" .والتصرف 
  Conclusion  الخاتمة

 بعد ان انتھینا من بحثنا ھذا سنستعرض فیھ اھم الاستنتاجات والتوصیات .
  الاستنتاجاتاولا: 

: تبین لنا بان استدامة الجامعات ھي عبارة عن سعي الجامعات والمؤسسات ١
حتیاجات الحاضرة الاكادیمیة برفع مستواھا العلمي ودخلھا المادي لتلبیة الا

  والمستقبلیة .
: تبین لنا بان الجامعات المستثمرة ھي التي تسعى لاستثمار اموالھا من خلال ٢

للحصول على  ٢٠٠٦) لسنة ١٣التشریعات التجاریة كقانون الاستثمار رقم (
  عوائد مالیة اكبر لتنمیة قدراتھا الاكادیمیة دون الاعتماد على التمویل الحكومي .

الاستثمار الجامعي احد اھم الرؤى المستقبلیة الخاصة بتطویر التعلیم : یعتبر ٣
  الاكادیمي ومسایرة التقدم والتطور .

: تبین لنا ان استثمار الجامعات یكون من خلال التشریعات التجاریة حصرا ٤
القائمة على السرعة والائتمان دون التشریعات المدنیة القائمة على عنصر التبصر 

  الاجراءات . والتروي وبطئ
: تبین لنا بانھ یجوز للجامعات الحكومیة والاھلیة على استثمار اموالھا من خلال ٥

النص على ذلك بالقوانین التعلیمة الخاصة بھذا المجال منھا قانون وزارة التعلیم 

                                                        
لتجارية  ،  )(١ د االتشريعات ا عب د الوهاب  عب مريأ.د  دات،  الله المع عبي م محمد  اهي د محمد االي،  د.جمانة يحيى زاهدة د. ابر صطفى،  أ.زي مان ، الاردن ، ص أ.يزن أحمد الم ع لتوزيع ،  لثقافة للنشر وا   . ٣، دار ا
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، وقانون التعلیم العالي الاھلي رقم  ١٩٨٨) لسنة ٤٠العالي والبحث العلمي رقم (
  . ٢٠١٦) لسنة ٢٥(

  . ثانیا: التوصیات
: نوصي المشرع العراقي  بأبراز دور الجامعات في استثمار اموالھا بتعدیل ١

، وقانون التعلیم  ١٩٨٨) لسنة ٤٠قانون وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي رقم (
والقوانین ذات الصلة  بشكل یتوافق مع  ٢٠١٦) لسنة ٢٥العالي الاھلي رقم (

  والمالیة مع مراعاة الاستدامة القانونیة  .التطورات الاقتصادیة 
:وضع سیاسات واضحة وشفافة بشأن كیفیة أدارة اموال الجامعات بما یضمن ٢

  الشفافیة في أختیار مشاریع الاستثمار والمراقبة الدائمة لفعالیتھا ..
:تحفیز الجامعات على التعاون مع الشركات الخاصة والقطاع الصناعي في ٣

  تجاریة تساھم في دعم استدامة مواردھا المالیة . مشاریع بحثیة و
: تشجیع الجامعات  على أنشاء صنادیق استثماریة لأدارة أموالھا بطرق أكثر  ٤

  فاعلیة مع ضمان تخصیص جزء من الارباح لدعم الأنشطة الاكادیمیة والبحثیة .
  الھوامش

،  ٢٠٠٦دنیا الطباعة والنشر ، الاسكندریة ، عبد الحي رمزي ، التعلیم العالي والتنمیة ، دار الوفاء ل )(١ .١
  ١٣٦ص

دیب ریدة ، مھنا سلیمان ، التخطیط من اجل التنمیة المستدامة ، بحث منشور ، مجلة جامعة دمشق للعلوم  )(١ .٢
  ١٢٥، ص ٢٥) ، السنة ١الھندسیة ، العدد (

معات ، جامعة جرس ، جرس عساف محمود عبد المجید ، دور التمكین في تحقیق التنمیة المستدامة للجا )(١ .٣
  . ٣٦٥، ص ٢٠١٥للبحوث والدراسات ، 

د. علي سلطان السھیمي ، تصور مقترح لتطویر الاستثمار الجامعي كمدخل لتنوع بدائل تمویل التعلیم العالي  )(١ .٤
، السنة  ٣٤، بحث منشور ، مجلة العلوم التربویة والانسانیة ، كلیة الامارات للعلوم التربویة والنفسیة ، العددى

  . ١٧٢، ص ٢٠٢٤
رضا محمد عبد الستار ، الشراكة في مجال تعلیم الكبار من اجل تحقیق اھداف التعلیم ، بحث منشور ، جامعة  )(١ .٥

   ١١٦٠، ص ٢٠١٠عین شمس، 
  المعدل .    ١٩٨٨) لسنة ٤٠) من قانون وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي رقم (٩ینظر: نص المادة () (١ .٦
خلف حسن ، المنذجة المستخدمة باستخدام مصفوفة التأثیر ، المجلة التربویة ، كلیة التربیة جامعة اسماء  )(١ .٧

  . ٥٤٢٢، ص ٢٠٢١،  ١٢، ج  ٩سوھاج ، العدد 
علي حسین یعن االله ، فھد حمدان العبیري ، اعادة ابتكار المؤسسة الجامعیة لتحقیق انموذج الجامعة  )(١ .٨

  . ١٣١، ص ٢٠٢٠،  ١١للعلوم الانسانیة ، العدد  الاستثماریة ، مجلة جامعة تبوك
ثروت عبد الحمید ، محمود ابراھیم سعد ، تمویل جامعة الملك خالد في ضوء صیغة الجامعة الاستثماریة ،  )(١ .٩

  . ١٢، ص ٢٠١٨،  ٢، ج ١٠١مجلة كلیة التربیة في الزقازیق ، العدد 
اقع الشراكة بین المؤسسات الجامعات ومنظمات القطاع طارق ابو شعفھ معتوق ، عماد الدین سالم سویح ، و )(١ .١٠

  ٤٨٧الخاص ، بحث منشور ، مجلة دراسات الاقتصاد والاعمال ، جامعة مصراطة ، ص
  ١٦٨د. علي سلطان السھیمي  ، مصدر سابق ، ص )(١ .١١
ة العربي لدول عبد العزیز سعود العمر ، اولویات الاستثمار في مجال التعلیم الاھلي ما قبل الجامعي ، مكتب )(١ .١٢

  . ١٣، ص ٣، العدد  ٢٠٠٨الخلیج ، السعودیة ، 
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  . ٧٧، ص ٢٠٠٧، المجلس الوطني للثقافة والفنون والادب ، الكویت ،  ٣٣٧
، د. عبد الزھرة  ٩، ص ٢٠٠١سامي سلطي عرفج ، الجامعة والبحث العلمي ، دار الفكر والنشر ، الاردن ،  )(١ .٢٣

،  ٢٠٠٣العمل وطبیعة الاستثمار في التعلیم الجامعي في العراق بعد عام  فیصل یونس ، كوثر جبار فھد ، سوق
  . ١٢٥، ص ٢٠٢١،  ١٢٧بحث منشور ، مجلة الادارة والاقتصاد ، الجامعة المستنصریة ، العدد 

مكي لطیف ، صباح العبیدي ، الاعتقاد السائد بالعدالة العالمیة لدى اساتذة الجامعات ، بحث منشور ، مجلة  )(١ .٢٤
  . ٣٢٥، ص ٢٨، العدد  ٢٠٢١امعة تكریت للعلوم الانسانیة ، ج

رحمة انطوان ، الاستثمار التعلیمي في دول الخلیج ، الواقع وسبل التطویر ، مكتب التربیة العربي لدولة  )(١ .٢٥
اء الخلیج ، ورقة عمل مقدمة الى  اللقاء الخامس لممثلي الجامعات وقطاعات التعلیم ، السعودیة ، محافظة الاحس

  ، السعودیة .
موسى عبد الناصر ، عبد الصمد سمیرة ، راس المال البشري واھم مداخل قیاسھ في ظل اقتصاد المعرفة ،  )(١ .٢٦

لرجال الاعمال حول راس المال البشري في اقتصاد المعرفة ،  ١٢بحث مقدم الى المؤتمر العلمي السنوي الدولي 
  . ٩٨١، ص ٢٠١٣جامعة الزیتونة ، الاردن ،

مھند سعود دخیل ، حمد خالد حواس ، دور الجامعات السعودیة في تفعیل لجان الاستثمار في ضوء اللائحة  )(١ .٢٧
،  ٢٠٢٤،  ٣، العدد  ٣١المالیة الجدیدة للجامعات السعودیة ، مجلة جامعة تكریت للعلوم الانسانیة ، المجلد 

  . ٢٧٩ص
،  د.جمانة یحیى زاھدة د. ابراھیم محمد عبیدات،  أ.د عبد الوھاب عبد االله المعمريالتشریعات التجاریة  ،  )(١ .٢٨

  . ٣ردن ، ص، دار الثقافة للنشر والتوزیع ، عمان ، الا أ.یزن أحمد المصطفى،  أ.زید محمد المجالي
  List of sourcesقائمة المصادر 

  اولا: الكتب .
I -سلسلة عالم  ١باربرا ویتمر ، الانماط الثقافیة للعنف ، ترجمة ممدوح یوسف عمران ، ط ،

  . ٢٠٠٧، المجلس الوطني للثقافة والفنون والادب ، الكویت ،  ٣٣٧المعرفة ، العدد 
II - د.جمانة  د. ابراھیم محمد عبیدات،  أ.د عبد الوھاب عبد االله المعمري،   التشریعات التجاریة

،  ، دار الثقافة للنشر والتوزیع أ.یزن أحمد المصطفى،  أ.زید محمد المجالي،  یحیى زاھدة
  عمان ، الاردن .

III - ، ٢٠٠١سامي سلطي عرفج ، الجامعة والبحث العلمي ، دار الفكر والنشر ، الاردن .  
lV -  ، عبد الحي رمزي ، التعلیم العالي والتنمیة ، دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر ، الاسكندریة

٢٠٠٦ .  
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V -یم الاھلي ما قبل الجامعي ، مكتبة عبد العزیز سعود العمر ، اولویات الاستثمار في مجال التعل

  . ٢٠٠٨العربي لدول الخلیج ، السعودیة ، 
VI -  ، فلیح حسن خلف ، اقتصادیات التعلیم وتخطیطھ ، المكتبة المركزیة ، جامعة تشرین

٢٠٠٧  .  
  ثانیا: البحوث المنشور.

I -بویة ، كلیة اسماء خلف حسن ، المنذجة المستخدمة باستخدام مصفوفة التأثیر ، المجلة التر
  . ٢٠٢١،  ١٢، ج  ٩التربیة جامعة سوھاج ، العدد 

II - ثروت عبد الحمید ، محمود ابراھیم سعد ، تمویل جامعة الملك خالد في ضوء صیغة الجامعة
  . ٢٠١٨،  ٢، ج ١٠١الاستثماریة ، مجلة كلیة التربیة في الزقازیق ، العدد 

III - سوق العمل وطبیعة الاستثمار في التعلیم د. عبد الزھرة فیصل یونس ، كوثر جبار فھد ،
، بحث منشور ، مجلة الادارة والاقتصاد ، الجامعة  ٢٠٠٣الجامعي في العراق بعد عام 

  . ٢٠٢١،  ١٢٧المستنصریة ، العدد 
lV -  د. علي سلطان السھیمي ، تصور مقترح لتطویر الاستثمار الجامعي كمدخل لتنوع بدائل

ث منشور ، مجلة العلوم التربویة والانسانیة ، كلیة الامارات للعلوم تمویل التعلیم العالي ، بح
  . ٢٠٢٤، السنة  ٣٤التربویة والنفسیة ، العددى

V - دیب ریدة ، مھنا سلیمان ، التخطیط من اجل التنمیة المستدامة ، بحث منشور ، مجلة جامعة
  . ٢٥، السنة  ١دمشق للعلوم الھندسیة ، العدد 

VI -ستار ، الشراكة في مجال تعلیم الكبار من اجل تحقیق اھداف التعلیم ، رضا محمد عبد ال
  .  ٢٠١٠بحث منشور ، جامعة عین شمس، 

VII - طارق ابو شعفھ معتوق ، عماد الدین سالم سویح ، واقع الشراكة بین المؤسسات الجامعات
 ومنظمات القطاع الخاص ، بحث منشور ، مجلة دراسات الاقتصاد والاعمال ، جامعة

  مصراطة .
VIII - عساف محمود عبد المجید ، دور التمكین في تحقیق التنمیة المستدامة للجامعات ، جامعة

  . ٢٠١٥جرس ، جرس للبحوث والدراسات ، 
IX - علي حسین یعن االله ، فھد حمدان العبیري ، اعادة ابتكار المؤسسة الجامعیة لتحقیق انموذج

  . ٢٠٢٠،  ١١للعلوم الانسانیة ، العدد الجامعة الاستثماریة ، مجلة جامعة تبوك 
X - مكي لطیف ، صباح العبیدي ، الاعتقاد السائد بالعدالة العالمیة لدى اساتذة الجامعات ، بحث

  . ٢٨، العدد  ٢٠٢١منشور ، مجلة جامعة تكریت للعلوم الانسانیة ، 
Xll -جان الاستثمار مھند سعود دخیل ، حمد خالد حواس ، دور الجامعات السعودیة في تفعیل ل

في ضوء اللائحة المالیة الجدیدة للجامعات السعودیة ، مجلة جامعة تكریت للعلوم الانسانیة ، 
  .٢٠٢٤،  ٣، العدد  ٣١المجلد 

XII - موسى عبد الناصر ، عبد الصمد سمیرة ، راس المال البشري واھم مداخل قیاسھ في ظل
لرجال الاعمال حول راس  ١٢سنوي الدولي اقتصاد المعرفة ، بحث مقدم الى المؤتمر العلمي ال

  . ٢٠١٣المال البشري في اقتصاد المعرفة ، جامعة الزیتونة ، الاردن ،
XIII - یوسف الزلزلة ، مفھوم الاستثمار في التعلیم الجامعي ، بحث منشور ، جمعیة المركز

  . ٢٠١١)  ، ٤الاسلامي للتوجیھ والتعلیم العالي ، العدد (
  القوانین     
I -المعدل .    ١٩٨٨) لسنة ٤٠انون وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي رقم (ق  

II -) ٢٠٠٦) لسنة ١٣قانون الاستثمار رقم .  
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III -) ٢٠١٦) لسنة ٢٥قانون التعلیم العالي الاھلي رقم .  
  المصادر باللغة الانكلیزیة .

I - Abeli,  W.,  Pillay,  P.,  FitzGerald,  P.,  Hodgson,  S.,  Ishengoma,  J.,  Mgaya, 
 Y.,  & Lokina, R. (٢٠١٠). Investment in Higher Education-New Directions  

II - Onocha,C.  O.  (٢٠١٣).  “Investing  in  Education:  Emerging  Challenges:  A 
keynote address” in Arubayi, E. A., Akpotu, N. E. &Oghuvbu, E. P (eds.), 
Investing in Education: Emerging Challenges. Nigerian Association for 

Educational Administration and Planning (NAEAP), Delta State Chapter.    
III - Kate,  Sablosky,  Elengold.  (٢٠١٩)  The  Investment  Imperative.  Social  

Science Research Network, Hous. L. Rev.,   
lV - Mokski,  E.,  Leal  Filho,  W.,  Sehnem,  S.,  &  Andrade  Guerra,  J.  B.  S.  

O.  D. (٢٠٢٣).  Education  for  sustainable  development  in  higher  education  
institutions:  an approach  for  effective  interdisciplinarity.  International  Journal 

 of  Sustainability  in Higher Education, (١)٢٤   
V- Akpotu,  N.  E.  (2018).  Investment  in  Human  Capital  Development:  

Challenges and  Pathways  for  Sustainable  Funding  in  Nigeria.  Being  the  
61st  in  the  Series  of Inaugural Lectures of the Delta State University, Abraka 

held on Thursday, 12th April, 2018.     
VI - Okonta,  V.,  &  Osakwe,  N.  G.  .(٢٠٢٢)  Investing  in  university  education 

innovations.com-lwww.journain Nigeria: who should pay?. Innovations,  . 
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