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  الملخص:

یھѧѧѧدف ھѧѧѧذا البحѧѧѧث إلѧѧѧى دراسѧѧѧة إمكانیѧѧѧة تسѧѧѧویق الأبحѧѧѧاث العلمیѧѧѧة لѧѧѧدعم                
احتیاجѧѧات سѧѧوق العمѧѧل العراقѧѧي، بالإضѧѧافة إلѧѧى اسѧѧتعراض أھѧѧم الآلیѧѧات المرتبطѧѧة   

لاسѧѧتفادة مѧѧن ھѧѧذه الآلیѧѧات الغایѧѧة الأساسѧѧیة ھѧѧي ا .بھѧѧذا النѧѧوع الممیѧѧز مѧѧن التسѧѧویق 
لوضѧع سیاسѧة مقترحѧѧة قابلѧة للتطبیѧق فѧѧي الجامعѧات العراقیѧة، تأخѧѧذ بعѧین الاعتبѧѧار        

ویسѧѧعى البحѧѧث إلѧѧى ضѧѧمان ربѧѧط المخرجѧѧات البحثیѧѧة الجامعیѧѧة  ، ظروفھѧѧا وإمكاناتѧѧھ
باحتیاجات سوق العمل العراقي، مما یسھم في تطبیق نتѧائج الأبحѧاث العلمیѧة بشѧكل     

  تحقیق التنمیة المستدامة للمجتمع. فعّال ویساعد على
یھدف البحѧث أیضѧًا إلѧى تطѧویر البنѧى التحتیѧة واسѧتحداث قѧدرات ذات جѧودة                 

عالیѧѧة، مѧѧع تعزیѧѧز القѧѧدرة التنافسѧѧیة علѧѧى الصѧѧعید العѧѧالمي فѧѧي مختلѧѧف المجѧѧالات         
الیومیѧѧة، ومѧѧع ذلѧѧك فѧѧإن غیѧѧاب التنسѧѧیق بѧѧین الجامعѧѧات العراقیѧѧة ومؤسسѧѧات الدولѧѧة    

والقطاع الخاص على وجھ الخصوص، یؤدي إلى عزلة الجامعات عѧن   بشكل عام،
مѧѧѧن ھنѧѧا، یصѧѧѧبح   تلبیѧѧة متطلبѧѧات المجتمѧѧѧع وبالتѧѧالي ضѧѧعف مسѧѧѧاھمتھا فѧѧي نمѧѧوه،      

الاستثمار في البحث العلمي ضѧرورة ملحѧّة ولѧیس مجѧرد خیѧار، إذ یفѧرض العصѧر        
علѧѧى  بنѧѧاءً علѧѧى ذلѧѧك یركѧѧز البحѧѧث   الحѧѧدیث ومتغیراتѧѧھ ھѧѧذا التوجѧѧھ الاسѧѧتراتیجي،  

تسѧѧلیط الضѧѧوء علѧѧى أھѧѧم المقومѧѧات التѧѧي تسѧѧھم فѧѧي إنجѧѧاح تجربѧѧة الاسѧѧتثمار فѧѧي          
الأبحاث العلمیة لأعضاء الھیئات التدریسیة داخѧل الجامعѧات العراقیѧة، مسѧتفیدًا مѧن      

  الخبرات الوطنیة المتوفرة.
 .الاستثمار، التسویق، البحث العلمي، سوق العمل، المواءمة الكلمات المفتاحیة:

Abstract:   
       This research seeks to explore the potential of marketing scientific research 
to serve the Iraqi labor market. It examines the key mechanisms of this distinct 
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form of marketing to develop a proposed policy applicable across Iraqi 
universities. The aim is to align university research outputs with the needs of the 
labor market, thereby enhancing the practical application of research and 
maximizing its benefits. Ultimately, this approach aspires to contribute to 
sustainable development within Iraqi society by improving infrastructure, 
fostering high-quality expertise, and bolstering competitiveness on a global scale 
across various aspects of daily life. The current disconnect between Iraqi 
universities and state institutions—particularly the private sector—has resulted in 
an isolation that hinders universities from meeting societal demands or 
contributing effectively to national growth. As a result, the need to invest in 
scientific research has transitioned from a discretionary option to an unavoidable 
necessity, driven by the demands and changes of the modern era. This research 
focuses on identifying mechanisms to activate and optimize investment in 
faculty-led scientific research within Iraqi universities, leveraging available 
national expertise for greater impact.                           
 Keywords: Investment, Marketing, Scientific Research, Labor Market, 
Alignment.                                                                                                     

  المقدمة
یُعد الاستثمار والتسویق للبحث العلمي في قطاع التعلیم العѧالي ركیѧزة أساسѧیة          

فѧي ظѧل التقѧدم     لتعزیѧز المعرفѧة والابتكѧار فѧي مختلѧف مجѧالات التنمیѧة المسѧتدامة،        
السریع والتنافس المتزاید في ھذا العصر، أصبح الاستثمار المعرفي ضرورة تѧدعم  

ومѧن المفتѧرض أن تُتѧرجم الأبحѧاث العلمیѧة النظریѧة       ، لياحتیاجات سوق العمل الحا
إلى نتائج وتطبیقات عملیة من خلال بناء تعاون وشراكة فعّالة بین الجامعѧات، التѧي   

 .تمتلك إمكانیات علمیة متخصصة، وبین المجتمع ومؤسساتھ المتنوعة
  :أھمیة البحث -أولا

        ѧѧة احتیاجѧتجابة لتلبیѧѧث كاسѧѧذا البحѧѧة ھѧѧرز أھمیѧراق، تبѧѧي العѧѧل فѧѧوق العمѧѧات س
حیث یعاني كل من القطاعین العام والخاص مѧن نقѧصٍ فѧي الأیѧدي العاملѧة المدربѧة       

ویرتبط ذلك بعدة عوامل تسھم في زیѧادة   القادرة على أداء مختلف الأعمال المھنیة،
معѧѧدل البطالѧѧة بѧѧین فئѧѧات الشѧѧباب الخѧѧریجین، ممѧѧا یسѧѧتدعي اسѧѧتثمار البحѧѧث العلمѧѧي   

 ѧѧن إطѧѧھ مѧѧي،    وتحویلѧѧع العراقѧѧات المجتمѧѧة أزمѧѧة لمعالجѧѧى أداة تفاعلیѧѧدي إلѧѧاره التقلی
 وعلى رأسھا فقدان شریحة كبیرة من الخریجین لفرص العمل مباشرة بعد التخرج،

ومن منطلق ضرورة تحقیق التنمیة الاقتصادیة المستدامة، فѧإن التعѧاون بѧین جھѧات     
لبحѧѧѧث العلمѧѧѧي العراقیѧѧѧة   الدولѧѧѧة المختلفѧѧѧة، بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك وزارة التعلѧѧѧیم العѧѧѧالي وا    

والمراكѧѧز البحثیѧѧة، یصѧѧبح أمѧѧرًا حتمیѧѧًا لتقѧѧدیم حلѧѧول عملیѧѧة تُسѧѧھم فѧѧي حѧѧل مشѧѧاكل      
  المجتمع.

إن تسѧѧѧویق الأبحѧѧѧاث العلمیѧѧѧة بѧѧѧین المراكѧѧѧز البحثیѧѧѧة التابعѧѧѧة لكافѧѧѧة الجامعѧѧѧات         
والمجتمع بشكل عام یتیح تبادل الخبرات، ویدعم دخل الجامعѧات وسѧمعتھا العلمیѧة،    
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عن تعزیز قدراتھا التنافسیة، كما یѧوفر ھѧذا الѧنھج مѧوارد مالیѧة إضѧافیة لھѧذه        فضلاً 
 .المؤسسات، خاصة في ظل التراجع الحاصل في الإنفاق الحكومي

  ھدف البحث: -ثانیا
الغایѧѧة مѧѧن ھѧѧذا البحѧѧث ھѧѧي تسѧѧلیط الضѧѧوء علѧѧى واقѧѧع مخرجѧѧات الجامعѧѧات               

الإضѧѧافة إلѧѧى استكشѧѧاف سѧѧبل  العراقیѧѧة ومѧѧدى توافقھѧѧا مѧѧع متطلبѧѧات سѧѧوق العمѧѧل، ب 
توظیѧѧѧف البحѧѧѧث العلمѧѧѧي كوسѧѧѧیلة لمعالجѧѧѧة مشѧѧѧكلة البطالѧѧѧة بѧѧѧین خریجѧѧѧي التعلѧѧѧیم       

تعد ھذه المشكلة واحدة من الأزمات المعقدة التي تسѧتدعي تضѧافر جھѧود     الجامعي،
 .الدولة بالتعاون مع القطاع الخاص لإیجاد حلول فعّالة

  مشكلة البحث:  -ثالثا
د نصѧوص واضѧحة وصѧریحة ضѧمن نظѧام مراكѧز الأبحѧاث        بالرغم من وجѧو        

، والتѧي  ١٩٩٥) لسѧنة  ١العلمیة لوزارة التعلیم العالي والبحث العلمي العراقیة رقم (
تحث على نشر الأبحاث العلمیѧة ونقѧل نتائجھѧا إلѧى الجھѧات المعنیѧة والتعѧاون معھѧا         

د مبѧѧالغ مالیѧѧة ) مѧن النظѧѧام، إضѧافة إلѧѧى رصѧ   ٤فѧي تطبیѧѧق تلѧك النتѧѧائج وفقѧًا للمѧѧادة (   
ضمن الموازنة السنویة للجامعات، مع إمكانیة دعѧم المراكѧز البحثیѧة مѧن الإیѧرادات      
الناتجѧѧة عѧѧن الخѧѧدمات الاستشѧѧاریة والتعلیمیѧѧة والدراسѧѧات التѧѧي یѧѧتم تنفیѧѧذھا لصѧѧالح    

إلا أنھ لا تѧزال  ، ) من نفس النظام٨مؤسسات الدولة والقطاع الخاص حسب المادة (
بادرات المتخذة لتحقیق تطورات ملموسة في منظومѧة البحѧث   ھناك محدودیة في الم

العلمي وتفعیل دورھا بشكل عملي، حیث إن ھذه الجھود وحدھا غیѧر كافیѧة لتحقیѧق    
الأھداف المأمولѧة، خصوصѧًا فیمѧا یتعلѧق بمعالجѧة ظѧاھرة البطالѧة التѧي تعѧاني منھѧا           

  شریحة كبیرة من الخریجین.
  ي تتمحور حول تساؤلین رئیسیین:من ھنا تنبع مشكلة البحث الت      

. ھѧѧل یمكѧѧن أن یسѧѧاھم اسѧѧتثمار وتسѧѧویق النتاجѧѧات البحثیѧѧة فѧѧي معالجѧѧة مشѧѧكلة           ١
  البطالة بین خریجي الجامعات العراقیة بشكل عام؟ 

في حال كانت الإجابѧة نعѧم، فمѧا ھѧي الرؤیѧة المقترحѧة والѧدور المتوقѧع للمراكѧز           .٢
ق العمѧѧل العراقѧѧي مѧѧن خѧѧلال تسѧѧویق     البحثیѧѧة الجامعیѧѧة فѧѧي مواكبѧѧة متطلبѧѧات سѧѧو     

واسѧѧتثمار نتѧѧائج الأبحѧѧاث العلمیѧѧة كابتكѧѧارات علمیѧѧة قѧѧادرة علѧѧى تلبیѧѧة احتیاجѧѧات          
 الحاضر والمستقبل القریب؟

  منھجیة البحث: -رابعا
سنستعین بالمنھج التحلیلي، الѧذي یُعتبѧر مѧن أبѧرز المنѧاھج الملائمѧة لموضѧوع              

حѧѧث العلمѧѧي فѧѧي المراكѧѧز البحثیѧѧة العراقیѧѧة    ھѧѧذا البحѧѧث، بھѧѧدف استكشѧѧاف واقѧѧع الب  
كما سѧنبحث فѧي إمكانیѧة توظیѧف     ، وتسلیط الضوء على أبرز التحدیات التي تواجھھ

ھذا الواقع للنھوض بالاقتصاد والتكنولوجیا، وذلك من خلال توفیر المѧوارد المادیѧة   
  .والبشریة التي تلبي احتیاجات سوق العمل العراقي
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  ھیكلیة البحث: -خامسا
  یمكن تقسیم خطة البحث الى مطلبین اساسیین ھما:       

  الركائز الأساسیة لاستثمار وتسویق الابحاث العلمیة   – المطلب الاول
التوفیѧѧق بѧѧین نتѧѧائج الابحѧѧاث العلمیѧѧة الجامعیѧѧة ومتطلبѧѧات سѧѧوق      – المطلѧѧب الثѧѧاني 
  العمل العراقیة 

  ث العلمیةالمطلب الاول : الركائز الأساسیة لاستثمار وتسویق الابحا
The basic pillars of investing and marketing scientific 
research 

یُعѧѧد اسѧѧتثمار الأبحѧѧاث العلمیѧѧة مѧѧن أبѧѧرز الأنشѧѧطة التѧѧي تضѧѧطلع بھѧѧا مراكѧѧز              
الأبحاث في الدول المتطورة، حیѧث یمثѧل دعامѧة أساسѧیة لبنѧاء جسѧور التعѧاون بѧین         

وھو بطبیعتھ نشاط اقتصادي یھدف إلѧى   .الجامعات والجھات المستفیدة من خدماتھا
  تحقیق عوائد وإیرادات تُستخدم لتمویل ھذه المراكز البحثیة

وبناءً على ذلك، تبرز تساؤلات حول إمكانیة خصخصة الأبحاث العلمیة      
في ھذا  وتسویق نتائجھا واستثمارھا لتلبیة احتیاجات سوق العمل في العراق

عن ھذا التساؤل من خلال مناقشة الركائز الأساسیة الإطار، سیتم تناول الإجابة 
یلیھ استعراض أھمیة ، للاستثمار في مجال البحث العلمي ضمن محور مستقل

الشراكة والتعاون المجتمعي ودورھما في إنجاح مشاریع استثمار الأبحاث العلمیة 
  سیتم توضیح ھذه المحاور وفق التفصیل الاتي:، في محور منفصل

  مقومات النجاح الاساسیة لاستثمار الابحاث العلمیة في العراق الفرع الأول:
The basic elements of success for investing in 
scientific research in Iraq  

مما لا شك فیھ إن استثمار الابحاث العلمیة الجامعیة یحتاج لمقومات أساسیة     
سات القطاع العام والخاص تساعد على حل الكثیر من المعضلات التي تواجھ مؤس

  ، وتتمثل ھذه المقومات بما یأتي:)١(والمختلط في شتى المجالات
  وجود مراكز بحثیة متخصصة في الجامعات - أولا
یرتبط المركز البحثي في الجامعات العراقیة برؤسائھا ویتولى إدارتھ مدیر     

، یتمتع بجمیع یعین بقرار من الوزیر على أن یكون حاصلا على شھادة الدكتوراه
یدیر مجموعة من  )٢(الحقوق والامتیازات التي یتمتع بھا رئیس القسم في الجامعة

الباحثین من أساتذة متخصصین في حقول المعرفة المختلفة لدیھم مؤھلات علمیة 
متمیزة تمتد لمراحل علمیة سابقة تخرجوا منھا التحقوا من بعدھا للدراسات العلیا 

داد البحوث العلمیة، ومن ثم الارتقاء الى مراتب العلماء في الجامعات ومن ثم اع
تُعد الجامعات المحرك الأساسي لإعداد القوى العاملة في المراكز والمختصین، و

                                                        
ماجستیر  فيأ )١( ة  ة ، رسال معات الفلسطینی ة في الجا ھیئات التدریسی ء ال ھ لدى اعضا ع مي ودواف عل معوقات البحث ال من جمیل عبد الرحمن صالح ،  مناھج والتدریس  ی ة،  فلسطین،   -ال ة النجاح الوطنی مع  .٤٠، ص ٢٠٠٣جا
مادة ( )٢( من نظام  ٣ینظر نص ال ة النافذ./أ و ب)  عراقی مي ال عل عالي والبحث ال علیم ال ة لوزارة الت می عل كز الابحاث ال  مرا
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البحثیة، حیث یعتمد تأھیل وتدریب الباحثین بشكل رئیسي على مستوى تطور 
ج ممیزة في ولكن ھل یمكن للمؤھلات وحدھا أن تضمن تحقیق نتائ، التعلیم العالي

البحث العلمي؟ بالطبع لا، إذ أن إنتاجیة البحث العلمي لا ترتبط بالمؤھلات 
مثل ھذه البیئة یجب  .الأكادیمیة فقط، بل تتطلب توفیر بیئة ملاءمة ومحفزة للبحث

، أن تلبي الاحتیاجات الإنسانیة والاجتماعیة للباحثین، مما یعزز الإبداع والابتكار
إن تأمین الاحتیاجات المادیة یُسھِم في تمكین الباحث من بالإضافة إلى ذلك، ف

  تخصیص وقتھ وجھده للعمل والإنتاج دون الانشغال بتوفیر تلك المستلزمات.
  الاستعانة بكوادر بحثیة كفؤة -ثانیا

من العوامل الأساسیة لإنجاح العملیة البحثیة في المراكز الجامعیة ھو       
مؤھلة في مجال البحث العلمي، سواء من الاعتماد على كوادر متخصصة و

ھؤلاء ، أعضاء ھیئة التدریس في الكلیات والمعاھد أو من طلبة الدراسات العلیا
الأفراد یتحملون مسؤولیة إعداد أبحاث ذات قیمة عالیة تبرز بنتائجھا الممیزة، مع 
ضرورة مراعاة عدم تعارض ھذه الأبحاث مع مصالح مجتمعیة أخرى ذات أھمیة 

كما أن من الضروري عقد لقاءات بین الباحثین لتھیئة المناخ المجتمع، في 
المناسب لھم من أجل تبادل الأفكار وتكاملھا بما یدفعھم الى إنجاز بحوثھم 

  . )١(ودراساتھم في سقوف زمنیة محددة
  ضرورة تمویل الأبحاث العلمیة ذاتیا -ثالثا

عالجة متطلبات سوق العمل الیوم تعد الابحاث العلمیة الوسیلة الاساسیة لم      
وھي تحتاج لتحفیز مادي مستمر كونھا تستلزم مبالغ وفیرة لكي یتم إنجازھا 
بالشكل المطلوب، لذلك فإن الجامعات بمراكزھا البحثیة في الدول المتقدمة تولي 
اھتماما متزاید بالأبحاث العلمیة في سبیل خدمة متطلبات المجتمع باعتبارھا من 

التقدم الانساني وتضع في اعتبارھا أمرا في غایة الاھمیة وھو أھمیة مستلزمات 
المال المرصود من أجل إثراء الابحاث العلمیة وإنجاحھا في مجالات الطب 
والصیدلة والھندسة والزراعة والصناعة والاقتصاد والادارة والعلوم الاجتماعیة 

  .)٢(والقانونیة والتربویة
  العلمیة الحدیثة ورقیة أم الكترونیة ضرورة تھیئة المصادر - رابعا
لا یكفي وجود كفاءات علمیة من علماء وباحثین ووجود مراكز ابحاث       

متقدمة، بل لا بد من توفیر وسائل العمل البحثي، ونعني بذلك وجود مصادر علمیة 
قادرة على تحفیز الباحثین لأجل تقدیم ما ھو ناجح وفاعل لخدمة المجتمع وھذا 

جود مراكز وطنیة تؤمن المعلومات والبیانات اللازمة بكفاءة عالیة یتطلب و
للباحثین مع توفیر المصادر والدوریات الحدیثة في المراكز البحثیة مع تسھیل 
مھمتھم في الحصول على المعلومات والبیانات الضروریة من المؤسسات الخاصة 

                                                        
مي  )١( عل ة للبحث ال ة والاخلاقی مبادئ الاساسی مشترك  -جحنیط حمزة، ال ملتقى ال ة)  -كتاب اعمال ال می عل ة ال ة (الامان عاصم  .٢٠١٧الجزائر ال
ع )٢( مي ال عل علیم والبحث ال مویل الت ة، ت م متولي غنی ة، محمد  ة اللبنانی معاصر،  القاھرة،  الدار المصری  .١٧٦، ص  ٢٠١٢ربي ال
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نسیق بین الجامعات والحكومیة من خلال وسائل الاتصال الالكتروني وضرورة الت
  .)١(في مجال البحث والتبادل العلمیین

  خلق مناخ للمنافسة بین الجامعات العراقیة لوضع حلول مقترحة -خامسا
تواجھ الجامعات في الوقت الراھن سلسلة من التحدیات الجسیمة التي تنعكس       

جي فمن خلال التطور التكنولو، على سیاساتھا واستراتیجیاتھا بشكل مباشر
الحدیث، أصبح الطالب الجامعي جزءاً من منظومة المنافسة العالمیة، وانتقلت 
معاییر جودة الأداء من نطاقھا المحلي إلى أفق المعاییر العالمیة، مع التحول من 

في ھذا السیاق، بات لزاماً  .الأسالیب التقلیدیة إلى أنماط أداء تعتمد على التنافسیة
تركز جھودھا على تحسین وتنمیة قدراتھا التنافسیة على الجامعات العراقیة أن 

بمستوییھا المحلي والعالمي، وھو ھدف یمكن تحقیقھ عبر إدارة فعالة لرأس المال 
مع التحولات الراھنة، شھدت الجامعات ، الفكري الذي تمتلكھ من أساتذة وباحثین

جامعات تصاعدًا ملحوظًا في مستوى التنافس مقارنة بالسابق؛ حیث انخرطت ال
الحكومیة والخاصة في سباق محموم سواء فیما بینھا أم مع جامعات دولیة تسعى 

بالإضافة إلى ذلك،  .لاستثمار مواردھا وبناء منشآتھا وتقدیم خدماتھا داخل الدولة
ظھرت أشكال أخرى من المنافسة من خلال إبرام شراكات إستراتیجیة مع 

دراسة فیھا، سواء عبر الھجرة أو جامعات محلیة خاصة أو استقطاب الطلاب لل
  . من خلال برامج التعلیم عن بُعد

في ظل ھذه الدینامیكیات المتغیرة، وجدت الجامعات نفسھا ملزمة بتوظیف       
كافة مواردھا المادیة والعلمیة لتعزیز مكانتھا وضمان استمراریتھا في بیئة تعلیمیة 

  .فستتسم بتعقید متزاید ومستویات عالیة من التنا
وفي ضوء ما تقدم نرى أن الجامعات تواجھھ منافسة قویة سواء كانت على       

المستوى المحلي أم العالمي وحتى تستطیع الجامعة البقاء في بیئتھا التنافسیة فلا بد 
لھا من الاتجاه لتبني اسالیب إداریة حدیثة ومنھا تسویق خدماتھا حتى یضمن لھا 

  . )٢(فایة والفعالیةلیس فقط الاستمرار وإنما الك
  تسویق نتائج الابحاث العلمیة - سادسا
التسویق ھنا یشیر إلى العملیة التي یتم من خلالھا تحویل نتائج  مفھوم      

یتم تطویر ھذه ،  الأبحاث العلمیة إلى منتجات وخدمات تلبي احتیاجات سوق العم
ى المستویین المحلي النتائج إلى تقنیات ومنتجات جدیدة قابلة للتسویق والبیع عل

والعالمي، بناء على ذلك، تعتبر عملیة إنتاج المعرفة في الجامعات فرصة یمكن 
استثمارھا لتحقیق فوائد اقتصادیة واجتماعیة، وھو ما یتطلب تعاوناً وثیقاً وجاداً 

  .بین الجامعات والشركات الصناعیة والمستثمرین من رجال الأعمال

                                                        
ة ،  )١( عربی عالي استراتیجیات التطویر ومناھج التحسین، القاھرة، دار النھضة ال علیم ال معات ومؤسسات الت محمد جاد الرب، ادارة الجا  .٢١١، ص  ٢٠١٠سید 
كار )٢( مار الاف متطلبات استث ة عبد االله الزھراني،  عدد  فاطم ة ، الریاض ال ة التربی كلی ة  مجل ة ،  می عل مرات ال مؤت ة بال می عل ة في الابحاث ال می عل  .٦٥، ص ٢٠١٢،  ١٦٩ال
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یتم من خلالھا مساھمة الجامعات بطریقة مباشرة في  وعلیھ فإن التسویق ھو عملیة
التنمیة الاقتصادیة للمجتمع من خلال الابحاث العلمیة التي یعدھا اعضاء الھیئات 
التدریسیة من واقع أن الجامعات كمؤسسات بحثیة ینبغي علیھا نشر المعرفة 

  .)١(المنتجة داخل الحرم الجامعي
جتمعي ودورھما في إنجاح استثمار الأبحاث الفرع الثاني: لشراكة والتعاون الم

  العلمیة
Partnership and community cooperation and their 
role in the success of scientific research investment 

تستند فكرة تعزیز الشراكة المجتمعیة إلى أھمیة إدراك الجامعات       
لقاعدة الواسعة من المؤسسات والمؤسسات البحثیة لدورھا المحوري في دعم ا

كما یشمل ھذا  الصغیرة والمتوسطة، التي تعد عنصراً أساسیاً في اقتصاد المجتمع،
ولتحقیق ھذا الھدف، یصبح من  .الدور التعاون مع المؤسسات الاقتصادیة الكبرى

الضروري تطبیق عدد من الإجراءات والمبادرات على المستویات الحكومیة 
، بھدف إزالة أي عقبات ھذا المفھوم بشكل عملي ومؤثروالمؤسسیة لتفعیل 

  . )٢(تعترض ھذه الشراكة وتحفیز الأطراف المعنیة
تشیر الشراكة المجتمعیة في البحث العلمي إلى كل نشاط تعاوني وھادف       

یجمع بین المؤسسات الاقتصادیة أو الخدمیة بمختلف أنواعھا سواء كانت حكومیة، 
  تمع مدني وبین المراكز البحثیة داخل الجامعات. خاصة، أو منظمات مج

تُنفذ ھذه الشراكة بھدف إنجاز مشاریع علمیة محددة، سواء كانت بحثیة،       
استشاریة، أو تدریبیة، ضمن إطار تعاقدي یضمن تحقیق المصلحة المشتركة بین 

من لفھم أھمیة ھذه الشراكة بشكل أعمق في مجال الأبحاث العلمیة، ، والطرفین
الضروري تسلیط الضوء على الفوائد والتحدیات المرتبطة بالتعاون بین الجامعات 

 :وسوق العمل، وذلك بالنظر إلى الجوانب التالیة
  مزایا الشراكة المجتمعیة في استثمار البحث العلمي - أولا

یساھم القطاع الخاص، بمؤسساتھ وشركاتھ وھیئاتھ وجمعیاتھ وأفراده، في         
حث العلمي عبر توفیر التمویل النقدي أو العیني، أو حتى من خلال دعم الب

ورغم أن ھذه المساھمة لا ، المشاركة بالجھود البدنیة والأفكار الإبداعیة المنتجة
تزال في العراق في مراحلھا الأولى، فإنھا تُقدم فرصًا كبیرة وواعدة لأعضاء ھیئة 

التعاون توظیف المھارات والمعارف  یتیح ھذا ،التدریس لتطبیق أبحاثھم میدانیًا
الأكادیمیة لمعالجة التحدیات والقضایا التي تھم الشركاء خارج إطار الجامعة، مما 

علاوة على ذلك، تمنح ھذه الشراكة ، یعود بفوائد مالیة جیدة على المشاركین
الأساتذة فرصة لإعادة تأھیل أنفسھم وتطویر معارفھم بحیث تتجاوز حدود الجامعة 

                                                        
ماجستیر  )١( ة  معي، رسال علیم الجا مدخل لتحسین الت ة  معی ة  -مروة محمد سمیر، تسویق الخدمات الجا ة التربی ة عین شمس،   -كلی مع  .٦٥، ص٢٠٠٩جا
مجید طھ، ال )٢( عربي، راضي عبد ال كر ال معاصرة ،القاھرة، دار الف ة ال می عال علیم في ضوء الاتجاھات ال ة في تطویر الت ك مویل والشرا  .٨٧،  ص٢٠١٤ت
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ھذا الانتقال یعزز من المعرفة المتاحة داخل  ى المیدان العملي الحقیقي.إل

كما تساھم الشراكة في تعزیز دخل  .الجامعات ویوفر تجارب قیمة لتبادل الخبرات
الجامعة، والارتقاء بسمعتھا ودورھا في المجتمع، بالإضافة إلى بناء روابط علمیة 

الطلاب أیضًا، من خلال توفیر فرص  واقتصادیة فعالة، وتنعكس ھذه الفوائد على
، بما یوفر تدریبیة لھم وتطویر المناھج الدراسیة لتتناسب مع متطلبات سوق العمل

حلول مشكلات مستعصیة تحتاج إلى تعاون وتبـادل الأفكـار والنظریـات المختلفة 
  .)١(لحلھا وتطویرھا

  لعراقيمعوقات الشراكة والتعاون بین الجامعات وسوق العمل ا -ثانیا
لا یختلف اثنان على أن في مقابل المزایا التي تحققھا الشراكة والتعاون بین     

الجامعات وسوق العمل العراقي ھناك معوقات تقف حائلا دون امكانیة تنشیط 
حركة البحث العلمي الجامعي، حیث یرتبط البعض منھا بنواحي مالیة وفنیة 

في التعاون بین الجامعات العراقیة وتنظیمیة، فضلا عن وجود معوقات وصعوبات 
والقطاعات الصناعیة والاقتصادیة في مجال البحث العلمي، أي بمعنى أن فجوة 
بین الواقع والطموح في مجال ھذه الشراكة لا زالت كبیرة، وتتلخص ھذه 

  : )٢(المعوقات فیما یلي
م أن لا تزال وظیفة البحث العلمي في الجامعات تُمنح أولویة متدنیة، رغ -١

  القوانین المنظمة لھذه المؤسسات تؤكد أنھ من صمیم مھامھا الرئیسیة.  
یلاحظ غیاب شبھ تام لدور القطاع الخاص في عملیات البحث والتطویر، حیث  -٢

لا یشارك في تمویل البحث العلمي بسبب قناعة العدید من إداراتھ بعدم جدوى ھذه 
دلاً من ذلك على استیراد الخبرات البحوث على المستوى التطبیقي، واعتمادھا ب

  الجاھزة.  
یعاني البحث العلمي في الوطن العربي من ضعف واضح في البنیة التحتیة  -٣

المناسبة، إضافة إلى غیاب إطار مؤسسي یمتلك الصلاحیات اللازمة لتخطیط 
العملیة البحثیة والإشراف علیھا وتنسیق الجھود بین مراكز البحث المختلفة داخل 

  امعات أو بین تلك التابعة للوزارات.  الج
ھناك تدھور في القیم الأخلاقیة المرتبطة بإعداد البحوث، إلى جانب غیاب  -٤

الضمیر المھني وضعف روح البحث العلمي، مما أدى إلى تراجع الالتزام بالحقیقة 
  العلمیة والقیم الجامعیة.  

لبات التنمیة في شتى العلاقة بین خطط البحث العلمي في الجامعات ومتط -٥
  المجالات تكاد تكون معدومة أو ضعیفة للغایة.  

یشھد البحث العلمي في الجامعات عزلة شبھ كاملة عن الوحدات الإنتاجیة،  -٦
  وھو ما یُفقد الباحثین الدعم المادي اللازم للمضي قدماً في مشاریعھم.  

                                                        
عزیز،  )١( ملك عبد ال ة ال مع مركز الدراسات والاستشارات، جا معات في الابحاث،  ة بین القطاع الخاص والجا ك  .٧٨، ص ٢٠٠٦معھد البحوث والاستشارات الشرا

معارف ، القاھرة طارق عل )2( عربي لل مكتب ال عمل، ال مھني وسوق ال علیم والتدریب ال ة بین مؤسسات الت ك مرائي واخرون، الشرا عاني ونصیر احمد السا .٣٧، ص٢٠١٧،  ي ال  
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إلى البحث العلمي كونھ لا یزال الأداء البحثي للجامعات ضعیفاً، حیث یُنظر  -٧

نشاطاً ھامشیاً، مما یؤدي إلى عدم استغلال الكفاءات العلمیة المتوفرة لحل 
مشكلات المجتمع، كما أن أغلب الدراسات تُجرى بشكل فردي وبمعزل عن 

  احتیاجات المجتمع.  
انشغال أساتذة الجامعات بالعملیة التعلیمیة جعل البحث العلمي یحصل على  -٨

من وقتھم، ما یدفع البعض لاختیار موضوعات بحثیة ذات صلة  نصیب ضئیل
  ضعیفة بقضایا واحتیاجات المجتمع.  

بعض إدارات الجامعات لا تزال تنظر إلى البحث العلمي كترف فكري أو  -٩
علمي ولا تعتبره ضروریاً، مما یعكس عدم إدراكھا لقیمتھ وأھمیتھ ویؤدي إلى 

  تقلیل موارده المخصصة.  
م الاستفادة العملیة من نتائج الأبحاث العلمیة یعود إلى افتقار الجھات عد - ١٠

المعنیة للتنسیق مع مؤسسات المجتمع المدني والحكومي والخاص، مما یعیق 
  تطبیق ھذه النتائج وتحقیق أثر ملموس لھا.  

تعاني مصادر المعلومات المتاحة مثل الكتب والمراجع والمقالات العلمیة من  - ١١
یة كبیرة، وعدم قدرتھا على مواكبة الدراسات والأبحاث الحدیثة، إلى جانب محدود

  صعوبة الوصول إلیھا في كثیر من الأحیان.  
المطلب الثاني: التوفیق بین نتائج الابحاث العلمیة الجامعیة ومتطلبات سوق 

  العمل العراقي
Reconciling the results of university scientific research 
with the requirements of the Iraqi labor market 

لم تعد الجامعات تقتصر على دورھا التقلیدي في إعداد الكوادر المؤھلة       
ونشر التعلیم والثقافة، وتزوید سوق العمل بالعاملین الأكفاء، بل تجاوزت ھذا 

دعم عملیة الإطار لتتبنى أدوارًا جدیدة ومتطورة، تستند إلى التعاون المباشر في 
التنمیة الاقتصادیة من خلال تعزیز الریادة، وتشجیع الابتكار، وإقامة شراكات مع 
المؤسسات المستفیدة من خبراتھا، ومن ھذا المنطلق، یبرز تساؤل مھم: إلى أي 
مدى تتوافق نتائج الأبحاث العلمیة مع احتیاجات سوق العمل العراقي؟ للإجابة عن 

ذا الموضوع إلى محورین مستقلین: الأول یُخصص ھذا السؤال، سیتم تقسیم ھ
لعرض واقع مخرجات الجامعات العراقیة وعلاقتھا بسوق العمل خلال الفترة من 

، والثاني یتناول طرح الحلول الممكنة للحد من البطالة بین ٢٠٢٤إلى  ٢٠٠٣
  الخریجین، وذلك وفق التفصیل الآتي.
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 ٢٠٠٣اقیة وسوق العمل للفترة من الفرع الاول: واقع مخرجات الجامعات العر
– ٢٠٢٤  

The reality of Iraqi university graduates and the labor 
market for the period 2003-2024 

لا یعتمد قیاس التطور في قطاع التعلیم العالي على عدد الجامعات الموجودة،       
ل مسیرتھم الدراسیة، بل على مستوى التأھیل والخبرات التي یكتسبھا الطلبة خلا

ومع ذلك، یواجھ قطاع التعلیم العالي العراقي مشكلة عدم قدرة الجامعات على 
استیعاب الأعداد المتزایدة من الطلبة، بالإضافة إلى قلة التناسب بین زیادة الأعداد 
والإنفاق الحكومي المخصص لھذا المجال، الأمر الذي ینعكس بتأثیره على سوق 

لأن النظام التعلیمي القائم لا یزودھم بما یكفي من المھارات التي ، وذلك )١(العمل
یطلبھا ارباب العمل في القطاعین العام والخاص، الأمر الذي ینعكس سلبا على 
امكانیة تشغیلھم كونھم قلیلي الخبرة والمھارة، وزیادة الطلب على الأیدي العاملة 

العالیة، الأمر الذي یؤدي الى  الاجنبیة من غیر المتخرجین ذات المھارات الفنیة
  .)٢(زیادة معدلات البطالة وإحباط عزیمة الشباب متخرجین

وقد أظھرت نتائج الأبحاث العلمیة أن تحسین جودة التعلیم وتزوید الطلاب       
بمؤھلات فنیة متطورة، خاصة في مجال مھارات تكنولوجیا المعلومات، یعد من 

كم أعداد كبیرة من الخریجین الباحثین عن عمل أبرز العوامل التي تؤدي إلى ترا
في العراق، ویرجع ذلك إلى الاعتماد الكبیر على وظائف القطاع العام وضعف 

، إلى جانب الأزمات السیاسیة )٣(النشاط الاقتصادي في القطاع الخاص
والاقتصادیة التي یعاني منھا العراق، یعتمد الاقتصاد بشكل أساسي على القطاع 

مما جعل التنمیة مرتبطة بشكل كبیر بتقلبات أسعار النفط وعائداتھ، ھذا النفطي، 
الأمر أدى إلى إضعاف الجھود المبذولة لتنویع مصادر الدخل وتنمیة القطاعات 

  الأخرى. ونتیجة لذلك، تقلصت فرص العمل المتاحة للشباب حدیثي التخرج. 
دیة المتغیرة في توقف علاوة على ذلك، ساھمت الظروف السیاسیة والاقتصا      

العدید من المشاریع الحكومیة وتعثر أداء المشاریع العامة والخاصة. كما أن 
المنافسة بین المنتجات المحلیة والمستوردة، سواء من حیث الأسعار أو الضرائب 
المفروضة على السلع المستوردة، زادت من تعقید الوضع الاقتصادي وأثّرت سلباً 

  .)٤(على كافة الأطراف
نتیجة للاختلالات التي یعاني منھا سوق العمل العراقي، برزت مشكلة        

البطالة بشكل واضح، خاصة بین صفوف الشباب المتعلم وخریجي الكلیات 
والمعاھد. وفي الوقت ذاتھ، ارتفعت معدلات تشغیل الفئات غیر المتعلمة من 

شھدت المناطق  صغار السن، مما زاد من نسبة العمالة غیر الماھرة. كما
                                                        

، مصدر سابق، ص )١( د االله الزھراني ة عب عمل في الاقتصاد ا )٢( .٦٨فاطم علیم وسوق ال مجلد بیداء رزاق حسین، التباعد بین مخرجات الت ة الادارة والاقتصاد، ال مجل عراقي،  عدد٧ل  .٢٣٣، ص٢٠١٨،  ٢٨، ال
غداد  )٣( ة ب مع ماجستیر، جا ة  علیم، رسال مار في الت ة في الاستث مالی ة الادارة والاقتصاد،  –داود عبد الجبار الحلو، دور السیاسة ال  .٩، ص٢٠١٠كلی
ة، ا )٤( علوم والثقاف ة وال متحدة للتربی ة الامم ال منظم عراق ، تقریر  مكتب الیونسكو ، ال عراق الواقع والتحدیات والافاق،  ة في ال می عالي والتن علیم ال  .٧٦، ص٢٠١٣لت
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الحضریة ارتفاعًا في أعداد العاطلین عن العمل نتیجة تزاید الھجرة من الریف إلى 
المدینة، وھو ما جاء كنتیجة للظروف المستجدة التي مر بھا العراق، ھذا الواقع 
أسفر عن شعور شریحة كبیرة من الخریجین بالإحباط والإخفاق في الحصول على 

، وعلیھ فإن الزیادة في معدلات التعلیم )١(سیًا للدخلفرص عمل تُعد مصدرًا أسا
تؤدي الى رفع طموحات الطلبة الخریجین لدرجة یصعب تحقیقھا وھذا الطموح 
سیجعل من الخریجین فئة ترفض الوظائف التي لا تتناسب مع طموحاتھم حسب 

تفاقم لیزید من مشكلة البطالة لتصبح  ٢٠٠٣، فالوضع من بعد )٢(وجھات نظرھم
ھرة خطیرة تھدد المجتمع العراقي في معظم شرائحھ العمریة لیس فقط الفئات ظا

ذات التعلیم المحدود وانما شریحة واسعة شملت خریجي الدراسات الاولیة والعلیا 
، وتنفرد بطالة الخریجین بصفة )٣(بسبب شلل حركة النشاط الاقتصادي الوطني

ا تأھیلا یرشحھم للمشاركة في معینة بانھا تخص شریحة من المجتمع یحمل افرادھ
  قیادة عملیات التحول التنموي.           

ولمواجھة ھذه التحدیات، یصبح من الضروري تبني تخطیط استراتیجي       
یساھم في تمكین الجامعات من التعامل مع الأزمات والظروف المختلفة، ویتطلب 

بفعالیة واقتراح الحلول ذلك إنتاج نتائج بحثیة موثوقة یمكنھا تشخیص المعوقات 
المناسبة لھا، لذلك فإن التخطیط الاستراتیجي یحمل فوائد عدیدة تعود بالنفع على 

  :)٤(الجامعات وسوق العمل، ویمكن توضیح ھذه الفوائد على النحو التالي.
. یساھم التخطیط الاستراتیجي في اتخاذ قرارات عقلانیة تُمكّن المؤسسات من ١

  ة في العمل.  تحقیق خیارات مدروس
. یتیح الاستغلال الأمثل للموارد المالیة والاقتصادیة للجامعات، مما یؤدي إلى ٢

  تحقیق نتائج أكثر فعالیة.  
. یدعم الجامعات في توسیع آفاقھا المعرفیة وأبحاثھا، بالإضافة إلى بناء قواعد ٣

  بھا.   بیانات شاملة تغطي مختلف جوانب البیئة الداخلیة والخارجیة المحیطة
بید أن ھناك معوقات تقف حائلا دون تطبیق التخطیط الاستراتیجي الأمثل في       

  :)٥(الجامعات العراقیة ویمكن اجمالھا على النحو الاتي
. ضعف الإقبال على الكتابة والتألیف وقلة المصادر المحلیة المتعلقة بھذا ١

  المجال.  
التي تناولت ھذا الموضوع، إلا أن . رغم وجود العدید من المؤلفات الأجنبیة ٢

أغلبھا یركز على تقدیم قواعد محددة للتطبیق، مع إغفال العنصر الأساسي الذي 
  تقوم علیھ العملیة بشكل عام.  

                                                        
ة البش )١( می عربي الاول، دور الشباب في التن ملتقى ال عراق، ال ة ال ة، جمھوری عراق، بیت الحكم ة في ال ھوی ة ال ة، قاسم عبود الدباغ، الشباب وازم  .١٣٥، ص٢٠١٣ری
ة ، طعلي عبد الو )٢( ة تطبیقی ھا ، دراسة تحلیلی مج الاصلاح الاقتصادي علی ة واثر تطبیق برنا ة البطال مشكل ة ، دار فارس ،  ١ھاب نجا،  عد عام  )٣( .١٨٧، ص  ٢٠١٨الاسكندری عراقي ب علوم، ٢٠٠٣احمد عمر الراوي، دراسات في الاقتصاد ال كتور لل ة، دار الد مستنصری ة ال مع  .٢١٩، ص٢٠٠٩، جا
علیم  حسین علي )٤( متجدد،  ط –الجبوري، التخطیط الاستراتیجي في الت معاصر في عالم  علوم،  ١تخطیط  ة لل عربی مطابع الدار ال  .٣١، ص ٢٠١٠،  بیروت، 
مناھج للنشر ،  )٥( كرخي، التخطیط الاستراتیجي عرض تطویر وتطبیق ، عمان ، دار ال  .٥٣، ص٢٠٠٩مجید ال
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. لا یزال التخطیط الاستراتیجي في مراحلھ الأولى، إذ بدأ تطبیقھ فقط منذ ٣

ر الكافي من الزمن سنوات قلیلة في المجال التربوي، ولم یخضع بعد للاختبا
  لتحدید تعریف واضح ومحدد لھ في الإطار التعلیمي.  

. غیاب الوضوح في تحدید المسؤولیات داخل الجامعات، إلى جانب ضعف ٤
الھیكل التنظیمي نتیجة عدم توزیع المھام والصلاحیات على مختلف مستویات 

  الإدارة الجامعیة.  
القناعة بالتغییر، حیث قد تتعمد بعض  . افتقار بعض المعنیین في الجامعات إلى٥

الأطراف التي اعتادت السیاسات الحالیة رفض التوجھات الجدیدة والتشبث بالواقع 
  القائم.  

. ضعف التناسق بین أھداف وقیم الجامعة من جھة وبین أداء وسلوك العاملین ٦
یا فیھا من جھة أخرى، إلى جانب ظھور تناقض واضح بین توقعات الإدارة العل

  وأھداف العاملین أنفسھم.  
. انشغال المستویات الإداریة العلیا بالمشكلات الیومیة الروتینیة، مما یؤدي إلى ٧

  تجاھل المشكلات الاستراتیجیة التي یمكن أن تنھض بالجامعة وتحقق تطورھا.  
من ھذا العرض یتبین أن أزمة البطالة تمثل تحدیًا معقدًا ومستمرًا في       

، مما یتطلب جھودًا مكثفة من الدولة لوضع حلول فعالة، ولتحقیق ذلك، العراق
ینبغي دراسة الأسباب الحقیقیة وراء ھذه المشكلة ودور المراكز البحثیة في وضع 

  الحلول المناسبة عن طریق استثمار النتائج وتسویقھا للجھات ذات الصلة. 
مع متطلبات سوق العمل، إن غیاب التخطیط وسوء مواءمة مخرجات التعلیم       

إضافة إلى محدودیة الجھود الفعلیة في مجال الدراسة والبحث، كلھا عوامل تزید 
من تعقید المشكلة وتراكمھا، كما یؤدي ذلك إلى تقلیص فرص العمل والتوظیف 
وتزاید أعداد الخریجین بلا وظائف على مر السنین، بناءً علیھ، یجب وضع 

زمة، وھو ما سیتم تناولھ في الفرع الثاني على النحو مقترحات فعالة لحل ھذه الأ
  التالي.

الفرع الثاني: الحلول المقترحة للحد من مخاطر البطالة بین فئات الطلبة 
  الخریجین 

Proposed solutions to reduce the risk of 
unemployment  among graduate students 

في ذلك وزارة التعلیم العالي  یتطلب التعاون بین جمیع وزارات الدولة، بما
والبحث العلمي العراقیة، والمراكز البحثیة دعماً متواصلاً لنتاجات الأبحاث 
العلمیة التي تسھم في حل مشكلات المجتمع العراقي، مما یجعل ھذا التعاون 
ضرورة ملحة، وبصفتي باحثاً، سأقدم بعض المقترحات لتحقیق مواءمة فعّالة بین 

  العالي واحتیاجات سوق العمل العراقي، وذلك على النحو التالي: مخرجات التعلیم
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  تأھیل الشباب الخریجین لممارسة أنشطتھم في سوق العمل - أولا
تعاني أسواق العمل في القطاعین العام والخاص في العراق من نقص في       

ارات الأیدي العاملة المدربة بشكل یكفل تلبیة احتیاجات السوق المتنوعة من المھ
والخدمات بمختلف أنواعھا. ویلزم أن یكون خریج التعلیم العالي قادراً على 
استیعاب متطلبات العمل والانخراط فیھ بشكل كامل خلال فترة لا تتجاوز الشھر، 
ما یتیح لھ إیجاد مكانھ ضمن مؤسسات الدولة، سواء كانت ضمن القطاع العام أو 

یج مزیجاً متكاملاً من المؤھلات العلمیة الخاص، لتحقیق ذلك، یجب أن یمتلك الخر
والعملیة التي تنسجم مع احتیاجات سوق العمل ومتطلباتھ الفعلیة، فھناك علاقة 
تكاملیة بین سوق العمل ومنظومة التعلیم، تھدف إلى إعداد الشباب وتأھیلھم 
للانضمام إلى میادین العمل بمختلف أشكالھا، والمساھمة الفعالة في دفع عجلة 

  .)١(تنمیة المستدامة داخل المجتمعال
  إشراك القطاع الخاص في توفیر فرص عمل للخریجین -ثانیا

یلعب القطاع الخاص دوراً حیویاً في توفیر فرص تدریبیة للطلاب، مما یسھم       
في تأھیلھم للانخراط بسوق العمل. ومن الأھمیة بمكان أن یتبنى القطاع الخاص 

ص توظیف لعدد منھم، مع توجیھ من تبقى نحو أماكن تدریب الخریجین وتوفیر فر
تناسب مھاراتھم. كما أن تطویر المشاریع الاستثماریة یعزز من تنمیة الفرص 

  الوظیفیة واستیعاب المزید من الكوادر.
علاوةً على ذلك، یُتوقع من القطاع الخاص أن یشارك بفعالیة في تحسین      

ین الجدد في سوق العمل، وتكریس الجھود قطاع التعلیم من خلال إدماج الخریج
لتدریبھم بناءً على معاییر الكفاءة بدلاً من المحسوبیة. یجب أیضاً تسھیل شروط 
الانضمام للعمل والتخفیف من متطلبات الخبرة، لضمان استیعاب أكبر عدد ممكن 
من الخریجین، ھذا التوجھ یتطلب شراكة حقیقیة بین القطاع الخاص ومؤسسات 

یم العالي، حیث تلعب المؤسسات الإنتاجیة دوراً رئیسیاً في تحدید أولویات التعل
البحث العلمي الموجھ نحو خدمة السوق. كما یمكن تفعیل ھذه العلاقة عبر تمویل 
مشروعات كبیرة یدیرھا القطاع الخاص، تسھم في خلق فرص عمل مستدامة 

  .)٢(تصادیةوتربط الشباب بشكل وثیق بعالم الإنتاج والتنمیة الاق
  تدریب الخریجین لسوق العمل -ثالثا

للخریجین الحق الكامل في تطویر مھاراتھم لاستكشاف وفرص اختیار مھن       
المستقبل، والتقدم إلیھا، والمحافظة علیھا، كما یحق لھم الحصول على تدریب 
عملي أثناء فترة دراستھم، وھو ما یُطبق فعلیًا على طلبة كلیات القانون في 
الجامعات العراقیة. حیث یتم إرسال الطلاب في تدریبات صیفیة إلى المحاكم 
العراقیة، سواء الجزائیة أو المدنیة، لاكتساب الخبرة العملیة وربطھا مع الجوانب 

                                                        
ة ارباب ال )١( ھنساوي، رؤی مل الب كا مجلد لیلى  ة القاھرة ال مع ة الآداب ، جا كلی ة  مجل عمل ،  معي وسوق ال علیم الجا مخرجات الت  .٦٤، ص٢٠١٨،  ٧٨عمل ل
ة،   )٢( ة الجدیدة ، الاسكندری مع ة، دار الجا می علی غیر في النظم الت ة الت كی می لشربیني، التخطیط الاستراتیجي ودینا  .١٦٧، ص ٢٠٠٨أحمد ا
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النظریة لدراستھم، یعتبر نجاح التدریب والتأھیل مرتبطًا بشكل مباشر بتطبیقھ في 
ز وتطویر مھارات الطلاب عبر الإدراك الحیاة الوظیفیة، مع العمل على تعزی

العلمي وتقدیر أھمیة العمل، بناءً على ذلك، یصبح تأھیل الخریجین العاطلین عن 
العمل أمراً ضروریاً من خلال تبني برامج تدریبیة وتأھیلیة متقدمة تھدف إلى 
تعزیز قدرات القوى العاملة المحلیة ورفع كفاءتھا، كما یجب على مكاتب التدریب 

التشغیل القیام بدراسات میدانیة معمقة لتحلیل ظاھرة بطالة الخریجین واستكشاف و
آثارھا الاقتصادیة والاجتماعیة، بالإضافة إلى وضع الحلول المناسبة بالتنسیق مع 

  .)١(الجھات الحكومیة وغیر الحكومیة ذات الصلة
لى دور من وجھة نظرنا في ھذا المجال، نرى أھمیة التشدید المستمر ع      

مكاتب العمل التابعة لوزارة العمل والشؤون الاجتماعیة في جمیع المحافظات 
  لأداء المھام التالیة:

. إنشاء قاعدة بیانات إحصائیة شاملة تھدف إلى توفیر معلومات دقیقة عن طبیعة ١
وأعداد القوى العاملة غیر المؤھلة (ذكوراً وإناثاً)، مع تضمین تفاصیل كاملة عن 

م العلمیة وتخصصاتھم، بالإضافة إلى المجالات التي یرغبون أو یطمحون مؤھلاتھ
  للعمل فیھا.

. تنسیق الجھود مع الوزارات والجھات الحكومیة وشركات القطاع الخاص ٢
والقطاع المختلط لتحدید احتیاجاتھا من الكفاءات البشریة، مما یتیح إحالة طلبات 

  ب مع مؤھلاتھم وطموحاتھم.المتقدمین من الباحثین عن عمل بما یتناس
. تكلیف ھذه المكاتب بإجراء دراسات میدانیة متخصصة حول البطالة، بھدف ٣

تحلیل انعكاساتھا الاقتصادیة والاجتماعیة، وابتكار حلول عملیة لمعالجتھا بالتعاون 
  مع الجھات الحكومیة والمنظمات غیر الحكومیة.

ولیة لتوفیر الدعم اللازم لتمویل . تعزیز التنسیق مع المنظمات العربیة والد٤
مراكز التدریب، والاستفادة من الخبرات العربیة لإقامة برامج تدریبیة تساھم في 
تطویر مھارات ومعارف العاطلین عن العمل، بما یضمن مواكبتھم للتغیرات 

  الدینامیكیة في سوق العمل.
  الدعم الحكومي للقطاع الخاص - رابعا
ثل واحدة من أبرز التحدیات التي تؤثر سلبًا على الاقتصاد بطالة الخریجین تم      

العراقي، ما یستدعي معالجة ھذه الظاھرة بواقعیة وجدیة لتجنب تأثیراتھا السلبیة 
الكبیرة. ولا یمكن أن تُترك مھمة إیجاد الحلول لھذه المشكلة على عاتق وزارة أو 

وزارات والمؤسسات جھة واحدة فقط، بل تستوجب تكاتف الجھود بین جمیع ال
ذات العلاقة، فھذه الظاھرة لا تقتصر على أفراد بعینھم، بل تمتد لتشمل شرائح 

                                                        
ة وا )١( عقوب أحمد الشراح ، التربی عربي لدول الخلیج ، الریاض ، ی ة ال مكتب التربی ة،   ة البشری می ة التن  .٣٣٥، ص ٢٠٠٢زم
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واسعة من المجتمع، وھذا ما یجعل من المستحیل على جھة واحدة أن تتصدى 
  .)١(لمشكلة تمس مجتمعًا بأكملھ

شآت ویتمیز القطاع الخاص في العراق بالطبیعة الفردیة والتركیز على المن      
الصغیرة من حیث التنظیم والاستثمار والإنتاج والتسویق، مما یجعلھ یعتمد بشكل 
كبیر على الدعم الحكومي. ھذا الاعتماد الكبیر أدى إلى ضعف قدرتھ على 
المنافسة مع السلع والخدمات الأجنبیة. بالإضافة إلى ذلك، فإن محدودیة دور 

شكل سلبي على قدرتھ على توفیر القطاع الخاص وضعف كفاءتھ التنظیمیة أثرت ب
  .)٢( فرص عمل جدیدة للخریجین في الوقت الحالي

یُعد تعزیز القطاع الخاص ودعم الاقتصاد الوطني من خلال قیام الدولة       
بدورھا في ترسیخ الاستقرار الأمني والسیاسي خطوةً أساسیة، بالإضافة إلى ذلك، 

وال المحلیة إلى الخارج وتقلیل تركّز تسعى الدولة إلى الحد من ھجرة رؤوس الأم
الاستثمارات الداخلیة في القطاع التجاري باعتباره الأسرع تحقیقًا للأرباح، ومن 
بین الجھود الرامیة لدعم القطاع الخاص توجیھ عائدات النفط نحو بناء بنى تحتیة 

یعابیة جدیدة، وصیانة تلك التي أصبحت متھالكة، مع العمل على زیادة القدرة الاست
  .)٣(للاستثمار في مختلف القطاعات الخدمیة والإنتاجیة غیر النفطیة

من خلال ما سبق، یتبین أن تحقیق التوازن بین مخرجات التعلیم ومتطلبات       
سوق العمل في الاقتصاد العراقي یستلزم اعتماد التخطیط الاستراتیجي والإدارة 

ل والتشاور للوقوف على أسباب تفاقم الحكیمة، بالإضافة إلى تعزیز مستوى التفاع
مشكلة البطالة بین الخریجین، ھذه المشكلة أظھرت تأثیراتھا السلبیة على الجوانب 
العلمیة والنشاط الاقتصادي في البلاد، مما یجعل من الضروري تحدید الخطوات 
المشتركة اللازم اتخاذھا لتعزیز الروابط بین مخرجات التعلیم العالي وسوق 

، كما یُعد لمخرجات التعلیم دور محوري في دعم نجاح أي مشروع تنموي العمل
اقتصادي، مما یضع المؤسسات التعلیمیة أمام مسؤولیة كبیرة للعمل على تأھیل 

  كوادر تمتاز بالجودة والكفاءة العالیة بما یواكب احتیاجات سوق العمل.
  الخاتمة

علمي في خدمة متطلبات سوق من خلال دراستنا لموضوع (استثمار البحث ال      
العراق أنموذجًا)، توصلنا إلى مجموعة من النتائج والتوصیات التي یمكن  –العمل 

  تلخیصھا كالتالي: 
  أولًا: النتائج

. یرتبط نجاح الاستثمار والتسویق للأبحاث العلمیة ومدى توافقھا مع سوق العمل ١
ة والبشریة، وأھمھا التمویل العراقي بعدة عوامل أساسیة تتضمن الإمكانات المادی

                                                        
ة  )١( مستنصری ة ال مع ة، الجا ة الاقتصادی عراقی ة ال مجل ة، ال عربی ة في البلدان ال مان، واقع البطال عدد  -غیداء صادق سل ة الادارة والاقتصاد ، ال مسة ،  ١٤كلی ة الخا  .١٩٦، ص ٢٠٠٧، السن
غداد ، دار الصعبد ا )٢( عراق للدراسات ب مركز ال عراق  تنظیم لجدوى الانتقال نحو اقتصاد السوق ،  كي، الاصلاح الاقتصادي في ال عنب محمد ال  .١٣٧ص ٢٠٠٨نوبر للطباعة،  لحسین 
مكتب الا )٣( عمل اللائق ال ة وال عمال ة لل عراق استراتیجی من اجل ال ة  عمل الدولي وظائف لائق ة ال منظم كفري،  مركزي للإحصاء، صالح ال ة والجھاز ال عربی مي للدول ال  .١٦، ص٢٠١٣قلی
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وكفاءة الباحثین في تقدیم حلول عملیة للأزمات الاقتصادیة في المجتمع؛ وعلى 
  رأسھا البطالة المتفشیة بین خریجي الجامعات العراقیة.

. ما زال البحث العلمي والابتكار في العراق دون المستوى المطلوب، مما یحد ٢
ت البحثیة. ویُعزى ذلك إلى نقص الكوادر من فرص الاستثمار والتسویق للنتاجا

المؤھلة في المراكز البحثیة وھیمنة الأسالیب التقلیدیة على عمل ھذه المؤسسات، 
  مما یتطلب جھودًا مستمرة لتعزیز الدینامیكیة والاھتمام بھذا القطاع.

. العلاقة بین المراكز البحثیة وسوق العمل لا تتجاوز النمط التقلیدي المتمثل ٣
قدیم أبحاث مشتركة أو استشارات مؤقتة حسب الحاجة، دون وجود تعاون بت

  مستدام ومخطط لھ.
نتیجة  ٢٠٢٤و ٢٠٠٣. شھد قطاع التعلیم العالي في العراق تراجعًا ملحوظًا بین ٤

الأزمات السیاسیة والاقتصادیة بالإضافة إلى تفشي الفساد الإداري والمالي الذي 
  یوي.أثر سلبًا على ھذا الحقل الح

. یفتقر العراق إلى تخطیط استراتیجي یسھم في تحقیق التوافق بین مخرجات ٥
  التعلیم العالي واحتیاجات سوق العمل، مما یعوق الاستفادة القصوى من الكفاءات.

. تفاقمت معدلات البطالة بین الخریجین سنویًا، خاصة حاملي الشھادات الجامعیة ٦
القطاع الخاص والاعتماد الأحادي على  الأولیة. ویرجع السبب إلى ضعف دور

الإنفاق الحكومي الممول من النفط، بالإضافة إلى غیاب مواكبة نظام التعلیم 
  للتطورات العلمیة والتكنولوجیة.

  ثانیًا: التوصیات
. یجب توجیھ نتائج الأبحاث العلمیة نحو الجھات المستفیدة التي یمكن أن تسھم ١

  طالة بین الشباب الجامعي في العراق.بشكل فعال في تخفیف أزمة الب
. توفیر التمویل اللازم لاستثمار وتسویق مخرجات الأبحاث الجامعیة، مع ٢

  ضمان توفیر التجھیزات والإمكانات لتحسین جودة الأنشطة البحثیة.
. إطلاق برامج تدریبیة متقدمة تھدف لتطویر المھارات وتعزیز جھوزیة القوى ٣

العمل، مع التركیز على تشجیع الابتكار والإبداع لزیادة  العاملة الملتحقة بسوق
  فرص التوظیف.

. دعم وتشجیع المراكز البحثیة المحلیة للقیام بدراسات دوریة حول احتیاجات ٤
  سوق العمل العراقي من الكفاءات، ومواكبة التطورات التقنیة والعلمیة.

عات ومؤسسات القطاعین . العمل على إصدار تشریعات تُفعّل الشراكة بین الجام٥
العام والخاص، بما یحقق التكامل ویسمح للجمیع بالاستفادة من قدرات الأطراف 

  الأخرى لتطویر الأداء والخدمات.
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. السعي بجدیة لمكافحة الفساد الإداري والمالي لما لھ من دور حاسم في خلق ٦

د من ظاھرة بیئة جاذبة لفرص العمل واستیعاب الأیدي العاملة العراقیة، والح
  البطالة.

  الھوامش
یمن جمیل عبد الرحمن صالح ، معوقات البحث العلمي ودوافعھ لدى اعضاء الھیئات التدریسیة في الجامعات أ )١( .١

 .٤٠، ص ٢٠٠٣جامعة النجاح الوطنیة،  فلسطین،   -الفلسطینیة ، رسالة ماجستیر  في المناھج والتدریس 
ام  مراكز الابحاث العلمیة لوزارة التعلیم العالي والبحث العلمي العراقیة /أ و ب) من نظ٣ینظر نص المادة ( )١( .٢

 النافذ.
الجزائر العاصمة  -كتاب اعمال الملتقى المشترك  -جحنیط حمزة، المبادئ الاساسیة والاخلاقیة للبحث العلمي  )١( .٣

 .٢٠١٧(الامانة العلمیة) 
العربي المعاصر،  القاھرة،  الدار المصریة اللبنانیة،  محمد متولي غنیمة، تمویل التعلیم والبحث العلمي )١( .٤

 .١٧٦، ص  ٢٠١٢
سید محمد جاد الرب، ادارة الجامعات ومؤسسات التعلیم العالي استراتیجیات التطویر ومناھج التحسین،  )١( .٥

 .٢١١، ص  ٢٠١٠القاھرة، دار النھضة العربیة ، 
فكار العلمیة في الابحاث العلمیة بالمؤتمرات العلمیة ، مجلة فاطمة عبد االله الزھراني، متطلبات استثمار الا )١( .٦

 .٦٥، ص ٢٠١٢،  ١٦٩كلیة التربیة ، الریاض العدد 
كلیة التربیة  - مروة محمد سمیر، تسویق الخدمات الجامعیة مدخل لتحسین التعلیم الجامعي، رسالة ماجستیر  )١( .٧

 .٦٥، ص٢٠٠٩جامعة عین شمس،   - 
، التمویل والشراكة في تطویر التعلیم في ضوء الاتجاھات العالمیة المعاصرة ،القاھرة، راضي عبد المجید طھ )١( .٨

 .٨٧،  ص٢٠١٤دار الفكر العربي، 
معھد البحوث والاستشارات الشراكة بین القطاع الخاص والجامعات في الابحاث، مركز الدراسات  )١( .٩

 .٧٨، ص ٢٠٠٦والاستشارات، جامعة الملك عبد العزیز، 
ق علي العاني ونصیر احمد السامرائي واخرون، الشراكة بین مؤسسات التعلیم والتدریب المھني وسوق طار )١( .١٠

 .٣٧، ص٢٠١٧العمل، المكتب العربي للمعارف ، القاھرة  ، 
 .٦٨فاطمة عبد االله الزھراني، مصدر سابق، ص )١( .١١
اد العراقي، مجلة الادارة والاقتصاد، بیداء رزاق حسین، التباعد بین مخرجات التعلیم وسوق العمل في الاقتص )١( .١٢

 .٢٣٣، ص٢٠١٨،  ٢٨، العدد٧المجلد 
كلیة  –داود عبد الجبار الحلو، دور السیاسة المالیة في الاستثمار في التعلیم، رسالة ماجستیر، جامعة بغداد  )١( .١٣

 .٩، ص٢٠١٠الادارة والاقتصاد، 
ة، التعلیم العالي والتنمیة في العراق الواقع والتحدیات تقریر منظمة الامم المتحدة للتربیة والعلوم والثقاف )١( .١٤

 .٧٦، ص٢٠١٣والافاق، مكتب الیونسكو ، العراق ، 
قاسم عبود الدباغ، الشباب وازمة الھویة في العراق، بیت الحكمة، جمھوریة العراق، الملتقى العربي الاول،  )١( .١٥

 .١٣٥، ص٢٠١٣دور الشباب في التنمیة البشریة، 
الوھاب نجا، مشكلة البطالة واثر تطبیق برنامج الاصلاح الاقتصادي علیھا ، دراسة تحلیلیة تطبیقیة  علي عبد )١( .١٦

 .١٨٧، ص  ٢٠١٨الاسكندریة ، دار فارس ،  ١، ط
، جامعة المستنصریة، دار الدكتور للعلوم، ٢٠٠٣احمد عمر الراوي، دراسات في الاقتصاد العراقي بعد عام  )١( .١٧

 .٢١٩، ص٢٠٠٩
،  بیروت، ١تخطیط معاصر في عالم متجدد،  ط –علي الجبوري، التخطیط الاستراتیجي في التعلیم  حسین )١( .١٨

 .٣١، ص ٢٠١٠مطابع الدار العربیة للعلوم،  
 .٥٣، ص٢٠٠٩مجید الكرخي، التخطیط الاستراتیجي عرض تطویر وتطبیق ، عمان ، دار المناھج للنشر ،  )١( .١٩
ب العمل لمخرجات التعلیم الجامعي وسوق العمل ، مجلة كلیة الآداب ، لیلى كامل البھنساوي، رؤیة اربا )١( .٢٠

 .٦٤، ص٢٠١٨،  ٧٨جامعة القاھرة المجلد 
أحمد الشربیني، التخطیط الاستراتیجي ودینامیكیة التغیر في النظم التعلیمیة، دار الجامعة الجدیدة ،  )١( .٢١

 .١٦٧، ص ٢٠٠٨الاسكندریة،  
 ٢٠٠٢ة وازمة التنمیة البشریة،  مكتب التربیة العربي لدول الخلیج ، الریاض ، یعقوب أحمد الشراح ، التربی )١( .٢٢

 .٣٣٥، ص
 - غیداء صادق سلمان، واقع البطالة في البلدان العربیة، المجلة العراقیة الاقتصادیة، الجامعة المستنصریة  )١( .٢٣

 .١٩٦، ص ٢٠٠٧، السنة الخامسة ،  ١٤كلیة الادارة والاقتصاد ، العدد 
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بد الحسین محمد العنبكي، الاصلاح الاقتصادي في العراق  تنظیم لجدوى الانتقال نحو اقتصاد السوق ، ع )١( .٢٤
 .١٣٧ص ٢٠٠٨مركز العراق للدراسات بغداد ، دار الصنوبر للطباعة،  

 صالح الكفري، منظمة العمل الدولي وظائف لائقة من اجل العراق استراتیجیة للعمالة والعمل اللائق المكتب )١( .٢٥
  .١٦، ص٢٠١٣الاقلیمي للدول العربیة والجھاز المركزي للإحصاء، 

  المصادر
  الكتب المتخصصة - أولا

. أحمد الشربیني، التخطیط الاستراتیجي ودینامیكیة التغیر في النظم التعلیمیة، دار الجامعة الجدیدة ، ١ 
  .٢٠٠٨الاسكندریة،  

، جامعة المستنصریة، دار ٢٠٠٣عد عام . أحمد عمر الراوي، دراسات في الاقتصاد العراقي ب٢ 
  .٢٠٠٩الدكتور للعلوم، 

. أیمن جمیل عبد الرحمن صالح ، معوقات البحث العلمي ودوافعھ لدى اعضاء الھیئات التدریسیة في ٣ 
جامعة النجاح الوطنیة،  فلسطین،   -الجامعات الفلسطینیة ، رسالة ماجستیر  في المناھج والتدریس 

٢٠٠٣.  
رزاق حسین، التباعد بین مخرجات التعلیم وسوق العمل في الاقتصاد العراقي، مجلة الادارة . بیداء ٤  

  .٢٠١٨،  ٢٨، العدد٧والاقتصاد، المجلد 
 - كتاب اعمال الملتقى المشترك  -. جحنیط حمزة، المبادئ الاساسیة والاخلاقیة للبحث العلمي ٥  

  .٢٠١٧الجزائر العاصمة (الامانة العلمیة) 
،  ١تخطیط معاصر في عالم متجدد،  ط –ین علي الجبوري، التخطیط الاستراتیجي في التعلیم . حس٦  

  .٢٠١٠بیروت، مطابع الدار العربیة للعلوم،  
. داود عبد الجبار الحلو، دور السیاسة المالیة في الاستثمار في التعلیم، رسالة ماجستیر، جامعة بغداد ٧  
  .٢٠١٠كلیة الإدارة والاقتصاد،  –
. راضي عبد المجید طھ، التمویل والشراكة في تطویر التعلیم في ضوء الاتجاھات العالمیة المعاصرة ٨  

  .٢٠١٤،القاھرة، دار الفكر العربي، 
. سید محمد جاد الرب، ادارة الجامعات ومؤسسات التعلیم العالي استراتیجیات التطویر ومناھج ٩  

  .٢٠١٠التحسین، القاھرة، دار النھضة العربیة ، 
. صالح الكفري، منظمة العمل الدولي وظائف لائقة من اجل العراق استراتیجیة للعمالة والعمل ١٠  

  .٢٠١٣اللائق المكتب الاقلیمي للدول العربیة والجھاز المركزي للإحصاء، 
 . عبد الحسین محمد العنبكي ، الاصلاح الاقتصادي في العراق  تنظیم لجدوى الانتقال نحو اقتصاد١١  

  .٢٠٠٨السوق ، مركز العراق للدراسات بغداد ، دار الصنوبر للطباعة،  
. علي عبد الوھاب نجا، مشكلة البطالة واثر تطبیق برنامج الاصلاح الاقتصادي علیھا ، دراسة ١٢  

  .٢٠١٨الاسكندریة ، دار فارس ،  ١تحلیلیة تطبیقیة ، ط
لعربیة، المجلة العراقیة الاقتصادیة، الجامعة . غیداء صادق سلمان، واقع البطالة في البلدان ا١٣  

  .٢٠٠٧، السنة الخامسة ،  ١٤كلیة الادارة والاقتصاد ، العدد  -المستنصریة 
. فاطمة عبد االله الزھراني، متطلبات استثمار الافكار العلمیة في الابحاث العلمیة بالمؤتمرات ١٤  

  .٢٠١٢ ، ١٦٩العلمیة ، مجلة كلیة التربیة ، الریاض العدد 
. قاسم عبود الدباغ، الشباب وازمة الھویة في العراق، بیت الحكمة، جمھوریة العراق، الملتقى ١٥  

  .٢٠١٣العربي الاول، دور الشباب في التنمیة البشریة، 
. لیلى كامل البھنساوي، رؤیة ارباب العمل لمخرجات التعلیم الجامعي وسوق العمل ، مجلة كلیة ١٦  

  .٢٠١٨،  ٧٨لقاھرة المجلد الآداب ، جامعة ا
. مجید الكرخي، التخطیط الاستراتیجي عرض تطویر وتطبیق ، عمان ، دار المناھج للنشر ، ١٧  

٢٠٠٩.  
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. محمد متولي غنیمة، تمویل التعلیم والبحث العلمي العربي المعاصر،  القاھرة،  الدار المصریة ١٨  

  .٢٠١٢اللبنانیة، 
 -خدمات الجامعیة مدخل لتحسین التعلیم الجامعي، رسالة ماجستیر . مروة محمد سمیر، تسویق ال١٩  

 .٢٠٠٩جامعة عین شمس،   -كلیة التربیة 
. یعقوب احمد الشراح ، التربیة وازمة التنمیة البشریة،  مكتب التربیة العربي لدول الخلیج ، ٢٠ 

  .٢٠٠٢الریاض ، 
راكة بین مؤسسات التعلیم والتدریب . طارق علي العاني ونصیر احمد السامرائي واخرون، الش ٢١

  .٢٠١٧المھني وسوق العمل، المكتب العربي للمعارف ، القاھرة  ، 
.  معھد البحوث والاستشارات الشراكة بین القطاع الخاص والجامعات في الابحاث، مركز الدراسات ٢٢

  .٢٠٠٦والاستشارات، جامعة الملك عبد العزیز، 
  التشریعات والتقاریر -ثانیا

  .١٩٩٥) لعام ١نظام  مراكز الابحاث العلمیة لوزارة التعلیم العالي والبحث العلمي العراقیة رقم (. ١
. تقریر منظمة الامم المتحدة للتربیة والعلوم والثقافة، التعلیم العالي والتنمیة في العراق الواقع ٢

  .٢٠١٣والتحدیات والافاق، مكتب الیونسكو ، العراق ، 
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