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 انمسرخهض 

فزؾةخ ااٌم١ةبدح )اٌم١بدح ا٠ٌّٕٙذؾ اٌجؾش اٌؾبٌٟ  اٌٝ رؾ١ًٍ أصش عٍٛن اٌم١بدح اٌجبسعخ وّزؽ١ش ِغزمً ثأثعبدٖ اٌضلاصخ  

ثبثعةبدٖ اٌّزّضٍةخ )طةّذ اارعةبْ ااٌظةّذ ـٟ اٌؾذ ِٓ ظب٘شح اٌظّذ اٌٛظ١فٟ وّزؽ١ش ِعزّذ اٌّؽٍمخ ااٌّشٚٔخ اٌض١ِٕخ( 

ٚرةُ رٛص٠ةا اعةزّبساد ااعةزجبٔخ عٍةٝ ِغّٛعةخ  ٌذٜ ع١ٕخ ِٓ اٌعب١ٍِٓ ـٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ١ٕٜٔٛاٌذـبعٟ ااٌّشٚٔخ اٌض١ِٕخ( 

ثباعزّبد عٍٝ إٌّٙظ اٌٛطةفٟ  ٌٍذساعخ ٚ ؽضزبْ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ١ٕٜٔٛ وّغبي ٚاخز١شد اٌجب ا ( ـشدا 316ُِِٕٙىٛٔخ ِٓ )

ااعزجبٔخ ااداح اٌشئ١غخ ٌغّةا اٌج١بٔةبدا أظٙةشد إٌزةبئظ ٚعةٛد ِٓ ع١ٕخ عشٛائ١خا ٚوبٔذ اعزّبسح اٌزؾ١ٍٍٟ ٌغّا اٌج١بٔبد 

بع اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ٠ٚٛطةٟ  اٌجؾةش ثؼةشٚسح رعض٠ةض راد داٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ عٍٛن اٌم١بدح اٌجبسعخ ٚأخف رأص١ش علالخ

 اٌزو١خ ٚإٌّفزؾخ ٌزشغ١ا ث١ئخ عًّ رفبع١ٍخ.ح أّٔبؽ اٌم١بد

 رشث١خ ١ٕٜٔٛ. ااٌظّذ اٌٛظ١فٟ ااٌم١بدح اٌجبسعخ :انكهماخ انمفراحُح

Abstract: 

The current research aims to analyze the effect of skillful leadership behavior as an 

independent variable with its three dimensions (open leadership, closed leadership, temporal 

flexibility) in reducing the phenomenon of functional silence as a dependent variable with 

its dimensions (submissive silence, defensive silence, temporal flexibility) among a sample 
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of workers in the Nineveh Education Directorate. The questionnaire forms were distributed 

to A group of (310) individuals, and the researchers chose the Nineveh Education 

Directorate as a field of study, relying on the descriptive analytical approach to collect data 

from a random sample, and the questionnaire form was the main tool for collecting data. 

The results showed There is a statistically significant relationship between astute leadership 

behavior and decreased job silence. The study recommends promoting astute and open 

leadership styles to encourage an interactive work environment. 

Keywords: skillful leadership, functional silence, Nineveh education. 

 انممذمح  

ٚرٛع١ةةٗ عةةٍٛو١برُٙ ٌٙةب اٌمةةذسح عٍةٝ رؾف١ةةض اٌّةٛظف١ٓ  رٛاعةٗ اٌّإعغةةبد اٌزع١ّ١ٍةخ رؾةةذ٠بد ِزضا٠ةذح رزدٍةةت ٚعةٛد ل١ةةبداد

 ثبارغبٖ اٌظبئت ِٓ خلاي رؾم١ك رٛاطً ـعبي ث١ٓ ااداساد اٌع١ٍب ٚاٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌّغز٠ٛبد ااداس٠خ ااخشٜ. 

عةٍجب  ـةٟ ااداا اٌزٕو١ّةٟ ٚاٌزةٟ ثةذأد ثةبٌوٙٛس ـةٟ وبـةخ اٌّإعغةبد عٍةٝ ٠عذ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ِةٓ اٌوةٛا٘ش اٌزةٟ رةإصش 

اخزلاؾ أشدزٙب ِٕٚٙب اٌّإعغبد اٌزع١ّ١ٍخ ثشىً عبَ ِٚذ٠ش٠خ رشث١خ ١ٕٜٔٛ ثشىً خبصا ِّةب ٠غةزٛعت دساعةخ اٌعٛاِةً 

 اٌّإصشح ـ١ٙبا خبطخ  أعب١ٌت اٌم١بدح. 

اٌجؾش عٓ ٚعبئً اداسح رّىةُٕٙ ِةٓ ِعبٌغةخ ِضةً ٘ةزٖ ٛا ِٓ خلاٌٙب د ـىشح اٌجؾش اٌؾب١ٌخ ٌٍجبؽضز١ٓ اٌٍز٠ٓ ععِٓ ٕ٘ب عبا

٘ةُ ااعةجبة اٌزةٟ ٠ّىةٓ اْ رةإدٞ اٌةٝ ِعبٌغةخ  ٘ةزٖ اٌوةب٘شح ّٔبؽ اٌم١بد٠خ ِٓ ٚعٗ ٔوشُ٘ ِةٓ أاٌوٛا٘ش ٚوبْ اخز١بس اا

ِجبؽش اعبع١خ رؼةّٓ  خصٌٚعً اٌم١بداد اٌجبسعخ ِٓ اأّبؽ اٌزٟ ٠ّىٕٙب اٌؾذ ِٓ اٌوٛا٘ش اٌغٍج١خا ع١ٍٗ عباد اٌجؾش ثضلا

ي عشع ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚاخزض اٌضبٟٔ ثبعزعشاع ِب عةبا ثةٗ اٌجةبؽض١ٓ ٚاٌىزةبة ِةٓ اؽةبس ٔوةشٞ ٌٍم١ةبداد اٌجبسعةخ ٚاا

ٚاٌظّذ اٌٛظ١فٟ ٚأزٙذ اٌجؾش ثّجؾش صبٌش ٌّعبٌغخ ٚاخزجةبس اٌفشػة١بد عجةش اعةزعشاع ااؽةبس ا١ٌّةذأٟ ٚاٌٛطةٛي 

 .د ِٚٓ صُ رٛط١بد اٌٝ ٔزبئظ ٌزجٕٝ ـٟ ػٛئٙب اعزٕزبعب

 مىهجُح انثحث -لوانمثحث الأ

 لاً: مشكهح انثحث  أو

ب ـٟ رؾف١ض اٌّٛظف١ٓ ٚرشغ١عُٙ عٍٝ اٌزعج١ش عٓ آسائُٙ ِٚمزشؽبرُٙ.    ّ ا ؽبع رعُذ اٌم١بدح اٌجبسعخ ٚاٌفعبٌخ عٕظش 

"اٌظّذ اٌٛظ١فٟ" ث١ٓ  شحٌىٓ ـٟ ث١ئبد اٌعًّ ػّٓ اٌمدبع اٌؾىِٟٛا ِٕٚٙب ِذ٠ش٠خ رشث١خ ١ٕٜٔٛا ٠لاؽظ رضا٠ذ ظب٘

ثغجت ـمذاْ اٌضمخ  أٚ االزشاؽبرُٙ خش١خ اٌزعشع ٌٍّغباٌخ أٚئر ٠زغٕت اٌّٛظفْٛ اٌزعج١ش عٓ ِلاؽوبرُٙ  اٌعب١ٍِٓ؛

ثغذٜٚ آسائُٙا ٘زٖ اٌوب٘شح لذ رإدٞ ئٌٝ ػعؿ اٌزفبعً اٌزٕو١ّٟا ٚأخفبع عٛدح ارخبر اٌمشاسا ٚرشاعا ااداا اٌعبَ 

عذَ ٚعٛد  أٌٚٝ اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌجبؽضزبْ وبعزدلاع ٌٛعٛد ِٚٓ اٌذساعخ ااعزدلاع١خ اا ٌٍّذ٠ش٠خ ٚ٘زا ِب اعزٕزظ

 .شح ٚل١بط ِغز٠ٛبد أثعبد اٌجبسعخاٌوب٘
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 برٟ:ّب ٠ؽ١ش رّضٍذ ِشىٍخ اٌجؾش ثّغّٛعخ ِٓ اٌزغبؤاد اٌجؾض١خ و

 ١ٕٜٔٛ؟   . ِب ِغزٜٛ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌجبسعخ ِٓ لجً اٌم١بداد الإداس٠خ ـٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ1

  . ِب ِغزٜٛ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌعب١ٍِٓ ـٟ اٌّذ٠ش٠خ؟  2

 . ً٘ رٛعذ علالخ راد داٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بدح اٌجبسعخ ٚاٌظّذ اٌٛظ١فٟ؟  3

 أثعبد اٌم١بدح اٌجبسعخ ـٟ اٌؾذ ِٓ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ؟ رأص١ش. ِب ِذٜ 4

 أهمُح انثحث ثاوُاً:

ل١بداد ثبسعخ اٌّذسٚعخ ٚاٌزٟ ٌٙب اصبس عٍج١خ عٍٝ اداا إٌّوّبد ارا ٌُ رىٓ ٕ٘بن  روٙش ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ا١ّ٘خ اٌوب٘شح 

 ا ع١ٍٗ ٠ّىٓ ااشبسح اٌٝ اا١ّ٘خ ِٓ خلاي:رّىٕٙب ِٓ ِعبٌغزٙب

 رغ١ٍؾ اٌؼٛا عٍٝ أؽذ أّبؽ اٌم١بدح اٌؾذ٠ضخ. -

 ِعبٌغخ ظب٘شح رإصش ـٟ اداا إٌّوّبد ِٕٚٙب ِذ٠ش٠خ رشث١خ ١ٕٜٔٛ.   -

 ٛط١بد ع١ٍّخ ٌّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ عٓ ا١ٌبد اٌؾذ ِٓ ظب٘شح اٌظّذ اٌٛظ١فٟ.  رمذ٠ُ ر -

 انثحث : أهذافصبٌضب  

ععذ اٌجؾش اٌؾب١ٌخ اٌٝ رؾم١ك ِغّٛعخ ِٓ اا٘ذاؾ ثّب ٠زٕبعت ِٚعبٌغزٙب ٌٍّشىٍخ اٌّزّضٍخ ثوب٘شح اٌظذ اٌٛظ١فٟا   

 :ّٟب ٠أر٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ اا٘ذاؾ ث

 ـٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ١ٕٜٔٛ.  ل١بط ِغزٜٛ اٌم١بدح اٌجبسعخ  -

 رشخ١ض ِغزٜٛ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌعب١ٍِٓ.   -

 رؾذ٠ذ ااصش ث١ٓ اٌم١بدح اٌجبسعخ ٚاٌظّذ اٌٛظ١فٟ.  -

 اٌؾبعخ ئٌٝ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِعّمخ.ٌٟ عٓ ِذٜ أٚثٕبا رظٛس  -

 عُىح اتحث ساتعاً:

صعذ ٠ٛاْ( )اٌذٛظفٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبـوخ ١ٕٜٔٛ ً ثّااعزجبٔخ اٌخبطخ ثبٌجؾش عٍٝ ع١ٕخ ِٓ ِغزّا اٌجؾش ٚاٌّزّض ُٚ

ٌٚؽشع اٌؾظٛي  ا( ِٛظؿ365ٙب ِٓ ٘زا اٌّغزّا ٟ٘ )ا ٚثٍؽذ الً ع١ٕخ ٚاعت عؾج( ِٛظؿ1497ٚاٌجبٌػ عذدُ٘ )

ا ٚثعذ ( اعزّبسح317اد رُ اعزشعبع )ا ِٚٓ ٘زٖ ااعزّبس( ِٛظؿ325ثزٛص٠ا ااعزّبسح عٍٝ )عٍٝ اعٍٝ دلخ لّٕب 

 .( اعزّبسح316ٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ٟ٘ )اٌّغزشععخ رج١ٓ اْ عذد ااعزّبساد ا ـؾض ااعزّبساد

 فشضُاخ انثحث :اً خامس

 اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ِعبٌغخ اٌزغبؤاد اٌجؾض١خ عجش اخزجبس٘ب ٚاٌزٟ رؾذد:جؾش ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌفشٚع ااعبع١خ ٌ  
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ـٟ اٌؾذ ِٓ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ  جبسعخرٚ داٌخ اؽظبئ١خ ٌٍم١بدح اٌ رأص١ش٠ٛعذ  :انشئُسحانفشضُح 

(6.65≥α )ٜٕٛا ٚرزفشع ِٕٙب اٌفشػ١بد اٌفشع١خ اٌزب١ٌخ:ِٓ ٚعٙخ ٔوش ع١ٕخ ِٓ ِٛظفٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبـوخ ١ٔ 

رٚ داٌخ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ اٌم١بدح إٌّفزؾخ ـٟ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔوش اـشاد  رأص١ش٠ٛعذ  ٌٝ :ٚاٌفشػ١خ اٌفشع١خ اا -

 .اٌع١ٕخ

 رٚ داٌخ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌّؽٍمخ ـٟ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔوش اـشاد اٌع١ٕخ. رأص١ش٠ٛعذ  اٌفشػ١خ اٌفشع١خ اٌضب١ٔخ: -

رٚ داٌخ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّشٚٔخ اٌض١ِٕخ ـٟ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔوش اـشاد  رأص١ش٠ٛعذ  اٌفشػ١خ اٌفشع١خ اٌضبٌضخ: -

 اٌع١ٕخ.

عٕذ ِغزٜٛ  ـٟ اٌؾذ ِٓ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ اٌم١بدح اٌجبسعخرٚ داٌخ اؽظبئ١خ اثعبد  رأص١ش ٠ٛعذ :2انفشضُح انشئُسح 

 .ِٛظفٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبـوخ ١ِٕٜٔٛٓ ٚعٙخ ٔوش ع١ٕخ ِٓ ( α≤6.65ِع٠ٕٛخ )

١ٕخ ِٓ ٚعٙخ ٔوش عاٌظّذ اٌٛظ١فٟ ـٟ اٌؾذ ِٓ  زأص١شِٓ ؽ١ش لٛح اٌاٌم١بدح اٌجبسعخ رزجب٠ٓ اثعبد  :3انفشضُح انشئُسح 

 .ِٓ ِٛظفٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ١ٕٜٔٛ

 انثحث انفشضٍ : مخططسا ًساد

ا ٚوّب ّغزٜٛ اٌىٍٟا ٚعٍٝ ِغزٜٛ ااثعبدث١ٓ ِزؽ١شاد اٌجؾش عٍٝ اٌ زأص١شٚاٌّخدؾ اٌفشػٟ ٠ج١ٓ ؽج١عخ علالبد اٌ

 :ِٛػؼ ِٓ خلاي اٌّخدؾ ادٔبٖ

 

 

   

 

 

 

 

 .تُه اتعاد انمرغُش انمسرمم وانمرغُش انمعرمذ رأثُشعلالاخ ان               تُه انمرغُشَهرأثُشان علالح        

انفشضٍ ثحث( مخطط ان1انشكم )  

 ً رؾ١ًٍ اأؾذاس اٌجغ١ؾ ٚاٌّزعذد  ( Pearsonٚاٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚ ِعبًِ ااسرجبؽ ) الأسانُة الإحظائُح :ساتعا

 ّٛؼشاـ١خ.فشٚق ث١ٓ اٌّزؽ١شاد اٌذ٠ٌم١بط اٌ Tٚ اخزجبس 

 

 

 

 صمت الاذعان

 الصمت الاجتماعي

 الصمت الوظيفي

 المرونة الزمنية   
 

لمغلقة سلوك القيادة ا
 المغلقة

 الصمت الدفاعي

 القيادة البارعة

 سلوك القياد المنفتحة
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 ثامىاً: وسائم جمع انثُاواخ  

اٌجؾٛس ٚاٌّمباد إٌّشٛسح ـٟ  رٛاـش ِٓ ِظبدس ع١ٍّخ )ااؽبس٠ؼا رُ ؽظٛي اٌجبؽض١ٓ عٍٝ ِبانجاوة انىظشٌ:  – 1

 راد اٌعلالخ ثّٛػٛع اٌجؾش.اٌّغلاد 

اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌغبٔت ا١ٌّذأٟ  اعزّذد اٌجبؽضزبْ عٍٝ اعزّبسح ااعزجبٔخ وأداح سئ١غ١خ ـٟ عّا انجاوة انرطثُمٍ : -2

 ٚرُ ط١بؼزٙب ٚاعذاد٘ب ثّب ٠زٛاـك ِا اٌغبٔت إٌوشٞ ٚا١ٌّذاْ اٌّجؾٛس .

 ح انخاطح تانثحث ومؤششاخ لُاسهاانمرغُشاخ انشئُسُح نلاسرثاوح واتعادها انفشعُ (1وَعشع انجذول )

 ا انفشعُح ومؤششاخ لُاسهاانشئُسُح واتعاده ( انمرغُشاخ1) انجذول                         

 مظادس انمُاط    مؤششاخ انمُاط   الاتعاد انفشعُح    انمرغُشاخ انشئُسُح  

 انمُادج انمىفرحح انمُادج انثاسعح     

 انمُادج انمغهمح

 انمشووح انضمىُح

 5-ا

6-10 

11-15 

)عهىان وانىجاس 

،2022،27-28) 

 طمد الارعان انظمد انىظُفٍ  

 انظمد انذفاعٍ

 ظمد الاجرماعٍان

16-20 

21-25 

26-30 

-2024،96خىاص ،)

98) 

 

 انجاوة انىظشٌ  -انمثحث انثاوٍ                                 

 ل / سهىن انمُادج انثاسعح:               وانمحىس الأ

 انثاسعح:لاً/ مفهىو انمُادج أو

ٌغٍٛو١بد اٌّفزٛؽخ ٚاٌّؽٍمخ ِٓ لجً اٌم١بداد ثىً ِشٚٔخ عجبسح عٓ أِىب١ٔخ رٛظ١ؿ ا ( 58ٟ٘ا ٠2622شٜ )٘بشُ ٚداؤدا

ٌزعض٠ض اأشدخ ااعزضّبس٠خ ٚااعزىشبـ١خ ٌٍّٕوّخ ثّب ٠عضص اٌضمبـخ اٌزٕو١ّ١خ ٠ٚشـا ِٓ ِغزٛا٘ب ٌذٜ اٌعب١ٍِٓ اٌٝ عبٔت 

ٚ  ا ٚرٛظ١فٙب ٌظبٌؼ اٌششوخ ثشىً س ااِضً ٌٍٛلذ ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خااعزضّب اعزىشبؾ ٚااعزضّبس ٌىً ِٓ أٔشدخ ا ِزغب

 ِعب .

(اٌزٛاصْ ث١ٓ ااعزؽلاي اٌفعبي ٌٍّٛاسد ٚاٌمذساد اٌؾب١ٌخ ٚااعزىشبؾ اٌّغزّش ٌٍفشص  4ا 2624ٚاشبس)اثٛص٠ذ ا

 اٌّغزمج١ٍخ ٚرز١ّض ثمذسرٙب عٍٝ:

 اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌىفباح اٌزشؽ١ٍ١خ ٚااثزىبس. -
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 اٌّشٚٔخ ـٟ اٌزعبًِ ِا اٌزؾذ٠بد اٌّزؽ١شح. -

 ٝ اٌزى١ؿ ااعزشار١غٟ.اٌمذسح عٍ-

٘ب رأص١شٔٗ اٌعًّ عٍٝ رؾغ١ٓ عًّ اٌّٛظف١ٓ ثشىً عضئٟ ثٛاعدخ ثأ (77ا 2624عجذ اٌض٘شح ِٚبعذاٚأٚػؾٙب )

                                      عٍٛو١بد اعزجبل١خ. ٌٍّٛظف١ٓا ِّب ٠ؾضُٙ عٍٝ اعزعّبي اا٠غبثٟ ـٟ اٌؾبٌخ إٌفغ١خ

 ً  ج انثاسعح:/ اهمُح انمُادثاوُا

 :ثب٢رٟاٌجبسعخ رزٛػؼ  ( ثبْ ا١ّ٘خ اٌم١بدح72ا ٠2623شٜ )عجذ ٚعجذ اٌٍد١ؿا

ئخ ٚاعزؽلاٌٙب ـٟ إٌّوّخ ّٔٛرعب  ِٕبعجب  اعزىشبؾ اٌزغبسة إٌبشسعْٛ أْ ٠ؾذدٚا ٠ٚخددٛا ٠ٕٚفزٚا أ٠ّىٓ ٌٍمبدح اٌجب-1

 ٌّٛظؿ.اـىبس اٌغذ٠ذح اْ ااثذاع اٌزٕو١ّٟ ٠عزّذ عٍٝ اثذاع اٌزٕف١ز ا

اؽلاق ِٕزغبد عذ٠ذح ٚاٌزمذَ ئٌٝ  ٚاٌزمبؽٙباٌزم١ٕبد اٌخبسع١خ اٌغذ٠ذح  اعزىشبؾرىّٓ أ١ّ٘خ اٌم١بدح اٌجبسعخ ـٟ  -2

 أعٛاق عذ٠ذح.

 ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌؾبطٍخ ـٟ ث١ئخ ااعّبي اٌّعبطشح.-3

 رؾم١ك ؽش٠مخ أـؼً الإداسح اٌع١ٍّبد ٚسثدٙب ثبا٘ذاؾ اٌّغزمج١ٍخ.-4

 خ ٌلأـشاد عٓ ؽش٠ك اٌغّبػ ٌُٙ ثزؾًّ ِغز٠ٛبد عب١ٌخ ِٓ ااثذاع ٚااثزىبس ئٔٙب ِّٙ -5

 أٔٙب ِظذس ٌٍؾظٛي عٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبـغ١خ. - 6

 رشـا ِغزٜٛ ااداا اٌزٕو١ّٟ ٚرد٠ٛشٖ عٓ رٛظ١ؿ اٌغٍٛو١بد اٌم١بد٠خ اٌزٟ أصشد ثشىً ـعبي ـٟ ِغبي ااعّبي.. - 7

 اٌذ٠ٕب١ِى١خ.س ااِش اٌزٞ ٠غُٙ ـٟ رؾغ١ٓ ااعزغبثخ ٌٍزؽ١شاد ـٟ اٌج١ئخ رؾغ١ٓ لذسح إٌّوّخ عٍٝ رٛلا ااؽذا -8

 ثانثاً/اتعاد سهىن انمُادج انثاسعح:

 :( وبار2ٟثبٌغذٚي )ؽذد ثعغ اٌجبؽض١ٓ ِغّٛعخ ِٓ ااثعبد اٌخبطخ ثغٍٛو١بد اٌم١بدح اٌجبسعخ ٚرّضٍذ 

 (2اٌغذٚي )

 انثاسعح اتعاد سهىكُاخ انمُادج       انثاحث وانسىح     خ

 )اٌم١بدح إٌّفزؾخ ااٌم١بدح اٌّؽٍمخ( (334-333ا2624اثشا١ُ٘ ٚاخشْٚ ا -1

 )اٌم١بدح إٌّفزؾخ ااٌم١بدح اٌّؽٍمخ( (24ا2622عٍٛاْ ٚإٌغبس  -2

 )اٌم١بدح إٌّفزؾخ ااٌم١بدح اٌّؽٍمخ( (293ا 2624ٞ ٚاٌجشداْ اأٚإٌّد -3
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 خ ااٌم١بدح اٌّؽٍمخا اٌّشٚٔخ اٌض١ِٕخ()اٌم١بدح إٌّفزؾ  (682ا 2624عجذ اٌّٙذٞ ا -4

 

 ّ٘ب:عٍٝ عٍٛو١ٓ  د( ثبْ اٌم١بدح اٌجبسعخ سوض24ا2622اشبس )عٍٛاْ ٚإٌغبس 

: رعًّ عٍٝ رشغ١ا اٌعب١ٍِٓ عٍٝ اداا اٌّٙبَ اٌظعجخ ٚاٌّزؾذ٠خ ٚ اِىب١ٔخ رى١فُٙ ِا اٌٛػا  سهىن انمُادج انمىفرحح- 1

عًّ ِٕفزؼ عٍٝ ااـىبس ثظٛسح أوجش ا ٚ رأو١ذ٘ب عٍٝ ؽبعخ اٌعب١ٍِٓ ٌٍزذس٠ت  اٌشا٘ٓ ٚلذسرٙب اٌعب١ٌخ عٍٝ ر١ٌٛذ ِٕبؿ

ٚاٌزد٠ٛش ٚرشغ١عُٙ عٍٝ ااـىبس اٌغذ٠ذح ا وّب رعًّ عٍٝ اعدبا ِغبي ٌٍزفى١ش ثظٛسح ِغزمٍخ ٚ ِٓ صُ اداا ااعّبي ا ٚ 

رعًّ عٍٝ رشغ١ا اٌعب١ٍِٓ عٍٝ رؾًّ  اٌزعٍُ ِٓ ااخدبا اٌغبثمخ ٚ اٌزغبِؼ ـٟ ؽبي ٚلٛع اٌفشً ـٟ ثعغ اٌّٙبَ ا وزٌه

 اٌّخبؽش ٚ اٌزفى١ش خبسط اٌّأٌٛؾ ِٓ اعً ا٠غبد ؽٍٛي أوضش اثذاع١خ ِجزعذا عٓ ااعّبي اٌشٚر١ٕ١خ.

عٍٛن ل١بدٞ ٠شوض عٍٝ ااعشاااد اٌشٚر١ٕ١خ اٌّعّٛي ثٙب ِجزعذا عٓ اٌزغذ٠ذ ـ١مَٛ عٍٝ  انمىغهمح:سهىن انمُادج  -2

ؽ١ش ٠زُ اٌزأوذ ِٓ أْ ااعّبي رغشٜ ٚـك ِب خدؾ  اٌعب١ٍِٓارم١ًٍ ااخزلاـبد ث١ٓ عٍٛو١بد رؾم١ك اٌفبع١ٍخ ٚاٌىفباح ٚ

ار ٠مَٛ اٌمبئذ ثبرخبر ااعشاااد اٌزظؾ١ؾ١خ ؽبي ٚعٛد ااخدبا عٕذ اٌشلبثخ عٍٝ رٕف١ز اٌعًّ وّب ٠زؼّٓ  ِغجمباٌٙب 

١ٍّبد اٌزؾغ١ٓ عٍٝ اٌشـا اٌّغزٜٛ اٌىفباح ٚاٌفبع١ٍخ وّب رشرجؾ ثع إٌّوّخااعزخذاَ اٌّعشـخ اٌمبئّخ ثزٕم١ؾٙب داخً ٔدبق 

 ـٟ اداا ااعّبي.

عٍٝ ااخش٠ٓ ِٓ اعً ِظٍؾخ إٌّوّخ  زأص١شٌٍعب٘ذ٠ٓ  دحعٛ٘ش اٌم١بدح اٌجبسعخ ٠ٚغعٝ اٌمب انضمىُح: ذمثمانمشووح  -3

زٞ ٠ّىٓ اٌمبدح ِٓ اٌعًّ ٠غعً اٌّشٚٔخ اٌعبًِ اٌّشزشن اٌ ِٚٓ صّب ِش١ٔٓ ِّباٌمبدح ثبسع١ٓ ٠غت اْ  ِٚٓ صّبٌٚىٟ 

ثفعب١ٌخ ـٟ اٌّٛالؿ اٌّخزٍفخ ٚرش١ش اٌّشٚٔخ اٌض١ِٕخ اٌٝ اٌجشاِظ ٚاٌغ١بعبد ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ ثذا٘ب اطؾبة اٌعًّ ٚاٌزٟ 

 رز١ؼ ٌٍعّبي ثعغ ؽش٠خ ااخز١بس ـٟ رعذ٠ً ؽٛي ٚعذٌٚخ ٚلذ عٍُّٙ ٌزٍج١خ رفؼ١لارُٙ . 

 انمحىس انثاوٍ/انظمد انىظُفٍ

 ظىد تانظمد انىظُفٍ:لاً /انممأو

(٠عٕٟ أعذاَ اآِ اٌٛظ١فٟ ٚعذَ لذسح اٌّٛظف١ٓ اٌزعج١ش عٓ اسائُٙ ٚطّزُٙ Breevaart et.,al,2020,204اشبسَ )  

 ٠مً اٌزضاُِٙ رغبٖ إٌّوّخ. ِٚٓ صُـبْ اؽز١بعبد اٌّٛظف١ٓ رمً اشجبعٙب عٕذِب ٠شعشْٚ ثبْ ٚظبئفُٙ ـٟ خدش  ِٚٓ صُ

et.,al,2019,485) Dong Ju )  ٓؾ خبطخ ثباعّبي ـٟ ِٛخ أٚؽغت ااـىبس ٚاٌّمزشؽبد ٚاٌخٛؾ ِٓ اٌّٛظف١

 إٌّوّخ اٌزٟ ِّىٓ اْ رُ رٛط١ٍٙب اٌٝ اٌغٍدبد اٌع١ٍب ـٟ إٌّوّخ.

( اٌٝ أٗ رٛعٗ ثعغ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ـٟ إٌّوّبد ـعٓ ؽش٠ك ٘زا اٌزٛعٗ ٠زغٕت 74ا 2623ارفك )اٌعبٟٔ ٚ اٌؾ١بٌٟ ا

الإخجبس ؽٛي اٌّشىلاد ئٌٝ سؤعبئُٙ أُٙ ٠خشْٛ أٞ سدٚد ـعً عٍج١خ ٚٔزبئظ  أٚاٌّمزشؽبد  أِٚبد ٘إاا رمذ٠ُ اٌّعٍٛ

 مجٌٛخ لذ روٙش عٕذ ئثذاا آسائُٙ.ؼ١ش ِ
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 ً  /أسثاب مشكهح انظمد انىظُفٍ: ثاوُا

أٔفغُٙا  ٠ّىٓ رمغ١ُ أعجبة ِشىٍخ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ئٌٝ أعجبة ـشد٠خ رشعا ئٌٝ اٌعب١ٍِٓ (252ا 2622اشبس )ـشطا

 رٕو١ّ١خ رشعا ئٌٝ اٌّإعغبد اٌزٟ ٠عًّ ثٙب ٘إاا اٌعب١ٍِٓ: أٚٚأعجبة ِإعغ١خ 

 :أسثاب فشدَح مه هزي الأسثاب 

اٌعضٌخ: ٟٚ٘ عجبسح عٓ ؽبٌخ ٠ٕفظً ثٙب اٌفشد عٓ إٌّوّخ ِٚب ٠ظبؽجٙب ِٓ خٛؾ ٚلٍك ٚعذَ صمخ ثب٢خش٠ٓ ٚرفشد -1

اٌؼبٌخ اٌذؾا اٌعبؽفٟ  أٚاٌزى١ؿ اٌزٕو١ّٟ  أعذاَأخشٜ ٠ٚىْٛ رٌه ٔز١غخ اٌزاد ٚالإؽغبط ثبٌذ١ٔٚخ ربسح ٚاٌزعبٌٟ ربسح 

 إٌّوّخ.ٌؼعؿ اارظبي ااعزّبعٟ ٌٍفشد داخً  أٚ

خٛؾ اٌّشؤٚط ِٓ سدٚد ـعً عٍج١خ: ٠ٚش١ش ِفَٙٛ خٛؾ اٌّشؤٚط ئٌٝ شعٛسٖ ثبٌخٛؾ ِٓ رٍمٟ عمٛثبد ثشىً  -2

ردٛع ـٟ اٌؾذ٠ش ـٟ لؼب٠ب اٌزٕو١ُ ٚاعزجبسٖ طبٔعب  أٚرىٍُ  أِٚخبٌفب سئ١غٗ ئرا أثذٜ سأ٠ب  ؼ١ش ِجبشش ِٓ ٌذْ أِٚجبشش 

 اٌزٕو١ُ.ٌٍّشىلاد اٌزٕو١ّ١خا عٕذِب ٠دشػ ٚعٙبد ٔوش ِؼشح ثّظٍؾخ 

  ذىظُمُح مه هزي الأسثاب: أوأسثاب مؤسسُح 

دٚد ـعً عٍج١خ رزعٍك خٛؾ اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ اٌزؽز٠خ اٌعىغ١خ اٌغٍج١خ ٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌّذ٠ش٠ٓ ٠شعشْٚ ثبٌخٛؾ ِٓ رٍمٟ أٞ س-1

ٌْٛ رغٕت رٍم١ٙب ٠ٕٚوش ٌٙب عٍٝ أٔٙب ألً دلخا ٠ٚشىىْٛ ٚبثبٌّشىلاد اٌزٕو١ّ١خ ٠ٚؾ أٚثغٍٛو١برُٙ ـٟ إٌّوّخا 

 ثّظذال١خ ِظذس٘ب.

اٌشع١ّخ ـٟ اٌغٍدخ اٌمٛح اٌزٟ ٠ؾظً ع١ٍٙب اٌفشد ٔز١غخ ٌّٛلعٗ ـٟ اٌٙشَ اٌشعّٟ ـٟ إٌّوّخ ٠ٚغزّذ رٌه ِٓ اٌمٛا١ٔٓ -2

 وّخ ٚاٌزع١ٍّبد.ٚاأ

 ( اٌٝ اُ٘ ااعجبة اٌزٟ رإدٞ اٌٝ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ٟ٘:Hao, L et.,al,2022,1039ٚاػبؾ )

 .ٌمشاساد اٌزٟ ٠زخز٘ب ثعغ ااـشاداٌزظشـبد اٌفشد٠خ اٞ ا-

 رظٛساد ِٚعزمذاد ااـشاد رغبٖ اٌٛظبئؿ.-

 .ِٛالؿ ااـشاد رغبٖ ااعّبي-

 ٔزبئظ اداا اٌعًّ ـٟ إٌّوّخ.-

 ااـشاد اٌعب١ٍِٓ ِٚغزٜٛ ادائُٙ. اد وج١شح ِٚزضا٠ذح عٍٝ عٍٛو١بدرأص١شـبْ ٔزبئظ اٌظّذ ٌٗ  ِٚٓ صُ

ً ثا  :/ اتعاد انظمد انىظُفٍنثا

 (3اٌخبطخ ثبٌظّذ اٌٛظ١فٟ وّب سوض ع١ٍٙب ثعغ اٌجبؽض١ٓ ِٛػؾخ ـٟ اٌغذٚي سلُ) ٕ٘بٌه ِغّٛعخ ِٓ ااثعبد
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 (3اٌغذٚي )

 ٍاتعاد انظمد انىظُف انثاحث وانسىح د

طّذ اارعبْااٌظّذ اٌٛظ١فٟ ااٌظّذ اٌذـبعٟااٌظّذ ااعزّبعٟ  (83ا 2621)عجً ا -1

 اٌفعبي

 اٌظّذ اٌذـبعٟ ااٌظّذ ااعزغلاِٟااٌظّذ اٌّإ٠ذ ٌٍّغزّا (252 -251ا2622)ـشطا -2

3- Dyne, L ,2003,1359))  ٟاٌظّذ اٌّزعٓ ااٌظّذ اٌذـبعٟ ااٌظّذ ااعزّبع 

4-   (Prouska, R., & 

Psychogios, A. ,2018,885) 

 )طّذ اٌزعبؽؿااٌظّذ ااعزّبعٟ (

 )طّذ اارعبْااٌظّذ اٌذـبعٟ ااٌظّذ ااعزّبعٟ( (835ا2622)عجذالله ٚا١ِٓ ا  -5

 ثعغ اٌجبؽض١ٓ. لإعبثبد ب  ٚـمٓ اٌجبؽضز١ انمظذس: اعذاد

زٞ ٠زغٕت اٌعبٍِْٛ اٌخلاـبد ِا ي شىً ِٓ أشىبي اٌظّذ ٠عزجش طّذ الإرعبْ ٚاٌأٚ: ئْ الإرعان أوطمد انمثىل  -1

اٌشؤعبا ٠مَٛ ثؾغت ااـىبس ٚاٌّعٍِٛبد ٚا٢ساا اٌّزعٍمخ ثبٌّٕوّخا ٚا ٠عزجش اٌظّذ ِغشد ؼ١بة اٌظٛد ـٕٙبن 

اشخبص عٍٛن شخض آخش ثأٔٗ أشىبي ِخزٍفخ ٌٍظّذ ِذـٛعخ ثذٚاـا اٌّٛظف١ٓ اٌّخزٍفخ عٕذِب ٠ظؿ ِعوُ ا

ا ـٕٙبن رظٛس ٌٍظّذ ـٟ اٌؾباد اٌزٟ ٠ىْٛ ٌذٜ ْ ٘زا اٌشخض ١ٌظ ٌٗ أٞ ٔشبؽعٕٟ أا ـاْ ٘زا ؼبٌجب  ِب ٠"طبِذ"

 اٌّٛظف١ٓ أـىبس ِٚعٍِٛبد ٚآساا ٚعذَ لذسرُٙ ـٟ اٌزعج١ش عٓ ٘زٖ ااـىبس ٌعذَ ِغبعذح صِلااٖ ـٟ اٌعًّ.

١ش عٓ ِعزمذارٗ ئْ اٌغجت اٌشئ١ظ اٌظّذ اٌذـبعٟ ٘ٛ اٌخٛؾ ٚاٌزٞ ٠ؾذد عٍٛن اٌّٛظؿ ئصٕبا اٌزعج :انظمد انذفاعٍ  -2

ثشأْ اٌٛػا اٌشا٘ٓ ؽزٝ ٌٛ  اأزمبدـُٙ ـٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠خشْٛ ِٓ ِٛاعٙخ اٌّٛالؿ اٌغٍج١خ ـمذ اي ٠غشْٚ عٍٝ  ٚآسائٗ

ٚٚـمب ٌٙزا عذَ اٌزعج١ش عٓ آسائُٙ ٚأـىبسُ٘ وبْ عٍج١ب خٛـب عٍٝ ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ ٌٙزا ـُٙ دائّب ٠فؼٍْٛ اٌزضاَ اٌظّذ ٚ

اٌظّذ اٌؾّب٠خ أٔفغُٙ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌعٛالت اٌّزشرجخ عٍٝ الإـظبػ عٓ أسائُٙ ٚأـىبس ُ٘ خ١بي إٌٛع ٠ٍزضَ اٌعبٍِْٛ 

 ٌٍّشبوً ٚااؽذاس ٚاٌّٛػٛعبد اٌزٕو١ّ١خ 

:٘ٛ عٍٛن اخز١بسٞ ِمظٛد ٘بدؾ ٠شوض عٍٝ ا٢خش٠ٓ ِٓ خلاي ؽغت ِعٍِٛبد ٚأـىبس  الإَجاتٍ أوانظمد الاجرماعٍ  -3

١ٔخا ٠ٚؾذس ا٠ؼب ـٟ ؽبٌخ ؽّب٠خ ص١ِلا ـٟ اٌعًّ ٚ٘زا اٌغٍٛن ٠عذ اخز١بس٠ب ٔبثعب ِٓ ٚبرع راد علالخ ثبٌعًّ اٌزٛالا 

ؽّب٠خ إٌّوّخ عٍٝ إٌم١غ ِٓ اٌظّذ اٌذـبعٟ ٠ىْٛ ِزؾفضا ِٓ اٌخٛؾ ِٓ اٌعٛالت اٌغٍج١خ ٠ٚؾذس اٌظّذ  أٚاٌٛعٟ 

ٗ عٍٛن عملأٟ ٠زّضً ثؾغت ااـىبس ؽّب٠خ إٌّوّخ ٚأ أٚالإ٠غبثٟ ا٠ؼب ـٟ ؽبٌخ ؽّب٠خ ص١ِلا  ـٟ اٌعًّ  ااعزّبعٟ

١ٔخ. ٚدٚاـا رعب أٚإٌّوّخ عٍٝ أعبط الإ٠ضبس  أٚأشخبص آخش٠ٓ  اعزفبدحا٢ساا ثٙذؾ  أٚاٌّعٍِٛبد  أٚاٌّزعٍمخ ثبٌعًّ 

ي عٍٝ ا٢خش٠ٓ ٠ٕٚدٛٞ عٍٝ طٕا اٌمشاس اٌٛاعٟ ِٓ لجً ٚٚٚطؿ ثأٔٗ اٌغٍٛن اٌّزعّذ اٌزٞ ٠شوض ـٟ اٌّمبَ اا

 عٓ لٍك ا٢خش٠ٓ ثذا ِٓ اٌخٛؾ ِٓ اٌعٛالت اٌشخظ١خ.اٌّٛظؿا ٠ٕٚشأ 
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 انجاوة انمُذاوٍ -انمثحث انثانث

 لاً: وطف انعمم الاحظائٍأو

ٚرشخ١ظةٙب ـةٟ ػةٛا جؾةش ّزؽ١ةشاد اٌٍِخةض ٌٚجؾةش ع١ٕةخ اٌ ٠شوض ٘زا اٌّجؾةش عٍةٝ عةذح ردج١مةبد ِٕٙةب ٚطةؿ

 ثبعزّةبد اٌجشٔةبِظ الإؽظةبئٟ اِؾبـوخ ١ٕٜٔٛ )اٌذ٠ٛاْ( ِٛظفٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خِٓ ثع١ٕخ رؾ١ًٍ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ اٌّزّض١ٍٓ 

(SPSS V26) اٌّع١بس٠ةةخ ٚاا١ّ٘ةةخ  عةةبؽ اٌؾغةةبث١خ ٚاأؾشاـةةبدٚاعةةزذاي عٍةةٝ إٌغةةت اٌّئ٠ٛةةخ ٚااٚرٌةةه ِةةٓ خةةلاي ا

 .زأص١شاٌاخزجبس ـشػ١بد  (AMOS V24اٌجشٔبِظ ااؽظبئٟ ) وّب اعزعًّ اٚاخزجبس اٌفشٚق إٌغج١خ

 انثحثووسثح الاسرماساخ انمىصعح عهً عُىح  ( عذد4انجذول )

ؽغُ 

 اٌّغزّا

عذد ااعزّبساد 

اٌّدٍٛة 

 رٛص٠عٙب

عذد 

ااعزّبساد 

 اٌّٛصعخ

عذد ااعزّبساد 

 اٌّغزشععخ

عذد ااعزّبساد 

 اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ

 % اٌعذد % اٌعذد

1497 305 325 317 97% 310 95% 

 

 وطف الأفشاد انمثحىثُه ثاوُاً:

( ِٓ ي )ِعٍِٛبد عبِخٚبرُٙ عٓ اٌغضا ااٚـمب  ٌٍج١بٔبد اٌزٟ لذِٙب أـشاد٘ب ِٓ خلاي ئعبث جؾشاٌارغّذ ع١ٕخ 

 ( اارٟ:5اعزّبسح ااعزج١بْ ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ ـٟ اٌغذٚي )

 ١ٓ ؽغت رمغ١ّبد اٌّعٍِٛبد اٌشخظ١خاٌّجؾٛص اٌع١ٕخ ـشاداٌعذد ٚإٌغجخ ٌزٛص٠ا ا( 5اٌغذٚي )

 اٌّعٍِٛبد اٌشخظ١خ

 اٌغٕظ

 أبس ٛسرو

 إٌغجخ اٌعذد إٌغجخ اٌعذد

135 44 175 56 

 اٌّإً٘ اٌعٍّٟ

 دساعبد ع١ٍب دثٍَٛ عبٌٟ  ثىبٌٛس٠ٛط دثٍَٛ 

 إٌغجخ اٌعذد إٌغجخ اٌعذد إٌغجخ اٌعذد إٌغجخ اٌعذد
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26 6 175 56 76 23 45 15 

 اٌعّش

 عٕخ ـبوضش 51 عٕخ 56-45 عٕخ 44-35 عٕخ 34-25 عٕخ 25الً ِٓ 

 اٌعذد
إٌغ

 ثخ
 اٌعذد إٌغجخ اٌعذد

إٌغ

 ثخ
 اٌعذد إٌغجخ اٌعذد

إٌغ

 ثخ

18 6 166 32 166 32 46 13 52 17 

 عذد عٕٛاد اٌخذِخ

 عٕخ ـأوضش 21 عٕخ 26-16 عٕخ 15-11 عٕٛاد 16-5 عٕٛاد 5الً ِٓ 

 اٌعذد إٌغجخ اٌعذد إٌغجخ اٌعذد
إٌغ

 ثخ
 إٌغجخ اٌعذد إٌغجخ اٌعذد

91 36 99 32 56 16 66 19 16 3 

 n=310     (SPSS V.26)اٌّظذس: ئعذاد اٌجبؽش ثباعزٕبد ئٌٝ ِخشعبد ثشٔبِظ 

 ً  Reliability test: لُاط ثثاخ الاسرثُان ثانثا

٠عشؾ اٌضجبد ثبٔٗ لذسح اداح ااعزج١بْ عٍٝ اعدبا ٔفظ إٌزبئظ ارا رُ رىشاس اٌم١بط عٍٝ ٔفظ اٌع١ٕخ ـٟ ٔفظ 

اٌضجبد ِٕٙب )ؽش٠مخ ااخزجبس ٚاعبدح ااخزجبس ا ؽش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ ا ِعبًِ اٌفب اٌوشٚؾ ٕٚ٘بن عذح ؽشق ٌم١بط 

( ٚاٌزٞ طٕؿ Feldt & Brennan, 1989) ِعبًِ اٌفب اٌدجمٟ اٌزٞ أشبس ا١ٌٗ ثبعزعّبيا ٚـٟ ثؾضٕب ٘زا لّٕب وشٚٔجبؿ( 

%( رعزجش ع١ذح ٚاٌم١ُ ِب 79-%76ٌم١ُ ِب ث١ٓ )(  رعزجش ِّزبصح ٚا1-%86ل١ُ ِعبًِ اٌضجبد اٌٝ ِغز١٠ٛٓ ا ـبٌم١ُ ِب ث١ٓ )

( ٔزبئظ ٠ٚ5ج١ٓ اٌغذٚي )%( رعزجش ػع١فخ ٚؼ١ش ِمجٌٛخ ا 66%( رعزجش ِمجٌٛخ ـٟ ؽ١ٓ اٌم١ُ االً ِٓ )69-%66ث١ٓ )

ؽ١ش اخزجبس ِعبًِ وشٚٔجبؿ اٌفب ٌىً ثعُذ ثبلإػبـخ اٌٝ ٔفظ اٌّعبًِ ٌىً ِزؽ١ش ِٚعبًِ اٌفب اٌدجمٟ ٌلأثعبد ِغزّعخا 

( ا وّب اْ ل١ّخ اٌضجبد عٍٝ ِغزٜٛ ااثعبد ثٍؽذ ِب ث١ٓ 6.93) رش١ش إٌزبئظ اٌٝ اْ ل١ّخ ِعبًِ أٌفب اٌدجمٟ ثٍؽذ ل١ّزٗ

ٍٝ لٛح صجبد ااعزّبسح ثشىً ( ا ٚ٘زا ٠ذي ع6.89-6.96( اِب عٍٝ ِغزٜٛ اٌّزؽ١شاد ـمذ ظٙشد ِب ث١ٓ )6.86-6.65)

 عبَ.

 

 

 ار اْ :

2
i  :.)رجب٠ٓ وً ثعذ )رجب٠ٓ ِشوجخ ِغّٛع ااعئٍخ ٌىً ثعذ 
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c .رجب٠ٓ ِشوجخ ِغّٛع ااثعبد : 

i .ِعبًِ وشِٚجبؿ اٌفب ٌىً ثعذ : 

m .عذد ااثعبد : 

 

 ِٕفشدح ٚثشىً وٍٟجؾش اٌِٚزؽ١شاد  ( ل١بط اٌضجبد اثعبد6اٌغذٚي )

 اٌعجبساد ااثعبد اٌّزؽ١ش

ِعبًِ 

وشٚٔجبؿ 

 اٌفب

 ٌىً ثعذ

i 

ِعبًِ 

وشٚٔجبؿ 

 اٌفب

ٌىً 

 ِزؽ١ش

 ِعبًِ اٌفب اٌدجمٟ

ٌلأثعبد ِغزّعخ
 

.st 

اٌم١بدح 

 اٌجبسعخ

 X11-X15 0.65 اٌغٍٛو١بد إٌّفزؾخ

0.89 

0.93 

 X21-X25 0.86 اٌغٍٛو١بد إٌّؽٍمخ

 X31-X35 0.83 اٌّشٚٔخ اٌض١ِٕخ

اٌؾذ ِٓ 

اٌظّذ 

 اٌٛظ١فٟ

 Y11-Y15 0.81 طّذ اارعبْاٌؾذ ِٓ 

0.90 
 Y21-Y25 0.68 اٌظّذ اٌذـبعٟاٌؾذ ِٓ 

اٌظّذ اٌؾذ ِٓ 

 ااعزّبعٟ
Y31-Y35 0.86 

Source: Feldtا L. S.ا & Brennanا R. L. (1989). Reliability. In R. L. Linn (Ed.)ا Educational 

measurement (pp. 105–146). Macmillan Publishing Coا Inc; American Council on 

Education. 

ً ساتع   ثحث: الاذساق انذاخهٍ نمرغُشاخ وأتعاد انا

وبْ ٠عشؾ اارغبق اٌذاخٍٟ ثأٔٗ اسرجبؽ اٌفمشح ثبٌجعذ اٌزٟ ٟ٘ ع١ٍٗا ِٚذٜ رشاثؾ اٌجعُذ ثبٌّزؽ١ش اٌزٞ ٘ٛ ع١ٍٗا ـبرا 

ااسرجبؽ ِٛعجب  ٚرٚ داٌخ ِع٠ٕٛخ ـبٔٗ ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثأْ ٕ٘بن ارغبلب  داخ١ٍب ا ِب ٌُ رىٓ اٌفمشاد ثشىً عىغٟ ـأٔٗ ٠غت اْ 

ِزٛعدخ اٌٝ ِشرفعخ( عىغ١خ ٚراد داٌخ ِع٠ٕٛخا ثّعٕٝ آخش ٠ّىٕٕب رعش٠ؿ اارغبق  أٚرىْٛ ل١ُ ااسرجبؽ ) ل٠ٛخ 

ٍجعذ اٌزٟ ٟ٘ ع١ٍٗا ٚوزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌلارغبق اٌذاخٍٟ ث١ٓ اٌجعُذ ٚاٌّزؽ١ش اٌزٞ ٘ٛ اٌذاخٍٟ ثأٔٗ ِذٜ أزّبا اٌفمشح ٌ

 ع١ٍٗ.
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 اارغبق اٌذاخٍٟ عٍٝ ِغزٜٛ اٌجعُذ  . أ

 ( اٌٝ وً ِّب ٠ٍٟ:7رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي )

ـمشاد وً ثعُذ ِا  ٚرٌه ثذاٌخ ل١ّخ ِعبًِ ااسرجبؽ ث١ٓ اٌم١بدح اٌجبسعخٜ وً ثعُذ ِٓ أثعبد ٚعٛد ارغبق داخٍٟ عٍٝ ِغزٛ .1

 (.6.61( ٟٚ٘ راد داٌخ اؽظبئ١خ عب١ٌخ عٕذ ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ )0.62-6.82اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجعُذا ؽ١ش ثٍؽذ ِب ث١ٓ )

ا ٚرٌه ثذاٌخ ل١ّخ ِعبًِ ااسرجبؽ ث١ٓ اٌؾذ ِٓ اٌظّذ اٌٛظ١فًٟ ثعُذ ِٓ أثعبد ٚعٛد ارغبق داخٍٟ عٍٝ ِغزٜٛ و .2

( ٟٚ٘ راد داٌخ اؽظبئ١خ عب١ٌخ عٕذ ِغزٜٛ 6.76-6.83ـمشاد وً ثعُذ ِا اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجعُذا ؽ١ش ثٍؽذ ِب ث١ٓ )

 (.6.61اٌّع٠ٕٛخ )

 جؾش( ل١ُ اارغبق اٌذاخٍٟ عٍٝ ِغزٜٛ اثعبد ا7ٌعذٚي )

 اارغبق اٌذاخٍٟ

 رغٍغً اٌفمشاد

 اٌّزؽ١شاد خااثعبد اٌفشع١

 ٌٝٚاا اٌضب١ٔخ اٌضبٌضخ اٌشاثعخ اٌخبِغخ

 دسعخ اسرجبؽ اٌفمشح ثبٌجعذ

(P-value) 

0.55** 

(0.000) 

0.62** 

(0.000) 

0.68** 

(0.000) 

0.66** 

(0.000) 

0.71** 

(0.000) 

 اٌغٍٛو١بد إٌّفزؾخ

اٌم١بدح 

 اٌجبسعخ

0.78** 

(0.000) 

0.80** 

(0.000) 

0.77** 

(0.000) 

0.81** 

(0.000) 

**6.86 

(0.000) 

 اٌغٍٛو١بد إٌّؽٍمخ

0.82% 

(0.000) 

0.77** 

(0.000) 

0.77** 

(0.000) 

0.80** 

(0.000) 

0.69** 

(0.000) 

 اٌّشٚٔخ اٌض١ِٕخ

0.73** 

(0.000) 

0.76** 

(0.000) 

0.80** 

(0.000) 

0.72** 

(0.000) 

0.77** 

(0.000) 

 طّذ اارعبْاٌؾذ ِٓ 
اٌؾذ ِٓ 

اٌظّذ 

 **0.72 اٌٛظ١فٟ

(0.000) 

0.76** 

(0.000) 

0.70** 

(0.000) 

0.72** 

(0.000) 

0.72** 

(0.000) 

اٌظّذ اٌؾذ ِٓ 

 اٌذـبعٟ
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0.83** 

(0.000) 

0.82** 

(0.000) 

0.82** 

(0.000) 

0.80** 

(0.000) 

0.74** 

(0.000) 

اٌظّذ اٌؾذ ِٓ 

 ااعزّبعٟ

 n=310     (SPSS V.26)اٌّظذس: ئعذاد اٌجبؽش ثباعزٕبد ئٌٝ ِخشعبد ثشٔبِظ 

 اارغبق اٌذاخٍٟ عٍٝ ِغزٜٛ اٌّزؽ١ش . ة

( اٌٝ ٚعٛد ارغبق داخٍٟ عٍٝ ِغزٜٛ وً ِزؽ١شا ٚرٌه ثذاٌخ ل١ّخ ِعبًِ ااسرجبؽ ث١ٓ أثعبد 8رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي )

اٌى١ٍخ ٌٗ ِب  ٚاٌذسعخ اٌم١بدح اٌجبسعخوً ِزؽ١ش ِا اٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌّزؽ١شا ؽ١ش ثٍؽذ ل١ُ ِعبًِ ااسرجبؽ ث١ٓ أثعبد ِزؽ١ش 

(ا وّب ثٍؽذ ل١ُ ِعبًِ ااسرجبؽ ث١ٓ أثعبد 6.61بئ١خ عب١ٌخ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )( ٟٚ٘ راد داٌخ اؽظ0.79-0.91ث١ٓ )

داٌخ اؽظبئ١خ عب١ٌخ عٕذ ِغزٜٛ ( ٟٚ٘ راد 0.83-0.88ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٗ ِب ث١ٓ ) اٌؾذ ِٓ اٌظّذ اٌٛظ١فِٟزؽ١ش 

 ( .6.61ِع٠ٕٛخ )

 جؾش( ل١ُ اارغبق اٌذاخٍٟ عٍٝ ِغزٜٛ ِزؽ١شاد ا8ٌعذٚي )

 اارغبق اٌذاخٍٟ

 رغٍغً ااثعبد

 اٌّزؽ١شاد

 يٚاا اٌضبٟٔ اٌضبٌش

 دسعخ اسرجبؽ اٌجعُذ ثبٌّزؽ١ش

(P-value) 

0.88** 

(0.000) 

0.91** 

(0.000) 

0.79** 

(0.000) 

 اٌم١بدح اٌجبسعخ

0.88** 

(0.000) 

**6.83

(0.000) 

0.88** 

(0.000) 

 اٌؾذ ِٓ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ

 n=310     (SPSS V.26)تالاسرىاد إنً مخشجاخ تشوامج  رانانمظذس: إعذاد انثاحث

 .وذشخُض اتعاد ومرغُشاخ انذساسح  خلاطح وطف:  اً خامس

ٌظّذ ااٌؾذ ِٓ ( اْ ِعذي الإعبثبد اٌخبطخ ثىً ِٓ ِزؽ١شٞ اٌذساعخ ])اٌم١بدح اٌجبسعخ( ٚ )9رإشش ٔزبئظ اٌغذٚي )

( اٌّؾغةٛثخ ٚاٌزةٟ ثٍؽةذ T( ثشىً ِعٕٛٞ ٚرٌه ثذاٌخ ل١ّخ )3اٌٛظ١فٟ([ وبْ اعٍٝ ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌفشػٟ اٌجبٌػ )

( عٕةذ ِغةزٜٛ ِع٠ٕٛةخ 1.96( اٌغذ١ٌٚةخ اٌجبٌؽةخ )T( ٌىً ِٓ ِّٕٙب عٍٝ اٌزٛاٌٟ ّٚ٘ب اوجش ِٓ ل١ّخ )11.75( ٚ )16.67)

(6.65=α ا وّب رإشش ٔفةظ إٌز١غةخ اٌم١ّةخ )( ااؽزّب١ٌةخP-value( اٌّشاـمةخ ٌم١ّةخ ااخزجةبس ٚاٌزةٟ ثٍؽةذ )ٌىةلا 6.666 )
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ِةٓ ٚعٙةخ ٔوةش  ِذ٠ش٠خ رشث١ةخ ِؾبـوةخ ١ٕٔةٜٛ(ا ٚ٘زا د١ًٌ عٍٝ اْ اٌّزؽ١ش٠ٓ ِدجم١ٓ ـٟ 6.65اٌّزؽ١ش٠ٓ ٟٚ٘ الً ِٓ )

ٌّشٚٔةخ اٌض١ِٕةخ( ـةٟ اٌّشرجةخ ا اِةب عٍةٝ ِغةزٜٛ اا١ّ٘ةخ إٌغةج١خ اثعةبد وةً ِزؽ١ةش ا  ـمةذ عةبا ثعُةذ )اِٛظف١ٙةب  ع١ٕخ ِٓ 

( 3.67ٌةةٝ ِةةٓ ؽ١ةةش اا١ّ٘ةةخ إٌغةةج١خ  ٌّزؽ١ةةش )اٌم١ةةبدح اٌجبسعةةخ( ٚرٌةةه ثذاٌةةخ ل١ّةةخ اٌٛعةةؾ اٌؾغةةبثٟ ٚاٌزةةٟ ثٍؽةةذ )ٚاا

( اٌغةٍٛو١بد إٌّؽٍمةخثعُةذ ) ِٓ ؽ١ش اا١ّ٘خ إٌغج١خ (ا ٚرلا0.73ٖ( ٚثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍؽذ )0.75ٚثبٔؾشاؾ ِع١بسٞ لذسٖ )

(ا  ـةٟ 0.73( ٚثأ١ّ٘ةخ ٔغةج١خ لةذس٘ب )0.78( ٚثةبٔؾشاؾ ِع١ةبسٞ لةذسٖ )3.67اٌزةٟ ثٍؽةذ )ٛعةؾ اٌؾغةبثٟ ثذاٌخ ل١ّةخ اٌ

( ٚثةبٔؾشاؾ ِع١ةبسٞ 3.45( ٚرٌه ثذاٌخ ل١ّخ اٌٛعؾ اٌؾغةبثٟ ٚاٌزةٟ ثٍؽةذ )اٌغٍٛو١بد إٌّفزؾخاٌّشرجخ اٌضبٌضخ عبا ثعُذ )

اٌظّذ اٌٛظ١فٟ( ـمذ عةبا اٌؾذ ِٓ إٌغج١خ  اثعبد ِزؽ١ش ) ( ااِب رشر١ت اا١ّ٘خ0.69( ٚثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍؽذ )0.66لذسٖ )

( ٚثةبٔؾشاؾ 3.56ٌةٝ ٚرٌةه ثذاٌةخ ل١ّةخ اٌٛعةؾ اٌؾغةبثٟ ٚاٌزةٟ ثٍؽةذ )ٚاٌظّذ اٌةذـبعٟ( ـةٟ اٌّشرجةخ اااٌؾذ ِٓ ثعُذ )

اٌٛعةةؾ طةةّذ اارعةةبْ( ٚرٌةةه ثذاٌةةخ ل١ّةةخ اٌؾةةذ ِةةٓ (ا ٚرةةلاٖ ثعُةةذ )0.71( ٚثأ١ّ٘ةةخ ٔغةةج١خ ثٍؽةةذ )0.96ِع١ةةبسٞ لةةذسٖ )

(ا  اِةب اٌّشرجةخ اٌضبٌضةخ ـىبٔةذ 0.70( ٚثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍؽةذ )0.81( ٚثبٔؾشاؾ ِع١بسٞ لذسٖ )3.49اٌؾغبثٟ ٚاٌزٟ ثٍؽذ )

( ٚثةبٔؾشاؾ ِع١ةبسٞ 3.48( ٚرٌه ثذاٌخ ل١ّخ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚاٌزٟ ثٍؽذ )اٌؾذ ِٓ اٌظّذ ااعزّبعِٟٓ ٔظ١ت ثعُذ )

 (.0.70( ٚثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍؽذ )0.83لذسٖ )

 جؾش( خلاطخ اا١ّ٘خ إٌغج١خ اثعبد ِٚزؽ١شاد ا9ٌاٌغذٚي )

 ااثعبد اٌّزؽ١شاد
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

 اأؾشاؾ

 اٌّع١بسٞ

اا١ّ٘خ 

 إٌغج١خ
 اٌزشر١ت

T 

(p-

value) 

 اٌم١بدح اٌجبسعخ

 3 0.69 0.66 3.45 اٌغٍٛو١بد إٌّفزؾخ

11.94 

(6.666) 

 2 0.73 0.78 3.67 اٌغٍٛو١بد إٌّؽٍمخ

15.21 

(6.666) 

 1 0.73 0.75 3.67 اٌّشٚٔخ اٌض١ِٕخ

15.47 

(6.666) 

اٌظّذ اٌؾذ ِٓ 

 اٌٛظ١فٟ

 2 0.70 0.81 3.49 طّذ اارعبْاٌؾذ ِٓ 

10.68 

(6.666) 

 1 0.71 0.96 3.56 اٌظّذ اٌذـبعٟاٌؾذ ِٓ 

10.34 

(6.666) 
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اٌظّذ اٌؾذ ِٓ 

 ااعزّبعٟ
3.48 0.83 0.70 3 

10.21 

(6.666) 

  0.72 0.63 3.60 اٌم١بدح اٌجبسعخ

16.67 

(6.666) 

  0.70 0.77 3.51 اٌظّذ اٌٛظ١فٟاٌؾذ ِٓ 

11.75 

(6.666) 

  1.96ٞ ٚب( اٌغذ١ٌٚخ رغTل١ّخ )

 n=310     (SPSS V.26)ثباعزٕبد ئٌٝ ِخشعبد ثشٔبِظ  زبْاٌّظذس: ئعذاد اٌجبؽض

 مه فشضُاخ انثحث سادساً: انرحمك

عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ  اٌؾذ ِٓ اٌظّذ اٌٛظ١فٟـٟ ٍم١بدح ااثذاع١خ ٌ اؽظبئ١خرٚ داٌخ  رأص١ش٠ٛعذ : ٌٝٚاٌفشػ١خ اا

(6.65≥α ) ِٓ ١ٕٜٔٛ.ِٛظفٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبـوخ ِٓ ٚعٙخ ٔوش ع١ٕخ 

 ِب ٠ٍٟ: (٠16ج١ٓ اٌغذٚي )

اٌزٟ  Estimate(β)ٚرٌه ثذاٌخ ل١ّخ ِعبًِ اأؾذاس ا اٌظّذ اٌٛظ١فٟاٌؾذ ِٓ  ـٟ اٌم١بدح اٌجبسعخعىغٟ  رأص١شٚعٛد  .1

ٟٚ٘ الً ِٓ  (6.666ثٍؽذ )( ٚاٌزٟ P-valueثذاٌخ اٌم١ّخ ااؽزّب١ٌخ )رٚ داٌخ ِع٠ٕٛخ  زأص١شٚ٘زا اٌ (1.17-ثٍؽذ )

 (.1.96ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ) أوجش( ٟٚ٘ 7.927( ؽ١ش ثٍؽذ )CRاٌؾشعخ )وّب رإشش ٔفظ إٌز١غخ اٌم١ّخ (ا 0.05)

اٌم١بدح عججٗ ) (اٌؾذ ِٓ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ( ِٓ اٌزؽ١شاد اٌؾبطٍخ ـٟ )78( أْ )%R-Squareل١ّخ ِعبًِ اٌزؾذ٠ذ ) رج١ٓ .1

 .( رعضٜ ئٌٝ ِزؽ١شاد أخشٜ ٌُ رؼّٓ ـٟ ّٔٛرط اأؾذاس22%ٚاْ إٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌؽخ ) (اٌجبسعخ

زا ٚ٘ ّذ اٌٛظ١فٟاٌظ ـٟ اٌؾذ ِٓ ٍم١بدح ااثذاع١خٌ رأص١شلجٛي اٌفشػ١خ اٌمبئٍخ ثبْ ٕ٘بن اٌٝ علاٖ رمٛدٔب خلاطخ إٌزبئظ أ

 (.α≤6.65عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ ) رٚ داٌخ اؽظبئ١خ عىغٟ زأص١شاٌ

 اٌظّذ اٌٛظ١فٟاٌؾذ  ـٟ اٌم١بدح اٌجبسعخ رأص١ش( ٔزبئظ 16اٌغذٚي )

اٌّزؽ١ش 

 اٌّغزمً

ارغبٖ 

 زأص١شاٌ

اٌّزؽ١ش 

 اٌزبثا

ِعبًِ 

 اأؾذاس

Estimate(β) 

اٌخدأ 

اٌّع١بسٞ 

ٌّعبًِ 

 اأؾذاس

Se.(β) 

ِعبًِ 

 ٠ذاٌزؾذ
 اٌم١ّخ اٌؾشعخ

CR 

 اٌم١ّخ ااؽزّب١ٌخ

P-value R-

square 
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اٌم١بدح 

 اٌجبسعخ
← 

اٌؾذ ِٓ 

اٌظّذ 

 اٌٛظ١فٟ

-1.17 6.148 6.78 7.927 6.666 

  (tTab=1.96اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ )

 AMOS V24     n=310ثشِغ١خ  ثبعزعّبيـٟ ػٛا ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ  زبْاٌّظذس: ئعذاد اٌجبؽض

 

 اٌظّذ اٌٛظ١فٟ اٌؾذ ِٓ ـٟ اٌم١بدح اٌجبسعخ رأص١ش( 2شىً )اٌ

 AMOS V24     n=310ثشِغ١خ  ثبعزعّبيـٟ ػٛا ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ  ٓز١اٌّظذس: ئعذاد اٌجبؽض

عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ  اٌظّذ اٌٛظ١فٟاٌؾذ ِٓ ـٟ  اٌم١بدح اٌجبسعخاثعبد  اؽظبئ١خداٌخ  رٚ رأص١ش٠ٛعذ : اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ

(6.65≥α ) ِٓ ِٛظفٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبـوخ ١ِٕٜٔٛٓ ٚعٙخ ٔوش ع١ٕخ. 

 :وً ِّب ٠ٍٟ( 2) اٌشى٠ًج١ٓ 

ا ٚرٌه ثذاٌخ ل١ّخ ِعبًِ اأؾذاس اٌظّذ اٌٛظ١فٟ اٌؾذ ِٓ ـٟ إٌّفزؾخ ٍغٍٛو١بدٌ عىغٟ رأص١شٚعٛد  .1

Estimate(β) ( 0.19-ٚاٌزٟ ثٍؽذ) ٌٚثذاٌخ اٌم١ رٚ داٌخ اؽظبئ١خ زأص١ش٘زا ا( ّخ ااؽزّب١ٌخP-valueٚاٌزٟ ثٍؽذ ) 

ِٓ  أوجشٟٚ٘ ( 2.686)ٚاٌزٟ ثٍؽذ ( CRاٌؾشعخ )اٌم١ّخ (ا وّب رإشش ٔفظ إٌز١غخ 0.05ِٓ ) ٟٚ٘ الً (6.646)

 (.1.96اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ )

ا ٚرٌه ثذاٌخ ل١ّخ ِعبًِ اأؾذاس اٌظّذ اٌٛظ١فٟاٌؾذ ِٓ ـٟ  ٌٍغٍٛو١بد إٌّؽٍمخعىغٟ  رأص١ش. ٚعٛد 2

Estimate(β) ( ئا اْ ٘زا ا0.090ٌ-ٚاٌزٟ ثٍؽذ )زأص١ش ( ؼ١ش ِعٕٛٞ ثذاٌخ اٌم١ّخ ااؽزّب١ٌخP-value ٚاٌزٟ ثٍؽذ )
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( ٟٚ٘ الً ِٓ اٌم١ّخ 6.665اٌزٟ ثٍؽذ )( CRاٌؾشعخ )ا وّب رإشش ٔفظ إٌز١غخ اٌم١ّخ (0.05ٟٚ٘ اوجش ِٓ )( 6.545)

 ( .1.96اٌغذ١ٌٚخ )

 Estimate(β)ا ٚرٌه ثذاٌخ ل١ّخ ِعبًِ اأؾذاس اٌظّذ اٌٛظ١فٟاٌؾذ ِٓ ١ِٕخ ـٟ عىغٟ ٌٍّشٚٔخ اٌض رأص١ش. ٚعٛد 3

ٟٚ٘ الً ( 6.666( ٚاٌزٟ ثٍؽذ )P-valueرٚ داٌخ اؽظبئ١خ ثذاٌخ اٌم١ّخ ااؽزّب١ٌخ ) زأص١ش( ٚ٘زا ا6.84ٌٚاٌزٟ ثٍؽذ )

 (.1.96ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ) أوجشٟ٘ ( 4.756ٚ( ٚاٌزٟ ثٍؽذ )CRاٌؾشعخ )ا وّب رإشش ٔفظ إٌز١غخ اٌم١ّخ (0.05ِٓ )

ِٓ ٚعٙخ ٔوش ع١ٕخ ِٓ ِٛظفٟ ِذ٠ش٠خ  اٌظّذ اٌٛظ١فٟاٌؾذ ِٓ ـٟ  زأص١شِٓ ؽ١ش لٛح اٌ اٌم١بدح اٌجبسعخ زجب٠ٓ اثعبدر. 4

لذ عبا ـٟ  (اٌّشٚٔخ اٌض١ِٕخ) ثعُذاْ  ّعبًِ اأؾذاس اٌّع١بسٞاٌّدمخ ٌ م١ّخاٌي ؽ١ش رج١ٓ ٌذ٠ٕب ِٚٓ خلا ارشث١خ ١ٕٜٔٛ

ّعبًِ اأؾذاس اٌّدٍمخ ٌ م١ّخاٌٚرٌه ثذاٌخ  اٌظّذ اٌٛظ١فٟاٌؾذ ِٓ ـٟ  زأص١شٌٝ ِٓ ؽ١ش اٌزشر١ت ـٟ لٛح اٌٚاٌّشرجخ اا

ّعبًِ اٌّدٍمخ ٌ م١ّخاٌثذاٌخ  (اٌغٍٛو١بد إٌّفزؾخ) ثعُذ زأص١شا ١ٍ٠ٚٗ ـٟ لٛح اٌ(6.647اٌزٟ ثٍؽذ ) [Std.(β)]اٌّع١بسٞ 

 (.6.182)ثٍؽذ ٚاٌزٟ ّع١بسٞ أٌؾذاس اا

 اثعبد عججٗ (اٌظّذ اٌٛظ١فٟ اٌؾذ ِٓ( ِٓ اٌزؽ١شاد اٌؾبطٍخ ـٟ )75( أْ )%R-Squareل١ّخ ِعبًِ اٌزؾذ٠ذ ) ج١ٓر. 5

 .( رعضٜ ئٌٝ ِزؽ١شاد أخشٜ ٌُ رؼّٓ ـٟ ّٔٛرط اأؾذاس25%ٚاْ إٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌؽخ ) اٌجبسعخ(اٌم١بدح )

 اٌظّذ اٌٛظ١فٟاٌؾذ ِٓ ـٟ  ٌجبسعخاٌم١بدح ااثعبد  رأص١ش( ٔزبئظ 16اٌغذٚي )

 اٌّزؽ١ش اٌّغزمً
ارغبٖ 

 زأص١شاٌ

اٌّزؽ١ش 

 اٌزبثا

ِعبًِ 

 اأؾذاس

Estimate(β) 

ِعبًِ 

اأؾذاس 

 اٌّع١بسٞ

Std.(β) 

اٌم١ّخ 

 اٌؾشعخ

CR 

ِعبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ

اٌم١ّخ 

 ااؽزّب١ٌخ

P-

value 

R-

square 

اٌغٍٛو١بد 

 إٌّفزؾخ
← 

اٌؾذ ِٓ 

اٌظّذ 

 اٌٛظ١فٟ

-0.19 -0.182 2.686 

6.75 

6.646 

اٌغٍٛو١بد 

 إٌّؽٍمخ
← -0.09 -0.092 6.665 6.545 

 6.666 4.756 0.647- 0.84- ← اٌّشٚٔخ اٌض١ِٕخ

  (tTab=1.96اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ )

 AMOS V24     n=310ثشِغ١خ  ثبعزعّبيـٟ ػٛا ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ  زبْاٌّظذس: ئعذاد اٌجبؽض
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 اٌظّذ اٌٛظ١فٟاٌؾذ ِٓ ـٟ  اٌم١بدح اٌجبسعخاثعبد  أص١شر( 3اٌشىً ) 

 AMOS V24     n=310ثشِغ١خ  ثبعزعّبيـٟ ػٛا ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ  ٓز١ئعذاد اٌجبؽض انمظذس:

 رىطُاخالاسرىراجاخ وان -انمثحث انشاتع 

س اٌّّٙخ ـٟ ٚباٌزٟ رعذ ِٓ اٌّؾاٌّمزشؽبدا ٛعخ ِٓ ااعزٕزبعبد ٚبْ ـٟ ٘زا اٌفظً رٛػ١ؼ ِغّزي اٌجبؽضٚبؾر         

اٌجؾٛس وٛٔٙب رمذَ ِخشعبد ٔٙبئ١خ رغبُ٘ ـٟ ؽً ِشىٍخ اٌجؾشا ٌزا ع١زُ رغ١ٍؾ اٌؼٛا عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ ااعزٕزبعبد 

ٚاٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽضبْ ِٓ خلاي ِب رُ اعزمشاٖ ِٓ ؽشػ ـٍغفٟ ٌّزؽ١شاد اٌجؾشا ٚٔزبئظ اٌغبٔت اٌعٍّٟا ر١ّٙذا  

٠ُ ِمزشؽبد رزٕبؼُ ِا ِب رُ ِٕبلشزٗ ِٓ اعزٕزبعبدا ٚع١ٍخ ع١ٕبلش ـٟ ٘زا اٌّؾٛس ِغّٛعخ ِٓ ااعزٕزبعبدا ٌزمذ

 ٚاٌّمزشؽبد اٌزٟ رغبُ٘ ثّعبٌغخ ِشىٍخ اٌجؾشا ٚوّب ٠ٍٟ: 

 الاسرىراجاخ: 

 :  اّ٘ٙبعزٕزبعبد ثٕبا  عٍٝ ِب رٛطٍذ ا١ٌخ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌعٍّٟ ٌّزؽ١شاد اٌجؾشا ٠ّىٕٕب ؽشػ ِغّٛعخ ِٓ اا     

عٓ ل١بَ  ا ـؼلا  ّٛاسد اٌجشش٠خداسح اٌزٙب ادث١بد اٌٚباٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رٕ اػ١ااٌم١بدح اٌجبسعخ ِٓ اٌّٛعٍٛو١بد ٠عذ ِٛػٛع  .1

٠ّىٓ أْ  ٚااشىب١ٌبد اٌزٟاٌزؾذ٠بد ٚعٓ اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رعبٌظ اٌم١بدح اٌجبسعخ  ب  ع١ّم ثعشع رؾ١ٍلا   ١ٓزاٌجبؽض

 اٌم١بدح اٌجبسعخ. عٍٛو١بداٌّجؾٛصخ ِٓ خلاي اعٙٙب إٌّوّخ رٛ

ؽغبط ٔبثا عٓ عذَ لذسح اٌّٛظف١ٓ ـٟ اٌزعج١ش عٓ اسائُٙ ٚطّزُٙ ٘زا ٠زّؾٛس ـٟ رغٕجُٙ رمذ٠ُ ئ ٠غغذ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ .2

الإخجبس ؽٛي اٌّشىلاد ئٌٝ سؤعبئُٙ أُٙ ٠خشْٛ أٞ سدٚد ـعً عٍج١خ ٚٔزبئظ ؼ١ش ِمجٌٛخ  أٚاٌّمزشؽبد  أٚاٌّعٍِٛبد 

 . اٌٝ اٌمبدح ذ روٙش عٕذ ئثذاا آسائُٙل
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اٌم١بدح اٌجبسعخ عٓ ئ٠ِغبث١َّخ ٘زا اٌّزؽ١ش ٚ ا ع١ّب ـٟ ِب ٠زعٍك ثجعذ اٌّشٚٔخ  ادأـظؾذ ٔزبئظ ٚطؿ ٚرشخ١ض ِزؽ١ش .3

ـمذ  اٌض١ِٕخ اٌزٞ ؽوٟ ثبا٘زّبَ اٌعبٌٟ ٚـك ئِعبثبد ااـَشاد اٌّغزج١ٕخ آساؤُ٘ا ٚـك اا١ّ٘خ إٌغج١خ اثعبد وً ِزؽ١ش ا 

اٌم١بدح اٌجبسعخ( ٚرٌه ثذاٌخ عٍٛو١بد ٌٝ ِٓ ؽ١ش اا١ّ٘خ إٌغج١خ  ٌّزؽ١ش )ٚعبا ثعُذ )اٌّشٚٔخ اٌض١ِٕخ( ـٟ اٌّشرجخ اا

(ا ٚ٘زا د١ًٌ 0.73( ٚثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ثٍؽذ )0.75( ٚثبٔؾشاؾ ِع١بسٞ لذسٖ )3.67ل١ّخ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚاٌزٟ ثٍؽذ )

عٍٝ اـشاد٘ب اٌعب١ٍِٓ ا ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ػؽٛؽ اٌعًّ ِٓ  زأص١شٝ اٌٍجؾٛصخ  اٌمذسح ععٍٝ ارجبع ِّٚبسعخ ل١بدح إٌّوّخ اٌّ

 . ٚاخز اسائُٙ ِٚمزشؽبرُٙ  ـٟ أغبص ِٙبَ عًّ ثّب ٠خذَ  ِظٍؾخ إٌّوّخخلاي سـا ِع٠ٕٛبرُٙ ٚاششاوُٙ 

ِٚٓ مب  ٌٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌعٍّٟا ٚــٟ وغش اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ااـشاد اٌعب١ٍِٓ  اٌم١بدح اٌجبسعخ ٌّزؽ١شاٌعىغٟ  زأص١شاٌ .4

عىغٟ رٚ داٌخ  زأص١شزا اٌٌٍم١بدح ااثذاع١خ ـٟ اٌؾذ ِٓ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ٚ٘ رأص١شثٛعٛد اٌمبئٍخ اٌشئ١غخ لجٛي اٌفشػ١خ  صُ

 .(α≤6.65عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ ) اؽظبئ١خ

ـٟ اٌؾذ ِٓ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ِٓ  زأص١شرجب٠ٓ اثعبد اٌم١بدح اٌجبسعخ ِٓ ؽ١ش لٛح اٌ اظٙشد ٔزبئظ اخزجبس اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ .5

ا ؽ١ش رج١ٓ ٌذ٠ٕب ِٚٓ خلاي اٌم١ّخ اٌّدمخ ٌّعبًِ اأؾذاس اٌّع١بسٞ اْ ١ٕخ ِٓ ِٛظفٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ١ٕٜٔٛٚعٙخ ٔوش ع

 ِٚٓ صُـٟ اٌؾذ ِٓ اٌظّذ اٌٛظ١فٟا  زأص١شٌٝ ِٓ ؽ١ش اٌزشر١ت ـٟ لٛح اٌٚثعُذ )اٌّشٚٔخ اٌض١ِٕخ( لذ عبا ـٟ اٌّشرجخ اا

ـٟ اٌؾذ ِٓ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔوش  زأص١شثزجب٠ٓ اثعبد اٌم١بدح اٌجبسعخ ِٓ ؽ١ش لٛح اٌ : اٌمبئٍخ3فشػ١خاٌٛي لج

 ١ٕٜٔٛ؟ع١ٕخ ِٓ ِٛظفٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ 

 :انرىطُاخ 

  ٠أرٟ:ثٕبا  عٍٝ ااعزٕزبعبد اٌزٟ اـظؾذ عٕٙب ااؽبس إٌوشٞ ٚا١ٌّذأٟ ٠ّىٓ رمذ٠ُ ِغّٛعخ ِٓ اٌزٛط١بد رّضٍذ ثّب  

اٌجبؽض١ٓ  عجش رشغ١ا اٌغٙٛد اٌجؾض١خ ِٓ ٌذْ ِعشـ١ب  ِزخظظب ا ِغبا  ثٛطفٙب رعض٠ض اا٘زّبَ ثّفب١ُ٘ اٌم١بدح اٌجبسعخ  .1

 .ٚاٌّزخظظ١ٓ ـٟ ِغبي عٍُ ااداسح ِا اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌذِغٙب ِا اٌعذ٠ذ ِٓ إٌوش٠بد ٚاٌّغباد راد اٌظٍخ

ش رضم١ؿ اٌم١بداد اٌع١ٍب ـٟ إٌّوّخ اٌّجؾٛصخ ٚااـشاد اٌعب١ٍِٓ ـ١ٙبا ثىً دٚس رٛع١ا دائشح اا٘زّبَ ثّزؽ١شاد اٌذساعخ عج .2

 إٌّوّخاٌعٍّٟ ٌٙزٖ اٌّزؽ١شاد داخً  ١خاٌٛالع ٚاٌؾبٌخذ ِٓ اٌظّذ اٌٛظ١فٟا ؾِإصش ِٓ اثعبد اٌم١بدح اٌجبسعخ ـٟ اٌ

ؾذ٠بد اٌّإصشح عٍٝ ٘زٖ ٌزأش١ش أُ٘ اٌزا ِٓ خلاي ألبِزٙب ٌٍٕذٚاد ٚاٌّإرّشاد ٌزّى١ٕٙب ِٓ ـزؼ ثبة اٌؾٛاس اٌّجؾٛصخ

ٚاٌغٍٛوٟ ـٟ اٌغبٔت إٌفغٟ ٚاٌعبؽفٟ ااعزّبعٟ  رٚٞ ااخزظبص ا ـؼلا عٓ اعزؼبـزٙب اعبرزح اٌغبِعبداٌّزؽ١شاد

 .اٌخظٛصٚاطؾبة اٌّظٍؾخ لإثذاا اسااُ٘ ِٚلاؽوبرُٙ ثٙزا 

٘ب رأص١شؽٍمخ ٌىٛٔٙب عبا ـٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ِٓ ؽ١ذ ض ثعذ اٌغٍٛو١بد إٌّخعٍٝ إٌّوّخ اٌّجؾٛصخ رشو١ض ا٘زّبِٙب ـ١ّب ٠ .3

ٌٙزٖ اٌغٍٛو١بد ٚااثزعبد عٓ اٌغٍٛو١بد اٌم١بدح عٍٝ اٌغٛأت اا٠غبث١خ  رشوضا ِّب ٠ؾزُ ااِش أْ اٌظّذ اٌٛظ١فٟـٟ 

ش ِشٚٔخ ع١ٍٙب أْ رىْٛ أوض ِٚٓ صُاٌؾذ ِٓ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ـ١ٙب  أٚؼ١ش ِغذٞ ـٟ وغش  رأص١شٚاٌّّبسعبد اٌزٟ ٠ىْٛ 

 ٚأفزبػ ثّب ٠ٛاوت اؽز١بعبد ٚسؼجبد اـشاد٘ب ٚثّب ٠خذَ ا٘ذاؾ إٌّوّخ ٚردٍعبرٙب اٌّغزمج١ٍخ. 

ـٟ ؽبٌخ خ خبطٚـك ِجذأ ااداسح ثبا٘ذاؾا  اٌمشاساد طٕاعٍٝ اداسح إٌّوّخ رجٕٟ رمبـخ اششان اٌعب١ٍِٓ ـٟ ع١ٍّخ   .4

ذ عٕ ِٚشٚٔخ عٍٛو١بد أوضش أفزبؽب  اٌّذساا  ٠ّبسطزدٍت ااِش أْ رع١شٗ ِٕوّبد ااعّبي ا١ٌَٛ  ٠ عذَ اٌزأوذ اٌج١ئٟ اٌزٞ

١ٍّخ ا ٕ٘ب ٠ىْٛ ااعزّبد عٍٝ ع١ٕٓ  اٌخجشح ٚاٌزغشثخ اٌععذَ رٛاـش اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبدا ٚاٌظٛسح اٌؼجبث١خ عٓ ث١ئزٙب

ِٓ  أٚزٚٞ ااخزظبص ا ٚ٘زا ٠ىْٛ عجش عٍغبد اٌعظؿ اٌزٕٟ٘ خبطخ ٌٌع١ٍّخ طٕا اٌمشاس رغبسة ااخش٠ٓ  أٚاٌزار١خ 

 ِٚٓ صُٚرٛعٙبرُٙ ٌٍّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّوّخ ا  آسائُٙخلاي ااعزّبعبد اٌّفزٛؽخ ِا ااـشاد اٌعب١ٍِٓ ٌلاعزّبع اٌٝ 

 اٌخشٚط ثؾٍٛي اثذاع١خ رخذَ ا٘ذاؾ إٌّوّخ
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 ٜش اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ٌذوغ أٚاٌعىغٟ ٌٍم١بدح اٌجبسعخ   ـٟ اٌؾذ  زأص١شػشٚسح أْ رٛظؿ اداساد إٌّوّخ اٌّجؾٛصخ اٌ  .5

اٌعىغٟ ٌٍم١بدح اٌجبسعخا  زأص١شـ١ّب ٠خض ثعذ اٌّشٚٔخ اٌض١ِٕخ اٌزٞ ٠غبعذ ـٟ سـا ل١ّخ ٘زا اٌ خا خبطاـشاد٘ب اٌعب١ٍِٓ

ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد ااداس٠خ ِٓ عٙخ ٚاـشاد٘ب اٌعب١ٍِٓ ٌزجبدي ااـىبس  ْ اٌجٕبا ٚاٌزفبعً ِبٚبعجش رى٠ٛٓ ِغزٜٛ ِٓ اٌزع

د ثّب ٠ؼّٓ ر١ٌٛذ اـىبس اثذاع١خ خلالخ ٚرٛاـش ادٚاد ِٕبعجٗ ٌزدج١مٙب عٍٝ اسع اٌٛالا ثّب ٠ؾمك ٚاٌّٛاسد ٚاٌخجشا

 .ا٘ذاؾ إٌّوّخ

 لائمح انمظادس

 لاً/انمظادس تانهغح انعشتُح:أو

الإثذاع  ا دٚس اٌم١بدح اٌجبسعخ ـٝ رؾم١ك2624اّذ محمد ٚششؾ سشب ععذ لشٔٝ عجذ اٌع١ٍُ ٚعٍٟا عج١ش أؽ اثشا١ُ٘ا اعّبا .1

 .6ا اٌعذد 18اٌّغٍذا ٚإٌفغ١خاِظشا ِغٍخ عبِعخ اٌف١َٛ ٌٍعٍَٛ اٌزشث٠ٛخ  الإداسٞ ثّذاسط اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌعبَ ـٟ

لدبع  ااعزشار١غٟ دساعخ ردج١م١خ عٍٝا اٌعلالخ ث١ٓ عٍٛو١بد اٌم١بدح اٌجبسعخ ٚإٌغبػ 2624ص٠ذا أغٟ محمد ِؾّٛدا أثٛ  .2

 .2ا اٌعذد2اٌّغٍذ  اٌّب١ٌخازغبد اٌجلاعز١ى١خا ِغٍخ اٌغبداد ٌٍجؾٛس ااداس٠خ ٚ ثذائً اٌشخبَ ٚااخشبة ٚإٌّ

ا رؾ١ًٍ اٌعلالخ ث١ٓ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ٚاٌزّبصً اٌزٕو١ّٝا ِغٍخ اٌجؾٛس 2621ع١ٍّبْا  عجذ اٌشؽّٓأؽّذ ؽبسق  عجًا .3

 .4اٌعذد ا22ٚاٌزغبس٠خا اٌّغً داٌّب١ٌخ 

٠خ ٌٍعٍَٛ االزظبد٠خ ٚاعبِعخ اٌض اٌٛظ١فٟا ِغٍخزٕو١ّٟ عٍٝ رم١ُ ااداا اٌظّذ اٌ ا اصش2624اٌجش١شا خٛاصا اٌّخزبس .4

 .2ااٌعذد6اٌّغٍذ  ا

الزظبد٠بد ااعّبي  اٌظّذا ِغٍخاٌزٕو١ّ١خ ِذخً ٌزم١ًٍ  ا اٌعذاٌخ2623اٌُ ا ٚاٌؾ١بٌٟا عج١شعجذ اٌّٛعٛد  اٌعبٟٔا ااا .5

 . 2ا اٌعذد4 اٌزدج١م١خا اٌّغٍذٌٍجؾٛس 

اعلالخ ثعغ عٍٛو١بد اٌم١بدح اٌجبسح ـٟ رغٕت اأغشاؾ 2623اٌٍد١ؿ اٚاا اعّبع١ً اعجذ اؼبدح ِٙذٞ ٚعجذ  .6

 .72ااعزشار١غٟ اِغٍخ و١ٍخ ثؽذاد ٌٍعٍَٛ االزظبد٠خ اٌغبِعخ ااٌعذد

ااٌعلالخ ث١ٓ اٌظّذ اٌزٕو١ّٟ ٚااؽزشاق اٌٛظ١فٟ اِغٍخ 2622عجذ الله اِٙبثبد ٔٛسٞ ٚ ا١ِٓ اش١ّبا عظّذ محمد ا .7

 .3ااٌعذد7خ ااٌّغٍذ اـٟ اٌع١ٍّ

٘ب ـٟ س٠بدح ااعّبي اٌّإعغ١خ ِغٍخ اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ رأص١شا اٌم١بدح اٌجبسعخ 2624عجذ اٌّٙذٞاعٍٟ ِوٙشا .8

 ا)عذد خبص(.19ااٌّغٍذ

اٌم١بدح اٌجبسعخ ـٟ اٌجشاعخ اٌزٕو١ّ١خ ِٓ خلاي ا٠ٌٛٙخ اٌزٕو١ّ١خ  رأص١شا2624عجذاٌض٘شح اـٕغبْ ِٚبعذا ص٠ذ طبدقا .9

 .75ااٌعذد19وّزؽ١ش ٚع١ؾ اِغٍخ اٌعٍَٛ االزظبد٠خ ااٌّغٍذ 

اٌم١بدح اٌجبسعخ ـٟ رؾم١ك اٌزفٛق ااعزشار١غٟ اِغٍخ ااداسح  رأص١شا2622عٍٛاْ اعٍٟ ؽغٓ ٚإٌغبس اشٕٙبص ـبػً اؽّذا .16

 .135ااٌعذد47اٌّغٍذ  ٚاالزظبدا

ح اٌجبسعخ ـٟ رؾم١ك اٌزفٛق ااعزشار١غٟا ِغٍخ اٌم١بد رأص١شا 2622ٚإٌغبسا شٕٙبص ـبػً اؽّذ ا عٍٛاْ عٍٟ ؽغٓ ا .11

  .135ااٌعذد47ااداسح ٚاالزظبدا اٌّغٍذ 

ا اٌظّذ اٌٛظ١فٟ ٚعلالزٗ ثجعغ اٌّزؽ١شاد إٌفغ١خ ٌذٜ ع١ٕخ ِٓ اٌعب١ٍِٓ ـٟ 2622ـشطا عبئشخ عجذ اٌفزبػ ئثشا١ُ٘ا .12

 .2اٌعذد71بد إٌفغٟااٌّغٍذ اٌمدبع١ٓ اٌعبَ ٚاٌخبص ـٟ ػٛا ثعغ اٌّزؽ١شاد اٌذ٠ّٛعشاـ١خا ِغٍخ الإسش
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ا أصش ِشبسوخ اٌّعشـخ ٚطٛد اٌعب١ٍِٓ وّزؽ١ش٠ٓ ٚع١د١ٓ 2624ٞا ا٠ّبْ طلاػ ٚ اٌجشداْا محمد ـٛصٞ أ١ِٓاأٚإٌّد .13

 .3ااٌعذد44ـٟ اٌعلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌجبسعخ ٚعٍٛن اٌعًّ ااثزىبسٞ ااٌّغٍخ اٌع١ٍّخ ٌٍزغبسح ٚاٌز٠ًّٛا اٌّغٍذ 

دساعبد  إٌّوّٟا ِغٍخعٍٛو١بد اٌم١بدح اٌجبسعخ ـٟ اٌز١ّض  رأص١شا 2622عٍّبْ ا ـؼ١ٍخ ٘بشُا وبظُ ٘بٟٔ ٚداؤدا .14

 .61ا اٌعذد17ِؾبعج١خ ِٚب١ٌخا اٌّغٍذ 
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 (1انمهحك )

 اسرماسج اسرثُان

 اٌغلاَ ع١ٍىُ ٚسؽّخ الله ٚثشوبرٗ 

 رؾ١خ ؽ١جخ :

اعزّبسح اعزج١بْ ٌٍجؾش اٌّٛعَٛ )اٌم١بدح اٌجبسعخ ٚاصش٘ب ـٟ اٌؾذ ِٓ اٌظّذ اٌٛظ١فٟ( ثجبٌػ ااعزضاص  ٔؼا ث١ٓ ا٠ذ٠ىُ

ٟ رغزخذَ اؼشاع اٌجؾش زٔزمذَ ا١ٌىُ ٌّغبعذرٕب ـٟ اعز١فبا ـمشاد ااعزج١بْ ٚاٌّإششح عٍٝ ِزٓ ٘زٖ ااعزّبسح ٚاٌ

 اٌعٍّٟ .

 ِا عض٠ً اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش
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 انثاحثران

  اؽّذ        َ.ا٠ّبْ عٍٟ اؽّذأ.د ١ِغْٛ عجذ الله

 انفمشاخ انمرعهمح تانمُادج انثاسعح 

 انمُادج انمىفرحح:  -1

 انفمشاخ               خ 

 ٠زعبًِ اٌمبئذ ثّشٚٔخ ِا اخدبا اٌعًّ ؼ١ش اٌّمظٛدح  1

 اٌمبئذ ثباعزّبد عٍٝ ؽشق ِزٕٛعخ لإٔغبص اٌعًّ ٠غّؼ 2

 ٠عدٟ اٌمبئذ اٌفشطخ ٌدشػ ااـىبس اٌغذ٠ذح  3

 ٠ّىٓ اٌمبئذ اٌعب١ٍِٓ ِٓ اٌعًّ ثدش٠مخ اثزىبس٠خ 4

 ٠ٕبلش اٌمبئذ ااـشاد ثباِٛس اٌّزعٍمخ ثبٌعًّ  5

 

 انمُادج انمغهمح:  -2

 انفمشاخ             خ

 ٔغبص ااعّبي ٠ؾذد اٌمبئذ ٚلذ ِؾذد ا 1

 ٠زبثا اٌمبئذ ِذٜ اٌزضاَ اٌعب١ٍِٓ ـٟ االغبَ ثبٌمٛاعذ ٚااعشاااد اٌّزخزح. 2

 ٠ّبسط اٌمبئذ اٌؼؽٛؽ عٍٝ اٌعب١ٍِٓ أغبص ااعّبي ػّٓ اٌّذح اٌّؾذدح 3

 ٠ؾبعت اٌمبئذ اٌعب١ٍِٓ عٍٝ ااخدبا اٌزٟ لذ رؾظً ـٟ اٌعًّ  4

 عجبد عٍٝ اٌعب١ٍِٓ ثعذاٌخ٠عًّ اٌمبئذ عٍٝ رٛص٠ا اٌّٙبَ ٚاٌٛا 5

 

 انمشووح انضمىُح :  -3

 انفمشاخ            خ

 عٍٝ ااخش٠ٓ ِٓ اعً ِظٍؾخ إٌّوّخ زأص١ش٠غعٝ اٌمبئذ اٌٝ اٌ 1

 ٠عًّ اٌمبئذ ثفعب١ٌخ عب١ٌخ ـٟ اٌّٛالؿ اٌّخزٍفخ 2

 ٠غعٝ اٌمبئذ اٌٝ اٌزم١ًٍ ِٓ ػؽؾ اٌعًّ  3

 عًّ ٚااعشح ٠ٙذؾ اٌمبئذ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌ 4

 ٠عًّ عٍٝ رؾغ١ٓ ِع٠ٕٛبد اٌعب١ٍِٓ ِٚشبسوزُٙ ـٟ اٌعًّ  5
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 ثاوُا /انفمشاخ انمرعهمح تانظمد انىظُفٍ 

 طمد الارعان: -1

 انفمشاخ            خ

 اؽزفظ ثأسأٟ ِٚعٍِٛبرٟ ٌٕفغٟ ٌعذَ ٚعٛد رم١١ُ ِٓ اٌّغإ١ٌٚٓ ٌٍىفباح اٌزار١خ. 1

 ِٕبلشخ آساا ِٚمزشؽبد ااـشاد اٌعب١ٍِٓ اداسح إٌّوّخ ؼ١ش عبدح ـٟ 2

 أشعش ثبٌعغض عٓ ِٕبلشخ أِٛس اٌعًّ ِا اٌّششـ١ٓ ٚاٌشؤعبا. 3

 اِزٕا عٓ رمذ٠ُ ااـىبس ؽٛي و١ف١خ رؾغ١ٓ اٌعًّ رغٕجب ِٓ أْ اخغش علالبرٟ ِا اٌضِلاا 4

 دٚسٞ ـٟ اٌّشبسوخ ـٟ ارخبر اٌمشاساد ـٟ اٌغبِعخ ِؾذٚدح 5

 

 انظمد انذفاعٍ  -2

 انفمشاخ                   د

 أرغٕت اٌؾذ٠ش عٓ ظشٚؾ اٌعًّ اٌغٍج١خ خٛـب ِٓ اٌزعشع ٌٍّغباٌخ. 1

 ارغٕت اٌخٛع ـٟ اٌؾذ٠ش عٓ اٌؾمبئك اٌّشرجدخ ثبٌعًّ ٌؾّب٠خ ٔفغٟ.. 2

 اؽبـظ عٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثبٌعًّ رغٕجب ِٓ ـمذاْ اٌغّعخ ٚاٌضمخ. 3

 ّخ أٟ ـٟ ِٛلا ٚظ١فٟ ِٕخفغ.اعزمذ أْ أسأٟ ٚأـىبسٞ ؼ١ش ِٙ 4

 ا أسؼت ـٟ ئثلاغ اٌّششؾ ثبٌّشىلاد ؽزٝ ا أعشع صِلائٟ ٌٍؼشس 5

 انظمد الاجرماعٍ -3

 انفمشاخ                  د

 اثزعذ عٓ ِشبسوخ صِلائٟ ااِٛس اٌغٍج١خ ؽٛي إٌّوّخ رغٕجب  ٌٍخلاـبد. 1

 إٌّوّخ.  أرعشع ئٌٝ ػؽٛؽبد ِٓ ا٢خش٠ٓ ا خجبسُ٘ أعشاسعًّ 2

 أؽبـظ عٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثبٌّٕوّخ أٙب عش٠خ ١ٌٚظ ٌؽشع إٌّبلشخ اٌعبِخ. 3

 اؽّٟ اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثبٌّٕوّخ ؽفبظب عٍٝ عّعزٙب 4

 أسـغ اٌىشؿ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ لذ رؼش ثبٌّٕوّخ 5

 


