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 A  B  S  T  R  A  C  T 
 

Aims: This study aims to monitor and analyze the policies and procedures 

adopted by the authorities responsible for reforming university education in 

Tunisia during the period (2011–2018). Its primary objective is to assess the 

extent to which these policies responded to the requirements of the transitional 

phase that followed the country's political and social transformations. The study 

also seeks to reveal the effectiveness of these reforms in achieving their stated 

goals and their capacity to develop the higher education system in alignment 

with the demands of sustainable development and contemporary societal 

changes. Methods: The study adopted an integrated scientific methodology 

dictated by the nature of the subject. This primarily involved employing the 

historical approach to trace the trajectory of higher education reform in Tunisia 

from the colonial era, through the post-independence period, up to the study 

period (2011–2018), aiming to understand the historical backgrounds and 

institutional structures that shaped subsequent educational policies. The 

descriptive-analytical approach was also utilized to describe and analyze various 

educational policies and their implementation mechanisms, examining their 

content and the outcomes they produced within the context of the university 

education reform process. Results: The results showed that university education 

reform in Tunisia constituted a pivotal juncture for testing the ability of higher 

education institutions to adapt to the major transformations the country 

witnessed following the popular movement. Despite the availability of numerous 

opportunities to develop the higher education system, the reform outcomes 

revealed a relative slowness in responding to the challenges at hand, as well as a 

weakness in the capacity of implementation mechanisms to translate declared 

visions and policies into tangible results on the ground. The study also revealed 

a clear gap between the ambitious objectives of the reforms and the actual 

outputs in terms of education quality and its relevance to the labor market. 
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Conclusions: The study concludes that the Tunisian university education reform 

experience after 2011 reflects a broader problem concerning the difficulty of 

transitioning from the policy formulation phase to effective implementation. The 

findings underscore the urgent need to adopt a comprehensive national strategic 

vision that goes beyond piecemeal approaches, focusing on human capital 

development and enhancing the creative and innovative capacities of students 

and academics. The study recommends the necessity of involving all 

stakeholders in the educational process (faculty members, students, the private 

sector, and civil society) in the design and implementation of reforms, and 

linking higher education outputs to national development needs and labor 

market requirements, thereby contributing to achieving effective and sustainable 

reform in the Tunisian university education system. 

Keywords: University Education Reform, Higher Education, Tunisia, 

Educational Policies, Political Transformations, Sustainable Development. 

 

 االإلخو:

التي اجسظتها الجهاث االإٗىُت  : تهضٝ هظه الضعاؾت بلى عنض وجدلُل الؿُاؾاث والؤظغاءاثالأهضاٝ

(، وطل٪ بهضٝ ج٣ُُم مضي اؾخجابت 3129–3122بةنلاح الخٗلُم الجامعي في جىوـ زلا٫ الٟترة )

هظه الؿُاؾاث الإخُلباث االإغخلت الاهخ٣الُت التي ؤ٣ٖبذ الخدىلاث الؿُاؾُت والاظخماُٖت في البلاص. 

 بلى ال٨ك٠ ًٖ ٞاٖلُت هظه الؤنلا 
ً
خاث في جد٤ُ٣ ؤهضاٞها االإٗلىت، ومضي ٢ضعتها وحؿعى الضعاؾت ؤًًا

غ مىٓىمت الخٗلُم الٗالي بما ًخلاءم م٘ مخُلباث الخىمُت االإؿخضامت والخٛحراث االإجخمُٗت  ٖلى جُىٍ

 في االإىهجُت .الغاهىت
ً
، جمشلذ ؤؾاؾا : اٖخمضث الضعاؾت مىهجُت ٖلمُت مخ٩املت ٞغيتها َبُٗت االإىيىٕ

خي لخدب٘ م ٠ُ االإىهج الخاعٍ  جىْ
ً
ت، مغوعا ؿاع بنلاح الخٗلُم الٗالي في جىوـ مىظ االإغخلت الاؾخٗماعٍ

 بلى الٟترة مدل الضعاؾت )
ً
(، وطل٪ بهضٝ ٞهم الخلُٟاث 3129–3122بمغخلت الاؾخ٣لا٫، ونىلا

٠ُ االإىهج الىنٟي  سُت والبجى االإاؾؿُت التي ق٩لذ الؿُاؾاث الخٗلُمُت اللاخ٣ت. ٦ما جم جىْ الخاعٍ

دلُل الؿُاؾاث الخٗلُمُت االإسخلٟت وآلُاث جىُٟظها، والى٢ىٝ ٖلى مًامُجها الخدلُلي لىن٠ وج

: جىنلذ الضعاؾت بلى ؤن بنلاح الىخاثج .والىخاثج التي ؤٞغػتها في ؾُا١ ٖملُت بنلاح الخٗلُم الجامعي

الخٗلُم الجامعي في جىوـ ق٩ل مدُت مٟهلُت لازخباع ٢ضعة ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ 

م مً جىاٞغ الٗضًض مً الٟغم ال لى الغٚ خدىلاث ال٨بري التي قهضتها البلاص بٗض الخغا٥ الكٗبي. وٖ

غ مىٓىمت الخٗلُم الٗالي، بلا ؤن هخاثج الؤنلاخاث ٦كٟذ ًٖ بِء وؿبي في الاؾخجابت للخدضًاث  لخُىٍ
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ل الغئي والؿُاؾاث االإٗلىت ب لى هخاثج ملمىؾت االإُغوخت، وي٠ٗ في ٢ضعة الآلُاث الخىُٟظًت ٖلى جدىٍ

ٖلى ؤعى الىا٢٘. ٦ما ؤْهغث الضعاؾت ٞجىة واضخت بحن الأهضاٝ الُمىخت للإنلاخاث وبحن 

: جسلو الضعاؾت الاؾخيخاظاث .االإسغظاث الٟٗلُت ٖلى مؿخىي ظىصة الخٗلُم وملاءمخه لؿى١ الٗمل

جخٗل٤ بهٗىبت  ح٨ٗـ بق٩الُت ؤوؾ٘ 3122بلى ؤن ججغبت بنلاح الخٗلُم الجامعي في جىوـ بٗض ٖام 

الاهخ٣ا٫ مً مغخلت عؾم الؿُاؾاث بلى مغخلت الخىُٟظ الٟاٖل. وجبرػ الىخاثج الخاظت االإلخت بلى جبجي 

ؼ  ىُت قاملت جخجاوػ االإ٣اعباث التر٢ُُٗت، وجغ٦ؼ ٖلى جىمُت عؤؽ االإا٫ البكغي وحٗؼٍ عئٍت اؾتراجُجُت وَ

ت لضي الُلاب والأ٧اصًمُح ن. وجىص ي الضعاؾت بًغوعة بقغا٥ ظمُ٘ ال٣ضعاث الؤبضاُٖت والابخ٩اعٍ

الٟاٖلحن في الٗملُت الخٗلُمُت )ؤؾاجظة، َلاب، ٢ُإ زام، مجخم٘ مضوي( في جهمُم وجىُٟظ 

ىُت وؾى١ الٗمل، بما ٌؿهم في  الؤنلاخاث، وعبِ مسغظاث الخٗلُم الٗالي باخخُاظاث الخىمُت الىَ

 .الخىوس ي جد٤ُ٣ بنلاح ٞٗلي ومؿخضام في مىٓىمت الخٗلُم الجامعي

بنلاح الخٗلُم الجامعي، الخٗلُم الٗالي، جىوـ، الؿُاؾاث الخٗلُمُت، الخدىلاث  :ال٩لماث االإٟخاخُت

 .الؿُاؾُت، الخىمُت االإؿخضامت

 االإ٣ضمت

الجامٗاث الُىم ؤخض ؤهم مدغ٧اث الخىمُت االإجخمُٗت والا٢خهاصًت، ٞهي لا ج٣خهغ ٖلى حٗض 

ً الُلبت وجىمُت مهاعاتهم  لخم٨ُجهم مً الاهضماط في ؾى١ الٗمل، بل جخجاوػ طل٪ بلى صٖم ج٩ىٍ

ت  االإاؾؿاث الٗمىمُت والخانت واالإجخم٘ االإضوي ٖبر البدض الٗلمي، والاؾدكاعاث، ووكغ االإٗغٞ

ت لُه ،االإخجضصة بىجحرة مدؿاعٖ ٌٗض الخٗلُم الٗالي مً ابغػ ال٣ُاٖاث الاؾتراجُجُت التي مً الاهمُت ، وٖ

ل ٖلحها لخ ت مٓلمت مغ بها االإٛغب الٗغبي مً بُجها صولت الخٗىٍ ت بٗض خ٣بت اؾخٗماعٍ  جىمىٍ
ً
د٤ُ٣ اهضاٞا

 جىوـ.

، 3122ٖام في الؿُا١ الخىوس ي، اػصاصث الخاظت بلى بنلاح مىٓىمت الخٗلُم الجامعي بٗض

 لترا٦م ظملت مً الخدضًاث: 
ً
جي الجامٗاث،  لاؾُماجٟا٢م البُالت ظاء في م٣ضمتها هدُجت لضي زغٍ

ت في الىٟاط بلى الخٗلُم ٗملمىاءمت مسغظاث الخٗلُم م٘ مخُلباث ؾى١ ال ي٠ٗ ، الخٟاوجاث الجهىٍ

ل  ًٖ مدضوصًت البيُت الخدخُت والخمىٍ
ً

الجهاث ، ؤَل٣ذ 3129و 3122ٖامي بحن ،الٗالي وظىصجه، ًٞلا

لخُلٗاث ختى حؿخجُب  ؾلؿلت مً الؤنلاخاث والؿُاؾاث الغامُت بلى ججضًض صوع الجامٗتاالإٗىُت 

الكباب وحؿاهم بٟاٖلُت في مؿاع الخىمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت، وهى ما ًجٗل ج٣ُُم جل٪ 

غ الخٗلُم الجامعي  الؤنلاخاث يغوعة ؤؾاؾُت لٟهم مىاًَ الىجاح والؤزٟا١، واؾدكغاٝ آٞا١ جُىٍ

 بما ًيسجم م٘ عهاهاث الخىمُت االإؿخضامت.

 

 

 :ضعاؾتؤهمُت ال
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ِ الًىء ٖلى مغخلت مٟهلُت في مؿاع بنلاح ح امً ٧ىنه ؾتالضعا هؤهمُت هظ جىبش٤
ّ
ؿل

جؼامىذ هظه االإغخلت م٘ جدىلاث ؾُاؾُت واظخماُٖت ٖم٣ُت ٣ٖب  اطجىوـ، في الخٗلُم الجامعي 

ؤهمُت ٖملُت وؤ٧اصًمُت لٟهم مضي هجاح الؿُاؾاث الٗمىمُت في  بج٨دؿ الإضةبن صعاؾت هظه ا ،الشىعة

  .جُٟٗل صوع الجامٗت ٦مدغ٥ّ للخىمُت

 :ضعاؾتهضٝ ال

 ٖبر (، 3129-3122)االإضة فيمؿاع بنلاح الخٗلُم الجامعي في جىوـ  جىز٤ُبلى  الضعاؾتهضٝ ت

في ْل  لاؾُما باث االإغخلت،جدلُل الؿُاؾاث والؤظغاءاث التي اجسظتها الضولت، ومضي اؾخجابتها الإخُل

 .الخىجغ بحن مُلب الجىصة الأ٧اصًمُت مً ظهت، وم٣خًُاث ؾى١ الٗمل والخىمُت مً ظهت ؤزغي 

 :ضعاؾتبق٩الُت ال

ت ل هجخذ بنلاخاث الخٗلُم  مضي: بلى ؤي حيمً الدؿائ٫ الا لضعاؾتجىُل٤ الؤق٩الُت االإغ٦ؼٍ

ؼ  3129-3122 بحن ٖاميالجامعي في جىوـ  في جد٤ُ٣ ؤهضاٞها االإخمشلت في جدؿحن ظىصة الخٗلُم، حٗؼٍ

ت، وما هي ؤبغػ الٟغم والخدضًاث التي واظهذ  ٞغم الدكُٛل، وج٣لُو الٟىاع١ الاظخماُٖت والجهىٍ

 هظا االإؿاع؟

 :ضعاؾتٞغيُت ال

 :  ًم٨ىىا الىنى٫ الى الٟغيُت الاجُتللاظابت ٖلى جل٪ الاق٩الُت 

( ْل مدضوص الأزغ، بؿبب ُٚاب عئٍت 3129-3122لُم الجامعي في جىوـ )بنلاح الخٗان 

خباعاث الؿُاؾُت ٖلى خؿاب ا ؾتراجُجُت واضخت، وي٠ٗ الخيؿ٤ُ بحن الٟاٖلحن، وهُمىت اٖلا

ت اث الأ٧اصًمُت والخىمىٍ  .الأولىٍ

 :ضعاؾتمىهجُت ال

سُت  ان الاالإام بمىيىٕ الضعاؾت ت الاخضار الخاعٍ خي في مٗغٞ خماص ٖلى االإىهج الخاعٍ ًىظب اٖلا

 بلى ٖبر 
ً

والخُىعاث الخانلت ازىاء الخ٣بت االإدضصة، غخلت االإجدب٘ جُىع الخٗلُم الجامعي في جىوـ ونىلا

خسلله االإىهج الىنٟي ، وٍ مسخل٠ الاخضار  وجدلُل في ون٠ _الخدلُليالؼمىُت التي مغ بها االإىيىٕ

ت والى٢اج٘ ا سُت ٧ىن٠ الخٗلُم والاويإ الٗامت ازىاء الخ٣بت الاؾخٗماعٍ  الخ٣بت الاؾخ٣لالُتو لخاعٍ

 ومً زم االإغخلت االإدضصة للضعاؾت.

 خضوص الضعاؾت: 

ل ٖام  اط، 3129و 3122ج٣خهغ الضعاؾت ٖلى جىوـ بحن 
ّ
ه٣ُت اهُلا١ بنلاح  3122ق٩

غم الاه ٘ الجضًضة، بِىما ًمشل ٖام الخٗلُم الجامعي في ْل الخدىلاث الضًم٣غاَُت وٞ ٟخاح والدكغَ

 االإضةوجدُذ هظه  ،بضاًت جباَاها بٟٗل الأػماث الا٢خهاصًت والاظخماُٖت وجغاظ٘ الؼزم الؿُاس ي 3129

 ج٣ُُمًا مخىاػهًا لخهُلت ما جد٤٣ مً بهجاػاث وما واظهخه مً نٗىباث.
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اع الىٓغي واالإٟاهُمي  دىع االإ  الاو٫: اَلا

 الٗالي واهمُخه في الخىمُت االإؿخضامتاولا : الخٗلُم 

 : مٟهىم الانلاح الخٗلُمي

-  :
ً
 لٛت

 ،
ً
٣هض به بػالت الٟؿاص مً الص يء.  (، نلح)امهضع مً الٟٗل الغباعي  هى  الؤنلاحلٛت وٍُ

٣ا٫:  ُُ ؤي ؤػا٫ ما ُٞه مً زلل ؤو ٞؿاص، ومً زم ٞةن الؤنلاح ٌٗجي بٖاصة الص يء بلى ( ؤنلح الص يء)ٞ

سخل٠ الؤنلاح ًٖ  ،بٗض ؤن اٖتراها زلل ؤو ٞؿاصخالخه الؿلُمت  ، ٞبِىما ًٟترى (الخدؿحن)وٍ

غها بلى وي٘ ؤًٞل، ٞةن الؤنلاح ٌؿخلؼم وظىص زلل ؤو ٞؿاص  الخدؿحن وظىص خالت م٣بىلت ًخم جُىٍ

 .ًخُلب االإٗالجت واالإٗاوصة بلى الىي٘ الؿلُم

ٗجي الاهخ٣ا٫ (الخُىٍغ)ؤما  مً َىع بلى َىع، ؤي مً خالت بلى ، ٞهى مكخ٤ مً الٟٗل "َىّع"، وَ

جي الظي ٢ض ًدضر في بيُت ال٩اثىاث  ؿخسضم مهُلح "الخُىع" للضلالت ٖلى الخٛحر الخضعٍ خالت ؤزغي. وَُ

لا٢اجه وهٓمه و٢ُمه  جي في بيُت االإجخم٘ وٖ ؿخسضم في ون٠ الخٛحر الخضعٍ ٌُ الخُت وؾلى٦ها، ٦ما 

 (.3124)خىٟي، الؿاثضة

- 
ً
 :انُلاخا

ٟهم ٖلى ؤهه حٗضًل ؤو جدؿحن ٚحر ظظعي في ًغجبِ مٟهىم  الؤنلاح ٚالبًا باالإجا٫ الؿُاس ي، وٍُ

ىٓغ بلى الؤنلاح الؿُاس ي  وبظل٪ ،الىٓام الاظخماعي صون االإؿاؽ بإؾؿه الجىهغٍت ٖملُت حُٛحر بإهه ًُ

 .في البجى ؤو الٗملُاث التي جازغ في جىػَ٘ الؿلُت ومماعؾتها صازل االإجخم٘

 حٗلُم
ً
غ الىٓام الخٗلُمي ؤو ؤخض م٩ىهاجه، مخًمىًا ؤبٗاصًا ؾُاؾُت ، ٌكحر الؤ ُا نلاح بلى جُىٍ

اصة جىػَ٘ ال٣ىة والثروة ٗض وؾُلت لٖإ ٌُ كمل بنلاح الؿُاؾت الخٗلُمُت  ،وا٢خهاصًت واظخماُٖت، بط  وَ

ت جمـ االإدخىي وج٩اٞا الٟغم والبيُت الاظخماُٖت للىٓام  (.2:99)البُلاوي، حٗضًلاث ظىهغٍ

خغ٦ت حُٛحر مؿخمغة، ٢ض ج٩ىن ظؼثُت ؤو قاملت، اؾخجابت للًٛىٍ هى الا  ماالؤنلاح 

ا، بل ؾحروعة جخ٠ُ٨ ٞحها الأهٓمت م٘  ،الؿُاؾُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت ًُ ا نهاث
ً
ٞهى لِـ هضٞ

وهٓغًا لاعجباٍ ، االإازغاث الضازلُت والخاعظُت ٖبر قب٨ت م٣ٗضة مً الخٟاٖلاث والخٛظًت الغاظٗت

هٓمت الؿُاؾُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت والش٣اُٞت، ٞةن ؤي بنلاح خ٣ُ٣ي ًخُلب ٞهمًا الخٗلُم بال 

ٟا٫ االإدغومحن مً الخٗلُم  خي واالإجخمعي، م٘ التر٦حز ٖلى الٟئاث االإهمكت مشل اَلأ ٖم٣ًُا للؿُا١ الخاعٍ

 (.3119)الخىث، لؾباب ا٢خهاصًت ؤو اظخماُٖت

 :مٟهىم الخىمُت االإؿخضامت

حكحر الخىمُت االإؿخضامت بلى جلبُت خاظاث الخايغ صون الؤيغاع ب٣ضعة الأظُا٫ االإ٣بلت ٖلى جلبُت 

ؼ االإؿاولُت الاظخماُٖت ٖبر خاظاتها،  و٢ض ٖغّٞتها  ،جد٤ُ٣ همى ا٢خهاصي مخىاػن، وخماًت البِئت، وحٗؼٍ

ظًت والؼعاٖت ) ٛغى جدؿحن ل 2:56مىٓمت جابٗت للامم االإخدضة جإؾؿذ ٖام -(FAOمىٓمت اٚلأ

 
ً
صاعة االإىاعص الُبُُٗت وخماًتها، وجىظُه الخُٛحر الخ٣جي واالإاؾس ي ابإنها  -الاهخاط الٛظاجي والؼعاعي ٖاالإُا
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ما٦ضة ٖلى نىن التربت  ،بما ًًمً جلبُت اخخُاظاث الؤوؿان الخالُت واالإؿخ٣بلُت بك٩ل مؿخضام

لى ظُىاث ًم٨ً اؾخٗمالها لاهخاط هباجاث او _مىاص هباجُت او خُىاهُت جدخىي ٖواالإُاه واالإىاعص الىعازُت

 .(3133)مامً،م٘ الجضوي الا٢خهاصًت وال٣بى٫ الاظخماعي -خُىاهاث ظضًضة

غ لجىت بغوهخلاه Brundtland Commission(WCED()2:98 ) ض ْهغ االإهُلح لو٫ مغة في ج٣غٍ

اًت الأمم االإخدضة، زم حٗؼػ خًىعه في الدؿُٗيُاث ٖبر االإاجمغاث  وم٘ بضاًت الألُٟت  ،الضولُتبغٖ

ذ الُىوؿ٩ى
ّ
( االإٟهىم في مجا٫ التربُت والخٗلُم، وج٨غؽ طل٪ ب٣غاع الجمُٗت UNESCO)  الشالشت، جبي

( الظي ؤَل٤ ٣ٖض الأمم االإخدضة للخٗلُم مً 365/68، ع٢م 3113 ٧اهىن الاو٫ الٗامت للأمم االإخدضة )

ؼث ا .(3125-3116ؤظل الخىمُت االإؿخضامت )
ّ
الإباصعة ٖلى ؤن الخىمُت االإؿخضامت حؿخىظب بٖاصة و٢ض ع٦

جىظُه االإىاعص لخلبُت الخاظاث الأؾاؾُت مشل مدى الأمُت والخٗلُم، م٘ اٖخباع الاؾدشماع في عؤؽ االإا٫ 

ت لخد٤ُ٣ ؤهضاٞها  (.3127)ؤخمض، البكغي ؤولىٍ

 صوع الجامٗت في جىمُت االإجخم٘: 

وؾُاؾُت وبُئُت وج٨ىىلىظُت، ما ظٗل صوع  جىاظه االإجخمٗاث جدضًاث ا٢خهاصًت واظخماُٖت

ا مً طي ٢بل
ً
ا وحكاب٩ ًٖ ُٟتي الخٗلُم والبدض الٗلمي، بغػ صوع زالض  ،الجامٗت ؤ٦ثر جىى ٞةلى ظاهب وْ

، ٖلُهو  ،ًخمشل في زضمت االإجخم٘، ٖبر بٖضاص ٦ٟاءاث ٢اصعة ٖلى االإؿاهمت في بغامج الخىمُت االإؿخضامت

الاعجباٍ الىز٤ُ بدُاة الىاؽ والاؾخجابت الإك٨لاتهم واخخُاظاتهم، في ؤنبذ الخٗلُم الجامعي مُالبًا ب

 (.3134)وقىف، مجالاث الصخت والخٗلُم والا٢خهاص والبِئت والخ٨ىىلىظُا

ا  ًٍ جغؾُش ز٣اٞت الخىاع، وجىمُت ٢ضعاث الُلبت في الخٗامل م٘  ٖبر جاصي الجامٗت صوعًا مدىع

ؼ صاُٞٗتهم للبدض وا تمك٨لاث االإجخم٘، وحٗؼٍ غ االإىاهج الإىا٦بت مخُلباث  ،الإٗغٞ ٦ما حؿعى بلى جُىٍ

٠ُ هخاثج البدىر الخُب٣ُُت في جدؿحن الىا٢٘،  بملا٧اثؾى١ الٗمل، وبلى صٖم االإجخم٘  ماهلت، وجىْ

٘ ٖملُت لها بلى مكاعَ ب الٗاملحن وجبجي الأ٩ٞاع الؤبضاُٖت وجدىٍ  بلى جضعٍ
ً
 (.3133)مامً، بياٞت

ٗض الخٗلُم ع٦حزة ؤؾاؾُت   ،في الخىمُت االإؿخضامت وماقغًا ٖلى مؿخىي الخ٣ضم البكغي ٌُ

ج الُلبت،  ٞالجامٗاث هي االإدغ٥ لإهخاط عؤؽ االإا٫ البكغي االإاهل، ولم ٌٗض صوعها مدهىعًا في جسغٍ

 ًٖ 
ً

ؼ الٗمل الجماعي، ًٞلا بل ٌكمل صٖم الابخ٩اع، ومٗالجت االإك٨لاث، وجىمُت االإهاعاث، وحٗؼٍ

ا مً طل٪، ؤنبذ الخٗلُم الٗالي ، غ وجد٤ُ٣ الٗضالت الاظخماُٖتاالإؿاهمت في مداعبت ال٣ٟ
ً
اهُلا٢

ؼ الاؾخضامت االإجخمُٗت ٖبر بغامج جغاعي الؿُا٢اث االإسخلٟت وحصج٘ البدض الٗلمي   ًٖ حٗؼٍ
ً

مؿاولا

الخُب٣ُي، ولم حٗض مؿاولُت الجامٗت مجغص التزام ؤزلاقي، بل التزام اؾتراجُجي يهضٝ بلى بصاعة جإزحراتها 

ت واالإهىُت بٟاٖلُت، في ؾُا١ جٟاٖلي م٘ االإجخما ُت والتربىٍ  .(:312)الٗغ٢اوي وعجىػ،  ٘الإٗغٞ

 :ؤهضاٝ بنلاح الخٗلُم الجامعي

غ الىٓام الخٗلُمي،  جيب٘ ٖملُت بنلاح الخٗلُم الجامعي مً الخاظت التربىٍت واالإجخمُٗت لخُىٍ

ؼ صوعه في بٖضاص وجإهُل االإ ت ال٣اصعة ٖلى الؤؾهام في جىمُت االإجخم٘ ىاعصبهضٝ حٗؼٍ ويهضٝ هظا  ،البكغٍ

ً الخٗلُم الجامعي 
ّ
الت جم٨ ّٗ الؤنلاح بلى بخضار حُٛحراث ٞ
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م٨ً جلخُو ؤبغػ ؤهضاٞه  :ُٞما ًلي (3118)ٖلي،مً جلبُت جُلٗاث االإجخم٘، وٍ

ت الش٣اُٞت وجُىٍغها  -2 ؼ الهىٍ  :حٗؼٍ

هُمىت الخٗلُم الأظىبي واالإخمشلت في جؼاًض  ًخُلب بنلاح الخٗلُم الجامعي بٖاصة الىٓغ في

الجامٗاث الأظىبُت والخانت التي حٗخمض الُاب٘ الٛغبي في مىاهجها وؤؾالُبها الخٗلُمُت، بلى ظاهب 

ؿخلؼم الؤنلاح ؤن ًىُل٤ مً صازل االإجخم٘ طاجه، م٘  ،صازل الجامٗاث (االإمحزة)البرامج الأ٧اصًمُت وَ

خ٠ُ٨ م٘ زهىنُت الش٣اٞت بم٩اهُت الاؾخٟاصة مً الخبراث 
ُ
ُت ؤن ج  .و٢ُمها الٗغبُتالأظىبُت، قغٍ

ت  -3  :جد٤ُ٣ الٗضالت التربىٍ

يمان خهى٫ ٧ل مىاًَ ٖلى خ٣ه في الخٗلُم الجامعي صون جمُحز ٖلى ؤؾاؽ البِئت ؤو  اي

ا وز٣ًُا بمٟهى  ،الضًً ؤو الجيـ ؤو الىيٗحن الاظخماعي والا٢خهاصي
ً
ت اعجباَ م وجغجبِ الٗضالت التربىٍ

الٗضالت الاظخماُٖت، وهى ما ًٟخ٣غ بلُه الىا٢٘ الخٗلُمي هدُجت الٟىاع١ ال٨بحرة بحن ما ًدهل ٖلُه 

 .ؤبىاء الُب٣اث الٛىُت م٣اعهت بإبىاء ال٣ٟغاء صازل ماؾؿاث الخٗلُم الجامعي

٘ مؿخىي ال٨ٟاءة الخٗلُمُت -4  :عٞ

ؼ ال٨ٟاءة الضازلُت والخاعظُت لىٓام ا خمشل هظا الهضٝ في حٗؼٍ ؿهم وٍ ٌُ لخٗلُم الجامعي، بدُض 

ت والؤوؿاهُت للمجخم٘ ا٫ في جد٤ُ٣ الأهضاٝ الخىمىٍ ّٗ كمل طل٪ بٖضاص الؤوؿان االإخ٩امل  ،بك٩ل ٞ وَ

 .واالإخىاػن ال٣اصع ٖلى الؤؾهام في الخىمُت الكاملت بٗض خهىله ٖلى جإهُل ٖلمي ومهني ملاثم

 الٗىامل التي جدخم يغوعة الؤنلاح الخٗلُمي:

الضٖىاث بلى بنلاح الأهٓمت الخٗلُمُت بلى ظملت مً الٗىامل والًغوعاث التي ججٗل حؿدىض 

ا للضو٫ الؿاُٖت بلى الخ٣ضم ًُ م٨ً جلخُو ؤبغػ هظه الٗىامل ُٞما ًلي ،مً الؤنلاح ؤمغًا خخم )خىٟي، وٍ

3124): 

 :الخدىلاث في ؾى١ الٗمل والىٓم الخٗلُمُت -2

لخاظت بلى ٢ىي ٖاملت جمخل٪ ال٨ٟاءة والٟٗالُت في ؤصث الخٛحراث في ؤؾىا١ الٗمل بلى جؼاًض ا

غ هٓم الخٗلُم لخلبُت هظه االإخُلباث الجضًضة  .الؤهخاط، ما اؾخضعى جُىٍ

 :جؼاًض الؤ٢با٫ ٖلى الخٗلُم، لاؾُما الخٗلُم الجامعي -3

اجه، وهى ما ًٟغى  ا في الُلب ٖلى الخٗلُم ٖلى ٧اٞت مؿخىٍ
ً
ٌكهض الٗالم الُىم همىًا ملخىْ

ا 
ً
 .ٖلى االإاؾؿاث الخٗلُمُت لخىؾُ٘ َا٢تها الاؾدُٗابُت وجدؿحن ظىصة مسغظاتهايٛىَ

ل بيافي للخٗلُم -4  :الخاظت بلى جمىٍ

حر مىاعص مالُت بياُٞت ل٣ُإ الخٗلُم ؤمغًا ملخًا، هٓغًا لاحؿإ هُا١  ؤنبدذ الضٖىاث لخىٞ

 .االإهام الخٗلُمُت والخدضًاث التي جىاظه االإاؾؿاث الخٗلُمُت

 :لىاؾ٘ للجامٗاث الخانت والأظىبُتالاهدكاع ا -5
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ا في بوكاء الجامٗاث الخانت والأظىبُت، والتي ٣ًضم بًٗها  ًٗ قهضث الؿىىاث الأزحرة جىؾ

غ ؤصاء االإاؾؿاث الغؾمُت  ا ًٟى١ ما ج٣ضمه الجامٗاث الخ٩ىمُت، مما ٌؿخضعي جُىٍ ًُ مؿخىي حٗلُم

 .الإىا٦بت هظا الخىاٞـ

 :ٗاالإُتجؼاًض ؤهمُت الخهيُٟاث الخٗلُمُت ال -6

ؤنبدذ ٖملُاث الخ٣ُُم واالإ٣اعهت بحن الىٓم الخٗلُمُت في مسخل٠ الضو٫، مشل جهيُٟاث 

ا للإنلاح. ا ٢ىًٍ ًٗ  الجامٗاث الٗاالإُت، جلٗب صوعًا مازغًا في جىظُه الؿُاؾاث الخٗلُمُت، وحك٩ل صاٞ

 :الخىؾ٘ في اؾخسضام ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث في الخٗلُم -7

ُت في ؤصي الاؾخسضام االإتزاًض  لخ٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاث في الخٗلُم بلى بخضار ه٣لت هىٖ

غًا مؿخمغًا  ت مً االإخٗلمحن، ما ًخُلب جُىٍ ـ، وبجاخت ٞغم حٗلُمُت ظضًضة لٟئاث مخىىٖ َغ١ الخضعَ

 .للبرامج واالإىاهج لخد٤ُ٣ ؤ٢ص ى اؾخٟاصة مم٨ىت مً هظه الخ٣ىُاث

  :مٗى٢اث بنلاح الخٗلُم

ت مً الخدضًاث واالإٗى٢اث التي جازغ ؾلبًا ٖلى ٞاٖلُت الجهىص ًىاظه بنلاح الخٗ لُم مجمىٖ

غ االإيكىص  :(3124)خىٟي، ومً ؤبغػ هظه االإٗى٢اث ،االإبظولت لخد٤ُ٣ الخُىٍ

 :ُٚاب الض٢ت في جدضًض ؤهضاٝ الؤنلاح -2

ًٟخ٣غ الٗضًض مً مكغوٖاث بنلاح الخٗلُم بلى ويىح الأهضاٝ وجدضًض الأصواع االإُلىبت، مما 

غ الىٓام الخٗلُمي ا٫ في جُىٍ ّٗ  .ًدض مً ٢ضعتها ٖلى بخضار جإزحر ٞ

 :ي٠ٗ ٖملُاث الخ٣ُُم واالإخابٗت -3

ًاصي ال٣هىع في ج٣ُُم بغامج الؤنلاح بلى يُإ ظهىص ٦بحرة صون جد٤ُ٣ هخاثج ملمىؾت، 

مى٘ الاؾخٟاصة مً الخٛظًت الغاظٗت لخٗضًل االإؿاع  .وٍ

ت في ؤٖضاص الُلاب -4 اصة االإٟغَ  .الؼٍ

 :عة االإىاعص االإالُتهض -5

ل الخ٩ىمي، ما ًدض مً ٢ضعتها  لي وخُض وهى الخمىٍ حٗخمض الجامٗاث الخ٩ىمُت ٖلى مهضع جمىٍ

غ الخٗلُم ت لخُىٍ حر االإؿخلؼماث االإاصًت الًغوعٍ  .ٖلى جىٞ

ًاء هُئت الخضعَـ -6 بُت لٖ  :ي٠ٗ ٞاٖلُت البرامج الخضعٍ

ًاء هُئت  بُت االإ٣ضّمت لٖ ـ ومؿاٖضيهم مً ي٠ٗ في الخهمُم حٗاوي الضوعاث الخضعٍ الخضعَ

 .والخىُٟظ، مما ٣ًلل مً ؤزغها في جدؿحن الأصاء الأ٧اصًمي والخٗلُمي

 :جغاظ٘ صاُٞٗت الُلاب -7

ٌٗاوي ٦شحر مً الُلاب مً اهسٟاى الخاٞؼ للخٗلم، هدُجت اعجٟإ مٗضلاث البُالت، وجغاظ٘ 

 .هني االإيكىص٢ضعة الخٗلُم الجامعي ٖلى جد٤ُ٣ الخغا٥ الاظخماعي واالإ
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 :ي٠ٗ اعجباٍ االإىاهج بالىا٢٘ البُئي -8

لا ح٨ٗـ بٌٗ البرامج الأ٧اصًمُت اخخُاظاث البِئت االإدُُت بالُالب، مما ًاصي بلى ي٠ٗ 

ضعؽ في الجامٗت ومخُلباث الخُاة الٗملُت ًُ  .الهلت بحن ما 

 3122: ملامذ مىٓىمت الخٗلُم الٗالي في جىوـ ٢بل ٖام االإدىع الشاوي

اط ظامٗت في ؤن  امخضاص ظظوع الخٗلُم الٗالي حٗىص بلى ؤ٦ثر مً ؤلٟي ؾىت ٖىضما وكإث في ٢غَ

ٛغب الٟترة الغوماهُت، زم ق٩لذ ال٣حروان في ٞترة ال٣غون الىؾُى مغ٦ؼ بقٗإ ٖلمي في ؤهداء االإ

خىهت في جىوـ والتي جإؾؿذ ٖام )الؤؾلامي،   م( بىنٟها ٖىىا2444هـ / 845لظا بغػث ظامٗت الؼٍ
ً
ها

 الإسخل٠ الجامٗاث في ؤهداء الٗالم
ً
 ومكابها

ً
خىهت، بمىهجها 3133)بىػٍض،باعػا (، و٢ض اؾخ٣ُبذ الؼٍ

اللٛىي الٗغبي وال٣غآوي، الُلاب االإدلُحن والضولُحن الظًً جىلىا ُٞما بٗض مىانب مضعؾحن بؾلامُحن 

ُت ؤو ؤنبدىا ؤًٖاء  ٗت وعظا٫و٢ًاة في االإدا٦م الكغٖ ٧اهذ  ،اط الضًً مً هسبت ٖلماء الكغَ

خىهت  ماؾؿاث حٗلُمُت نٛحرة مغجبُت باالإؿاظض االإدلُت، والتي ع٦ؼث ٖلى ٖباعة ًٖ مضعؾت الؼٍ

و٢ض زًٗذ هظه  (Jules &Bouhlila,3129الخٟٔ ًٖ ْهغ ٢لب و٧اهذ ممىلت مً ال٣ُإ الخام)

اصة اله٩ُلت، الأولى ٖام   (2966-2948و٫ )في ٖهض ؤخمض باي الأ  2954االإاؾؿت الإداولخحن باعػجحن لٖإ

ىام   2973 امٖقهض ٦ما ، 2993-:296في ٖهض مدمض الهاص١ باي ) 2987و  2986والشاهُت بحن اٖلأ

ضعّؽ ٞحها الٗلىم الضًيُت  ؾٗذحك٨ُل لجىت 
ُ
خىهت بلى ظامٗت خضًشت جًم ٧لُاث ج ل الؼٍ بلى جدىٍ

ت  (.Jules,2013)& Fryerوالٗهغٍ

 االإضعؾت )الخلضوهُت
ً
بخ٣ضًم حٗلُم  29:7 ٖام( التي جمحزث مىظ بوكائها ٧اهذ هىا٥ ؤًًا

 (2:56-:2:4خضًض ًىا٦ب مىاهج الخماًت الٟغوؿُت، وجىؾٗذ بٗض الخغب الٗاالإُت الشاهُت )

ت مشل مغ٦ؼ الضعاؾاث الؤؾلامُت ٖام ؾخبة ٨غٍ ، واالإٗهض الٗغبي 2:56دضار ماؾؿاث ٖلمُت وٞ

ُض ؾمٗت 2:57، واالإٗهض الٗغبي للٟلؿٟت ٖام2:57للخ٣ى١ ٖام  ، و٢ض ؾاٖض هظا الخىؾ٘ في جىَ

٣ت مشل مهغ والٗغا١ وؾىعٍا، وفي الأعبُُٗيُاث مً ال٣غن  جىوـ الٗلمُت بحن ظامٗاث ٖغبُت ٖغٍ

مذ ٦ماؾؿت ٖمىمُت 
ّ
ٓ

ُ
خىهت بلى مىا٤َ مخٗضصة صازل جىوـ وزاعظها، وه ً، امخضث ٞغوٕ الؼٍ الٗكغٍ

ٍم٨ً ٖض مٗهض الضعاؾاث الٗلُا الخاب٘ و ، (3131)٦لاي وازغون،2:59طاث َاب٘ مضوي مىظ ٖام 

ت للخٗلُم الٗالي الخىوس ي الخضًض  ـ بمشابت حجغ الؼاوٍ  (.Jules,2013)& Fryerلجامٗت باعَ

حٗبحرا ًٖ  2:71، ظاء بوكاء الجامٗت الخىوؿُت ٖام 2:67م٘ بٖلان اؾخ٣لا٫ جىوـ ٖام 

ىُت خضًشت، بلا ؤن هظا بت الضولت في بىاء مىٓىمت حٗلُمُت وَ هاخب بى٣اقاث ٖم٣ُت  عٚ ًُ لان لم  اٖلؤ

خى٫ ؤهضاٝ الجامٗت الجضًضة ؤو ٖلا٢اتها بالؿلُت الؿُاؾُت، ٦ما ؤن الخُاب الغؾمي آهظا٥ لم 

 للدؿائلاث خى٫ َبُٗتها وؤصواعها
ً

ٟسح مجالا  (.3131)٦لاي وازغون، ًُ

ت في الخٗلُم،  لجامُٗت جم جىػَ٘ االإاؾؿاث ا اطقهضث جىوـ مىظ الؿخِىُاث ٖملُت لامغ٦ؼٍ

ٖلى مضن االإىا٤َ الضازلُت، و٢ض ؾاهم هظا الخىؾ٘ في اهدكاع ال٩لُاث واالإٗاهض في ظمُ٘ االإداٞٓاث 

بًا  .ج٣غٍ
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م الخىؾ٘ الجٛغافي، ْل الخٗلُم الٗالي جدذ الؿُُغة االإباقغة للضولت، خُض اهتهذ  عٚ

 .:2:7اؾخ٣لالُت الجامٗاث في ٖام 

ت، بلا  م مً الخضًض ًٖ اللامغ٦ؼٍ ؤنها لم جمىذ اؾخ٣لالُت خ٣ُ٣ُت للمىا٤َ، بل ٧اهذ  ٖلى الغٚ

ت لخٌٟ مٗضلاث البُالت  مغجبُت بمؿاولُت االإاؾؿاث الخٗلُمُت ًٖ بىاء قغا٧اث مجخمُٗت وججاعٍ

Jules,2013)& Fryer.) 

مذ مغاخل  2:71و٢ض جىط بىاء ه٩ُل الجامٗت الخىوؿُت ٖام 
ّ
ؾلؿلت مً الؤنلاخاث التي هٓ

ً  :االإسخلٟت الخ٩ىٍ

جمدىع  ،لُٗض٫ّ االإغؾىم الخإؾِس ي للجامٗت 2:79لٗام  44نضع االإغؾىم ٖضص  :2:79ح بنلا  -

هظا الؤنلاح خى٫ بعؾاء مبضؤ الدؿُحر الجماعي بمكاع٦ت عئؾاء االإاؾؿاث والأؾاجظة والُلبت، 

٦ما ْل  ،ل٨ً الىا٢٘ ٞغى جىلي هاثب الغثِـ مهام الؤصاعة الٟٗلُت صون نلاخُاث خ٣ُ٣ُت

تالٗمضاء واالإضً  .غون جدذ ؾلُت الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

، مُىدذ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي :2:7لٗام  4بم٣خط ى ال٣اهىن ٖضص : :2:7بنلاح  -

و مً ؾلُت 
ّ
الصخهُت ال٣اهىهُت والاؾخ٣لالُت االإالُت وعبُذ مباقغة بالىػاعة، ما ٢ل

ؼ جمشُل الأؾاجظة والُلبت في االإجالـ الٗلمُت،  ،الجامٗت ٦ماؾؿت ظامٗت بضؤث و وجم حٗؼٍ

 ال٩لُاث جخمخ٘ باؾخ٣لا٫ قبه ٧امل باؾخصىاء االإىاػهاث التي ْلذ جدذ بقغاٝ الخ٩ىمت.

تراٝ بالجامٗت ٨٦ُان ٢اهىوي،  2:97لٗام  91: ظاء ال٣اهىن ٖضص 2:97بنلاح  - لُُٗض اٖلا

ل طل٪  ،وؤلغى اهخساب الٗمضاء، م٘ حُٗحن وػٍغ الخٗلُم الٗالي عثِؿًا الإجلـ الجامٗت
ّ
وق٩

ت، اهُلا٢ت الإ   اطغخلت ظضًضة مً اللامغ٦ؼٍ
ُ
ت في ؾخؤ جىوـ الٗانمت دضزذ زلار ظامٗاث ظهىٍ

 .واالإيؿخحر ونٟا٢ـ، جىلذ الؤقغاٝ ٖلى ماؾؿاث الخٗلُم والبدض الٗلمي في مسخل٠ االإىا٤َ

ل ال٣اهىن ٖضص  ::2:9بنلاح  -
ّ
، ه٣ُت جدى٫ ٦بري، 3111، واالإى٣ذ لاخ٣ًا في :2:9لٗام  81مش

ن الجامٗاث الاؾخ٣لالُت ال٣اهىهُت واالإالُت، ووؾ٘ مً نلاخُاث عئؾائها، ٣ٞض مىذ هظا ال٣اهى 

وعسّخ مبضؤ حٗضص الخسههاث، ٦ما جم جإؾِـ هُئخحن ظامُٗخحن: مجلـ الجامٗت الظي 

ا لل ًٗ  واؾ
ً

ت والخ٣ىُت، واللجىت الٗلمُت البُضاٚىظُتهُئاث ًًمً جمشُلا للاقغاٝ ٖلى  الؤصاعٍ

غ١ ا ـ صازل الجامٗتجىُٓم وجدضًض االإىاهج وَ  .لخضعَ

وكئذ 3111 -2:97في االإضة)
ُ
ظامٗت ٖمىمُت جًم ماؾؿاث مخىىٖت مىػٖت في  24(، ؤ

حر ٞغم الالخدا١ به في االإىا٤َ  مسخل٠ الجهاث، مما ؾمذ بخىؾُ٘ ع٢ٗت الخٗلُم الٗالي وجىٞ

 .(3131)٦لاي وازغون،الضازلُت

هىا، ان جىوـ ٢ض صزلذ في هظه االإضة مجا٫ الخٗلُم الاٞتراض ي، اط باصعث  الجضًغ بالاقاعة

، 3113ٖام  Virtual University of Tunis- (UVTالخ٩ىمت الى جإؾِـ الجامٗت الاٞترايُت الخىوؿُت)

م، حٗض 2003جدذ بقغاٝ وػاعة الخٗلُم الٗالي، واهُل٣ذ ججغبت الخٗلم الاٞتراض ي الخىوس ي في ٖام 
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٣ُا، ؤو٫ ججغبت غ الضوعاث واالإىاهج مشلذ موج لجامٗت الخٗلم ًٖ بٗض في ؤٞغٍ همتها الغثِؿت في جُىٍ

قب٨ت الؤهترهذ، وهي ظامٗت مخٗضصة الخسههاث، وحٗمل ٖلى جؼوٍض َلابها  ٖلىالضعاؾُت ال٣اثمت 

بُت واخخُاظاث ؾى١ الٗمل الخىوس ي والضولي الضوعاثالاختراُٞت في   (. :312الؿٗىصي،)الخضعٍ

ً الٗابضًً بً ٖلي )٢ام  بمجمىٖت مً الؤنلاخاث  3116( ٖام 3122-2:98هٓام الغثِـ ػٍ

 Jules,3129اَل٤ ٖلحها "جىوـ الٛض"، الهضٝ مجها بىاء "قغا٦ت ٖلمُت وج٨ىىلىظُت واؾٗت م٘ الخاعط) 

&Bouhlila) ، غ  3117ؤَل٣ذ الخ٩ىمت الخىوؿُت ٖام و بغهامجًا َمىخًا جدذ ٖىىان بغهامج جُىٍ

ؼ ٢ضعاث (PDESAQ)م الٗالي وصٖم الجىصةالخٗلُ ، يهضٝ بلى جدؿحن ال٨ٟاءة الضازلُت للجامٗاث، وحٗؼٍ

ت، هظا البرهامج ٧ان ظؼءًا مً الخىظه الٗام لخبجي  جحن، وصٖم ا٢خهاص االإٗغٞ  مؿاع الخغٍ

  (Kherigi& et al,2020).بىلىهُا

ؼ مهضا٢ُت قهاصاجه، ؤنضعث الهُئاث االإٗىُت في  لًمان ظىصة الخٗلُم الٗالي الخىوس ي وحٗؼٍ

، ًا٦ض هظا ال٣اهىن 3119لؿىت  :2ع٢م  ال٣اهىن الخىظُهي للخٗلُم الٗالي 319قباٍ  36جىوـ في 

ًمً خ٣ه في مخابٗت صعوؾه واالإؿاهمت في عؾم مؿ اعه ٖلى ؤن الُالب هى مدىع الٗملُت الخٗلُمُت، وٍ

 .اَلاٖه ٖلى البرامج والآٞا١ االإهىُت ظاهب الأ٧اصًمي، بلى

غ مىٓىمت الخٗلُم الٗالي،  جًمً هظا ال٣اهىن الٗضًض مً الى٣اٍ الأؾاؾُت التي تهضٝ بلى جُىٍ

 (:3127)٧اهي،ؤبغػها

 الخإ٦ُض ٖلى ؤهمُت الجىصة في الخٗلُم والبدض الٗلمي والؤصاعة :يمان الجىصة. 

 ٗالُتهمجُىٍ :جُىٍغ االإهام جحن وٞ اصة ٦ٟاءة الخغٍ  .غ مهام الجامٗاث لؼٍ

 ما٫ اصة اٖلأ حر  :عٍ ٗهم الخانت، وبلؼام الجامٗاث بخىٞ جحن ٖلى ب٢امت مكاعَ مؿاٖضة الخغٍ

 .الضٖم اللاػم

 ؼ اهٟخاح الجامٗاث ٖلى االإدُِ الا٢خهاصي والاظخماعي :الاهٟخاح  .حٗؼٍ

 ًٍظضًضة  :حٗضص ؤؾالُب الخ٩ى ً ب االإُضاويبصزا٫ ؤؾالُب ج٩ىٍ ً الخُب٣ُي والخضعٍ  .مشل الخ٩ىٍ

 ؼ الاؾخ٣لالُت ب٢غاع هٓام الخٗا٢ض بحن الضولت والجامٗت لًمان اؾخ٣لالُت االإاؾؿاث  :حٗؼٍ

 .الجامُٗت

 الخإ٦ُض ٖلى ؤهمُت الخ٣ُُم االإؿخمغ وبلؼامُت يمان الجىصة في البرامج  :الخ٣ُُم ويمان الجىصة

 .الأ٧اصًمُت

 " اٖخماص هٓام: "LMD  ب٢غاع هٓام الؤظاػة، االإاظؿخحر، الض٦خىعاه للخٟاّ ٖلى ال٣ُمت اي

 .الٗلمُت للكهاصاث الخىوؿُت

 الخإ٦ُض ٖلى مجاهُت الخٗلُم الٗالي الٗمىمي :مجاهُت الخٗلُم. 

جحن االإاهلحن  ً ظُل ظضًض مً الخغٍ ا، بلى ججاوػ الىٓام ال٣ضًم وج٩ىٍ ؾعى هظا الانلاح، هٓغًٍ

ٍٝ  لؿى١ الٗمل،ٚحر ؤن الخُب٤ُ الٟٗلي احؿم بمدا٧اة ٚحر مضعوؾت للىمىطط الٟغوس ي، صون بصعا٥ ٧ا

م ؤن هظا الؤنلاح  حر االإباقغ للؿُاؾاث، ٞٗلى الغٚ للخدضًاث والٗىا٢ب االإترجبت ًٖ الى٣ل ال٣ؿغي وٚ
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غ ؤعيُت زهبت لخهاٖض الاخخ٣ان 
ّ
غ بٌٗ االإهاعاث االإُلىبت، بلا ؤهه مً ظهت ؤزغي وٞ ؾاهم في جُىٍ

، والتي ٢اصها ؤؾاؾًا الُلبت والٗاَلىن مً 3121 ٧اهىن الاو٫  لظي بلٜ طعوجه في اهخٟايتالاظخماعي ا

ً الٗابضًً بً ٖلي في  اخت بالغثِـ ػٍ جي الجامٗاث، وؤصث بلى اَلؤ  Jules,3129)3122 ٧اهىن الشاويزغٍ

&Bouhlila) 

 3129 -3122: ؾُاؾت الانلاح الجامعي االإدىع الشالض

وباخشحن، ؾُاؾت ظضًضة جغاعي  اجظةجىزذ الىسب الجامُٗت، ؤؾ ،3122 ٧اهىن الشاوي 25بٗض 

سُت الجضًضة في جىوـ واالإخٛحراث الجُىؾُاؾُت الؤ٢لُمُت والٗاالإُت واالإؿخجضاث  االإغخلت الخاعٍ

ٞدغعث البدض الٗلمي ؤمام الُلبت والباخشحن و٦غّؾذ صًم٣غاَُتها الضازلُت  ،البُضاٚىظُت الٗلمُت

ٚحرث ال٣ىاهحن ال٣ضًمت االإ٨بلت لظا  ،خساباث االإجالـ الٗلمُت وجمشُلُاث الُلبتالىمىطظُت ٖبر اه

للخُاة الجامُٗت و٦ؿغث الأؾىاع التي بىِذ في ال٣ٗىص الأزحرة ٞدمل الأؾاجظة الجامُٗىن ٣ٖىلهم 

٢ت واججهىا نىب االإجخم٘ الإٗايضة ظهىصه
ّ

 (.3136)الُٗاعي،الخلا

(، الظي يهضٝ بلى جدؿحن PAQ، بغهامج صٖم الجىصة )3122ؤَل٣ذ وػاعة الخٗلُم الٗالي ٖام 

ت في حؿُحر االإىاعص االإالُت للماؾؿاث الجامُٗت، ٚحر ؤن الخ٣ضم في  ـ، وبصزا٫ اللامغ٦ؼٍ مٗاًحر الخضعَ

ُُٟت بلا بٗض نضوع ال٣اهىن  هبذ الهُئت الجضًضة وْ
ُ
جُٟٗل هٓام يمان الجىصة ْل بُُئًا، ولم ج

اتها، م٘ 3124الخُب٣ُي ؾىت   .(Kherigi& et al,2020)اؾخمغاع الدؿائلاث خى٫ مهامها وجغ٦حزها وؤولىٍ

اهُل٤ مكغوٕ بنلاح مىٓىمت الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي في جىوـ  مً بظمإ واؾ٘ بحن 

مسخل٠ الٟاٖلحن ٖلى وظىص ؤػمت ٖم٣ُت حِٗكها هظه االإىٓىمت مىظ ما ٣ًاعب ال٣ٗضًً، ؤػمت قملذ 

ً ؾُاؾُحن عثِؿُحن٧اٞت م٩ىهاتها، وح  :ٗىص ؤؾبابها بالؾاؽ بلى زُاعٍ

 
ً

االإمى٫ مً البى٪ الٗالمي،  2::2ٖامؾُاؾت الخىؾ٘ ال٨مي التي اٖخمضث مىظ بنلاح  :ؤولا

والتي هضٞذ بلى عبذ مٗغ٦ت الخدضي ال٨مي" ٖبر اؾدُٗاب ؤٖضاص متزاًضة مً الُلبت، ٚحر ؤن هظا 

س ي ال٩افي، ٦ما ٚابذ عئٍت واضخت الخىؾ٘ لم ًهاخبه جإهُل البيُت الخدخُت ولا  اع الخضعَ حر اَلؤ  جىٞ

ا ًُ ٘ الخدضي ال٨ُٟي وجدؿحن االإؿخىي الخٗلُمي، زاه ججاهل االإ٣اًِـ واالإٗاًحر الضولُت في مجا٫  :لغٞ

ت بٟٗل الخدىلاث  ً الجامعي والبدض الٗلمي في و٢ذ ٧اهذ ُٞه هظه االإٗاًحر حكهض ٖىالإت مدؿاعٖ الخ٩ىٍ

هظه الخُاعاث مكهض ظامعي مكىه احؿم بٓهىع ماؾؿاث اعججالُت في ًٞاءاث  و٢ض هخج ًٖ،الٗاالإُت

ت ؤيٟٗذ الجاهب  ت بصاعٍ ٚحر مهُإة، جٟخ٣غ بلى م٣ىماث الىمى والؤقٗإ، بياٞت بلى َغ١ حؿُحر مغ٦ؼٍ

الأ٧اصًمي، ٧ل طل٪ ؤصي بلى جغاظ٘ االإؿخىي الٗلمي وجضهىع ٢ُمت الكهاصاث الجامُٗت، مما ؾاهم في 

٣ضان الجامٗت لضوعها ٦مهٗض اظخماعياعجٟإ ا جي الجامٗاث وٞ  .(3132)خؿحن، لبُالت بحن زغٍ

ً  ؾ٣ىٍ هٓام في هظا الؿُا١ االإخإػم، حٗالذ الأنىاث االإُالبت بةنلاح قامل، وم٘ ػٍ

، ؤٖلىذ الؿلُاث بٗض الخغا٥ الكٗبي ًٖ اهُلا١ الخ٨ٟحر والٗمل ٖلى 3122الٗابضًً بً ٖلي ٖام 

جي للإنلا  ىُت يمذ الىػاعة، الى٣اباث، وممشلي مجالـ الجامٗاث، مكغوٕ وَ ح، ٞخم حك٨ُل لجىت وَ

ٚحر ؤن ُٚاب اللجان الؤنلاخُت ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث 
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جي لإنلاح الخٗلُم  ىّط االإؿاع باو٣ٗاص االإاجمغ الىَ
ُ
الجامُٗت اٖخُبر سٛغة ٦بحرة ؤيٟٗذ الٗملُت، و٢ض ج

ه قهض م٣اَٗت الُغٝ الى٣ابي اخخجاظًا ٖلى حُِٛب  ،3128 ٧اهىن الاو٫ الٗالي والبدض الٗلمي في 
ّ
بلا ؤه

ضم ويىح الغئٍت  غاٝ وٖ م٣ترخاجه وي٠ٗ الدكاوع، وهى ما ٦ك٠ ًٖ ُٚاب الخىا٤ٞ بحن مسخل٠ اَلأ

 االإكتر٦ت للإنلاح.

"، حٗضًل ٦غاؽ قغوٍ LMDاالإسغظاث الأؾاؾُت للماجمغ جمشلذ في: مغاظٗت قاملت الإىٓىمت "

حر اٖالجامٗاث الخانت،  ت، وجىٞ اصة جىُٓم الجامٗاث صازل مىا٤َ ظٛغاُٞت مخٗضصة لخد٤ُ٣ اللامغ٦ؼٍ

بُا٢ت ع٢مُت للُلبت للاهخٟإ بسضماث ٖضة مشل االإ٨خباث ووؾاثل الى٣ل واالإُاٖم الجامُٗت 

حرها، وعٚم وظاهت هظه االإ٣ترخاث، ٞةنها ا٢خهغث ٖلى الجىاهب الخ٣ىُت ولم  والخضماث الصخُت وٚ

٣غن بًغوعة حٛ
ُ
جحن ٖلى في ُحر االإىىا٫ الخىمىي ؤو مٗالجت ٖم٤ الأػمت االإخمشل ج ي٠ٗ ٢ضعة الخغٍ

ي ظىصة  ٖلاوة ٖلىالجامعي م٘ اخخُاظاجه،  سهوالاهضماط بؿى١ الٗمل هدُجت ٢لت جىا٤ٞ الخ
ّ
جضو

ـ ؤو االإىاعص الخٗلُمُت االإخاخت ٦ما ؤن  ،الخٗلُم صازل الجامٗاث، ؾىاء مً خُض االإىاهج ؤو َغ١ الخضعَ

ُاب الآلُاث الٗملُت لخد٤ُ٣ ؤهضاٞه، م٘ جغ٦حزه ٖلى بٖاصة ه٩ُلت ا الإكغوٕ احؿم بالُاب٘ الؤوكاجي وٚ

ؼ اؾخ٣لالُت الجامٗاث يمً م٣اعبت خى٦مت عقُضة، مً صون جىيُذ ال٨ُُٟت  ت الجامُٗت وحٗؼٍ الخاعَ

ً ؤو ملاءمت مسغظاجه م٘ ؾى١   .الٗملالٗملُت لًمان ظىصة الخ٩ىٍ

زحر في ا
ُ
، في بَاع الاوسجام م٘ الىٓم الضولُت (LMD)لى٣اف هى بنلاح مىٓىمت ؤهم ما ؤ

غ للخٗلُم الٗالي، بهضٝ  جي الجامٗاث ٖلى الاهضماط الٟٗلي في ؾى١ الٗمل ٖبر جُىٍ اصة ٢ضعة زغٍ ػٍ

 للىٓام  االإىاهج وعبِ الخسههاث الجامُٗت باخخُاظاث االإجخم٘،
ً
و٢ض ظاءث هظه االإىٓىمت بضًلا

ل االإضة وي٠ُٗ االإغصوصًت، –الضعاؾاث االإٗم٣ت–ال٣ضًم )الأؾخاطًت الض٦خىعاه( الظي اٖخُبر َىٍ

حن مً الؤظاػاث: جُب٣ُُت مىظّهت مباقغة لؿى١ الٗمل، وؤزغي ؤؾاؾُت جدُذ ( LMD)جًمىذ هىٖ

ر مً ٣ٖض ٧اهذ مسُبت للاما٫، بط ؤٞغػث مخابٗت الضعاؾاث الٗلُا، ٚحر ؤنّ الخجغبت ٖلى مضي ؤ٦ث

مسغظاث ٚحر مخلاثمت م٘ خاظُاث الؿى١، وجىػٖذ ٖلى ؤ٦ثر مً ؤل٠ قهاصة في ازخهاناث ٖضًضة لا 

جي، و٢ض خمّلذ الىػاعة مؿاولُت الٟكل بلى َغ١ الخُب٤ُ لا بلى االإىٓىمت  ًدخاظها الا٢خهاص الىَ

ا ٖبر جدؿح ًُ ـ اللٛاث وبٖاصة جىُٓم االإؿاعاث.هٟؿها، لظل٪ صاٞٗذ ًٖ حٗضًلها ظؼث  ن جضعَ

ت جسو وػاعاث ؤزغي  ً االإهني مشل بن مكغوٕ الؤنلاح ْل عهحن مؿاعاث مىاػٍ التربُت، الخ٩ىٍ

والدكُٛل، واالإغؤة والُٟىلت، بلى ظاهب اعجباَه الىز٤ُ بالىا٢٘ الا٢خهاصي والاظخماعي واالإىىا٫ الخىمىي 

غ عؤؽ االإا٫ ال بكغي يمً مىٓىمت ج٣ىم ٖلى الاهخ٣اثُت والؤ٢هاء وجٟخ٣غ بلى الؿاثض، بط لا ًم٨ً جُىٍ

ت ون٣ل  البٗض الىىعي، ٞالجامٗت لِؿذ مجغص مغ٦ؼ للخ٩ىًٍ االإهني، بل هي ًٞاء لإهخاط االإٗغٞ

ٍٕ ٢اصع ال٨ٟاءاث   (.3132)خؿحن، ٖلى الابخ٩اع والخجضًض ومىاظهت جدضًاث االإجخم٘وجىمُت ج٨ٟحر وا

 جامٗاث :للي جُىٍغ ه٩ُلت الخٗلُم الٗال

 م٘ جىظهاث بنلاح 
ً
، ؤنبذ ه٩ُل الخٗلُم الٗالي في جىوـ ٌٗخمض هٓام (بىلىهُا )مؿاع جماقُا

مىذ الكهاصاث الخالُت:LMD) (ص٦خىعاه –ماظؿخحر  –بظاػة )  ( وٍ
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ًمخض ٖلى ؾيخحن  :ؾىىاث صعاؾُت؛ االإاظؿخحر 4(: حؿخٛغ١ ب٩الىعٍىؽ -الؤظاػة )لِؿاوـ

 ؾىىاث مً البدض. 6و 4جخُلب ما بحن الض٦خىعاه:  صعاؾِخحن؛

م٘ طل٪، هىا٥ بٌٗ الخسههاث التي حٗخمض مؿاعاث صعاؾُت مسخلٟت مً خُض االإضة 

ً، مً ؤبغػها: بُٗت الخ٩ىٍ  وَ

 الهىضؾت والٗماعة:-2

ً مخسهو(،  ت + زلار ؾىىاث ج٩ىٍ الهىضؾت: مؿاع ًمخض لخمـ ؾىىاث )ؾيخان جدًحرً

خىّط بالخهى٫ ٖلى الضبلىم الىَ  جي للمهىضؽ.وٍُ

ٟط ي  ت + ؤعب٘ ؾىىاث جسهو(، وٍُ الٗماعة: ًخُلب ؾذ ؾىىاث مً الضعاؾت )ؾيخان جدًحرً

جي للمهىضؽ االإٗماعي.  بلى الضبلىم الىَ

 الٗلىم الُبُت -3

ؾىىاث مً الضعاؾت الأ٧اصًمُت )ؾيخان مغخلت ؤولى + ؤعب٘ ؾىىاث مغخلت 7الُب البكغي: 

ب ٖملي جضوم  باء الأؾغة، ؤو مً زاهُت(؛جلحها ٞترة جضعٍ باء الازخهام. 6بلى  5ؾيخحن لَ  ؾىىاث لَ

 ؾىىاث. 7َب الأؾىان والهُضلت: مضة الضعاؾت في ٦لا الخسههحن هي 

 (.MERIC-Net,2019)ؾىىاث 7الُب البُُغي: لا ج٣ل مضة الضعاؾت ًٖ 

ث حكحر االإاقغاث بلى هطج مىٓىمت الخٗلُم الٗالي الٗمىمُت، خُض اؾخ٣غث بٌٗ الجامٗا

 :، مشل3121ال٨بري مً خُض ٖضص االإاؾؿاث الجامُٗت مىظ ؾىت 

ماؾؿت(،  26ماؾؿت(، ظامٗت ٢ابـ ) 27ماؾؿت(، ظامٗت االإيؿخحر ) :2ظامٗت نٟا٢ـ )

في االإ٣ابل، ،ماؾؿت( 26ماؾؿت(، ظامٗت االإىاع ) 24ماؾؿت(، ظامٗت مىىبت ) 24ظامٗت ظىضوبت )

 :قهضث بٌٗ الجامٗاث جىؾٗا مدضوصا، مشل

اط )بياٞت ماؾؿخحن(3121ماؾؿاث مىظ  4ٗت ال٣حروان )بياٞت ظام ُٞما ،(، ظامٗت ٢غَ

صمجذ ٞحها ماؾؿت واخضة ٣ِٞ مىظ 
ُ
)ٖلىف 3121قهضث ب٣ُت الجامٗاث جىؾٗا ؤ٢ل، بط ؤ

 (.:312وازغون،

، بط لم 3126–3125قهض ٖضص ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي اؾخ٣غاعًا مىظ الؿىت الجامُٗت 

سجل بياٞاث ظضًضة 
ُ
االإٗهض  :، وهي3124–3123بحن ٖاميبٗض بوكاء زماوي ماؾؿاث ظامُٗت ح

الٗالي للٗلىم الخُب٣ُُت والخ٨ىىلىظُت بال٣حروان، ٧لُت الٗلىم والخ٣ىُت بؿُضي بىػٍض، االإٗهض الٗالي 

ىُت  للضعاؾاث الخ٨ىىلىظُت ب٣لُبُت، االإٗهض الخدًحري للضعاؾاث الهىضؾُت بال٣حروان، االإضعؾت الىَ

ىُت للمهىضؾحن ب٣ٟهت، االإٗهض الٗالي للٗلىم للٗلىم ا ت، االإضعؾت الىَ لخ٨ىىلىظُت االإخُىعة ببرط الؿضعٍ

 يكإة خضًشاالإالخُب٣ُُت والخ٨ىىلىظُا بال٣حروان )
ً
 (.:312)ٖلىف وازغون، آهظا٥(ا

ظامٗت، ًدبحن ؤن ٖضص  24مً بحن  21ا بلى صعاؾت اؾخ٣هاثُت قملذ الأمىاء الٗامحن لـصاؾدىا

كغٝ ٖلحها الجامٗاث ًتراوح بحن الأ٢ؿام 
ُ
٢ؿما، مىػٖت خؿب الخسههاث  76و 4الأ٧اصًمُت التي ح

 .في مسخل٠ االإاؾؿاث الجامُٗت الخابٗت لها
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غ م٨خب الضعاؾاث للخسُُِ والبرمجت لؿىت  ٨ك٠ ج٣غٍ ٗض  3127وٍ
ُ
ًٖ ؤن ظامٗت نٟا٢ـ ح

ا مً خُض ٖضص الخسههاث، خُض حكمل   24ظامٗت االإيؿخحر ):جلحها ازخهانا مسخلٟا، 29الأ٦ثر جىىٖ

 23جسهها(، ظامٗت مىىبت ) 26جسهها(، ظامٗت االإىاع ) 26جسهها(، ظامٗت ؾىؾت)

ً، مشل،جسهها( ٘ ٖغوى الخ٩ىٍ ٓهغ بٌٗ الجامٗاث جىظهًا هدى جىىَ
ُ
ظامٗت  :وفي الؿُا١ طاجه، ج

اط )اجسهه ٢27ابـ ) الجامٗخان ؤما ،ا(هجسه 23(، ظامٗت جىوـ )اجسهه 28(، ظامٗت ٢غَ

ُت والآصاب:االإخسههخان، وهما خىهت: جغ٦ؼ ؤؾاؾا ٖلى الٗلىم الكغٖ ظامٗت جىوـ ، ظامٗت الؼٍ

 (.:312)ٖلىف وازغون،الؤٖلامُت الخسههاثفي مجالاث الخجاعة و  تهخمالاٞترايُت: 

 خى٦مت الجامٗاث الخىوؿُت

عة بعؾاء ؤهٓمت وما جلاه في البلضان الٗغبُت، بغػ وعي مُغص بًغو ٣ٖب الخغا٥ الخىوس ي 

غ ؤصائها و مؿاهمتها في الخىمُت بلا  ،خى٦مت عقُضة جم٨ً الجامٗاث مً الايُلٕا بضوعها ٧املا وجُىٍ

ؤهه لِـ هىا٥ ؤهمىطط واخض للخى٦مت بل هماطط ٖضة جسخل٠ بازخلاٝ البلضان، واالإاؾؿاث، والؤعر 

خي والٗىامل الش٣اُٞت والؿُاؾُت وؤخُاها الا٢خهاصًت ًىاؾب  الإا٦ض ؤهه لا ًىظض ههج واخضٞمً ا ،الخاعٍ

 .الجمُ٘ في هظا الكإن

اع ٧اهذ ؤهم الخىنُاث الىاعصة في االإسُِ الؤؾتراجُجي الهاصٞت لضٖم و حصجُ٘  وفي هظا اَلؤ

 :(3126الخى٦مت ٧الآحي)وػاعة الخٗلُم الٗالي،

 ت ٖل ت والاؾدكاعٍ غٍ اث) الىػاعة، الجامٗ ىبٖاصة جىُٓم الهُا٧ل الخ٣غٍ  ،ت٧ل االإؿخىٍ

 واالإاؾؿاث(ٖاصة جدضًض مجالاث ٦ٟاءتها ونلاخُاتها.

  ت واالإاؾؿاث الجامُٗت ٖبر ؼ هٓام الخىانل واالإٗلىماث بحن مسخل٠ الهُا٧لّ الؤصاعٍ حٗؼٍ

ها٫ وجىمُت الؤصاعة الؤل٨تروهُت.
ّ
 اؾخٗما٫ ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاج

  ؤن ج٩ىن ٞاٖلت في الخىمُت للجامٗاث فيجغ٦حز آلُاث جسى٫. 

 ؼ مكاع٦ت مسخل٠ م٩ىهاث الجامٗت في بصاعة قاونها  .حٗؼٍ

  اث )وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض بٗض آلُاث ٢ُاصة وجىُٓم ومؿاءلت ٖلى ٧ل االإؿخىٍ

 ) الٗلمي،ظامٗاث، ّ ماؾؿاث

  ً  .والخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمياالإهني جغ٦حز مجلـ ؤٖلى للتربُت والخ٩ىٍ

  الؤقغاٝ االإؼصوط.مغاظٗت ّ آلُاث جيؿ٤ُ هُا٧ل 

 .)صٖم هُئاث ووؾاثل الخى٦مت والخ٣ُُم )هٓام ٣ًٓت واالإغا٢بت م٘ مٗاًحر االإ٣اعهت 

 بٗض هضوة عئؾاء الجامٗاث. 

، ؤنبذ عثِـ الجامٗت، الظي ًخم اهخسابه الإضة زلار ؾىىاث، هى االإؿاو٫ 3122مىظ ؾىت 

ـ مً هاثبحن مىخسبحن للغثِـ، الأو٫ ًٖ بصاعتها، وهى مً ًغؤؽ مجلـ الجامٗت، ًخ٩ىّن هظا االإجل

ٟحنومضًغي االإاؾؿاث الجامُٗت، وزلازت ممشلحن ًٖ الُلبت، بالإياٞت بلى ممشلحن ًٖ االإ حن  ىْ الؤصاعٍ

ًخىلى ت، والش٣اُٞ توالا٢خهاصً تالاظخماُٖ وؾاٍ، وممشلحن ًٖ الا ٖما٫ الخضماث الٗامتوالخ٣ىُحن و 
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، وجدضًض بغامج الجامٗت في ٧اصًمُتوالا ٗلُمُتلخمجلـ الجامٗت اجساط ٢غاعاث جخٗل٤ بالجىاهب ا

ً والبدض الٗلمي والخٗاون بحن الجامٗاث، وجىُٓم الخُاة الجامُٗت، بياٞت بلى وي٘  مجالاث الخ٩ىٍ

هاص١ االإجلـ ٖلى االإحزاهُت،  ًُ آلُاث لخدؿحن الأصاء الأ٧اصًمي والٗلمي للماؾؿاث الخابٗت له. ٦ما 

بذّ في ال٣ًاًا االإدالت بلُه  )ٖلىف مً ٢بل عثِـ الجامٗت ؤو مً َغٝ وػٍغ الخٗلُم الٗاليوٍ

 .(:312وازغون،

، ؤنبدذ ٢غاعاث مجلـ الجامٗت طاث نبٛت جىُٟظًت، :312–3129ومىظ الؿىت الجامُٗت 

 بٗض مىا٣ٞت الىػٍغ، ؤو جل٣اث
ً
ش بعؾالها بلى الىػاعة صون اٖتراى ُا ؤما ال٩اجب ،بٗض مغوع قهغ مً جاعٍ

ٌ مً عثِـ الٗام للجامٗت، ٞلا   جدضص الىهىم ال٣اهىهُت نلاخُاجه بض٢ت، وهى ٌٗمل ٚالبًا بخٟىٍ

ُت ،الجامٗت  :وجًم بصاعة الخضماث الٗامت زمـ بصاعاث ٞغٖ

 ُت للكاون االإالُت مهلخت محزاهُت الجامٗت،مهلخت الخؿاباث وحكمل  :الؤصاعة الٟغٖ

 والؤقغاٝ ٖلى محزاهُاث االإاؾؿاث. 

  ُت للمىاعص تالؤصاعة الٟغٖ حن والخ٣ىُحن وحكمل  :البكغٍ مهلخت قاون االإضعؾحن والؤصاعٍ

 والٗملت،مهلخت هٓم بصاعة ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث.

 ُت للخى٣ُب وج٨ىىلىظُا االإٗلىماث مهلخت الضعاؾاث  وحكمل :الؤصاعة الٟغٖ

 والخى٣ُب،مهلخت ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث.

 ُت للبىاءاث والخجهحز ٘ هلخت الضعاوحكمل م :الؤصاعة الٟغٖ ؾاث الخ٣ىُت ومخابٗت مكاعَ

 للجىت ال٣ٗىص.  الضاثمتمهلخت ال٨خابت  البىاء،مهلخت االإٗضاث والهُاهت،

 ُت للكاون ال٣اهىهُت والأعق٠ُ واليكغ مهلخت الكاون ال٣اهىهُت وحكمل  :الؤصاعة الٟغٖ

 مهلخت الخىز٤ُ واليكغ والأعق٠ُ. والجزاٖاث،

ٗلمُت، ٞهي جمشل همؼة الىنل االإباقغة م٘ ؾذ ؤما بصاعة الكاون الأ٧اصًمُت والكغا٦ت ال 

 :بصاعاث ٖامت بىػاعة الخٗلُم الٗالي، وهي

الؤصاعة الٗامت للخٗلُم الٗالي، الؤصاعة الٗامت للبدض الٗلمي، الؤصاعة الٗامت لخ٣ُُم البدىر، 

 الؤصاعة الٗامت للخجضًض الجامعي

 ن الضولي.الؤصاعة الٗامت للكاون الُلابُت، الؤصاعة الٗامت للخٗاو 

حن عثِؿُحن  :وجًم هظه الؤصاعة ٞغٖ

ُت ل2 والخُاة الجامُٗت: مهلخت البرامج  خىُٓم ٖملُت الخٗلُم والخٗلم. الؤصاعة الٟغٖ

والامخداهاث واالإىاْغاث الجامُٗت، مهلخت الكاون الُلابُت، مهلخت الٗلا٢اث م٘ االإدُِ والؤصماط 

 االإهني.

ُت للبدض الٗلمي والخ3 مهلخت البدض الٗلمي  :ٗاون الضولي والخ٣ُُم الجامعي. الؤصاعة الٟغٖ

 .والخ٣ُُم، مهلخت الخٗاون الضولي
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ش  ، جم ا٢تراح بخضار مغنض ظامعي صازل ٧ل 3119 هِؿان 4جُب٣ًُا ل٣غاع وػاعي ناصع بخاعٍ

، ٦ما هوّ االإغؾىم 3119 آب 5االإاعر في  3827ظامٗت، بلى ظاهب لجىت ظىصة بمىظب االإغؾىم ٖضص 

لخ٤ بمجلـ بصاعة ٧ل ماؾؿت  3127لؿىت  2269ٖضص الخ٩ىمي 
ُ
ٖلى يغوعة بخضار وخضة خى٦مت ج

 .(:312)ٖلىف وازغون،حٗلُمُت ٖمىمُت

 بغهامج يمان الجىصة: 

، بهضٝ جدؿحن مٗاًحر 3122ؤَل٣ذ وػاعة الخٗلُم الٗالي بغهامج يمان الجىصة في ٖام 

ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، بلا ؤن الخ٣ضم هدى  الخٗلُم، ولُغح هٓام لامغ٦ؼي ظضًض للإصاعة االإالُت في

جإؾِـ هٓام يمان ظىصة ظضًض ٧ان بُُئا ظضا؛ ٞهُئت يمان الجىصة التي هو ٖلحها ٢اهىن ٖام 

ً الشاوي  3119  .(Kherigi& et al,2020) 3124لم جغ الىىع بلا في حكغٍ

اع ال٣اهىوي الإ  ؤ٦بر مً ؾعى البرهامج بلى جىؾُ٘ اؾدُٗاب الجامٗاث، ومغاظٗت اَلؤ
ً
ىدها هامكا

غ الخىاٞؼ الإاؾؿاث الخٗلُم الٗالي لخدؿحن ظىصتها وؤصائها ل جىٞ بلا ؤن ،الاؾخ٣لا٫، وبًجاص آلُاث جمىٍ

غ الخ٣ُُم في مجا٫ يمان الجىصة ٦ك٠ ًٖ م٣اومت ٦بحرة في ؤوؾاٍ بٌٗ ٦باع االإؿاولحن  ج٣غٍ

ٓغ بلحهم ٖلى ؤنهم ًضٖمىن بنلاخاث، للإنلاخاث الأؾاؾُت لإصاعة الخٗلُم الٗالي، والترصص مً ؤن ًى

عبما جخٗاعى م٘ مباصت الىؾُُت، وخضصث ؤوظه ال٣هىع الغثِؿت في مغا٢بت  الؿُاؾاث وج٣ُُمها، 

بِىما ٧ان مٟتريا ؤن ججم٘ البُاهاث ًٖ هخاثج االإكغوٕ مً "مغانض" ظضًضة، ًٟترى بوكائها في ٧ل 

غ، ًج ٣غؤ ٖضم بخغاػ ج٣ضم ًظ٦غ في جإؾِـ ماؾؿت للخٗلُم الٗالي، وبمٗؼ٫ ًٖ هظا الخ٣غٍ ًُ ب ؤن 

الهُئت، ؤو في يمان ظىصة ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، في ؾُا١ اجٟا١ قغٝ بحن ظمُ٘ ؤًٖاء ماؾؿاث 

الخٗلُم الٗالي، بمً ٞحهم ال٣ُاصة الؿُاؾُت في الخ٩ىمت ووػاعة الخٗلُم الٗالي، واله٩ُل البحرو٢غاَي 

الظي  ٗالي واجداص الٗما٫ الٟاٖل )الاجداص الٗام الخىوس ي للكٛل(للىػاعة، وعئؾاء ماؾؿاث الخٗلُم ال

بضو ؤن اوٗضام االإؿاءلت في الىٓام، ٖبر حُِٛب هٓام يمان  2:57جإؾـ ٖام  ب٣ُاصة ٞغخاث خكاص، وٍ

غاٝ  (.3131،)٦لاي وازغونالجىصة، ًلاثم ظمُ٘ هظه اَلأ

 اؾخ٣لالُت الجامٗاث: 

ت م٣ُٗت للخهغٝ حٗاوي الجامٗاث واالإاؾؿاث الخٗلُمُت  والبدشُت مً ز٣ل بحرو٢غاَُت مغ٦ؼٍ

لُه ٞةن اؾخ٣لالُت الجامٗاث هي قغٍ ؤؾاس ي لخم٨ُجها مً مغوهت الخهغٝ في  الأمشل في االإىاعص، وٖ

ت واالإالُت، ومً ٞاٖلُت ؤ٦بر في جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت لهظا  الكاون الأ٧اصًمُت والؤصاعٍ

ج ت ال٣غاعج٣غع الاهخ٣ا٫ الخضعٍ اث ، ي بلى َىع الاؾخ٣لالُت الجامُٗت ولامغ٦ؼٍ ٣ٞض جبحن ؤن ُٚاب الخغٍ

الأ٧اصًمُت والضًم٣غاَُت وهكاقت اؾخ٣لالُت الجامٗاث ٖلى الهُٗضًً الؤصاعي واالإالي في ْل جىاي٘ 

الٗاثضاث االإالُت وحٗاْم جضزل الضولت في مٟانل ٦شحرة للخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي ٢ض ظٗل مً 

ٟحن وؤٖىان جىُٟظ، ل٣ض ؤًٞذ ؾُاؾاث الخٗلُم والاهخضاب االإىخهجالأ بلى جمازل  ت٧اصًمُحن مجغص مىْ

واؾ٘ بحن الجامٗاث الخىوؿُت مما ا٣ٞض هٓام الخٗلُم الٗالي ٧ل جىىٕ في الخسههاث ومؿاعاث 

ً ٨غؽ االإىهج الدكاع٧ي ؾ،الخ٩ىٍ ٣ُ٘ بٖاصة في ْل هٓام ظضًض ًمىذ الجامٗاث الاؾخ٣لالُت االإيكىصة وٍ
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٘ مً  ً االإاهلحن الىخُضًً لخىلي مهام ابخ٩اع الُغ١ والىٓم الجضًضة والغٞ خباع للأ٧اصًمُحن واالإ٨ٟغٍ اٖلا

غاٝ  ُت جإؾِـ هٓام ًد٤٣ جىاػن ٞٗلي بحن اَلأ االإىٓىمت طاث الٗلا٢ت بالجىصة الأ٧اصًمُت، قغٍ

تالجامُٗت بدُض لا تهُمً ظهت واخضة ٖلى ال٣غاعاث الأ٧اصًمُت والؤص  .(:312)ٖلىف وازغون،اعٍ

اع جًمىذ الخىنُاث الىاعصة في الخسُُِ الا  )وػاعة الخٗلُم ؾتراجُجيوفي هظا اَلؤ

 :(3126الٗالي،

جي والؤعاصي للجامٗاث وماؾؿاث الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي بلى  - يمان الاهخ٣ا٫ الخضعٍ

 الاؾخ٣لالُت ٖلى االإؿخىي الأ٧اصًمي والؤصاعي واالإالي.

لها للخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي -  التزام الضولت بضٖم جمىٍ

مٟهىمًا ظضًضًا للاؾخ٣لالُت الجامُٗت، ل٨ىه لم ًدضصه بك٩ل ص٤ُ٢،  3119ؤصزل ٢اهىن ل٣ض 

ت طاث ٢ضعة ٖلى نُاٚت اؾتراجُجُاتها وجىُٟظها، ٚحر ؤنّ  بط جبجّى عئٍت ججٗل مً الجامٗت ماؾؿت بصاعٍ

اث الأ٧اصًمُت، 3122 ٖامهظا الخهىع حٛحّر بٗض  ؼ الخغٍ ، خُض اعجبُذ الاؾخ٣لالُت ؤ٦ثر ب٨ٟغة حٗؼٍ

 .والؿعي بلى الخدغع مً الًٛىٍ الؿُاؾُت والضًيُت الخاعظُت

اث الجامُٗت بىيىح في االإغؾىم ال٣اهىوي ٖضص  ؼ الخغٍ  42بغػ جىظه الاؾخ٣لالُت ٦ألُت لخٗؼٍ

، ٣ٞض هوّ ٖلى اهخساب 3119خ٩ام ٢اهىن ، الظي ٚحّر بٌٗ ؤ3122هِؿان 37االإاعر في  3122لؿىت 

عئؾاء الجامٗاث، واهخساب ٖمضاء ومضًغي ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي )ولِـ الٗمضاء ٣ِٞ ٦ما ٧ان في 

ؼّػ الُاب٘ الخىُٟظي  الؿاب٤(، هظا الخىؾُ٘ لل٣اٖضة الاهخسابُت مىذ مجلـ الجامٗت صوعًا ؤ٢ىي، وٖ

 ل٣غاعاجه.

  (:3126اعة الخٗلُم الٗالي، )وػ ومً ؤبغػ الخٗضًلاث ال٣اهىهُت

ؿمّى بإمغ  - يخسب عثِـ الجامٗت مً بحن ؤؾاجظة الخٗلُم الٗالي )ؤو مً ٌٗاصلهم في الغجبت(، وَُ ًُ

 .الإضة زلار ؾىىاث ٢ابلت للخجضًض مغة واخضة

ا الإضة زلار ؾىىاث ٢ابلت للخجضًض مغة  - ًً ؿمّىن ؤً ٌُ ٌؿاٖض عثِـ الجامٗت هاثب ؤو هاثبان 

 .واخضة

ضاع ال٩ -
ُ
يخسبىن مً َغٝ ج ًُ  ً لُاث مً ٢بل ٖمضاء، واالإٗاهض واالإضاعؽ الٗلُا مً ٢بل مضًغٍ

ً ؿمّىن الإضة زلار ؾىىاث)صاثمُحن(االإضعؾحن ال٣اعٍ  .، وَُ

ً ٖلى الأ٢ل للخضاو٫ في االإؿاثل  ج٣غع اظخماٖهجلـ الجامٗت باليؿبت الإ - مغة ٧ل قهغٍ

ت، وجهبذ ٢غاعاجه هاٞظة بمّ  خٗلُمُتال ٠ بالخٗلُم والٗلمُت والؤصاعٍ
ّ
ا بٗض مىا٣ٞت الىػٍغ االإ٩ل

وفي الخالاث الاؾخصىاثُت، ًخضزل الىػٍغ مباقغة لًمان  ،الٗالي ؤو بٗض مغوع قهغ صون اٖتراى

ت ؾحر الهُا٧ل الجامُٗت.  اؾخمغاعٍ

ا في الى٣اقاث خى٫ بنلاح الخٗلُم الٗالي، ٩ٞان مً  ا مغ٦ؼًٍ ًٗ اخخل مىيىٕ الاؾخ٣لالُت مى٢

ؼ الخى٦مت الجُضة وجدؿحن بصاعة االإىاعص هى ؤخض الاهضاٝ الغثِؿت، نلا الا يمً مكغوٕ  ح حٗؼٍ
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ُت ى٣ؿم هظا الهضٝ بلى زلازت مداوع ٞغٖ  :وٍ

 التروٍج للخى٦مت ٖلى ظمُ٘ االإؿخىٍاث. 

 الٗلمي.  بعؾاء اؾخ٣لالُت الجامٗاث وماؾؿاث الخٗلُم الٗالي والبدض 

  مؿخىي الىػاعة والجامٗاث وماؾؿاث اٖخماص هٓام بصاعة ًغج٨ؼ ٖلى جدؿحن الأصاء ٖلى

 الٗلمي.  الخٗلُم الٗالي والبدض

ٚحر ؤن هظه الخُت الاؾتراجُجُت لم جدضص بض٢ت خضوص الاؾخ٣لالُت صازل الجامٗاث 

اع ال٣اهىوي لؿىت  ،وماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ، بلى ظاهب ه٩ُلت االإاؾؿت الٗمىمُت 3119لظل٪ ْلّ اَلؤ

ىصة ىظُت، االإغظ٘ الأؾاؽ في ججؿُض مؿاعطاث الهبٛت الٗلمُت والخ٨ىىل  .الاؾخ٣لالُت االإىٖ

ً الُلبت وج٣ُُمهم  جغقُض هٓام ج٩ىٍ

ُٗت  ٣ٗباثبلى ججاوػ ال 3136-3126مكغوٕ الانلاح للمضة  ؾعى الاؾتراجُجُت والدكغَ

ً الجامعي والتي عنضتها ٖملُت الدكاوع والخ٣ُ والخٗلُمُتوالخىُٓمُت  ُم، التي ؤزغث ٖلى مؿخىي الخ٩ىٍ

ً وج٣ُُم الجامُٗت االإىٓىمت جغ٦حز ٖبر  )ٖلىف الُالب وطل٪ ٖبر جد٤ُ٣ الاهضاٝ الاجُت لخ٩ىٍ

 :(:312وازغون،

ب الظاحي: - ب  صٖم الخضعٍ غ ٢ضعاث الُالب ٖلى الخٗلم والخضعٍ ج٣ىم االإىاهج الخضًشت ٖلى جُىٍ

ج٨ىىلىظُا  شماع لاؾد الخٗلُمُتٍيبغي الٗمل ٖلى بٖضاص صلُل مغظعي للىماطط و  ،الظاحي

ب الظاحي  ُٟها خؿب االإؿال٪ الجامُٗت بما ًىمي الخضعٍ االإٗلىماث والاجها٫ للتربُت وجىْ

حر مىهاث  ،للُالب جدؿحن مهاعاث الأؾاجظة في اؾخٗما٫ الخ٨ىىلىظُا والخ٣ُُم الظاحي، وجىٞ

ً جمىذ قهاصاث مٗخمضة. ً ًٖ بٗض، وبخضار مؿاعاث ج٩ىٍ  للخ٩ىٍ

حر آلُاث الإخابٗت الخ٩ى  - التي  االإك٨لاثآلُاث لخلافي : مً الًغوعي ان جً٘ الجامٗاث ًٍجىٞ

، اهُلا٢ا مً ؤن جدؿحن ظىصة مضزلاث الاؾاؾُتٌك٩ى مجها الُلبت مً خُض االإ٨دؿباث 

م٨ً ؤن ًخم طل٪ ٖبر جم٨حن الُلبت مً مٗالجت  الخٗلُم الٗالي ج٣خط ي ػمىا مُٗىا لخد٣ُ٣ها وٍ

 امعي.، وجدؿحن الخىظُه االإضعس ي والجمك٨لاتهم

تراٝو بحن الخسههاث حؿهُل اهخ٣ا٫ الُلبت - ا٢ُمذ مىٓىمت بم٨دؿباجه الؿاب٣ت:  اٖلا

(LMD) الُلبت بحن الخسههاث م٘ ج٣ضًغ ٪ ً وجدغٍ ٖلى مباصت ٖامت تهضٝ بلى مغوهت الخ٩ىٍ

ً طل٪ لابض مً م٨دؿباتهم. ولخد٤ُ٣  صٖم وجُٟٗل الؤظغاءاث التي حؿمذ بالخغ٦ُت بحن الخ٩ىٍ

حٗضًل الىهىم االإخٗل٣ت ، واًًا ؾاس ي، والهىضس ي، وبحن االإاؾؿاث االإسخلٟتالخُب٣ُي، الأ 

ا ًُ ي٘ بظغاءاث حؿهّل اهخ٣ا٫ الُلبت بحن ، وو باالإٗاصلاث للاٖتراٝ بالعنضة االإ٨دؿبت نهاث

ً االإهني ً الجامعي، والؤظاػة الخُب٣ُُت ،الخ٩ىٍ ) حٗجي اظاػة ظامُٗت ٖملُت ا٦ثر مً والخ٩ىٍ

ت هض  .ٞها التر٦حز ٖلى االإهاعاث الخُب٣ُُت التي جاهل الُالب لؿى١ الٗمل(الاظاػة الىٓغٍ
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ً باٖخماص االإٗاًحر الضولُت - ا  :مغاظٗت مىاهج الخ٩ىٍ ًُ ا بها صول
ً
ىُت مٗترٞ لجٗل الكهاصاث الىَ

ىُت في الخاعط، مً الًغوعة اٖخماص مٗاًحر الضو٫ االإخ٣ضمت  تراٝ بال٨ٟاءاث الىَ وحؿهُل اٖلا

ً زاعط هٓامًض اهماٍ ضٖىض جد ىُت ال٣ُاُٖت وحٗض (LMD) الخ٩ىٍ هي الأوؿب  اللجان الىَ

 ً تها الض٣ُ٢ت بسهىنُاث مجالاث الخ٩ىٍ لخىُٟظ هظه الؤنلاخاث، هٓغًا لخبرتها ومٗغٞ

ت. في لاؾُماومخُلباتها الضولُت،    الهىضؾت، والُب، والهُضلت، والهىضؾت االإٗماعٍ

٣ت اٖخماص مىٓىمت :(LMD)جدؿحن هٓام  - نها جمذ ا (LMD)ؤ٦ضث الخ٣ُُماث الأولُت لُغٍ

ٍٝ لإنلاح ه٨ُلي بهظا الدجم، ؾىاء مً هاخُت ججهحزاث الخٗلُم  ت وصون بٖضاص ٖلمي ٧ا بؿغٖ

ت ؤو مً خُض جإهُل ال ؿُتال هُئاث واالإٗضاث الؤصاعٍ ت الإىا٦بت الىٓام الجضًض خضعَ وم٘  ،والؤصاعٍ

طل٪، ٞةن االإك٨لاث التي ْهغث لم ج٨ً بؿبب زلل في االإىٓىمت هٟؿها، بل هدُجت ؾىء 

ُٗت  االإك٨لاثجُب٣ُها، لظل٪ ٞةن ٖملُت الانلاح ج٣خط ي مٗالجت  الاؾتراجُجُت والدكغَ

: ٤  والخىُٓمُت التي جم عنضها، وطل٪ ًٖ َغٍ

  ت ُٗت والترجُبُت الًغوعٍ لإنلاح الىهىم الخانت بظغاء ٞدو ل٩اٞت الخٗضًلاث الدكغَ

 .(LMD)بىٓام 

 الإغاظٗت الىهىم االإٗمى٫ بها. مخابٗت  لجىت حك٨ُل 

  الخبراء االإغظُٗحن االإاؾؿاجُحن في هٓام ً ؼ ج٩ىٍ الإىا٦بت الىٓام في الا٢ؿام  (LMD)حٗؼٍ

ت  .الٗلمُت والاصاعٍ

 ىن، َلبت( م٘ عنض االإحزاهُاث ال ت الضٖم االإخىانل للجمهىع االإ٩ىن )مضعؾىن، بصاعٍ ًغوعٍ

 لظل٪.

ىُت ال٣ُاُٖت: - ً اللجان الىَ  جدؿحن بظغاءاث ج٩ىٍ

ىُت ال٣ُاُٖت في هٓام  ؤن ًخم حٗهض ج٣غع  (LMD)جشمُىا للضوع الظي جًُل٘ به اللجان الىَ

 :(3126)وػاعة الخٗلُم الٗالي، هظه الهُا٧ل بالإنلاح ٖبر الاظغاءاث الاجُت

 ىُت ا  .لل٣ُام بمهامهم ؤًٖائها خُٗحنل٣ُاُٖت وجبنضاع الأمغ االإخٗل٤ بدىُٓم اللجان الىَ

  ىُت ال٣ُاُٖت مً َغٝ الجامٗاث بىاء ٖلى قب٨ت ج٣ُُم ازخُاع ؤًٖاء اللجان الىَ

 .قٟاٞت

 .َلب للترشخاث م٘ الا٢خهاع ٖلى مضجحن هُابِخحن مخخالُخحن ٞدؿب، ٢ضع الام٩ان 

 .ىُت ال٣ُاُٖت  عنض محزاهُت لٗمل اللجان الىَ

  ىُت ال٣ُاُٖت لخمشُل ال٣ُإ في ٖلا٢خه بالجامٗاث الخىؾُ٘ في نلاخُاث اللجان الىَ

 االإهىُت.

  ؼ م٣غوثُتها ً لخٗؼٍ ىُت لٗغوى الخ٩ىٍ جشمحن بىابت الخىظُه  ٖبر بهجاػ ٢اٖضة مُُٗاث وَ

.ً  والخ٩ىٍ
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 مغاظٗت ؤهٓمت ج٣ُُم الُلبت:  -

لٗالي ؾُٗا بلى ججاوػ مسخل٠ الهٗىباث التي ٖبرث ٖجها الجامٗاث وماؾؿاث الخٗلُم ا

والبدض واالإضعؾىن الجامُٗىن والُلبت ٖلى نُٗض جُب٤ُ ؤهٓمت الخ٣ُُم والامخداهاث الىاعصة في 

ىُت مخٗضصة الازخهاناث جخ٩ىن مً ممشل ًٖ (LMD)هٓام ، اججه بغهامج الانلاح بلى بخضار لجىت وَ

ىُت ٢ُاُٖت ل ٓت ٖلى مٟهىم ؤٖما٫ ٧ل مجها م٘ اخترام االإباصت االإخٗل٣ت باالإداٞ خجم٧ُ٘ل لجىت وَ

ىُت، والخس٠ُٟ مً هٓام الخ٣ُُم،  جىخُض َغ١ الخ٣ُُم في ظمُ٘ الخسههاث يمً ٧ل الكهاصة الىَ

، واخترام االإباصت الٗامت للخ٣ُُم، م٘ ج٣ُُم حٗلم الُلبت ازىاء الضعاؾتجدضًض ؤؾالُب ، مجا٫ صعاس ي

لىمه. ً االإضعؾحن في الخ٣ُُم وٖ  الخغم ٖلى ج٩ىٍ

م٨حن بٌٗ الازخهاناث مً الٗضص ال٩افي مً االإضعؾحن الأ٦ٟاء جًمً مكغوٕ الانلاح، ج

في ظملت مً هٓغًا للى٣و ال٨بحر في ٖضص االإضعؾحن االإاهلحن  الٗمل،بىاء ٖلى اخخُاظاث ؾى١ 

غ الخٗاون الضولي مشل الازخهاناث  اللٛاث الأظىبُت، والٟىىن والخغٝ والخهمُم، اججه الغؤي بلى جُىٍ

ًواٖخماص الازخهاناث،  ٦دل اهخ٣الي لهٗىباث هظه بهضٝ جدؿحن   االإضعؾحن ؾُاؾت زانت لخ٩ىٍ

٠ُظىصة الخٗلُم وػٍاصة ٞغم  جي هظه الخسههاث جىْ   .زغٍ

حصجُ٘ مؿال٪ الامخُاػ في مسخل٠ االإجالاث وللٛغى ًجضع الٗمل الى جامٗت الخىوؿُت ؾٗذ ال

حر ٧اٞت االإخُلباث التي  ً ج٣ىم ٖلى الامخُاػ في ٧ل ظامٗت، وجىٞ ٖلى جهمُم بغامج زانت بمؿال٪ ج٩ىٍ

ت  حر الؤظغاءاث الخدٟحزً ً ووي٘ الآلُاث االإىاؾبت لازخُاع الُلبت وجىٞ جًمً ظىصة ٖالُت في الخ٩ىٍ

ت لهم   (.3126،الٗالي اعة الخٗلُم)وػ الًغوعٍ

 :ملاخٓاث خى٫ اله٩ُل الخىُٓمي للجامٗاث

م ٖلى ال ُُٟت مً غٚ ؤن اله٩ُل الخىُٓمي الخالي للجامٗت يهضٝ بلى جىيُذ الٗلا٢اث الىْ

 :عثِؿُت مك٨لاثوالتراجبُت بحن م٩ىهاتها، بلا ؤهه ٌٗاوي مً زلار 

 :ُٚاب ال٣ضعة ٖلى جىُٟظ االإهام الاؾتراجُجُت .2

ُت و هىا٥  22زلل في الخىاػن بحن بصاعة الخضماث الٗامت، التي جًم زمـ بصاعاث ٞغٖ

ُخحن وزمـ مهالح، ما ًض٫  مهلخت، وبصاعة الكاون الأ٧اصًمُت التي لا جدخىي بلا ٖلى بصاعجحن ٞغٖ

اث٠ الاؾتراجُجُت ٦ما جٟخ٣غ الجامٗت بلى آلُاث  ،ٖلى هُمىت الُاب٘ الؤصاعي واالإالي ٖلى خؿاب الىْ

حرها مً الهُئاث التي ٞٗا غ االإهاعاث، ولجان الجىصة، وٚ مت مشل االإغانض، ومغا٦ؼ جُىٍ
َ
لت لل٣ُاصة والخَى٦ْ

ا صون ٞاٖلُت خ٣ُ٣ُت  .ٚالبًا ما جىظض هٓغًٍ

 :. ي٠ٗ الخىانل والخ٩امل بحن الجامٗت وماؾؿاتها3

جبر ٖلى
ُ
اثٟها  جٟخ٣غ الٗضًض مً االإاؾؿاث الجامُٗت بلى هُا٧ل جىُٓمُت زانت بها، وج جإصًت وْ

 في ُٚاب وخضاث مخسههت في مجالاث مشل الٗلا٢اث الضولُت ؤو الجىصة والخ٣ُُم. 

 :. الخٟاوث بحن الخسُُِ الخىُٓمي للىػاعة والجامٗت4
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ا٧ل الخى٦مت والخىظُه والاؾدكغاٝ، ٞةن الجامٗاث بهُالىػاعة الى٢ذ الظي جؼزغ ُٞه في 

اٖلُتها في بصاعة  حٗاوي ه٣هًا ٦بحرًا في مشل هظه الآلُاث، ما ٠ًًٗ مً ٢ضعتها ٖلى جد٤ُ٣ اؾخ٣لالُتها وٞ

 (.:312)ٖلىف وازغون،قاونها الأ٧اصًمُت

 الٟغم والخدضًاث امام الانلاح الجامعي :الغاب٘ دىع االإ

: الٟغم
ً
 اولا

عي:   اهٟخاح ؾُاس ي وحكغَ

ً الجمُٗاث في جىوـ بلى  ٘ ٢اهىوي خضًض ًىٓم ج٩ىٍ  ٖىضما، 2999اًلى٫  26ٌٗىص ؤو٫ حكغَ

اع الٗام الإماعؾت هظا الخ٤، مما ؤجاح ( 2:13-2993) الشالض ٖلي باي الىالي ؤنضع ؤمغًا ًدضص اَلؤ

حرها، وهى ما ٌٗجي ؤن وكاٍ هظه  لمُت وقبابُت وعٍايُت وٚ للخىوؿُحن ٞغنت بوكاء ظمُٗاث ز٣اُٞت وٖ

 .(3136)ُٖىت و ناٞا، عيالجمُٗاث آهظا٥ ٧ان ٣ًخهغ ٖلى الأهضاٝ واالإُالب طاث الُاب٘ الاظخما

غان الاو٫ مًبٗض الاؾخ٣لا٫، وم٘ اٖخماص صؾخىع الجمهىعٍت الخىوؿُت في  ، نضع :2:6خؼٍ

ش  :2:6لؿىت  265ال٣اهىن ٖضص  ً الشاويبخاعٍ اع ال٣اهىوي  ٗاممً ال الؿاب٘ مً حكغٍ هٟؿه لِك٩ل اَلؤ

، 2:99 اب الشاوي مًاالإىٓم للجمُٗاث في جل٪ االإغخلت، و٢ض زً٘ هظا ال٣اهىن لخٗضًلحن: الأو٫ في 

ٖغّٝ الجمُٗت بإنها "اجٟا٢ُت ًخم بم٣خًاها ظم٘ مٗلىماث ؤو  اط، 3::2 الشاوي مً هِؿانوالشاوي في 

غاى ٚحر ماصً  ."ت لا تهضٝ بلى جد٤ُ٣ الغبذوكاٍ شخهحن ؤو ؤ٦ثر بهٟت صاثمت ولٚ

ت االإباصعة  ٤ مً خغٍ ُّ ٤ مجالاث وكاٍ مدضصة، ما ي ا للجمُٗاث وٞ ًُ ا بلؼام ًٟ ؤ٢غ ال٣اهىن جهيُ

٤ مىذ وػٍغ الضازلُت  وؤظبرها ٖلى الٗمل يمً ؤَغ ي٣ُت، و٢ض جمحز ٦ظل٪ بُابٗه الؼظغي ًٖ َغٍ

 ًٖ ُٚاب ؤخ٩ام مالُت ص٣ُ٢ت جدُ
ً

ل الجمُٗاثؾلُت ج٣ضًغ ال٣ٗىباث، ًٞلا )ُٖىت و ذ مغا٢بت جمىٍ

 .(3136ناٞا، 

ل االإغؾىم ٖضص 
ّ
٘ الخىوس ي االإىٓم للجمُٗاث، بط ظاء  3122لؿىت  99مش ُت في الدكغَ ه٣لت هىٖ

ٗؼػ صوع  ت جإؾِـ الجمُٗاث وَ في ؾُا١ الخدىلاث الؿُاؾُت والاظخماُٖت بٗض الشىعة ل٨ُغؽ خغٍ

ٖض مكغوٕ مىٓماث االإجخم٘ االإضوي في االإؿاهمت الٟاٖلت ف
ُ
ي بىاء الضولت وصٞ٘ الخىمُت االإجخمُٗت، و٢ض ؤ

 مىػٖت (:5)، وجًمًالخغا٥ الكٗبياالإغؾىم مً ٢بل لجىت زبراء بالهُئت الٗلُا لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ 
ً

ٞهلا

ل، وهوّ الٟهل الأو٫ ٖلى يمان (:)ٖلى  ؤبىاب، احؿمذ ؤخ٩امها بالىيىح وج٣لُل مؿاخت الخإوٍ

ت جإؾِـ الجمُٗاث والاهًمام غه، ُٞما  خغٍ بلحها، وصٖم اؾخ٣لالُت االإجخم٘ االإضوي، واالإؿاهمت في جُىٍ

ٖغّٝ الٟهل الشاوي الجمُٗت بإنها "اجٟا٢ُت بحن شخهحن ؤو ؤ٦ثر ٌٗملىن بم٣خًاها وبهٟت صاثمت ٖلى 

وؤ٦ض الٟهل الشالض ٖلى التزام الجمُٗاث باخترام مباصت  ،جد٤ُ٣ ؤهضاٝ، باؾخصىاء جد٤ُ٣ ؤعباح"

٣ًا للاجٟا٢ُاث الضولُت  صولت ال٣اهىن  والضًم٣غاَُت والخٗضصًت والكٟاُٞت واالإؿاواة وخ٣ى١ الؤوؿان، وٞ

 (. 3127)ؾلامت،التي ناص٢ذ ٖلحها جىوـ

ا م٘ االإٗاًحر الضولُت، زانت  ًُ امخاػ االإغؾىم الجضًض بخبؿُِ بظغاءاث جإؾِـ الجمُٗاث، جماق

مً الٗهض الضولي الخام بالخ٣ى١ االإضهُت  32الٟهل 
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ت وال ذ، ٦ما ؤلغى الؿلُت الخ٣ضًغٍ ؿُاؾُت، خُض ؤلغى هٓام الترزُو االإؿب٤ واؾدبضله بىٓام الخهغٍ

، ٞس٠ٟ مً الكغوٍ :2:6لىػٍغ الضازلُت، وبظل٪ ٢ُ٘ االإغؾىم م٘ الىهج الخ٣لُضي الظي محز ٢اهىن 

ت  .والؤظغاءاث االإ٣ٗضة وشج٘ االإىاَىحن ٖلى جإؾِـ الجمُٗاث والاهسغاٍ ٞحها بدغٍ

اع ال٣اهىوي الجضًض بىيىح ٖلى االإكهض الجمُٗاحي، بط قهض ال٣ُإ و٢ض او ٨ٗـ هظا اَلؤ

ً والضعاؾاث والخىز٤ُ خى٫ الجمُٗاث، بلٜ  لام والخ٩ىٍ ٤ بخهاثُاث مغ٦ؼ اٖلؤ ا ٚحر مؿبى١، ٞىٞ ًٗ جىؾ

ً الشاوي 21ظمُٗت ختى  33,787ٖضص الجمُٗاث الىاقُت في جىوـ  ٨ٗـ هظا الىمى 3131 حكغٍ ، وَ

ت الخىُٓم االإضوي، مد٣ً٣ا هضٞه ال٨مي اؾ ؼ خغٍ خجابت االإغؾىم لخُلٗاث االإجخم٘ الخىوس ي في حٗؼٍ

غ ٢ُإ الجمُٗاث وجم٨ُىه مً ؤصاء صوع ؤ٦ثر ٞاٖلُت في الخُاة الٗامت )ُٖىت و الأؾاس ي االإخمشل في جدغٍ

 .(3136ناٞا، 

 صٖم االإجخم٘ االإضوي:

ُاب  ٌٗاوي مًاالإجخم٘ االإضوي  ٧ان٢بل الخغا٥ الكٗبي،  ي٠ٗ قضًض بؿبب جبُٗخه للىٓام وٚ

اث، وا٢خهغ وكاَه ٖلى ؤصواع اظخماُٖت  االإىاعص، ما ظٗله ٖاظؼًا ًٖ الغ٢ابت ؤو الضٞإ ًٖ الخغٍ

ً الٗابضًً و٢ض اؾخٗمله هٓام  ،وز٣اُٞت مدضوصة  وؾُلتبً ٖلي ؤصاة لخلمُ٘ نىعجه ؤ٦ثر مً ٧ىهه ػٍ

ُيُاث، مشل الغابُت الخىوؿُت للضٞإ ًٖ خ٣ى١ وعٚم وظىص مىٓماث خ٣ى٢ُت مىظ الؿبٗ ،للإنلاح

ً الٗغبي جإؾؿذ في الؿاب٘ مً اًاع  الؤوؿان ٣ُت والىَ ها في ال٣اعة الاٞغٍ وهي او٫ ظمُٗت جٓهغ مً هىٖ

غٕ مىٓمت الٟٗى الضولُت، ْل جإزحرها مدضوصًا ،2:88  . (3127)ؾلامت، وٞ

نُاٚت ال٣ىاهحن )مشل ٢اهىن الهُئت ، جدى٫ّ االإجخم٘ االإضوي بلى ٞاٖل ؤؾاس ي في 3122 ٖام بٗض

 ٘ االإؿخ٣لت للاهخساباث والٗضالت الاهخ٣الُت(، واالإكاع٦ت في الخىاع خى٫ الضؾخىع، والاهسغاٍ في مكاعَ

ت جسو الكباب واالإغؤة واالإىا٤َ االإهمكت لى ال ،جىمىٍ م وٖ الاه٣ؿاماث الؿُاؾُت، ؤزبذ ؤهه ٢ىة مً غٚ

 (.3127لامت، )ؾت في االإؿاع الضًم٣غاَي الىاش ئُع٢اب

 الخغ٦ت الى٣ابُت والُلابُت:

لى ال ،ٌك٩ل الاجداص الٗام الخىوس ي للكٛل الغ٦حزة الأبغػ للمجخم٘ االإضوي م وٖ ٣ٞضاهه مً غٚ

ا، ٢اص الخىاع  اصيظؼءًا مً اؾخ٣لالُخه في ٞتراث ؾاب٣ت، ٣ٞض  ًٍ ا مدىع ًُ بٗض الشىعة صوعًا جٟاوي

٘ االإُشا١ الاظخماعي
ّ
٦ما  ،، مما ؤؾهم في جدؿحن الأظىع والٗضالت الاظخماُٖت3124ٖام الاظخماعي وو٢

، 3128 ٖام ؤ٦ض في ماجمغه
ً
جي مٗا لها ؤؾاؾًا  جمؿ٨ه بضوعه الاظخماعي والىَ

ّ
ؤما الخغ٧اث الُلابُت، ٞمش

 جدذ  2:63، وهى مىٓمت ه٣ابُت َلابُت جإؾـ في الٗاقغ مً قباٍ الاجداص الٗام لُلبت جىوـ
ً
ؾغا

للُلبت الخىوؿُحن بضٖم مً الاجداص الٗام الخىوس ي للكٛل، ٣ٖض ماجمغه الخإؾِس ي  اؾم الاجداص الٗام

ـ في جمىػ  ت، ٢ىمُت، 2:64الٗلجي في باعَ ، ل٨ىه ٣ٞض هٟىطه مىظ الؿبُٗيُاث لهالح جُاعاث ٌؿاعٍ

ً الٗابضًً وفي ٖهض ،وبؾلامُت بً ٖلي، جغاظٗذ ٞٗالُتها بؿبب ال٣ُىص الغؾمُت واؾخ٣ُاب  ػٍ

 (.3131و٧ىاش ي، )٦ُمالىسب
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ىّط هًاله  اصي
ُ
ا في الخغا٥ الكٗبي وبؾ٣اٍ هٓام بً ٖلي، وج ًٍ االإجخم٘ االإضوي صوعًا مدىع

ت جإؾِـ الأخؼاب  45والٟهل  3122لؿىت  99بةنضاع االإغؾىم  مً الضؾخىع الًامىحن لخغٍ

جي الظي ٢اصجه الغبا اؾهم٦ما  ،والجمُٗاث ُٖت )الاجداص الٗام في به٣اط االإؿاع الاهخ٣الي ٖبر الخىاع الىَ

ىُت جمشل  – الاجداص الخىوس ي للهىاٖت والخجاعة والهىاٖاث الخ٣لُضًت للكٛل، اصخاب مىٓمت وَ

ما٫ وجًم ٧ل  الهُا٧ل االإهىُت في ظمُ٘ ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت في  ٘ واٖلأ االإاؾؿاث وؤصخاب االإكاعَ

 هُئتالخ٣ى١ الؤوؿان، ، الغابُت الخىوؿُت للضٞإ ًٖ ٧2:58اهىن الشاوي  28جإؾـ في  جىوـ

ىُت ىُت للمدامحن بخىوـ مً ؤبغػ االإىٓماث االإهىُت في البلاص، بط  -لمدامحنل الىَ ٗضّ الهُئت الىَ
ُ
 اصثح

اث 2:74ٖام مىظ جإؾِؿها  ا في الضٞإ ًٖ الخ٣ى١ والخغٍ ًٍ ا ومدىع ًُ ى هظه خاػث و٢ض  (صوعًا وَ

 .(3136)ُٖىت و ناٞا، 3126ظاثؼة هىبل للؿلام االإىٓماث 

ا، بط اعجٟ٘ ٖضصها مً  ًٗ  25:77بلى  3121ٖام  :7::بٗض الشىعة، قهضث الجمُٗاث همىًا ؾغَ

وفي ْل الايُغاباث، اٖخمض االإجخم٘ االإضوي  ،، م٘ جؼاًض مكاع٦ت اليؿاء والكباب3123ٖام 

لام، قب٩اث الخىانل، االإٓاهغاث الؿلمُت،  اؾتراجُجُاث مخٗضصة، مشل الى٣اقاث الٗلىُت، اٖلؤ

 (.3136)ُٖىت و ناٞا، ٤ م٘ الأخؼاب واالإاؾؿاث لخد٤ُ٣ الؤنلاخاثوالخيؿُ

بن حٗؼیؼ صوع االإجخم٘ االإضوي في جىوـ في مجا٫ نى٘ الؿیاؾاث الٗامت والخى٦مت یخُلب زمت 

ھا بٖلان جىوـ مً ؤظل حٗؼیؼ ووكغ ز٣اٞت الخى٦مت الغقیضة االإىبش٤ ًٖ ُاظغاءاث، والتي ؤ٦ض ٖل

 :، الظي صعى بلى3129 اطاع 34و 33 االإىخضي الضولي الظي ٣ٖض في

 .بقغا٥ االإجخم٘ االإضوي في بلىعة الؿیاؾاث الٗامت وج٣ییمھا -

 .جُبی٤ م٣خًیاث االإغظٗیاث الضؾخىعیت طاث الهلت بإصواع االإجخم٘ االإضوي -

الخ٣ُ٣ت ھیئت الضٖىة بلى بؾخدضار ھیئاث وآلیاث للخى٦مت والىؾاَت والى٢ایت مشل  -

٣ا لل٣اهىن الاؾاس ي ٖضص ماؾؿت عؾ - ال٨غامتو  االإخٗل٤  3124لؿىت  64مُت جإؾذ بٗض الشىعة وٞ

هُئت مؿخ٣لت مهمتها الىؾاَت بحن االإىاَىحن والاصاعة  – وماؾؿت الىؾیِ -باعؾاء الٗضالت الاهخ٣الُت

ىیت اؾخمغ ٖملها بٗض الشىعة بٗض جدضًثها وظٗلها ا٦ثر اؾخ٣لالُت_  3::2الٗامت جإؾؿذ  والھیئت الىَ

بهٟتها هُئت ما٢خت  3122هُئت ٖمىمُت مؿخ٣لت جإؾؿذ بٗض الشىعة الخىوؿُت ؾىت  دت الٟؿاصالإ٩اٞ

٣ا ل٣اهىن   . 3128لؿىت  :6وانبدذ صاثمت وٞ

غاٝ الؤظخماٖیت الٟاٖلت والبٗض  - جإ٦یض ظاهب الغصٕ الؤظخماعي الظي یجب ؤن جماعؾه اَلأ

لامي الظي ىي والخش٣یٟي والخٗلیمي والخضعیبي واٖلؤ یٗؼػ ٢ضعاث االإجخم٘ ویم٨ىه مً ج٣ىیت ٢یم  الخىٖ

 (.3131)٦ُم و٧ىاش ي،االإىاَىت وؾیاصة ال٣اهىن 

 الضٖم الضولي:

ت في ٢ُإ  3125بلى  3116االإمخضة مً  االإضةقهضث  ت مً الؤنلاخاث الجىهغٍ جىُٟظ مجمىٖ

ملُىن صولاع( ومً الاجداص  87الخٗلُم الٗالي في جىوـ، بضٖم مباقغ مً البى٪ الضولي )٢غى ب٣ُمت 

  الأوعوبي ٖبر بغهامجي
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 (Tempus Programme  وErasmus Mundus Programme و Erasmus+)،  و٢ض قملذ هظه

ب هسبت مً الأؾاجظة الجامُٗحن ٖلى م٣اعباث الجىصة وج٣ُُم البرامج الؤ  نلاخاث جضعٍ

 (Kherigi& et al,2020).الأ٧اصًمُت

ىُت للخىظُه، م٩لٟت با٢تراح صعظاث  (LMD)جمذ ٢ُاصة جىُٟظ بنلاح هٓام مً ٢بل لجىت وَ

و٢ض ظاء هظا الؤنلاح  ،الؤظاػة الجضًضة ومغاظٗتها واالإهاص٢ت ٖلحها مً ٢بل وػاعة الخٗلُم الٗالي

٘ الظي قهضه ٢ُإ الخٗلُم الٗالي مىظ حؿُٗيُاث ال٣غن االإاض ي، والظي خى٫  اؾخجابت للخىؾ٘ الؿغَ

وملاءمت  الخٗلُم مً مؿاع هسبت بلى حٗلُم قامل، ما ٞغى جدضًاث ٦بري جخٗل٤ بًمان الجىصة

صو٫ مى٣ُت  كملوـ، بل ٌهظا الخدضي لا ٣ًخهغ ٖلى جى  ٗمل،مسغظاث الخٗلُم م٘ مخُلباث ؾى١ ال

جي الجامٗاث،  ا خاصًا في مٗضلاث بُالت زغٍ ًٖ ٣ُا، التي قهضث اعجٟا  اطالكغ١ الأوؾِ وقما٫ بٞغٍ

 (Kherigi& et al,2020).3124 ٖام% 41ونلذ في جىوـ ومهغ بلى هدى 

ٞمىظ اهًمامها الغؾمي  ،ٌٗض الخٗاون الضولي ع٦حزة ؤؾاؾُت في ؾُاؾت الخٗلُم الٗالي بخىوـ

ا يهضٝ بلى صٖم بىاء ال٣ضعاث، 42، قاع٦ذ جىوـ في 3113ٖام بلى بغهامج جمبىؽ  ًٖ والى ظاهب  مكغو

و  Erasmus Mundus Programmeو  Tempus Programme) مكاع٦تها ببرامج الاجداص الاوعوبي

Erasmus)+  ٩ي-رهامج الخىوس يالباًًا في ٧اٞت ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي الخىوؿُت ، قاع٦ذ ٖام  الأمغٍ

غ مىدًا صعاؾُت للماظؿخحر والض٦خىعاه والبدض الٗلمي؛ 3125  بغهامج، Fulbrightبغهامج  الظي ًىٞ

PEER ؼ البدض الٗلمي(؛ بغهامج و  ،Thomas Jefferson Scholarshipبغهامج  )الكغا٦ت مً ؤظل حٗؼٍ

Tech+ ،اص الأوعوبي، ؤبغمذ جىوـ ٖضصًا مً الاجٟا٢ُاث البرامج والاجٟا٢ُاث الشىاثُت م٘ الاجد الى ظاهب

ت، والىلاًاث االإخدضة، وصو٫ الجىاع الؤ٢لُمي كغٝ الؤصاعة الٗامت للخٗاون الضولي  ،م٘ بلضان آؾُىٍ
ُ
وح

ؼ ؤؾاؾًا ٖلى مداوع 
ّ
بىػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي ٖلى ببغام وجى٢ُ٘ هظه الاجٟا٢ُاث، التي جتر٦

بٌٗ الاجٟا٢ُاث وقملذ  ،دض الٗلمي، الابخ٩اع، الخ٨ىىلىظُا، وجى٣ّل الُلبتالخٗلُم الٗالي، الب

 .(MERIC-Net,2019مجالاث بياُٞت مشل الش٣اٞت، اللٛاث، والخٗلُم)

ت م٘ صو٫ االإٛغب الٗغبي،اما ٖلى الهُٗض الا٢لُمي لاؾُما  ، جغبِ جىوـ ٖلا٢اث حٗاون ٢ىٍ

لخىؾُ٘ آٞا١ الكغا٦ت م٘ بلضان  ؾٗذ٦ما  ،والبدثياالإٛغب والجؼاثغ، في مجالاث الخباص٫ الُلابي 

٣ُت و   .(MERIC-Net,2019بلى اؾخ٣ُاب الُلبت الأٞاع٢ت ظىىب الصخغاء) ؾٗذؤٞغٍ

 جى٣ل الُلبت:

اؾخجابت للخىؾ٘ ال٨بحر في ال٣ُإ مىظ الدؿُٗيُاث، وما  (LMD)٢اصث لجىت بنلاح هٓام

٢غّث ٞناخبه مً جدضًاث في الجىصة ومىاءمت االإسغظاث م٘ ؾى١ الٗمل، 
ُ
ٟي مجا٫ جى٣ّل الُلبت، ؤ

ت حكمل ٘ الخسغط لُلبت الهىضؾت،  ،آلُاث مخىىٖ الضعاؾت في الخاعط لُلبت الؤظاػة واالإاظؿخحر، مكاعَ

غوخاث الض٦خىعاه بكهاصاث مؼصوظتمىذ بدشُت لُلبت الض٦خىعاه ؤما الُلبت ، ، والؤقغاٝ االإكتر٥ لَ

الأظاهب، ُٞم٨جهم الالخدا١ باالإاؾؿاث الٗمىمُت ؤو الخانت ٖبر اجٟا٢ُاث زىاثُت ؤو حسجُل مباقغ، 

٣ُا ظىىب الصخغاء  .(Kherigi et al, 2020)م٘ ٞخذ بٌٗ الجامٗاث الخانت الخىوؿُت لٟغوٕ في ؤٞغٍ
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ُ
ىُت  مٗاصلت ٗضوح ا للاٖتراٝ الأ٧اصًمي، وحكغٝ ٖلحها اللجىت الىَ ًُ ا ؤؾاؾ

ً
الكهاصاث قغَ

٣اواللجان ال٣ُاُٖت   ,Kherigi et al)لخسههاث الٗلىم، ال٣اهىن، الُب، الهىضؾت، الآصاب، بلخل وٞ

2020). 

ُاهُت، ٖام ٟٞي  بٗض الشىعة، جُىعث الكغا٧اث بحن ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي الخىوؿُت والبرً

َل٤ 3124
ُ
ؼ جى٣ّل الُلبت   (Erasmus Mundus)يمً بغهامج  ( METALIC II EU)مكغوٕ ؤ لخٗؼٍ

ـ وجىمُت ال٣ضعاث ال٣ُاصًت ُاوي صوعًا مهمًا ٖبر واصي  ،وؤًٖاء هُئت الخضعَ االإجلـ الش٣افي البرً

ضلت (، حٗاون في مجا٫ البدض بحن ٧لُت اله3122ُبوكاء الجامٗت الاٞترايُت الخىوؿُت ) ،مباصعاث مشل

ب  ٤ مٗاًحر صولُت ) 231باالإيؿخحر والخضاث٤ الىباجُت االإل٨ُت، وجضعٍ ا وٞ ًُ ا ظامٗ
ً
 3125وفي  ،(3124ؤؾخاط

جغ٦ؼث ؤٚلب هظه الكغا٧اث ٖلى ، بضؤ مكغوٕ حٗاون بحن ٧لُت جىوـ للأٖما٫ و٧لُت لىضن للا٢خهاص

 ،ٗلمي والؿُاس ي مدضوصًااللٛاث والأصب، بِىما ٧ان الخًىع ال لاؾُماالآصاب والٗلىم الؤوؿاهُت، 

ؼ ال٣ضعاث االإاؾؿُت وال٣ُاصًت) ل مً صٖم الخضعَـ والبدض بلى حٗؼٍ  ,British Councilجُىع الخمىٍ

2014.) 

ُاهُت  ٣ٖب ُاوي، ٞاعجٟ٘ ٖضص الُلبت الخىوؿُحن في ظامٗاث بغٍ الشىعة حٗؼػ الاهخمام البرً

ا مً مىدت (261)مً ر ؤ٦ث هخٟ٘وا(، Cambridge ،King’s College ،Birmingham ،LSEمغمى٢ت ) ًُ  جىوؿ

Chevening،  ا و ؼوع ؾىىًٍ ُاهُت، وٍ ا  41–31َٗمل ؤ٧اصًمُىن جىوؿُىن في ظامٗاث بغٍ ًُ ُاه ا بغٍ
ً
باخش

 (.British Council, 2014)الضزى٫  جإقحرة ٖلى جىوـ صون ٢ُىص

ل الضولُت ٖلى صٖم بنلاح الخٗلُم ا 3123مىظ  لٗالي في ٖمل البى٪ الضولي وماؾؿت الخمىٍ

ؼ   :الدكُٛلُت وعبِ مسغظاث الجامٗاث بمخُلباث ؾى١ الٗمل. قملذ الجهىصال٣ىي جىوـ بهضٝ حٗؼٍ

  ٜل بل ٘ الخٗلُم مً ؤظل الدكُٛل والخٗلُم الٗالي والدكُٛلُت بخمىٍ ملُىن  81بَلا١ مكاعَ

 .3127صولاع ٖام 

 م ً الكباب في االإهاعاث الخ٣ىُت واللٛاث والخاؾىب وعٍاصة اٖلأ ا٫ ٖبر قغا٧اث م٘ ال٣ُإ ج٩ىٍ

 .الخام

 جدؿحن الخضماث الُلابُت وصٖم الجامٗاث في االإىا٤َ االإدغومت. 

 الُلبت وخاظاث ؤعباب الٗملٗمبوكاء ؤهٓمت الإٗلىماث ؾى١ ال ً  .ل وآلُاث للخىا٤ٞ بحن ج٩ىٍ

 ؼ خى٦مت ٘ 3129الخٗلُم الٗالي ٖبر بغامج البى٪ الضولي والبى٪ الؤؾلامي للخىمُت) حٗؼٍ ( لغٞ

 (. 3127)مجمىٖت البى٪ الضولي،ظىصة الخٗلُم وعبُه بال٣ضعة الخىاٞؿُت لل٣ُإ الخام

٘ ٦بري في الخٗلُم الٗالي الخىوس ي )  ،+Tempus ، Erasmusمى٫ّ الاجداص الأوعوبي مكاعَ

Capacity Buildingٍخماص، وجدؿحن جٟاٖل الجامٗاث م٘ مدُُها( لخٗؼ و٢ض  ،ؼ الجىصة والخ٣ُُم واٖلا

غ وؤصلت، وبوكاء مىهاث حٗاون  ٘ مهاعاث الٟغ١، بهخاط ج٣اعٍ ل٨ً  ،ؤؾهمذ في بصزا٫ ؤؾالُب ظضًضة، عٞ

٘ واظهذ ٖغا٢ُل ؤهمها ُٚاب هُا٧ل واضخت للخىُٟظ واالإخابٗت، ه٣و ال٨ٟاءاث، ُٚاب  ،هظه االإكاعَ

ضم جىا٤ٞ الغئٍت الأوعوبُت م٘ هٓام مٗلىما ث مخ٩امل، وٖ
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)ٖلىف اخخُاظاث الجامٗاث الخىوؿُت، مما ظٗل اؾخضامت الخجاعب وبصماظها مدضوصًا

 (.:312وازغون،

 الخدى٫ الغ٢مي في الجامٗاث الخىوؿُت:

 في 
ً
اقغها ؾلٟا ًٖ جإؾِـ الجامٗت الاٞترايُت، ومىظ جإؾِؿها اصث هظه الجامٗت صوعا عثِؿا

غ جىُٟظ ا ؾتراجُجُت الخىمُت الغ٢مُت في الخٗلُم الٗالي، اط ع٦ؼث ٖلى اٖضاص بيُت ؤؾاؾُت مىاؾبت لخُىٍ

في الىٓام الجامعي الخىوس ي  الخٗلُم الاٞتراض ي، وصمج ج٣ىُاث االإٗلىماث والاجهالاث مً ؤظل الخٗلُم

ب ٖلى بنضاع الكهاصاث ٖبر الؤ  هترهذ مً ؤظل ٖلى االإؿخىي الخٗلُمي، بلى ظاهب ٖمل بغامج الخضعٍ

ـ ٖبر الخ٨ىىلىظُا الغ٢مُت التي  غ االإهني الإٗلمي الخٗلُم الٗالي، وججضًض مماعؾاث الخضعَ حصجُ٘ الخُىٍ

غ  اؾخٗملذ ٖلى هُا١ واؾ٘ في الجامٗاث، ولا ؾُما ٖبر قب٨ت اصاعة الخٗلُم الاٞتراض ي، وجم جُىٍ

٘ الجامُٗت في جىوـ بالخٗاون الىزُ ٤ م٘ الجامٗت الاٞترايُت واالإاؾؿاث الخٗلُم الغ٢مي في االإكاعَ

ب ظضًضة لهاوعي ال٣غاع في  ُت وجضعٍ الأزغي الٗاملت في هظا االإجا٫، ًٞلا ًٖ ال٣ُام بةظغاءاث جىٖ

غ الجامٗاث واالإاؾؿاث والاؾخجابت  االإاؾؿاث مً ؤظل ٞهم ؤًٞل للإم٩اهاث الغ٢مُت وجُىٍ

ؼ ال٣ُاصة الغ٢مُت في الجامٗاث ٖبر  ا٢تراح بوكاء هىاب للغثِـ االإؿئى٫ ًٖ للخدضًاث، وجم حٗؼٍ

الخ٨ىىلىظُا الغ٢مُت وج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاث وفي هظا الؿُا١ ؤٖضث الجامٗت زُت 

( وؤنبدذ ؤو٫ ظامٗت جىوؿُت جمخل٪ زُت للخىمُت الاؾتراجُجُت وطل٪ ٧ل :312-3127اؾتراجُجُت)

لت االإضي جىضح مى٢ٟها ختى ٖا م، وفي يىء الخىظهاث االإباقغة 2020م ؤعب٘ ؾىىاث ولها عئٍت َىٍ

غ  لخُتها الاؾتراجُجُت بضؤث الجامٗت في مكغوٖها الخإؾِس ي يمً بَاع االإكغوٕ الخٗلُم االإضمج، لخُىٍ

ٖبر جدؿحن ظىصة الأصاء والؤصاعة،  الجامٗت وجد٤ُ٣ الخٗلُم الغ٢مى هدى عخلت الاهُلا١ بلى الأػصهاع 

م الضازلي والخاعجي مً ؤظل الاٖخماص  ؼ طاجُت الجامٗت، والاهخمام بالخ٣ىٍ وحٗؼٍ

 .(:312)الؿٗىصي،الضولى

اث الا٧اصًمُت: ؼ الخغٍ  حٗؼٍ

ً الٗابضًً هضوٖ بىع٢ُبت، ي الىٓامحن الخبِبفي ٖهض غ  ػٍ
َ
بً ٖلي، ٧اهذ الجامٗاث مؿُُ

االإىاهج، الخُِٗىاث، الأوكُت ، االإخمشلت في الؿُاؾُت والؤوؿاهُت االإجالاثفي  لاؾُماٖلحها بهغامت، 

ت،  ت ال٨ٟغ والى٣اف الأ٧اصًميل زايٗت٧اهذ  ظمُٗهاال٨ٟغٍ  .غ٢ابت الضولت، مما خضّ مً خغٍ

اث ، قهضث الجامٗاث الخىوؿُت  3122زىعة  بٗض سُت في مىار الخغٍ جُذ ، ه٣ُت جدى٫ّ جاعٍ
ُ
بط ؤ

اث م بلا وظل ًٖه٣اقاث ه٣ضًت  لخضاو٫ ىص االإجا٫ ؤمام ؤؾاجظة وباخشحن لو٫ مغة مىظ ٣ٖ ٧اهذ ىيىٖ

سُت، الى ظاهب ٖىصة َُلت ٖهض الىٓام الؿاب٤حٗض مدٓىعة  ، في مجالاث ؾُاؾُت واظخماُٖت وجاعٍ

اث الخىوؿُت لجامٗمما ظٗل اخغا٥ ٨ٞغي ووكاٍ ظامعي مخىىّٕ،  ْهغ هسب ٖلمُت مً االإىٟى، و 

م ٖلى ال ،الى٣ضي واالإجخمعيلخ٨ٟحر مدىعا ل جد٤ُ٣ اؾخ٣لالُت  ل٨ً ،جُضةهظه البضاًت المً غٚ

ت ْلذ ٢اثمت، والخمشُل االإاؾؿاحي للجامٗت  ْلذ هكت،ؤ٧اصًمُت ٞٗلُت  ٞالًٛىٍ الؿُاؾُت والؤصاعٍ

ت  والخٗبحر ٖغيت لخ٣لباث الىا٢٘ ال٨ٟغ والى٣ض لم ٨ًً مدهّىًا مً جإزحراث الؿلُت، مما ظٗل خغٍ
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م مً الخدؿًّ الىاضح في  ،الؿُاس ي اث  ىام٨ىًما بٗض الشىعة،  مغخلتلظا، ٖلى الغٚ ال٣ى٫ بن الخغٍ

  (.Forum Transregionale Studien, 2024)بال٩امل لم جترسخالأ٧اصًمُت 

 :
ً
 خدضًاث:الزاهُا

 ؾىء الاويإ الؿُاؾُت والا٢خهاصًت:

ر مؿاع الاهخ٣ا٫ الضًم٣غاَي في ٣ٖ3122ب زىعة ٖام
ّ
جىوـ بؿبب زلاٞاث الىسب خى٫ ، حٗث

الضؾخىع ونلاخُاث االإجلـ الخإؾِس ي، لخخدى٫ الهغاٖاث مً بىاء الضًم٣غاَُت بلى ج٣اؾم الؿلُت، 

، وعٚم هجاح 3124لاؾُما بٗض اٚخُا٫ الؿُاس ي الخىوس ي ق٨غي بلُٗض في الؿاصؽ مً قباٍ ٖام 

جي في ججىب الانهُاع، ؤٖاص الاؾخ٣ُاب بحن خؼبي ال خؼب ؾُاس ي اؾلامي جإؾـ  -جهًتالخىاع الىَ

،  -ٖلى ًض عاقض الٛىىش ي، جدذ اؾم الخغ٦ت الؤؾلامُت زم جدى٫ لاخ٣ًا بلى خغ٦ت الجهًت 2:92ٖام

ًمُجي، ًجم٘ بحن الخىظهاث االإضهُت واللُبرالُت والاقترا٦ُت االإٗخضلت -خؼب ٖلماوي وؾِ-وهضاء جىوـ

بلى نغإ ؤًضًىلىجي بُٗض ًٖ مٗالجت  ، االإكهض-ٖلى ًض الباجي ٢اثض الؿبس ي 3123جإؾـ ٖام 

 .(3127)ؾلامت،الأػماث الا٢خهاصًت والاظخماُٖت

ُاب ٢ُاصاث جىا٣ُٞت هدُجت بعر  ً الٗابضًً بً هٓام )ٖاهذ الىسب مً ٢هىع ؾُاس ي وٚ ػٍ

الظي ؤي٠ٗ االإٗاعيت ونى٘ هسبًا هكت مغجبُت بالؿلُت، ما ظٗلها جٟخ٣غ بلى بغامج بنلاح ٖلي( 

بسُبت ؤمل وابخٗضوا ًٖ الخُاة الؿُاؾُت بٗض  –ٖماص الشىعة  –ابل، ؤنِب الكباب ظضًت، في االإ٣

جد٤ُ٣ مُالبها، وه٨ظا ب٣ي االإكهض الؿُاس ي الخىوس ي  ( وججاهلذالشىعة )حؿل٣ذقٗىعهم بإن الىسب

 .(3127)ؾلامت،ؤؾحر الاؾخ٣ُاب وي٠ٗ الش٣ت بحن الىسب واالإجخم٘

ىص الخدى٫ الا٢خهاصي، بط جباَإ جىُٟظ بكإن الىي٘ الا٢خهاصي، لم ًلمـ االإىاَ ىىن وٖ

% 5.5% م٣ابل 2.5الؤنلاخاث وجٟا٢مذ الايُغاباث الاظخماُٖت، جغاظ٘ مخىؾِ همى الىاجج االإدلي بلى 

هسٌٟ الاؾدشماع والهاصعاث، وجضهىع ؤصاء ال٣ُاٖاث وا ،%٢27.3بل الشىعة، واعجٟٗذ البُالت بلى 

الهجماث الؤعهابُت ، ًٞلا ًٖ طل٪ ػاصث الُلبحن الضازلي والخاعجيالهىاُٖت والاؾخسغاظُت م٘ ع٧ىص 

اعجٟ٘ عجؼ االإىاػهت والضًً الٗام، وجىؾّ٘ ، م٘ جغاظ٘ بًغاصاث الؿُاختٞالأػمت،  خضةمً  3126ٖام 

حر ٢اصع ٖلى جد٤ُ٣ اهخٗاف 1.9لم ًخجاوػ الىمى ،، اط العجؼ الخجاعي  ا وٚ
ً

%،  وه٨ظا ْل الا٢خهاص هك

 .(3127،مجمىٖت البى٪ الضولي)لشىعةمؿخضام بٗض ا

لُه، قهضث جىوـ جىالي خ٩ىماث ٢هحرة الٗمغ بؿبب جضازل ؤػماث ا٢خهاصًت وؤمىُت  وٖ

ث و باعجٟإ البُالت وجغاظ٘ الاؾدشماع واالإضًىهُت، الهل الا٢خهاصي الىي٘ وؾُاؾُت، ٣ٞض جٟا٢م 
ّ
ٚظ

وعٚم  ،بصاعة االإغخلت الاهخ٣الُت الخلاٞاث الؤًضًىلىظُت والؿُاؾُت بحن الىسب الاه٣ؿام وؤيٟٗذ

اط، ْل الأصاء الخ٩ىمي مدضوصًا صون خلى٫ ا٢خهاصًت واظخماُٖت  مداولاث الخىا٤ٞ مشل وز٣ُت ٢غَ

ما ؤصي بلى اؾخ٣الاث مخ٨غعة وسخب ز٣ت مً خ٩ىماث عجؼث ًٖ جلبُت جُلٗاث االإىاَىحن  خ٣ُ٣ُت،

 .(3131)هاصي،وجد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع
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جحن:جٟص ي البُالت بحن نٟىٝ   الخغٍ

في الدؿُٗيُاث وما بٗضها لم جدض مً الأػمت، بط جًا٠ٖ ٖضص  الخٗلُمُت نلاخاثلا بان 

جحن )مً  ت، ٞاعجٟٗذ بُالت الخغٍ  ،(3115% ٖام 21.5بلى  5::2% ٖام 4.9الُلبت صون مىاعص مىاػٍ

ت بلى ٩ٞاهذ عصّ ٞٗل ؾُاس ي ْغفي، اٞخ٣غث للمُُٗاث خى٫ الاهخ٣ا٫ مً الضعاؾ 3119ؤما بنلاخاث 

غ الا٢خهاص   .(Jules &Bouhlila,3129)الٗمل، في ْل جإزحر بغامج الخ٠ُ٨ اله٨ُلي وجدغٍ

اهضلٗذ الشىعة الخىوؿُت هدُجت جغا٦م ؤػماث اظخماُٖت وا٢خهاصًت، ؤهمها اعجٟإ ؤؾٗاع االإىاص 

ا، ما % ٖاالإ25.5% م٣ابل 46ؾىت(  35-26)لضي الٟئت الأؾاؾُت، جٟا٢م ال٣ٟغ، وبلىٙ بُالت الكباب  ًُ

و٢ض ٢اصث هظه الٟئت الاخخجاظاث يض  ،٨ٖـ تهمِل ٞئت ظامُٗت ٧ان ًٟترى ؤن حؿاهم في الخىمُت

ً الٗابضًً هٓام  .(3123)االإضوي، بً ٖلي، في ْل ٞؿاص واخخ٩اع الىسبت الخا٦مت ل٣ُاٖاث خُىٍت ػٍ

، لُهل ٖضص 3121% في 24م٣ابل  3122% في ؤًاع 29.4بٗض الشىعة اعجٟٗذ البُالت بلى 

مضًىت % في 58بلٛذ البُالت  اطؤل٠ ظامعي(، م٘ جٟاوث ظهىي ٦بحر  328آلاٝ )مجهم  815الٗاَلحن 

ا وؿبت ٣ٞغ بـمضًىت % في ٢52ٟهت و ًً % 4.86% م٣ابل 23.95ؾُضي بىػٍض، التي سجّلذ ؤً

ا ًُ ى  (.3123، )االإضويوَ

 ،ؾىت 35-31% لضي الٟئت 48.4بلٛذ اليؿبت اًًا لضي اليؿاء اط مٗض٫ البُالت اعجٟ٘ 

يذ مىٓمت  ،3127 ٖام% 34.3و، وبلٛذ اليؿبت 3124 ٖامؾىت  :3-36% لضي الٟئت 43.3و ُّ و٢ض ب

ل تهضًضًا للخماؾ٪ الاظخماعي
ّ
 .(3132)هابي، الٗمل الضولُت ؤن هظا ٌك٩

لُت، م٣ابل هُمىت ٢ُإ ؤْهغث صعاؾاث البى٪ ال ضولي ؤن ي٠ٗ مؿاهمت الهىاٖاث الخدىٍ

حر (، ظٗل 62.8الخضماث )% اث٠ مدضوصًا جىٞ ؤن هه٠ خاملي الكهاصاث الٗلُا ٌٗملىن اط  ،الىْ

وبلٜ  ،، ما ٞا٢م هجغة ال٨ٟاءاث3121الخام ؾىت  ال٣ُإ ٣ِٞ في 27بال٣ُإ الٗمىمي م٣ابل %

م ، ٖلى ال، زهىنًا اليؿاء3127و 3122بحن  :.42مخىؾِ بُالت الجامُٗحن % جإ٦ُض البى٪ مً غٚ

مضن الضولي ٖلى ظىصة الخٗلُم في جىوـ، جب٣ى االإك٩لت في ي٠ٗ ج٩اٞا الٟغم وجٟاوث الخىمُت بحن 

-3122% ٣ِٞ )1.7( بلى 3121-3111% )٦3.6ما ؤن بهخاظُت الٗمل اهسًٟذ مً  ،الؿاخل والضازل

ىُت وصول3128 غ وَ ما٫، وجدٟحز الاؾدشماع في ٢ُاٖاث (،ولظل٪ جىص ي ج٣اعٍ ُت بًغوعة بنلاح مىار اٖلأ

ً، واٖخماص  ، ٦ما صٖذ لٗملفي ؾى١ ا (االإغوهت الآمىت)طاث ٢ُمت مًاٞت، وجُىٍغ الخٗلُم والخ٩ىٍ

( بلى نُاٚت ؾُاؾت خ٩ىمُت مخ٩املت الإٗالجت 3126-3124ؾتراجُجُت البى٪ الؤؾلامي للخىمُت )ا

ت مكتر٦ت  ضاع ٖبر لجىت وػاعٍ
ُ
 (.3132)هابي، البُالت، ج

 وؾى١ الٗمل: خٗلُمالمسغظاث بحن  الٟجىة

ً جدىلاث ا٢خهاصًت وج٨ىىلىظُت ٖم٣ُت، ٞغيذ  قهضث جىوـ مىظ ؤوازغ ال٣غن الٗكغٍ

ًبنلاخاث ٖ ؛ بط جغاظٗذ الٟلاخت  االإهني، لى الخٗلُم الٗالي والخ٩ىٍ
ً
ا ٣ٞض حٛحّرث بيُت الدكُٛل ظظعٍ

، م٣ابل نٗىص الهىاٖت 3125% ؾىت 21.5% بٗض الاؾخ٣لا٫ بلى 84مً والٗمل في ال٣ُإ الؼعاعي 

جغا٣ٞذ هظه الخدىلاث م٘ ، %(، ل٨ً م٘ جىؾ٘ الا٢خهاص ٚحر االإىٓم66.5%( والخضماث )45.2)
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% مً الكباب ٖلى ٖمل ما٢ذ، ُٞما ٌك٩ل ال٣ُإ 81ت في الدكُٛل، خُض ٌٗخمض ؤ٦ثر مً هكاق

ب ًٞلا ًٖ  ،% مً ؾى١ الٗمل54ٚحر االإىٓم  ّٗ جغاظ٘ صوع الضولت لهالح ا٢خهاص الؿى١، مما ن

 .(3133)الكِباوي،الخيبا بال٨ٟاءاث االإُلىبت

٣ ىُت للدكُٛل )لا  اوٞ (، جدؿم البُالت في جىوـ بسمـ ؾماث: 3128-3124ؾتراجُجُت الىَ

والازخلاٝ في الخىمُت جمغ٦ؼها لضي الكباب، اعجٟاٖها بحن الجامُٗحن، ي٠ٗ مكاع٦ت اليؿاء، 

ؾاهمذ ، اط ، ومدضوصًت اؾدُٗاب خاملي الكهاصاثالا٢خهاصًت والاظخماُٖت بحن مسخل٠ االإىا٤َ

ل مل٨ُؾُاؾاث  وبٖاصة اله٩ُلت مىظ ؤوازغ  ت االإاؾؿاث مً ال٣ُإ الٗام الى ال٣ُإ الخامجدىٍ

ًٟل الُض الٗاملت الأ٢ل  الشماهُيُاث في حٗم٤ُ الأػمت، بط ًخجىب ال٣ُإ الخام حكُٛل الجامُٗحن وٍ

جي الخٗلُم الٗالي  اث٠، لخهبذ بُالت زغٍ ٧لٟت، ُٞما جغاظٗذ ٢ضعة الضولت ٖلى الاؾدشماع وزل٤ الىْ

 (.3133)الكِباوي،الؤق٩الُاث الاظخماُٖت الغاهىت  ؤبغػ 

ً االإهني 3122ٖام جىانلذ الٟجىة بحن الخٗلُم وؾى١ الٗمل بٗض   ثوؤ٦ض ،م٘ تهمِل الخ٩ىٍ

غي زبراء ؤن الخىاػن ٣ًخط ي آهظا٥ الدكُٛل  ػاعةو  ؼ الكغا٧اث، وٍ ٖلى يغوعة ججضًض االإىاهج وحٗؼٍ

 (.3135)هضوي، لُو جض٣ٞهم ٖلى الجامٗاثجىظُه االإخٗلمحن هدى الخٗلُم الخ٣جي وج٣

٠ُ وجدضًض االإىاهج، م٘  ا ٖبر مغا٦ؼ للخىْ ًُ ا ٖاالإ حؿعى الضولت لجٗل جىوـ مغ٦ؼًا اؾدشماعًٍ

ُاهُا، ٚحر ؤن الىٓام لم ًلبِّ مخُلباث الؿى١ مىظ  ، بط 3119صٖىة لخىؾُ٘ الخٗاون الأ٧اصًمي م٘ بغٍ

ضاص ٦ٟاءاث للأؾىا ١ الأوعوبُت، ل٨ً الخُب٤ُ ؤْهغ هكاقت ماؾؿُت اؾخلهم ججغبت بىلىهُا لٖإ

 .(Jules &Bouhlila,3129)واٖخماصًا ٖلى الضٖم الٟغوس ي 

ىُت  3128ٖامؤَل٣ذ لم ج٠٣ الؿلُاث م٨خىٞت الاًضي ججاه الاػمت، ٣ٞض  اؾتراجُجُت وَ

ً م٘ الؿى١  اث٠ لاث٣ت واًجاصللدكُٛل، بضٖم مً مىٓمت الٗمل الضولُت، الإلاءمت الخ٩ىٍ َل٤ و  ،وْ
ُ
ؤ

ً ج٨مُلي 231( لإصماط 3128-3126) (ٞغنتي)بغهامج  ، ؤل٠ َالب قٛل ٖبر مغا٣ٞت شخهُت وج٩ىٍ

ؼ الخٗاون الضولي لاؾدُٗاب ظؼء مً الٗاَلحن، واًًا اججهذ جىوـ هدى الخاعط و  جي  لاؾُماحٗؼٍ زغٍ

ً االإهني، وؾِ مىاٞؿت ٖاالإُت ٖلى ال٨ٟاءاث ملذ ،الجامٗاث والخ٩ىٍ ً  وٖ االإهني والدكُٛل وػاعة الخ٩ىٍ

ا مىٓمًا، وحُٗحن مؿدكاعي حكُٛل بال٣ىهلُاث، وجىُٓم وكاٍ  ًُ غ بَاعًا ٢اهىه ٖبر اجٟا٢ُاث زىاثُت جىٞ

 ً  بلى ج٩ىٍ
ً
غ الكغا٦ت بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام، بياٞت الىؾاَت م٘ االإاؾؿاث الخانت، وجُىٍ

ا٢ُاث ٖلى خماًت مهالح ال٨ٟاءاث و٢ض ؾاٖضث هظه الاجٟ ،االإترشخحن في اللٛاث واالإهاعاث االإُلىبت

 (.3131)عمًان، الخىوؿُت وجىُٓم الهجغة االإهىُت بك٩ل ٢اهىوي للخض مً الهجغة ٚحر الىٓامُت 

ت الاصعاة وي٠ٗ آلُاث الخ٣ُُم والجىصة:  مغ٦ؼٍ

كغٝ وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي والخ٨ىىلىظُا ٖلى الجامٗاث الٗمىمُت والخانت في ح

حكمل مجالاث الخٗلُم الٗالي الٗلىم الأؾاؾُت، الخ٨ىىلىظُت،  ،بُجهما االإ٩اهتٟاوث جىوـ، م٘ ج

ال٣اهىهُت، الا٢خهاصًت، الؤوؿاهُت، الُبُت، والٟىىن، بلا ؤن الىٓام ما ًؼا٫ مدل ظض٫ بؿبب ٖضم 
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ً الأ٧اصًمي الىٓغي م٘ مخُلباث ؾى١ الٗمل   .(Jules &Bouhlila,3129)جىا٤ٞ الخ٩ىٍ

جخىلى وػاعة الخٗلُم الٗالي في جىوـ وي٘ ؾُاؾاث الجامٗاث يمً هٓام بصاعي مغ٦ؼي، 

خماص االإاؾؿاث ومىذ  (مجلـ الجامٗاث)بالدكاوع م٘  ، ؾٗذ 3122بٗض زىعة  الكهاصاث الٗلُا،لٖا

جحن  الخ٩ىمت لإوكاء هُئت مؿخ٣لت لًمان الجىصة، ل٨ً ُٚاب ؤصواث الخ٣ُُم وصعاؾاث مخابٗت الخغٍ

 (.3131)٦لاي وازغون،بم٩اهُت ج٣ُُم ٞٗالُت الخٗلُم الٗالياٖا١ 

غ البى٪ الضولي بلى ؤن الٗضًض مً الجامٗاث في الجؼاثغ واالإٛغب وجىوـ جٟخ٣غ بلى  حكحر ج٣اعٍ

ىُت اؾخجابت لخىنُاث زاعظُت يمً مؿاع  ؤهٓمت يمان الجىصة، م٘ اٖخماص جىوـ ٖلى هُئت وَ

ُاب اؾخ٣لالُت الهُئت ًٖ الىػاعة، بىلىهُا، وم٘ ي٠ٗ الخىاع االإدلي، وه ٣و الضعاؾاث والخ٣ُُم، وٚ

لى مدل اهخ٣اص، وؾاهم في حٗم٤ُ ؤػمت البُالت، LMDْل هٓام  م ال وٖ ىُت مً غٚ بضء الهُئت الىَ

ا في  ًُ ، ب٣ُذ 3129مغاظٗت ختى ٖام  71وبظغاء هدى  3127للخ٣ُُم ويمان الجىصة ؤٖمالها عؾم

اصة ه٩ُلت ٞاٖلُت الخ٣ُُم مدضوصة بؿبب جغ  ُاب وكغ الىخاثج، ما ٨ٌٗـ خاظت لٖإ اظ٘ اليكاٍ وٚ

 (.Kherigi et al., 2020)ؾُاؾت الجىصة في الخٗلُم الٗالي

ت  م مً اٖخماص اهخساب ال٣ُاصاث الجامُٗت بٗض الخغا٥ الكٗبي، ْلذ االإغ٦ؼٍ ٖلى الغٚ

ت ٖ ا مؿخمغان، م٘ مُل الأؾاجظة للمىانب الؤصاعٍ ًُ لى خؿاب البدض وال٠ًٗ الضًم٣غاَي صازل

ؿاص، وهٟىع مً الجامٗاث  الٗلمي، اط ان ُٚاب هُئاث مؿخ٣لت للخ٣ُُم والجىصة ؤصي بلى بحرو٢غاَُت وٞ

ا ومدضوص االإكاع٦ت، ما ظٗل مؿاعه بُُئًا  الجضًضة، وي٠ٗ الخغ٦ت الُلابُت، ٦ما ب٣ي الؤنلاح قٗاعًٍ

ا ومهضصًا بالٟكل ؤمام ُٚاب عئٍت وبعاصة للخُٛحر الجظعي 
ً

 (.3129مباصعة الانلاح الجامعي،)وهك

 الى الخاعط: ال٨ٟاءاث الٗلمُتهجغة 

 لٓاهغة هجغة ال٨ٟاءاث، اط صٞٗذ الأػماث  للشىعةقهضث جىوـ في الؿىىاث الخالُت 
ً
جٟا٢ما

باء واالإهىضؾحن والخ٣ىُحن والأؾاجظة   مً اَلأ
ً
 متزاًضا

ً
الؿُاؾُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت ٖضصا

الجامُٗحن والُلبت بلى البدض ًٖ ٞغم ؤًٞل زاعط البلاص، ؾىاء ٖبر الهجغة الىٓامُت هدى ؤوعوبا 

مما ؾبب (، 3134)هضوي،الىٓامُت باليؿبت بلى الٟئاث الأ٦ثر هكاقتوصو٫ الخلُج ؤو ٖبر الهجغة ٚحر 

 في مجا٫ لاؾُماؤػمت مخٟا٢مت لاؾُما هجغة الأؾاجظة الجامُٗحن، ما ؤٞغٙ الجامٗاث مً ٦ٟاءاتها، 

ؼ الش٣اٞت الضعاؾاث الٗلُا ت وحٗؼٍ ً مىه بلى ًٞاءاث لإهخاط االإٗغٞ ، وظٗلها ؤ٢غب بلى ماؾؿاث للخ٩ىٍ

 .(3128)بً مؿٗىص،وصٞ٘ الخىمُت

ت ل غ الخىمُت البكغٍ الهاصع ًٖ بغهامج الأمم االإخدضة الؤهماجي بلى ؤن جىوـ  3127 ٗامؤقاع ج٣غٍ

 بٗض ؾىعٍا في مٗضلاث هجغة 
ً
، ٣ٞض ٚاصع البلاص ما بحن ال٨ٟاءاث الٗلمُتجدخل االإغجبت الشاهُت ٖغبُا

% بلى الىلاًاث االإخدضة و٦ىضا، 36% مجهم بلى ؤوعوبا، و71ؤل٠ ٦ٟاءة، جىظّه  5:هدى  3128و 3122

ل  ًّ  بجاطبُت الٗغوى االإالُت التي جتراوح بحن 26ُٞما ٞ
ً
حن ؤؾاؾا  2711% صو٫ الخلُج الٗغبي، مضٞىٖ

 )ؤي ما ٌٗاص٫  4111و
ً
ا (، م٣ابل مٗض٫ ؤظىع لا ًخجاوػ صًىا 9661بلى  5671صولاع قهغٍ

ً
 جىوؿُا

ً
 397عا
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( 
ً
ٗاص٫ هظا الٗضص هدى  962صولاعا ( صازل جىوـ، وَ

ً
 جىوؿُا

ً
% مً مجمىٕ الخىوؿُحن االإ٣ُمحن :.9صًىاعا

٠ البكغي في مضة ٢هحرة  .(:312)ٖشمان، بالخاعط، ما ٨ٌٗـ حجم الجزً

في ٢ُاٖاث التربُت  لاؾُماضة، ؤن ْاهغة هجغة ال٨ٟاءاث بضؤث جبرػ مىظ مُل٘ الألُٟت الجضً

ذ وجحرتها بك٩ل لاٞذ بٗض  بٟٗل ٖضم الاؾخ٣غاع الؿُاس ي، و٦كٟذ  3122والصخت والؤصاعة، زم حؿاعٖ

لاث الخىوؿُحن االإ٣ُمحن بالخاعط اعجٟٗذ مً   ٖامملُاع صًىاع  4.6بخهاءاث البى٪ االإغ٦ؼي ؤن جدىٍ

ؤما بُاهاث الى٧الت  ٨ٗـ احؿإ حجم الجالُت،، وهى ما 3133ٌ ٖامملُاع صًىاع  6.:بلى خىالي  3111

الخىوؿُت للخٗاون الٟجي، ٞخا٦ض ؤن ٦ىضا جإحي في نضاعة الضو٫ االإؿخ٣بِلت لل٨ٟاءاث الخىوؿُت، 

لام، جلحها ؤالإاهُا وصو٫ الخلُج والىلاًاث االإخدضة وبٌٗ الضو٫   في مجالاث الُب والخٗلُم واٖلؤ
ً
زهىنا

٣ُت  (.3134)هضوي،الؤٞغٍ

غ ٖماصة  ال٨ٟاءاث الٗلمُتغة جغظ٘ ْاه ت مً الٗىامل االإترا٦مت، ٞدؿب ج٣غٍ بلى مجمىٖ

ٗض اعجٟإ البُالت ؤبغػ الأؾباب، خُض بلٛذ اليؿبت الٗامت  ٌُ ، لترجٟ٘ :312% ؾىت 26.2االإهىضؾحن، 

ؤل٠ ٖاَل، بُجهم آلاٝ مً  373.8% في نٟىٝ خاملي الكهاصاث الٗلُا، ؤي ما ٌٗاص٫ 39.7بلى 

جي الٗلىم خامل ص٦خىعاه ًًُغ بًٗهم  6111الؤوؿاهُت وال٣اهىن والا٢خهاص، بياٞت بلى خىالي  زغٍ

للٗمل في مهً بؿُُت ٧البىاء لخإمحن ل٣مت الِٗل، الى ظاهب اوؿضاص آٞا١ الخُىع االإهني وي٠ٗ 

بت ال٨ٟاءاث في الهجغة، ٞٗضص  ؼ عٚ  392البدض في جىوـ لا ًخجاوػ  مسخبراثالبدض الٗلمي في حٗؼٍ

 
ً
ل لا ًخٗضي ؤلٟي صًىاع في بٌٗ الخالاثو (، مٗٓمها ًٟخ٣غ لصوى الخجهحزاث، 3127) مسبرا هظا ، بخمىٍ

الاؾخجزاٝ البكغي الخُحر جمسٌ ٖىه جغاظ٘ مى٢٘ جىوـ ٖلى مؿخىي ماقغ الخىاٞؿُت الٗالمي لؿىت 

غ ال٨ٟاءاث :312  الهاصع ًٖ االإىخضي الا٢خهاصي الٗالمي، والظي ٣ًِـ ٢ضعة الضو٫ ٖلى جُىٍ

 الترجِب الٗغبي،  251مً بحن  98والاخخٟاّ بها. ٣ٞض خلذ جىوـ في االإغجبت 
ً
با صولت، مخظًلت ج٣غٍ

 .(:312)ٖشمان، مخ٣ضمت ٣ِٞ ٖلى مهغ والجؼاثغ والُمً ومىعٍخاهُا

 :ُتػمت الى٣ابالا 

قهضث الجامٗت الخىوؿُت بٗض الشىعة ٖىصة الخٗضصًت الى٣ابُت، م٘ بغوػ مىٓماث مسخلٟت 

ؤبغػها الاجداص الٗام لُلبت جىوـ طي الخىظه الِؿاعي، والاجداص الٗام الخىوس ي للُلبت االإدؿىب ٖلى 

م مىٓمت َلابُت جىوؿُت تهخ)نىث الُالب الخىوس يمشل الخُاع الؤؾلامي، بياٞت بلى هُا٧ل ؤزغي 

الظعإ )وقباب الجهًت بالجامٗت(، بالضٞإ ًٖ خ٣ى١ الُلبت وجدؿحن ْغوٞهم صازل الجامٗاث

بحن مً الخغ٦ت،  الُلابي لخغ٦ت الجهًت صازل الجامٗاث الخىوؿُت ًجم٘ الُلبت االإىخمحن ؤو ال٣غٍ

ٗمل ٖلى وكغ عئٍتها وؤ٩ٞاعها في الىؾِ الجامعي  ل(وَ
ً
لذ م٨ؿبا

ّ
لُلبت ، وعٚم ؤن هظه الخٗضصًت مش

ً الٗابضًً باالإ٣اعهت م٘ مغخلت الخجمُض والؤ٢هاء في ْل خ٨م   ػٍ
ً
بً ٖلي، بلا ؤنّها اعجبُذ ؤًًا

بالهغإ الؤًضًىلىجي والخجاطباث الؿُاؾُت، وهى ما او٨ٗـ في ق٩ل اه٣ؿاماث صازلُت، مكاهض 

 مهضا٢ُت الٗمل ا
ً
لى٣ابي صازل ٖى٠، وزلاٞاث خى٫ هخاثج الاهخساباث الُلابُت، مما ؤي٠ٗ ؤخُاها

 .(3126)الخامي،الجامٗت
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٣ٞض ٧ان مدُت بالٛت الأهمُت بالىٓغ بلى  3124ؤما االإاجمغ الخامـ والٗكغون االإى٣ٗض في اًاع 

٣ض بٗض ٖكغ ؾىىاث مً حُُٗل ماجمغاث  الٓغوٝ ُٖ سُت التي مغث بها جىوـ بٗض الشىعة، بط  الخاعٍ

 مً ؤن ٌك٩ل لخٓت جىخُض، ػاصث الاه٣ؿاماث الؿُاؾُت صازل 
ً
الاجداص الٗام لُلبت جىوـ، ل٨ً بضلا

ازل لم ج٨ً هظه االإاجمغاث بضاًت الخل بل بضاًت ؤػمت ظضًضة، بط اهضلٗذ مىاظهاث ٖىُٟت ص الاجداص،

تالجامٗاث  غاٝ االإخىاػٖ قهضث الجامٗت ؤٖما٫ ٖى٠ مخباصلت، ؤبغػها اٖخضاءاث ٖلى و  ،بحن اَلأ

و٢ض ػاصث االإىاظهاث  ٢ُاصاث َلابُت وخىاصر ٖى٠ في ظامٗاث جىوؿُت ٖضًضة ٖلى ٚغاع االإىاع و٢ابـ،

خي الاجداص الٗام الخىوس ي للُلبت  ي ٌٗض الظعإ الظ)بحن الاجداص الٗام لُلبت جىوـ وزهمه الخاعٍ

 ، واظهفي ال٣حروان (ع٢اصة)مً خضّة الخىجغ، و٧ان آزغها ؤخضار  الاؾلامُت(الُلابي لخغ٦ت الجهًت 

تهضًضاث خ٣ُ٣ُت مً الضازل والخاعط، ٞالاه٣ؿاماث الضازلُت، واالإىاظهاث  الٗام لُلبت جىوـ الاجداص

سُت التي لُاالإا ظٗلذ  مىه خهىًا للٗمل الى٣ابي والؿُاس ي الٗىُٟت بحن ؤًٖاثه، ؤيٟٗذ م٩اهخه الخاعٍ

جي والضًم٣غاَي ً الأظُا٫ الُلابُت وحٛظًتها بالىعي الىَ ًاءً لخ٩ىٍ  .(3125)٩ٖاػ، صازل الجامٗت، وٞ

ش الىًالي ال م مً الخاعٍ للخغ٦ت الُلابُت في م٣اومت الاؾدبضاص والضٞإ ًٖ  ؼازغ ٖلى الغٚ

غاٖاث خؼبُت صازلُت خاصة، وم٘ طل٪، بغػث ٖاقذ ؤػماث ه٩ُلُت ون 3122الخ٣ى١، ٞةنها بٗض ٖام 

، التي ظؿضث بم٩اهُت 3128بٌٗ االإباصعاث الؤًجابُت، مشل االإىاْغاث الُلابُت في مٗهض الصخاٞت ٖام 

، ل٨جها في نىعتها 
ً
 مبضثُا

ً
ل الخلاٞاث بلى ه٣اف ٨ٞغي بىّاء، وبظل٪، جب٣ى الخٗضصًت الى٣ابُت م٨ؿبا جدىٍ

 ؤمام وخ
ً
ا٫ في بنلاح الخٗلُم الغاهىت جمشل ٖاث٣ا ّٗ ضة الخغ٦ت الُلابُت و٢ضعتها ٖلى لٗب صوع ٞ

  .(3128)٢اؾمي، الجامعي

ت الخىُٓم، ال حٗض  في بزغاء الخُاة الجامُٗت وج٨غَـ خغٍ
ً
 ؤؾاؾُا

ً
خٗضصًت الُلابُت الُىم ٖىهغا

ً الُلبت مً الخٗبحر ًٖ اهخماءاتهم والضٞإ ًٖ خ٣ى٢هم ٖبر ٢ىىاث مخٗضصة، ٦ما ؤ
ّ
نّ هظه اط جم٨

يخٓغ ؤن  ًُ م زلاٞاتها،  جي خى٫ بنلاح االإىٓىمت  جاصيالخىُٓماث، عٚ  في الى٣اف الىَ
ً
 مدىعٍا

ً
صوعا

خي في ال ضاص ؤظُا٫  خإزحر الجامُٗت، بالىٓغ بلى امخضاصها الخاعٍ الؿُاس ي والاظخماعي وبلى ٧ىنها ًٞاءً لٖإ

 (.3126)الخامي،مً ال٣ُاصاث التي ؤؾهمذ ولا جؼا٫ في نُاٚت االإكهض الؿُاس ي الخىوس ي

 :  وازٟا١ جىمىي  ظامعيجىؾ٘ 

الؿىىاث الأولى مً الألُٟت الشالشت  في٧اهذ ؾُاؾت الضولت الخىوؿُت في مجا٫ الخٗلُم الٗالي 

غافي ج٣ىم ٖلى الاؾخ جىؾُ٘ الٗغى الجامعي وبوكاء ماؾؿاث ظضًضة في  ٖبر جابت للًِٛ الضًمىٚ

ماؾؿت ظامُٗت ظضًضة، لُهل  41دضار ؤ٦ثر مً ؾخ، جم ب3116و 3113 ٖامي ٞبحن ت،ظهاث مسخلٟ

، بلٜ ٖضص 3122 ٖام وبدلى٫  ،3112 ٖام٣ِٞ  232ماؾؿت، م٣اعهت بـ 273بلى  3116 ٖامٖضصها 

 .(:312ظىاث،(ظامٗت حُٛي ظمُ٘ الىلاًاث 24مىػٖت ٖلى  2:6االإاؾؿاث الجامُٗت 

ترظم بلى جىاػن جىمىي بحن الجهاث، بل ؤٖاص بهخاط الٟىاع١ الخ٣لُضًت ًُ  ،ٚحر ؤن هظا الخىؾ٘ لم 

مشل ٣ٞض ْلذ الجامٗاث ال٨بري االإتر٦ؼة في االإضن الؿاخلُت جدٓى بالكٗب الخٗلُمُت االإخمحزة، 

الآصاب مشل الهىضؾت والُب والخجاعة، بِىما ا٢خهغث الجامٗاث الضازلُت ٖلى الكٗب الأ٢ل ظاطبُت، 
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جمحزث هظه االإاؾؿاث ب٠ًٗ الخإَحر، بط اؾخإزغث الجامٗاث و  ،واللٛاث وبٌٗ الٗلىم الؤوؿاهُت

لُت، التي ب٣ُذ ال٨بري بيؿبت ٖالُت مً الأؾاجظة مما ؤزغ ؾلبًا ٖلى الؤهخاط الٗلمي في الجامٗاث الضاز

ً ؤ٧اصًمي ؤؾاس ي بمىاعص مدضوصة حر ج٩ىٍ لت مجغص ماؾؿاث لخىٞ ىام َىٍ اٞخ٣غث ، ٖلاوة ٖلى طل٪ لٖ

الٗضًض مً االإاؾؿاث الجامُٗت الجضًضة بلى م٣غاث لاث٣ت، ٞايُغث للٗمل في ًٞاءاث مؿخإظغة 

ً والبدض الٗلمي إة، مما ؤزغ ٖلى هىُٖت الخ٩ىٍ ُّ حر مه  (.:312ظىاث،(وٚ

 ج٣ُُم خهُلت الانلاح  ىع الخامـ:االإد

٘ لخدؿحن الجىصة والاٖخماص الأ٧اصًمي بضٖم ؤوعوبي، ٞةن الخ٣ضّم  م مً بَلا١ مكاعَ ٖلى الغٚ

ب، صون ؤن ًى٨ٗـ طل٪ ٖلى جغجِب  ب٣ي مدضوصًا، وا٢خهغ ؤؾاؾًا ٖلى بٖضاص بٌٗ الأصواث والخضعٍ

 .الجامٗاث ؤو مؿخىي الخٗلُم

لى  ،م٘ ؾى١ الٗمل سههاث الجامُٗتؤمام الؤنلاح هي ٖضم جىا٤ٞ الخ ٣ٖبت٧اهذ ؤ٦بر  وٖ

م ال جي (LMD) بصزا٫ حٗضًلاث ٖلى هٓاممً غٚ غاظ٘ االإىاهج بٗم٤، ٞاعجٟٗذ بُالت زغٍ
ُ
، لم ج

ً الىٓغي وي٠ٗ الخيؿ٤ُ م٘ ال٣ُإ الخام41الجامٗاث بلى ؤ٦ثر مً   .%، بؿبب ؾُُغة الخ٩ىٍ

وكئذ هُا٧ل ظضًضة وقغا٧اث صولُت، ل٨ً الؤهٟا١ ؤما في مجا٫ البدض الٗلمي والا 
ُ
بخ٩اع، ٣ٞض ؤ

ٗخمض
ُ
ا، ولم ح ًٟ ىُت واضخت، ا ب٣ي يُٗ   هظه الجهىص ٞلم جشمغ ؾتراجُجُت وَ

ً
 .مغصوصا اًجابُا

ت ق٩لُت، بط ْلذ  ىص باللامغ٦ؼٍ وفي ما ًخٗل٤ بـ الخى٦مت واؾخ٣لالُت الجامٗاث، ب٣ُذ الىٖ

الى٣اباث ؤصواعًا صاٖمت ؤخُاهًا ومٗغ٢لت  اصثوالبحرو٢غاَُت، بِىما الجامٗاث زايٗت لؿُُغة الىػاعة 

غ مما هخج ًٖ هظا ،ؤخُاهًا ؤزغي   .الىي٘ ي٠ٗ ال٣ضعة ٖلى الخُىٍ

ت وي٠ٗ الاؾخ٣لالُت مً ؤبغػ الٗىاث٤ ؤمام جُىع الجامٗت الخىوؿُت حٗض ٞبٌٗ  ،االإغ٦ؼٍ

ت مىدها الجامٗاث لا حٗترى ٖلى ُٚاب الاؾخ٣لالُت لهه ٣ًلل مً االإ ؿاءلت، بِىما جسص ى الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

ا مً ٣ٞضان الؿُُغة ؤو جغاظ٘ الجىصة
ً
غاٝ صازل الجامٗت في هظا الخسىٝ  ،زىٞ وحكاع٥ بٌٗ اَلأ

 .هدُجت حٗىصها ٖلى همِ بصاعي مغ٦ؼي 

الت ومً مىا٦بت مخُلباث  ّٗ بن اؾخمغاع هظا الىي٘ ًمى٘ الجامٗاث مً جُىٍغ خى٦مت ٞ

ت  بداظتلظل٪، ٞةن الؤنلاح الخ٣ُ٣ي  ،االإجخم٘ وؾى١ الٗمل ؼ الاؾخ٣لالُت الأ٧اصًمُت والؤصاعٍ بلى حٗؼٍ

ت واالإؿاولُت، وجم٨حن  واالإالُت م٘ وي٘ آلُاث واضخت للمؿاءلت والكٟاُٞت، لخد٤ُ٣ جىاػن بحن الخغٍ

 الجامٗت مً الؤؾهام في الخىمُت والؤبضإ.

 (3129-3122الإضة االإدضصة للضعاؾت)في اال٣ى٫ بن ج٣ُُم خهُلت الؤنلاح الجامعي  ىاًم٨ى

سُت )الاهٟخاح، الضٖمخى٫  جتر٦ؼ ٨ًك٠ ًٖ مٟاع٢ت غ ٞغم جاعٍ االإضوي(،  والىعي ، الخغا٥الضولي جىٞ

لها بلى هخاثج ملمىؾت بؿبب ي٠ٗ الغئٍت الا  ج٨ً لم الؤنلاخاث ، ان تراجُجُتؾ٣ًابلها بزٟا١ في جدىٍ

، لابض ان ه٣غ ؾتراجُجيٖلحها الُاب٘ الخ٣جي ؤ٦ثر مً الا ٞاقلت بال٩امل، ل٨جها ظؼثُت ومجؼؤة، ٌٛلب 

إؾِـ ز٣اٞت الجىصة ، واًًا جخبراثالجباص٫ و ٖلى قغا٧اث ؤوعوبُت وصولُت،  بةًجابُت الاهٟخاح

خماص ولى في هُا١  ان مً مدضوص، ل٨ً باالإ٣ابل  ٧واٖلا
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، بنلاح ه٨ُلي قامل ؤًٞل لبلىعة هىعةالؼزم الضًم٣غاَي والضٖم الضولي بطل٪ االإم٨ً اؾدشماع 

ا  ول٨ً امام جل٪ الخدضًاث ال٨بحرة التي واظهذ ٖملُت الانلاح، في ْل ُٚاب بعاصة ؾُاؾُت وعئٍ

ج٣ضم عجلت الخُىع ة ومخ٣اؾمت ًٖ خى٦مت الخٗلُم الٗالي، لا ًم٨ً ؤن ج٩ىن بلا ٖاث٣ا ؤمام ضمىخ

م مداولاث الخدضًض، ؤؾحرة جد اثب٣ُذ الجامٗالٗلمي، ٞ ت: الخىوؿُت، عٚ ًإحي في م٣ضمتها ضًاث بيُىٍ

جحن، ٖؼلت البدض الٗلمي ًٖ خاظاث الا٢خهاص ت ال٣غاع، ي٠ٗ االإىاعص، بُالت الخغٍ ، ًٞلا ًٖ مغ٦ؼٍ

اث ٧ل مغة، ٞ ،ٖضم اؾخ٣غاع الؿُاؾاث الخٗلُمُت خٛحّر الىػعاء والخ٩ىماث ؤصي بلى بٖاصة جىظُه الأولىٍ

ت ٦شاٞت الؤيغاباث في نٟىٝ و لى٣ابُت والاظخماُٖت الخىجغاث ا، و ما ؤٞغٙ الؤنلاح مً الاؾخمغاعٍ

 .الأؾاجظة والُلبت ؤزغث ؾلبًا ٖلى ؾحر البرامج الؤنلاخُت

 الخاجمت:

 :ال٣ى٫  ىا، ًم٨ىفي يىء ما ج٣ضم 

ل مدُت ؤؾاؾُت لازخباع مضي ٢ضعة الجامٗت ٖلى  -
ّ
بن بنلاح الخٗلُم الجامعي في جىوـ مش

تها البلاص بٗض  ٖلى  الخغا٥ الكٗبي،مىا٦بت الخدىلاث الؿُاؾُت والاظخماُٖت والا٢خهاصًت التي ٖغٞ

م مما اجُذ ل المً  الغٚ ٟغم، ٞةن خهُلت الؤنلاخاث ٦كٟذ ًٖ بِء في الاؾخجابت وي٠ٗ في جدىٍ

ىُت جيب٘ مً  ،لغئي بلى هخاثج ملمىؾتا وهى ما ًبرػ الخاظت االإلخّت بلى بلىعة عئٍت اؾتراجُجُت وَ

غ ٢ضعاجه  اتها صٖم عؤؽ االإا٫ البكغي وجُىٍ الخهىنُاث الش٣اُٞت والؿُا١ االإدلي، وجً٘ في ؤولىٍ

ت  .الؤبضاُٖت والابخ٩اعٍ

ا٫ ًجب ؤن ًضمج الخٗلُم والبدض ال - ّٗ ٗلمي في نمُم الؿُاؾاث بن ؤي بنلاح ظامعي ٞ

حر الؤم٩اهُاث االإاصًت  ت، م٘ جىٞ تالخىمىٍ ت  واالإٗىىٍ اللاػمت، بما ًدُذ الاهخ٣ا٫ بلى ا٢خهاص ٢اثم ٖلى االإٗغٞ

ولا ق٪ ؤن هجاح هظا االإكغوٕ مغهىن بىظىص  ،٢اصع ٖلى االإىاٞؿت ومىاظهت جدضًاث الٗىالإت االإخجضصة

ٗلُت بحن الجامٗت والضولت واالإجخم٘، بما ًجٗل مً بعاصة ؾُاؾُت نلبت، وخى٦مت عقُضة، وقغا٦ت ٞ

 الجامٗت الخىوؿُت عاٞٗت خ٣ُ٣ُت للخىمُت الكاملت واالإؿخضامت.

 جىنُاث :

  ىُت لإنلاح الخٗلُم الٗالي ج٩ىن ٖابغة للخ٩ىماث والٓغوٝ الؿُاؾُت، ابعؾاء ؾتراجُجُت وَ

 .م٘ جدضًض ؤهضاٝ ص٣ُ٢ت وماقغاث ل٣ُاؽ الؤهجاػ

 ؼ الخى٦مت ا ت، وجىؾُ٘ اؾخ٣لالُت الجامٗاث في الدؿُحر والبدض حٗؼٍ لجامُٗت ٖبر اللامغ٦ؼٍ

 .والخٗاون الضولي، م٘ جُىٍغ آلُاث للمؿاءلت والكٟاُٞت

  االإهني  ٖبر الاؾدشماع في الدكُٛلُت ً غ الكغا٧اث م٘ ال٣ُإ الخام، بصماط الخ٩ىٍ جُىٍ

الخدىلاث الا٢خهاصًت  والخُب٣ُي في االإؿاعاث الجامُٗت، وجدضًض االإىاهج بما ًىا٦ب

 .والخ٨ىىلىظُت

  ُِت، وطل٪ ٖبر عب ٘ ه٩ُلُت بض٫ الا٦خٟاء بمباصعاث ْغٞ ل الضٖم الضولي بلى مكاعَ جدىٍ

ىُت واضخت لاث والبرامج الخاعظُت بسُِ وَ  .الخمىٍ
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  ٩ اَغٞوظٗله جُٟٗل صوع االإجخم٘ االإضوي والى٣اباث ٣ِٞ  لِـفي الخسُُِ والخىُٟظ،  اقغٍ

 
ً
 اخخجاظُ ٞاٖلا

ً
 ، بما ًًمً م٣اعبت حكاع٦ُت خ٣ُ٣ُت.ا

  حر ىُت، م٘ جىٞ التر٦حز ٖلى البدض الٗلمي الخُب٣ُي والابخ٩اع باٖخباعهما ٢اَغة للخىمُت الىَ

ل ال٩افي وحصجُ٘ الغبِ بحن الجامٗت واالإاؾؿاث الؤهخاظُت  .الخمىٍ

  ؼ البٗض الاظخماعي للجامٗت ًًمً  ؾُاؾاث صٖم للُلبت مً الٟئاث الهكت، بما ٖبر حٗؼٍ

٨غؽ البٗض االإجخمعي للإنلاح.  ٖضالت في الىٟاط بلى الخٗلُم الٗالي وٍ
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يب ٖبض الىبي.) خمض،ؤ .4 (. يمان ظىصة الخٗلُم االإٟخىح مضزلا لخد٤ُ٣ مخُلباث الخىمُت 3127ػٍ

 .43ٖضص  ظامٗت ٖحن قمـ، ال٣اهغة،االإؿخضامت،مجلت صعاؾاث فى الخٗلُم الجامعى،

ً بحن جضاُٖاث االإىىا٫ 3132خؿحن، مىحر.) .5 ىُت للخٗلُم والخ٩ىٍ الخىمىي ويغوعة (. االإىٓىمت الىَ

 .، جىوـالؤنلاح، االإىخضي الخىوس ي للخ٣ى١ الا٢خهاصًت والاظخماُٖت

(. ؾُاؾاث حكُٛل الكباب في الضو٫ االإٛاعبُت )خالت جىوـ واالإٛغب(، 3131عمًان، ٖبض االإجُض.) .6

 .541-:51(3(الٗضص )32مجلت الٗلىم الاظخماُٖت والؤوؿاهُت، الجؼاثغ،االإجلض ) 

، مىهت (. ٢3128اؾمي، ٖبحر.) .7
ً
٠ُ٦ ه٩ىن ؤٖضاء ؤهٟؿىا؟ الخغ٦ت الُلابُت في جىوـ اهمىطظا

 مؿاءً  11::، الؿاٖت 3136جمىػ  6جم اؾترظاٖه في  الؿٟحر الٗغبي،

  .https://assafirarabi.comمً

ا بٗض الشىعة في ه٣اباث َلاب جىوـ ، مىهت نىث الترا،3126اثلت.)ه الخامي، .8 جم  (. لا حٛحر ظظعًٍ

   ttps://www.ultrasawt.com مؿاءً  6:11، الؿاٖت 3136مىػ ج :اؾترظاٖه في 

ت في جىوـ ،االإ٨ٟغة ال٣اهىهُت:312ٖشمان، ؤؾامت.) .9 ” (. هجغة الأصمٛت حؿخجزٝ الثروة البكغٍ

 مؿاءً، 9:11، الؿاٖت 3136آب  8جم اؾترظاٖه في  مىٓمت ٚحر عبدُت للأبدار واالإىانغة،

https://legal-agenda.com 

(. مكغوٕ انلاح مىٓىمت الخٗلُم الٗالي والبدض 3126م الٗالي والبدض الٗلمي.)وػاعة الخٗلُ .:

 ، الجمهىعٍت الخىوؿُت.3136-3126الٗلمي 
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(.انلاح الخٗلُم بحن وا٢٘ الضازل ويٛىٍ الخاعط ، م٨خبت الاهجلى 3119الخىث، مدمض نبري .) .21

ت ٍ  ،ال٣اهغة.  2االإهغٍ

غ (. بنلاح الخٗل3124خىٟي،مدمض ماهغ مدمىص.) .22 ُم الجامعي االإهغي في يىء مكغوٖاث جُىٍ

 .24ظامٗت بىعؾُٗض، الٗضص  –الخٗلُم الٗالي،مجلت ٧لُت التربُت 

ؾىؾُىلىظُت الؤنلاح التربىي فى الٗالم الشالض، ٖـالم ال٨خـب، (. 2:99 .)خؿً خؿحن ،البُلاوي  .23

 .ال٣ـاهغة

 .ز٣اٞـت الؤنـلاح التربـىي ، ٖـالم ال٨خـب ، ال٣ـاهغة (.3118.)ؾُٗض بؾـماُٖل ، ٖلـي .24

-3121في جىوـ  اس يیٖلى الاؾخ٣غاع الؿ تیاؾیالىسب الؿ(.جإزحر 3131هاصي،ؾهُلت) .25

 بؿ٨غة،الجؼاثغ.-،اَغوخت ص٦خىعاه، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت،ظامٗت مدمض زًُغ3129

صعاؾت خالت للمماعؾاث  الٗالي الخىوس ي: يمان الجىصة في الخٗلُم (.٦3131لاي، اقغا١ وازغون.) .26

 .53، مجلت ؾُاؾاث ٖغبُت، الٗضص الؿاثضة في نى٘ الؿُاؾاث

البِئت االإجخمُٗت للدكُٛل وؤػمت بنلاح الخٗلُم الٗالي في جىوـ:  (.3133.)مهباح  ،الكِباوي .27

غ للضعاؾاث الؤوؿاهُت  4اٖه في ، جم اؾترظصعاؾت ه٣ضًت في الؿُا٢اث والأبٗاص، مغ٦ؼ ه٣ض وجىىٍ

 tanwair.com/archives/15160، مؿاءً  7:11، الؿاٖت 3136اًلى٫ 

28. ٤ُ  28جم اؾترظاٖه في  ،ْاهغة البُالت في جىوـ، مىهت هىاة الخىوؿُت (.3123.)االإضوي، جىٞ

 .ttps://nawaat.org، مؿاءً  22:11، الؿاٖت 3136اًلى٫ 

، جم ى ؤًً؟ ، مىهت هىاة الخىوؿُتالؤجداص الٗام لُلبت جىوـ: بل (.3125. )ؾمُذ الباجي ٩ٖاػ، .29

 https://nawaat.org/2014، مؿاءً  5:11، الؿاٖت 3136اب  24اؾترظاٖه في 

سُت (،3136الُٗاعي، عمؼي.) .:2 ، مىهت نىث الترا الىسب الجامُٗت الخىوؿُت والىعي بإصواعها الخاعٍ

 مؿاءً ، 8:11، الؿاٖت 3136جمىػ  :الال٨تروهُت، جم اؾترظاٖه في 

https://ultratunisia.ultrasawt.com  

ت في ْل جدىلاث االإىٓىمت (. :312ظىاث، بً ػهحر.) .31 ُّ وا٢٘ الجامٗاث الضازلُت وآٞا٢ها االإؿخ٣بل

. م٣ا٫ ميكىع يمً ٦خاب "الجامٗت االإىاَىُت." بقغاٝ مىلضي ٢ؿىمي وخمضي ؤوهِىت،الجامُٗت

 ميكىعاث ماؾؿت عوػا لى٦ؿمبىعٙ. جىوـ 

انلاح مىٓىمت الخٗلُم الٗالي في جىوـ)بمض( بحن الًغع والًغوعة، (.3128.)بً مؿٗىص، امحن .32

 .51، الؿىت 21813، الٗضص ،لىضنصخُٟت الٗغب

ت، االإجلت  (.3133.)بىػٍض، ٖاص٫ .33 ججغبت هٓام امض في الجامٗت الخىوؿُت وعهان مجخم٘ االإٗغٞ

 .3 الٗضص 3،االإجلض ،االإٛغببدض في الٗلىم الاوؿاهُت والاظخماُٖتاالإٛغبُت لل

ؼ مؿاع الؤنلاح  (.3136ُٖىت، مدمض و ناٞا،ًمُىت.) .34 بؾهاماث االإجخم٘ االإضوي الخىوس ي في حٗؼٍ

 (.2)21،مجلت ابدار ٢اهىهُت وؾُاؾُت،الجؼاثغ، االإجلض 3122الؿُاس ي بٗض زىعة 

https://ultratunisia.ultrasawt.com/
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 -الخى٦مت ويمان الجىصة في الجامٗاث الخىوؿُت (. الاؾخ٣لالُت،:312ٖلىف، بكحر وازغون.) .35

ـSAGESSE الخالت الغاهىت، مكغوٕ غ وؿ٣خه ظامٗت باعَ بالخٗاون م٘ ظامٗت مىىبت  2، ج٣غٍ

 .:69744 وبضٖم مً الاجداص ظامٗاث االإخىؾِ )اوهُماص(، ٖضص 

جـــــــــىوـ مً ظضًض، مسبر الا٢خهاص والخهغٝ الهىاعي  لدك٘ (.3132.)هابي، مدمىص ؾامي .36

 باالإضعؾت الخىوؿُت للخ٣ىُاث،جىوـ.

الٗامت  اؾاثیصوع االإجخم٘ االإضوي الخىوس ي في خى٦مت الؿ (.٦3131ُم، ؾمحر و ٧ىاش ي، وهُبت.) .37

 :تیلیالدكٛ

 (.5)42،مجلت الٗلىم الاوؿاهُت،الجؼاثغ،االإجلض الٗام الخىوس ي للكٗل همىطظا الؤجداص

الخ٨ٟحر مً زاعط  (. الؤنلاح الجامعي في جىوـ: ٖؿغ3129آب  34مباصعة الؤنلاح الٗغبي.) .38

 .  ، بحروثالهىضو١, بضاثل ؾُاؾاث

(. مؿاهمت ماؾؿاث الخٗلُم في الخىمُت :312/ 5/22-4الٗغ٢اوي، ؾامغ و عجىػ، مىس ى.)  .39

الشاوي االإد٨م : االإؿاولُت  االإاجمغ الٗغبي الضولي االإؿخضامت مً زلا٫ االإؿاولُت االإجخمُٗت،

ٗاث(، ٖمان / الاعصن.   االإجخمُٗت للجامٗاث)التزام وحكغَ

(.صوع بصاعة ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في جد٤ُ٣ مباصت 3134اًلى٫ ٖبضالخمُض مدمض.) وقىف، .:3

صعاؾت مُضاهُت، ٧لُت الا٢خهاص والؤصاعة ظامٗت َغابلـ، مجلت صعاؾاث )الخىمُت االإؿخضامت بلُبُا

 . 33واالإجخم٘، الٗضص  الاوؿان

ً الاو٫  37هضوي، زالض.)  .41 ،(.جٟا٢م ْاهغة هجغة الأصمٛت ًل٣ي بخضاُٖاجه ٖلى الىي٘ 3134، حكغٍ

 .23:45، الٗضص 57، الؿىت ، لىضنالٗام في جىوـ،  صخُٟت الٗغب

(. صٖىاث في جىوـ بلى االإلاءمت بحن االإىاهج الخٗلُمُت وخاظُاث ؾى١ 9/22/3135، زالض.) هضوي  .42

 .24416الٗضص  58الؿىت لىضن، الكٛل، صخُٟت الٗغب،

 صعاؾت م٣اعهت لبٌٗ الجامٗاث الغ٢مُت الأظىبُت والٗغبُت (.:312الؿٗىصي، عمًان مدمض.) .43

مجلت ٧لُت التربُت، ظامٗت ٖحن قمـ، ، وبم٩اهُت الؤٞاصة مجها في ظمهىعٍت مهغ الٗغبُت

 (.54)5االإجلض

33. British Council. (2014, June). Mapping UK–Tunisia higher education cooperation: 

Challenges and opportunities. British Council. 

https://www.britishcouncil.tn/sites/default/files/mapping_uk-

tunisia_higher_education_cooperation_final_versiondocx.pdf 

34. Jules, T. D., & Bouhlila, D. S. (2018). Indirect coercive transfer and educational copying 

under dictatorship: The case of Tunisia. FIRE: Forum for International Research in 

Education, 4(3). 

https://www.britishcouncil.tn/sites/default/files/mapping_uk-tunisia_higher_education_cooperation_final_versiondocx.pdf
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In the name of God, the Most Gracious, The Most Merciful 

Editorial of the issue 

           Praise be to God, Lord of the Worlds, and may blessings and peace be upon 

the Seal of the Prophets, our Master Muhammad, and upon all his family and 

companions. 

 

Dear researchers around the globe, it is our pleasure to announce the first issue for the 

year 2026 of our scientific journal (Journal of University of Anbar for Humanities) 

(JUAH), the peer-reviewed quarterly scientific journal. This issue contains 13 

scientific paper that include the journal’s specialties for researchers from the 

University of Anbar and other Iraqi universities. It also contains international 

scientific papers. In these scientific research, you would find scientific effort that we 

in the editorial board should be proud of. These researches found its way to 

publication after being peer-reviewed by qualified professors, each in his field of 

specialization. 

 

The generous contribution of researchers, the generous effort of the Editor in Chief 

and members of the Editorial Board, and the great support from the presidency of 

University Of Anbar and the deanship of College of Education for Humanities 

encourage us to take steps to reach the looked-for aim of indexing our journal in the 

largest abstract and citation database (Scopus). Therefore, it must be noted that we 

are in the process of continuously updating the publishing procedures in order to 

improve the journal and bring it to a higher scientific status. Furthermore, our future 

aim to contribute effectively to the Arab publishing and scientific research movement 

in order to enhance the status of the scientific research and expand its horizons in 

Arab countries because we believe that the scientific research is one of the factors in 

the progress of the nations and is an indicator of its progress. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. Fuaad Mohammed Freh 

Editor in Chief 
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Publication Guidelines of the Journal of University of Anbar for Humanities 

(JUAH) 

General Procedures and Research Specifications 

 Journal of University of Anbar for Humanities (JUAH) is a peer-reviewed 

scientific periodical that publishes scholarly research in the following fields of 

humanities: History, Geography, Educational Sciences, and Psychology. The 

journal is issued quarterly (four issues per year). 

 Manuscripts must be submitted electronically via the journal’s website: 

https://juah.uoanbar.edu.iq. Submissions must follow these specifications: A4 

paper size, double-spaced (including footnotes, references, tables, and 

appendices), with wide margins of at least 2.5 cm on all sides. 

 Authors must provide a cover letter confirming that the manuscript, or any 

similar version, has not been previously published or submitted elsewhere 

inside or outside Iraq, until the review process is completed. 

 The maximum length of a manuscript is 25 pages. 

 Manuscripts must be written in correct Arabic or English, typed on a computer 

in Simplified Arabic font, size 14, with clear distinction between main and sub-

headings. 

 Footnotes and references should follow the Chicago or APA documentation 

style, in font size 14. References must be listed sequentially as cited in the text 

and organized alphabetically in accordance with academic methodology, in 

both Arabic and English. 

 All publication rights belong to the journal. 

 The views expressed in published papers are solely those of the authors and do 

not necessarily reflect the opinion of the journal. 

Author Information and Abstracts 

 Authors are required to provide their details and research information in both 

Arabic and English, including: the title of the paper, names and affiliations of 

all authors, mobile phone number, email address, and two abstracts (Arabic 

and English). Each abstract must be at least 250 words and include keywords, 

research objectives, methodology, and the main findings. 

Research Tools, Tables, and Figures 

 If the research involves a questionnaire or other data collection tools, a 

complete copy must be provided unless it is already included within the 

manuscript or appendices. 

 Tables and figures should not exceed the width of an A4 page and must be 

embedded within the text. 

 Figures should appear immediately after the paragraph in which they are 

referenced, with the caption placed below the figure. 

 Tables should appear immediately after the paragraph in which they are 

referenced, with the caption placed above the table. 

Peer Review Process 

 All submitted manuscripts are subject to preliminary screening by the Editorial 

Board to determine their eligibility for peer review. The Board reserves the 

right to decline a submission without providing reasons. 

https://juah.uoanbar.edu.iq/
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 All research review processes follow the double-blind review system to ensure 

the rigor of the research and to avoid conflicts of interest. 

 All manuscripts undergo rigorous scientific evaluation to ensure academic 

quality. Authors may be required to revise their papers if necessary. 

Open Access 

 All articles are made available on the journal’s website and the Iraqi Academic 

Journals platform under an open access policy. 

Publication Fees 

 Authors are required to pay publication fees as follows: 

o 150,000 IQD (one hundred fifty thousand Iraqi dinars) for manuscripts 

written in Arabic. 

o 75,000 IQD (seventy-five thousand Iraqi dinars) for manuscripts written 

in English. 

o For manuscripts exceeding 25 pages, an additional fee of 5,000 IQD 

(five thousand Iraqi dinars) will be charged for each extra page. 

o Manuscripts submitted by researchers from outside Iraq are published 

free of charge. 

Correspondence 

 All correspondence should be addressed to: 

Republic of Iraq – University of Anbar – College of Education for 

Humanities– Journal of University of Anbar for Humanities (JUAH). 

 Website: https://juah.uoanbar.edu.iq 
 Phone (Editor-in-Chief): +964 7830485026 

 Email: juah@uoanbar.edu.iq  
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