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 التوظيف الاقتصادي لممتاحف المتخصصة "متحف الكفيل انموذجاً"
 

 م.د. حيدر فرحان حسين الصبيحاوي
في السنكات الأخيرة ظيرت الحاجة الممحة لمقياـ ببناء المتاحؼ ، كقد ازدادت أىميػة    

نكعة كأصبح ليا عممان خاصان بيا، فما المتاحؼ في العممية التربكية كالتكعية الثقافية المت
تعرضػػػػو المتػػػػاحؼ العالميػػػػة الحديثػػػػة مػػػػف مقتنيػػػػات متحنيػػػػة ليػػػػا أبعػػػػاد حضػػػػارية كدينيػػػػة 
كسياسػػية كاجتماعيػػة تسػػاىـ كبضػػكؿ كاضػػح فػػي تثقيػػؼ السػػكاح صػػغاران ككبػػاران  كبتطػػكر 
، المتػػاحؼ تطػػكرت الغايػػة مػػف تعسيسػػو فبعػػد أف كانػػت المتػػاحؼ أمػػاكف لمترفيػػو السػػياحي

حيػػػث كػػػاف يعػػػرؼ عنػػػد الإ ريػػػؽ عمػػػن انػػػو مكػػػاف يػػػكحي بعنػػػو محػػػؿ للبسػػػترخاء كالتعمػػػؿ 
كالاسػػتمياـ أصػػبحت تمثػػؿ المػػرسة العاكسػػة لثقافػػات الأمػػـ كالضػػعكب كعامػػؿ مسػػاعد فػػي 
معرفة حضارات البمداف كعمقيا التاريخي، فضلبن عف مردكداتو المالية الكبيرة كالذم أخذ 

 قتصادم   دكره كعحد كسائؿ الاستثمار الا
صػػػػاحب  عليهههلسلام ههه  كبمػػػا أننػػػا نتحػػػدث عػػػػف متحػػػؼ متخصػػػص لتػػػػراث أبػػػي النضػػػؿ العبػػػػاس   

الضخصػػية القياديػػة الجياديػػة كضػػييد القػػيـ كصػػاحب الحضػػكر اليػػكمي فػػي حيػػاة النػػاس، 
نخػػرج بدراسػػة كافيػػة تكفػػؽ بػػيف لػػيس فػػي العػػراؽ فحسػػب، بػػؿ فػػي العػػالـ كمػػو لابػػد لنػػا اف 

الضركرة القصكل لإبراز اليػدؼ الػديني كالتػاريخي كبػيف كضػب السػبؿ الاسػتثمارية ليكػذا 
صػػرح لغػػرض ديمكمتػػو كتطػػكيره كاسػػتغلبؿ عامػػؿ الجػػذب السػػياحي الػػديني المتػػكفرة فػػي 

 العتبة العباسية المطيرة  
 

Economic employment of specialized museums 

"Museum sponsor a model". 
Dr. Haider Farhan AL-Subaihawi 

Baghdad university /College of Arts 
 

     In recent years, appeared the urgent need to do to build 

museums, it has increased the importance of museums in the 
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educational process diverse cultural awareness and become her 

own note, what being international museums modern museum 

holdings have cultural, religious and political and social 

dimensions contribute clearly to educate tourists, young and old. 

And the development of museums and the purpose of its founding 

evolved Having enjoyed museums and places of entertainment 

tourism, where he was known to the Greeks as a place suggests 

that the place for relaxation and meditation and inspiration has 

become a reflective mirror of the cultures of nations and peoples 

and a catalyst to know the civilizations of countries and deep 

historical, as well as large financial its returns, which taking the 

role as one of the means of economic investment. 

   Since we are talking about a dedicated museum to the heritage 

of Abu al Fadl al Abbas peace His personal leadership and jihadist 

martyr values and his daily presence in the lives of people, not 

only in Iraq but in the whole world we must come to fully 

consider reconcile absolutely necessary to highlight the religious 

and historical purpose and status between Thus, the investment 

means to said for the purpose of continuity, development and 

exploitation of workers available religious tourist attractions in the 

Shrine cleared. 
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فػػي السػػنكات الأخيػػرة ظيػػرت الحاجػػة الممحػػة لمقيػػاـ ببنػػاء المتػػاحؼ ، كقػػد ازدادت       
أىمية المتاحؼ فػي العمميػة التربكيػة كالتكعيػة الثقافيػة المتنكعػة كأصػبح ليػا عممػان خاصػان 

، فمػػػا تعرضػػػو المتػػػاحؼ العالميػػػة الحديثػػػة مػػػف مقتنيػػػات متحنيػػػة ليػػػا أبعػػػاد حضػػػارية بيػػػا
( 1كدينية كسياسية كاجتماعيػة تسػاىـ كبضػكؿ كاضػح فػي تثقيػؼ السػكاح صػغاران ككبػاران  

كبتطػػكر المتػػػاحؼ تطػػػكرت الغايػػػة مػػػف تعسيسػػػو فبعػػػد أف كانػػػت المتػػػاحؼ أمػػػاكف لمترفيػػػو 
عمػػن انػػو مكػػاف يػػكحي بعنػػو محػػؿ للبسػػترخاء السػػياحي، حيػػث كػػاف يعػػرؼ عنػػد الإ ريػػؽ 

(أصػػػبحت تمثػػػؿ المػػػرسة العاكسػػػة لثقافػػػات الأمػػػـ كالضػػػعكب كعامػػػؿ 2كالتعمػػػؿ كالاسػػػتمياـ 
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(، فضػلبن عػػف مردكداتػػو الماليػػة 3مسػاعد فػػي معرفػػة حضػارات البمػػداف كعمقيػػا التػػاريخي 
 الكبيرة كالذم أخذ دكره كعحد كسائؿ الاستثمار الاقتصادم   

صػػػػاحب  عليهههلسلام ههه  نتحػػػدث عػػػػف متحػػػؼ متخصػػػص لتػػػػراث أبػػػي النضػػػؿ العبػػػػاس  كبمػػػا أننػػػا  
الضخصػػية القياديػػة الجياديػػة كضػػييد القػػيـ كصػػاحب الحضػػكر اليػػكمي فػػي حيػػاة النػػاس، 

( لابد لنا اف نخػرج بدراسػة كافيػة تكفػؽ بػيف 4ليس في العراؽ فحسب، بؿ في العالـ كمو 
ي كبػيف كضػب السػبؿ الاسػتثمارية ليكػذا الضركرة القصكل لإبراز اليػدؼ الػديني كالتػاريخ

صػػرح لغػػرض ديمكمتػػو كتطػػكيره كاسػػتغلبؿ عامػػؿ الجػػذب السػػياحي الػػديني المتػػكفرة فػػي 
العتبة العباسية المطيرة كالتي ستساىـ بضكؿ فاعؿ بتكفير كاردات مالية كبيرة تصب في 

ب تحقيػػػػؽ اليػػػػػدؼ الػػػػديني كالاسػػػػػتثمارم فػػػػي سف كاحػػػػػد كتحقيػػػػؽ الاكتنػػػػػاء كننقػػػػات ركاتػػػػػ
المػػكظنيف كأعمػػاؿ الصػػيانة ك يرىػػا ، كلا بػػعس أف تػػكفر فػػائض مػػالي ينػػكؽ الننقػػات كػػي 

 تكرس لمضاريب ننعية أخرل نحقؽ منيا أىداؼ اضافية لما نصبكا اليو   
لذا سنناقش في ىذا البحث كينية الكصكؿ الن تحقيؽ ىاتيف اليدفيف مف خػلبؿ الػربط   

العباسية المقدسة كمجريات الأحداث عمػن الصػعيد  بيف الأىمية التاريخية كالدينية لمعتبة
الإنساني كالػديني كالسياسػي كبػيف تكظيػؼ ىػذه الصػعد تكظينػان اقتصػاديان يطػكر السػياحة 

 الدينية  
    

  -أهداف المشروع : -أولًا :
مػف الطبيعػػي أف يكػػكف لكػػؿ مضػػركع ميمػػا كػاف جممػػة مػػف الأىػػداؼ الكاجػػب تحقيقيػػا ،   

كتعسػػيس متحػػؼ متخصػػص كمتحػػؼ الكنيػػؿ يحمػػؿ فػػي طياتػػو  كلعػػؿ اليػػدؼ مػػف إنضػػاء
  -ثلبثة أىداؼ رئيسة ىـ :

 ثقافية    –  أىداؼ تكعكية 1
   أىداؼ تكثيقية  2
   أىداؼ استثمارية اقتصادية   3
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  -ثقافية : –أهداف توعوية  .1
لـ يطمعكا عمن مػا كتػب عػف لعؿ الكثير مف المجتمب الدكلي كخاصة المجتمب الغربي   

أبػػي النضػػؿ العبػػػاس أك كصػػمتيـ معمكمػػػات خاطئػػة كمضػػػكىة عػػف كاقعػػػة ألطػػؼ الأليمػػػة 
كعف مجريات الأحداث فييػا مػف خػلبؿ التضػكييات التػي قػاـ كيقػكـ بيػا أصػحاب الأقػلبـ 
المػػعجكرة الػػذيف عممػػكا كمنػػذ قػػركف طكيمػػة عمػػن تضػػكيو حقيقػػة الثػػكرة الحسػػينية ، بالتػػالي 

  -نضب نصب أعيننا كنحف نؤسس ىكذا متحؼ مبارؾ ميـ تحقيؽ ما يمي : عمينا أف
   سعليهماسلام   تعريؼ الجميكر بضخصية العباس بف عمي بف أبي طالب    أ

تكعية المجتمب الدكلي بعىمية دكره فػي نضػر المنػاىيـ الإنسػانية لمثػكرة الحقيقيػة     ب
 ضد الظمـ كالطغياف    

ؿ إقامة مرأل   بانكراما   كجزء مػف المتحػؼ يجسػد تحقيؽ ىذيف اليدفيف يتـ مف خلب   
 –سػػيرة أبػػن النضػػؿ العبػػاس ككلادتػػو كصػػكلان الػػن لحظػػات استضػػياده كفػػؽ منظكمػػة فنيػػة 

عمميػػة اعتمػػادان عمػػن المصػػادر التاريخيػػة المعتبػػرة كتحكيػػؿ تمػػؾ النصػػكص التاريخيػػة إلػػن 
لػب تسػتقطب جميػكر لكحات فنية ، خاصة اف المضاىد الكاضػحة كالمباضػرة ىػي فػي الغا

العامة ، كالذم عادة ما يككف ميتمان بالجانب الركحي الذم يتكاصؿ بسيكلة مب مضاعره 
( كقػػد عبػػػر عنػػػو الننػػػاف الأكربػػي   ميرلػػػك بػػػكنتي   فػػػي 5كمتطمباتػػو كمدركاتػػػو المباضػػػرة  

 (  6فمسنتو لمنف بقكلو :   النف لغة كأسمكب ( 
حدث عنو كبيف الجانب النني كصػكلان الػن كلغرض الجمب بيف اليدؼ الأساس الذم نت  

مرحمػػة الكمػػاؿ ، لا بػػعس أف نقتػػبس المكحػػات الننيػػة العالميػػة التػػي رسػػمت بعيػػدم فنػػانيف 
عبػػر التػػارين كمنيػػا عمػػن سػػبيؿ المثػػاؿ لا الحصػػر المكحػػات الجداريػػة التػػي رسػػمت فػػي 

في أصنياف كالتي     عليهمسلامضريح الإماـ زيد الضييد بف الإماـ عمي بف الحسيف زيف العابديف 
صكرت جانبان مف معساة كربلبء كمنيا مضيد عف عػزـ ابػن النضػؿ العبػاس لمػذىاب الػن 

( أك المكحػات الننيػة التػي كردت فػي مصػادر النػف 7النرات لجمب الماء لمنسكة كالأطنػاؿ 
الإسػػلبمي لكبػػار الننػػانييف ، كمػػا يمكػػف اعتمػػاد لكحػػات معبػػرة لننػػانييف معاصػػريف ، مػػف 
خلبؿ ىذه المجاميب الننيػة التاريخيػة سػكؼ يحقػؽ لنػا الأىػداؼ الثقافيػة كالاقتصػادية فػي 
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سف كاحد ككف مثؿ ىذه الأعماؿ ليا تعثير مباضر في ننكس السكاح ، ككذلؾ يحقؽ جذبان 
سياحيان اضافيان فضلبن عف الجذب السػياحي المتحقػؽ أصػلبن لمعتبػات الدينيػة المقدسػة فػي 

 العراؽ    
  

  -توثيقية : أهداف .2
تعنن المتاحؼ الدينية كمنيا مكضكع البحث بعرض المقتنيات التي تيدل الػن المراقػد   

كالأماكف الدينية المقدسة أك لاستعراض الضعائر المقامة كمكاسـ الحج كالزيارة كتقػاـ فػي 
( ككػػػذلؾ 8الأ مػػػب فػػػي ننػػػس المكاقػػػب تمػػػؾ كمػػػا ىػػػك الحػػػاؿ فػػػي متػػػاحؼ مكػػػة المكرمػػػة 

يػػػة فػػػي العػػػراؽ كمتحػػػؼ الركضػػػة الحيدريػػػة فػػػي النجػػػؼ الأضػػػرؼ كمتحػػػؼ المتػػػاحؼ الدين
الركضػػة الحسػػينية كمتحػػؼ الكنيػػؿ فػػي الركضػػة العباسػػية بكػػربلبء المقدسػػة الػػذم يضػػـ 
سلاؼ التحػػؼ الننيسػػة كالتػػي تعػػكد لمػػدد زمنيػػة مختمنػػة كمنيػػا المصػػاحؼ كالمخطكطػػات 

كليػػػذه المقتنيػػػات أىميػػػػة  (9كالسػػػيكؼ كالػػػدركع كالمسػػػكككات كالرايػػػات كالسػػػجاد ك يػػػره  
خاصة لأف معظميا مدنكف عمييا تػارين صػنعيا كاسػـ الضػخص الػذم قػاـ بالإىػداء كىػذه 
الناحية بالػذات مكضػب عنايػة كاىتمػاـ البػاحثيف لمتعػرؼ عمػن تػارين ىػذه التحػؼ كتطػكر 
طرزىػػا التػػي كانػػت معركفػػة ، كامتػػازت تمػػؾ اليػػدايا بػػالتنكع ممػػا تنيػػدنا فػػي التعػػرؼ عمػػن 

 (  11عات كالننكف في العصكر التي صنعت بيا الصنا
أف التكثيػػؽ لػػو ميػػزة الحنػػاظ عمػػن ذاكػػرة تػػارين الأمػػـ ، كىػػي بػػذلؾ ضػػاىد إثبػػات عمػػن   

الحكادث كما أنيا الذاكرة الخارجية للئنساف المعاصر أك مػا يسػمن بنظػاـ الػذاكرة طكيمػة 
جانػػػب لمدراسػػػة كالتػػػعليؼ ( ىػػػذه الػػػذاكرة سػػػتنتح ضػػػيية البػػػاحثيف العػػػراقييف كالأ11الأمػػػد  

كالنضػػػػر ممػػػػا يمكػػػػف اعتبػػػػاره إعػػػػلبـ فكػػػػرم كتػػػػاريخي كسػػػػياحي فػػػػي سف كاحػػػػد كتعػػػػد مػػػػف 
المقكمات الأساسية الميمة التي تسػتند عمييػا نضػكء السػياحة كتطكرىػا ككنػو يمثػؿ عامػؿ 
جذب سخر لما لعممية البحث كالتعليؼ كالنضر مف انتضار كاسب خاصة في العالـ الغربي 

 يد مف ر بة القارئ لممضاىدة العينية لما يحتكيو المتحؼ مف ننائس       كالذم سيز 
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  -أهداف اقتصادية : .3
السػػػػياحة مجػػػػاؿ اقتصػػػػػادم دائػػػػـ  يػػػػػر قابػػػػؿ لأيػػػػػة عكامػػػػؿ ميػػػػػددة بنضػػػػمو إف تػػػػػكفرت   

(، كتعػػػػد 12المعطيػػػػات كالظػػػػركؼ السػػػػياحية ، أىميػػػػا الأمػػػػف كالاسػػػػتقرار فػػػػي المنطقػػػػة  
السياحة الثابتػة التػي يقصػدىا السػياح إذا مػا تػكفرت فييػا  المتاحؼ بضكؿ عاـ مف مكاقب

كسػػػائؿ الاسػػػتقطاب حسػػػب المكاصػػػنات العالميػػػة الحديثػػػة ، كبمػػػا أف متحػػػؼ متخصػػػص 
تتكفر فيو كسائؿ الاستقطاب كالجذب السػياحي فضػلبن عػف دكر  سعليلسلام ه  لأبي النضؿ العباس 

  -استثمارية ميمة لعؿ أبرزىا : كربلبء المقدسة في التارين فيمكننا أف نحقؽ أىدافان 
تطػػػكير السػػػياحة الدينيػػػة فػػػي البمػػػد بضػػػكؿ عػػػاـ كمدينػػػة كػػػربلبء المقدسػػػة بضػػػكؿ    أ

 خاص    
 تكفير فرص عمؿ لمسكاف المحمييف مف خلبؿ منردات المضركع      ب
تكفير رؤكس أمكاؿ ميمة لغرض استغلبليا في تطكير المضركع أك الاستعداد    ت

 لإقامة مضركع سخر   
  

  -اً : مزايا المتحف المزمع إقامته :ثاني 
ىنػػػاؾ مبػػػادئ كمزايػػػػا تسػػػتكجب المراعػػػاة عنػػػػد تعسػػػيس متحػػػؼ مػػػػا ، كيمكػػػف حصػػػػرىا   

 بميزتيف عامتيف ىما المزايا العمارية كالمزايا الإدارية   
 

 المزايا العمارية :  .1
تصػميـ مبػاني المتحػؼ تحتػاج الػن دراسػػة مستنيضػة لنػكع ذلػؾ المتحػؼ كاىدافػػو أف     

كالغػػػرض المقػػػاـ مػػػف اجمػػػو كأسػػػمكب العػػػرض المقتػػػرح فػػػي قاعاتػػػو ، فيجػػػب التكفيػػػؽ بػػػيف 
تاحػة  اليندسة المعمارية لبناية المتحػؼ كعػرض الاضػياء المكجػكدة بػيف النائػدة كالبيجػة كا 

( كأبػرز 13يا ضػتن جكانػب العيػد المعنػي تصنيؼ التحؼ المعركضة بصكرة تتماضن في
  -محددات المزايا العمارية :
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  -موقع المتحف ومساحته : - أ
أثػػار تحديػػد المكقػػب لإقامػػة المتػػاحؼ جػػدلان كبيػػران بػػيف الأكسػػاط المتخصصػػة فػػي العػػالـ   

بعػػد الحػػرب العالميػػة الثانيػػة ، فاتجيػػت بعػػض الآراء الػػن اختيػػار مكقػػب المتحػػؼ خػػػارج 
الحػػاؿ فػي متحػػؼ لكزيانػػا فػػي الػدنمارؾ ، كعمػػن العكػػس أقيمػػت متػػاحؼ  المدينػة كمػػا ىػػك

 (  14أخرل ملبصقة لسكؽ المدينة مثؿ متحؼ لند في السكيد 
لعمنػػا نميػػؿ الػػن إقامػػة متحػػؼ الكنيػػؿ بػػالقرب مػػف العتبػػة العباسػػية المطيػػرة كػػي نحقػػؽ   

ت فيمػا لػك سيكلة الكصػكؿ اليػو مػف قبػؿ الزائػر بضػكؿ سػيؿ كيػكفر لػو الكقػت فػي التػنقلب
اختير مكاف المتحؼ في مكاف بعيد نكعان ما عف مكضػب المرقػد الضػريؼ، كمػا أنػو يتػيح 
لػػو النرصػػػة فػػػي تعديػػػة الزيػػػارة لممرقػػػد الضػػريؼ أف ر ػػػب بػػػذلؾ كزيػػػارة المتحػػػؼ مػػػف جيػػػة 
اخػػػرل، عمػػػن أف يعػػػزؿ المتحػػػؼ تمامػػػان عػػػف حػػػدكد الحضػػػرة العباسػػػية لاعتبػػػارات دينيػػػة 

 داخؿ المتحؼ    كلتكفير أجكاء مف اليدكء
أمػػػا المسػػػاحة فمػػػف الضػػػركرم أف تكػػػكف مسػػػاحة كافيػػػة تتناسػػػب كأعػػػداد التحػػػؼ التػػػي   

تحػػتنظ بيػػا العتبػػة المطيػػرة كالأخػػذ بالحسػػباف زيػػادة تمػػؾ التحػػؼ مػػف خػػلبؿ اليػػدايا التػػي 
تقػػدـ مػػف الأضػػخاص كالمؤسسػػات المحميػػة كالدكليػػة لمعتبػػة العباسػػية كالتػػي ربمػػا تعػػرض 

 المزمب إقامتو في مرحمة لاحقة   أيضان في المتحؼ 
كمػػا لابػػد مػػف تػػكفير مسػػاحات جيػػدة تكػػكف كحػػدائؽ لتػػكفير الأجػػكاء الصػػحية كالبيئيػػة   

كالتػػي تسػػاعد فػػي الػػتخمص مػػف الأدخنػػة كالعكالػػؽ كالغػػازات المحركقػػة التػػي تمػػكث الجػػك 
( كبالإمكػػػػاف 15كتتػػػرؾ أثػػػر سػػػػمبي عمػػػن صػػػػحة الإنسػػػاف كعمػػػػن التحػػػؼ فػػػػي سف كاحػػػد 

 يا كعماكف مثالية لإقامة معارض نكعية فييا    استخدام
 

  -التصميم العماري لممتحف : - ب
التصميـ العمارم لممتحؼ بحد ذاتو ىك أحػد ادكات الجػذب السػياحي لػذلؾ ينضػؿ فػي   

الحضػارية كالتاريخيػة المحيطػة تصميـ المتػاحؼ المحافظػة عمػن النسػيج العمرانػي لمبيئػة 
( كمتحػػؼ الكنيػػؿ الػػذم 16بػالمتحؼ كتجسػػيدىا فػػي تصػػميـ البنايػػة المعػدة ليػػذا الغػػرض 



 التوظيف الاقتصادي للمتاحف المتخصصة "متحف الكفيل انموذجاً"

  
313 

  

  
 م 2017 اذار -هـ  1438 جمادي الاخرة           (58العدد )

رأينػا مػػف المناسػػب إقامتػو مجػػاكران لمحضػػرتيف الحسػينية كالعباسػػية المطيػػرتيف ينتػػرض أف 
ف يكػػػكف تصػػػميـ ىيكميػػػا ككاجياتيػػػا الخارجيػػػة بػػػذات النسػػػيج العمرانػػػي لمعتبتػػػيف المقدسػػػتي

لصناعة ذات الأجكاء التاريخية   كنقترح أف يصمـ ضكمو الخارجي عمن ضػكؿ  القربػة ( 
التي تحمؿ في مضمكنيا صنة الايثار بالننس مقابؿ نجاة الحسيف كسؿ بيت الرسكؿ مف 

 العطش  
  

  -قاعات العرض : - ت
تعػػػػد ىندسػػػػة قاعػػػػات العػػػػرض لمتحػػػػؼ الننيػػػػة الآثاريػػػػة أحػػػػدل أبػػػػرز سػػػػمات المتحػػػػؼ   

المثالي ، كلذلؾ يجب مراعاة إعػداد تصػاميـ مثاليػة لقاعػات العػرض بحيػث  المتخصص
تكػػكف قػػادرة عمػػن أف يعػػيش السػػائح لحظػػات العبػػؽ التػػاريخي كتكػػكف مػػؤثرة عمػػن حكاسػػو 
الإنسانية ، كينضؿ بعف تككف جدراف قاعات العرض صماء خالية مف أم طابب زخرفي 

الي يخمػؽ حالػة مػف ضػركد ذىػف ( كبالتػ17كي لا يؤثر ذلػؾ عمػن معركضػات المتحػؼ  
الزائر بحيث ينضغؿ بمضاىدة التصاميـ الننية لمقاعة أكثر مف انضغالو في الاطلبع عمن 

 المعركضات   
كيجػػب مراعػػاة نػػكع المعػػركض فػػي القاعػػة الكاحػػدة كالػػذم يجػػب أف يكػػكف مػػف صػػنؼ   

كاحػػػد مػػػف المعركضػػػات كػػػعف تكػػػكف قاعػػػة الأسػػػمحة التػػػي تخصػػػص لعػػػرض نمػػػاذج مػػػف 
محة كالسػػػيؼ كالػػدرع كالبندقيػػػة كالمسػػػدس مػػب الأخػػػذ بنظػػػر الاعتبػػار عػػػدـ عضػػػكائية الأسػػ

المعركض أم بتنسير سخر أف يخصص جزء مف القاعة لعرض نماذج السيكؼ ثـ يمييا 
عػػرض لنمػػاذج الػػدركع ثػػـ المبػػاس العسػػكرم ثػػـ المسدسػػات كىكػػذا كمنػػب أم تػػداخؿ بػػيف 

عػػرض حيػػث يبػػدأ مػػف الأقػػدـ الػػن الأكثػػر الانػػكاع ، كمػػا يراعػػي التسمسػػؿ التػػاريخي فػػي ال
 حداثة   

في متحؼ الكنيؿ نقترح بعف تككف قاعات العػرض عمػن نػكعيف ، ثابتػة كأخػرل متغيػرة   
، كالمقصػػكد بالثابتػػة ىػػك ابقػػاء المعػػركض فييػػا دكف تغييػػر ككنيػػا تمثػػؿ العصػػب الػػرئيس 

  -لتارين المكقب كتضتمؿ عمن :
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 ذكرنا في بداية البحث   قاعة المرسل   البانكراما   كالتي    أ
قاعة مجسمة مقتبسة مف المصادر التاريخية كالمخططات القديمة التي تصػكر     ب

لإعطػاء  سمعنهلسلاهس، كمعسكر جيش يزيدسعليهمسلام   معسكر الإماـ الحسيف كأىؿ بيتو كأصحابو 
فكرة كاضحة عف ىكؿ اليجمة التكنيرية عمن سؿ الرسػكؿ كأصػحابو ككنيػا إبػادة 

  جماعية  
قاعة لعرض الأجػزاء التػي تػـ تغييرىػا خػلبؿ مراحػؿ التطػكير لمضػريح الضػريؼ     ت

كالعتبػػة العباسػػية بضػػكؿ عػػاـ كيراعػػن فييػػا التسمسػػؿ الزمنػػي كالضػػبابيؾ كالأبػػكاب 
 كالقاضاني ك يرىا 

أمػػا القاعػػات المتغيػػرة أك  يػػر الثابتػػة فيػػي القاعػػات التػػي يػػتـ تغييػػر معركضػػاتيا بػػيف   
ف قاعػػػات تخصصػػػية لصػػػنؼ كاحػػػد مػػػف المعركضػػػات مثػػػؿ قاعػػػة الحػػػيف كالآخػػػر كتكػػػك 

 السجاد كقاعة المخطكطات كقاعة الأسمحة كقاعة المسكككات كقاعة الرايات ك يرىا 
    

  -الوحدات العمارية الساندة : - ث
المقصػػكد بالكحػػدات العماريػػة السػػاندة ىػػي مجمكعػػة الخػػدمات المكممػػة لبنايػػة المتحػػؼ    

التحػػؼ  يػػر المعركضػػة ، كالمختبػػرات اللبزمػػة لصػػيانة كتعىيػػؿ التحػػؼ ، كمخػػازف حنػػظ 
ك ػػػرؼ الإدارة كالخػػػدمات ، كمنظكمػػػة السػػػيطرة الأمنيػػػة ككػػػاميرات المراقبػػػة كالاتصػػػالات 
كالطكارئ ك يرىا مما يعد مكملبن لبناية المتحؼ ، عمن أف تككف بعيدة عف عيكف الزكار 

 ية   كي تحتنظ قاعات العرض بخصكصيتيا المتحن
 

 المزايا الإدارية :  .2
أف المتحػػػؼ لػػػيس مجػػػرد مبنػػػن يحتػػػكم عمػػػن مقتنيػػػات كتحػػػؼ ، فمكػػػؿ متحػػػؼ ظركفػػػو   

كاحتياجاتو مف العامميف بمختمػؼ الاختصاصػات ، كلػيس بالضػركرة اف تتكحػد الكظػائؼ 
( كلكػػف دائمػػان تتكحػػد المتػػاحؼ بميمػػة مضػػتركة كاحػػدة كىػػي تحقيػػؽ 18فػػي كػػؿ المتػػاحؼ 

 كالبحث عف اسباب النجاح كالتطكر    الغاية المثمن 
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لػػذا فػػالإدارة المتكاممػػة أبػػرز مرتكػػزات نجػػاح أم مضػػركع ككمػػا ىػػك معػػركؼ أف الإدارة   
صػػػعبة بطبيعتيػػػا لا سػػػيما إدارة مضػػػركع تعسػػػيس متحػػػؼ متخصػػػص يكػػػكف مػػػرسة عاكسػػػة 

ظيار لتراث عريؽ     لثقافات البمد كا 
إدارة جيػػػدة تحػػػػدد كاجبػػػػات جميػػػػب  أف مػػػا يعتمػػػػد عميػػػػو المتحػػػؼ لمحنػػػػاظ عمػػػػن نجاحػػػػو  

العػامميف بػػالمتحؼ ابتػػداءن مػػف المػدير الػػن بقيػػة المػػكظنيف ، فػالإدارة فػػي الكقػػت الحاضػػر 
( فبػػػدكف إدارة سػػػميمة لا 19ليػػػا ميػػػاـ لتعزيػػػز الجانػػػب الننػػػي كالعممػػػي كالثقػػػافي لمعػػػرض 

ىػػػدافيا يمكػػػف لممتػػػاحؼ أف تػػػكفر الرعايػػػة كالصػػػيانة لمقتنياتيػػػا كمػػػا لا يمكػػػف اف تحقػػػؽ أ
  -( كيمكف تحقيؽ الإدارة السميمة مف خلبؿ :21الأخرل  

  -مركزية القرارات والابتعاد عن التشعبية وتشتيت المهام : . أ
 البػػػان مػػػا يكػػػكف تعػػػدد مراكػػػز القػػػرار سػػػبب رئػػػيس فػػػي فقػػػداف المضػػػركع كضػػػياعو كػػػكف   

ة مػف الأمثمػة السياسات الإدارية تحتػاج إلػن القػرار المركػزم العممػي الػدقيؽ ، كلػدينا جممػ
لمضاريب كبرل فضمت بسبب تعدد مراكز القرار ، كلكي نتجاكز ىػذه المضػكمة لابػد لنػا أف 
نبدأ أكلا بكضب إدارة مركزية تتحمؿ عمن عاتقيا اتخاذ القرارات المركزية التي تصب في 
مصػػػمحة المضػػػركع كلا بػػػعس مػػػف كجػػػكد بعػػػض المستضػػػاريف مػػػف ذكم الخبػػػرة كمسػػػاعديف 

  لمدير المضركع  
 

  -اعتماد الكفاءات الإدارية والعممية المتخصصة لإدارة المشروع :  . ب
فػي العػػالـ الحػػديث المتطػػكر أصػبح كػػؿ ضػػيء عمػػـ لػو أدكاتػػو كخصائصػػو كلػػذلؾ لابػػد    

مف الابتعاد عف التكظيؼ العضكائي للبختصاصات الإدارية كالمينية المتخصصة كفسح 
لمتحػػػؼ بمػػػا يكنػػػؿ نجاحػػػو كجنػػػي ثمػػػار المجػػػاؿ لمكنػػػاءات كػػػي تعخػػػذ عمػػػن عاتقيػػػا إدارة ا

تعسيسو فيجب أف تتكافر الضركط العممية كالعمميػة فػي الضػخص الػذم تسػند لػو ميمػة مػا 
في المضركع عمن أف تؤخذ بنظر الاعتبػار النزاىػة كحػب العمػؿ المسػنكد لػو كالتخصػص 

 كالخبرة   
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ؿ متخصص مف الملبحظات اليامة كنحف نتحدث عف تمؾ المعايير القكؿ بعف ليس ك  
يكػػػػكف صػػػػالحان لإدارة المضػػػػركع ، بػػػػؿ ىنػػػػاؾ ميػػػػزة أخػػػػرل يجػػػػب العمػػػػؿ بيػػػػا ىػػػػي النكػػػػر 
الإنتاجي الذم يحممو ىػذا المتخصػص ككينيػة تسػخير إمكاناتػو العمميػة التخصصػية فػي 
تطكير العمؿ كزيادة كارداتو المالية كىذا المكضكع يسػحبنا الػن الاستضػياد بػةدارة متحػؼ 

المتػػاحؼ النرنسػػية ظمػػت فتػػرة طكيمػػة تنػػاىز الثلبثػػيف عامػػان  المػػكفر ، فمػػف المعػػركؼ أف
تعتمد في تسيير برامجيا عمن الماؿ العاـ ، الا أف إدارة متحػؼ المػكفر نجحػت فػي سػنة 

فػػي تخطػػػي ىػػذه الحالػػػة مػػػف خػػلبؿ تحقيػػػؽ كاردات ماليػػػة لممتحػػؼ ضػػػكمت نسػػػبة  2119
كفرىػػػػا المسػػػػاعدات % ت41% مػػػػف ميزانيػػػػة المتحػػػػؼ التضػػػػغيمية كالاسػػػػتثمارية مقابػػػػؿ 61

الحككمية   تحقيؽ ىذه الكاردات المالية جاءت بنضؿ مجمكعة الاجراءات الإدارية التػي 
كمنيػػػا إقامػػػة المعػػػارض الجكالػػػة كبيػػػب الخبػػػرات  2111سػػػار عمييػػػا المتحػػػؼ منػػػذ عػػػاـ 

العممية كالننية كالاستضػارات مقابػؿ مكافػمت ماليػة كتقيػيـ الإداء الػكظيني كتػعجير قاعػات 
 (21ممؤتمرات المختمنة ك يرىا المتحؼ ل
  

  -ت . الإعلام والعلاقات السياحية :
للئعػػلبـ دكر فاعػػؿ فػػي كػػؿ الأنضػػطة المختمنػػة لا سػػيما السػػياحية كالاسػػتثمارية منيػػا ،   

فلببػػػد لمسػػػياحة إعلبميػػػا الخػػػاص الػػػذم يػػػؤدم الػػػن تنضػػػيطيا كممارسػػػتيا بضػػػكؿ صػػػحيح 
السػػياحية ، كيمكػػف اف يكػػكف مدرسػػة منيػػدة كينػػادم بالنكائػػد الجمػػة التػػي تعطييػػا الحركػػة 

لممجتمػػب ، تنػػكره بالتجػػارب كالأسػػاليب الصػػحيحة فػػي اتبػػاع الكسػػائؿ المجديػػة ، كترضػػده 
الػػػن أفضػػػؿ السػػػبؿ لتنضػػػيط الحركػػػة السػػػياحية كاسػػػتغلبؿ النتػػػرات الملبئمػػػة لقيػػػاـ سػػػياحة 

ائػػد المرجػػكة ناجحػػة ، كمػػا يعطػػي المبػػررات المقنعػػة لقيػػاـ نضػػاط سػػياحي كمػػا فيػػو مػػف النك 
 (  22لمكطف كالمجتمب  
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 ث : إعداد المتحف الافتراضي :       
أدل تػكافر المعمكمػات كتكنكلكجيػا الاتصػالات كػعجيزة الحاسػكب كضػبكة الأنترنػت الػػن   

تكفير فرص جديدة لممتاحؼ ، كأخذت تعبر عف ننسيا بكسائؿ متعددة ، كأصبح تجميب 
جػػاؿ ضػػرح كتنسػػير تراثيػػا الثقػػافي كالطبيعػػي الصػػكر الرقميػػة مػػف مصػػادر متعػػددة فػػي م

 (  23لقاعدة عريضة مف جميكر المتاحؼ مف أىـ أدكار المتحؼ 
مف ىػذه الكسػائؿ المتػاحؼ الافتراضػية فيػي كسػيمة يسػتطيب النػرد مػف خلبليػا أف يػرل   

كيحس كيممػس مػف خػلبؿ المعمكمػات فػي الحاسػب الآلػي ، إذ تجعمػو متنػاعلبن مػب العػالـ 
عػػػػالـ الحقيقػػػػي بكاسػػػػطة تكػػػػكيف المحاكػػػػاة لبيئػػػػات تخيميػػػػة بػػػػةجراء التجػػػػارب أك المماثػػػػؿ لم

 (  24المركر عبر المباني لمتحؼ ما 
أف اىميػة المتػاحؼ الافتراضػية تكمػػف فػي تػكفير الخػدمات الػػن الأضػخاص الػذيف لػػيس   

بمقػػػدكرىـ الكصػػػكؿ الػػػن المتحػػػؼ كػػػذكم الاحتياجػػػات الخاصػػػة كالمرضػػػن كالقػػػدرة عمػػػن 
عػػادة تصػػميـ العػػرض المتحنػػي بسػػيكلة كبيػػرة كتكمنػػة  كضػػب الأضػػياء رقميػػان فػػي سػػياقيا كا 

أقػػؿ كتحسػػػيف جػػكدة التعمػػػيـ كالػػتعمـ ، أمػػػا مميزاتيػػا فػػػتكمف فػػي انخنػػػاض تكػػاليؼ إنضػػػاء 
مكاقػػب المتػػاحؼ الافتراضػػية عمػػن الضػػبكة كانخنػػاض تكػػاليؼ نضػػر المطبكعػػات المتحنيػػة 

تاحة النرصة لتنمية المضاركة بيف المتاحؼ  (    25ذاتيا  كا 
 

 -ثالثاً : أوجه الاستثمار الاقتصادي لمتحف الكفيل :
المتحؼ مؤسسة عممية كخدمية عالمية ضخمة تقدـ خدمات ثقافية عمػن مػدار السػنة    

الننػػػػي كالإدارم فضػػػػلبن عػػػػف ، كىػػػػذه الخػػػػدمات تحتػػػػاج الػػػػن الكثيػػػػر مػػػػف الخبػػػػرة كالجيػػػػد 
اسػػتيلبؾ المبػػاني كالأجيػػزة كالتحػػؼ المحنكظػػة بػػو نتيجػػة الاسػػتخداـ كالعػػرض المتحنػػي 
المستمر، لذا لابد مف ايجاد الكسائؿ الكنيمة لتكفير كاردات مالية لتغطية الننقػات العاليػة 

في التي يحتاجيا المتحؼ لذلؾ أصبح مف الضركرم اف يعخذ اليدؼ الاقتصادم مكانو 
% 51التخطيط العاـ لإقامة ىذا الصرح مب مراعاة تكفير نسبة خصـ تصػؿ الػن حػدكد 

 لممكاطف العراقي باعتباره صاحب ىذا الإرث الديني كالحضارم كالتاريخي   
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  -يعتمد تحقيؽ اليدؼ الاقتصادم عمن جممة اجراءات :   
 

  -إقامة الأنشطة والخدمات المتحفية لعموم الجمهور: .1
أف إقامة الأنضطة المتحنية المختمنة كتكسيعيا يعد عامؿ جذب لعمكـ المكاطنيف    

للبطلبع كمضاىدة تراث أبي النضؿ العباس كاليدايا كالنذكر المقدمة لو عبر التارين 
كفؽ سلية عممية كعممية ناجحة تحقؽ لنا الأىداؼ التكعكية كالثقافية مضافان ليا اليدؼ 

الحديث عنو الآف ، كلعؿ تحقيؽ تمؾ الأىداؼ  لممتحؼ الاقتصادم الذم نحف بصدد 
 يتـ بكاسطة جممة مف الاجراءات 

 
  -: فتح أبواب المتحف في وجبتين صباحية ومسائية - أ
يعد فتح أبكاب المتحؼ لمجميكر بضكؿ مستمر يحقؽ ثقة الناس بو كىي أكلن   

سنن لأكبر خطكات النجاح كالتطكر لممتاحؼ ، خاصة في أياـ العطؿ الرسمية ليت
ترح  أف يككف كفؽ الآلية ضريحة مف المكاطنيف زيارتو كالتمتب بمعركضاتو ، كنق

  -:التالية
 

  -تحديد سعر تذكرة الدخول : (1
أكلن سمات الاستثمار الاقتصادم لممتاحؼ ىك تحديد سعر تذكرة الدخكؿ ، كننترض   

 ي بعف تككف ىناؾ نكعيف مف التذاكر احدىما خاصة بالمكاطف العراق
   دينار عراقي (   2111تذكرة العراقييف بسعر 
   دينار عراقي (    5111تذكرة لغير العراقييف بسعر 

 
  -خدمات التقاط صورة تذكارية شخصية لمزائر: (2

ير ب الزائر أك السائح الن تخميد زيارتو لممتحؼ أك الأماكف الدينية كالحضارية    
لصكر في المكقب المعيف ، لذا ينترض كالتاريخية العالمية مف خلبؿ التقاط بعض ا



 التوظيف الاقتصادي للمتاحف المتخصصة "متحف الكفيل انموذجاً"

  
313 

  

  
 م 2017 اذار -هـ  1438 جمادي الاخرة           (58العدد )

استثمار ىذه الر بة لدل الزائر مف خلبؿ تكفير عدد مف المصكريف الذيف يتمتعكف 
بالكناءة الننية لالتقاط الصكر التذكارية مقابؿ أجكر معينة ، كىذا المكضكع مف الأمكر 

كافة بمداف العالـ الطبيعية التي تتبعيا إدارات المتاحؼ كالمكاقب الدينية كالحضارية في 
، مب الأخذ بنظر الاعتبار منب دخكؿ الكاميرات كاليكاتؼ الخمكية الضخصية التي 
يمكف استخداميا لأ راض التصكير كننترض أف يككف اسعار الصكر عمن النحك التالي 

:-  
     دينار عراقي (    1111صكرة بكست كارد لمعراقييف بسعر 
   دينار عراقي (   6111سـ بسعر    25×31صكرة مكبرة لمعراقييف حجـ  
     دينار عراقي (    3111صكرة بكست كارد لغير العراقييف بسعر 
   دينار  15111سـ بسعر    25×31صكرة مكبرة لغير العراقييف حجـ

 عراقي (   
 

  -الدينية النادرة : –طبع وبيع بعض الصور التاريخية  (3
صكر النادرة لمعتبات المقدسة كالصكر القديمة للؤضرحة المقدسة كمراحؿ تعتبر ال   

تطكرىا كالاضافات العمارية التي حصمت عمييا عبر التارين ككذلؾ المكحات الننية 
التي رسميا كخططيا الرحالة القدماء الذيف زاركا العتبات المقدسة في فترات تاريخية 

ا الننانكف المسمميف لتجسيد كاقعة الطؼ الأليمة قديمة ككذلؾ المكحات الننية التي رسمي
كصكر الأ منة لبعض المخطكطات كالمسكككات كننائس الكنكز المحنكظة في العتبة 
العباسية المطيرة ك يرىا مف المسائؿ التي تسترعي اىتماـ الزائريف كالسكاح ، كىناؾ 

خراجيا بضكؿ الغالبية منيـ ممف ير ب في ضرائيا كاقتنائيا ، كلا بعس في إعد ادىا كا 
فني كاستثمارىا اقتصاديان لزيادة الكاردات المالية لممتحؼ ضريطة أف تككف بسيطة كذات 
أسعار معقكلة لضماف بيعيا لأكبر عدد ممكف مف الزائريف كننترض أف تككف 

 المصكرات بثلبثة أحجاـ :
     دينار عراقي (   5111الحجـ الصغير بسعر 
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     دينار عراقي (   11111الحجـ المتكسط بسعر 
     دينار عراقي (   15111الحجـ الكبير بسعر 

 
  -تصنع وبيع بعض المقمدات من التحف المعروضة : (4

أف كجكد بعض النماذج المقمدة لأصؿ التحنة أصبح مف الأمكر المتعارؼ عمييا بيف   
ب (، بؿ كأصبحت مف صميـ العمؿ المتحني حيث تعمد الن ىذا الأسمك 26المتاحؼ   

 البية المتاحؼ العالمية كالتي تساىـ في زيادة الكاردات المالية لمتاحنيا ، ك البان ما 
ير ب الزائر مف ضراء كاقتناء تمؾ الآثار المقمدة سكاء لتقديميا كيدايا أك اتخاذىا كتحنة 
يزيف بيا داره كتككف مصنكعة مف ننس المادة التي صنب منيا الأثر الأصؿ لكف بحجـ 

لحجـ الأصمي كتختـ بختـ المتحؼ تلبفيان لحالات الغش كالسرقة كبالإمكاف أصغر مف ا
أف تتعاقد إدارة المتحؼ مب أصحاب الحرؼ كالميف لتصنيب بعض المقمدات لغرض 
بيعيا كيحبذ أف تككف أسعارىا مثالية كي تتمكف أكبر ضريحة مف الزائريف مف ضرائيا   

حيث السعر تبعان لحجميا كنكع المادة كيقترح الباحث أف تككف عمن خمس درجات مف 
 المصنكع منيا : 
    دينار (    5111مقمدات بسعر 
    دينار (    11111مقمدات بسعر 
    دينار (    15111مقمدات بسعر 
    دينار (    21111مقمدات بسعر 
    دينار (    251111مقمدات بسعر 

  
  -:استبدال المعروض من التحف بين الحين والآخر - ب
استبداؿ المعركضات بيف الحيف كالآخر يصنب جكان مف المتابعة كالتضكؽ كالر بة     

لتكرار زيارة المتحؼ مف قبؿ زائريو كيزيد مف فرص الجذب لزيارة المتحؼ ، حيث 
يتعمؿ الزائر الاطلبع عمن معركضات ككنكز متحنية اخرل في زيارتو القادمة ، لذا 
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ت  كالتي بالإمكاف تغييرىا بيف الحيف كالآخر لابد مف اعتماد مبدأ تغيير المعركضا
كعرض تحؼ اخرل  ير معركضة سابقان لضماف استمرارية زيارتو مف قبؿ المكاطنيف 
كيعد ىذا الاجراء مف الاجراءات الإدارية الناجحة كالتي تحقؽ نسب عالية مف الزائريف 

 كالتي تصب في زيادة الكاردات المالية لممتحؼ   
عمد متحؼ المكفر في فرنسا كىك مف المتاحؼ العريقة بمثؿ ىذه الاجراءات لقد    

كالتي حققت لو نسبة عالية مف الزائريف اليو حيث كصؿ عدد مف زار المتحؼ سنة 
أكثر مف ثمانية ملبييف زائر فرنسي ككاف سر نجاحو ىك تنكع معركضاتو الننية  2119

 (  27رية حيث يمتمؾ بحدكد خمسة كثلبثكف الؼ قطعة سثا
 

  -العمل بنظام المعارض المتحفية الجوالة خارج العراق : .2
قبؿ الحديث عف كينية العمؿ كفؽ نظاـ المتاحؼ أك المعارض الجكالة خارج العراؽ   
لابد مف إعطاء فكرة مبسطة عف ماىيتيا كقانكنيتيا  –التي تعنينا في ىذه النقرة  –

طر تعرضيا لمسرقة أك التمؼ كما ضابو ، ككينية التعامؿ معيا لتجنب الكقكع في مخا
كخلبصة القكؿ بعف إقامة ىكذا معارض يكاد يككف تعامؿ ركتيني لمعديد مف المتاحؼ 

 العالمية   
كيكنينا القكؿ بعف متحؼ المكفر يقيـ متاحؼ جكالة حكؿ العالـ يعرض فييا ننائس    

 ير النرنسية منيا سثار  التحؼ الأثرية التي يحتنظ بيا المتحؼ كأ مبيا مف الحضارات
مثلبن مف  2119فرعكنية مصرية كسثار بلبد الرافديف كسثار إسلبمية كاستطاع في سنة 

جذب أكثر مف سبعة كعضريف الؼ زائر يكميان معظميـ مف الأجانب  ير النرنسييف ، 
( كما يعمؿ كفؽ ىذا 28كبمغ عدد الزائريف خلبؿ سنة كاحدة ثلبثة ملبييف كنصؼ 

ؿ عربية أيضان كمصر كالأردف كلبناف ، مب العمـ أف العراؽ في سنكات النظاـ دك 
السبعينات مف القرف الماضي أقاـ ىكذا معارض في بعض عكاصـ العالـ كلكنيا تكقنت 
بسبب الحركب التي خاضيا النظاـ السابؽ ، كاليدؼ منيا عرض مجمكعة مختارة مف 

د اقبالان كاسعان مف قبؿ السائحيف ، كنكز كمقتنيات المتحؼ في عكاصـ العالـ التي تضي
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كلنترة محددة كعف تككف ضير أك فصؿ أك نصؼ سنة كيعتمد تحديد التارين حسب 
العقد المبرـ بيف الطرفيف أم المتحؼ المعني كالدكلة الأخرل   مب ضمانات إعادة 
الآثار سالمة بدءان مف حنظيا في الصناديؽ حيث يجب أف تككف صناديؽ الحنظ 

ف النكلاذ كالذم لا يتعثر بالصدمات حتن لك كقعت الطائرة مف ارتناعات مصنكعة م
ضاىقة بالجك كحمايتيا مف السرقة كالتزييؼ ك يرىا مف الضركط الضامنة لمحناظ عمن 
سثارنا   كيتـ الاتناؽ كتكقيب العقد بحضكر ممثؿ مف اليكنسكك يككف طرفان ثالثان   ضاىد 

ان لآثار البمداف مف السرقة ، أك قياـ أحد الطرفيف ( كيصادؽ عمن مضركعية العقد ضمان
 بالإخلبؿ بضركط العقد المبرـ   

لسنة  55أما مف حيث قانكنية ىكذا معارض فعف قانكف الآثار العراقي بالرقـ    
قد أجاز إقامة ىكذا معارض جكالة حيث كرد في المادة   -سارم المنعكؿ  - 2112

لآثار كالمكاد التراثية أك نماذجيا في المتاحؼ / سابعان( :   العمؿ عمن عرض ا2 
 (   29الأجنبية بصكرة مؤقتة لاطلبع الأجانب عمن مظاىر حضارة العراؽ العريقة (  

  -أما أسمكب أك طريقة التننيذ فتتـ مف عدة طرؽ :   
  عف طريؽ تقديـ مؤسسة ثقافية دكلية معتمدة لدل اليكنسكك أك أحدل

لصمة بالآثار كالعمؿ المتحني لدكلة معينة طمب المؤسسات الحككمية ذات ا
 إلن الجيات المعنية في العراؽ   

  عف طريؽ إعلبف المتحؼ المعني في العراؽ استعداده لمتعاقد بتعجير كنز
معيف أك مجمكعة تحؼ مميزة كيدايا بعض الممكؾ كالرؤساء الن مرقد أبي 

جب عقد يبرـ بيف النضؿ العباس مقابؿ مبمغ يتنؽ عميو بيف الطرفيف بمك 
 الطرفيف يتـ فيو تحديد المدة الزمنية لمتعجير كمكاف العرض كالمبمغ المتنؽ   

  عف طريؽ قياـ المتحؼ ذاتو بمناتحة أحدل الدكؿ بةقامة معرض متجكؿ في
أراضييا لعرض مقتنياتو لعمكـ السكاح في بمدىا مقابؿ أف يتحمؿ المتحؼ 

يؼ كدفب بدؿ إيجار المكاف الذم يقاـ فيو المعني   الكنيؿ مثلبن   كافة المصار 
 المعرض ك يرىا كتككف كاردات المعرض لصالح المتحؼ   
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الباحث يرل العمؿ بالنقرة الأكلن أك الثانية في إقامة المعرض المتجكؿ ككنيا أسيؿ    
الطرؽ كاضمنيا مف حيث تحقيؽ اليدؼ الاقتصادم في الكقت الحالي ، لا سيما كأف 

مؤسسات الدكلية متكفر في متحؼ الكنيؿ ككف مقتنياتو ستعرض لأكؿ عامؿ الجذب لم
 مرة فضلبن عف اىمية المعركض الذم يتكؽ لو العالـ لمضاىدتو كالاطلبع عمية  

أما الجدكل الاقتصادية كالنائدة مف ىكذا فعاليات فيي تصب في مصمحة البمد مف     
  -الجكانب التالية :

  ممتحؼ كلا يتحمؿ المتحؼ أم مصاريؼ بما فييا تكفير كاردات مالية ثابتة ل
مصاريؼ المكظنيف المكفديف مب الكنكز أك أجكر النقؿ جكان كبران أك تعجير قاعات 

 العرض كالديككرات ك يرىا   
    يككف الطرؼ الآخر ممزـ بتسديد كافة المبالغ المتعاقد عمييا بغض النظر عف أم

 المعرض أك أزمة اقتصادية أك  يرىا    طارئ يحصؿ مثؿ عزكؼ المكاطنيف عف زيارة
   بالإمكاف فرض ضرط سخر عمن الجية المستنيدة مثؿ إدخاؿ بعض مكظني المتحؼ

في دكرات تطكيرية مثؿ دكرات صيانة الآثار أك العرض المتحني عمن حساب الجية 
 المستنيدة   

   بغض النظر عف المبالغ إضافة نسبة مئكية مف أرباح المعرض لصالح المتحؼ
 الثابتة التي تـ الاتناؽ عمييا بالعقد المبرـ   

 
 إقامة معارض متحفية داخمية بالتعاون مع الشركات المستثمرة في العراق  .3

اعتماد مبدأ التبرعات المالية مف الضركات الاستثمارية العراقية أك الأجنبية كالتي ليا   
لعراؽ مثؿ الضركات الننطية كضركات استثمارية في ا –صلبت كمصالح تجارية 

اليكاتؼ النقالة كضركات الأ ذية     الن ، كالتي يمكف التنسيؽ معيا لتقديـ دعـ مالي 
معيف لإقامة معارض متحنية في المحافظات تتحمؿ مف خلبلو الضركة المعنية تكاليؼ 

قامتيـ خلبؿ مدة العرض كتكفير قاع ات العرض نقؿ المقتنيات المتحنية كالمكظنيف كا 
ك يرىا مف المستمزمات الننية التي يحتاجيا العمؿ المتحني في المحافظة المعنية 
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كيككف ريب المعرض لصالح متحؼ الكنيؿ ، مقابؿ أف يعمف عف التعاكف أك رعاية 
الضركة لممعرض كحقكؽ دعاية لمنتكجاتو كبةمكاف إدارة الضركة مف طبب بعض الكتب 

ب كضب أسـ الضركة عمن ذلؾ المطكم أك الكتاب كالمطكيات لمقتنيات المتحؼ م
المطبكع عمن ننقة الضركة ، عمن أف ىذا الأمر لا يتحمؿ الحساسية المنرطة حيث أف 
أ مب  المتاحؼ العالمية تعتمد عمن ىذا النظاـ كةحدل فقرات التمكيؿ كمنيا المتاحؼ 

 (  31لبؿ ىذا المبدأ % مف ايراداتيا المالية مف خ38الأمريكية مثلبن التي تكفر نسبة 
يمكف العمؿ بنظاـ المعرض المتحني في كافة محافظات العراؽ مستقبلبن ، أما في   

الكقت الحالي فبالإمكاف العمؿ في عضر محافظات عراقية كىـ محافظات الكسط 
كالجنكب لاستتباب الكضب الأمني فييا كالذم يعتبر العمكد النقرم لمعمؿ المتحني 

صادم ، كيطبؽ ذات مبدأ العمؿ الإدارم المعتمد في إدارة المتحؼ كالاستثمار الاقت
كتسعيرة الدخكؿ كالنعاليات كالأنضطة الأخرل ، كما يمكف أف يككف العمؿ مكسميان أم 
تخصيص ثلبث أسابيب خلبؿ السنة عمن سبيؿ المثاؿ كمدة لإقامة المعرض في أحدل 

 المحافظات     
 
  -التخمينية المتحققة من نشاطات المتحف خلال عام :رابعاً : التقديرات المالية    

نحاكؿ في ىذه النقرة احتساب التقديرات التخمينية لبعض الأنضطة التي تقيميا      
المتاحؼ عادة حيث راعينا بداية التعسيس لمتحؼ الكنيؿ لذلؾ تكخينا الاختصار في 

مالية كبيرة لتكسيب الكثير مف الأنضطة التي تحتاج الن دراسات مستنيضة كمكارد 
نضاطاتيا كنعمؿ أف تتـ عمن مراحؿ بعد تحقيؽ كاردات مالية تمكنيا مف تحقيؽ 

 برنامجيا بضكؿ كامؿ كمثالي كالتكسب في نضاطاتيا الخدمية الثقافية   
في كدم أف النت الانتباه الن أف التقديرات التخمينية التي اعتمدت عمييا تمثؿ الحد    

العراقييف ك ير العراقييف ، فقد اعتمدنا عمن أف عدد الزائريف  الأدنن مف الزائريف
( ثلبثة ملبييف كستمائة الؼ زائر بمعدؿ 30611،111العراقييف لممتحؼ سنكيان بػػػػ 
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( عضرة الاؼ زائر يكميان، كىي نسبة ضئيمة جدان قياسان الن التقديرات السنكية 110111 
 سية المطيرتيف   لعدد الزائريف لمركضتيف الحسينية كالعبا

فيما اعتمدنا عدد الزائريف مف  ير العراقييف بمميكف زائر سنكيان استنادان الن     
( الناف كسبعمائة  2777بمعدؿ   2119احصائية كزارة السياحة كالآثار المنحمة لعاـ 

 كسبب كسبعكف زائر يكميان 
جازه ، كسنعتمد نسبة ىذه الأعداد سنعتمدىا في تذاكر الدخكؿ لمتحؼ الكنيؿ بعد إن  
% فقط مف تمؾ الأعداد الذيف ير بكف بخدمات أخرل يقدميا ليـ المتحؼ كجزء مف 5

نضاطاتو اليكمية إضافة الن تذكرة الدخكؿ مثؿ التبضب مف أجنحة المتحؼ الممحقة 
 كتكثيؽ زيارتيـ بصكر ضخصية ك يرىا     

كاد تككف ضبو مدعكمة حيث أف كما اعتمدنا الحد الأدنن في تحديد الأسعار كالتي ت   
أسعار الأنضطة المتحنية العالمية كالعربية تنكؽ بكثير مما حددناه في دراستنا ، كعميو 

 فعف الكاردات قابمة لمزيادة كليست لمنقصاف   
في الجدكؿ أدناه يبيف الكاردات التخمينية المتحققة لكؿ نضاط مف أنضطة المتحؼ مب   

الكاردة الن المتحؼ ، كما سنحتسب كمنة النضاطات المتنكعة أجمالي المبالغ المتحققة 
% مف مجمؿ الكاردات الحقيقية الداخمة لممتحؼ كنقصد بالكمنة ركاتب 71بنسبة 

المكظنيف كالعامميف الإدارييف كالننييف كالنقؿ كتكمنة الكيرباء كالخدمات الأخرل كطبب 
حات كأعماؿ مقمدات التحؼ ، الصكر التذكارية للؤضخاص كطبب الصكر النادرة كالمك 

 %   31فيما ننترض أف الكاردات الصافية المستثمرة مف المتحؼ ىي 
 

  -أولًا : الواردات التخمينية من أجور تذكرة الدخول لممتحف :
( 110111سنعتمد في دراسة الجدكل الاقتصادية لجباية تذكرة الدخكؿ لممتحؼ بػػ   

( ثلبثة ملبييف كستمائة  306110111حدكد   عضرة سلاؼ زائر عراقي يكميان ، أم ب
الؼ زائر عراقي سنكيان   كاعتمدنا عمن اف عدد الزائريف لممتحؼ مف  ير العراقييف 
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( تسعمائة  972،111( الناف كسبعمائة زائر يكميان بمعدؿ   20711يكميان بحدكد  
 كأثناف كسبعكف زائر سنكيان  

 المبمغ الاجمالي السنوي عدد الزائرين سنوياً  السعر نوع النشاط المتحفي ت
 7022202220222  زائر  306220222  د   2222 تذكرة الدخول لمعراقيين .1

سبعة مميار ومئتي مميون 
 دينار 

تذكرة الدخول لغير  . 2
 العراقيين 

 4086202220222 زائر  9720222 د   5222
أربعة مميار وثمانمائة 
 وستون مميون دينار

)  المبمغ الإجمالي السنكم مف كاردات أجكر تذكرة الدخكؿ يككف
 أثني عضر مميار كستكف مميكف دينار عراقي    ( 12026202220222

 
  -ثانياً : الواردات التخمينية من أجور الصور الشخصية التذكارية :

سنعتمد في دراسة الجدكل الاقتصادية لنضاط الصكر التذكارية لزكار المتحؼ بػػػنسبة    
( خمسمائة ضخص عراقي يكميان ير بكف تكثيؽ زيارتيـ لممتحؼ 511% فيككف  5

( مئة كثمانكف الؼ ضخص سنكيان ، 1810111بصكرة البكست الصغيرة ، أم بحدكد  
مسكف ضخص عراقي يكميان ير بكف ( مئتيف كخ251كسنعتمد نصؼ ىذا العدد أم  

 ( تسعكف الؼ ضخص عراقي سنكيان   910111بالصكرة ذك الحجـ الكبير كيككف بحدكد 
( مئة كخمس 135% للؤضخاص  ير العراقييف فيككف العدد  5كبذات النسبة أم   

كثلبثكف ضخص مف الذيف ير بكف بالتقاط صكر تذكارية لمصكرتيف الصغيرة كالكبيرة أم 
( ثماف كأربعكف الؼ ضخص سنكيان لكؿ نكع مف الصكرتيف الصغيرة 480611 بحدكد 
 كالكبيرة 
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عدد الزائرين  السعر نوع النشاط المتحفي ت

 سنوياً 
 المبمغ الاجمالي السنوي

صورة بوست صغيرة  .1
 لمعراقيين 

زائر  1820222 د  1222
 عراقي

مئة 18202220222 
 وثمانون مميون دينار 

زائر  920222 د 6222 صورة كبيرة لمعراقيين  . 2
 عراقي

54202220222 
خمسمائة وأربعون مميون 

 دينار 
صورة بوست صغيرة  .3

 لغير العراقيين 
زائر  480222 د 3222

 غير عراقي 
مائة  14402220222

وأربع وأربعون مميون 
 دينار 

صورة كبيرة لغير  .4
 العراقيين 

زائر  480222 د15222
 غير عراقي

72202220222 
سبعمائة وعشرون مميون 

 دينار
المبمغ الإجمالي السنكم مف كاردات الصكر الضخصية التذكارية يككف 

 كخمسمائة كأربب كثمانكف مميكف دينار مميار ( 1058402220222)
 

 -ثالثاً : الواردات التخمينية من بيع منسوخات الصور التاريخية النادرة :
% لركاد المتحؼ مف العراقييف ك ير العراقييف في دراسة 5سنعتمد ذات النسبة أم    

التاريخية النادرة كصكر لممراقد الضرينة القديمة أك الجدكل الاقتصادية لبيب الصكر 
فيككف  "سعليهمسلامص ةسولام   س"تاريخية ترتبط بمؿ بيت الرسكؿ  -رسكمات تجسد كاقعة دينية 

( مئة كخمسة كثلبثكف زائر  ير عراقي يكميان 135( خمسمائة زائر عراقي ك 511لدينا 
( مئتاف 2280111راقييف ك يرىـ  كيككف مجمكع الرا بيف بضراء تمؾ الصكر مف الع

 كثماف كعضركف الؼ زائر كعمن ثلبث احجاـ ىـ الصغيرة كالمتكسطة كالكبيرة    
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 المبمغ الاجمالي السنوي عدد الزائرين سنوياً  السعر نوع النشاط المتحفي ت
مميار  1014202220222 زائر 2280222 د 5222 صورة تاريخية صغيرة الحجم  .1

 ومائة وأربعون مميون دينار
صورة تاريخية متوسطة  . 2

 الحجم 
 2028202220222 زائر 2280222 د12222

ممياران ومئتان وثمانون 
 مميون دينار 

ثلاث  3042202220222 زائر 2280222 د15222 صورة تاريخية كبيرة الحجم .3
مميارات وأربعمائة وعشرون 

 مميون دينار 

المبمغ الإجمالي السنكم مف كاردات بيب الصكر التاريخية النادرة 
 ست مميارات كثمانمائة كأربعكف مميكف دينار  (6084202220222)

 
  -رابعاً : الواردات التخمينية من بيع التحف المقمدة :

الاقتصادية مف بيب التحؼ المقمدة عمن ذات النسبة سنعتمد في دراسة الجدكل    
( مئتاف كثمانية كعضركف الؼ مف 2280111السابقة فيككف مجمكع المتبضعيف سنكيان 

النئات الخمسة التي تبدأ بسعر  العراقييف ك ير العراقييف لجميب أنكاع الصكر ضمف
(  250111سعر   ( خمسة سلاؼ دينار كحد أدنن لمتحؼ المقمدة كتنتيي بال 50111 

 خمسة كعضريف الؼ دينار كحد أعمن للؤسعار  
 المبمغ الاجمالي السنوي عدد الزائرين سنوياً  السعر نوع النشاط المتحفي ت
مميار  1014202220222 متبضع  2280222 د 5222 1تحف مقمدة فئة   .1

 ومئة وأربعون مميون دينار 
ممياران  2028202220222 متبضع 2280222 د120222 2تحف مقمدة فئة  . 2

 ومائتان وثمانون مميون دينار
ثلاث  3042202220222 متبضع  2280222 د150222 3تحف مقمدة فئة  .3

مميارات وأربعمائة وعشرون 
 مميون دينار

أربع  4056202220222 متبضع  2280222 د220222 4تحف مقمدة فئة  .4
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مميارات وخمسمائة وستون 
 مميون دينار 

 250222 5تحف مقمدة فئة  .5
 د

خمس  5072202220222 متبضع 2280222
 مميارات وسبعمائة مميون دينار

 (17012202220222)المبمغ الإجمالي مف كاردات بيب التحؼ المقمدة سنكيان 
 دينار سبعة عضر مميار كمئة مميكف 

 
  -خامساً : الواردات التخمينية من إقامة المعارض الجوالة خارج العراق :

ذكرنا فيما سبؽ اىمية المعارض المتحنية التي تقاـ خارج الكطف فيي تحقؽ ىدؼ   
ثقافي كتعريؼ العالـ الخارجي بالقيمة الإنسانية كالدينية التي يمتمكيا أبن النضؿ 

اء كربلبء بضكؿ عاـ ، كيكفر إعلبـ مجاني لممتحؼ الأصؿ كضيد "سعليلسلام   س"العباس 
خارج البلبد ككذلؾ يحقؽ ىدؼ اقتصادم استثمارم يعزز مف الكاردات العامة لممتحؼ 
خاصة فيما لك تـ اختيار إقامة المعرض في أكقات الذركة السياحية مف كؿ عاـ في 

 البمداف التي سيقاـ فييا   
عمن الكاردات النعمية الصافية التي يجنييا المتحؼ دكف في ىذه النقرة سكؼ نعتمد     

التكسب في النضاطات الأخرل التي كاف المتحؼ يقيميا داخؿ العراؽ كبيب بعض 
التحؼ أك الصكر التاريخية لأف نقؿ تمؾ المكاد ذات تكاليؼ مالية عالية كعجكر النقؿ 

الدكلة المضينة كننقات  جكان كبران كعمميات الضحف كالتنريغ كالضرائب التي ستنرضيا
مكظني المكفديف مب البضائب كعجكر السنر كسمة الدخكؿ كالإقامة كالسكف كالتي 
ستككف عمن حساب متحؼ الكنيؿ ك يرىا مف التزامات مالية كبيرة ، ككف المتعاقديف 
نما يتحممكا فقط ننقات  بعرض المتحؼ الجكاؿ في الخارج لا يتحممكا تمؾ التكاليؼ كا 

تحؼ المرافقيف لمتحؼ التي ستعرض ، لذا فالجدكل الاقتصادية تقتضي في مكظني الم
 البدء العمؿ بمكجب عقكد تعجير التحؼ فقط  

 الجدكؿ التالي يبيف الجدكل الاقتصادية لممتحؼ المتجكؿ    
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 المبمغ الاجمالي السنوي  عدد الزائرين سنوياً  السعر نوع النشاط المتحفي ت
الأجور الصافية من عقود  .1

المتحف المتجول خارج 
 العراق 

105220
222 
 دولار

مميار  1082202220222 بلا 
وثمانمائة مميون دينار 

عراقي حسب سعر تصريف 
 العممة الرسمي 

 (1082202220222)المبمغ الإجمالي مف كاردات المتحؼ المتجكؿ خارج العراؽ 
 مميار كثمانمائة مميكف دينار 

 
  -سادساً : الواردات التخمينية لممعارض الفصيمة في محافظات البلاد :

أف اليدؼ الحقيقي كالأسمن ىك ىدؼ تكعكم تثقيني بالدرجة الأكلن ، ثـ يعتي   
اليدؼ الاقتصادم الذم نبغي مف خلبلو تكفير كاردات مالية لتغطية الننقات العامة 

 مف تمؾ الكاردات   لممتحؼ كتطكير امكانياتو مستقبلبن مما ينيض 
يعتقد الباحث أف الضركرة القصكل تدفعنا لإقامة معارض فصمية في المحافظات لكي   

تتاح النرصة لأكبر عدد مف المكاطنيف الاطلبع كمضاىدة مقتنيات متحؼ الكنيؿ ، لأنو 
ببساطة عمينا أف نضب في حساباتنا ليس جميب المكاطنيف قادريف عمن زيارة المتحؼ 

ء المقدسة لأسباب مالية أك لأسباب انضغالاتو في عممو ، فضلبن عف امكانية في كربلب
استيداؼ الضريحة الطلببية التي تكاد تككف مضغكلة بكاجباتيا المدرسية لذا عمن إدارة 
المتحؼ اف تضب نصب أعينيا تمؾ الحالات كلعؿ الحمكؿ الناجحة ىك إقامة مكاسـ 

   معرضية سنكيان في المحافظات الآمنة 
سننترض في دراسة الجدكل الاقتصادية ليذا النكع مف النضاط ستككف بحدكد    
( مميكف مكاطف سنكيان الغالبية العظمن منيـ طلبب المدارس كبعض 101110111 

% ممف ير بكف في 5طلبب جامعات المحافظات كبعض العكائؿ ، كما سنعتمد نسبة 
( 5111ارية كالتبضب فيككف بحدكد  استثمار النضاطات الأخرل لممتحؼ كالصكر التذك

 خمسة سلاؼ مكاطف سنكيان   
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الجدكؿ التالي يكضح الجدكل الاقتصادية لأنضطة المعارض المكسمية في   
  -المحافظات :

 المبمغ الاجمالي السنوي  عدد الزائرين سنوياً  السعر نوع النشاط المتحفي ت
ممياري  2022202220222 زائر 102220222 د 20222 تذكرة دخول المعرض .1

 دينار
صورة شخصية بوست  .2

 صغيرة
خمسة مميون  502220222 زائر 5222 د 10222

 دينار 
ثلاثون  3202220222 زائر  5222 د 60222 صورة شخصية كبيرة  .3

 مميون دينار
خمس  2502220222 متبضع 50222 د 50222 صورة تاريخية صغيرة  .4

 وعشرون مميون دينار
خمسون  5202220222 متبضع  50222 د120222 صورة تاريخية متوسطة  .5

 مميون دينار
 150222 صورة تاريخية كبيرة  .6

 د
خمس  7502220222 متبضع 50222

 وسبعون مميون دينار
خمس  2502220222 متبضع  50222 د 50222 1تحفة مقمدة فئة  .7

 وعشرون مميون دينار
 120222 2تحفة مقمدة فئة  .8

 د
خمسون  5202220222 متبضع 50222

 مميون دينار
 150222 3تحفة مقمدة فئة  .9

 د
خمس  7502220222 متبضع 50222

 وسبعون مميون دينار 
 220222 4تحفة مقمدة فئة  .12

 د
مئة مميون  12202220222 متبضع 50222

 دينار 
 250222 5تحفة مقمدة فئة  .11

 د
مئة  12502220222 متبضع 50222

 وخمس وعشرون مميون دينار 

 (2065202220222)المبمغ الإجمالي مف كاردات المعارض المتحنية في المحافظات 
 كستمائة كخمسكف مميكف دينار سنكيان ممياريف 
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ات والأنشطة المتحفية ليسابعاً : إجمالي الواردات الداخمة لممتحف من الفعا
  -:المختمفة

في ختاـ دراستنا المتكاضعة كدراسة الجدكل الاقتصادية ، في الجدكؿ التالي يبيف   
كمقدار الدخؿ  مجمكع الكاردات المالية ، كمقدار الإنناؽ عمن مجمؿ النعاليات ،

الصافي   مب ملبحظة احتساب كاردات المعارض المتحنية الجكالة ككاردات صافية لا 
% التي افترضيا الباحث كننقات ككف ننقات المعرض الجكاؿ 71تدخؿ ضمف خصـ 

 خارج العراؽ تتحمميا الجية المستنيدة   
i  : الواردات الإجمالية لممتحف خلال السنة الواحدة-  

أثناف كأربعكف مميار كأربب كثلبثكف  (42023402220222ت التخمينية  تككف الكارد
 مميكف دينار عراقي 

 
ii   خلال السنة الواحدة :72مجموع نفقات المتحف بنسبة %-  

تككف مجمكع الننقات المستحقة عمن المتحؼ خلبؿ سنة كاحدة كركاتب المكظنيف 
ؼ المقمدة كصيانة التحؼ كالعامميف كالنقؿ كأجكر عمؿ الصكر النكتك رافية كالتح

ثماف كعضركف مميار كمئة كسبعكف  (28017202220222)ك يرىا تككف بمقدار 
 مميكف دينار

 
iii   خلال السنة الواحدة 32صافي الواردات المتحققة لممتحف بنسبة %

:-  
% كىي مبالغ عمكـ الننقات 71صافي الكاردات المتحققة لممتحؼ بعد خصـ نسبة 

ثلبثة عضر مميار كثمانمائة كأربب كستكف مميكف دينار  (13086402220222)يككف 
مميار كثمانمائة مميكف دينار كىي كاردات صافية مف أجكر  (1082202220222)+ 

التعاقد مب المؤسسات المتحنية خارج العراؽ فيككف مجمكع ما يحققو المتحؼ 
 خمسة عضر مميار كستمائة كأربب كستكف مميكف دينار  (15066402220222)
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لابد مف التذكير في ىذا المقاـ بعف الكاردات المالية قابمة لمزيادة فيما لك تـ تكسيب   

النضاطات المتحنية الأخرل مثؿ فتح جناح لبيب الكتب كطبب كراريس الرسـ للؤطناؿ 
ككتب القصص التكجييية للؤطناؿ ك يرىا مف النعاليات الكثيرة   كما لابد مف التذكير 

ناه مف أعداد لمزائريف لممتحؼ كمف أعداد المتبضعيف ككذلؾ تحديد أيضان أف ما أعتمد
أسعار التذاكر كالصكر ك يرىا خاصة لمسكاح  ير العراقييف تعد دكف الحدكد الدنيا ، 
ككاف ىدفنا مف تحديد تمؾ الأعداد كالأسعار الدنيا ىك التكضيح بما يمكف يحققو متحؼ 

لما يممكو مف جذب سياحي كبير للؤىمية الكنيؿ مف كاردات تدعمو برنامجو المقدس 
العالمية التي يتمتب بيا مكقب المتحؼ كعحد الاماكف المقدسة في العالـ   فضلبن عما 
تحقؽ مف اليدؼ الأسمن كىك اليدؼ الثقافي التكعكم كنضر مبادئ الإسلبـ الحقيقية 

 كالثكرة الحسينية الخالدة في ننكس المؤمنيف   
العمي القدير أف يتقبؿ ىذا العمؿ المتكاضب كأف يككف جزء مف كختامان اسعؿ الله    

 كفائنا لمديف كأف يسدد خطانا لما يحبو كيرضاه كيحتسبو عنده  
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