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 :WXلAال  
YZZالع�اق YZ�[ا
Aي اح��اجات الHا یلA] ع�Aف�ص ال�عل�� لل� �Zف
ة ب� 
حاته�، وت
اف�    وت�A<ل ال�ؤ̀A[و

  ��dة مفا�Aت� fقB Bقf ت��Aة م@ادئ م�iل@ات الA��Aع ال�hB�A، و̀ ال�ف�ZE العلAي وأسالZ@ه والإب�اع، و̀

ا]�ة الrالBة وال�Aqق�ا]�ة وحق
ق الإنoان.Aة وال�عل��    ال�Iام ال��tفي: إصلاح ن �oأما ال�سالة ف���

اته 8افة 
̀�oA] ه� 
̀iات ,   وتqاغة الغا�rن أساساً ل
Eلقات ل�i�Aال Yعة م
Aب�{ الاس��ات���ة م� �وق
الاس��ات���ة لل���Iة وال�عل�� العالي وال@�B العلAي تلrX{ ه�ه الi�Aلقات ب�عل�� ی~مY تEاف~ الف�ص،  


مtوجعل ال�عل�� م� ،�hB�Aع الA��Aل@ات الiم� fقB oه� في ال���Aة ال�املة، و̀ ة  وذو ج
دة عال�ة، و̀
  fZHiت  �� و̀ ودی�ام���ة  فاعلة  ف�ات    اس��ات���ةتعل��Aة  ولEل  ال�Aاني  ال�عل��  ال���Iة  ل
زارة  ال�عل�� 

ات ال�عل�� على الrعZ� الع�Iي    الA��Aع 
̀�oلع على مiاصة وال�Xة ذو� الاح��اجات الqيورعاAوالعال   .  
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  . إس��ات���ة ال�عل�� ، ال�oاسات ال�عل��Aة ، ال�oاسة ال�عل��Aة في وزارة ال���Iة: الAف�اح�ةEلAات ال
Abstract : 
The vision is to provide educational opportunities for all to meet the needs 
of Iraqi citizens , And their aspirations, the availability of the requirements 
of a civilized society, and the development of the concepts and methods 
of scientific thinking and creativity, and the development of the principles 
of good citizenship, democracy and human rights. As for the message, it 
is embodied in: reforming and developing the education system at all levels 
The strategy built a set of premises to be a basis for formulating the 
strategic goals of education, higher education and scientific research. 
These premises were summarized in an education that secures equal 
opportunities, is of high quality, contributes to comprehensive 
development, fulfills the requirements of a civilized society, and makes 
education an effective and dynamic educational system. The education 
strategy of the Ministry of Education must be applied  Free education for 
all segments of society, care for people with special needs, and looking 
forward to education levels at the Arab and international levels 
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  الAق�مة: 
ال
عل�� ال��
لفة م� أه�   �اد� في ال��
�ع  تع� م�س�ات 
ال
"��ة والاس
ق%ار ال��اسي وال"�! الاق رواف� 

ال
"��ة   ل�
)ل'ات  ل�!اءم
ه   +�(�
وال وت.�ی,ه  ال
عل��  ت)!/%  في  ال��
�%ة  ال�ه!د  م�  ال%غ�  ,فعلى 
واح
�اجاتها، إلا أن ال)ل? الاج
�اعي ال�
=ای� على ال��مات ال
%;!/ة م� ق:ل ال��
�ع ال�8اني وال
غ5%ات  

إلى  ال��ا إضافة  والاج
�ا�Eة،  �ادFة 
الاق ال��الات  م�
لف  في  الع%اق  I�JFها  ال
ي  ال�
�ارعة  س�ة 

!ج? ال�راسة  �F Kل ذلM ، ق"�ة
ال��
��ات ال�
لاحقة على ال�احة ال�ول�ة والاك
Iافات العل��ة وت):�قاتها ال

على ال
ع%ف  في  الع�ی�ة  ال�.اولات  و;Rل  ال
عل��  ل"Tام  وال
ق!/�  أه� ملام.ه    وال�%اجعة  وت.ل5ل   ، واقعه 
وم�ش%اته ، ورص� ت!جهاته ، واس
I%اف م�
ق:له ، والع�ل على اق
%اح ال:�ائل وال�Iاه� ال�.
�لة U�ا �Fه�  
في وضع ال�)+ الاس
%ات���ة الهادفة إلى ت��58 ق)اع ال
عل�� م� ت.ق5\ غاFاته والع�ل علي ال
�]�Z م�  

� Mف!
اءته ,فالعامل الإن�اني أو ال'ع� الإن�اني F�,ل أداة ال
"��ة وغای
ها  ح�ة الإه�ار في ال
عل�� ورفع م�
ات���ة ت)!/% ال�"T!مة ال
%;!/ة  و/�? ت):5\ ب%امج ومIار/ع ال
ي ت
:"اها هRه الاس
%   في ج��ع الأح!ال.


�ةوال�عي في ت)!/% وتغU %5ال:"ى .
  وت���d م!ارد مال�ة ال
  ت
�.!ر م8Iلة ال�راسة خلال الأسhلة الآت�ة  -: اولا: م8Iلة ال�راسة

  _ ماهي الاس
%ات���ات ال
ي ی
:"اها ال
عل�� في الع%اق ١
  هRه الاس
%ات���ات في ق!ة ال�ولة  تلJ'ه_ماه! ال�ور ال
ي ٢



 

 
  

204 PAGE Issue 77, Part 1, June 2025 

This work is licensed under a h�ps://crea�vecommons.org/licenses/by/4.0 International 
License. 

. 4.0جامعة ال�وفة مرخصة /موجب ترخ5ص المشاع الإ/دا-,  -مجلة مركز دراسات ال�وفة    الدو<,

 

 

 m.'ال'اح,ة الف%ض�ة    -:ثان�ا: ف%ض�ة ال oا وضعRة ع� س�ال ال�راسة وعلى هUالإجا m.'ل ف%ض�ة ال,�
ت
  الآت�ة 

الاس
%ات���ات ال
ي وضع
ها وزارة ال
%;�ة وال
عل�� وتI�ل ال
I%/عات القان!ن�ة ال�اصة  �F? أن ت):\   - ١
  ب
عل�� 

تع
:% أح�    ال
%;!/ةأن هRه الاس
%ات���ات لها أه��ة M:5%ة في ت)!/% ال
عل�� في الع%اق وان ال��اسة   - ٢
  العامة  ال��اسةأه� أرMان 

  الى ت.ق5\ م��!عة م� الأه�اف  ال�راسةثال,ا: اه�اف ال�راسة: ت�عى 
�اد�    M:5%  ال
ع%ف على م
)ل'ات ال
عل�� في الع%اق واس
%ات���ة ت)!ره لان له دور - ١
في ال��
!q الاق

  والاج
�اعي وم� ه"ا ی"عr8 على ق!ة ال�ولة
� ب�وره    دراسة - ٢Rعل�� في الع%اق وال
وت):5\ الاس
%ات���ات ال
عل���ة حm5 ت"قل ص!رة ع� م�
!q ال

  ی"عr8 على ال��
�ع 
  :m.'قع ب�5 دائ%تي  خام�ا: ح�ود الF �Rال.�ود الإدار/ة ل��ه!ر/ة الع%اق الU ال�8ان�ة m.'ل ح�ود ال,�
ت

  ه 48    ه٤٥_     ه38   ه  ٤٥) ش�الا و;�5 خ)ي }!ل (  ه٣٧   ه٢٢   ه٥٠_    ه٢٩   ه٥   ه٢٠ع%ض (   
) m.'ل ال�I/ش%قا ، و (صلاح ال�ی�، الان'ار، ١٨ ،q!"5ك، ن!M%ال�ل��ان�ة ، ار;5ل ، ده!ك ،ك) ةTم.اف (

دFالى، Uغ�اد، Uابل، القادس�ة، واس+، ال"�ف ،ك%;لاء، ال�,"ى، م��ان، ذ� قار ،ال'�%ة ) أنT% خ%/)ة  

.�د Uال��ة ).١(
  ) ٢٠٣٥ -١٩٩٧( اما ال.�ود ال=مان�ة لل�راسة ف

  ) الع%اق ح�? ال!ح�ات الادار/ة ١خ%/)ة ( 
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  ٢٠١٢، Uغ�اد ،  ٥٠٠٠٠٠:  ١ال���ر : اله�أة العامة لل��احة ، خ%/)ة الع%اق الإدار/ة U���اس رس�  

  .  U ,Arc Gis 10.5اس
��ام ب%نامج 
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ات'عo ال�راسة ع�ة م"اهج ت
!اف\ مع اه�اف ال�غ%ا��ة ال��اس�ة ، لRلK ت� الاع
�اد   ال�راسةخام�اً: م"هج  
  اس
%ات���ات   على م"هج ت.ل5ل الق!ة ، م� أجل ت.ل5ل و دراسة ع"اص% الق!ة ال�غ%ا��ة لل�ولة وم� ض�"ها

 K�8 ان�ارها وذل�F ا ان ال�"هج ال!صفي اه��ة لا�M ، m.'ي لها الاث% الفاعل في م�ار ال
ال
عل��  وال
  ع:% لغة ال�لاحTة وال
ع:5% ال��ي ل
.�ی� ع"اص% ق!ة ت�اسK ال�ولة او تف�8ها وت.ل5ل ت%5M:ها . 

  سادسا: ��8ل�ة ال�راسة 
  m.'�حات، إذ ناق� ال%

اجات وال�ق"
ت��"o ال�راسة مق�مة وخلاصة وثلاث م'احm، ف�لا ع� الاس
الأول س
%ات��ة وزارة ال
%;�ه وفل�ف
ها لل
عل��، وماهي ب%امج ال
عل�� ومIار/عها ال��
ق:ل�ة وال,الm ال��اسات  

  . وان
هى ال'.U mقائ�ة ال
عل���ة ال��
ق:ل�ة وماهي اه� الاس
%ات���ات ال��
ق:ل�ة ال�ق
%حة
  :اس��ات���ة وزارة ال���Iة وفلoف�ها -ال�B@A الاول :

الع%اقي   ال��
�ع  }:�عة  م�  م�
��ة  وم%ت�ـ=ات   oث!ابـ على  اس
%ات���اتها  ت.�ی�  في  ال
%;�ة  وزارة   ��
تع
� ع�ا ل
عل�� حقـاRر ال�ولة ال!
الان
�اء الع%قي او العقائ�� او  م8ف!لاً لل���ع م� دون ت�ای= �U:?    ودس

اخـ
لاف ال�"r ، وعلى هRا الاساس ب"o وزارة ال
%;�ة س�اساتها ال
%;!/ة ل
.ق5\ هRا اله�ف وجعل ال
عل��  

ها ،لRلK فان  M%ة وح��"
م
"!عا وم
احا لل���ع وت.ق5\ ت�ـاف� الفـ%ص ف5ـه، ور;)ه 8IUل م�)+ Uأه�اف ال

ال
%;!/ـة ت�
ه�ف اف%اد  ال�'ار م�   � م%حلة ال)ف!لة ال�'8%ة وان
هاءً ال��
�ع Mله� ب�ءا م  ال��اسة  ب
علـ�� 
خلال الانT�ة وال
I%/عات ال
ي اع�ت لهRا الغ%ض، الى جانـ? ال:%امج وال�Iار/ع وال
�ارب ل��اراة ال
)ـ!رات  

  .)١(   :ات الآت�ةال.اصـلة فـي الانT�ـة ال
%;!/ة، اذ ت
:"ى ال��اسة ال
%;!/ة في الع%اق الغاFات والات�اه
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اتاحة ف%ص ال
عل�� لل���ع والق�اء على ت�%ب ال�
عل��5 م� ال�%احـل ال�راس�ة Mافة، واشاعة ال
عل��  1-
   م�q ال.�اة، وال.� م� �اه%ة ال%س!ب 

ال�"ا}\ ال%/]�ة  2- ال:"�5 وال:"ات وح�?  ال�
عل��5 ب�5  ال
.اق  ال
'ای� ح�? ال�"r في  الق�اء على 
�ادFة ال��
لفة وال.�%/ة 
  و;�5 الأصـ!ل الع%ق5ـة ال�
عـ�دة والاوضاع الاق

ال��
�امة  3- ال
"��ة  وم
)ل'ات  الع�ـل  اف�ل لاح
�اجات سـ!ق  اس
�اUة  أجل  ال
عل�� م�  ن!�Eة  ت.��5 
� والارتقاء Uق�رات الهh5ة ال
عل���ة وال
�ر/��ة  !;%

!q ال�ول ذات الأداء العـالي في ال��5ان ال��U والل.اق

   وMفای
ها Uاع
�اد م:�أ ال
�ر/? لل���ع أث"اء ال��مة
اع
�اد اس
قلال�ة ال
عل�� وف�له ع� ال
�ارات الـ��اس�ة ونـI% حقـ!ق الان�ان واح
%ام ح%/ة الف�ـ% وال
ع:5ـ% 4-

  وتع=/ـ= ال
ـ�امح والـ
لاح� الاج
�اعي 
-5  q%عاون مع ال!زارات الاخ
تع=/= مIارMة ال��
�ع في ت�)�+ ال"Tام ال
عل��ي وتق!/�ـه، وتق!/ـة اواص% ال

ال�ان�ة Mال
عل�� العـالي وال
�)ـ�+ وال�.ة، والق)اعات الاخ%q ، وت"��ة إسهام الق)اع ال�اص وتـ��Iعه،  
   وتفع5ل دور م�الr الآUاء وال�عل��5

ال
!جه ن.! ال
�)�+ ال��
"� على ال�ع)�ات ال�!ثقة واع
�ـاد الاسـال5? وال
ق"�ات ال.�ی,ة في الادارة    6-
وتق!/� الاداء ، واللام%M=/ـة فـي ع�ـل ال��ی%/ات العامة لل
%;�ة في ال�.افTات Uالاع
�اد على قـ�رات اب"ائهـا  

  . �اليوتق��F الع!ن له� ع"� ال)ل? وم8اف.ة الف�اد الادار� وال 
 م� لل���ع ال
عل�� ت.ق5\ م� خلال ی
� تع=/=ها الع%اق في ال
%;!/ة الفل�فة و/
�ح م�ا تق�م ی
�ح ان 

 خلال:
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وم!اصلة ول���ع ال�%احل ج��ع في ال��اني ال
عل�� ح\ .١  في الإل=امي ال
عل�� ت):5\ ال�!ا}"�5 
 ال�
!س)ة. ال�%حلة ل�I�ل وم� الإل=ام الأساس  ال
عل�� ت.ق5\ إلى  وص!لا الاب
�ائ�ة ال�%حلة

٢. %Iعل�� ن
وایلاء دF�ق%ا}�ة  م:�أ وت.ق5\ ف%وعه ج��ع في ال  ال�"ا}\ ل�8ان خاصة ع"اFة ال
عل�� 
 وال"ائ�ة.  ال%/]�ة

بهـ�  .٣ خاصة  صف!ف  خلال  م�   R5لام
لل ال�اصة  الاح
�اجات   �ذو  رعاFة 
 .ت�
��م ف5ها }%ائ\ ت�ر/r وم"اهج ووسائل تعل���ة ت
"اس? وحالاته� 

ال�ه"5ـة  .٤ ال
%;5ـة  اق�ام  م,ل  ل
.�ی,ه  ال
عل��ي  ال"Tام  على  ت�ارب   ادخال 
 . وال��ارس الIاملة ،م�ارس ال�
�5=/� ، م�ارس ال�!ه!;�5 

وال
�ر/��ة ال�لاكات  ولاس��ا ال
%;!/ة  وال��
ل=مات  الإم8ان�ات  ت!ف5%  على الع�ل م!اصلة .٥  ال
عل���ة 
 ال��رس�ة.  الأب"�ة ف�لاً ع� وال�Iاغل وال��
:%ات  ال
عل���ة وال!سائل

 العل�ي وال
�"!ل!جي ال
ق�م  وم!اك'ة ال�"فRة  وال.اجة ال��
�ع  م
)ل'ات  Uات�اه ال�راس�ة ال�"اهج ت)!/% .٦
 والاب
�ار.  ال�'ادرة على ال)ل'ة ت"hIة على �Fاع�  و;�ا ال)لاب�ة وال
%;!/ة ال"!�Eة ال"Iا}ات  و�ب%از

 ت)!/% ال��رسة في فاعل5
ها ز/ادة إلى ی�د� و;�ا  ال
%;!/ة الإدارة وت"��ة  ال
عل�� في العامل�5 كفاءة رفع .٧
�  الإش%اف وت"��ة!;%
�اصي.  ال
 والاخ

 في ال��ارس Mافة.  ال
%;!/ة  الع�ل�ة م�الات  ال.اس!ب في واس
��ام والات�الات  ال�عل!مات  ن�T ت)!/% .٨
 العلاقة م� ذات  والIع:�ة ال�ه"�ة وال�"T�ات  ال!زارات  مع وال
"�5\  ال
عاون  ز/ادة على الع�ل تع=/= .٩

 الأم!ر. أول�اء و;الأخd  أخ%q  ناح�ة م� وال��
�ع ال��ارس ب�5  وال
"�5\ وال
عاون  ناح�ة
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  ال
%;!/ة في الع%اق . الع�ل�ة م�الات  في وال�ول�ة الع%;�ة ال%ؤ/ة .١٠
 ال
عل���ة وال�!ادر ال�"اهج م� ناح�ة الأوس+ الI%ق  في الأنT�ة أف�ل م� ال,�ان5"�ات  لغاFة الع%اق و/ع� 
�Tعل�� ون
� ال
�مU %5ع�  انه إلا الRاغل?  ال 
�ة الارت�از/ة ال:"ي أصاب .
م%حلة الع%اق في  ال  Uع� 

�اد� ال.�ار
 ال!}"ي ال��
!8U  qامله على ال
عل�� نTام  وت��ی�  ال
�ر/�ي ال:"اء إعادة وال.%ب ، و الاق
حالة ، في ال��ارس مع�T وان  م
�ن�ة  وال�"!;�ة ال!س)ى ال�"ا}\ ولاس��ا   oكان  ?:�U  dفي ال"ق 

�ات ���
ق)اع ال
ي ال 
اجها .F عل��
�ات  ت!ف5% ال.8!مة على ف�ان ال���
الف�!ة  ل��  اللازمة ال

�ة  حm5  م� س!اء كافة  الع%اق م.افTات  ج��ع في الق)اع هRا في  القائ�ة.
 ت!ف5% أو ال
أثm5  أو ال:"�ة ال
 ?
�F?  وال�عل��5. ال��رس�ة وال��
ل=مات  ال�  KلR;جه�  و  ت)!/% على الع%اق في ال���ول�5 ص? 
وت!ف5% حm5  م� ال
عل��ي ال"Tام Mافة   الال
.اق وز/ادة ال
عل���ة ال��س�ات  و�عادة ال�"اهج  Uال
عل�� في 
الع%اق�55 ما وتع!/   م%احله خلال  الأخ%q وم� ال�ول في العل��ة لل
)!رات  وم!اك'ة  م
اUعة Uع�  فات 
  ذات العلاقة.  ال!زارات  مع Uال
عاون  ال
%;�ة وال
عل�� العالي ل!زارتي ال�
!اصل وال�ه�  ال�ؤوب  الع�ل

العام   ال
عل��   ��T"عل���ة وت
ال
%;!/ة وال ال�ولة على ال��اسة  ال
%;!/ة ت.ق5\ إش%اف  ال
I%/عات  وت�
ه�ف 
مع   ی
لاءم   �Rال Uال8Iل  وال
�!/ل  ال�"اهج  و  ال
�ر/��55  و  الأب"�ة  م�  م�
ل=ماته  8Uل  ال��
لفة  Uأن!اعه 
� وات�اهاته وأه�افه ال
%;!/ة وذلK م� خلال تI%/ع الق!ان�5 والأنT�ة وال
عل��ات ال
ي  !;%
م
)ل'ات ال"Tام ال
تعالج ج!ان? الع�ل�ة ال
%;!/ة وم"ها ما ی
عل\ ب"I% ال
عل�� ال��اني U�%احله وأن!اعه Mافة و�ل=ام�ة ال�%حلة  

� ، وت.�ی� ال�!اU+ الاب
�ائ�ة وتع��� ال
عل�� ال,ان!� وف
ح آفاقه أمام  !;%
ج��ع ال)ل'ة  وأح8ام الإش%اف ال
  )٢( ل�ل!ك ال)ل'ة وان
Tام دوامه� ، وت"��T ع�ل الل�ان ال��رس�ة ال��
لفة ، والأنI)ة ال��اح'ة لل�"اهج.
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ا  م�قوق�  للأع!ام  العالي  وال
عل��  لل
%;�ة  ال!}"�ة  ال��اسة  ال:%ل�ان  واع
��ت ٢٠٢٠- ٢٠١٢(  %   .( 
ال�ول�ة، فق� ورد في ال�س
!ر  الاس
%ات���ة ال!}"�ة ال��ی�ة لل
%;�ة وال
عل�� العالي ال�س
!ر وال�!اث5\ والل!ائح

ال
عل�� م�ان�ة   �Mت� ال
ي  الفق%ات  م�  الع�ی�  لائ.ة   الع%اقي   o"�ت� M�ا  الاب
�ائ�ة،  ال�%حلة  في  و�ل=امه 
ن�ه "ت�فل ال�ولة ح\ ال
عل�� لل���ع". M�ا أن لائ.ة حق!ق ال)فل   الإعلان الع%اقي ل.ق!ق الإن�ان ما

�   إلى أن ال
عل�� م8ف!ل ل���ع الأ}فال. أما الاتفا¤�ات ال�ول�ة ل�8اف.ة ال
�55= وردت ف5ها إشارات،%�الع"
  )٣( .أك�ت ج��عاً على أن ال
عل�� ح\ ال���ع وال
�55= ض� ال�%أة فق� 

عها ال�oAقHل�ة -ال�B@A ال<اني :   : ب�امج ال�عل�� وم�ار̀
والأه�اف أع�ت   الاس
%ات���ة  الغاFات  ت.ق5\  أجل  م�  وم
�املة؛  م!ح�ة  أساس�ة  اس
%ات���ة  ب%امج  س
ة 

الف%�Eة ال
ي ت� ت:"5ها م� ق:لها في هRه الاس
%ات���ة، وتقابل هRه ال:%امج ال
.�Fات الأساس�ة ال
ي ی!اجهها  
� أعُ� في ق)اع ال
%;�ة وال
عل�� في الع%اق. وق� ت� إع�اد هRه ال:%امج في ض!ء نRائج ب%نامج ال�.اكاة، ال


  .)٤(ض!ء أر;عة ب%امج ب�یلة هي

"� إلى -أ  �F !فه KلR;تغ55%؛ و �
"� إلى اف
%اض اس
�%ار ال!ضع القائ� دون أ�F �Rال �ال:%نامج ال�ف%

وال
عل�� لل
%;�ة  اس
%ات���ة   �أ ت:"ي  دون  فق+  ال):�عي  ال"�!   .ن�? 
ت:لغ    -ب   ال
.اق  ن�?  الإع�ادFة30 %ت:"ي  ال�راسة   .في 
ت:لغ    -ج   ال
.اق  ن�?  الإع�ادFة40 %ت:"ي  ال�راسة   .في 

� ب"ي في ض!ء ن�? 60 %ت:"ي ن�? ال
.اق ت:لغ   -د Rة؛ وه! ال:%نامج الأساس الFفي ال�راسة الإع�اد
� اع
�� عل�ه في تق��F هRه ال:%امج وال�Iار/ع 8IUلها ال"هائيRات���ة، وه! ال%
  .الال
.اق ال��
ه�فة في الاس
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  :)٥( و/��8 تل��d ال:%امج وال�Iار/ع ال
ي ت:"
ها الاس
%ات���ة Uالآتي
الأول الع%اق  :ال:%نامج  العالي في  وال
عل��  ال
%;�ة  لق)اع  والإدار/ة  والقان!ن�ة  ال
�J/%Iة  ال�"T!مة  ت)!/% 

ال:%نامج   العام  18وت.�ی,ها، و/�� هRا  
� لل��ة م� �F ،ًاملا�
و/
!قع أن  2020ح
ى ،2012مI%وعاً م
  .ی�د� إن�ازه إلى ت.ق5\ ال
�امل وال
"اس\ في ال�"T!مة ال
�J/%Iة للق)اع وفK ال
�ارب والازدواج ف5ها


�ة، وت!س�عها، وتأه5لها، وت.�ي ال:h5ة ال��رس�ة وال�ام�Jة، و/�� هRا   :ال:%نامج ال,اني.
إنIاء ال:"ى ال
مI%وعاً م�
لفاً في م�ال ب"اء ال��ارس وال�امعات، وت.�ي ال:h5ة ال��رس�ة وال�ام�Jة؛ و/
!قع  20ال:%نامج  

م�    dل�
وال وال,"ائي،  ال,لاثي  الازدواج   Kوف الأب"�ة،   dنق م8Iلة  م�   dل�
ال إلى  إن�ازه   �ی�د أن 
ال ب%نامج  ب".! عام ض��  ال��رس�ة  ال:h5ة  وت.�يٍ   لل�ق!»،  والآیلة  ال)5"�ة  ال��رس�ة،  ال��ارس  �ار}ة 

وس�5د� أ�Fاًٍ  إلى ز/ادة ال)اقة الاس
�عاب�ة في ال
عل�� العالي ب".! عام وت)!/% ال:h5ة ال�ام�Jة Uات�اه  
  .ال
عل�� العالي عالي ال�!دة

 mاق، وال��اواة، وال�فاءة،) و/��   :ال:%نامج ال,ال.
مI%وعاً م�
لفاً  36ت.ق5\ ال
عل�� ال�فء لل���ع (الال
في م�ال الال
.اق، وت.ق5\ ال��اواة، وت.�ي ال�فاءات ال�اخل�ة وال�ارج�ة. لق� أعُ� هRا ال:%نامج ل�.ق\  
�!رة  U ]�  ن�'ة الأم�ة�ات���ة، وت%
ز/ادة م�
!/ات الال
.اق إلى ال�ع�لات ال)�!حة ال
ي ت:"
ها الاس


�اجات ال�اصة، ورعاFة ال�!ه!;�5، وال
!سع في تعل��  ك:5%ة، ف�لا ع� ز/ادة ف%ص تعل�� الإناث وذو� الاح
ال�'ار، و/�عى إلى ت�]�  ن�? ال%س!ب وال
�%ب في ال�%احل ال�راس�ة Mافة U�ا ف5ها ال�راسات ال�ام�Jة  

  .والعل�ا
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مI%وعاً م�
لفاً في م�ال  59ت.ق5\ ال�!دة والاع
�اد في ال
%;�ة وال
عل�� العالي، و/��   :ال:%نامج ال%اUع
ال�!دة؛ وم� ال��مل أن ی�د� هRا ال:%نامج إلى الارتقاء �U!دة ال
عل�� العام، والعالي U�ا ی!از� ال�عای%5  

  العال��ة ال�ع
��ة في م�ال ال�!دة. 
rام�ال ال�ال�ة و�دارتها، و/��   :ال:%نامج  ال�!ارد  إلى  14ت"��ة  ال:%نامج  مI%وعاً، و/
!قع أن ی�د� هRا 

  .ت"!/ع ال�!ارد ال�ال�ة، وت!س�ع الاع
�اد على ال
�!/ل الRاتي، وت.�M �5فاءة إدارة ال�!ارد ال�ال�ة
رفع ق�رات ال'.m العل�ي ون
اجاته U�ا ی
!اف\ وم
)ل'ات ال
"��ة ال��
�امة في الع%اق،   :ال:%نامج ال�ادس

ن
اجاته  19و/��   وز/ادة  العل�ي   m.'ال ق�رات  ت)!/%  إلى   �ی�د أن  ال:%نامج  هRا  و/�مل م�  مI%وعاً، 
�اصات 

لف الاخ��U لفة، وز/ادة أع�اد }ل'ة ال�راسات العل�ا
  ال��

لل���ع   لا ب� أن ت�!ن ه"اك ت!ج5هات اس
%ات���ة، ت
.�د ف5ها ال%ؤ/ا ب
!ف5% ف%ص ال
عل�� و;"اء على ما تق� 
الأه�اف لهRه ال�
%ات���ة   م� خلال إصلاح ال�لل في ال"Tام ال
عل��ي في الع%اق، وق:ل هRا �F? ت.�ی� 

ال
%;�ة وال
عل�� وتأس�r م%اك= ومعاه� و}"�ة   ال
ي ت
�,ل في: ال
=ام ال��س�ات ال�س
!ر/ة ب
)!/% ق)اع
Zص�!
ال!��في، و�Uقاء ال!زارة خارج ال
أث5%ات وال
�خلات ال��اس�ة وال�ی"�ة.   لهRا الغ%ض و�ع�اد م!اصفات لل

 �ال�%ور اح
%ام وم�  ثقافة   %Iون  q%الأخ وال!زارات  ال!زارت�5  ب�5   \5�"
لل أعلى   rم�ل ت58Iل   ج�اً 
م%اك= M!نها  ال
عل���ة  ال.8!مة   ال��س�ات  و�دخال  Uاله!/ة،  والاع
=از  الان
�اء  ثقافة  وت)!/%  عل��ة، 

وال"=اهة. وم� اجل ت.ق5\ هRه الأه�اف والع�ل   الال�
%ون�ة في ال��الات الإدار/ة، وت):5\ مُ,لْ الIفا��ة 

�ة في ت!ف5% الأب"�ة ال��رس�ة .
على ت"فR5 هRه الإس
%ات���ة لا ب� م� Uع  الإصلاحات في م�ال ال:"ى ال

) ب"اFة  ٥٥٠٠لاس
�عاب الأع�اد ال�:5%ة م� ال
لامR5 وال)ل'ة، وذلK ب:"اء ال��ارس الاب
�ائ�ة ب".! (  ال�ا��ة
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). M�ا  ٢٠٣٥) جامعة ج�ی�ة لغاFة عام (١٥ال�ه"�ة واس
.�اث ( س) ب"اFات لل��ار ٢١٧لل��ارس ال,ان!/ة و( 
�ات ���
ال�ال�ة، وتع=/= م�اه�ة الق)اع ال�اص مع الق)اع ال.8!مي والاتفاق مع   لا ب� م� ت!ف5% ال

  .ال�ول�ة ال�ان.ة في م�ال ب"اء ال��ارس ال�"T�ات 
  :ال�oاسات ال�عل��Aة ال�oAقHل�ة وال�Xارات الاس��ات���ة (الAق��حة) -ال�B@A ال<ال� :

ول�عال�ة هRه ال�8Iلات وال�ع!قات ال
ي ت!اجه ت"��ة ال
عل�� في الع%اق ی
!ج? ال
.ّ%ك و;�%عة لإعادة ب"اء  

لK م!ارد ال,%وة ال�ال�ة وال'I%/ة  �F عل��ي وت��ی�ه وتأه5له وت)!/%ه؛ لاس��ا وان الع%اق
� وال!;%
ال"Tام ال

ق!ل م�ا لا شKَّ ��ه أن وزارة ال
%;�ة وال
عل�� س
!اجه  ما Fَُ��َِّ"ه م� دع� هRا القّ)اع. ومع ذلK لاب� م� ال
 �!;%
ت.�Fات M:5%ة لإعادة ال
عل�� إلى الT%وف ال):��Jة م� خلال إعادة ال:"اء ال
�ر/�ي وت��ی� ال"Tام ال

  وفي ض!ء ال
.�Fات ال�اUقة F��8 أن تق�م ال�راسة ال��اسات ال
%;!/ة ال��
ق:ل�ة (ال�ق
%حة)  .وال
عل��ي 8Uامله
وخ�اراتها الاس
%ات���ة، ال
ي F��8 أن ت%س� ال��ارات ال�.�.ة في الع�ل�ة ال
%;!/ة وال
عل���ة في الع%اق 

 :وMالآتي
ال�%حلة الاب
�ائي إلى إل=ام�ة ال
عل�� في  أولاً م� ال�س
!ر ���ا F�d إل=ام�ة ال
عل�� في  ٣٤تع�یل ال�ادة   .١

 .ال�%حلة ال�
!س)ة
 .الإس%اع Uإق%ار قان!ن (اق%أ) ال.�لة ال!}"�ة ل:"اء ال��ارس ور/اض الأ}فال .٢
 .إعادة رفع قان!ن ال�%M= ال!}"ي ل
)!/% ال�"اهج وال
ق!/� .٣
 ٢٠١٤) ل�"ة ٣الإس%اع ب
"فR5 قان!ن م".ة ال
لامR5 و}ل'ة ال��ارس ال.8!م�ة رق� (  .٤
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ال
%;�ة   .٥ �ات وزارة ��ن�'ة ت� لل���ع، وز/ادة  ال
عل��  أه�اف  ن.!  ت!جــه  لل�5=ان5ــة  اس
%ات��5ــة  وضع 
س!ة ب'ع  ال�ول ال��اورة؛ أ 25%  إل8%وال
عل�� العالي وال'.m العل�ي م� ال�!ازنة العامة لل�ولة م� 

م� أجل ت�!/ل ب%امج ال
عل�� ال%ام�ة إلى ت.��5 ن!ع5
ه وج!دته في م�
لف ال�%احل، وم"ها ال
عل�� ق:ل  
 ال�امعي

ت��Iع الق)اعي العام وال�اص على الاس
,�ار في ال
عل�� العام وال
عل�� ال�ه"ي م� }%/\ اعادة تأه5ل   .٦
�لاح الأرضي لل
عل�� ال=راعي U�ا F.ق\ ف%صا  
ال!رش و;"اء اخ%q ج�ی�ة U�ا ی
!اف\ وحاجات ال�!ق واس

 .خ%q للإن
اج وال
�ر/? م� جهة، وت�8ي ال��ارس م� ت�!/ل نف�ها ذات�اً م� جهة أ
ت!ف5% م!ازنة Mا��ة لل
عل�� في ال"اتج ال�.لي الإج�الي ال!}"ي. س
��8 هRه ال�!ارد اللازمة م� ال"ه!ض  .٧


اجه الع%اق م�  .F عل�� و;"اء ما
ألف م�رسة في ع�!م الع%اق هRا إذا ما ت� الق�اء على ف�اد   U٢٠ال
 .الأب"�ة ال��رس�ةمIار/ع 

العل��ة   .٨ ال
ي ت.�ل أعلى ال��
!/ات  العالي م� ال�فاءات  ال
%;�ة وال
عل��  ال��ادات في وزارتي  اخ
�ار 
� في وزارة ال
%;�ة !;%
�ة في ال��ال ال��
 .ولاس��ا ال�

 .إعادة ��8لة ال��ادات العل�ا و;�ا ی
"اس? مع اح
�اجات ت)!/% الع�ل�ة ال
%;!/ة وال
عل���ة .٩
ال��ارس  .١٠ ل:"اء  ال�ال�ة  �ات ���
ال ل
!ف%5  وال�%/ع  ال�اد   .الع�ل 

 .ت�ه5ل إج%اءات ت���d الأراضي وش%ائها م� ال!زارات ال�ال�ة والق)اع ال�اص 
إع�اد خار}ة اف
%اض�ة ل�!اقع الأراضي ال
ي ت.
اجها ال!زارة ل:"اء ال��ارس م�
ق:ل�اً و;�ا ی
"اس? مع   .١١

 .ال"�! ال�8اني وحاجة ال�"ا}\
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م)ال'ة ال�هات الاس
,�ار/ة في الق)اعات ال��
لفة لل�IارMة في ب"اء ال��ارس ض�� ال%قعة ال�غ%ا��ة  .١٢
 .ال
ي ی
� الاس
,�ار، ف5ها و�دراج ذلK في عق!د الاس
,�ار

العال��ة .١٣ ال�!دة  معای%5  مع  ی
"اس?  U�ا   Zأل�
ال لإح8ام  مI%وع   .إع�اد 
�ات ال�ال�ة للارتقاء Uال��
:%ات وال�8
'ات وال
عل�� الإل�
%وني U�ا ی�د� لل!ص!ل بها إلى  ���
ز/ادة ال

 .م�
!q ج�5 ی
لاءم مع ت)!رات }%ائ\ ال
�ر/r ال.�ی,ة
�ات Mا��ة ل)'ع ال�
? ال��رس�ة و�خ%اجها ض�� ال�!اصفات العال��ة و;�!دة   .١٤���
دع� وزارة ال
%;�ة ب

 .عال�ة
إعادة الع�ل ب
!ج�ه ال)ل'ة Uال�.افTة على ال�
? ال��رس�ة واس
%جاعها وتغ%/� Mل م� Fق!م Uإتلافها   .١٥

أو ع�م إعادتها ل
%س�خ الIع!ر Uال���ول�ة وال�.افTة على ال��
ل�ات العامة ل�یه�، و�م8ان�ة الإفادة م"ها  
 .ح�5 ال�%ورة


!q ی%تقي Uق�رات ال)ال? العقل�ة وال�ع%��ة على وف\ اس
%ات���ة   .١٦��U ال�راس�ة ?
تع=/= ال�"اهج وال�
 .ال
عل� Fق!د ال"�ج

وضع الاسhلة الام
.ان�ة U�ا ی��M على ال��
!/ات    Uأسل!ب و�عادة ال"T%    .الات�اه ن.! ح!س'ة ال�"اهج .١٧
 mا الات�اه العال�ي ال.�یRع الع%اقي به�
 .العل�ا لل
ف�5%، وت!�Eة ال��

ال�ور ال,الm أو  الال
=ام UالأنT�ة ال�اصة Uالام
.انات، وت.�ی� درجة ال"�اح؛ ل�"ع اج%اءات ام
.ان   .١٨
 .ال%اUع مه�ا Mانo الأس'اب 

 .ت�ر/? ال�عل��5 وال��رسي على أسال5? ص�اغة الأسhلة الام
.ان�ة ال
ي ت�Iف ق�رات ال)ل'ة ال.��قة .١٩
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ال�"اهج   .٢٠ تفع5ل دور ال�%M= ال!}"ي ل
)!/% ال�"اهج وال
ق!/� K/%IM أساس في ج��ع م%احل إع�اد 
 .ال�راس�ة وتأل�فها، ورف�ه Uال�لاكات ال�"اس'ة

� مI%وعاً و}"�اً، وأح� رMائ= ال"�T ال
%;!/ة ال.�ی,ة في ال
%;�ة وال
عل��؛   .٢١Rلة الhالأس K"وع ب%Iإقامة م
لل�"اهج   العامة  (ال��ی%/ات  العلاقة  ذات  ال
%;�ة  وزارة  ت58Iلات  بي  ال�ه!د  ت�اف%  إلى  
اج .F فه!  لRا 

� والإع�اد وال
�ر/?، وال�%M= ال!}"ي ل
)!/% ال�"!;%
اهج وال
ق!/�،) وال!زارات الأخ%M q!زارة  والإش%اف ال
 .ال
عل�� العالي وال'.m العل�ي

ال!زارة .٢٢ �ة في 
ال�� ال�هة   q!وت�ر/'ه س �!;%
ال ال�I%ف  و�ع�اد   .م"ع ت�خل أ� جهة في اخ
�ار 
�اصي والال
=ام بها.
� والاخ!;%
 معای5% اخ
�ار ال�I%ف ال

مIارMة وزارة ال
عل�� العالي وزارة ال
%;�ة في ال
�)�+ لل�"اهج ال
عل���ة وتأل�Z ال�
? لل�ل�ات ال���ولة   .٢٣
ع� اع�اد ال�عل��5 وال��رسي ل��ان وج!د ت"اس\ وت"اغ� بي م"اهج هRه ال�ل�ات وم
)ل'ات اع�اد ال�عل� 

 . ال�فء
إش%اك م�,ل ل!زارة ال
%;�ة في م�الr ال�ل�ات ال���ولة ع� إع�اد ال��رسي وال�عل�M �5�ا Mان مع�!لاً   .٢٤

ال�عل�  إع�اد  ال
%;�ة م� م!اصفات في  م
)ل'ات وزارة  ال��الr ع�  لهRه  ال�اب\؛ لإع)اء رؤ/ة  Uه في 
 .وال��رس

ت%¤�ات  .٢٥ ل�I�ل  ال!��في  ال"Tام  ب
ع�یل  ذات�اً  ق�راته�  وت)!/%   =5ّ�
ال على  وال��رسي  ال�عل��5   mح
U.�? ال��
!/ات الآت�ة: (معل�، معل� أول، معل� أق�م) م� }%/\ الاع
�اد على م�
!/ات ال��مة وال�فاءة،  

 . وما Fق�مه ال�عل� م� نIا}ات U.,�ة وعل��ة
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� في ت!�Eة ال��
�ع U�)!رة Uع    .٢٦!;%
حm وسائل الإعلام ال��
لفة على ال
عاون مع ال
لف=/!ن ال
 .�!اه% ال
�%ب وال%س!ب وضعف ال��
!q العل�ي

وم!اك'ة   .٢٧ الاف
%اض�ة،  Uال��
:%ات  ال��ارس  وت=و/�  ال�ف!ف،  ج��ع  إلى  ال
فاعل�ة  ال�:!رات  إدخال 
 .ال
)!ر ال.اصل في م�ال ت�"!ل!ج�ا ال
عل�� أولاً Uأول

عق� ش%اكات مع ع�د م� ال��س�ات ال
�ر/:�ة ذات الاع
�اد ال�ولي لاع�اد قادة وم�ر;ي في م�ال   .٢٨
 ال
%;�ة وال
عل��. 

اعادة ال"T% به�8ل�ة ال��ی%/ة العامة لل
�ر/? U�ا �F�� ال
�)�+ ال��:\ وت.�ی� الاح
�اجات ال
�ر/:�ة   .٢٩
 .وت���� ال:%امج وت!ف5% قادة ال
�ر/? على وف\ ال�عای5% ال�ول�ة وم
اUعة ال
"فR5 وال
ق!/�

�ات ج�ی�ة و�نIاء ال!رش ال
�ر/'ة .٣٠��ات ال�ال�ة ال�اصة لل
عل�� ال�ه"ي ل�ع� ف
ح ت����
 .ز/ادة ال
 .اس
,�ار إم8ان�ات ال
عل�� ال�ه"ي في ت�ر/? الق)اعي ال�اص وال.8!مي .٣١
�ة Uإدخال ش%» ال.�!ل على إجازة ال
�ر/? م� ورش ال
عل�� ال�ه"ي ل'ع    .٣٢
¤�ام ال�هات ال��

 .ال�ه� في الق)اع ال�اص 
الع�ل على ت)!/% ال�ان? الإن
اجي في م�ارس ال
عل�� ال�ه"ي ل�� حاجة ال!زارة في ت!ف5% الأثاث   .٣٣

 .وال
ق"�ات ال
%;!/ة، ف�لاً ع� إن
اج Uع  ال�!اد الغRائ�ةال��رسي و}'اعة ال�
? وال!سائل 
�ات في ال
عل�� العالي وال'.m العل�ي .٣٤� .ت"!/ع ال
عل�� U�ا Fقابلها م� ت�
ت.�ی� الع)ل ال��رس�ة وال
�Iی� على ال�%امة في هRا الام% لان ال
�5? وصل م�Fات غ5% م�:!قة   .٣٥

 .في هRا الام%
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? وق%}اس�ة وغ5%ها م� وسائل ال%احة  تأمM �5افة   .٣٦Mاح و�Fل=مات ال��رس�ة م� أثاث ووسائل إ
ال��
 .وال"Iا}ات غ5% ال�]ّ�ة

ال,ان!� ال�ه"ي وت��Iع ال)ل'ة للان�%ا» Uه ت�اش�اً مع م
)ل'ات ال�!ق الع%ا¤�ة   .٣٧ ال
عل��  وذلـK  دع� 
م.ف=ات شه%/ة ل
ع!/�ه� ع� أج!ر ال"قـل ال
ـي Uاتـo م%تفعـة س��ا وان هRه ال��ارس تقـع غال:ـاً   U�ـ".ه�

 . خـارج ال�ـ�ن وان ال!صـ!ل إل5ها F.�ل ال)ال? ت�ال�M Z,5%ة م�ـا یـ�د� بـه إلـى العـ=وف ع"ها
تفع5ل نTام اس
غلال م!ج!دات ال��ارس ال�ه"5ـة للق5ـام Uفعال5ـات إن
اج�ة وخ�م�ة ت��م ال��
�ع وت!ف%   .٣٨

  . Uعـ  الع!ائـ� ال�ال5ـة ل�ـل م� ال��رس�5 وال)ل'ة في ال��ارس ال�ه"�ة
اس
,�ار ج��ع الفـ%ص ال�
احـة لإعـادة ت�ه5ـ= ورش ال
ـ�ر/? الع�لي فـي ال�ـ�ارس ال�ه"5ـة بـالأجه=ة   .٣٩

ال
�ر/?  وم�
ل=مات  وMل  والع�د  وال�عـ�ات   . وال�8ـائ� 
�اصات ال
عل�� ال�ه"ي
 .ال:ـ�ء U.�لـة إصـلاح لل�)ـ+ وال�"ـاهج ال�راسـ�ة وال:ـ%امج ال
�ر/:�ة ل���ع ف%وع واخ

وضع آل�ة لأجـ%اء دراسـات مـ�
�%ة عـ� سـ!ق الع�ـل فـي الع%اق واح
�اجاتـه Uغ5ـة ت.ـ��5 أداء ال�ـ�ارس   .٤٠
  . ال�ه"5ـة وفقـاً ل�
)ل'ات هRا ال�!ق 

�ات ال�)!رة .٤١� . م"ح ال��رس�5 فـي ال�ـ�ارس ال�ه"5ـة ال���ـ�ات ال�ه"�ة وم�
�اد�ت)ـ!/%   .٤٢
  . )٦( معـ�لات الال
.ـاق فـي الاخ
ـ�اصات ال�ه"5ـة ال
ـي ت��� ال�IارMة في ال"Iا» الاق

ال
عل���ة في   ال:h5ات وال"
ائج   �5�.
ال
%;�ة وال
عل�� ل�ع� ثلاث م'ادرات ل ال5!ن��ف مع وزارة  ك�ا تع�ل 
  : )٧( ق وهيالع%ا
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هRا    -   ١ Fعّ=ز  ال��رسة:  على  القائ�ة  الأوائل  الإدارة  ال��رّس�5  ب�5  ال�ل)ة  وتقاس�  اللام%M=/ة  ال"هج 
وال��رّس�5 وأف%اد ال��
�ع، مّ�ا ی
�ح للع�ی� م� أص.اب ال��ل.ة Uال�IارMة في الق%ارات ال5!م�ة ال
ي م�  
وال��رّس�5   الآUاء   rوم�ال ال��ارس  إدارة  ل�ان  تعاون  جان?  إلى  ال��ارس،  إدارة   q!
م� ت.��5  شأنها 

 .��5 ال��ارس ب�عٍ� م� م"ح ال5!ن��ف ال��رس�ة.ل
)!/% خ)+ ت
تع�ل ال5!ن��ف مع وزارة ال
%;�ة وال
عل�� ل�عل ال:h5ات   تع��� ال�هارات ال.�ات�ة في ال"Tام ال
عل��ي:  -  ٢

ال��رس�ة أك,% أماناً وم.فّ=ة ل
عل�ٍ� ذ� ج!دة عال�ة، M�ا وت�ع� ال5!ن��ف ت)!/% الأ}% وال�!اد ال
عل���ة  
  qق��5 ال"!عي ل��اس م�
U�ا في ذلK ال�
? ال��رس�ة وال�!اد ال�%ج�Jة، وس
"T% أ�Fاً في ت)!/% أدوات ال

ب%نامج ال�هارات ال.�ات�ة، حm5 أنّ ال
�ر/? ال"ف�ي الاج
�اعي والان�'ا» الإ�Fابي وال
%;�ة ال��ن�ة  ن�اح  
  لل
�اسK الاج
�اعي ت8ّIل ج=ءاً م� ال�هارات الأساس�ة ال
ي ت�ع�ها ال5!ن��ف.

ال
عل��:   -  ٣ ج!دة  ج!دة  ت.��5   �5�.
ل وال
عل��  ال
%;�ة  وزارة  مع  للع�ل  وال5!ن�8!  ال5!ن��ف  ت�ّ)+ 

�5 ال�ول5
�5 ت�ع�ان ع�ل ال!زارة لإع�اد خ)ة ت�ر/? وت)!/% لل��رّس�5 على  �T"�أنّ ال m5ح ،r/ر�
ال

لّ�  أع!ام على ال��
!q ال!}"ي وم�
!q ال�.افTات، M�ا ت�ع� ال5!ن��ف ال
�ر/? على ال
عل�� وال
ع  ٥م�ار  
وم�راء   ال�I%ف�5  ق:ل  م�  ال��رس�ة  ال�ف!ف  داخل   �T
ال�" والإرشاد  ال�!اد،  على  وال
�ر/?  ال
IارMي، 

  ال��ارس. 

%ك ت!س�ع ن)اق نTام إدارة معل!مات ال
عل�� به�ف ت!ل�5 ب�اناتٍ  I8لٍ مIU !8ا وت�ع� ال5!ن��ف وال5!ن�Rه
ج�5ة وفي ال!قo ال�"اس? لل
�)�+ القائ� على الأدلة، M�ا وس
�ع� ال5!ن��ف وزارة ال
%;�ة وال
عل�� ل��ان  

  .مات وتع=/=هاج�ع ال:�انات ع� الأ}فال خارج ال��رسة واس
��امها ل
!س�ع ال�� 
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وس
�ع� ال5!ن��ف م�ی%/ات ال
%;�ة وال
عل�� في م.افTاتٍ م.ّ�دة م� خلال إج%اء تI��dٍ س%/ع لق)اع  
ال
عل�� و�ع�اد ال�)+ ل
.�5"ه، M�ا س
قّ�م ال�ع� لل!زارة في ع�ل�ة اللام%M=/ة في ال
عل�� �M=ء م� الإصلاح  

 ��ات ال�5=ان�ة لل
عل��، والع�ل مع  ال��
�% للق)اع ال
عل��ي، إلى جان? م!اصلة ال�ع!ة إلى ز/ادة م�ّ
  .ال!زارة م� أجل إنIاء نTام و}"ي ل
ق��5 الإن�ازات ال
عل���ة ورص�ها في الع%اق

�ادFة ال�
�ه!رة  
8IFل الاس
ق%ار ال%5M=ة الأساس في أن ت�تي ال�ه!د ث�ارها، و�لا فإن الأوضاع الأم"�ة والاق

ها صع!;ات وت.�Fات ج�ی�ة �Fعل الاس
�اUة  ��
في الع%اق لا تقلل م� ¤��ة تلK ال�ه!د Uق�ر ما ت
!ل� ن

وعلى    .ه ت!ف5% ال
عل�� وجعله م
احاً لل���عال�
أخ%ة لها أزمات ت.!ل دون أن ت.ق\ ال.8!مة ال
=اماتها ت�ا
ن.! عام ما ت=ال الإم8ان�ات ال�
!اف%ة ل
ل:�ة حاجات ال"اس م� ال
عل�� دون ال��
!q ال�)ل!ب؛ وعل�ه فإن 

  .على ال.8!مة الع%ا¤�ة ال
.%ك س%/عاً لإ�Fاد حل!ل ت
"اس? وال)ل? ال�
=ای� على ال
عل��
وال
عل���ة في ج��ع ال�ول أح� أه� أرMان ال��اسة العامة، وان ع�ل�ة ص"ع ال��اسات و�ن ال��اسة ال
%;!/ة  

ورس�ها م� أه� م
)ل'ات ال
�)�+ وال"�! ف5ها؛ M!نها م%ش�اً لل
ف�5% وال
ق�ی%، وم!جهة للأه�اف وال!سائل 
وال
عل لل
%;�ة  ال!}"�ة  الاس
%ات���ة  ل�
)ل'ات  الاس
�اUة  م�   �8�
ن وح
ى  وال'.m  والإج%اءات،  العالي   ��

  :لا ب� لها م�2030وأه�اف ال
"��ة ال��
�امة 2022العل�ي ،
.1  m.'عل�� وال
م%اجعة الفل�فة ال
%;!/ة في الع%اق وأه�افها U�ا ی
!اف\ وأه�اف الاس
%ات���ة ال!}"�ة لل
%;�ة وال

م� جهة أخ%q، م� }%/\    ٢٠٣٠م� جهة، وأه�اف ال
"��ة ال��
�امة  2012-2022العل�ي في الع%اق  
وزارة ال
%;�ة وال�هات ذات العلاقة م,ل ل�"ة ال
%;�ة ال"�اب�ة في م�لr ال"!اب الع%اقي، ووزارة ال
عل�� العالي  
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  �!;%
وال'.m العل�ي، وم"T�ات ال��
�ع ال��ني M"قاUة ال�عل��5، وغ5%ها م� ال��س�ات ال�ع"�ة UالIأن ال
  .في الع%اق

م%اجعة ال
I%/عات والق!ان�5 ال�اصة Uال
%;�ة على ن.! عام وتعل��اته، وأنT�ة ال
عل�� ال,ان!� على ن.!  2.
خاص م� أجل تع�یلها U�ا ی
!اف\ وحاجات ال:ل� وال�
)ل'ات ال
"�!/ة، M!نها ال�ام� ل.ق!ق ال�!ا}"�5 في 

U Kعل�� الإل=امي وذل

� إلى  ح\ ال
عل�� ون!ع5
ه وج!دته، ف
ع�یل قان!ن ال�F عل��
�عل س� الإل=ام في ال
ال�راسة ال�
!س)ة M!نها م%حلة أساس في ت"��ة ق�رات الإن�ان و;"ائه و�ع�اده، و�نها ض�ان ح��قي ل=/ادة  

rع:% م�ل Kو/8!ن ذل ،�  .ال"!اب الع%اقي ال�ل)ة ال
�J/%Iة في ال�ولة ن�'ة الال
.اق Uال
عل�� الإع�اد
الع%اق  3. في  وال
عل��  لل
%;�ة  ال!}"�ة  Uالاس
%ات���ة  الع�ل  ب%ام�ها  2012-2022تأك�5   R5ت"ف وم
اUعة 

ومIار/عها على وف\ خ)+ له، وتRل5ل Mل ال
.�Fات ال
ي ت!اجه اس
�%ار ع�لها، و/8!ن ذلK ب
فع5ل ع�ل  
ل�"ة ال�
اUعة ال�8Iلة م� أجل هRا الغ%ض، و;إش%اك ال�هات ال%ا�Eة في اع�اد الاس
%ات���ة ولاس��ا م"T�ة  

  .ال5!ن�8! ال�ول�ة
�اد ال�:"ي على ال�ع%فة ی%M= في ¤��ة الق�رات الف�%/ة  4.
�ادFات ال�ع%فة ذلK أن الاق
ال
!جه ن.! اق

ل�q الف%د، و/"T% إلى الإن�ان ب!صفه م"
�اًّ  لل�ع%فة وهي ص!رة تع�ه الM%Iات وال�ول على ح� س!اء  
�� العالي وال'.m العل�ي،  م��ر ق!ة، و/8!ن ذلU Kال
K�:I في الع�ل بي وزارت ال
%;�ة وال
�)�+ وال
عل

لل
%;�ة   ال!}"ي   rال��ل وتفع5ل  ال��
�امة،  ال
"��ة  م
)ل'ات  في ض!ء  ال
"�!/ة  وال:%امج  ال�)+  ووضع 
بـع�ل   +Uال%ا وال��%  العالي  وال
عل��  ال
%;�ة  بي  الف�!ة  ردم  في  الأساس  الل:"ة  Fع�   �Rال العالي  وال
عل�� 

  .ال!زارت�5
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�ادFات ال�ع%فة، وت�"!ل!ج�ا  5.
م%اجعة ب%امج إع�اد ال��رسي في Mل�ات ال
%;�ة m5.U ت
!اف\ وفل�فة اق
ال�عل!مات، وه"�سة ال
عل�� وم
)ل'ات ال
"��ة ال��
�امة لإع�اد اس
%ات���ة ال��رسي في الع%اق م� }%/\  

اً وعلى وف\ أسr عل��ة سل��ة،  رس� س�اسات واض.ة ال�عال� في ال
�)�+ ال�ل�� لإع�اد ال��رس M�اً ون!ع
وال
%;�ة العل�ي   m.'وال العالي  ال
عل��  وزارتي   \/%{  .م� 

.6  rاء وال��الUالآ rإب%از دور ال��رسة وتفع5ل م�الU عل��
تأك�5 أه��ة ال�IارMة ال��
��Jة في ال
%;�ة وال
ف% لأب"ائها ال
عل��، و�ذا ال�.ل�ة (أن أ� أمة ت%/� أن ت"ه  م� ج�ی�، فل�r ه"اك ما ه! أف�ل م� أن ت! 


ع Uال!�ائف وال%خاء وأردنا لIع? ما أن ی
.لى أف%اده Uالإن�اف، فل�r ه"اك م�  �
أردنا ال�لام والع�ل وال
ال��رسة غ%5  ال��عى  بهRا  ��ه  للI%وع  آخ%   ).م8ان 

م%اجعة ج��ع ال
�ارب العال��ة ال"اج.ة، في م�ال ال
عل�� م� أجل ال
"��ة ال�ـُ�
�امة، و�ع�اد ال�روس  7.
ال�.لِّ�ة وال:h5ة  ال�ـُ�
�ع  �%وف  مع  ت
"اس?  ال
ي   .ال�ـُ�
فادة 

(ال�ق
%حة) 8. ال��
ق:ل�ة  ال
%;!/ة  وال��اسات  ت.�Fات  م�  ال�راسة  عل�ه   o(ما سل الاه
�ام   %T"ب  Rالأخ
  .ل�عال�اتها ب"T% الاه
�ام

تل:�ة  9. أجل  ال,ان!� م�  ال
عل��  ت"!/ع  ال�امعي على وف\ مI%وع  ق:ل   �ال,ان! لل
عل��  اس
%ات���ة  وضع 
�اد ال�:"ي على ال�ع%فة إن ما جاءت Uه ال�راسة م�  
حاجات ال)ل'ة وتأه5له� لل.�اة وس!ق الع�ل والاق

ال
عل�� ع�!ماً  ت�اؤلات و�جاUات ع"ها لا Fع"ي أنها ق� غ)o ال�!ض!ع م� ج��ع ج!ان'ه فال.�ی  m ع� 
وال
عل�� ق:ل ال�امعي على ن.! خاص ورس� ال��اسات ال
%;!/ة له؛ و/ع"ي ال.�یm ع� ال.�اة وعل�ه Fق
�ي  

  .الاه
�ام U�%احل ال
عل�� ج��عها ت�)�)اً سل��اً وم%اجعة م�
�%ة، فال��
ق:ل الRه:ي أمام"ا ول�r خلف"ا
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س
!رق ی!ماً؛  إن اس
Iفاف ال��
ق:ل ل�r ض%;اً م� ض%وب الع%افة، بل ه! m.U في ت%اب ال5!م ع� بRور  
لRلK عل5"ا أن نع%ف ت�اماً أن ح�اة ال��
ق:ل ل��M o.�اة ال5!م و�ن ال
عل�� لل��
ق:ل غ5% ال
عل�� لل.اض%.  
فال
)لع إلى ال��
ق:ل وم.اولة ال�IارMة في رس� ص!رة له، هي ر·'ة الإن�ان م"R الأزل، والع�ل�ة ال
%;!/ة  

  .ب".! عام هي الإع�اد لل��
ق:ل
� ی"'غي إدراكه Uع�\ أنه لا ت"��ة في بل� م,ل الع%اق م� دون إصلاح ال
عل�� Fَ m5.Uع� الإن�ان  Rإن ال
8Uل  دF�ق%ا}�ة  أم  م
)ل'اتها  8Uل  ت�"!ل!ج�ة   oأكان س!اء  لل
.�Fات  للاس
�اUة  ح����اً  إع�اداً  الع%اقي 

  .اح
�اجاتها، أم غ5% ذلK م� ال
.�Fات ال
ي تع�ف ب"ا
م�ا تق�م ی
�ح أن ت��ی� ال"Tام ال
عل��ي في الع%اق أم% لا غ"ى ع"ه ل�عل الع%اق دولة م=ده%ة وناج.ة.  
�اد والعل!م وال
�"!ل!ج�ا، والات�ال،  
�!رة واض.ة في م�ادی� ال��اسة والاقU اركIو�ه!ر ع%اق ناجح س�

وان هRا الاصلاح وال
"��ة ال
عل���ة ل�")قة ال�راسة    .وال,قافة، وس�ع!د Uال�5% على م")قة الI%ق الاوس+
ل
!سع   ن
��ة  ال��اسي  ووزنها  �ادFة 
الاق ق!تها  ث�  وم�  ال.5!/ة  ال�ولة  ق!ة  على  ا�FاUا   r8ت"ع س!ف 
�ادFة وال�%ت�=ات ال'I%/ة في صالح ال�ولة وتأث%5  
ام8ان�اتها في اس
,�ار ال�!ارد ال):��Jة وال�ق!مات الاق

 لا. ل�ولة حاض%ا وم�
ق:ذلK على ق!ة ا
  :الاس���اجات


ق:ل   - ١��U ام�
اشارت ال�راسة إلى أن ق!ة ال�ولة تع
�� على ال��
!q ال
عل��ي لل�8ان وم� ال�%ور� الاه
ال
عل�� في الع%اق وم� ال�%ور� الأخU Rالاس
%ات���ات ال
عل���ة لان لها دور M:5% في ت)!/% ال
عل�� في  

  ���ة ت�اه� في ق!ة ال�ولة ال��
ق:ل وهRا ی"عr8 على الأج�ال القادمة م� ال��
�ع ل�ل\ ق!ة تعل
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ت�!ر اس
%ات���ات ال
عل���ة في وزارة ال
%;�ة �F? ت):5\ ج��ع ب%ام�ها ال
عل���ة في ج��ع جهات  - ٢
  م"ا}\ مع5"ة ال�ولة وع�م ال
%5M= على 

ا�ه%ت ال�راسة أن ت):5\ ب%امج واس
%ات���ات ال
عل�� لها ال�ور الأك:% وال�ه� في ت)!/% ال
عل�� في   - ٣
  ی"عr8 على س�اس�ة ال�ولة وق!تهاالع%اق و;
الي  

  ت):5\ ج��ع ال
I%/عات القان!ن�ة ال�اصة ب
عل�� ونقل قان!ن ال
عل�� الإل=امي إلى ال�%حلة ال,ان!/ة  - ٤
ال
ي   - ٥ الف%�Eة  والأه�اف  الغاFات  ت.ق5\  أجل  م�  وم
�املة  وم!ح�ه  أساس�ة  اس
%ات���ة  ب%امج  أع�ت 

!اجهها ق)اع ال
%;�ة وال
عل�� في  یت
:"اها م� ق:لها في هRه الاس
%ات���ة وتقابل هRه ال:%امج وال
.�Fات ال
ي 
  الع%اق

  :ال�ق
%حات 
ال
أك�5 على الع�ل Uالاس
%ات���ات ال!}"�ة ال
%;!/ة في الع%اق وم
اUعة ت"فR5 ب%ام�ها ومIار/عها وتRل5ل   - ١

  كل ال
.�Fات ال
ي ت!اجه اس
�%ار ع�لها 
تفع5ل ع�ل ل�"ة ال�
اUعة ال�8Iلة لهRا الغ%ض Uإش%اك ال�هات ال%ا�Eة في إع�اد الاس
%ات���ة ولاس��ا   - ٢

  م"T�ة ال5!ن�8! ال�ول�ة 
م%اجعة ج��ع ال
�ارب العل��ة ال"اج.ة في م�ال ال
عل�� م� أجل ال
"��ة ال��
�امة تع�اد ال�روس   - ٣

  ال��
فادة ال
ي ت
"اس? مع �%وف ال��
�ع وال:h5ة ال�.ل�ة 
٤ -   %T"ها ب
الأخR ب"T% الاه
�ام ما سل)o عل�ة ال�راسة م� ت.�Fات ت%;!/ة م�
ق:ل�ه مق
%حة ل�عال�

 الاه
�ام 
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  :اله
ام�
 

  . ٢٠٠٩، ٦ح�U ،�5اس�ة عل!ان و ت!ما ، ف�اد ، ت)!ر ال
عل�� في الع%اق، م�لة دراسات ت%;!/ة،الع�د  ) ١
� للإح�اء وت�"!ل!ج�ا ال�عل!مات، ٢=M%�عاون الإن�ائي ، ال�هاز ال
ال
%;�ة وال
عل��  ) ج�ه!ر/ة الع%اق ، وزارة ال
�)�+ وال

 . ٨، ص 
الع%اق، ،  ٣ لل
%;�ة وال
عل�� في  الغال:ي ، ق%اءة في س
%ات���ة  أیل!ل /١٦) شه�5 اح��  ال�
%وني٢٠١٢/   ، على ال�!قع 

icp.comwww.Iraq 
�، ٢٠٢٠-٢٠١١) الاس
%ات���ة ال!}"�ة لل
%;�ة وال
عل�� في الع%اق لل�"!ات (٤R5ف"
  . ٣٣، ص  ٢٠١٢)،ال�ل�d ال
  ٧١-٧٠)،م��ر ساب\، ص٢٠٢٠-٢٠١١الاس
%ات���ة ال!}"�ة لل
%;�ة وال
عل�� في الع%اق لل�"!ات ( )٥
  إب%ا��� ع:� ال%ح�� ، ز/� ع:� ال.��5 ع:� ال���5،ص'اح داود ح��5 الع:�5�،واقع ال
عل�� ال�ه"ي واس
%ات���ة إصلاحه، ) سع�  ٦

  ١٨١- ١٧٧،ص٢٠١٠، ٩دراسات ت%;!/ة،الع�د م�لة 
   https://www.unicef.org/iraq/ar4، تق%/% م"I!ر على ال%اU+كلفة ال
عل�� في الع%اق وفائ�ته )٧

   -: ال�Aاجع
�، )،ال�٢٠٢٠- ٢٠١١الاس
%ات���ة ال!}"�ة لل
%;�ة وال
عل�� في الع%اق لل�"!ات ( . ١R5ف"
  . ٢٠١٢ل�d ال
  . ٢٠٠٩، ٦، Uاس�ة عل!ان و ت!ما ، ف�اد ، ت)!ر ال
عل�� في الع%اق، م�لة دراسات ت%;!/ة،الع�د  ح��5 . ٢
٣ .   �=M%�عاون الإن�ائي ، ال�هاز ال
 . ال
%;�ة وال
عل�� للإح�اء وت�"!ل!ج�ا ال�عل!مات،ج�ه!ر/ة الع%اق ، وزارة ال
�)�+ وال
واس
%ات���ة  . ٤ ال�ه"ي  ال
عل��  الع:�5�،واقع  داود ح��5  ال���5،ص'اح  ال.��5 ع:�  ز/� ع:�   ، ال%ح��  ع:�  إب%ا���  سع� 

  . ٢٠١٠،  ٩إصلاحه، م�لة دراسات ت%;!/ة،الع�د 
 ، على ال�!قع ال�
%وني٢٠١٢/ أیل!ل / ١٦شه�5 اح�� الغال:ي ، ق%اءة في س
%ات���ة لل
%;�ة وال
عل�� في الع%اق، ،   . ٥

icp.comwww.Iraq 
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  https://www.unicef.org/iraq/ar4، تق%/% م"I!ر على ال%اU+كلفة ال
عل�� في الع%اق وفائ�ته . ٦
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


