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 انًستخهص

ئٟ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ داخً ِؤعغبد اٌمطبع اٌخذِٟ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ش اٌزذل١ك اٌج٠١ٙذف اٌجؾش إٌٝ دساعخ أص

ِؾبٚس اٌزخط١ؾ، اٌزٕف١ز، إػذاد اٌزمبس٠ش، ِٚزبثؼخ اٌزٛط١بد. رىزغت اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ وْٛ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ أداح اعزشار١غ١خ 

اَ ثبٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ٚسفغ ٚػٟ اٌؼب١ٍِٓ اٌّٛاسد، خفغ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ، رؼض٠ض الاٌزض اعزؼّبيٌزؾغ١ٓ وفبءح 

، اعزٕذد اٌذساعخ إٌٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ .ثبٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغؤٚي، إػبفخً إٌٝ دػُ اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ

ً ٠ّضٍْٛ ِخزٍف اٌّؤ٘لاد ٚاٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِؤعغبد اٌمطبع اٌخذِٟ ثبٌؼشاق ٚإ 97ِٓ  ل١ٍُ وشدعزبْ. رُ ِٛظفبً ِٚذلمب

الاعزج١بْ اٌزٞ شًّ ل١بط ِؾبٚس اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرُ اٌزؾمك ِٓ  بعزؼّبيعّغ اٌج١بٔبد ث

ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌؾغبة اٌّزٛعطبد  SPSSثشٔبِظ  بعزؼّبي،رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ث.ِٛصٛل١زٗ ػجش اخزجبس وشٚٔجبؿ أٌفب

 ٌذساعخ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّؾبٚس، ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ (Pearson Correlation) سٞ، ٚرؾ١ًٍ الاسرجبؽٚالأؾشاف اٌّؼ١ب

(Regression Analysis)  ٌزؾذ٠ذ ِذٜ رؤص١ش وً ِؾٛس ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِغ فؾض ِؼ٠ٕٛخ إٌزبئظ ػجش اخزجبس

ANOVA  ُٚل١t. س٠ش اٌذل١مخ، ٚرٕف١ز ػ١ٍّخ اٌزذل١ك ِغ ِزبثؼخ اٌزٛط١بد ، أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌزخط١ؾ اٌج١ئٟ، إػذاد اٌزمب

خ. رٛطٟ خ ٚاٌىفبءح اٌّؤعغ١  خ ٠غُٙ ثشىً فؼبي فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، وّب ٠شفغ ِغزٜٛ اٌشفبف١  ٚالإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١  

 .ث١ئ١ خ ٚاعزّبػ١ خ اٌذساعخ ثؼشٚسح دِظ ٘زٖ اٌّؾبٚس ػّٓ اعزشار١غ١بد ِؤعغبد اٌمطبع اٌخذِٟ ٌزؾم١ك اعزذاِخ ث١ئ١خ

 . ، اٌمطبع اٌخذِٟ اٌّغزذاِخ: اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ، اٌز١ّٕخ انكهًبد انًفتبحٍخ    
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Abstract 

      This study aims to examine the role of environmental auditing in promoting sustainable 

development within service sector institutions, focusing on the dimensions of planning, 

implementation, reporting, and follow-up of recommendations. The study’s significance lies in 

positioning environmental auditing as a strategic tool to improve resource efficiency, reduce 

operational costs, enhance social responsibility, and raise employees’ awareness of 

environmentally responsible behavior, while supporting the balance between economic growth 

and environmental preservation. The study relied on a sample of 97 employees and auditors 

representing various qualifications and professional experiences in service sector institutions in 

Iraq and the Kurdistan Region. Data were collected through a questionnaire measuring the 

auditing dimensions and their impact on sustainable development, with reliability confirmed via 

Cronbach’s alpha. Data analysis was conducted using SPSS through descriptive statistics, 

Pearson correlation, and regression analysis, with significance tested via ANOVA and t-values. 

Results indicated that environmental planning, accurate reporting, and auditing execution with 

follow-up of recommendations effectively enhance sustainable development, increasing 

institutional transparency and efficiency. The study recommends integrating these dimensions 

into service sector strategies to achieve environmental, social, and economic sustainability. 

Key Words: Environmental Auditing, Sustainable Development. 

أطجؼ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌؾ٠ٛ١خ فٟ اٌؼظش اٌؾبٌٟ، خبطخ ِغ رضا٠ذ الا٘زّبَ اٌؼبٌّٟ ثمؼب٠ب  انًمذيخ  

خ فؾغت، ثً أطجؼ عضءاً إر ٌُ ٠ؼذ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ِمزظشاً ػٍٝ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛ   .الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

مطبػبد اٌّخزٍفخ، ٚخبطخ اٌمطبع اٌخذِٟ اٌزٞ ٠شرجؾ ثشىً ِجبشش ثبٌّغزّغ ٚاٌّٛاسد أعبع١بً ِٓ ِغؤ١ٌٚخ اٌّؤعغبد فٟ اٌ

رٙذف إٌٝ رم١١ُ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍّؤعغبد ٚػّبْ اٌزضاِٙب ثبٌمٛا١ٔٓ  خأداح سلبث١خ ٚاعزشار١غ١  ٠ٚؼُذ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ  .اٌطج١ؼ١خ

اٌّٛاسد ٚرم١ًٍ اٌٙذس ٚاٌزٍٛس. ِٚٓ خلاٌٗ ٠ّىٓ سطذ ِذٜ  بياعزؼّخ، ثبلإػبفخ إٌٝ رؾغ١ٓ وفبءح خ ٚاٌذ١ٌٚ  ٚاٌّؼب١٠ش اٌّؾ١ٍ  

خ اٌغ١ٍّخ، ٚرمذ٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ رغبػذ ػٍٝ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌزضاَ اٌّؤعغبد ثبٌّّبسعبد اٌج١ئ١  

عزّبػ١خ ٌٍّؤعغبد، ٚسفغ ُٙ فٟ رؼض٠ض اٌّغؤ١ٌٚخ الا٠غٚرىّٓ أ١ّ٘خ دساعخ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ أٔٗ  .اٌّؤعغٟ ٚالاعزّبػٟ

 .ٚػٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغؤٚي، ٚرؾغ١ٓ اٌظٛسح اٌّؤعغ١خ، ٚثٕبء ششاوبد ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ الأدٌخ وّب أٔٗ ٠ٛفش آ١ٌخ فؼ بٌخ ٌزم١١ُ الأداء اٌج١ئٟ ثشىً دٚسٞ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ 

 .١ٍّخ ٚاٌج١بٔبد اٌّٛصٛلخاٌؼ
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 نجحثيُهجٍخ ا انًجحث الأول

رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ِذٜ ِغبّ٘خ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ داخً ِؤعغبد اٌمطبع : يشكهخ انجحث

١ٍبد اٌزذل١ك اٌخذِٟ، ٚرٌه ثبٌٕظش إٌٝ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؤعغبد رؼبٟٔ ِٓ ػؼف اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌّزبثؼخ اٌفؼ١ٍخ ٌؼّ

ِٓ خلاي اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ٠ضبس ٚ .اٌج١ئٟ، ِّب لذ ٠ؾذ ِٓ رؤص١ش٘ب فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّؤعغٟ ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 انتذلٍك انجٍئً فً تؼسٌس انتًٍُخ انًستذايخ؟ ٌسهىهم اٌغؤاي اٌجؾضٟ الارٟ :

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ وؤداح اعزشار١غ١خ ٌزؼض٠ض الاعزذاِخ، رىزغت اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ وٛٔٙب رغٍؾ اٌؼٛء : أهًٍخ انجحث

سفغ ٚػٟ ، .رؼض٠ض الاٌزضاَ ثبٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، .خفغ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ، .اٌّٛاسد اعزؼّبيرؾغ١ٓ وفبءح  إر ٠غبػذ ػٍٝ

 .اٌج١ئخ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ، .اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغؤٚي

 :الار١خ٠غؼٝ اٌجؾش إٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف  اهذاف انجحث:

 .رم١١ُ دٚس اٌزخط١ؾ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ .1

 .دساعخ أصش رٕف١ز ػ١ٍّخ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ػٍٝ رؾم١ك الاعزذاِخ اٌّؤعغ١خ .2

 .ارخبر اٌمشاساد اٌج١ئ١خ رؾ١ًٍ أ١ّ٘خ إػذاد اٌزمبس٠ش اٌج١ئ١خ اٌذل١مخ ٚاٌّٛػٛػ١خ فٟ دػُ .3

 .رم١١ُ دٚس ِزبثؼخ اٌزٛط١بد ٚالإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ .4

 .رمذ٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ ٌزؼض٠ض ِغبّ٘خ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِؤعغبد اٌمطبع اٌخذِٟ .5

 :اٌفشػ١بد اٌزب١ٌخاعزٕبداً إٌٝ أ٘ذاف اٌذساعخ، رُ ط١بغخ  انجحث: فرضٍخ

 .ٕ٘بن ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رخط١ؾ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِؤعغبد اٌمطبع اٌخذِٟ .1

 .فؼب١ٌخ اٌزٕف١ز رؼزّذ ػٍٝ اٌّزبثؼخثبفزشاع ٕ٘بن ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رٕف١ز ػ١ٍّخ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ،  .2

 .ثشىً إ٠غبثٟ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠غ١ُٙك اٌج١ئٟ إػذاد رمبس٠ش دل١مخ ِٚٛػٛػ١خ ٌٍزذل .3

 .ِزبثؼخ اٌزٛط١بد ٚالإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ ٌٙب أصش إ٠غبثٟ ِٚؼٕٛٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ .4

 .اٌّؾبٚس الأسثؼخ ٌٍزذل١ك اٌج١ئٟ رفغش عضءًا وج١شًا ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِؤعغبد اٌمطبع اٌخذِٟ .5

ٚفٟ ال١ٍُ  ِؤعغبد اٌمطبع اٌخذِٟ فٟ اٌؼشاق ِٚذلمٟع١ّغ ِٛظفٟ  :اٌذساعخ ِغزّغ ٚػ١ٕخرّضً  نذراسخيجتًغ وػٍُخ ا

ً ٠ّضٍْٛ ِخزٍف  97ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ  ، ٚاخز١شد اٌج١ئٟ، ٚاٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ػلالخ ِجبششح ثؼ١ٍّبد اٌزذل١ك وشدعزبْ ً ِٚذلمب ِٛظفب

ٚأػؼبء رذس٠ظ فٟ رخظض اٌّؾبعجخ، ِغ رغط١خ لطبػٟ  اٌّؤ٘لاد ٚاٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ، ٚرشًّ ٚظبئف ِذلك، ِؾبعت،

 .اٌؾىِٛخ ٚاٌخبص ٌؼّبْ رّض١ً ِغزّغ اٌذساعخ
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ثؼخ ٌٍزذل١ك خ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ؽ١ش شًّ اٌّؾبٚس الأساعُزؼًّ الاعزج١بْ وؤداح سئ١غ :وانتحهٍم انؼًهً أسبنٍت جًغ انجٍبَبد

ٚاٌزؤوذ ِٓ ِٛصٛل١خ الأداح ػجش اخزجبس وشٚٔجبؿ أٌفب اٌزٞ أظٙش ارغبلبً ل١بط رؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، اٌج١ئٟ، ص٠بدح ػٓ 

  .ػب١ًٌب ٌٍج١بٔبد

 ٌٟؾغبة اٌّزٛعطبد ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌىً ثٕذ ِٓ ثٕٛد الاعزج١بْ ٚفُٙ ِذٜ ارفبق اٌّغزغ١ج١ٓ ِغ وً  :اٌزؾ١ًٍ اٌٛطف

 .ػٕظش

 رؾ١ًٍ الاسرجبؽ (Pearson Correlation): ِؾبٚس اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخٌذساعخ اٌؼلالخ ث١ ٓ. 

 ٟرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخط (Regression Analysis):  ٌزؾذ٠ذ ِذٜ رؤص١ش وً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ػٍٝ اٌز١ّٕخ

 .t ٚل١ُ ANOVA اٌّغزذاِخ ثشىً فشدٞ ٚعّبػٟ، ِغ فؾض ِؼ٠ٕٛخ إٌزبئظ ػجش اخزجبس

 

 ِخطؾ اٌذساعخ( 1سلُ  اٌشىً )                 اٌّظذس ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ

 انًجحث انثبًَ :الإطبر انُظري

 :رؼذدد رؼبس٠ف اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ث١ٓ اٌّؤٌف١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ، ٚأّ٘ٙب : يفهىو انتذلٍك انجٍئ2ً- 1

ف اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ثؤٔٗ إرا وبٔذ فؾض لأٔشطخ اٌششوخ ٌٍزؾمك ِٓ رؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌج١ئخ، ِٚب  :ٚفمًب ٌمبِٛط وبِجش٠ذط، ٠ؼُش 

ٚرؼشف ٚوبٌخ ؽّب٠خ اٌج١ئخ   (Cambridge Dictionary, 2025, para. 1) ".اٌششوخ رٍزضَ ثبٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ

 .U.S) ".الأِش٠ى١خ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ثؤٔٗ ِشاعؼخ ِٕٙغ١خ ِٚٛصمخ ِٚٛػٛػ١خ لأٔشطخ إٌّشؤح ثٙذف رم١١ُ اِزضبٌٙب ٌٍمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ

Environmental Protection Agency, 2022, p. 1) ٚف  ؼش٠فاٌز اٌظبدس ػٓ ٚوبٌخ ؽّب٠خ اٌج١ئخ الأِش٠ى١خ، ٠ؼُش 
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 U.S. Environmental Protection) ".ػ١ٍّخ ِٕظّخ ِٚٛصمخ ِٚٛػٛػ١خ ٌزم١١ُ أداء الأٔشطخ اٌج١ئ١خ"اٌزذل١ك اٌج١ئٟ 

Agency, 2025, para. 1) 

 :اٌزذل١ك اٌج١ئٟ إٌٝ عجؼخ أٔٛاع  (IIA)لم١ٓ اٌذاخ٠ٓ١١ٍمغُ ِؼٙذ اٌّذ والاثؼبد أَىاع انتذلٍك انجٍئً 2-2

 .رذل١ك الاٌزضاَ اٌج١ئٟ .1

 .رذل١ك ٔظُ الإداسح اٌج١ئ١خ .2

 .رذل١ك اٌششوبد اٌزغبس٠خ ٚاٌزذاٚي .3

 .اٌزذل١ك اٌّؤعغبرٟ ٌؼ١ٍّبد اٌزخض٠ٓ ٚاٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ .4

 .رذل١ك ِٕغ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ .5

 .رذل١ك الاٌزضاِبد اٌج١ئ١خ اٌّغزؾمخ .6

 .(Rongbing, 2011: 9) ٌّٕزظ اٌج١ئٟرذل١ك ا .7

ٚفمًب ٌطج١ؼخ اٌغٙخ اٌزٟ رمَٛ ثبٌؼ١ٍّخ ٚاٌٙذف ِٕٙب، ٠ٚؼُذ ٘زا اٌزظ١ٕف ػشٚس٠ًب ٌفُٙ  ػذح، أٔٛاع٠ٚظُٕف اٌزذل١ك اٌج١ئٟ إٌٝ 

 .(INTOSAI, 2022, p. 10) الأثؼبد اٌّخزٍفخ ٌٍزذل١ك اٌج١ئٟ ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌّؤعغبد

، ؽ١ش رمَٛ اٌّؤعغخ ٔفغٙب ثئعشاء فؾض داخٍٟ (Internal Environmental Audit)ج١ئٟ ، اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌأولاا 

 ,Soepriadi, 2025) ٌّّبسعبرٙب اٌج١ئ١خ ػّٓ ٚؽذارٙب اٌّخزٍفخ، ثٙذف رم١١ُ ِذٜ الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش اٌذاخ١ٍخ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ

p. 15). 

، ٠ٚمَٛ ثٗ ؽشف ِغزمً أٚ عٙخ رذل١ك خبسع١خ، ِّب (External Environmental Audit)، اٌزذل١ك اٌخبسعٟ اٌج١ئٟ ثبٍَاب

 .(Roberts, 2023, p. 18) ٠ؼضص ِظذال١خ إٌزبئظ ٠ٚؼّٓ ِٛػٛػ١خ اٌزم١١ُ

، ٚ٘ٛ إعشاء رمَٛ ثٗ اٌٛؽذح ٔفغٙب ٌزم١١ُ (Self-audit / Self-assessment)، اٌزذل١ك اٌزارٟ أٚ اٌزم١١ُ اٌزارٟ ثبنثاب

 .(Eurofins, 2024, p. 22) دٚسٞ ثٙذف رؾغ١ٓ الأداء لجً اٌزذل١ك اٌشعّٟ ِّبسعبرٙب اٌج١ئ١خ ثشىً

، ؽ١ش ٠زُ اٌزؼبلذ ِغ عٙخ خبسع١خ ١ٌظ ٌٙب أٞ ػلالخ ِب١ٌخ أٚ رٕظ١ّ١خ (Independent Audit)، اٌزذل١ك اٌّغزمً راثؼاب

 .(Chai, 2022, p. 14) ثبٌّؤعغخ ٌزم١١ُ الأداء اٌج١ئٟ، ِب ٠ؼضص ِٓ اٌضمخ فٟ إٌزبئظ ٠ٚؼّٓ اٌشفبف١خ

 :أيب الأثؼبد الأسبسٍخ نهتذلٍك انجٍئً فتشًم

 .اٌزؤوذ ِٓ أْ اٌؼ١ٍّبد ٚالإعشاءاد رزٛافك ِغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّؼب١٠ش اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ الاٌزضاَ ثبٌزشش٠ؼبد اٌج١ئ١خ .1

 .م١ًٍ اٌٙذساٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌّٛاد اٌخبَ ثٙذف رشش١ذ الاعزٙلان ٚر اعزؼّبيرم١١ُ ٚاٌّٛاسد  اعزؼّبيوفبءح  .2
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 .ِشالجخ ؽشق اٌزخٍض ِٓ إٌفب٠بد ٚالأجؼبصبد ٚرم١ًٍ آصبس٘ب اٌؼبسح ػٍٝ اٌج١ئخ إداسح إٌفب٠بد ٚالأجؼبصبد .3

 ,Velosi, 2022) رطج١ك رذاث١ش ٚلبئ١خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ ِٕٚغ اٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ اٌؾّب٠خ اٌج١ئ١خ ٚاٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس .4

p. 18). ١ٕف ٚالأثؼبد و١ف ٠ُّىٓ ٌٍزذل١ك اٌج١ئٟ أْ ٠ىْٛ أداح فؼبٌخ ٌذػُ الاعزذاِخ اٌّؤعغ١خ ٚرؾم١ك ، ٠ظُٙش ٘زا اٌزظ

 .ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ داخً ِؤعغبد اٌمطبع اٌخذِٟ الالزظبد٠ خاٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّزطٍجبد 

زٟ رٕزظ ػٓ الأٔشطخ اٌظٕبػ١خ رٕشؤ اٌؾبعخ ٌٍزذل١ك اٌج١ئٟ ثغجت اٌّخبؽش اٌج١ئ١خ اٌأسجبة انتىجه إنى انتذلٍك انجٍئً  3-2

 :اٌّخزٍفخ، ٚاٌزٟ لذ رؤصش عٍجًب ػٍٝ اٌظؾخ اٌؼبِخ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ. ِٓ أثشص ٘زٖ اٌّخبؽش

إر لذ رؾزٛٞ إٌفب٠بد اٌظٕبػ١خ ػٍٝ ِٛاد و١ّ١بئ١خ ػبسح رؤصش ػٍٝ اٌزشثخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌٙٛاء إرا ٌُ  :اٌزؼبًِ ِغ إٌفب٠بد اٌغبِخ .1

 .ع١ٍُ ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثشىً

الأجؼبصبد إٌبرغخ ػٓ اٌّظبٔغ لذ رغجت رٍٛس اٌٙٛاء ٚرغُٙ فٟ ظب٘شح الاؽزجبط  :أجؼبس اٌغبصاد اٌى١ّ١بئ١خ اٌؼبسح .2

 (Castka et al., 2020, p. 44) اٌؾشاسٞ ٚرذ٘ٛس عٛدح اٌج١ئخ

ٛؽ١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ِّب ٠فشع اٌؾبعخ لذ رخبٌف ثؼغ اٌّؤعغبد اٌٍٛائؼ اٌج١ئ١خ اٌ :الأزٙبن اٌّؾزًّ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ .3

٠ؼُذ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ أداح  .(Castka et al., 2020) ٌّشاعؼخ دٚس٠خ ٌؼّبْ الاٌزضاَ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌّخبؽش اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌج١ئ١خ

ثخ، ِّب ٠ؼضص فؼ بٌخ ٌٍؾذ ِٓ ٘زٖ اٌّخبؽش، ِٓ خلاي رم١١ُ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍّٕشآد ٚاٌزؤوذ ِٓ الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ اٌّطٍٛ

 .الاعزذاِخ ٠ٚمًٍ ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ

 أهًٍخ انتذلٍك انجٍئً فً يؤسسبد انمطبع انخذي4-2ً 

اٌزذل١ك اٌج١ئٟ أداح اعزشار١غ١خ ؽ٠ٛ١خ ٌّؤعغبد اٌمطبع اٌخذِٟ، ؽ١ش ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض الأداء اٌج١ئٟ ٚرؾم١ك الاِزضبي  ٠ؼذ  

٠غُبػذ  .(Chai, 2022 , p. 16) إٌٝ رؾغ١ٓ عّؼخ اٌّؤعغخ ث١ٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٌٍٍٟزشش٠ؼبد اٌج١ئ١خ، إػبفخ 

اٌزذل١ك اٌج١ئٟ اٌّؤعغبد ػٍٝ الاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌج١ئ١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ِب ٠مًٍ ِٓ اؽزّب١ٌخ اٌزؼشع ٌٍغشاِبد أٚ 

 .(Roberts, 2023, p. 21) اٌؼمٛثبد

اٌّٛاسد ٚرم١ًٍ إٌفب٠بد ٚالأجؼبصبد، ٚ٘ٛ ِب ٠ؤدٞ إٌٝ سفغ وفبءح الأداء اٌج١ئٟ  اعزؼّبيٟ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح ٠غُٙ اٌزذل١ك اٌج١ئٚ

ب ٚاػؾًب ثبٌّغؤ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ  .(Soepriadi, 2025, p. 12) اٌؼبَ ٌٍّؤعغخ ًِ ِٚٓ عبٔت آخش، فئْ اٌّؤعغبد اٌزٟ رظٙش اٌزضا

، .(Velosi, 2022, p. 21) ٠ؼضص عّؼزٙب ٠ٚمٛٞ ِٛلفٙب اٌزٕبفغٟ فٟ اٌغٛق رؾظٝ ثضمخ أوجش ِٓ اٌؼّلاء ٚاٌّغزضّش٠ٓ، ِّب

ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠غبػذ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ رؾم١ك اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اعزٙلان اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف 

ِٚٓ ٕ٘ب  .(Eurofins, 2024, p. 33) ٠ًٛاٌّشرجطخ ثبٌٕفب٠بد، ِب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّؤعغخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط

خ ٚالاعزّبػ١   الالزظبد٠ خ٠ظٙش اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ ٌٍزذل١ك اٌج١ئٟ وؤداح فؼبٌخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚػّبْ رٛاصْ الأثؼبد 

 .خ فٟ ِؤعغبد اٌمطبع اٌخذِٟٚاٌج١ئ١  
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 : . (Quality Assurance, 2022, para. 1)ٟرزّضً أ٘ذاف اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌج١ئٟ ف أهذاف انتذلٍك انجٍئً انذاخه5-2ً 

٠ٙذف اٌزذل١ك اٌج١ئٟ إٌٝ رم١١ُ ِذٜ اٌزضاَ إٌّشآد ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌج١ئ١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ِّب  :رؾم١ك الاِزضبي اٌج١ئٟ .1

 .٠غبػذ فٟ رغٕت اٌغشاِبد ٚاٌّشبوً اٌمب١ٔٛٔخ اٌّؾزٍّخ

ؼف فٟ الأٔظّخ اٌج١ئ١خ، ٠غُٙ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد فؼ بٌخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌؼ :رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ .2

 .ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ ٌٍّٕشآد

٠غبػذ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّخبؽش اٌج١ئ١خ اٌّؾزٍّخ ٚرمذ٠ُ رٛط١بد ٌزم١ٍٍٙب، ِّب ٠ؼضص ِٓ  :إداسح اٌّخبؽش اٌج١ئ١خ .3

 .اعزذاِخ إٌّشآد

ِٓ خلاي إعشاء رذل١ك ث١ئٟ دٚسٞ، رظُٙش إٌّشآد اٌزضاِٙب ثبٌّغؤ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ، ِّب ٠ؼضص ِٓ صمخ  :بف١خ ٚاٌّظذال١خرؼض٠ض اٌشف .4

 اٌغّٙٛس ٚاٌّغزضّش٠ٓ

 :رٛاعٗ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ػذح رؾذ٠بد رؤصش ػٍٝ فؼب١ٌزٙب، ِٓ أثشص٘بيحذداد انتذلٍك انجٍئً: 6-2 

ب وبف١ًب ٌٍزذل١ك اٌج١ئٟ، ِّب  ٗػؼف دٚس اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ٚلٍخ ِّبسعز .1 ًِ رظُٙش اٌذساعبد أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؤعغبد لا رٌُٟٛ ا٘زّب

 .(Soepriadi, 2025 , p. 12) ٠ؤدٞ إٌٝ ػؼف رطج١مٗ ٚػذَ اعزّشاس٠زٗ

ِٓ ٠شعغ رٌه إٌٝ غ١بة ِؼب١٠ش ٚاػؾخ ِٚؾذدح ٌزذل١ك الأداء اٌج١ئٟ، ِّب ٠غؼً  ػذَ ا٘زّبَ ِشالجٟ اٌؾغبثبد ثٙزٖ اٌغٛأت .2

 .(Castka et al., 2020, p. 18) اٌظؼت رم١١ّٗ ثشىً دل١ك ِٚٛصٛق

اٌم١بعبد اٌج١ئ١خ ِضً أجؼبصبد اٌىشثْٛ أٚ اعزٙلان اٌّٛاسد  رؼُذ   :خطؼٛثخ اٌم١بط اٌىّٟ ٌجؼغ ػٕبطش اٌزىب١ٌف ٚاٌؼٛائذ اٌج١ئ١   .3

رش١ش اٌزمبس٠ش اٌؾذ٠ضخ إٌٝ أْ ٘زٖ .(Soepriadi, 2025 , p.  15) اٌطج١ؼ١خ غ١ش ٍِّٛعخ، ِّب ٠ؼمذ ػ١ٍّخ اٌزؾمك ٚاٌزم١١ُ

 .(.(INTOSAI, 2024, , p. 20) اٌزؾذ٠بد رؼ١ُك فؼب١ٌخ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ٚرؾذ ِٓ لذسرٗ ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍّؤعغبد

 يفهىو انتًٍُخ انًستذايخ وأثؼبدهب7-2 

بٌٟ دْٚ اٌزؤص١ش ػٍٝ لذسح الأع١بي اٌمبدِخ ػٍٝ رٍج١خ رؼشف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثؤٔٙب "اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌغ١ً اٌؾ

٠ٚش١ش ٘زا اٌّفَٙٛ إٌٝ ػشٚسح  .(,World Commission on Environment and Development) "اؽز١بعبرٙب

ٌخذِبد ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ، ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ، ٌؼّبْ اعزّشاس اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاالالزظبد٠ خرؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌز١ّٕخ 

رشوض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ صلاصخ أثؼبد سئ١غخ، رزىبًِ ِغ ثؼؼٙب  .(UNESCO, 2023 , p. 8) اٌج١ئ١خ ٌلأع١بي اٌمبدِخ

 :ٌزؾم١ك اعزذاِخ شبٍِخ

اٌّٛاسد، ٚرؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد اٌذخً  اعزؼّبي٠ٙذف إٌٝ رؾم١ك ّٔٛ الزظبدٞ ِغزذاَ، ٚص٠بدح اٌىفبءح فٟ  :اٌجؼذ الالزظبدٞ .1

 .(OECD, 2022 , p. 15) لاد اٌفمش ٚاٌجطبٌخٚرم١ًٍ ِؼذ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 

7711 

٠غؼٝ إٌٝ رؼض٠ض اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ، ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ، ٚػّبْ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌخذِبد الأعبع١خ  :اٌجؼذ الاعزّبػٟ .2

 .(.(Sachs, 2022 , p. 22) ِضً اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌّغبٚاح فٟ اٌفشص ث١ٓ ع١ّغ أفشاد اٌّغزّغ

ّب٠خ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ، ٚاٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس ٚاعزٕضاف اٌّٛاسد، ِغ رؼض٠ض ٠ٙزُ ثؾ :اٌجؼذ اٌج١ئٟ .3

 .(United Nations, 2023 , p. 19) ِّبسعبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد

ثؼذ ٚاؽذ ػٍٝ ؽغبة ا٢خش٠ٓ. رؼُذ ٘زٖ الأثؼبد ِزشاثطخ؛ إر لا ٠ّىٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثشىً فؼبي إرا رُ اٌزشو١ض ػٍٝ 

ب ِؤعغ١ًب ِٚغزّؼ١ًب ٌؼّبْ اعزّشاس اٌّٛاسد ٚاٌشفبٖ  ًِ ٚثبٌزبٌٟ، رؼزجش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػ١ٍّخ شبٍِخ ٚؽ٠ٍٛخ الأِذ رزطٍت اٌزضا

 .(Griggs et al., 2022 , p. 16) الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٌلأع١بي اٌؾب١ٌخ ٚاٌّمجٍخ

 :اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي ٠غُٙ ئً وانتًٍُخ انًستذايخانؼلالخ ثٍٍ انتذلٍك انجٍ 8-2  

ل١بط الأداء اٌج١ئٟ ٚرؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌزؾغ١ٓ ٠ز١ؼ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ٌٍّؤعغبد رم١١ُ رؤص١ش أٔشطزٙب ػٍٝ اٌج١ئخ، ِّب ٠غبػذ فٟ رؾذ٠ذ  .1

 .INTOSAI, 2023, p) ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لالزظبد٠ خااٌّغبلاد اٌزٟ رؾزبط إٌٝ رؾغ١ٓ ٌزؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ الأثؼبد اٌج١ئ١خ ٚ

14). 

رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌّغؤ١ٌٚخ رغبٖ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ رمبس٠ش دل١مخ ِٚٛصٛلخ، ٠ؼضص اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ِغزٜٛ اٌشفبف١خ  .2

 .(INTOSAI, 2025, p. 22) ٚاٌّغؤ١ٌٚخ، ِّب ٠ذػُ اٌجؼذ الاعزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

اٌّٛاسد ٔؾٛ ِّبسعبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٠غبػذ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ رٛع١ٗ الاعزضّبساد ٚاٌّٛاسد ٔؾٛ ِّبسعبد أوضش رٛع١ٗ  .3

 , Asian Development Bank, 2023) فٟ رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٠غُٙاعزذاِخ، ِّب 

p. 19). 

اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ ِزبثؼخ ٚرم١١ُ رمذَ اٌؾىِٛبد فٟ رٕف١ز أ٘ذاف اٌز١ّٕخ  ٠غُٙ اِخدػُ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌؼب١ٌّخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذ .4

 .(INTOSAI, 2023, p. 27) فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌؼب١ٌّخ ٠غُٙاٌّغزذاِخ، ِّب ٠ؼضص ِٓ فؼب١ٌخ اٌغ١بعبد اٌج١ئ١خ ٚ

 انًجحث انثبنث انجبَت انتطجٍمً

بد ا١ٌّذا١ٔخ اٌّغزخٍظخ ِٓ الاعزج١بْ اٌّٛصع ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٠ٙذف اٌّجؾش اٌزطج١مٟ إٌٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔيمذيخ : 

ِؤعغبد اٌمطبع اٌخذِٟ، ٚرٌه ٌفؾض ِذٜ ِغبّ٘خ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ داخً ٘زٖ اٌّؤعغبد. ٠ٚؤرٟ 

رطج١ك اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ٚرؤص١شٖ اٌؼٍّٟ ٘زا اٌّجؾش اعزىّبلاً ٌٍغبٔت إٌظشٞ ٌٍذساعخ، ؽ١ش ٠ز١ؼ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ رم١١ُ ِذٜ 

٠ٚشزًّ ٘زا اٌّجؾش ػٍٝ ػذح خطٛاد رؾ١ٍ١ٍخ، رجذأ ثـ ػشع اٌّؼٍِٛبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍؼ١ٕخ،  .ػٍٝ الأداء اٌّؤعغٟ ٚاٌج١ئٟ

خ اٌّغزذاِخ ١ٍ٠ٙب رؾ١ًٍ الأعئٍخ اٌّزؼٍمخ ثّؾبٚس اٌزذل١ك اٌج١ئٟ الأسثؼخ، ٚأخ١شاً رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ٚاٌز١ّٕ

أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌّخزٍفخ ِضً: اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ، اخزجبس اٌضجبد )وشٚٔجبؿ أٌفب(، اخزجبس الاسرجبؽ،  بعزؼّبيث

 .ٚالأؾذاس اٌخطٟ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 

7711 

٠ٚٙذف ٘زا اٌغضء ِٓ اٌذساعخ إٌٝ رمذ٠ُ طٛسح دل١مخ ِٚٛػٛػ١خ ٌٍٕزبئظ اٌؼ١ٍّخ، ثّب ٠ؼىظ ِذٜ فؼب١ٌخ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ 

 .أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠ٚذػُ ارخبر اٌمشاساد اٌج١ئ١خ ٚالإداس٠خ فٟ ِؤعغبد اٌمطبع اٌخذِٟ رؾم١ك

لأداح اٌجؾش، ٚرٌه ٌم١بط ِذٜ ارغبق ِٚٛصٛل١خ  (Reliability Statistics) ( ٔزبئظ اخزجبس اٌضجبد٠1ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

 .فمشاد الاعزج١بْ اٌّغزخذَ فٟ اٌذساعخ

 Reliability Statistics جبد إؽظبءاد اٌض 1عذٚي سلُ 

Cronbach's Alpha N of Items 

.887 26 

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ 

ٟٚ٘ ل١ّخ ِشرفؼخ، ِّب ٠ش١ش إٌٝ أْ أداح اٌجؾش  (0.887)٠ج١ٓ اٌغذٚي أػلاٖ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد )وشٚٔجبؿ أٌفب( ثٍغذ 

فمشاد الاعزج١بْ ِزشاثطخ ٚرم١ظ اٌّفب١ُ٘ ٔفغٙب ثظٛسح ِزغبٔغخ. رزّزغ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ الارغبق اٌذاخٍٟ ٚاٌضجبد، أٞ أْ 

 .٠ٚذي رٌه ػٍٝ إِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد فٟ إعشاء اٌزؾ١ٍلاد الإؽظبئ١خ اٌلاؽمخ ثذسعخ ِٛصٛل١خ ػب١ٌخ

د فمشاد اٌزٟ رج١ٓ اٌّزٛعؾ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚػذ (Scale Statistics) ( إؽظبءاد اٌّم١بط٠2ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

 .الأداح، ثٙذف رم١١ُ اٌخظبئض اٌؼبِخ ٌّم١بط اٌذساعخ ِٚذٜ رٛاصْ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ

 Scale Statistics إؽظبءاد اٌّم١بط  2 عذٚي سلُ

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

88.2165 251.776 15.86744 26 

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ 

، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ ِغزٜٛ ِشرفؼًب ِٓ (88.2165)اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ ٌفمشاد الاعزج١بْ ثٍغ أْ اٌّزٛعؾ  ٠2ٛػؼ اٌغذٚي سلُ 

ِّب ٠ش١ش إٌٝ رجب٠ٓ ِزٛعؾ فٟ إعبثبد  (15.867) اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ رغبٖ ِؾبٚس اٌذساعخ. وّب ثٍغ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

ؼجش ػٓ دسعخ أزشبس اٌم١ُ ؽٛي اٌّزٛعؾ. ٠ٚؼُذ ٚ٘ٛ ِب ٠ (251.776) اٌؼ١ٕخ ؽٛي اٌّزٛعؾ اٌؼبَ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّخ اٌزجب٠ٓ

٘زا اٌزجب٠ٓ ِمجٛلاً ػّٓ اٌذساعبد الاعزّبػ١خ، ِّب ٠ذي ػٍٝ ارغبق ٚرٛاصْ آساء اٌّجؾٛص١ٓ رغبٖ ِؾبٚس اٌذساعخ اٌجبٌغ ػذد٘ب 

 .فمشح 26

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّشبسو١ٓ ( رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ، ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد ٠3ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

 .ٚأصش٘ب اٌّؾزًّ فٟ اعزغبثبرُٙ رغبٖ فمشاد الاعزج١بْ
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 انتحصٍم انذراسً 3جذول رلى 

 Frequency 

 اٌزىشاس

Percent 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

Valid     

Percent    إٌغجخ

 اٌّئ٠ٛخ اٌظبٌؾخ

Cumulative 

Percent   

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

 اٌزشاو١ّخ

Valid 71.1 71.1 71.1 69 ثىبٌٛس٠ٛط 

 79.4 8.2 8.2 8 ِبعغز١ش

 85.6 6.2 6.2 6 دوزٛساٖ

 97.9 12.4 12.4 12 ِؾبعت لبٟٔٛٔ

 100.0 2.1 2.1 2 اخشٜ

Total 97 100.0 100.0  

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ 

( ِجؾٛصبً. ٠ٚزؼؼ ِٓ 97اٌزٛص٠غ الإؽظبئٟ ٌّزغ١ش اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش اٌزٟ ثٍغ ػذد٘ب ) (3) ٠ظُٙش اٌغذٚي سلُ

%(، ر١ٍٙب فئخ 71.1( ِجؾٛصبً ٚثٕغجخ )69اٌغذٚي أْ إٌغجخ الأوجش ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ُ٘ ِٓ ؽٍّخ شٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط ثؼذد )

%(، ر١ٍٙب فئخ 8.2( ِجؾٛص١ٓ ثٕغجخ )8%(، صُ فئخ اٌّبعغز١ش ثؼذد )12.4( ِجؾٛصبً ٚثٕغجخ )12اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ثؼذد )

ٚ٘زا ٠ش١ش إٌٝ أْ أغٍت .(%2.1) ( ِجؾٛص١ٓ ٚثٕغجخ2%(، ٚأخ١شًا فئخ أخشٜ ثؼذد )6.2( ِجؾٛص١ٓ ثٕغجخ )6ثؼذد ) اٌذوزٛساٖ

أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ رٚٞ اٌّؤ٘لاد الأوبد١ّ٠خ اٌّزٛعطخ )اٌجىبٌٛس٠ٛط(، ِّب ٠ؼضص ِٓ ِٛصٛل١خ آسائُٙ فٟ رّض١ً فئخ اٌّؾبعج١ٓ 

 .اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي اٌزطج١مٟ

( رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ، ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ رٕٛع إٌّبطت اٌٛظ١ف١خ ٌٍّشبسو١ٓ 4سلُ ) ٠ٛػؼ اٌغذٚي

 .ٚرؤص١ش٘ب اٌّؾزًّ ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ

 ػُىاٌ وظٍفً 4جذول رلى 

 Frequency 

 اٌزىشاس

Percent 

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

Valid     

Percent   

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

Cumulative 

Percent   

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 
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 اٌزشاو١ّخ اٌظبٌؾخ

Valid 37.1 37.1 37.1 36 ِذلك 

 92.8 55.7 55.7 54 ِؾبعت

رذس٠غٟ رخظض 

 ِؾبعجخ

7 7.2 7.2 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ 

( ِجؾٛصبً، إر رج١ ٓ أْ أغٍجُٙ 97) اٌزٛص٠غ الإؽظبئٟ ٌّزغ١ش اٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغخ (4) ٠ُٛػؼ اٌغذٚي سلُ

%(، صُ فئخ اٌزذس٠غ١١ٓ 37.1( ٚثٕغجخ )36%(، ر١ٍٙب فئخ اٌّذلم١ٓ ثؼذد )55.7( ٚثٕغجخ )٠54شغٍْٛ ٚظ١فخ ِؾبعت ثؼذد )

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ أغٍت اٌؼ١ٕخ رؼًّ فٟ اٌّغبي اٌّؾبعجٟ ثشىً  .(%7.2) ( ٚثٕغجخ7اٌّزخظظ١ٓ فٟ اٌّؾبعجخ ثؼذد )

 .٠ؼضص ِٓ ِظذال١خ اٌج١بٔبد اٌّغزخٍظخِجبشش، ِّب 

( رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت عٕٛاد اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ، ٚرٌه ٌّؼشفخ ِذٜ رٕٛع اٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشبسو١ٓ ٠5ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

 ٚأصش٘ب اٌّؾزًّ ػٍٝ اعزغبثبرُٙ فٟ اٌذساعخ.

 سُىاد انخجرح 5جذول رلى 

 Frequency 

 اٌزىشاس

Percent 

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

Valid     

Percent   

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

 اٌظبٌؾخ

Cumulative 

Percent   

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

 اٌزشاو١ّخ

Valid  ِٓ ً5.2 5.2 5.2 5 عٕٛاد 5ال 

 11الً ِٓ  5ِٓ 

 عٕٛاد

20 20.6 20.6 25.8 

 100.0 74.2 74.2 72 عٕٛاد 11اوضش ِٓ 

Total 97 100.0 100.0  

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ 
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( رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ثؾغت عٕٛاد اٌخجشح، ؽ١ش ٠ظٙش أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ُِٕٙ ٠ّزٍىْٛ خجشح رض٠ذ ػٍٝ ٠5ج١ٓ اٌغذٚي سلُ )

%( ثؼذد 21.6عٕٛاد ) 11إٌٝ ألً ِٓ  5%(، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ ِٓ ٌذ٠ُٙ خجشح ِٓ 74.2( ٚثٕغجخ )72عٕٛاد ثؼذد ) 11

%(. ٚ٘زا ٠ش١ش إٌٝ أْ ِؼظُ أفشاد اٌؼ١ٕخ 5.2( ٚثٕغجخ )5عٕٛاد فجٍغ ػذدُ٘ ) 5( ِجؾٛصبً، أِب ِٓ ٌذ٠ُٙ خجشح ألً ِٓ 21)

 ٠زّزؼْٛ ثخجشح ػ١ٍّخ ؽ٠ٍٛخ، ِّب ٠ؼفٟ لٛح ِٚٛػٛػ١خ ػٍٝ إعبثبرُٙ ٠ٚؼضص ِٛصٛل١خ ٔزبئظ اٌجؾش.

خ ِٚذٜ ( رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ٔٛع اٌّؤعغخ، ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌّؤعغبد اٌّشبسو٠6ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

 .رؤص١ش٘ب ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ

 َىع انًؤسسخ 6جذول رلى 

 Frequency 

 اٌزىشاس

Percent 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

Valid     Percent 

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ   

 اٌظبٌؾخ

Cumulative 

Percent   

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

 اٌزشاو١ّخ

Valid 80.4 80.4 80.4 78 ؽى١ِٛخ 

 100.0 19.6 19.6 19 لطبع خبص

Total 97 100.0 100.0  

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ 

رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ٔٛع اٌّؤعغخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب، ؽ١ش رج١ٓ أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ  (6) ٠ج١ٓ اٌغذٚي سلُ

 ( ُِٕٙ فٟ اٌمطبع اٌخبص ثٕغجخ19%(، فٟ ؽ١ٓ ٠ؼًّ )81.4( ٚثٕغجخ )٠78ؼٍّْٛ فٟ اٌّؤعغبد اٌؾى١ِٛخ ثؼذد )

٠ٚؼىظ ٘زا اٌزٛص٠غ رشو ض اٌؼ١ٕخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ، ٚ٘ٛ ِب ٠زٕبعت ِغ ؽج١ؼخ ِٛػٛع اٌجؾش اٌزٞ ٠زٕبٚي  .(19.6%)

ِغبّ٘خ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِؤعغبد اٌمطبع اٌخذِٟ، إر ٠شىً اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌغبٔت الأوجش ِٓ 

 . ٘زا اٌمطبع فٟ اٌؼشاق

( ٌٍؼٕبطش اٌّذسٚعخ فٟ اٌجؾش، ثّب فٟ رٌه Descriptive Statistics( الإؽظبءاد اٌٛطف١خ )7سلُ )٠ٛػؼ اٌغذٚي 

 اٌّزٛعؾ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌم١ُ اٌذ١ٔب ٚاٌمظٜٛ، ٚرٌه ٌزمذ٠ُ ٌّؾخ ػبِخ ػٓ رٛص٠غ اٌج١بٔبد ٚخظبئظٙب الأعبع١خ.



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 

7711 

Minimum 

 اٌؾذ الأدٔٝ

Maximum 

 اٌؾذ الاػٍٝ

Mean 

 اٌّزٛعؾ

Std. 

Deviation 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

Variance 

 اٌزجب٠ٓ

 

رؼزّذ اٌّؤعغخ خطخ ع٠ٕٛخ ِؾذدح  2.167 1.47203 2.8247 4.00 1.00

 .لإعشاء اٌزذل١ك اٌج١ئٟ

٠زُ رؾذ٠ذ ٔطبق ٚأ٘ذاف اٌزذل١ك  2.070 1.43883 2.9485 4.00 1.00

 .اٌج١ئٟ ثٛػٛػ لجً اٌجذء فٟ اٌزٕف١ز

رشُاػٝ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ  1.432 1.19681 3.4124 4.00 1.00

اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ػٕذ إػذاد خطخ 

 .اٌزذل١ك

٠زُ رخظ١ض ِٛاسد ثشش٠خ ِٚب١ٌخ  1.314 1.14649 3.4742 4.00 1.00

 .وبف١خ ٌزٕف١ز اٌزذل١ك اٌج١ئٟ

٠مَٛ اٌّذلمْٛ اٌج١ئ١ْٛ ثغّغ ث١بٔبد  1.488 1.22000 3.3814 4.00 1.00

طخ اٌج١ئ١خ دل١مخ ٚشبٍِخ ػٓ الأٔش

 .ٌٍّؤعغخ

رغُزخذَ أدٚاد ٚأعب١ٌت ػ١ٍّخ ػٕذ  1.693 1.30127 3.2577 4.00 1.00

 .رؾ١ًٍ الأداء اٌج١ئٟ

٠زُ إششان الإداساد اٌّخزٍفخ فٟ  1.253 1.11919 3.5052 4.00 1.00

ػ١ٍّخ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ٌؼّبْ 

 .اٌش١ٌّٛخ

ػٍٝ رؾذ٠ذ  ٠شوض اٌزذل١ك اٌج١ئٟ 1.827 1.35155 3.1649 4.00 1.00

 .ِظبدس اٌٙذس ٚاٌزٍٛس

رؼُذ رمبس٠ش اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ثشىً  1.488 1.22000 3.3814 4.00 1.00

 .ِٛػٛػٟ ٚشفبف
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Minimum 

 اٌؾذ الأدٔٝ

Maximum 

 اٌؾذ الاػٍٝ

Mean 

 اٌّزٛعؾ

Std. 

Deviation 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

Variance 

 اٌزجب٠ٓ

 

٠زُ ػشع إٌزبئظ ػٍٝ الإداسح  1.645 1.28257 3.2887 4.00 1.00

 .اٌؼ١ٍب لارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ

ػ١ٍّخ  رزؼّٓ اٌزمبس٠ش رٛط١بد 1.488 1.22000 3.3814 4.00 1.00

 .ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ

رٕشش اٌّؤعغخ ثؼغ ٔزبئظ اٌزذل١ك  1.253 1.11919 3.5052 4.00 1.00

 .ٌزؼض٠ض اٌضمخ ِغ اٌّغزّغ

رزبثغ الإداسح رٕف١ز رٛط١بد اٌزذل١ك  1.543 1.24198 3.3505 4.00 1.00

 .اٌج١ئٟ ثبٔزظبَ

عشاءاد ٠زُ رم١١ُ ِذٜ فؼب١ٌخ الإ 1.637 1.27930 3.3918 5.00 1.00

 .اٌزظؾ١ؾ١خ اٌّزخزح

رشُاعغ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ثؼذ  2.060 1.43524 3.1134 5.00 1.00

رطج١ك اٌزٛط١بد ٌؼّبْ 

 .الاعزذاِخ

٠زُ رؾذ٠ش اٌخطؾ اٌج١ئ١خ ثٕبءً ػٍٝ  1.693 1.30127 3.2577 4.00 1.00

 .ٔزبئظ اٌزذل١ك اٌغبثمخ

ج١ئٟ فٟ رم١ًٍ عبُ٘ اٌزذل١ك اٌ 1.693 1.30127 3.2577 4.00 1.00

 .إٌفب٠بد ٚالأجؼبصبد اٌؼبسح

أدٜ رطج١ك رٛط١بد اٌزذل١ك اٌج١ئٟ  1.867 1.36648 3.1340 4.00 1.00

 .اٌّٛاسد اعزؼّبيإٌٝ رؾغ١ٓ وفبءح 

عبػذ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ خفغ  609. 78032. 3.7835 4.00 1.00

اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ػٍٝ اٌّذٜ 
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Minimum 

 اٌؾذ الأدٔٝ

Maximum 

 اٌؾذ الاػٍٝ

Mean 

 اٌّزٛعؾ

Std. 

Deviation 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

Variance 

 اٌزجب٠ٓ

 

 .اٌط٠ًٛ

أعُٙ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ رؼض٠ض  841. 91698. 3.6907 4.00 1.00

 .اٌظٛسح اٌّؤعغ١خ الإ٠غبث١خ

عبػذ فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ  1.189 1.09032 3.5361 4.00 1.00

 .الالزظبدٞ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ

ػضص ِٓ اٌزضاَ اٌّؤعغخ  1.374 1.17233 3.4433 4.00 1.00

 .ثبٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

عبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ظشٚف اٌؼًّ  841. 91698. 3.6907 4.00 1.00

 .ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ

أدٜ إٌٝ ص٠بدح ٚػٟ اٌؼب١ٍِٓ  609. 78032. 3.7835 4.00 1.00

 .ثؤ١ّ٘خ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغؤٚي

عبػذ ػٍٝ ثٕبء ششاوبد ِغ عٙبد  986. 99289. 3.6289 4.00 1.00

 .ِٙزّخ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ عب 986. 99289. 3.6289 4.00 1.00

 .اٌّغزذاِخ اٌّؼزّذح فٟ اٌؼشاق

    97 Valid N (listwise) 

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ 

ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌفمشاد ِؾٛس ِغبّ٘خ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ؽ١ش ثٍغ ػذد  (7) ٠ج١ٓ اٌغذٚي سلُ

، ِّب ٠ش١ش إٌٝ ِغزٜٛ اعزغبثخ (3.78 – 2.82)إٌزبئظ أْ اٌم١ُ اٌٛعط١خ رشاٚؽذ ث١ٓ ( ِفشدح. أظٙشد 97أفشاد اٌؼ١ٕخ )

 .أ١ّ٘خ ٚدٚس اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ اٌّؤعغبد اٌخذ١ِخِٚشرفغ ٔغج١بً ِٓ لجً اٌّجؾٛص١ٓ 
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دح ٚػٟ ٚص٠ب (3.78)ٚعغٍذ أػٍٝ ِزٛعطبد ؽغبث١خ فٟ اٌفمشاد اٌّزؼٍمخ ثـ خفغ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ 

، ٟٚ٘ ِؤششاد ػٍٝ أْ ٌٍزذل١ك اٌج١ئٟ أصشًا (3.69)، ٚرؾغ١ٓ اٌظٛسح اٌّؤعغ١خ (3.78)اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغؤٚي 

 .ٍِّٛعًب فٟ رؼض٠ض وفبءح الأداء ٚالاعزذاِخ اٌّؤعغ١خ

ِب ٠ؼىظ ٚعٛد ػؼف  ،(2.82) ”رؼزّذ اٌّؤعغخ خطخ ع٠ٕٛخ ِؾذدح لإعشاء اٌزذل١ك اٌج١ئٟ“أِب ألً ِزٛعؾ فىبْ فٟ فمشح 

 .ٔغجٟ فٟ اٌزخط١ؾ اٌّغجك ٌٍزذل١ك اٌج١ئٟ داخً ثؼغ اٌّؤعغبد

ثشىً ػبَ، رش١ش إٌزبئظ إٌٝ أْ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ٠غُُٙ ثذسعخ ٍِؾٛظخ فٟ رؾم١ك أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، لاع١ّب فٟ اٌغٛأت 

 .ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍّؤعغبد اٌخذ١ِخ الالزظبد٠ خ

ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌجؾض١خ، ٚرٌه ثٙذف رؾذ٠ذ لٛح اٌؼلالخ  (Correlations) جذول الارتجبطبد (8) ٠ُٛػؼ اٌغذٚي سل

 .ٚارغب٘ٙب ث١ٓ وً صٚط ِٓ اٌّزغ١شاد ٚرؾ١ًٍ ِذٜ اسرجبؽٙب ثجؼؼٙب اٌجؼغ

 Correlations 8جذول رلى 

 Axis1 Axis2 Axis3 Axis4 Axis5 

Axis1 Pearson Correlation 1 .422
**

 .247
*

 .633
**

 .514
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .015 .000 .000 

N 97 97 97 97 97 

Axis2 Pearson Correlation .422
**

 1 .286
**

 .545
**

 .167 

Sig. (2-tailed) .000  .004 .000 .103 

N 97 97 97 97 97 

Axis3 Pearson Correlation .247
*

 .286
**

 1 .561
**

 .584
**

 

Sig. (2-tailed) .015 .004  .000 .000 

N 97 97 97 97 97 

Axis4 Pearson Correlation .633
**

 .545
**

 .561
**

 1 .752
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 
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 Correlations 8جذول رلى 

 Axis1 Axis2 Axis3 Axis4 Axis5 

N 97 97 97 97 97 

Axis5 Pearson Correlation .514
**

 .167 .584
**

 .752
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .103 .000 .000  

N 97 97 97 97 97 

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ 

 

 ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌّزؼذد (Multiple Regression 

Equation) ًرؼطٟ ط١غخ س٠بػ١خ ِض: 

                           

 :ؽ١ش

  = اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

            = اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ (Axes1–5 فٟ عذٌٚه) 

   = اٌضبثذ (Constant) 

            = ِؼبِلاد الأؾذاس (Coefficients) 

رخط١ؾ :ث١ٓ ِؾبٚس اٌذساعخ اٌخّغخ، اٌزٟ رٕبٌٚذ (Pearson Correlation) سرجبؽٔزبئظ رؾ١ًٍ الا (8) ٠ج١ٓ اٌغذٚي سلُ

ِزبثؼخ اٌزٛط١بد ٚالإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ، اٌز١ّٕخ  رمبس٠ش ٔزبئظ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ، ػ١ٍّخ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ، رٕف١ز ػ١ٍّخ اٌزذل١ك،

(، ِّب ٠ذي 1.11أغٍت اٌّؾبٚس ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )رش١ش إٌزبئظ إٌٝ ٚعٛد ػلالبد اسرجبؽ ِٛعجخ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  .اٌّغزذاِخ

ػٍٝ أْ رؾغ١ٓ أؽذ ِشاؽً اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ٠ٕؼىظ إ٠غبثبً ػٍٝ اٌّشاؽً الأخشٜ، ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٠ّٚىٓ 

 :رفغ١ش أُ٘ اٌؼلالبد وّب ٠ؤرٟ

  ِّب ٠ش١ش إٌٝ (0.633)اٌزٛط١بد )اٌشاثغ( ثم١ّخ ٕ٘بن اسرجبؽ لٛٞ ث١ٓ ِؾٛس رخط١ؾ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك )الأٚي( ِٚؾٛس ِزبثؼخ ،

 .أْ اٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ٌؼ١ٍّخ اٌزذل١ك ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ رٕف١ز ِٚزبثؼخ اٌزٛط١بد اٌج١ئ١خ ثشىً فؼ بي

**. Correlation is significant at the 0.01 level 

(2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level 

(2-tailed). 
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  أػٍٝ (0.752)وّب ٠ظٙش اسرجبؽ لٛٞ ث١ٓ ِؾٛس ِزبثؼخ اٌزٛط١بد )اٌشاثغ( ِٚؾٛس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )اٌخبِظ( ثم١ّخ ٟ٘ٚ ،

ٌغذٚي، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ِزبثؼخ رطج١ك ٔزبئظ اٌزذل١ك ٚرم١١ُ الإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ رّضً اٌؼبًِ الأوضش رؤص١شاً فٟ رؾم١ك ػلالخ فٟ ا

 .اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 ( ِؼزذلاً ِغ وً ِٓ ِؾٛس اٌزخط١ؾ ً ( ِٚؾٛس رمبس٠ش ٔزبئظ 1.422أِب ِؾٛس رٕف١ز ػ١ٍّخ اٌزذل١ك )اٌضبٟٔ( فمذ اسرجؾ اسرجبؽب

(**، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ عٛدح اٌزٕف١ز رزؤصش ثذسعخ الإػذاد اٌّغجك ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ 1.545( ِٚؾٛس اٌّزبثؼخ )1.286اٌزذل١ك )

 .اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ

 ( ٚوً ِٓ ِؾٛس اٌّزبثؼخ )( ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 1.561وزٌه، ٌٛؽع اسرجبؽ لٛٞ ث١ٓ ِؾٛس رمبس٠ش ٔزبئظ اٌزذل١ك )اٌضبٌش

٠ش دل١مخ ِٚٛػٛػ١خ ٠غُٙ ثشىً ِجبشش فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍّؤعغبد ٚرؾم١ك (**، ِّب ٠ٛػؼ أْ إػذاد رمبس1.584)

 .أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

  غ١ش ِؼ٠ٕٛخ (0.167)ث١ّٕب وبٔذ أػؼف ػلالخ ث١ٓ ِؾٛس اٌزٕف١ز )اٌضبٟٔ( ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )اٌخبِظ( ثم١ّخ ٟ٘ٚ ،

 .ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ دْٚ ِزبثؼخ فؼبٌخ ٚرطج١ك فؼٍٟ ٌٍزٛط١بدإؽظبئ١بً، ِّب ٠ش١ش إٌٝ أْ اٌزٕف١ز ٚؽذٖ لا ٠ىفٟ ٌزؾم١

ثظٛسح ػبِخ، رٛػؼ إٌزبئظ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ ِشاؽً اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِزشاثطخ ِٚزغٍغٍخ، ٚأْ اٌّزبثؼخ 

ؼض٠ض الاعزذاِخ داخً ِؤعغبد ٚاٌزم٠ُٛ اٌلاؽك ٠ّضلاْ اٌؾٍمخ الأُ٘ فٟ رؾ٠ًٛ ٔزبئظ اٌزذل١ك إٌٝ ِخشعبد ٚالؼ١خ رغُٙ فٟ ر

 .اٌمطبع اٌخذِٟ

اٌزٞ ٠ؼشع ٍِخظًب لإؽظبءاد ّٔٛرط الأؾذاس، ثّب فٟ  (Model Summary) ٍِخض إٌّٛرط (9) ٠ٛػؼ اٌغذٚي سلُ

 .ٌزمذ٠ش ِذٜ لذسح اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ػٍٝ رفغ١ش اٌزغ١ش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ R ٚل١ّخ (R²) رٌه ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

 Model Summary 9جذول رلى 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 .836
a

 .698 .685 .32706 

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ 

 

ػٍٝ  الأسثؼخ )اٌزخط١ؾ، اٌزٕف١ز، اٌزمبس٠ش، اٌّزبثؼخ(ِؾبٚس اٌزذل١ك اٌج١ئٟ اٌزٞ ٠ذسط أصش  الأؾذاس اٌخط٠ٟج١ٓ اٌغذٚي ٔزبئظ 

 .(اٌّؾٛس اٌخبِظ) اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

  ل١ّخR = 0.836:  ًػلالخ ل٠ٛخ عذاًلٛح اٌؼلالخ اٌى١ٍخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغرّض ٟ٘ٚ ،. 

a. Predictors: (Constant), Axis4, Axis2, 

Axis3, Axis1 
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  ل١ّخR Square = 0.698:  ْذاِخ ٠ّىٓ رفغ١شٖ ِٓ خلاي اٌّؾبٚس الأسثؼخ ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغز  %69.8رش١ش إٌٝ أ

 .%( رؼٛد ٌؼٛاًِ أخشٜ غ١ش ِذسٚعخ فٟ ٘زا إٌّٛرط31.2، ث١ّٕب اٌجم١خ )ٌٍزذل١ك اٌج١ئٟ

  ل١ّخAdjusted R Square = 0.685: ْإٌّٛرط ٠فغش ؽٛاٌٟ  رؼىظ اٌزؼذ٠ً لأخز ػذد اٌّزغ١شاد فٟ الاػزجبس، ٚرؤوذ أ

ً ٌٍّز ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾم١مٟ 68.5%  .غ١ش اٌزبثغ، ٚ٘ٛ ِؤشش ػٍٝ طلاؽ١خ إٌّٛرط إؽظبئ١ب

 Std. Error of the Estimate = 0.327:  ًفٟ اٌزٕجؤ ثبٌم١ُ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ، ٚل١ّزٗ  الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌلأخطبء٠ّض

اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ػٍٝ رؾم١ك  ٌّؾبٚس رؤص١شًا ل٠ًٛب ِٚفغشًا ثذسعخ ػب١ٌخإٌّٛرط ٠ظٙش  .إٌّخفؼخ رش١ش إٌٝ دلخ ّٔٛرط الأؾذاس

 .اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِؤعغبد اٌمطبع اٌخذِٟ

ٌزم١١ُ ِذٜ ِلاءِخ ّٔٛرط الأؾذاس، ٚرٌه ِٓ خلاي اخزجبس اٌفشػ١خ  (ANOVA) تحهٍم انتجبٌٍ (10) ٚػؼ اٌغذٚي سلُ

 .اٌمبئٍخ ثؤْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ رغبُ٘ ثشىً ِؼٕٛٞ فٟ رفغ١ش اٌزغ١ش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ

ANOVA 01جذول رلى  
a 

 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 22.756 4 5.689 53.184 .000
b

 

Residual 9.841 92 .107   

Total 32.597 96    

 د اٌجبؽضخ اٌّظذس: ِٓ اػذا

 

ٌّٕٛرط  (ANOVA) ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠11ٓ٠ج١ٓ اٌغذٚي سلُ )

الأؾذاس اٌزٞ ٠ذسط أصش ِؾبٚس اٌزذل١ك اٌج١ئٟ الأسثؼخ، ٟٚ٘ 

اٌزخط١ؾ، اٌزٕف١ز، اٌزمبس٠ش، ٚاٌّزبثؼخ، ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِؤعغبد اٌمطبع اٌخذِٟ. ٚرش١ش إٌزبئظ إٌٝ أْ اٌزجب٠ٓ فٟ 

ِٓ اٌزجب٠ٓ غ١ش اٌّفغش ثٛاعطخ اٌّزغ١شاد  9.841، ِمبثً 22.756غ )اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ( اٌزٞ ٠فغشٖ إٌّٛرط ثٍغ اٌّزغ١ش اٌزبث

، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ إٌّٛرط وىً Sig. = 0.000ِغ دلاٌخ إؽظبئ١خ  F = 53.184وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ ل١ّخ  .اٌّغزمٍخ

 .ل١ك اٌج١ئٟ الأسثؼخ رؤصش ثشىً ِشزشن ٍِٚؾٛظ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، أٞ أْ ِؾبٚس اٌزذ1.11ِؼٕٛٞ إؽظبئ١ًب ػٕذ ِغزٜٛ 

a. Dependent Variable: Axis5 

b. Predictors: (Constant), Axis4, Axis2, 

Axis3, Axis1 
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طبٌؼ إؽظبئ١ًب ٠ٚؼىظ أْ اٌّؾبٚس الأسثؼخ ٌٍزذل١ك اٌج١ئٟ رفغش عضءًا ٌمٛي إْ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّغزؼًّ ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ ا

١خ ٘زٖ اٌّؾبٚس فٟ رؼض٠ض الاعزذاِخ وج١شًا ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ داخً ِؤعغبد اٌمطبع اٌخذِٟ، ِّب ٠ؤوذ أّ٘

 .اٌّؤعغ١خ

 ٌّٕٛرط الأؾذاس، ثّب فٟ رٌه اٌم١ُ غ١ش اٌّؼ١بس٠خ (Coefficients) انًؼبيلاد (11) ٠ٛػؼ اٌغذٚي سلُ

(Unstandardized) ٚاٌم١ُ اٌّؼ١بس٠خ (Standardized)ُإٌٝ عبٔت ل١ ، t  ًِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ، ٌزؾذ٠ذ أصش وً ِزغ١ش ِغزم

 .اٌزبثغ ػٍٝ اٌّزغ١ش

Coefficients 00جذول رلى 
a

 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.877 .160  11.759 .000 

Axis1 .094 .046 .155 2.051 .043 

Axis2 -.211 .041 -.355 -5.165 .000 

Axis3 .157 .044 .253 3.598 .001 

Axis4 .474 .063 .705 7.539 .000 

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ 

أصش وً اٌزٟ رٛػؼ  (Coefficients) ِؼبِلاد الأؾذاس( ٔزبئظ ٠11ج١ٓ اٌغذٚي سلُ )

 .ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثشىً فشدٞ

  ًاٌضبثذ٠ّض (Constant = 1.877, Sig. = 0.000)  اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٕذ ػذَ ٚعٛد أٞ رؤص١ش ٌٍّؾبٚس

 .الأسثؼخ، ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ إؽظبئ١ًب

 عغً  اٌّؾٛس الأٚي: رخط١ؾ ػ١ٍّخ اٌزذل١كB = 0.094 ،Beta = 0.155 ،Sig. = 0.043 ٌٗ ِب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌزخط١ؾ ،

 .اٌّغزذاِخ، ٚإْ وبْ رؤص١شٖ ألً ِمبسٔخ ثبٌّؾبٚس الأخشٜ رؤص١ش إ٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ

 عغً  اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: رٕف١ز ػ١ٍّخ اٌزذل١كB = -0.211 ،Beta = -0.355 ،Sig. = 0.000 رؤص١ش عٍجٟ ِٚؼٕٛٞ، ِّب ٛ٘ٚ ،

 .١ّخ اٌّغزذاِخػؼف اٌزٕف١ز أٚ ػذَ فؼب١ٌخ رطج١ك الإعشاءاد لذ ٠مًٍ ِٓ ِغبّ٘خ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ اٌز٠ٕش١ش إٌٝ أْ 

a. Dependent Variable: 

Axis5 
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 ٟعغً  اٌّؾٛس اٌضبٌش: رمبس٠ش ٔزبئظ اٌزذل١ك اٌج١ئB = 0.157 ،Beta = 0.253 ،Sig. = 0.001 ٠ٚؼٕٟ أْ إػذاد رمبس٠ش ،

 .دل١مخ ِٚٛػٛػ١خ ٠غُٙ إ٠غبث١بً فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثشىً ِؼٕٛٞ

 عغً  اٌّؾٛس اٌشاثغ: ِزبثؼخ اٌزٛط١بد ٚالإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خB = 0.474 ،Beta = 0.705 ،Sig. = 0.000 ٛ٘ٚ ،

ِزبثؼخ اٌزٛط١بد ٚرطج١ك الإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ ٠ؼذ اٌؼبًِ الأُ٘ فٟ رؼض٠ض أػٍٝ رؤص١ش ث١ٓ ع١ّغ اٌّؾبٚس، ِب ٠ٛػؼ أْ 

 .اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ داخً اٌّؤعغبد

 الاستُتبجبد وانتىصٍبد

 اولاا الاستُتبجبد :

ج١ئٟ، ِغ ٚػغ خطؾ ٚاػؾخ رشاػٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ ٚرخظ١ض اٌّٛاسد رذسن اٌّؤعغبد أ١ّ٘خ اٌزخط١ؾ ٌٍزذل١ك اٌ .1

 .اٌلاصِخ ٌؼّبْ رٕف١ز٘ب ثشىً فؼ بي

أدٚاد ػ١ٍّخ، ِب ٠ز١ؼ إػذاد رمبس٠ش ِٛػٛػ١خ رغبػذ الإداسح  بعزؼّبيرؼًّ اٌّؤعغبد ػٍٝ عّغ ث١بٔبد دل١مخ ٚرؾ١ًٍ الأداء ث .2

 .ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد اٌج١ئ١خ اٌظؾ١ؾخ

 .ؼذ ِزبثؼخ اٌزٛط١بد ٚالإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌؼبًِ الأُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟرُ  .3

اٌّٛاسد، ٚرؼض٠ض اٌظٛسح اٌّؤعغ١خ، إٌٝ عبٔت سفغ ٚػٟ  اعزؼّبي٠غُٙ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ خفغ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ، رؾغ١ٓ  .4

 .اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغؤٚي

ذل١ك اٌج١ئٟ الاٌزضاَ ثبٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚثٕبء ششاوبد ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِّب ٠ؾمك رٛاصًٔب ث١ٓ ٠ؼضص اٌز  .5

 .ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ الالزظبد٠ خالأثؼبد 

ا انتىصٍبد :  ثبٍَب

١خ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚرخظ١ض ٠ُٕظؼ اٌّؤعغبد ثٛػغ خطؾ ع٠ٕٛخ ٚاػؾخ ٌٍزذل١ك اٌج١ئٟ، ِغ ِشاػبح اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّؼب١٠ش اٌّؾٍ  .1

 .اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌىبف١خ ٌؼّبْ اٌزٕف١ز اٌفؼبي

أدٚاد ٚأعب١ٌت ػ١ٍّخ ِزمذِخ ٌغّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌج١ئ١خ، ثّب ٠ؼّٓ إػذاد رمبس٠ش دل١مخ ِٚٛػٛػ١خ رغبػذ  اعزؼّبي  .2

 .الإداسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌظؾ١ؾخ

ِزبثؼخ ٌٍزٛط١بد ٚالإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ ٌؼّبْ فؼب١ٌخ اٌزذاث١ش ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ داخً ِٓ اٌؼشٚسٞ إٔشبء آ١ٌبد   .3

 .اٌّؤعغبد

اٌّٛاسد ٚخفغ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ سفغ  اعزؼّبي٠ُٛطٝ ثذِظ ٔزبئظ اٌزذل١ك اٌج١ئٟ فٟ خطؾ رؾغ١ٓ وفبءح   .4

 .ٚػٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغؤٚي

ٌّؤعغبد ثزؼض٠ض اٌزضاِٙب ثبٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚثٕبء ششاوبد اعزشار١غ١خ ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ٠ُٕظؼ ا  .5

 .اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
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٠مُزشػ إعشاء دساعبد ِمبسٔخ ث١ٓ اٌّؤعغبد اٌّخزٍفخ ٌم١بط أصش اٌزذل١ك اٌج١ئٟ ػٍٝ الأداء اٌّؤعغٟ ٚاٌّبٌٟ، ٚوزٌه رم١١ُ  .6

 .ٌزؾٛي اٌج١ئٟ اٌّؤعغٟرؤص١شٖ ػٍٝ الاثزىبس ٚا
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