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 انًغتخهض:

أُؼبفش ٝرأص٤شٛب اٌُج٤ش ػ٠ِ رطٞس أعب٤ُت ٣زطِغ اُجؾش ا٠ُ ٓٞاًجخ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ اُز٢ ؽٜذٛب اُؼبُْ         

اُلغبد ٝر٘ٞع اؽٌبُٚ ك٢ ًبكخ ٓشاكن اُذُٝخ ٝٓؤعغبرٜب، ٓغ مؼق اٗظٔخ اُشهبثخ ٝاُزذه٤ن اُزو٤ِذ٣خ ك٢ ٓٞاعٜخ ٛزا اُزوذّ 

، ُزُي ٛذف ُٔ٘بٛظ اُلغبد ٝٝعبئِٚ أُخزِلخ، ا٫ٓش اُز١ هبثِٚ رطٞس رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ اُؼقش اُؾب٢ُ

اُجؾش ا٠ُ دساعخ دٝس رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ ٓٞاعٜخ اؽٌبٍ اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ثؼذح هشم ، ٝاػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ 

اُزؾ٤َِ اُٞفل٢ ُِٔزـ٤شاد أُزًٞسح ك٢ أُشاعغ ٝ ا٫دث٤بد ٝاُزؾ٤َِ ا٫ؽقبئ٢ ُٔغزٔغ ػ٤٘خ اُجؾش أُزٔضِخ ثبُٞؽذاد 

، ٝإ اْٛ اُ٘زبئظ (SPSS ٝAmosاُش٤ٓضخ ٝأُؼٜذ اُزو٢٘ اُش٤ٓضخ ٝثبعزؼٔبٍ اُجشآظ ا٩ؽقبئ٤خ )ا٫هزقبد٣خ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ 

اُز٢ رٞفَ ا٤ُٜب اُجؾش ٛٞ ٝعٞد ػ٬هخ هشد٣خ ٝ ه٣ٞخ ٝراد د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝاُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ 

رغْٜ ثٚ رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ رؾ٤َِ ٝٓؼبُغخ  ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش أُزًٞسح ٝٛزا ٣ؾ٤ش ا٠ُ اُذٝس اُغٞٛش١ اُز١

٤ًٔبد ًج٤شح ٖٓ اُج٤بٗبد ٝاُشفذ ا٫عزجبه٢ ُِٔؼب٬ٓد أُؾجٞٛخ ٝرؾغ٤ٖ ٖٓ اداء أٗظٔخ اُشهبثخ ٝاُزذه٤ن، ٝمٔبٕ اُؾلبك٤خ 

أٗظٔخ ػَٔ اُٞؽذاد ك٢ ًبكخ أُؼب٬ٓد أُب٤ُخ ٝا٩داس٣خ، ٣ٝٞف٢ اُجؾش ثنشٝسح اهز٘بء رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ 

ٝرٞك٤ش هٞاػذ ث٤بٗبد اٌُزش٤ٗٝخ ٝث٠٘ رؾز٤خ مشٝس٣خ ُؼَٔ ٛزٙ اُزطج٤وبد كظ٬ ػٖ رذس٣ت ٝرأ٤َٛ ٝرضو٤ق اُؼب٤ِٖٓ ػ٤ِٜب 
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ٝإهبٓخ ٝسػ ٝدٝساد ثطشم اعزؼٔبُٜب ُزو٤ِـ ٖٓ كغٞح اُغَٜ ٝعٞء ا٫عزؼٔبٍ ُٜب، ًٔب ٣ذػْ اُجؾش كٌشح ا٫ٛزٔبّ ثبُج٤ئخ 

ا٫فط٘بػ٢ ٖٓ خ٬ٍ عٖ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؾش٣ؼبد اُز٢ ر٘ظْ ػَٔ ٛزٙ اُزو٤٘بد ٖٓ خ٬ٍ ٝمغ إسؽبداد اُوب٤ٗٞٗخ ُِزًبء 

 ٝامؾخ ُغٔغ ٝرخض٣ٖ ٝٓؾبسًخ اُج٤بٗبد ٝرٞك٤ش اُخقٞف٤خ ُِٔؼِٞٓبد اُؾغبعخ ُٔ٘غ ا٫عزؼٔبٍ اُغ٢ء ُٜب.

 اُزًبء ا٫فط٘بػ٢، اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ. انكهًبد الافتتبحٛخ: 

Abstract: 

The research aims to keep pace with modern technological developments witnessed by the 

contemporary world and their significant impact on the development of corruption methods and 

the diversity of its forms in all state facilities and institutions, under the weakness of traditional 

oversight and auditing systems in the face of this progress in corruption methods and its various 

means, which has been countered by the significant artificial intelligence (AI) technologies 

development in the current era. Therefore, the research studies AI role in confronting forms of 

administrative and financial corruption (RAF) in several ways. The research performs a 

descriptive analysis of the variables mentioned in references and literature and statistical 

analysis of the research sample community represented by the economic units of the Al-

Rumaitha Education Directorate and Al-Rumaitha Technical Institute, using statistical 

programs (SPSS and Amos).  

The most important research results is the occurrence of a direct, strong, and significant 

relationship between AI and RAF in the aforementioned research sample. This indicates the 

essential role that AI applications contribute to in analyzing and processing large amounts of 

data, proactively monitoring suspicious transactions, improving the performance of oversight 

and auditing systems, and ensuring transparency in all financial and administrative transactions. 

The research recommends the necessity of acquiring AI applications in the economic units and 

providing the relevant databases. The electronic and infrastructure necessary for these 

applications to operate, as well as training, qualifying, and educating employees on how to use 

them, and holding workshops and courses on how to use them to bridge the gap of ignorance 

and misuse. The research also supports the idea of focusing on the legal environment for AI by 

enacting laws and legislation that regulate the operation of these tools. This includes setting 

clear guidelines for collecting, storing, and sharing data, and ensuring the privacy of sensitive 

information to prevent its misuse. 
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 انًجحج الأٔل: يُٓزٛخ انجحج

 انًمذيخ

اف اُلبػِةخ عةٞاء ا٫هةشاف صٞسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ك٢ اُٞهذ اُؾبمش ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ ع٤ٔغ ا٧هش ظَك٢     

 أُةذ٢ٗ،ٔةبد أُغزٔةغ ظاُؼبٓةخ، ٝاُوطةبع اُخةبؿ، ٝٓ٘ اُٞؽةذادثٔب رؾِٔٚ ٖٓ  ُؼِٔٚ،أُؾبسًخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُلغبد اٝ أٌُبكؾخ 

 ٝٝعبئَ ا٫ػ٬ّ.

لغةةبد رٌُ٘ٞٞع٤ةةب أُؼِٞٓةةبد ٝا٫رقةةب٫د رزلةةبٝد ػِةة٠ ٗطةةبم ٝاعةةغ ثةة٤ٖ ٓضا٣بٛةةب كةة٢ ٓؾبسثةةخ اُ اعةةزؼٔبٍٝثبُزةةب٢ُ كةةإٔ كبػ٤ِةةخ 

رٌٔة٤ٖ اُلغةبد كة٢ ٓغةب٫د ٓؼ٤٘ةخ ٓةٖ عبٗةت  اُة٠ أُؾزِٔخ ٝاُز٢ رؤد١ اعزؼٔبُٜبٝػ٤ٞثٜب ك٢ إعبءح  ٖٓ عبٗت ثٔخزِق اٗٞاػٚ

اُةزًبء ا٫فةط٘بػ٢ كة٢ اُؾةذ رو٤٘ةبد  اعةزؼٔبٍ، ٝع٘شًض ك٢ ٛزٙ اُٞسهخ اُجؾض٤خ ػ٠ِ (Adam & Fazekase,2018:2)آخش

 ..ٓغزؾٜذ٣ٖ ثزغبسة ثؼل اُذٍٝ ك٢ ٛزا أُغبٍد ا٫هزقبد٣خ اُؼشاه٤خ ك٢ ثؼل اُٞؽذا ٖٓ اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ

إ اْٛ اخزشاػبد اُؼقش اُؾذ٣ش ك٢ ػبُْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ٣زٔضَ ثبُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ، كوةذ أظٜةشد ثؼةل 

ش ػِةة٠ اُةةزًبء ا٫فةةط٘بػ٢ اُذساعةةبد اُزةة٢ رٔةةذ كةة٢ ػةةذد ٓةةٖ اُغبٓؼةةبد كةة٢ ا٣٫ُٞةةبد أُزؾةةذح ا٫ٓش٤ٌ٣ةةخ إ ا٫ػزٔةةبد اٌُج٤ةة

 اُٞؽةذاد، ٣٘زظ ػ٘ٚ خلل ٓغبٛٔخ أُٞاسد اُجؾةش٣خ كة٢ رِةي  ٝاُؾشًبد بُٞؽذادٝاُشٝثٞربد ك٢ ًض٤ش ٖٓ ا٫ػٔبٍ أُزؼِوخ ث

ٕٝ إ ٛةزا اُزؾةةٍٞ آخةش ػةٖ أدٝاد اُةزًبء ا٫فةط٘بػ٢ اٝ اُشٝثٞرةةبد ٫ رؾزةبط اُة٠ رةذس٣ت اٝ رطة٣ٞش، كةة٢ ؽة٤ٖ ٣ؤًةذ ظة٬ك

، ا٫ ٛزٙ اُِؾظخش ٖٓ اُٞظبئق، ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ُْ ٣قَ ا٠ُ رسٝح رطٞسٙ ؽز٠ اُشه٢ٔ ع٤ٞكش اٌُض٤

اٗٚ ٗغؼ ك٢ اُزـِـَ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت ؽ٤بر٘ب ا٤ٓٞ٤ُةخ أُؼبفةشح ، ثةذءا ٓةٖ اُزطج٤وةبد ا٫ٌُزش٤ٗٝةخ اُزة٢ رةٞكش ُ٘ةب اٗغةبص أُٜةبّ 

ِٜٔب ػ٠ِ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢، ٝف٫ٞ اُة٠ أعٜةضح اُؾبعةٞة اُزة٢ رؼٔةَ ثقٞسح ا٤ُخ ٝعش٣ؼخ ، ٓشٝسا ثبُشٝثٞربد أُجشٓظ ػ

 (Ma & Siau, 2018).   ث٘لظ اُ٘ظبّ ٩دخبٍ اُج٤بٗبد ٝؽلع أُِلبد

 أًْٛخ انجحج .1

٣ٌزغت اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزغبسػخ ك٢ اُؼقش اُؾب٢ُ ٝٓب ساكوٜب ٖٓ رطٞس أعب٤ُت اُلغبد     

ٝرؾؼجٚ ٝر٘ٞع اؽٌبُٚ ثٔخزِق اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ عٞاء ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ اٝ اُؼب٢ُٔ، ا٫ٓش اُز١  ا٩داس١ ٝأُب٢ُ

ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧ٗؾطخ ٝاُلؼب٤ُبد اُز٢  ا٫عزؼبٗخ ثزو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٌُِؾق أُجٌش ػٖ اُؼ٤ِٔبد ا٫ؽز٤ب٤ُخاعزِضّ 

٠ ٓغؼ ث٤بٗبد مخٔخ ثٔذح ص٤٘ٓخ هق٤شح ٫ ٣غزط٤غ اُؼوَ اُجؾش١ ٖٓ خ٬ٍ هذسرٚ ػِثٔخزِق اٗٞاػٜب  اُٞؽذادرٔبسعٜب 

ٝرزؼبظْ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ اٗزؾبس ظبٛشح اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ك٢ ٓخزِق ٓشاكن  إٗغبصٛب ث٘لظ اُغشػخ ٝاُذهخ أُطِٞثخ.

ُٔب٤ُخ ٝاُخذ٤ٓخ اُ٘بعٔخ ٖٓ اٗخلبك اُذُٝخ اُؼشاه٤خ ٝٓب رجؼٜب ٖٓ هِخ رلؼ٤َ ا٧ٗظٔخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ٓشاهجخ ٝرذه٤ن أُؼب٬ٓد ا

 رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ ٓغبٍ ػِْٜٔ.  اعزؼٔبٍاُٞػ٢ ٝػذّ اُخجشح ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ ثأ٤ُخ 
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 يشكهخ انجحج .2

، ا٫ إ ١ ٝأُب٢ُ ٝاُؾٌٞٓبد ُِؾذ ٖٓ ا٫صبس اُغِج٤خ ُِلغبد ا٩داس اُٞؽذادػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رٌبصق اُغٜٞد أُجزُٝخ ٖٓ هجَ    

، اُٞؽذادٝرضػضع صوخ ا٫كشاد ك٢  اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ خطو  ٛزٙ اُظبٛشح ٓبصاُذ رٔضَ آكخ خط٤شح رغز٘ضف

ٝٝعبئِٚ، ا٫ٓش اُز١ ٣ؾذ ٖٓ هذسح اُشهبثخ اُزو٤ِذ٣خ  هشم اُلغبدٝرزؼبظْ خطٞسح ٛزٙ اُظبٛشح ٓغ اُزوذّ ٝاُزطٞس اُز١ ؽٜذرٚ 

خ ك٢ ٓغبٍ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝرو٤٘برٚ عب٤ُت اُلغبد ٝرو٣ٞل اٗزؾبسٛب، ٣وبثِٚ رطٞس اُؼبُْ ثٞر٤شح ٓزغبسػك٢ ًجؼ عٔبػ أ

ٕ ٓؾٌِخ ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ،  أُزطٞسح اُز٢ اصجزذ عذاسرٜب ك٢ رؾ٤َِ امخْ اُج٤بٗبد ثغشػخ كبئوخ ، ٝاًزؾبف ا٧ٗٔبه أُؾجٞٛخ

اٌ تغٓى فٙ انحذ يٍ انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ ٔيبْٙ نزكبء الاططُبػٙ نتمُٛبد ا َطبق يًكٍانٗ أ٘ : اُجؾش اُغٞٛش٣خ ٢ٛ

 .ٔانتحذٚبد انًتؼهمخ ثٓزا انًزبل اثشص انفشص

 اْذاف انجحج .3

 :ا٫ر٣٢ٜذف اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن 

 اُ٘ظش١ ٌَُ ٖٓ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝاُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ا٩هبساُزؼشف ػ٠ِ  . أ

 .ٝرو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ثأدٝادب٢ُ ٝهشم ٓؼبُغخ ًَ ؽٌَ ٖٓ اؽٌبٍ اُلغبد اُزؼشف ػ٠ِ اؽٌبٍ اُلغبد ا٩داس١ ٝأُ . ة

ٌٓبكؾخ رلؾ٢ ثشآظ ٝرو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ اُؾذ٣ضخ ك٢  اعزؼٔبٍاُزؼشف ػ٠ِ رغبسة ثؼل اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ ك٢  . د

 اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ.

 فشضٛخ انجحج .4

 خ ا٫ر٤خ:رزٔضَ كشم٤خ اُجؾش ثبُلشم٤خ اُشئ٤غ     

 "تٕرذ ػلالخ استجبط طشدٚخ ٔلٕٚخ ٔراد دلانخ يؼُٕٚخ ثٍٛ انزكبء الاططُبػٙ ٔانفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ"     

 ػُٛخ انجحج .5

 ػ٤٘خ ٖٓ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ اُؼشاه٤خ رٔضِذ ثٔذ٣ش٣خ رشث٤خ اُش٤ٓضخ ٝأُؼٜذ اُزو٢٘ اُش٤ٓضخ. اخز٤شد   

 . حذٔد انجحج 6

 .2025رٔضِذ ؽذٝد اُجؾش اُضٓب٤ٗخ ثغ٘خ : أ. اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ    

 ًبٗذ اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ ُِجؾش ٓذس٣خ رشث٤خ اُش٤ٓضخ ٝأُؼٜذ اُزو٢٘ اُش٤ٓضخ. ة. اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ:   

 انجحج إًَرد. 7
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 انًظذس: اػذاد انجبحخٍٛ

 انًجحج انخبَٙ

 ٔانًفبًْٛٙ نهفغبدانُظش٘  الإطبس 

 انفغبد ٔيشاحم تطٕسِيفٕٓو أٔلا: 

ش ػٖ اُلغبد ك٢ ٓؼبعْ اُِـخ اُؼشث٤خ ً٘و٤ل ُ٪ف٬ػ كٜٞ ٓقذس ُِلؼَ كغذ، ًٔب ٝسدد ُٚ اٌُض٤ش ٖٓ أُؼب٢ٗ ٣ؼج

ٖٝٓ ٓؼب٤ٗٚ أ٣نب اُزٔبد١ ٝاُزغبٝص ػ٠ِ ا٧ػشاف  .(335: 2009)اثٖ ٓ٘ظٞس،ٜٓ٘ب رلبعذ اُوّٞ أ١ ثٔؼ٠٘ روبهؼٞا ٝرذاثشٝا 

 .(320 :1980ٖٓ ٓب٤ٌُٚ )اُل٤شٝص،  ِٔبظٝاُوٞا٤ٖٗ ًزُي ٣ؼ٢٘ اُخَِ ٝاُلٞم٠ ٝاخز أُبٍ 

ٝهذ رؼذدد اُزؼبس٣ق اُز٢ ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ اُلغبد ثزؼذد اٗٞاػٚ اٝ اؽٌبُٚ ٜٓ٘ب ٓبٝسد ػٖ اُج٘ي اُذ٢ُٝ اُز١ ػشف  

 .World Bank,1997:102)اُغِطخ اُؼبٓخ ثٜذف اُٞفٍٞ ا٠ُ ٌٓبعت خبفخ") اعزؼٔبٍاُلغبد ثأٗٚ " عٞء 

اُلغبد ٖٓ ا٫عزـ٬ٍ اُغ٢ء ُِغِطخ عٞاء ك٢ اُٞظ٤لخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ اٝ اُٞظ٤لخ  ٣ٝنْ ٛزا اُزؼش٣ق ًَ ٓنب٤ٖٓ

ًبُشؽب١ٝ ٝاُزٜشة اُنش٣ج٢ ٝاُغٔش٢ً ٝاُـؼ اُغٔش٢ً ٝرغش٣ت اعشاس اُوطبع اُخبؿ اُؼٔبُوخ ك٢ ذٟ ؽشًبد ؽك٢ أ

اُلٞص ػ٠ِ أُ٘بكغ٤ٖ ٤َٗٝ ا٧سثبػ اُؼوٞد ٝاُقلوبد ًإٔ ٣وّٞ ٬ًٝء اٝ ٝعطبء اُؾشًبد ثزوذ٣ْ اُشؽب١ٝ ُؾ٤بصح اُقلوبد ٝ

اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ثذٕٝ دكغ اُشؽب١ٝ ٖٓ خ٬ٍ  اعزؼٔبٍخبسط ا٧هش اُوب٤ٗٞٗخ أُٞمٞػخ ، ٝهذ رؾذس ظبٛشح اُلغبد ٝعٞء 

 (7: 2009)اُلز٢ِ،  ك٢ ؽـَ اُٞظبئق اُؼبٓخ اٝ عشهخ أٓٞاٍ اُذُٝخ ثؾٌَ ٓجبؽش ٝاُٞعبهخ أُؾغٞث٤خ  اعزؼٔبٍ

، ؽ٤ش ا٫عزـ٬ٍ اُغ٢ء ُِٞظ٤لخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ثٜذف رؾو٤ن ٓقبُؼ ؽخق٤خ"ػ٠ِ اٗٚ  آخش ٝسد ُٚ رؼش٣قًٔب 

") ٣ٌٕٞ اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ؽق٤ِخ ا٫ٗؾشاف اٌُج٤ش ٝأُزؼٔذ ك٢ أداء اُؼَٔ ا٩داس١ أٌُِق ثٚ أُٞظق

 .(43: 2011اُغجٞس١،

ُزؾو٤ن  خبسط اُؾذٝد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ أُشعٞٓخ ُٚاُٞظ٤ل٢ اكشد ُٔٞهؼٚ  اعزؼٔب٣ٌٍٖٝٔ رؼش٣ق اُلغبد ثبٗٚ    

 ٌٓبعت ؽخق٤خ ُٚ اٝ ا٠ُ ٓؼبسكٚ ٖٓ اكشاد اٝ عٔبػبد ػ٠ِ ؽغبة أُقِؾخ اُؼبٓخ ُِٔؤعغخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب.

Dep. V. 

 

Indep. Vs. 

 

 تأثٌر مباشر
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ٚ ُْ ٣ذخَ ؽ٤ض اُز٘ل٤ز ُؾ٤ٖ اٗؾبء ٓ٘ظٔخ ٗ  ثخ اُ٘ظش٣خ ا٠ُ ٛزا أُلّٜٞ كئٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ًضشح اُز٘ذ٣ذ ٝأُؾبس

ؽخق٤خ ٓخزقخ ك٢ ا٧ٗؾطخ أُب٤ُخ اُذ٤ُٝخ ٝرُي ك٢ ؽٜش  ٣70وبسة  ٝٓبPeter Eigen ٤خ ٖٓ هجَ كش٣ن ٣زشاعٚ اُؾلبك

ث٤٘ٔب ؽٜذ ػبّ ، (9: 2009)٫ًّٞ،ًٝبٕ اُـشك ٜٓ٘ب إ رؤد١ دٝس أُ٘قخ ا٩ػ٤ٓ٬خ أُؾبسثخ ُِلغبد 1993ٓب٣ظ ٖٓ ػبّ 

س ٓؾبسثخ اُلغبد ًأؽذ أُؼب٤٣ش اُغذ٣ذح أُٞمٞػخ ٖٓ هجِٜٔب ًٔو٤بط اػ٬ٕ ف٘ذٝم اُ٘وذ ٝاُج٘ي اُذ٤ُٝبٕ اػزٔبد ٓؼ٤ب 1998

ُغ٘خ ٓخزقخ ُِزلبٝك ثخقٞؿ  ثئٗؾبءهبٓذ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ٨ُْٓ أُزؾذح  2000ُ٪داسح ا٫هزقبد٣خ اُغ٤ذح، ٝك٢ ٜٗب٣خ ػبّ 

ٛنخ ا٧ٗؾطخ اُلبعذح اُز٢ أفذسد اُغٔؼ٤خ هشاسا ثخقٞؿ ٓ٘ب 2001اػذاد ٗـ هب٢ٗٞٗ د٢ُٝ ٌُٔبكؾخ اُلغبد ، ٝك٢ ػبّ 

عٞٛ٘غج٤شؽ ؽٍٞ  رنٖٔ اػ٬ٕٜٓ٘ب رؾ٣َٞ ا٧ٓٞاٍ أُزُٞذح ٖٓ ٓقذس ؿ٤ش ٓؾشٝع ، ٝإػبدح رِي ا٧ٓٞاٍ ا٠ُ ثِذٛب ا٫ّ، 

ٓ٘ٚ إ اُلغبد ٣ؾٌَ رٜذ٣ذا ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِؾؼٞة، ٝؽقذد ا٧ْٓ  19ؽ٤ش ر٘بُٝذ اُلوشح  2002اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ ػبّ 

صٔبس عٜٞدٛب ك٢ ٛزا أُغبٍ ثبُزٞفَ ا٠ُ ارلبه٤خ ا٧ْٓ أُزؾذح ٌُٔبكؾخ اُلغبد ، اُز٢ رْ كزؼ ثبة اُزٞه٤غ ػ٤ِٜب ك٢ أُزؾذح 

دخ٬ ؽ٤ض اُز٘ل٤ز ُزٔضَ اٍٝ ارلبم ػب٢ُٔ ٣ؾَٔ  2005، ٝك٢ ػبّ ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ ٝاؽذ ٝعجؼ٤ٖ ٓبدح 2003أٌُغ٤ي ك٢ د٣غٔجش 

 .(283: 2018)عجبس،لغبدٓؼبُغبد ٝامؾخ ُؾضٓخ ٝاعؼخ ٖٓ عشائْ اُ

 إَاع انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙحبَٛــب: 

 ػ٠ِ أُؼ٤بس أُغزخذّ ك٢ اُزق٤٘ق ث٘بء  ٣ق٘ق اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ا٠ُ ػذح أٗٞاع 

 انفغبد يٍ حٛج انحزى . أ

ٕ ٝعٞد ٝٛٞ كغبد اُذسعبد اُٞظ٤ل٤خ اُذ٤ٗب ٝاُز٢ رٔبسط ٖٓ هجَ كشد ٝاؽذ دٝ :Minor Corruption  انفغبد انظغٛش .1

 .(7: ٣2103ٖ)ًشاط اُ٘ضاٛخ ٝاُؾلبك٤خ ٝاُلغبد،خشرؼبٕٝ اٝ ر٘غ٤ن ث٤ٖ فـبس أُٞظل٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ رؾق٤َ اُشؽب١ٝ ٖٓ ا٥

ٝٛٞ كغبد اُذسعبد اُؼ٤ِب ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٝاُز١ ٣زج٘بٙ ًجبس أُٞظل٤ٖ ٝأُغؤ٤ُٖٝ ك٢  :Gross Corrupion انفغبد انكجٛش .2

هبئِخ )ًشاعخ اُ٘ضاٛخ ٝاعؼخ ٝٛٞ اخطش أٗٞاع اُزٌب٤ُق ٌُٞٗٚ ٣ٌِق اُذُٝخ خغبئش ٓبد٣خ اُذُٝخ ٤َُ٘ ٓقبُؼ اعزٔبػ٤خ ٝٓبد٣خ 

 .(6: 2006ٝاُؾلبك٤خ ٝاُلغبد،

 انفغبد يٍ حٛج الاَتشبس . ة

 ػٖ ًٞٗٚ ظ٬ٝأُوقٞد ثٚ ٓب ٣٘زؾش ٖٓ ٓؼبُْ اُلغبد داخَ ؽذٝد اُذُٝخ اُٞاؽذح، ك: Local Corruptionانفغبد انًحهٙ  .1

٤ٖ ٝا٫كشاد ر١ٝ أُ٘بفت اُقـ٤شح ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ػبدح، ٖٓٔ ٫ ٣شرجطٕٞ ثأػٔبُْٜ ٓغ ؽشًبد كغبد فـبس أُٞظل

 .اع٘ج٤خ

رؾز١ٞ ظبٛشح اُلغبد ػ٠ِ اثؼبد ًج٤شح ٝٝاعؼخ رٔزذ ا٠ُ اُ٘طبم اُؼب٢ُٔ  : International Corruptionانفغبد انذٔنٙ  .2

ثقٞسح ٓ٘بكغ رار٤خ ٝبد أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ثبُو٤بدح اُغ٤بع٤خ ٝاُذُٝخ ُزؾَٔ ٗظبّ ا٫هزقبد اُؾش، ٝرقَ ا٠ُ ٓشؽِخ رشاثو اُؾشً

 .(3: 2103)ًشاط اُ٘ضاٛخ ٝاُؾلبك٤خ ٝاُلغبد،، ٣ٝؼزجش ا٧خطش ٝػ٠ِ أُذٟ اُٞاعغ ٓزجبدُخ ٣قؼت اُلقَ ث٤ٜ٘ب

 

 حبنخب: انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ فٙ انؼشاق

٣ٔخ ٓوزشٗخ ث٘ؾأح اُذُٝخ اُؼشاه٤خ ك٢ أٝائَ ػؾش٣٘بد اُوشٕ ٗؾأح ظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ ك٢ اُؼشام  هذ ٕإ

ٖٓ دخٍٞ اُوٞاد ا٧ع٘ج٤خ ٝرـ٤٤ش اُ٘ظبّ  2003، ٝخِوذ اؽذاس ػبّ  1968أُبم٢ ٝصادد ثؼذ ا٫ٗو٬ة اُغ٤بع٢ ك٢ ػبّ 

ُزـ٤٤ش ٝاهغ اُظِْ  اُغ٤بع٢ ك٢ اُذُٝخ ٝاعشاء اُؼ٤ِٔخ ا٫ٗزخبث٤خ ثقٞسح د٣ٔوشاه٤خ ٝؽش٣خ ربّ ثبسهخ آَ ػ٘ذ أُٞاه٤ٖ٘
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ٝاُٜذس ٝاُزجز٣ش ك٢ ا٧ٓٞاٍ اُؼبٓخ ُٝزؾو٤ن اُؼذاُخ ك٢ رٞص٣غ اُضشٝاد اُٞه٤٘خ ، ٫ع٤ٔب ثؼذ ٓؼبٗبح ه٣ِٞخ ٖٓ اُؾشٝة 

ؽ٤ش افجؼ اُزش٤ًض ا٧عبع٢ ُِ٘خت ٝا٧هشاف اُغ٤بع٤خ  ٦ُٓبٍٝاُؾقبس اعزٔشد ُؼوٞد ٖٓ اُضٖٓ، ٌُٖ اُٞاهغ ًبٕ ٓخ٤جب 

ُٔ٘بفت ا٩داس٣خ اُؼ٤ِب ٝاُؾوبئت اُٞصاس٣خ ك٢ اُذُٝخ ؽغت ٓب رْ رذاُٝٚ ػِ٘ب ثٔخزِق ٝعبئَ ا٫ػ٬ّ ، ٓ٘قجب ػ٠ِ اهزغبّ ا

ث٤ٖ اُذٍٝ ؽغت ٓؤؽش ٌٓبكؾخ اُلغبد ٝكوب ُزوش٣ش ٓ٘ظٔخ اُؾلبك٤خ  129ٝك٢ ظَ ٛزٙ اُغ٤بعبد رشاعغ اُؼشام ٤ُؾزَ أُشرجخ 

 180إ اُؼشام اؽزَ أُشًض اُضبُش )ثؼذ اُقٞٓبٍ ٤ٓٝبٗٔبس(ٖٓ ث٤ٖ ُ٘لظ أُ٘ظٔخ  آخشاُذ٤ُٝخ ، ث٤٘ٔب رًش روش٣ش ٓغزوَ 

 (.49: 2015دُٝخ ا٧ًضش كغبدا ك٢ اُؼبُْ  )ػجذ اُضٛشح ٝإثشا٤ْٛ، 

 ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ  ٛٞ اعزؼٔب٫ك٢ أُ٘ظٔخ ٣ٝؼزجش ٖٓ اًضشٛب ؽ٤ٞػب ٝ ٖٝٓ مٖٔ أُؤؽشاد أُغزؼِٔخ

( ٝاُز١ ٣و٤ظ دسعخ ادساى ٝعٞد اُلغبد ث٤ٖ أُغؤ٤ُٖٝ ٝاُغ٤بع٤٤ٖ ك٤ٜب، ٝٛٞ CPIٓؤؽش ٓذسًبد اُلغبد ك٢ اُوطبع اُؼبّ )

، ٣ٝزْ رق٤٘ق اُذٍٝ ٝا٫هب٤ُْ ا٠ُ ٓشارت ؽغت اُ٘وبه اُز٢ ٓج٢٘ ػ٠ِ ر٤ُٞلخ ٖٓ ا٫عزوقبءاد ٝاُزو٤٤ٔبد أُؼ٤٘خ ثبُلغبد

٣ؼ٢٘ اٗخلبك ٓغزٟٞ اُلغبد  100ه ٖٓ ( ٗوطخ ًِٝٔب اهزشة ػذد اُ٘وب100-0رؾشصٛب ، ٝرزشاٝػ ٗوبه ٛزا أُؤؽش ث٤ٖ )

: 2020)ؽٔضح ٝػجذ اُوبدس،ٝٗذسرٚ ٝاُؼٌظ فؾ٤ؼ ًِٔب اهزشة ٖٓ اُقلش دٍ ػ٠ِ اسرلبع ٓغز٣ٞبد اُلغبد ك٢ اُجِذ أُؼ٢٘

اُقبدس ٖٓ ٓ٘ظٔخ اُؾلبك٤خ  2024. ٝاُغذٍٝ ا٫ر٢ ٣ٞمؼ رشر٤ت اُذُٝخ اُؼشث٤خ ٝكوب ُٔؤؽش ٓذسًبد اُلغبد ُؼبّ (50

 اُؼب٤ُٔخ.

 2024( تشتٛت انذٔل انؼشثٛخ ٔفمب نًإشش يذسكبد انفغبد ٔدسرخ انفغبد نؼبو 1) رذٔل

 انتشتٛت ػبنًٛب (100-0انذسرخ ) انتشتٛت ػشثٛب انجهذ انتغهغم

 23 68 1 ا٫ٓبساد 1

 38 59 2 هطش 2

 38 59 2 اُغؼٞد٣خ 3

 50 55 3 ػٔبٕ 4

 53 53 4 اُجؾش٣ٖ 5

 59 49 5 ا٧سدٕ 6

 65 46 6 ا٣ٌُٞذ 7

 92 39 7 رٞٗظ 8

 99 37 8 أُـشة 9

 107 34 9 اُغضائش 10



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 

1236 

 127 31 10 ع٤جٞر٢ 11

 130 30 11 ٓقش 12

 130 30 11 ٓٞس٣زب٤ٗب 13

 140 26 12 اُؼشام 14

 154 22 13 ُج٘بٕ 15

 158 21 14 عضس اُؤش 16

 170 15 15 اُغٞدإ 17

 173 13 16 ٤ُج٤ب 18

 173 13 16 ا٤ُٖٔ 19

 177 12 17 س٣بعٞ 20

 179 9 18 اُقٞٓبٍ 21

 -- ُْ رو٤ْ -- كِغط٤ٖ 22

Source: Transparency international, Corruption perceptions index 2024 disponible sur:  

https://www.transparency.org/en/cpi/2024/index/are 

 إدساىك٢ ٓؤؽش  50دُٝخ ػشث٤خ ؽقِذ ػ٠ِ دسعخ اهَ ٖٓ  21ٖٓ ث٤ٖ  ٬ٗ16ؽع ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ أػ٬ٙ إ 

ا٫ٓش اُز١ ٣ظٜش اعزلؾبٍ ؽغْ اُلغبد ٝاٗزؾبسٙ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ُزِي اُذٍٝ اُز٢ ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُؼشام اُز١  ،2024اُلغبد ُؼبّ 

ٖٓ افَ  ػشث٤ب 12ٝدُٝخ ٣نٜٔب أُؤؽش  180ٖٓ افَ  ػب٤ُٔب 140اُزشر٤ت ٗبٍ ٝكوٜب  2024ٗوطخ ُؼبّ  26ًبٗذ ٗوبهٚ 

 ػشث٤خ.دُٝخ  21

 فٙ انؼشاق انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ اشكبلساثـؼب: 

ٛزٙ  أثشص٣زخز اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ك٢ اُؼشام اؽٌب٫ ٓز٘ٞػخ رظٜش ك٢ فٞسح ع٤ًِٞبد ٓؾجٞٛخ ٖٝٓ 

 اُغ٤ًِٞبد ا٫ر٢:

ٓب  روذ٣ْ اُخذٓبد اُؾخق٤خ ٝرغ٤َٜ أٓٞس أهبسة ٝٓؼبسف أُغؤ٤ُٖٝ ٝٓ٘ؼ ؽٌبٍ ٛزا اُغِٞىٖٝٓ اخ: انغهط اعتؼًبلعٕء  .1

 ٣طِت ٓ٘ٚ ٓزغبٝص ثزُي أُغؤٍٝ ٓجذأ اُؼذاُخ أُٞمٞػ٤خ.

https://www.transparency.org/en/cpi/2024/index/are
https://www.transparency.org/en/cpi/2024/index/are
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أُبٍ اُؼبّ ٖٝٓ اؽٌبُٚ ٛذس ا٧ٓٞاٍ اُؼبٓخ ك٢ ا٫ٗلبم ػ٠ِ ا٧ث٤٘خ  اعزؼٔب٣ٍٝوقذ ثٚ ا٫عشاف ك٢ َٓت انًبل انؼبو:  .2

ًبُجزؿ ك٢ إهبٓخ اُؾل٬د ٝاُذػب٣بد ٝا٫ػ٬ٕ أُوز٤٘بد اُؼبٓخ ُزِج٤خ ا٫ؽز٤بعبد اُؾخق٤خ  اعزؼٔبٍ ٝا٫كشاه ك٢ صبس،ٝا٫

 .ك٢ ٓ٘بعجبد اُزٜب٢ٗ ٝاُزؼبص١ ٝاُزٞد٣غ ٝؿ٤شٛب  ٝاُ٘ؾش ك٢ اُقؾق ٝأُغ٬د 

ُِزؾش٣غ اٝ أفٍٞ أُٜ٘خ اٝ  ٝرؼ٢٘ ؽقٍٞ اُؾخـ اٝ أُٞظق ػ٠ِ ٓ٘لؼخ ٓبد٣خ ٖٓ اعَ ر٘ل٤ز ػَٔ ٓخبُقانششٕح:  .3

 .اُزغش٣غ ثبُؼَٔ ٝػذّ ا٫خز ث٘ظش ا٫ػزجبس ا٣ُٞٝ٧خ ُِٔزوذ٤ٖٓ أ٫ٝ

ػٖ ٝهذ اُذٝاّ اُشع٢ٔ ٝؿ٤شٛب  فجبؽب ٝاُخشٝط ك٢ ٝهذ ٓجٌش أخشا  ٖٝٓ فٞسٙ اُؾنٞس ٓز :ٔانتغٛتػذو احتشاو انؼًم  .4

 .(87: 2005)اُؾج٤ط٢،ٓغؤُٝخ ٖٓ هجَ أُٞظق  ٖٓ اُزقشكبد ٫

ُِؾقٍٞ  ك٢ ٓ٘ؼ أُوب٫ٝد ٝػوٞد ا٫عزئغبس ٝا٫عزضٔبس أخشٟأ١ إػطبء ا٣ُٞٝ٧خ اٝ اُزلن٤َ ُغٜخ ػ٠ِ  :ٔانتحٛض بثبحانًح .5

 (.309: 2002ػ٠ِ ٓقبُؼ ٓؼ٤٘خ )دا٤ٗبٍ،

دٕٝ إ ٣ٌٕٞ ُٜزا اُلشد ٝعٚ ؽن  ر٘ل٤ز أ١ اػٔبٍ اٝ خذٓبد ا٠ُ كشد اٝا١ عٜخ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب اُؾخـ،: ٣ٝوقذ ثٜب انًحغٕثٛخ .6

 .٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ رِي اُخذٓخك

٣ٝوقذ ثٜب ؽ٤بصح ا٧ٓٞاٍ ٖٓ عٜخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ خ٬ٍ ا٫عزـ٬ٍ أُٞهغ اُٞظ٤ل٢ اُز١ ٣ؾـِٚ أُٞظق اُلبعذ الاثتضاص ٔانتضٔٚش:  .7

 رض٣ٝش اُؾٜبداد ٝرض٣ٝش اُ٘وٞد. ٖٝٓ فٞسٛب ا٣نب ٝرُي ٓوبثَ ر٘ل٤ز ٓقبُؼ ٓشرجطخ ثٞظ٤لخ اُؾخـ أُغزل٤ذ

 ٝعٞاصٝخبفخ ك٢ اُٞصبئن ٝأُؼب٬ٓد أُٜٔخ ٝأُغزؼغِخ ٓضَ ٓؼب٬ٓد اُغ٘غ٤خ ٝاُزوبػذ  :ؼبيلادانتجبطإ فٙ اَزبص انً .8

 .أخشٟاُغلش ٝٝصبئن رأ٤٣ذ فؾخ فذٝس اُؾٜبداد ٝا١ ًزت سع٤ٔخ 

 ػ٠ِ اُوشاثخ اٝ ا٫ٗزٔبء اُؾضث٢ دٕٝ ٓشاػبح ٓجذأ اٌُلبءح ؽخـ ك٢ ٝظ٤لخ اٝ ٓ٘قت ٓؼ٤ٖ ث٘بء   ٣ٝؼ٢٘ ثٚ رؼ٤٤ٖانٕاعطخ:  .9

 .ك٢ ٓ٘ؼ اُلشؿ ٝأُغبٝاحك٢ اُؼَٔ 

٣غزـَ أُغؤُٕٝٞ اُؾ٤ٌٕٓٞٞ ٗلٞرْٛ ك٢ عشهخ أٓٞاٍ اُذُٝخ ٝرٜش٣جٜب ا٠ُ خبسط اُذُٝخ ثطشم ؿ٤ش هب٤ٗٞٗخ تٓشٚت الأيٕال:  .10

ٝاعزضٔبسٛب ك٢ اُجٞسفبد ٝأُقبسف ٝا٧عٞام اُؼب٤ُٔخ ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٫ٓش٤ٌ٣خ ٝاُذٍٝ ا٫ٝسث٤خ ثقٞسح ٝدائغ ك٢ 

 (.101: 2015داٝٝد، اٝ ؽشاء ا٧عْٜ ك٢ اُؾشًبد ا٧ع٘ج٤خ اٝ ؽشاء اُؼوبساد ٝؿ٤شٛب )ث٘ٞى رِي اُذٍٝ ٓوبثَ كٞائذ ًج٤شح 

 انُظش٘ نهزكبء الاططُبػٙ الإطبس / نجانًجحج انخب

 الاططُبػٙ:يفٕٓو انزكبء أٔلا: 

شٓغ٤بد اُز٢ ٣زٌبَٓ ػِٜٔب ثقٞسح ثبٗٚ ػِْ هبئْ ػ٠ِ ا٧عظ اُش٣بم٤خ ٝا٧عٜضح ٝاُج ػشف اُزًبء ا٫فط٘بػ٢

ٝاُز٢ رز٤ٔض ثئٌٓب٤ٗخ اُو٤بّ ثؼذح ٜٓبّ ٝػ٤ِٔبد رؾب٢ً أعِٞة اُزًبء ا٩ٗغب٢ٗ ا٫ إ ا٫خز٬ف عٔبػ٤خ ك٢ اُؾبعجبد ا٤ُ٫خ 

، ًٔب ػشف اُزًبء (9-8: 2020ٕٝ، آخشؽ٤ذح ٝ)ُِٔؾبًَ أُؼوذح ث٤ٜ٘ٔب ٣ٌٖٔ ك٢ اُغشػخ ٝاُذهخ ك٢ اًزؾبف اُؾٍِٞ 

٫د هبدسح ػ٠ِ ٓؾبًبح اُغٔبد اُجؾش٣خ ا٫دسا٤ًخ ٝاُغٔبد أُؼشك٤خ ٚ ؽضٓخ ٖٓ اُزو٤٘بد اُز٢ رغؼَ ا٥بػ٢ ثأٗا٫فط٘

ْٜٝٓ٘ ٖٓ ػشف ، (De Bruyn et al.,2020) اُنشٝس٣خ ُِٞظبئق اُلٌش٣خ أُغزوِخ ًؾَ أُؾ٬ٌد ٝاُزل٤ٌش أُ٘طو٢

طبثن اُغِٞى ٝاُزل٤ٌش اُجؾش١ ثٔغزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٣ٝؾب٢ً اُز١ ٣ُٚ ٢ٝ اُز١ رؼشمٚ ا٫ا٫ثذاػاُزل٤ٌش اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ثبٗخ 

رو٤٘بد اُزؼِْ ا٢ُ٫ ٝاُزؼِْ أُشًض ُج٘بء ٗٔبرط ٓطٞسح ُذ٣ٜب اُوذسح ػ٠ِ رؾ٤َِ ث٤بٗبد  اعزؼٔبٍٖٓ خ٬ٍ ٖٓ اُذهخ ٝاُلبػ٤ِخ 

إ ( ٣Glover,2024شٟ )، ٝ (Biswal,2023مخٔخ ٝأُغبػذح ك٢ ارخبر هشاساد ٓ٘طو٤خ ٝر٤ًخ ُؾَ أُؾ٬ٌد أُؼوذح)
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اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٛٞ ثشٓغخ أٗظٔخ اُؾبعٞة ػ٠ِ أداء ٜٓبّ روِذ اُزًبء اُجؾش١ ٓضَ اُز٘جؤ ٝرؾذ٣ذ ا٧ؽ٤بء ٝرلغ٤ش ا٬ٌُّ 

بد ًَ ٛزٙ أُٜبساد رٌزغجٜب ٖٓ خ٬ٍ كشص ٝرقل٤خ ٤ًٔبد ٛبئِخ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝاُجؾش ػٖ ع٤ًِٞبد ُزو٤ِذٛب ثبُِـ اُزؾذسٝ

 &KING) بر اُوشاساد أ١ ثٔؼ٠٘ ف٘غ ا٫٥د اُوبدسح ػ٠ِ ر٘ل٤ز اػٔبٍ رزطِت رًبءا ثؾش٣بك٢ ػ٤ِٔخ ارخ

OBOT,2024:48). 

ٖٝٓ اُزؼبس٣ق أػ٬ٙ ٗغزط٤غ إ ٗؼشف اُزًبء ا٫فط٘بػ٢" ٛٞ اؽذ ػِّٞ اُؾبعٞة اُزخقق٤خ ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

٢ ٓؼظْ ع٤ًِٞبرٚ ًؾَ أُؾبًَ أُؼوذح، اعزؾذاس ٝرق٤ْٔ ٝرط٣ٞش أٗظٔخ ٝثشٓغ٤بد هبدسح ػ٠ِ إ رؾب٢ً اُؼوَ اُجؾش١ ك

 ػ٠ِ إ ٛزا اُؼِْ  ٣غز٘ذ  ثؾٌَ أعبع٢ ك٢ ػِٔٚ ػ٠ِ رط٣ٞش اُخٞاسص٤ٓبد ٝاُزو٤٘بد ظ٬اُزل٤ٌش ٝا٫ثذاع، اُزؼِْ ٝا٫ثزٌبس ، ك

رِؼت دٝسا ٜٓٔب اُز٢ رٌٖٔ ا٫٥د ٖٓ ارخبر هشاساد ٓ٘طو٤خ ٜٓٔب ًبٗذ ٓؼوذح ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ دهخ اُج٤بٗبد أُذخِخ ا٤ُٚ اُز٢ 

. ك٢ رؼض٣ض ًلبءح ا٧داء ك٢ ٓخزِق أُغب٫د

 انزكبء الاططُبػٙ: تمُٛبدحبَٛب: 

 Machine Learning) ) انتؼهى الانٙ .1

٣ؼذ اُزؼِْ ا٢ُ٫ ػ٘قشا أعبع٤ب ٖٓ ػ٘بفش اعزشار٤غ٤بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ اُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ ص٣بدح هذسح أعٜضح 

 (.224-223: 2024)ًؾٌٍٞ ٝػج٤ذ، ثقٞسح رار٤خ ٝاٗزلبء اُؾبعخ ا٠ُ اُزذخَ اُجؾش١أٌُج٤ٞرش ك٢ اًزغبة أُؼشكخ ٝاُزؼِْ 

أُؼذح ُلؾـ ٣ٌٖٔ اُزؼِْ ا٢ُ٫ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ ٖٓ ًؾق ا٫ؽز٤بٍ ٖٓ خ٬ٍ رطج٤ن خٞاسص٤ٓبد اُزؼِْ ا٢ُ٫ ار 

أعبط ٧ٗٔبه أُؼب٬ٓد اُ٘ٔٞرع٤خ اُغ٤ًِٞبد ٝرؾذ٣ذ أ١ اٗؾشاكبد رذٍ ػ٠ِ ؽذٝس ا٫ؽز٤بٍ، ٣ٝزْ رُي ٖٓ خ٬ٍ ث٘بء خو 

ًخطٞح أ٠ُٝ رزجؼٜب  ٓشاهجخ اُخٞاسص٤ٓبد ُزِي اُج٤بٗبد ٫ًزؾبف أ١ اٗؾشاف ػٖ أُزٞعو ، صْ ٣وّٞ  بد أُغزؼَٔٝع٤ًِٞ

 ٫عزوجبٍ ث٤بٗبد عذ٣ذح ٝٓز٘ٞػخ، ٝثبُزب٢ُ ٣ض٣ذ ٖٓ آٌب٤ٗزٚ ك٢ ادساى ا٧ٗؾطخ أُؾجٞٛخ ٤ٔ٣ٝضٛب أػذادرٚاُزًبء ا٫فط٘بػ٢ 

ػٖ ا٧ٗؾطخ اُؾو٤و٤خ، ا٫ٓش اُز١ ٣غبػذ ثؾٌَ ًج٤ش اُٞؽذح ا٫هزقبد٣خ ػ٠ِ ارخبر إعشاءاد عش٣ؼخ ك٢ ؽبُخ ؽذٝس ػ٤ِٔخ 

 (.KING& OBOT,2024:49اؽز٤بٍ ٓؾزِٔخ )

 (Deep Learning)انتؼهى انؼًٛك  .2

ٜب عزؼٔبُث٘بء أٗٔبه ٫ادٝاد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ اُز٢ رؾب٢ً ػَٔ اُذٓبؽ اُجؾش١ ك٢ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ٝ أؽذٝٛٞ 

ٕ اُزؼِْ اُؼ٤ٔن ٛٞ ٓ٘ظٞٓخ ٖٓ اُزؼِْ ا٢ُ٫ اُز٢ رٔزِي ؽجٌبد هبدسح ػ٠ِ اُزؼِْ ثذٕٝ اك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ 

 اُج٤بٗبد ٝاػوذٛب أفؼتاؽشاف ٖٓ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُ٘ظٔخ اٝ ؿ٤ش أُق٘لخ، ك٤ٌٖٔ ُِٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ كي ؽلشاد 

ُز٢ رزطِت ٝهذ ه٣َٞ ٝعٜذ ًج٤ش ٖٓ اُجؾش ُلٜٜٔب ٝاعزخ٬ؿ أُؼِٞٓبد اُنشٝس٣خ ٜٓ٘ب ٝا ٝثٞهذ ه٤بع٢

Nguyen,2019: 13).)  ٝرؼَٔ ٛزٙ ا٧داح ػ٠ِ رط٣ٞش ثشآظ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ أُغزخذٓخ ك٢ اٌُؾق ػٖ اُلغبد ا٩داس١

غِٞى اُجؾش١ ٓضَ رؾ٤َِ أُؾ٤خ، ٝرؾ٤َِ اُزٞه٤غ، ٝإٌٓب٤ٗخ اُو٤بط ا٢ٌُٔ ٫ُِؽزٞائٜب ػ٠ِ اُو٤بعبد اُؾ٣ٞ٤خ اُغ٤ًِٞخ ٝأُب٢ُ 

ٝاُو٤بعبد اُؾ٣ٞ٤خ أُؼشك٤خ اُز٢ رؾون ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ ا٧ٓبٕ مذ ا٫ؽز٤بٍ ٌُٜٞٗب رلؾـ ا٩ٌٓبٗبد أُؼشك٤خ ٝاُشه٤ٔخ 

 .Singh et al.,2020,83004)) ُِٔغزخذّ
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 (Computer Vision) انشؤٚخ انحبعٕثٛخ .3

ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ اُقٞس ٝاُل٤ذ٣ٞٛبد ٝرؼَٔ ػ٠ِ  رغزؼَٔفط٘بػ٢ اُز٢ اُزًبء ا٫ غب٫د٢ٛٝ ٝاؽذح ٖٓ ٓ

ٛزٙ اُزو٤٘خ ك٢ رؾ٤َِ ث٤بٗبد أُؾزجٚ ثْٜ ك٢ ػ٤ِٔبد اُلغبد فٞرب  رغزؼَٔ، ٝ(553: 2023)ػجذ ٝػض٣ض،رلغ٤شٛب ٝرؾ٤ِِٜب 

ٝعٚ اُلغبد ؿ٤شٛب ٖٓ أ ٝفٞسح ٝسفذْٛ ٝٓزبثؼزْٜ ٝثبُزب٢ُ اٌُؾق ػ٠ِ اٗؾطزْٜ أُؾجٞٛخ ٖٓ ؿؼ ٝاؽز٤بٍ ٝ

(Fazekas,2018:24.) 

 (Natural Language Processing):يؼبنزخ انهغبد انطجٛؼٛخ  .4

ٝرزٔضَ ثٔؼبُغخ اُ٘قٞؿ ٝاُقٞد ٝا٬ٌُّ، ك٢ٜ رغٔؼ ٫٦ُد ثلْٜ ٝرؾ٤َِ اُِـخ ا٤ٌِٗ٩ض٣خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُِـبد  

 .اُطج٤ؼ٤خ

ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاُزؼشف ػ٠ِ ا٧ٗٔبه ُٔغزؼِٔخ إؽذٟ اُزو٤٘بد اٝٛٞ : (Pattern Recognition)انتؼشف ػهٗ الأًَبط  .5

 ٝاُؼ٬هبد ث٤ٜ٘ب.

 :  (Applied Artificial Intelligence)انزكبء الاططُبػٙ انتطجٛمٙ .6

ك٢ ٓخزِق ٓغب٫د  ٌٓٞٗبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ اُز١ ٣غؼ٠ ا٠ُ رط٣ٞش رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ أؽذٝٛٞ 

ًَ اُزطج٤وبد اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ ك٢ ٓغب٫د  ، ٝرنْ ٛزٙ اُزطج٤وبد٫ػٔبٍ ٝؿ٤شٛباُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًبُطت ٝاُزؼ٤ِْ ٝا

 ٝاُقٞسح،ٝاُشٝثٞربد، ٝرؾ٤َِ اُقٞد  اُج٤بٗبد،ٝرؾ٤َِ  ا٢ُ٫،ٗظش٣خ ٝػ٤ِٔخ ٓخزِلخ ٖٝٓ فٞس ٛزٙ اُزطج٤وبد اُزؼِْ 

 .(553: 2023)ػجذ ٝػض٣ض، ٝاُزًبء ا٫فط٘بػ٢ اُؼبّ

 .رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ثبعزؼٔبٍُغخ اؽٌبٍ اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ٝاُؾٌَ ا٫ر٢ ٣ٞمؼ هشم ٓؼب

 ( طشق يؼبنزخ انفغبد الاداس٘ ٔانًبنٙ ثبعتؼًبل تمُٛبد انزكبء الاططُبػ1ٙشكم )

 

 

 تمُٛبد انزكبء الاططُبػٙ ثبعتؼًبل( طشق يؼبنزخ انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ 1انشكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

استخدام خهارزميات )التعلم العميق( في تحليل البيانات وكذف  : وء استخدام السلطةس
 الدلهكيات المذبههة للمدؤولين

  نهب المال العام : استخدام تمنٌات التعلم الالً فً تحدٌد المعاملات المالٌة المشبوهة 

 

الرشوة : استخدام تمنٌة التعرف على الأنماط للكشف عن الأنماط التً توضح                 

الرشوة حالات      

التحٌز والمحاباة : استخدام تمنٌات التعلم الالً والتعلم العمٌك التً تعمل على تحلٌل 

السلوكٌات  فً الخفٌة التحٌزات اكتشاف فً تساعد التً النصوص او الصور  
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 ثبلاػتًبد ػهٗ الادٚجبد انًظذس: اػذاد انجبحخٍٛ

 :بنًٙ ٔانؼشثٙتطجٛك تمُٛبد انزكبء الاططُبػٙ ػهٗ انًغتٕٖ انؼ حبنخب:

اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ أ٤ٔٛخ ٓزضا٣ذح ك٢ رط٣ٞش أداء اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ ، ار اٗٚ ٖٓ  ٣ؾـَ

، 2030(رش٤ِ٣ٕٞ د٫ٝس ك٢ ه٤ٔخ اُؾشًبد ثؾٍِٞ ػبّ 87( رش٤ِ٣ٕٞ د٫ٝس ا٠ُ )2.5ا٫عزضٔبس ٖٓ) أُزٞهغ إ ٣شرلغ ؽغْ

إ رؾون ؽشًبد ثشٓغ٤بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ إ٣شاداد ع٣ٞ٘خ ثٔوذاس أ٣نب ٖٓ أُزٞهغ ٝ ARK _ BigIdeas ٝٝكن روش٣ش 

رش٤ِ٣ٞٗبد د٫ٝس ػ٠ِ 4 اُزذكن اُ٘وذ١ اُؾش ٝاُجبُؾ رش٤ِ٣ٕٞ د٫ٝس ًئ٣شاد اعٔب٢ُ ٌَُ رِي اُؾشًبد، ًٔب ٣ٌٖٔ إ ٣ؼَٔ  14

عٞف ٣ؾون ػٞائذ ث٘غجخ  ٖٓ صْٝ 2021رش٤ُٕٞ د٫ٝس ك٢ ػبّ  2.3رش٤ِ٣ٕٞ د٫ٝس ثض٣بدح ػٖ  80ر٤ُٞذ ه٤ٔخ ٓؤعغ٤خ رزغبٝص 

 

طرق 

معالجة 

الفساد 

الإداري 

والمالً 

باستعمال 

تمنٌات 

الذكاء 

 الاصطناعً

 

المحسوبٌة : استخدام تمنٌات التعلم العمٌك لتحلٌل النصوص فً الجهاز الإداري والتمارٌر 

المحسوبٌة ظاهرة لحدوث احتمال أي عن للكشف   منه الصادرة  

عدم احترام العمل : مرالبة أداء الموظفٌن بصورة مستمرة واستخدام خوارزمٌات التعلم 

المتولع  داءالأ عن الانحرافات لاكتشاف الالً  

التباطؤ فً انجاز المعاملات : استخدام الشبكات العصبٌة وهً احد أدوات التعلم العمٌك 

الانجاز فً التباطؤ الى المؤدٌة العوامل لاكتشاف المعاملات بٌانات تحلٌل فً  

الابتزاز والتزوٌر : تحلٌل البٌانات والانماط المالٌة والاجتماعٌة باستخدام خوارزمٌات 

 الابتزاز الى تؤدي لد والتً المعتادة وغٌر المشبوهة الأنماط الى للوصول الالً علمالت

 للتعرف والنصوص الرسائل تحلٌل فً الطبٌعٌة اللغة معالجة  استخدام ٌتم او والتزوٌر

الابتزاز او التهدٌد لغة على  

الواسطة : ٌمكن تحدٌد مشاعر المستخدمٌن تجاه المحتوى باستخدام تمنٌة معالجة          

الطبٌعٌة اللغة  

تهرٌب الاموال : توظٌف تمنٌات التعلم الالً لتحلٌل كمٌات ضخمة من البٌانات المالٌة 

 او الأموال تهرٌب على تدل لد والتً والشكون للرٌبة المثٌرة الأنماط على للتعرف

 على دبالاعتما المانونٌة غٌر الأنشطة عن للكشف العمٌك التعلم خوارزمٌات استخدام

السابمة والمعاملات المستخدمٌن سلون تحلٌل  
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آب ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؾشم        .(ARK_ BigIdes  2022:22,% ًٔؼذٍ ع١ٞ٘ ٓشًت خ٬ٍ اُغ٘ٞاد اُزغغ أُوجِخ)48

%( ؽ٤ش رؾون رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ؽٞا٢ُ 2( إ رٌٕٞ ؽقخ أُ٘طوخ)  PWCا٧ٝعو كٖٔ أُزٞهغ ٝكوب ُؾشًخ )

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ )اُؼبٓش١ 11، أ١ ٓب ٣ؼبدٍ  2030( ٤ِٓبس د٫ٝس ثبهزقبد أُ٘طوخ ثؾٍِٞ ػبّ 320)

 .(51: 2024ٝا٤ُٞدا١ٝ،

ؽٜذد دخٍٞ عجغ دٍٝ ػشث٤خ  كوذ ُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ ٓلبفَ اُذُٝخ اُشئ٤غخآب ثبُ٘غجخ ُؾغْ رطج٤ن رو٤٘بد ا

( ُِزًبء ا٫فط٘بػ٢ ، ٝاُز٢ رؾزَ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٫ٓش٤ٌ٣خ أُشًض ا٧ٍٝ ػب٤ُٔب ك٤ٜب Media Tortoiseمٖٔ ٫ئؾخ )

( اُز١ ٣ؼذ اًضش ٖٓ intelligence Tortoiseر٤ِٜب اُق٤ٖ ك٢ أُشًض اُضب٢ٗ ٝثش٣طب٤ٗب ك٢ أُشًض اُضبُش ، ار اظٜش ٓؤؽش )

ٓو٤بعب ُٔغزٟٞ ا٫عزضٔبس ٝا٫ثزٌبس ٝرطج٤ن رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٖٓ خ٬ٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش ٝأُزٔضِخ ثوٞح  143

ٜب اُق٤ٖ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ػب٤ُٔب ك٤ٚ رزجؼ قذسداُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُج٤ئخ اُزؾـ٤ِ٤خ ٝا٧ثؾبس ٝاُزط٣ٞش ٝؿ٤شٛب، ر

ػب٤ُٔب ٝا٠ُٝ٧ ػشث٤ب ك٢ ٓؤؽش اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ اُؼب٢ُٔ ، ر٤ِٜب  22، ث٤٘ٔب رؾزَ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ أُشرجخ 

ػب٤ُٔب، ٖٝٓ صْ اُجؾش٣ٖ ك٢  42ػب٤ُٔب ، صْ رزجؼٜب هطش ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ػشث٤ب ٝ  33ا٫ٓبساد ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ػشث٤ب ٝ

 58ػب٤ُٔب، ٝٓقش ك٢ أُشرجخ  57ػب٤ُٔب، ٝأُـشة اُؼشث٢ ك٢ أُشرجخ  53ٝرٞٗظ ك٢ أُشرجخ ػب٤ُٔب ، 50أُشرجخ 

إ ٛزا اُزضا٣ذ ك٢ ؽغْ رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ اهزقبد٣بد اُذٍٝ  .(141-140: 2024)أُٞع١ٞ ٝٓ٘قٞس١، ػب٤ُٔب

 ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزًبء ا٫فط٘بػ٢.ُج٘بء هذساد ٓطٞسح  اُؾبفَ ث٤ٜ٘ب أُزوذٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ٣ؼضٟ ا٠ُ اُز٘بكظ

 تطجٛمبد انزكبء الاططُبػٙ فٙ يكبفحخ أٔرّ انفغبد اعتؼًبلساثؼب: 

إ ٖٓ اْٛ أعجبة ٛزا اُزطٞس ك٢ أداء اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ ٣ٌٖٔ ك٢ دٝس رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ اُؾذ ٖٓ 

ا٫هزقبد أٌُغ٢ٌ٤ ثؼذ ارجبع ؽضٓخ ٖٓ ا٩ف٬ؽبد ًبٕ اثشصٛب اُلغبد ا٩داس١ ٝ أُب٢ُ ٝٓضبٍ ػ٠ِ رُي اُ٘ٔٞ أُزقبػذ ك٢ 

رغش٣ت خذٓبد إداسح اُنشائت ك٢ أٌُغ٤ي ٝٛٞ ٓؾشٝع عذ٣ذ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اٌُؾق ػٖ ا٧ٗؾطخ ا٫ؽز٤ب٤ُخ ث٤ٖ ؽشًبد داكؼ٢ 

ًخ اؽز٤ب٤ُخ ، ( ؽش1200اُنشائت ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ خٞاسص٤ٓبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝأدٝاد اُزؾ٤َِ رْ اُزؼشف خ٬ُٜب ػ٠ِ )

(ٓؼبِٓخ اؽز٤ب٤ُخ ك٢ ٓذح ٫ رزغبٝص ص٬صخ اؽٜش ُٔخطو رغش٣ج٢ ٣غزٔش ُٔذح عزخ اؽٜش ، ػِٔب إ 3500ٝرْ اُؼضٞس ػ٠ِ )

رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝٛزا  اعزؼٔبٍؽٜشا ٖٓ اُؼَٔ ثذٕٝ 18اًزؾبف ٝرؾ٤َِ ٛزٙ ا٧ٗؾطخ ًبٕ ع٤غزـشم ٓب ٣وبسة 

 Oxford Insights ٝ  CMinds ر٤غ٤خ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ أٌُغ٤ي" أُؼذ ٖٓ هجَ ٝكن ٓبٝسد ك٢ روش٣ش" ٗؾٞ اعزشا

 .(Aarvik,2019: 4ٝثٔجبدسح رجزٜ٘ب اُغلبسح اُجش٣طب٤ٗخ)

اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ُِؾذ ٖٓ اُلغبد ك٢ ٗطبم اُقلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ  طج٤وبدر اعزؼٔبٍٖٝٓ اُزغبسة اُ٘بعؾخ ك٢ 

ثبكززبػ ثشٗبٓغٜب أُخزـ ثٔؾبسثخ اُلغبد ٖٓ خ٬ٍ ٗظبّ أُؾزش٣بد ا٫ٌُزش٢ٗٝ  2016بّ اُزغشثخ ا٧ًٝشا٤ٗخ اُز٢ ثذأد ك٢ ػ

( اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رو٤٘خ اُزؼِْ ا٢ُ٫ ك٢ رزجغ Dozorroأُلزٞػ اُز١ اػزٔذرٚ دائشح اُزؾو٤ن اُؾ٢ٌٓٞ ، ٝع٢ٔ ٛزا اُ٘ظبّ ثـ )

ًٝؾلٜب ثقٞسح رِوبئ٤خ ٖٓ خ٬ٍ ٓغؼ ِٔؼب٤٣ش أُؼزٔذح اُخٞاسص٤ٓبد أُخبدػخ ًٔ٘ؼ فلوبد اٝ ٓ٘بهقبد ٓؾجٞٛخ ٝٓخبُلخ ُ

)ؽبد١ ٤ًٔبد ًج٤شح ٖٓ اُج٤بٗبد ك٢ ٝهذ هق٤ش عذا ا٫ٓش اُز١ أدٟ ا٠ُ اسرلبع رشر٤ت أًٝشا٤ٗب ك٢ ٓؤؽش ٓذسًبد اُلغبد 

 .(214: 2024ٝؽ٤َِٔ،
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د ٖٓ ٓؾبسثخ اُلغبد ك٢ رطج٤وبد )ثِٞى رؾ٤ٖ( ػ٠ِ ٗطبم ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ػضص اعزؼٔبٍٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إ 

اُغٞم ا٧ٝسٝث٤خ اُشه٤ٔخ أُٞؽذح ُٔقِؾخ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ ، كٜزا اُزطج٤ن هبدس ػ٠ِ سفذ ٝرزجغ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ 

رٔذ ػ٠ِ ٓ٘قبرٚ ، ٣ٝؼزوذ اُجبؽضٕٞ إ رلؼ٤َ رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝاُز٢ ٖٓ مٜٔ٘ب رو٤٘خ )ثِٞى رؾ٤ٖ( ع٤ؼضص ٖٓ 

اُزغبٝصاد، كوذ رٌٔ٘ذ اعزشا٤ُب ثٞاعطخ ٛزٙ اُزو٤٘خ ٖٓ  ٓخزِق ٤خ روذ٣ْ اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاؽٌبّ اُغ٤طشح ػ٠ًِلبءح ٝكؼبُ

، ًٔب إ روذ٣ْ اُخذٓبد اُؼبٓخ ٖٓ خ٬ٍ ٓ٘قبد ٛزٙ اُزو٤٘بد اُٞؽذادك٢ ٛزٙ ُِلبعذ٣ٖ  أُؾجٞٛخاُزؼشف ػ٠ِ اُغ٤ًِٞبد 

د ث٤ٖ اُجؾش ٝثبُزب٢ُ اُزو٤َِ ٖٓ كشؿ هِت اُشؽب١ٝ اٝ ؽ٤بصرٜب ُِٔٞاه٤ٖ٘ اٝ اُؾشًبد خلنذ ٖٓ ٓغزٟٞ اُزؼب٬ٓ

 .(134-133: 2020)ا٬ُٔ،

 انزبَت انؼًهٙ

 تحهٛم انجٛبَبد ٔتفغٛش انُتبئذ ٔٔطفٓب

ك٢ ٛزا اُغبٗت، ٣زْ اُزؾون ٖٓ ٓقذاه٤خ ا٧داح أُغزخذٓخ ٝصجبرٜب ك٢ ه٤بط اُؼ٤٘خ أُذسٝعخ. ثؼذ رُي، ٣زْ  

اعزٌؾبف ٓذٟ رٞكش ٓزـ٤شاد اُجؾش ك٢ ٓٞهغ اُزطج٤ن ٖٓ خ٬ٍ اُٞفق ا٩ؽقبئ٢، ثب٩مبكخ إ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ رأص٤ش اُزًبء 

 ا٫فط٘بػ٢ ٝرلغ٤شٙ ثبُ٘غجخ ُِلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ..

جطخ ثٌَ ٓزـ٤ش. رز٘بٍٝ ٛزٙ اُلوشح رش٤ٓض ٓزـ٤شاد اُجؾش، ٝرؾذ٣ذ ػذد اُلوشاد أُشرألا. تشيٛض يتغٛشاد ٔاثؼبد انجحج: 

 أدٗبٙ:( 2ك٢ اُغذٍٝ )، ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ SPSS ٝAMOSؽضٓخ  ثبعزؼٔب٣ٍٜذف رُي إ٠ُ رغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ 

 تشيٛض يتغٛشاد انجحج ( 2رذٔل )

 سيض انًتغٛش ػذد انفمشاد انًتغٛش

 AI 10 انزكبء الاططُبػٙ

 RAF 10 انفغبد الاداس٘ ٔانًبنٙ

 انًظذس: اػذاد انجبحخٍٛ

 5اعزجبٗخ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُجؾش، ٝرْ اعزشعبع  107هبّ اُجبؽض٤ٖ ثزٞص٣غ شٚمخ تٕصٚغ الاعتجبَخ ٔاعتشربػٓب: حبَٛب. ط

عذ إٔ  ُٝ اُٞؽذاد  اعزجبٗخ فبُؾخ ُِزؾ٤َِ. رْ رٞص٣غ ا٫عزجبٗبد ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 99اعزجبٗبد. ٝثؼذ اُلؾـ، 

. خ٬ٍ ٛزٙ 2025/ 7/ 25إ٠ُ  2025/ 7/ 15خ٬ٍ اُلزشح ٖٓ  نشيٛخخيذٚشٚخ تشثٛخ انشيٛخخ ٔانًؼٓذ انتمُٙ ا ا٫هزقبد٣خ

اُلزشح، رْ رٞم٤ؼ أ١ ُجظ أٝ عٞء كْٜ ؽٍٞ ثؼل كوشاد ا٫عزجبٗخ اعز٘بد ا إ٠ُ أُوبث٬د اُؾخق٤خ ٓغ ػ٤٘بد ٓؾذدح 

                                            ( رلبف٤َ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ:3ٝػؾٞائ٤خ ٖٓ إعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ، ٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )
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  تٕصٚغ الاعتجبَخ ٔاعتشربػٓب( 3رذٔل )

 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد الاعتجبَخ

 %100 107 الاعتجبَبد انًٕصػخ

 %4.7 5 الاعتجبَبد انًغتشرؼخ

 %92.5 99 الاعتجبَبد انظبنحخ نهتحهٛم

 %2.8 3 الاعتجبَبد غٛش انظبنحخ نهتحهٛم

 انًظذس: اػذاد انجبحخٍٛ

( أدٗبٙ أُؼِٞٓبد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ُِٔغزغ٤ج٤ٖ ٝكو ب ُِ٘ٞع 4: ٣ٞمؼ اُغذٍٝ )شافٛخ نهًغتزٛجٍٛحبنخب. انًؼهٕيبد انذًٕٚغ

ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ ؽِٔخ ؽٜبدح اُذًزٞساٙ ْٛ . 29كشد ا، ث٤٘ٔب ًبٕ ػذد ا٩ٗبس  70ا٫عزٔبػ٢، ؽ٤ش ٣ظٜش إٔ ػذد اُزًٞس ثِؾ 

                                       ، ٓٔب ٣غؼِْٜ اُ٘غجخ ا٧ًجش.57، ث٤٘ٔب ثِؾ ػذد ؽِٔخ ؽٜبدح اُجٌبُٞس٣ٞط 3ا٧هَ ث٤ٖ أُغزغ٤ج٤ٖ، ؽ٤ش ثِؾ ػذدْٛ 

ًبٗذ  شثٛخ انشيٛخخ ٔانًؼٓذ انتمُٙ انشيٛخخيذٚشٚخ تأٓب ثبُ٘غجخ ُغ٘ٞاد اُخذٓخ، كئٕ اُ٘غجخ ا٧ًجش ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

٣زنؼ ٖٓ رؾ٤َِ اُؼٞآَ اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ُِٔغزغ٤ج٤ٖ أْٜٗ ، ار كشد ا 51ظ ع٘ٞاد، ؽ٤ش ثِؾ ػذدْٛ ُٖٔ ُذ٣ْٜ خجشح أهَ ٖٓ خٔ

ٓٞصٞهخ، ٣ٔزٌِٕٞ اُخقبئـ ٝاُغٔبد اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ أٛذاف ا٧عئِخ ثذهخ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ مٔبٕ إٔ رٌٕٞ إعبثبرْٜ ده٤وخ ٝ

                                             ٝثبُزب٢ُ ٣غبػذ ك٢ رؾذ٣ذ ٓزـ٤شاد اُجؾش ثذهخ ك٢ أُ٘ظٔبد أُؼ٤٘خ.

  انخظبئض انذًٕٚغشافٛخ نؼُٛخ انجحج (4رذٔل )

 انُغجخ انًئٕٚخ ػذد انًشبسكٍٛ انتظُٛف انؼبيم

 انُٕع الارتًبػٙ

 %70.7 70 ركش

 %29.3 29 اَخٗ

ػذاد انجبحخٍٛس : ئانًظذ   
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خانخظبئض انذًٕٚغشافٛ (5رذٔل )  

 انُغجخ انًئٕٚخ ػذد انًشبسكٍٛ انتظُٛف انؼبيم

 انتحظٛم انذساعٙ

 %18.2 18 دثهٕو

 %57.6 57 ثكبنٕسٕٚط

 %14.1 14 دثهٕو ػبنٙ

 %7.1 7 يبرغتٛش

 %3 3 دكتٕساِ

 

 

       SPSS V.24  انًظذس: يخشربد ثشَبيذ

 ذكر
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نخظبئض انذًٕٚغشافٛخ( ا6ذٔل )ر  

 انُغجخ انًئٕٚخ ػذد انًشبسكٍٛ انتظُٛف انؼبيم

 انًُظت

 %1 1 يذٚش /ػًٛذ

 %1 1 يؼبٌٔ

 %4 4 سئٛظ لغى

 %13.1 13 شؼجخ يغإٔل

 %14.1 14 ٔحذح يغإٔل

 %66.7 66 يٕظف

 

 

 

( انخظبئض انذًٕٚغشافٛخ7رذٔل )  

خانُغجخ انًئٕٚ ػذد انًشبسكٍٛ انتظُٛف انؼبيم  

 %51.5 51 5-1 عُٕاد انخذيخ

1% 1% 4% 
13.10% 14.10% 

66.70% 
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20%
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40%
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80%

 موظف مسؤول وحدة مسؤول شعبة رئيس قسم معاون مدير/ عميد

 انًُظت( 4)انشكم 
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5-10 27 27.3% 

10-15 11 11.1% 

 %10.1 10 فبكخش 15

 

 

       SPSS V.24  انًظذس: يخشربد ثشَبيذ

ج٤ؼ٢ رؼزجش ٛزٙ اُخطٞح مشٝس٣خ ُزؾذ٣ذ ٓب إرا ًبٗذ ث٤بٗبد ا٫عزجبٗخ رزٞصع ثؾٌَ ه: اختجبس انتٕصٚغ انطجٛؼٙ نهجٛبَبد .ساثؼب  

ٖٓ ٛزا ا٫خزجبس ٛٞ ٓؼشكخ ا٩ؽقبءاد أُ٘بعجخ ُِزؾ٤َِ. إرا ًبٗذ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب رزجغ  اُٜذف اُشئ٤ظ أٝ ؿ٤ش هج٤ؼ٢.

ُِزؾ٤َِ ا٩ؽقبئ٢. أٓب إرا ُْ رزجغ اُج٤بٗبد اُزٞص٣غ  نَاُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢، كئٕ ا٩ؽقبءاد أُؼ٤ِٔخ رٌٕٞ ا٧ٗغت ٝا٧ك

ك٢  (Kolmogorov-Smirnovاخزجبس )ضش ٬ٓءٓخ، ُٝزؾو٤ن رُي، رْ اػزٔبد اُطج٤ؼ٢، كئٕ ا٩ؽقبءاد ا٬ُٓؼ٤ِٔخ ٢ٛ ا٧ً

اُجؾش اُؾب٢ُ ٩صجبد فؾخ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ُج٤بٗبد ا٫عزجبٗخ أُغزخشعخ ٖٓ أُغزٔغ، ٝرُي ٝكو ب ٌَُ ٓزـ٤ش ٖٓ ٓزـ٤شاد 

( أدٗبٙ، إٔ ه٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ 6) ( ٝاُؾ8ٌَاُجؾش. ٣زنؼ ٖٓ خ٬ٍ اُزؾ٤َِ ا٩ؽقبئ٢ ٬ُخزجبس، ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ك٢ اُغذٍٝ )

(Sig. (2-tailed) (.200c,d) %( ٖٓ أُؼ٤بس أُغزخذّ ُزؾذ٣ذ ٓوج٤ُٞخ اُ٘زبئظ. ٝثبُزب٢ُ، ٗشكل اُلشم٤خ 5أًجش ٞٛٝ ،)

اُز٢ رلزشك إٔ اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢. ٝٛزا ا٫خزجبس ٣ز٤ؼ  H_0)( ٝٗوجَ اُلشم٤خ اُقلش٣خ )H_1) ) اُجذ٣ِخ

 (أُؼ٤ِٔخ )ا٩ؽقبءاد عزؼٔبٍا ُِجبؽض٤ٖ
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  َتبئذ اختجبس َٕػٛخ تٕصٚغ انجٛبَبد نًتغٛشاد انجحج( 8رذٔل )

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
ثؼذ انتؼذٚم انزكبء 

 AIالاططُبػٙ 

ثؼذ انتؼذٚم 

انفغبد الاداس٘ 

 RAFٔانًبنٙ 

لجم انتؼذٚم 

انزكبء 

الاططُبػٙ 

AI 

لجم انتؼذٚم انفغبد 

نًبنٙ الاداس٘ ٔا RAF 

N 99 99 99 99 

Normal 

Parameters
a,b

 

Mean 4.2563 4.3331 4.4020 4.3838 

Std. 

Deviation 
1.03032 1.06713 .36811 .39737 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .061 .047 .104 .090 

Positive .061 .040 .054 .068 

Negative -.051 -.047 -.104 -.090 

Test Statistic .061 .047 .104 .090 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 .200
c,d

 .010
c
 .047

c
 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

       SPSS V.24  انًظذس: يخشربد ثشَبيذ
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 ( انتٕصٚغ انطجٛؼٙ نهجٛبَبد6ٕٚضح انشكم )

  

  

ٓذٟ رٞاكش ٓزـ٤شاد  ِزؼشف ػ٠ِرو٤٤ْ عٞدح أُو٤بط أُغزخذّ ُ ا٠ُٛزا ا٫خزجبس  ٣ٜذف خبيغب. اختجبس رٕدح انًمٛبط:

ٖٓ عٞدح أُو٤بط ك٢ ٛزا اُجؾش  أًذاُز، ار ٣زْ يذٚشٚخ تشثٛخ انشيٛخخ ٔانًؼٓذ انتمُٙ انشيٛخخ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ اُجؾش ك٢

 :ٖٓ خ٬ٍ ٓؼشكخ ٓذٟ رٞاكش فذم أُؾزٟٞ ٝصجبد أُو٤بط، ًٔب ٢ِ٣

ٗٔزعخ أُؼبدُخ ا٤ٌِ٤ُٜخ ُزؾذ٣ذ فذم أُؾزٟٞ  ٤ٖ: اعزخذّ اُجبؽض. انظذق انجُبئٙ انتٕكٛذ٘ نًتغٛش انزكبء الاططُبػ1ٙ  

ًٔب ٣زْ , ,Costello & Osborne (2005 (جٍٞ ٓغزٟٞ رؾجغ اُلوشح.ًٔؼ٤بس ُو( 40رْ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ٗغجخ )% ارُِٔو٤بط، 

هجٍٞ اُو٤ْ ك٢ اُ٘ٔٞرط ا٢ٌِ٤ُٜ ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ٖٓ ز٤وٖـشك اُُ، اُز١ ٣ٔضَ اُ٘غجخ اُؾشعخ، (.C.R)اُ٘ظش ك٢ ٓؤؽش
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( روُجَ ػ٘ذٓب رٌٕٞ ٓؼ٣ٞ٘زٜب 1.96) خاُؾذ ا٧د٠ٗ ُِ٘غجخ اُؾشعخ اُجبُـ ض٣ذ ػٖاُو٤ْ ٝٓذٟ ٓوج٤ُٞزٜب إؽقبئ٤ ب. كبُو٤ْ اُز٢ ر

(. ثب٩مبكخ إ٠ُ 1(، كئٜٗب روُجَ ػ٘ذٓب رٌٕٞ ٓؼ٣ٞ٘زٜب )%2.56) خاُو٤ْ اُؾذ ا٧د٠ٗ ُِ٘غجخ اُؾشعخ اُجبُـ ًبٗذ(. أٓب إرا 5)%

٢ ( أدٗبٙ أُؤؽشاد اُز9رُي، ٛ٘بى د٫ُخ خبفخ ثغٞدح ٓطبثوخ اُ٘ٔٞرط أُلزشك ٓغ اُج٤بٗبد أُخزجشح. ٣ٞمؼ اُغذٍٝ )

 Hair et:116( .عزؼُزٔذ ك٢ رو٤٤ْ ٓطبثوخ اُ٘ٔٞرط اُلشم٢ ا٢ٌِ٤ُٜ ُِزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞذ١ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓزـ٤شاد اُجؾش

al., 2010 (Tomé-Fernández et al. , 2020 : 12),( Holtzman & Sailesh,2011:13        

  يإششاد رٕدح انًطبثمخ نًُزرخ انًؼبدنخ انٓٛكهٛخ( 9رذٔل )

 َغجخ رٕدح انًطبثمخ ششادانًإ د

xانُغجخ ثٍٛ لٛى 1
2   

 df CMIN/DF < 5 ٔدسربد انحشٚخ

 Goodness of Fit Index (GFI) GFI > 0.90يإشش حغٍ انًطبثمخ  2

 Tucker-Lewis Index (TLI) TLI > 0.90يإشش تبكش ٔنٕط  3

 Comparative Fit Index (CFI) CFI > 0.90يإشش انًطبثمخ انًمبسٌ  4

6 

 يإشش رزس يتٕعط يشثغ انخطأ انتمشٚجٙ:

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 

RMSEA < 0.08 

Source : Afthanorhan, W. A. (2013) " A Comparison Of Partial Least Square Structural Equation 

Modeling (PLS-SEM) and Covariance Based Structural Equation Modeling (CB-SEM) for 

Confirmatory Factor Analysis " International Journal of Engineering Science and Innovative 

Technology (IJESIT) Vol 2, Iss 5 , P. 199. 

(. ؽ٤ش رزغبٝص ه٤ْ ا٧ٝصإ 7رْ ه٤بط ٓزـ٤ش اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٖٓ خ٬ٍ ػؾش كوشاد، ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ك٢ ؽٌَ )

(، ٝرْ ؽزف اُلوشاد اُز٢ روَ رؾجؼبرٜب ػٖ ٛزا أُؼ٤بس أُؾذد. ٝػشمذ ػ٬هبد اُزجب٣ٖ ٣0.40خ ع٤ٔؼٜب ٗغجخ )أُؼ٤بس

( اُ٘ٔٞرط ا٢ٌِ٤ُٜ 7أُؾزشى ُزج٤ٖ إٔ ع٤ٔغ اُلوشاد أُزجو٤خ ٓوجُٞخ. ًٔب إٔ ٓؤؽشاد عٞدح أُطبثوخ، اُظبٛشح ك٢ اُؾٌَ )

( اُ٘ٔٞرط ا٢ٌِ٤ُٜ ُٜزا أُزـ٤ش ثؼذ اُزؼذ٣َ ٌٕٓٞ ٖٓ صٔب٤ٗخ 8د ٝ اُؾٌَ )ُٜزا أُزـ٤ش هجَ اُزؼذ٣َ ٌٓٞٗخ ٖٓ ػؾش كوشا

٣ٞمؼ اُ٘ٔٞرط ا٢ٌِ٤ُٜ أُخزجش ٝٓغبساد  10)) ٝعذٍٝ(، 24-34كوشاد ثؼذ ؽزف كوشر٢ اُغبثؼخ ٝاُضبٓ٘خ ٫ٜٗب اهَ رؾجغ )

 .(Costello & Osborne, 2005)ٓٔب ٣ؾ٤ش إ٠ُ هجٍٞ ع٤ٔؼٜب.  ،ا٫ٗؾذاس
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ق انجُبئٙ انتٕكٛذ٘ نًمٛبط انزكبء الاططُبػٙ لجم انتؼذٚم(انظذ7شكم )  

 

(انظذق انجُبئٙ انتٕكٛذ٘ نًمٛبط انزكبء الاططُبػٙ ثؼذ انتؼذٚم8شكم )  

َ ٝكوبَ  (٣ٝ10ؼشك اُغذٍٝ ) ٓؼ٣ٞ٘خ اُو٤ْ اُخبفخ ثبُلوشاد ك٢ اُ٘ٔٞرط ا٢ٌِ٤ُٜ ٝاُز٢ رزنؼ اٜٗب ٓوجُٞخ اؽقبئ٤ب

 اُ٘غجخ اُؾشعخ(. – C.Rه٤ٔخ )( P< .001ُٝٔؼ٣ٞ٘زٜب اُجبُـخ )
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 لٛى ًَٕرد يتغٛش انزكبء الاططُبػٙ (10رذٔل )

 انتمذٚش S.R.W انًتغٛش انًغبس انفمشاد
انخطأ 

 انًؼٛبس٘

C.R. 

 انُغجخ انحشرخ

 انًؼُٕٚخ

AI1 <--- AI0 .812 1.000 

   

AI2 <--- AI0 .842 .916 .098 9.386 *** 

AI3 <--- AI0 .742 .843 .113 7.462 *** 

AI4 <--- AI0 .607 .652 .113 5.780 *** 

AI5 <--- AI0 .506 .575 .118 4.876 *** 

AI6 <--- AI0 .487 .623 .133 4.677 *** 

AI9 <--- AI0 .495 .563 .119 4.742 *** 

AI10 <--- AI0 .438 .519 .124 4.186 *** 

  Amos V.24   انًظذس: يخشربد ثشَبيذ

رْ ه٤بط ٓزـ٤ش اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ٖٓ خ٬ٍ ػؾش كوشاد،  :ٛذ٘ نًتغٛش انفغبد الاداس٘ ٔانًبنٙ. انظذق انجُبئٙ انتٕك2

( اُ٘ٔٞرط ا٢ٌِ٤ُٜ ُٜزا أُزـ٤ش ثؼذ اُزؼذ٣َ 10( اُ٘ٔٞرط ا٢ٌِ٤ُٜ ُٜزا أُزـ٤ش هجَ اُزؼذ٣َ ٝ اُؾٌَ )9ؽ٤ش ٣ظُٜش اُؾٌَ )

(، ٓٔب ٣ٞمؼ رؾو٤ن ؽشٝه عٞدح ٝفذم 39-38اهَ رؾجغ ) ٧ٜٗب ٌٕٓٞ ٖٓ صٔب٤ٗخ كوشاد ثؼذ ؽزف كوشر٢ ا٠ُٝ٫ ٝاُضبُضخ

٣ٞمؼ  11)) ٝعذٍٝ أُؾزٟٞ ُِٔو٤بط. رُي رْ ثؼذ إمبكخ ػ٬هبد اُزجب٣ٖ اُز٢ ؽذدٛب اُجشٗبٓظ ُزؾغ٤ٖ عٞدح اُ٘ٔٞرط

 .اُ٘ٔٞرط ا٢ٌِ٤ُٜ أُخزجش ٝٓغبساد ا٫ٗؾذاس
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ٔانًبنٙ لجم انتؼذٚم(انظذق انجُبئٙ انتٕكٛذ٘ نًمٛبط انفغبد الاداس٘ 9شكم )  

 

(انظذق انجُبئٙ انتٕكٛذ٘ نًمٛبط انفغبد الاداس٘ ٔانًبنٙ ثؼذ انتؼذٚم10شكم )  



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 

1253 

َ ٝكوبَ ٣ٝ11ؼشك اُغذٍٝ ) ( ٓؼ٣ٞ٘خ اُو٤ْ اُخبفخ ثبُلوشاد ك٢ اُ٘ٔٞرط ا٢ٌِ٤ُٜ ٝاُز٢ رزنؼ اٜٗب ٓوجُٞخ اؽقبئ٤ب

 اُ٘غجخ اُؾشعخ(. – C.R( ٝه٤ٔخ )P< .001ُٔؼ٣ٞ٘زٜب اُجبُـخ )

 ( لٛى ًَٕرد يتغٛش انفغبد الاداس٘ ٔانًبن11ٙرذٔل )

 انًتغٛش انًغبس انفمشاد

 

S.R.W 

 انتمذٚش 
انخطأ 

 انًؼٛبس٘

C.R. 

انُغجخ 

 انحشرخ

 انًؼُٕٚخ

RAF2 <--- RAF0 .426  1.000    

RAF4 <--- RAF0 .498  1.308 .383 3.418 *** 

RAF5 <--- RAF0 .540  1.489 .423 3.521 *** 

RAF6 <--- RAF0 .765  2.135 .524 4.077 *** 

RAF7 <--- RAF0 .738  2.016 .502 4.018 *** 

RAF8 <--- RAF0 .813  2.154 .524 4.107 *** 

RAF9 <--- RAF0 .757  2.100 .526 3.988 *** 

RAF10 <--- RAF0 .701  1.788 .461 3.880 *** 

  Amos V.24انًظذس: يخشربد ثشَبيذ   

ك٢ ٛزٙ اُلوشح، ٣زْ اخزجبس اُضجبد ٝا٫رغبم اُذاخ٢ِ، ٝٛٔب ٖٓ اُشًبئض : تجبس انخجبد ٔالاتغبق انذاخهٙ لأداح انمٛبطاخعبدعب . 

ٍٍ ٖٓ اُضوخ  ا٧عبع٤خ اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب أدٝاد اُو٤بط، ٣ٝؼُط٠ ُٜٔب أ٤ٔٛخ هقٟٞ ُنٔبٕ إٔ رأر٢ ٗزبئظ اُجؾش ثٔغزٟٞ ػب

٬ُٜب ه٤بط اُلشٝم اُلشد٣خ رٞاكن ا٩عبثبد ػ٠ِ ٓو٤بط ٓؼ٤ٖ. ٣ؼُزجش أُو٤بط صبثز ب ٝاُزوذ٣ش. رٔضَ اُذسعخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ

مِغ ٖٓ أعِٚ. اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أًضش ا٧عب٤ُت ؽ٤ٞػ ب، ٝٛٞ ٓو٤بط ًشٝٗجبؿ أُلب، ُِزؾون ٖٓ صجبد أداح  ُٝ ػ٘ذٓب ٣و٤ظ ٓب 

 Tavakol). ( ك٢ ٓغزٟٞ اُجؾٞس اُغ٤ًِٞخ70غجخ )%اُو٤بط ٝا٫رغبم اُذاخ٢ِ، ؽ٤ش رؼُزجش ه٤ٔزٚ ٓؼزٔذح ػ٘ذٓب رزغبٝص ٗ

& Dennick, 2011: 54)   ب ػ٠ِ ٓؼبَٓ اُقذم ا٢ٌِ٤ُٜ ُزؾذ٣ذ ٗغجخ فذم أداح اُو٤بط ُٔزـ٤شاد اػزٔذ اُجبؽض٤ٖ أ٣ن 

 اُجؾش، اعز٘بد ا إ٠ُ إعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ، ٝاُز٢ رٔضَ عزس ًشٝٗجبؿ أُلب. ًٔب رْ اػزٔبد ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه.

(، 0.90-0.80( أدٗبٙ، ٬ٗؽع إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ ًشٝٗجبؿ أُلب ُٔزـ٤شاد اُجؾش اُشئ٤غ٤خ رشاٝؽذ ث٤ٖ )12ٖ اُغذٍٝ )ٓ

ب ٓوجُٞخ ٝٓؼزٔذح، ٝرظٜش ٓغزٟٞ صجبد ٓٔزبص ك٢ اُذساعبد اُٞفل٤خ، ؽ٤ش إٜٗب ٓشرلؼخ ٓوبسٗخ ثبُو٤ْ أُؼ٤بس٣خ.   ٔ ٓٔب ٣ؼُزجش ه٤
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ٔزبصح ٝػب٤ُخ مٖٔ إعبثبد اُؼ٤٘خ. ٝثبُزب٢ُ، كئٕ أداح اُذساعخ ٝٓوب٤٣غٜب فبُؾخ ًٔب إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ اُقذم ا٢ٌِ٤ُٜ ًبٗذ ٓ

ا ُذهزٜب ٝصجبرٜب ٝفذهٜب اُؼب٢ُ.  ُِزطج٤ن اُٜ٘بئ٢ ٗظش 

 ( يؼبيلاد انخجبد ٔانظذق انٓٛكهٙ نًتغٛشاد انذساعخ12انزذٔل )

 انكهٙ ػهٗ يغتٕٖ انًتغٛش انًتغٛشاد

 %82.7 انزكبء الاططُبػٙ

90.1% 

د الاداس٘ ٔانًبنٙانفغب  85.8% 

٣ٔضَ اُغذٍٝ اػ٬ٙ صجبد ا٫رغبم اُذاخ٢ِ ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد ٓزـ٤ش اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝكوشاد اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ   

 (.0.01ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ )

 عبثؼب . انٕطف الاحظبئٙ:

-1=  4غبة هٍٞ أُذٟ )( رق٤٘ق كئبد اُٞفق ا٩ؽقبئ٢، ؽ٤ش ٣زْ رؾذ٣ذ اُلئخ ٖٓ خ٬ٍ ؽ13ث٤ٖ اُغذٍٝ )

( إ٠ُ اُؾذ ا٧د٠ٗ 0.80(. ثؼذ رُي، ٣نُبف )5÷  4=  0.80( ٤ٌُٕٞ اُ٘برظ )5(، صْ ٣زْ هغٔخ أُذٟ ػ٠ِ ػذد اُلئبد )5

 (.Dewberry, 2004: 15(، ٝرؾُذد اُلئبد ًٔب ٢ِ٣ )5( أٝ ٣طُشػ ٖٓ اُؾذ ا٧ػ٠ِ ُِٔو٤بط )1ُِٔو٤بط )

ُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝاُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ( اُز٢ ًبٗذ ٓزبؽخ ثؾٌَ ع٤ذ ك٢ ( ك٤ؾ٤ش إ٠ُ ٓزـ٤شاد )ا14أٓب عذٍٝ )

ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ اُش٤ٓضخ ٝأُؼٜذ اُزو٢٘ اُش٤ٓضخ. ؽ٤ش ًبٕ أُزٞعو ُغ٤ٔغ كوشاد ٓزـ٤ش اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝاُلغبد ا٩داس١ 

كْٜ ع٤ذ ٖٓ هجَ أُغ٤ج٤ٖ )ٓٞظل٢ ٓذ٣ش٣خ  ٝأُب٢ُ ٓشرلؼ ب عذ ا، ًٝبٗذ ٓغز٣ٞبد ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٓزوبسثخ، ٓٔب ٣ؾ٤ش إ٠ُ

اُزشث٤خ ٝأُؼٜذ اُزو٢٘ اُش٤ٓضخ( ُٔزـ٤شاد اُجؾش اُز٢ رْ اخزجبسٛب. ًٔب رؾ٤ش اُ٘زبئظ إ٠ُ ٝعٞد ٗغت ٓشرلؼخ عذ ا ٖٓ اُزًبء 

 ا٫فط٘بػ٢ ٝٓغزٟٞ ٓشرلغ عذ ا ٖٓ اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ.

 ( تظُٛف فئبد انٕطف الاحظبئ13ٙرذٔل )

ئختغهغم انف  انًغتٕٖ انفئبد 

1 1  يُخفض رذا 1.80 – 

2 1.81  يُخفض 2.60 – 

3 2.61  يؼتذل 3.40 – 

4 3.41  يشتفغ 4.20 – 
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5 4.21  يشتفغ رذا   5.00 – 

 لاعتزبثبد ػُٛخ انجحج ( انٕطف الاحظبئ14ٙرذٔل )

 انًتٕعط فمشاد انًتغٛشاد
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يغتٕٖ 

 الإربثخ
 تشتٛت انفمشاد

AI1 4.34 .625   10 يشتفغ رذا 

AI2 4.40 .552   4 يشتفغ رذا 

AI3 4.35 .577   9 يشتفغ رذا 

AI4 4.37 .546   7 يشتفغ رذا 

AI5 4.46 .577   3 يشتفغ رذا 

AI6 4.38 .650   5 يشتفغ رذا 

AI7 4.47 .578   1 يشتفغ رذا 

AI8 4.36 .597   8 يشتفغ رذا 

AI9 4.47 .578   2 يشتفغ رذا 

AI10 4.38 .601   6 يشتفغ رذا 

 أٔلا   يشتفغ رذا   4.4020 .36811 (AI) ارًبنٙ يتغٛش انزكبء الاططُبػٙ

RAF1 4.46 .540   1 يشتفغ رذا 

RAF2 4.44 .539   2 يشتفغ رذا 

RAF3 4.38 .566   6 يشتفغ رذا 

RAF4 4.39 .603   4 يشتفغ رذا 

RAF5 4.31 .633   10 يشتفغ رذا 

RAF6 4.34 .641   8 يشتفغ رذا 
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RAF7 4.35 .628   7 يشتفغ رذا 

RAF8 4.34 .609   9 يشتفغ رذا 

RAF9 4.40 .638   3 يشتفغ رذا 

RAF10 4.39 .586   5 يشتفغ رذا 

ارًبنٙ يتغٛش انفغبد الاداس٘ 

 (RAFٔانًبنٙ)
 حبَٛب   يشتفغ رذا   39737. 4.3838

  Amos V.24انًظذس: يخشربد ثشَبيذ   

( ُـشك رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ ػ٬هخ ا٫سرجبه ث٤ٖ ٓزـ٤شاد Pearsonخ ػ٠ِ هش٣وخ )٤اخزجبس كشم رْ عبثؼب . اختجبس فشضٛخ انجحج:

 اُجؾش.

بخزجبس ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ ثك٢ ٛزٙ اُلوشح ٣ٌٕٞ ا٫ٛزٔبّ  . اختجبس فشضٛبد ًَٕرد الاستجبط:1

زٔضِخ ثؼ٬هخ ا٫سرجبه ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ )اُزًبء اُلشم٤خ اُشئ٤غخ ٝأُ اخزجبسك٢  (Pearson)إؽقبئ٤خ  اعزؼٔبٍ

ٓقلٞكخ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه اُجغ٤و  (15)اُغذٍٝ ا٫فط٘بػ٢( ٝأُزـ٤ش اُزبثغ )اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ(. ار ٣ظٜش 

(Pearson)  ث٤ٖ ٛزٙ أُزـ٤شاد. ٣ٝزْ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓوذاس هٞح ٓؼبَٓ ا٫سرجبه ك٢ مٞء هبػذح(Ann, 2005)ًٝب٫ر٢ ،: 

 * ػلالخ الاستجبط ْٙ:

 ، 0.39 - 0.20: ارا ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه ث٤ٖ ضؼٛف ،  0.20: ارا ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه اهَ ٖٓ رذا  ضؼٛف

، لٕ٘  0.79 - 0.60ارا ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه ث٤ٖ :  ، لٕ٘ 0.59 - 0.40: ارا ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه ث٤ٖ  يتٕعط

 .0.80ذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه كبًضش ارا ًبٗ: رذا  

( إ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ )اُزًبء ا٫فط٘بػ٢( ٝأُزـ٤ش اُزبثغ )اُلغبد ا٫داس١  15 ار ٣ظٜش ٖٓ اُغذٍٝ )

 ػٖ أُٞعجخ اؽبسرٚ ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبه ه٣ٞخ ٝهشد٣خ ث٤ٖ رِي ظ٬ك (0.79 - 0.60)ٝأُب٢ُ(  ٣وغ ث٤ٖ 

تٕرذ ػلالخ تأحٛش راد دلانخ ٔزـ٤شاد ٓٔب ٣ؾون اُلشم٤خ اُخبفخ ثؼ٬هبد ا٫سرجبه ث٤ٖ أُزـ٤شاد. اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ )اُ

 (.يؼُٕٚخ ثٍٛ انزكبء الاططُبػٙ ٔانفغبد الاداس٘ ٔانًبنٙ

 يظفٕفخ يؼبيلاد استجبط ثٛشعٌٕ نهؼلالخ ثٍٛ يتغٛشاد انذساعخ ( 15)   رذٔل

Correlations 
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AI 

فط٘بػ٢اُزًبء ا٫  

RAF 

 اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ

AI 

 اُزًبء ا٫فط٘بػ٢

Pearson 

Correlation 
1 .671

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 99 99 

RAF 

 اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ

Pearson 

Correlation 
.671

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 99 99 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

       SPSS V.24  انًظذس: يخشربد ثشَبيذ

ٓغزٟٞ ػ٬هبد اُزأص٤ش ٝارغبٜٛب ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش ٝػ٠ِ  ٓؼشكخٛزٙ اُلوشح  ٘بٍٝرز. اختجبس فشضٛبد ًَٕرد انتأحٛش: 2

 ٓغزٟٞ اُزأص٤ش أُجبؽش ٝؿ٤ش أُجبؽش ًٝٔب ٢ِ٣:

  :٤ٖاُجبؽض اخزجش (ؼُٕٚخ ثٍٛ انزكبء الاططُبػٙ ٔانفغبد الاداس٘ ٔانًبنٙتٕرذ ػلالخ تأحٛش راد دلانخ ي)انفشضٛخ انشئٛغخ 

ٗٔزعخ أُؼبدُخ ا٤ٌِ٤ُٜخ ٖٓ خ٬ٍ  ثبعزؼٔبٍ (Structural Model)اُ٘ٔٞرط ا٢ٌِ٤ُٜ  ثٞاعطخكشم٤بد اُزأص٤ش أُجبؽشح 

زـ٤ش أُغزوَ )اُزًبء أُ ج٤ٖٛٞ اُ٘ٔٞرط ا٢ٌِ٤ُٜ ُِذساعخ اُز١ ٣ ( 10)ٝاُؾٌَ   (Amos. V.24)ثشٗبٓظ  اعزؼٔبٍ

(( رٔضَ اُو٤ٔخ اُظبٛشح اػ٠ِ اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ٓؼبَٓ RAF(( ٝأُزـ٤ش اُزبثغ )اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ)AIا٫فط٘بػ٢)

Rاُزلغ٤ش )
2

ٖٓ ٓغزٟٞ اٗخلبك اُلغبد  (45 %)( ٝاُز٢ رج٤ُٖ إ ٓزـ٤ش اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ هبدسح ػ٠ِ رلغ٤ش ٓب ٗغجزٚ 

ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ اُش٤ٓضخ ٝأُؼٜذ اُزو٢٘ اُش٤ٓضخ. آب اُ٘غجخ أُزجو٤خ ٝاُجبُـخ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ ٓؾَ اُجؾش ٢ ك٢ ا٫داس١ ٝأُبُ

ه٤ٔخ ( ثبٕ 16ؿ٤ش داخِخ ك٢ اٗٔٞرط اُذساعخ.  ًٔب ٣زنؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ ) أخشٟكزؼضٟ ُٔغبٛٔبد ٓزـ٤شاد  (67%)

ٓغز٣ٞبد رٞاكش اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ثٔوذاس ٝؽذح ٝاؽذح ٖٓ ا٫ٗؾشاكبد ص٣بدح  ا٠ُ(. 67%( اُجبُؾ )βٓؼبَٓ ا٤َُٔ اُؾذ١ )

%( ٖٓ ٝؽذح اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٝاؽذ ٝث٘بء ػ٠ِ 67 أُؼ٤بس٣خ ع٤ؤد١ إ٠ُ اسرلبع ٓغز٣ٞبد اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ث٘غجخ )

خ اُشئ٤غخ ٖٓ كشم٤بد اُزأص٤ش. وجَ اُلشم٤ٗٓخشعبد اُ٘ٔٞرط ا٢ٌِ٤ُٜ ُؼ٬هخ اُزأص٤ش ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ 

 ٣ٞمؼ اُ٘ٔٞرط ا٢ٌِ٤ُٜ أُخزجش ٝٓغبساد ا٫ٗؾذاس. 16)) ٝعذٍٝ  (11)ٝؽٌَ 
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 انًغبس الاَحذاس٘ انخبطخ ثبنفشضٛخ انشئٛغخ ٔفك اعهٕة ًَزرخ انًؼبدنخ انٓٛكهٛخ (11)شكم 

 (P<.001)ؼ٣ٞ٘خ رؾذ ٓغزٟٞ ( أدٗبٙ ِٓخـ اُزؾ٤َِ ار ٣زج٤ٖ إ ع٤ٔغ روذ٣شاد اُ٘ٔٞرط 16ًٓٔب ٣ٞمؼ عذٍٝ )

 ٢ٛٝ رؾون اُؾشه أُطِٞة. (1.96)اًجش ٖٓ  .C.Rًٝزُي ًبٗذ اُ٘غجخ اُؾشعخ 

 ( تمذٚشاد ًَٕرد انتأحٛش ثٍٛ يتغٛش انظشاع انتُظًٛٙ ٔيتغٛش الاثذاع انٕظٛف16ٙرذٔل )

 انًغبس انتبثغ
انًغت

 لم

 

S.R.W 

 انتمذٚش

انخطأ 

انًؼٛبس

٘ 

C.R. 

انُغجخ 

 انحشرخ

 انًؼُٕٚخ

RAF <--- AI .671 .725 .081 8.966 *** 

  Amos V.24انًظذس: يخشربد ثشَبيذ   

 الاعتُتبربد ٔانتٕطٛبد

 الاعتُتبربدأٔلا: 

ظ اُٞفق ا٫ؽقبئ٢ ؽقٍٞ ٓزـ٤ش اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ إعبثخ ٓشرلغ ٝٛزا ٣ؾ٤ش ا٠ُ إ اكشاد ػ٤٘خ أظٜشد ٗزبئ .1

 ٤بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ رؾذ ٖٓ رلؾ٢ اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ.اُجؾش ُذ٣ْٜ اػزوبد ًج٤ش ثإٔ رو٘

ٝمؾذ ٗزبئظ اُٞفق ا٫ؽقبئ٢ إ ٓزـ٤ش اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ هذ ؽقَ ػ٠ِ ٓغزٟٞ إعبثخ ٓشرلغ عذا ٝٛزا ٣ؼط٢  .2

 إؽبسح ٝامؾخ ا٠ُ ا٫صبس اُغِج٤خ أُزشرجخ ػٖ ٛزٙ اُظبٛشح ك٢ ٓغزٔغ ػ٤٘خ اُجؾش.

ه٣ٞخ ٝراد ٝا٠ُ ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبه هشد٣خ  (Pearson)ا٫سرجبه اُجغ٤و  ٝكن ٓؼب٤َٓخ اُجؾش رٞفِذ ٗزبئظ اخزجبس كشم .3

ٝٛزا ٣ؾ٤ش ا٠ُ ٝعٞد رأص٤ش  د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ )اُزًبء ا٫فط٘بػ٢( ٝأُزـ٤ش اُزبثغ )اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ(

ٝثبُزب٢ُ كٜٞ ٣غْٜ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ ص٣بدح ًلبءح ا٧ٗظٔخ اُشهبث٤خ  ًج٤ش ُِزًبء ا٫فط٘بػ٢ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ

 ٣ٝؾذ ٖٓ اُزذخَ اُجؾش١ ك٢ أُؼب٬ٓد اُز١ ٣ؼذ اؽذ اُؼٞآَ أُغججخ ُِلغبد.
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أٝمؾذ ٓؼب٬ٓد ًشٝٗجبؿ اُلب اُز٢ رو٤ظ اُضجبد ٝا٫رغبم اُذاخ٢ِ ث٤ٖ كوشاد أُزـ٤ش أُغزوَ )اُزًبء ا٫فط٘بػ٢(  .4

ٗغجخ  ( ٢ٛٝ رزغبٝص%90.1زبثغ )اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ( إ ٗغجخ ا٫رغبم اُذاخ٢ِ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ٢ٛ )ٝكوشاد أُزـ٤ش اُ

 أُوجُٞخ ُٜزا أُو٤بط ٝٛزا د٤َُ ػ٠ِ صجبد ٝدهخ اُلوشاد ٝفذهٜب اُؼب٢ُ.اُ٘غجخ  %(70)

 انتٕطٛبدحبَٛــــب: 

ُؾشاء اُزطج٤وبد اُؾذ٣ضخ ُِزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝرض٣ٝذٛب  رٞك٤ش أُخققبد أُب٤ُخ ا٬ُصٓخ ا٫هزقبد٣خ اُٞؽذاد٣زٞعت ػ٠ِ  .1

ًزُي اُؼَٔ ػ٠ِ دٓظ رطج٤وبد ٝثشآظ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ثأٗظٔخ ، ُِزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝا٤ُخ ف٤بٗزٜب ا٬ُصٓخ ثبُج٠٘ اُزؾز٤خ

 ٞٛخ. أُؾزش٣بد ٝاُقلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُؼوٞد ٝأُ٘بهقبد ُزوق٢ ٝرزجغ أُخبُلبد ٝاُؾذ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُؾج

ؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُز٢ ر ا٫هزقبد٣خ اُٞؽذادا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ ك٢  ا٫هغبٌُِّؾق اُز٘جؤ١ ك٢ ًبكخ  ز٤ًخأُ٘قبد اُرلؼ٤َ  .2

 ُِزؼشف ػ٠ِ ا٧ٗٔبه ؿ٤ش اُؼبد٣خ ك٢ ا٧ٗؾطخ أُب٤ُخ ٝا٩داس٣خ اُزؼِْ ا٢ُ٫ خٞاسص٤ٓبدٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اٌُج٤شح ٖٓ خ٬ٍ 

 ؽزشاص٣خ ُِؾذ ٖٓ اُلغبد ثٔخزِق ٓظبٛشٙ هجَ ؽذٝصٚ.ٝثبُزب٢ُ رٞكش إعشاءاد ا

(ٖٓ خ٬ٍ أُضط ث٤ٖ اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝاُجِٞى رؾ٤ٖ ُٔشاهجخ ر٘ل٤ز أُؼب٬ٓد Blockchainرج٢٘ رو٤٘خ اُجِٞى رؾ٤ٖ )    .3

 ٓٞاٍ اٝ ؿ٤شٛب.اُؼبّ اٝ رٜش٣ت ا٧أُب٤ُخ ثقٞسح آ٘ٚ ٝؽلبك٤خ ػب٤ُخ رٔ٘غ ؽذٝس أ١ ؽٌَ ٖٓ اؽٌبٍ اُلغبد أُب٢ُ ًبُٜ٘ت 

رطج٤وبد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٝكْٜ ا٤ُخ  اعزؼٔبٍػ٠ِ هشم  ا٫هزقبد٣خ اُٞؽذاداُؼَٔ ػ٠ِ رذس٣ت ٝرأ٤َٛ أُٞظل٤ٖ ك٢  .4

 ػٖ فوَ هذسارْٜ ُِز٤ٌق ٓغ ٓظبٛش ا٫ؽز٤بٍ ظ٬ُزِي اُزو٤٘بد ك ا٫عزؼٔبٍُزو٤ِـ ٖٓ كغٞح ػذّ اُخجشح ٝعٞء ػِٜٔب 

 أُزطٞسح.

ُِزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٖٓ خ٬ٍ عٖ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؾش٣ؼبد اُز٢ ر٘ظْ ػَٔ رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ ٖٓ  دػْ اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ .5

ك٢ ؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد خ٬ٍ اػزٔبد إسؽبداد ٝامؾخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝرخض٣ٜ٘ب ٝٓؾبسًزٜب ثب٩مبكخ ا٠ُ ارجبع إعشاءاد ٓؾذدح 

 ط٘بػ٢.أٗظٔخ اُزًبء ا٫ف اعزؼٔبٍاُؾغبعخ ُنٔبٕ ػذّ ا٩عبءح ػ٘ذ 

 انًظــــبدس

تطجٛمبد انزكبء الاططُبػٙ فٙ تحغٍٛ ػًهٛخ اتخبر انمشاس فٙ  اعتؼًبل" (، 2020ؽ٤ذح، عؼبد ،ًبد١، ع٤ِٔخ، ثٖ اُؼبس٣خ، أؽٔذ، )

 -، سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ اؽٔذ دسا٣خ انًإعغخ الالتظبدٚخ دساعخ حبنخ ششكخ اَتبد انكٓشثبء ٔانغبص ثأدساس"

 ش.ادساس، اُغضائ

تحهٛم آحبس انزكبء الاططُبػٙ ػهٗ يغتمجم عٕق انؼًم فٙ ثٛئخ (،" 2024)،ؽغٖ عٔبٍا٤ُٞدا١ٝ ، اُؼبٓش١ ، فبُؼ ٜٓذ١، 

ٝهبئغ أُؤرٔش اُغبثغ ٤ٌُِخ ا٩داسح ٝا٫هزقبد عبٓؼخ اٌُٞكخ، ٓغِخ اُـش١ ُِؼِّٞ  ثؾش ٓ٘ؾٞس، ،"الالتظبد انؼبنًٙ

 ، ػذد خبؿ.20ا٫هزقبد٣خ ٝا٩داس٣خ، ٓغِذ 

ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِج٘بد  ثؾش ٓ٘ؾٞس،، ""انفغبد انًبنٙ ٔالإداس٘ ٔاحبسِ فٙ انتًُٛخ فٙ انؼشاق (،2018)،عجبس، ا٣ٔبٕ ػجذ اٌُبظْ

 .22ُِؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ ، اُغ٘خ اُضب٤ٗخ ػؾش، اُؼذد

 . ٓقش ةُؼبٓخ ٌُِزب، أُطجؼخ ا٤ٓ٧ش٣خ، ا٤ُٜئخ أُقش٣خ ا3ه ًزبة،، " انمبيٕط انًحٛط"(، 1980) اُل٤شٝص ،اثبد١،

 .، ث٤شٝد، ُج٘بٕ،3اُطجؼخ ا٠ُٝ٧ ، طداس فبدس، ًزبة،، " يؼزى نغبٌ انؼشة " (،2009)اثٖ ٓ٘ظٞس،
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 اُوبٛشح، ٓقش.ًزبة، رشعٔخ: عٞصإ خ٤َِ، ٌٓزجخ ا٫عشح ، ،  "انفغبد" (،2009)٫ًّٞ، ث٤٤ش،

، ثؾش س٘ انًبنٙ فٙ انؼشاق ، يظبْش ٔأعجبة ٔيؼبنزبد"" انفغبد الإدا (،2015اؽٔذ ا٣بد، )اثشا٤ْٛ، ، ع٤ِٜخ ،  ػجذ اُضٛشح

 ٓ٘ؾٞس ، ٓغِخ ا٩داسح ٝا٫هزقبد ، اُغ٘خ اُضبٓ٘خ ٝاُض٬صٕٞ، اُؼذد ٓبئزبٕ ٝاص٘بٕ.

سعبُخ ٓبعغز٤ش ، " انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٛخ ٔآحبسِ الالتظبدٚخ ٔالارتًبػٛخ فٙ ثهذاٌ يختبسح " (،2009اُلز٢ِ، ا٣ضبس ػجٞد ًبظْ ،)

 ح ، عبٓؼخ ًشث٬ء ، ٤ًِخ ا٩داسح ٝا٫هزقبد، هغْ ا٫هزقبد، اُؼشام، ػ٠ِ اُشاثو ا٫ر٢:ٓ٘ؾٞس

-https://uokerbala.edu.iq/wp-content/uploads/2020/07/Rp-The-corruption-managerial-and-financialا 

and-its-effects-economic-and-sociality-in-Selected-Countries.pdf                                    

 . خ ٔانشفبفٛخ ٔانفغبد"كشاط انُضاْ"( ، ٤ٛ2006ئخ اُ٘ضاٛخ اُؼبٓخ، دائشح اُزؼ٤ِْ ٝاُؼ٬هبد اُؼبٓخ ،)

 . "كشاط انُضاْخ ٔانشفبفٛخ ٔانفغبد"( ، ٤ٛ2013ئخ اُ٘ضاٛخ اُؼبٓخ، دائشح اُزؼ٤ِْ ٝاُؼ٬هبد اُؼبٓخ ،)

 ثؾش ٓ٘ؾٞس، ،تحـذٚبد انفغـبد الاداس٘ فـٙ انؼـشاق يـٍ خـلال انتحـٕل ٔالاضـطشاة  "  " ، (2005اُؾج٤طـ٢ ،ٓؤ٣ذ ػجـذ اُوـبدس،)

 .1، اُؼذد 1ٓغِـخ رٌش٣ـذ ُِؼِـّٞ ا٫داس٣خ ٝا٫هزقبد٣خ ، أُٞفَ، ، أُغِذ

 ٔخ، ًزبة،رؼش٣ت : ادْٛ ؽبًش ػظ٤، "ػبنى يحفٕف ثبنًخبطش، اعتشاتٛزٛبد انزٛم انمبدو فٙ ػظش انؼٕنًخ "(, 2002دا٤ٗبٍ, )

 . اُش٣بك: ٌٓزجخ اُؼج٤ٌبٕ

)اعجبثّ، إَاػّ،  " انفغبد الاداس٘ ٔانًبنٙ فٙ انؼشاق ٔاحشِ الالتظبد٘ ٔالارتًبػٙ، (2015داٝٝد، رـش٣ذ داٝٝد عِٔبٕ،)

ٓغِخ اُـش١ ُِؼِّٞ ا٫هزقبد٣خ ٝا٩داس٣خ، اُغ٘خ اُؾبد٣خ ػؾش، أُغِذ اُؼبؽش،  ثؾش ٓ٘ؾٞس،،يظبْشِ، ٔعجم يؼبنزتّ("

 ُؼذد اُضبُش ٝاُض٬صٕٞ، اُؼشام.ا

" دساعخ تحهٛهٛخ نًإششاد يذسكبد انفغبد فٙ انمطبع انؼبو يغ الإشبسح انٗ حبنخ  (،2020ثًٞشد٣ذ، ) ػجذ اُوبدس، ؽٔضح ، م٣ٞل٢ ،

، عبٓؼخ 02، اُؼذد12ٓغِخ ا٫ًبد٤ٔ٣خ ُِذساعبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٩ٗغب٤ٗخ، أُغِذ ثؾش ٓ٘ؾٞس،، "(2018-2012انزضائش)

 .٤جخ ثٖ ثٞػ٢ِ ثبُؾِق ، اُغضائش ؽغ

ثؾش ٓ٘ؾٞس، ٓغِخ اُـش١ ُِؼِّٞ  " انفغبد الإداس٘ ٔانًبنٙ ٔاْى احبسِ الالتظبدٚخ فٙ انؼشاق"، (،2011اُغجٞس١، عٞعٖ ًش٣ْ، )

 .21، اُؼذد 7ا٫هزقبد٣خ ٝا٩داس٣خ، أُغِذ 

زكبء الاططُبػٙ فٙ تحغٍٛ ػًهٛبد انتغٕٚك انششٛك تمُٛبد ان اعتؼًبل"  (،2024ػ٢ِ ؽ٤ٔذ، )ػج٤ذ،  ؽغ٤ٖ محمد ػ٢ِ، ،ًؾٌٍٞ 

، ثؾش دساعخ تحهٛهٛخ ٜساء ػُٛخ يٍ انًختظٍٛ فٙ يشكض ثحٕث انزكبء الاططُبػٙ فٙ ربيؼتٙ ثغذاد ٔانًغتمجم" -

 .6A، اُؼذد 2ٓ٘ؾٞس، ٓغِخ دساعبد ك٢ ا٩ٗغب٤ٗبد ٝاُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، أُغِذ 
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" دٔس انزكبء الاططُبػٙ ٔاحشِ فٙ اطذاس انمشاس ، (2024ٝمحمد ع٢ِ٤ِ ؽبٙ،) قٞس١،ٓ٘ ، ص٣٘ت ػجذاُٞٛبة ػجذ اُؼظ٤ْ،أُٞع١ٞ

 .59داة، اُؼذد اٌُٞكخ،  عبٓؼخ اٌُٞكخ ، ٤ًِخ ا٥، ثؾش ٓ٘ؾٞس، ٓغِخ ادآة الإداس٘"

ٞس، ٓغِخ ، ثؾش ٓ٘ؾ" اعٓى تمبَخ انًؼهٕيبد فٙ تؼضٚض دٔس انزكبء الاططُبػٙ" ،(2023اؽٔذ ػ٢ِ، )ػجذ ، محمد عبُْ، ػض٣ض، 

 ، اُؼذد خبؿ، اُغضء اُضب19.٢ٗرٌش٣ذ ُِؼِّٞ ا٩داس٣خ ٝا٫هزقبد٣خ، أُغِذ 

"، ثؾش ٓ٘ؾٞس، أُغِخ فؼبنٛخ انزكبء الاططُبػٙ فٙ انحذ يٍ رشائى انفغبد الإداس٘(،" 2024فبُؼ، )ؽ٤َِٔ، ، ؽٔضح، ؽبد١

 .2، اُؼذد08اُغضائش، أُغِذ  -ادساس –ا٫كش٣و٤خ ُِذساعبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُغ٤بع٤خ، عبٓؼخ اؽٔذ دسا٣خ 

تٕظٛف تكُٕنٕرٛب انزكبء الاططُبػٙ فٙ يكبفحخ رشائى انفغبد ثٍٛ انًًكٍ ٔانًأيٕل: دساعخ (،" 2020ا٬ُٔ، ٓؼبر ع٤ِٔبٕ، )

 .8، ِٓؾن خبؿ، اُؼذد 8"، ثؾش ٓ٘ؾٞس، ٓغِخ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ا٣ٌُٞز٤خ اُؼب٤ُٔخ، اُغ٘خ ٔطفٛخ فٙ حمم انمبٌَٕ انزضائٙ
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