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 انًسرخهص

ٚاٌزٕجإ ثٗ فلاي اٌّلح  –اٌّٖوف اٌؼوالٟ ٌٍزغبهح  –( ٠TPIٙلف ٘نا اٌجؾش ئٌٝ رؾ١ًٍ الأكاء اٌّبٌٟ ٌّٖوف)    

( ٚرم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ، اٌنٞ ٠ّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش S-SCORE( ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّإّو اٌّووت)2024–2015)

اٌىفبءح اٌّب١ٌخ ٌٍّٖبهف اٌؼوال١خ، ٚرط٠ٛو ّٔٛمط رٕجإٞ فٟ وٛٔٗ ٠َؼٝ ئٌٝ رٛظ١ف الأٍب١ٌت اٌى١ّخ اٌؾل٠ضخ فٟ رم١١ُ 

 ٘غ١ٓ ٠غّغ ث١ٓ اٌللخ الإؽٖبئ١خ ٚاٌّوٚٔخ اٌزى١ف١خ ٌقٛاهى١ِبد اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ.

ً ٠مَٛ ػٍٝ رؾ١ًٍ ٍزخ ِإّواد ِب١ٌخ فوػ١خ ٟ٘: وفب٠خ هأً اٌّبي ) ً رغو٠ج١ب ً و١ّب (، CARاػزّلد اٌلهاٍخ ِٕٙغب

(، ٚهأً اٌّبي EAR(، ٚاٌؼبئل ػٍٝ الإٔٛي )NPL(، ٚعٛكح الإٔٛي )CIRْغ١ٍ١خ )(، ٚاٌىفبءح اٌزLARٚا١ٌٌَٛخ )

(، صُ ئكفبي ٔزبئغٗ فٟ ّٔٛمط اٌْجىبد اٌؼٖج١خ الإطٕبػ١خ S-SCORE(، ٌزى٠ٛٓ اٌّإّو اٌّووت )CAاٌؼبًِ )

 ٌٍزٕجإ ثَّز٠ٛبد الأكاء اٌّبٌٟ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّٖوف.

ٚفٛاهى١ِبد اٌنوبء الإطٕبػٟ أكٜ ئٌٝ رؾ١َٓ كلخ اٌزٕجإ ثبلأكاء  S-SCOREأظٙود إٌزبئظ أْ اٌلِظ ث١ٓ ّٔٛمط 

( ٠زّزغ ثَّزٜٛ TPIاٌّبٌٟ ِمبهٔخ ثبٍزقلاَ اٌّإّو اٌّووت ِٕفوكاً، وّب ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌيِٕٟ ٌٍّإّواد أْ ِٖوف)

زٖبك٠خ، ٚأصجزذ ع١ل ِٓ الاٍزمواه اٌّبٌٟ فلاي اٌّلح اٌّلهٍٚخ، هغُ رؼوٙٗ ٌزنثنثبد ٔبرغخ ػٓ رغ١واد ث١ئ١خ ٚال

اٌلهاٍخ أْ ِزغ١وٞ وفب٠خ هأً اٌّبي ٚاٌؼبئل ػٍٝ الإٔٛي وبٔب الأوضو رأص١واً فٟ هفغ َِزٜٛ الأكاء اٌّبٌٟ اٌىٍٟ، فٟ 

ؽ١ٓ ّىًّ اهرفبع اٌموٚٗ اٌّزؼضوّح ٚريا٠ل اٌّٖوٚفبد اٌزْغ١ٍ١خ ػٛاًِ ٙغٜ ػٍٝ وفبءح الأكاء. رٕٟٛ اٌلهاٍخ ثزجّٕٟ 
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وأكاح ِؼ١به٠خ هئ١َخ فٟ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّٖبهف اٌؼوال١خ، ٚكِغٗ ّٙٓ ٔظُ ( S-SCOREاٌّإّو اٌّووت)

 اٌّؼٍِٛبد اٌنو١خ ٌزؼي٠ي للهاد اٌزٕجإ ٚارقبم اٌمواه اٌّبٌٟ الاٍزوار١غٟ.

، اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، TPI، اٌنوبء الإطٕبػٟ، ِٖوف S-SCORE: الأكاء اٌّبٌٟ، اٌّإّو اٌّووت انكهًاخ انًفراحٛح

 ٌّٖوفٟ.اٌزٕجإ ا

Abstract 

This research aims to analyze and forecast the financial performance of the Trade Bank of 

Iraq (TPI) for the period 2015–2024 using the composite financial indicator (S-SCORE) 

combined with Artificial Intelligence (AI) techniques, The significance of this study lies in 

its attempt to employ modern quantitative approaches in evaluating the financial efficiency 

of Iraqi banks and to develop a hybrid predictive model that integrates the statistical rigor of 

quantitative analysis with the adaptive flexibility of machine learning algorithms. The study 

adopts an experimental quantitative methodology based on six key financial indicators: 

Capital Adequacy Ratio (CAR), Liquidity Asset Ratio (LAR), Cost-to-Income Ratio (CIR), 

Non-Performing Loans (NPL), Earnings Asset Ratio (EAR), and Current Assets Ratio (CA). 

These indicators are integrated to construct the composite S-SCORE, which is then used as 

an input variable in an ANN model to predict the bank’s future financial performance.          

   

The findings indicate that combining the S-SCORE model with AI algorithms significantly 

improves the accuracy of financial performance forecasting compared to using the 

composite index alone. The time-series analysis shows that the TPI bank has maintained a 

relatively stable financial position during the study period, despite some fluctuations caused 

by environmental and economic factors. Moreover, Capital Adequacy (CAR) and Earnings 

on Assets (EAR) were found to be the most influential variables enhancing financial 

performance, while high Non-Performing Loans (NPL) and rising operating expenses 

exerted negative pressure on efficiency levels.                                                                          

Keywords: Financial Performance, S-SCORE, Artificial Intelligence, Artificial Neural 

Networks, Trade Bank of Iraq (TPI), Financial Analysis, Banking Forecasting.                     

 انًقذيح

لاد عٛ٘و٠خ فٟ آ١ٌبد اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٕجإ اٌّبٌٟ، ٔز١غخ اٌزطٛه اٌَو٠غ فٟ رم١ٕبد     ّٛ ٠ْٙل اٌؼبٌُ اٌّٖوفٟ اٌّؼبٕو رؾ

ٌنوبء الإطٕبػٟ ٚرٕبِٟ اٌؾبعخ ئٌٝ أكٚاد و١ّخ لبكهح ػٍٝ اٍز١ؼبة اٌزؼم١ل اٌّزيا٠ل فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، فٟ ٘نا ا
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( أؽل أُ٘ إٌّبمط اٌى١ّخ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رٙلف ئٌٝ ل١بً الأكاء اٌّبٌٟ اٌؼبَ S-SCOREا١ٌَبق، ٠ؼُل اٌّإّو اٌّووت )

(، ٚا١ٌٌَٛخ CARاٌّإّواد اٌفوػ١خ اٌزٟ رًّْ وفب٠خ هأً اٌّبي )ٌٍّإٍَبد اٌّٖوف١خ، ِٓ فلاي كِظ ِغّٛػخ ِٓ 

(LAR( ٚاٌىفبءح اٌزْغ١ٍ١خ ،)CIR( ٚعٛكح الإٔٛي ،)NPL( ٚاٌؼبئل ػٍٝ الإٔٛي ،)EAR ًِٚهأً اٌّبي اٌؼب ،)

(CA).  

اٌزطج١مٟ، ثّب ٠َُٙ فٟ ٚرىّٓ اٌم١ّخ اٌؼ١ٍّخ ٌٙنا اٌجؾش فٟ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ فلِخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ 

ٍل اٌفغٛح ث١ٓ إٌّب٘ظ إٌظو٠خ ٚالأٔظّخ اٌنو١خ اٌمبكهح ػٍٝ اٌزؼٍُّ اٌنارٟ، فٚلاً ػٓ ئصواء الأكث١بد اٌّٖوف١خ اٌؼوث١خ 

وّب ٠ؼيى ٘نا ١َٓ وفبءح اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ، ثّٕٛمط ِزىبًِ ٌٍزٕجإ اٌّبٌٟ ٠ّىٓ اػزّبكٖ فٟ ئكاهح اٌّقبٛو ٚرؾ

هح اٌّٖبهف اٌؼوال١خ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رفوٙٙب اٌج١ئخ اٌّٖوف١خ اٌزٛعٗ ِٓ لل

ّٕٟ أكٚاد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ اٌزقط١ٜ اٌّبٌٟ اٌَّزمجٍٟ.  اٌول١ّخ، ٠ٚٚغ ئٛبهًا ػ١ًٍّب ٌزج

 : يشكهح انثحس

اٌّبٌٟ ٚاٌزٕجإ ثٗ ثللخ، فٟ ظً ث١ئخ الزٖبك٠خ رزَُ  رٛاعٗ اٌّإٍَبد اٌّٖوف١خ فٟ اٌؼواق رؾل٠بد ِزيا٠لح فٟ رم١١ُ أكائٙب

ٚلل أصجزذ إٌّبمط اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزم١ٍل٠خ ِؾلٚك٠زٙب فٟ  ح ٚا١ٌٌَٛخ ٚاٌّقبٛو الائزّب١ٔخ،ثبٌزمٍجبد اٌؾبكح فٟ أٍؼبه اٌفبئل

ىّٟ ٚاٌّقوعبد اٌفؼ١ٍخ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼلالبد غ١و اٌقط١خ ث١ٓ اٌّإّواد اٌّب١ٌخ، الأِو اٌنٞ أكٜ ئٌٝ فغٛح ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌ

 ٌلأكاء اٌّبٌٟ.

 : أْذاف انثحس

 (.2024–2015( ٌٍفزوح )S-SCOREثبٍزقلاَ اٌّإّو اٌّووت) TPI رؾ١ًٍ الأكاء اٌّبٌٟ ٌّٖوف -1

 رؾل٠ل اٌّزغ١واد الأوضو رأص١وًا فٟ الأكاء اٌّبٌٟ اٌىٍٟ ٌٍّٖوف ثبٍزقلاَ أكٚاد اٌنوبء الإطٕبػٟ. -2

 ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد اٌّإّواد اٌّب١ٌخاٌزٕجإ ثبٌّإّو اٌّووت  -3

 : فشضٛاخ انثحس

 ِٚقوعبد اٌْجىبد اٌؼٖج١خ فٟ ل١بً الأكاء اٌّبٌٟ. S-SCOREرٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ٔزبئظ ّٔٛمط  -1

 رٛظ١ف اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٠ؾَٓ ِٓ عٛكح ٚكلخ لواهاد اٌزٕجإ اٌّٖوفٟ. -2

 : أًْٛح انثحس

ك اٌجٕه اٌّوويٞ مو١خ لارقبم لواهاد ِب١ٌخ كل١مخ،  ػٍٝ اػزّبك أكٚاد رؾ١ًٍ ٠TPIَبػل الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ ِٖوف  -1 ّٚ ٠ي

 اٌؼوالٟ ثّإّواد و١ّخ ٌٍزٕجإ ثبلاٍزمواه اٌّبٌٟ ٌٍّٖبهف اٌّؾ١ٍخ.

 ٠لػُ ٕبٔؼٟ ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ فٟ رط٠ٛو ٔظُ رم١١ُ أكاء لبئّخ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌزٕجإٞ اٌنوٟ.  -2

   يفٕٓو الأداء انًانٙ أٔلاً: 

و٠خ ٌزؾم١ك الأ٘لاف ٠ؼُل الأكاء اٌّبٌٟ أؽل أُ٘ اٌّإّواد اٌزٟ رؼىٌ وفبءح اٌّإٍَخ فٟ ئكاهح ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ ٚاٌجْ   

 ٠ٚمُبً الأكاء اٌّبٌٟ ػبكحً ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّإّواد اٌى١ّخ اٌزٟ رؼجو ػٓ وفبءح اٌزْغ١ً، ٚا١ٌٌَٛخ، الاٍزوار١غ١خ،
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٠ّٚضً ٘نا الأكاء ٕٛهح ِزىبٍِخ ػٓ  (Brigham & Ehrhardt, 2017: 89) ٚهثؾ١خ هأً اٌّبي، ٚعٛكح الإٔٛي

ًَب فٟ رم١١ُ للهرٗ ػٍٝ الاٍزلاِخ فٟ ث١ئخ ِب١ٌخ رزَُ ثبٌّقبٛو ٚاٌزمٍت  ،اٌٛٙغ اٌّبٌٟ اٌؼبَ ٌٍّٖوف، ٠ٚؼُل ِإّوًا هئ١

٠ؾمك اٌّلاءح  اٍزقلاَ ِٛاهك٘ب ثىفبءح ٌزؾم١ك ػبئل ِبٌٟ َِزلا٠َٚؼُوّف الأكاء اٌّبٌٟ ثأٔٗ ِلٜ للهح اٌّإٍَخ ػٍٝ 

أْ الأكاء اٌّبٌٟ ٠مبً ثملهح اٌّٖوف ػٍٝ رؾم١ك الأهثبػ ٚرغط١خ   (Gitman & Zutter, 2020: 41) اٌّب١ٌخ

 ,Ross, Westerfield, & Jordan) الاٌزياِبد ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ َِز٠ٛبد ِمجٌٛخ ِٓ ا١ٌٌَٛخ ٚاٌّلاءح اٌّب١ٌخ

فٟ اٌج١ئخ اٌّٖوف١خ، رزغٍٝ أ١ّ٘خ الأكاء اٌّبٌٟ فٟ وٛٔٗ ِوآح ِجبّوح ٌفبػ١ٍخ الإكاهح اٌّٖوف١خ فٟ رٛع١ٗ  (2019:53

  .اٌمواهاد الائزّب١ٔخ ٚالاٍزضّبه٠خ ثّب ٠ؾمك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼبئل ٚاٌّقبٛوح

 كأداج ذحهٛم نلأداء انًانٙ   (S-SCORE) شاَٛاً: انًؤشش انًشكة

ِٓ الأكٚاد اٌّب١ٌخ اٌّزملِخ اٌزٟ رٙلف ئٌٝ ل١بً اٌىفبءح اٌّب١ٌخ ٌٍّٖبهف ػجو  S-SCORE اٌّإّو اٌّووت٠ؼُل     

ُٛٛه ٘نا اٌّإّو ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌفىوح  اٌغٛأت الأٍب١ٍخ ٌلأكاء اٌّبٌٟ، كِظ ِغّٛػخ ِٓ اٌّإّواد اٌفوػ١خ اٌزٟ رّضً

ٚرىبِلاً ِٓ ؽ١ش كِظ ِإّواد ا١ٌٌَٛخ ٚاٌىفبءح اٌزْغ١ٍ١خ  ، ٌىٕٗ أوضو ّّٛلاً  Altman Z-Score الأٍب١ٍخ ٌّٕٛمط

 & Tran :ػٍٝ أٍبً ِي٠ظ فطٟ ِٓ ٍزخ ِإّواد ِب١ٌخ فوػ١خ هئ١َخ S-SCORE ٠ؾَُت ،ٚعٛكح الإٔٛي ٚاٌؼبئل

Nguyen, 2020:154)) 

  CARوفب٠خ هأً اٌّبي -1

 LAR   َٔجخ اٌموٚٗ ئٌٝ الإٔٛي -2

  CIR اٌىفبءح اٌزْغ١ٍ١خ  -3

  NPL اٌّزؼضوحاٌموٚٗ   -4

   EAR اٌؼبئل ػٍٝ الإٔٛي  -5

  CA عٛكح هأً اٌّبي اٌؼبًِ  -6

٠ٚزُ كِظ ٘نٖ اٌّإّواد ثؼل رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ل١ُ ِؼ١به٠خ، صُ ؽَبة اٌّزٍٜٛ اٌّوعّؼ ٚفمبً لأٚىاْ ئؽٖبئ١خ رؼىٌ الأ١ّ٘خ 

ؼٗ اٌّب١ٌخ، ٚآ١ٌخ ئكاهح اٌّقبٛو ٌٍّٖوف ل١ل اٌلهاٍخ ٌغوٗ اٌزٕجإ ثّٛل إٌَج١خ ٌىً ِإّو فٟ رؾل٠ل الأكاء اٌّبٌٟ اٌؼبَ

 . (Altman, 2017: 290)اٌّب١ٌخ

 الأساط انُظش٘ نهًؤشش  شانصاً: 

ػٍٝ فىوح رؾ١ٍ١ٍخ ِفبك٘ب أْ الأكاء اٌّبٌٟ اٌىٍٟ لا٠ّىٓ ل١بٍٗ ثّإّو ٚاؽل ِٕفًٖ، ثً ٠زطٍت   ٠S-SCOREمَٛ ّٔٛمط

٠ٚز١ّّي ٘نا إٌّٛمط ثملهرٗ ػٍٝ كِظ ِإّواد اٌّقبٛو  ضً أثؼبك الاٍزمواه اٌّٖوفٟ وبفخ،ِي٠غبً ِٓ اٌّإّواد اٌزٟ رّ

ً و١ّبً  ِيا٠ب إٌّٛمط، ِٚٓ الائزّب١ٔخ ٚاٌزْغ١ٍ١خ ٚاٌوثؾ١خ فٟ ِم١بً ٚاؽل ٠ؼىٌ ٕؾخ اٌٛٙغ اٌّبٌٟ اٌؼبَ ٠ٛفو ل١بٍب

، ٚ٘ٛ اٌّٖبهفأكاح فؼّبٌخ فٟ اٌّمبهٔخ ث١ٓ ٚ٘ٛ  (Nguyen, 2020:156).ِزىبِلاً ٌَّزٜٛ اٌىفبءح اٌّب١ٌخ ٌٍّٖوف

٠ّىٓ كِغٗ ثٌَٙٛخ ِغ  ، ٠َٚبػل فٟ اٌزٕجإ ثبٌزؼضو اٌّبٌٟ أٚ ٙؼف الأكاء لجً ؽلٚصٗ ، ِّب ززجغ أكائٙب ػجو اٌيِٓاكاح ٌ

ػٍٝ اٌؼلالبد اٌقط١خ ث١ٓ اٌّإّواد، ِّب ٠مًٍ ِٓ  اٌّإّو ٠ؼزّل ، ٚرم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ٌزط٠ٛو للهارٗ اٌزٕجإ٠خ

٠أفن فٟ الاػزجبه اٌزفبػلاد اٌل٠ٕب١ِى١خ ث١ٓ اٌّزغ١واد ، ٚلا للهرٗ ػٍٝ رف١َو الأّٔبٛ غ١و اٌقط١خ فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

  (Zorić & Milićević, 2022:8 ).٠ؾزبط ئٌٝ رؾل٠ش َِزّو ٌلأٚىاْ اٌَّزقلِخ ؽَت اٌج١ئخ اٌّٖوف١خٚ، اٌّب١ٌخ
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 ً    انرٕصٛف انشٚاضٙ نهًُٕرض: ساتعا

ػٍٝ كِظ إٌّٙغ١ٓ اٌىّٟ ٚاٌنوبء الإطٕبػٟ ّٙٓ ِٕظِٛخ  اٌمبئُ ٌٍلهاٍخ ٌٍّٕٛمط اٌو٠بٟٙ ٠ورىي الإٛبه اٌّفب١ّٟ٘

ٔخ ٌـ ِ ّٛ رَُزقلَ ٔزبئظ إٌّٛمط ّٕٚٛمط اٌوّلفلاد هئ١َخ فٟ  S-SCORE ٚاؽلح، ثؾ١ش ٠زُ ئكفبي اٌّإّواد اٌَزخ اٌّى

  TPI ٌٍزٕجإ ثبلأكاء اٌّبٌٟ ٌّٖوفوأكاح 

رؼزجو ٟ٘ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ اٌزٟ رُ اٌؾٖٛي ػٍٝ ث١بٔبرٙب ٔذ اٌزمبه٠و  : ِإّواد اٌىفبءح اٌّب١ٌخانًرغٛشاخ انًسرقهح -1

 ( CAR ،LAR ،CIR ،NPL ،EAR ،CA ٚاٌزٟ رزّضً فٟ :) اٌّب١ٌخ ٌٍّٖوف ل١ل اٌلهاٍخ 

٠فزؼ  ٚاٌنوبء الإطٕبػٟ  S-SCORE ٠ظُٙو اٌزؾ١ًٍ أْ اٌغّغ ث١ٓام  (S-SCORE) : اٌّإّو اٌّووتانًرغٛش انراتع -2

آفبلًب عل٠لح ٌزط٠ٛو ِٕٙغ١بد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ اٌج١ئخ اٌّٖوف١خ اٌؼوال١خ، ؽ١ش ٠ز١ؼ إٌّٛمط اٌٙغ١ٓ اٍزغلاي لٛح 

ٕبء ٔظبَ رٕجإٞ موٟ ٠ّىٓ اػزّبكٖ فٟ اٌّإّواد اٌى١ّخ إٌّظّخ ِغ اٌّوٚٔخ اٌزٕجإ٠خ ٌٍنوبء الإطٕبػٟ، ِب ٠إكٞ ئٌٝ ث

٠ْٚىً ٘نا الإٛبه الأٍبً اٌؼٍّٟ ٌٍفًٖ اٌزطج١مٟ اٌلاؽك اٌنٞ ، ِوالجخ الأكاء اٌّبٌٟ ٚرٛع١ٗ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ

 اٌم١ُ اٌظب٘وح رّضً ٔزبئظ، ( ٚثٕبء إٌّٛمط اٌٙغ١ٓ اٌّمزوػ2024–2015ٌٍفزوح ) TPI ١ٍزٕبٚي رؾ١ًٍ ث١بٔبد ِٖوف

-Sٚفمًب ٌٍّإّواد اٌَزخ اٌّؼزّلح فٟ ّٔٛمط  اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٍّٖوف اٌزٟ ٠غت اْ ٠ىْٛ ػ١ٍٙب

Scoreٌٟوبٌزب ٟ٘ٚ ،:(  Alaameri & Faihan, 2022: 291) 

 -1 -ظذٔل

 S-Scoreانُسة انطثٛعٛح نهًؤسشاخ انًانٛح ٔانًؤشش انًشكة 

 انقًٛح انًؤشش

LAR (Liquidity Asset Ratio)  ٌغٕخ ثبىيBasel III   ٓ30 –% 25رج١ٓ اْ إٌَجخ لا رمً ػ% 

CIR = 0.4 (Cost to Income Ratio)  ًاٌلفً اٌزْغ١ٍٟ، ٚ٘ٛ ِؼلي 40ر١ْو ئٌٝ أْ اٌّٖبه٠ف اٌزْغ١ٍ١خ رّض ِٓ %

 .ع١ل ٠لي ػٍٝ وفبءح اٌّٖوف فٟ ٙجٜ اٌزىب١ٌف

NPL = 0.3 (Non-Performing Loans 

Ratio) 

% ِٓ اٌموٚٗ ِزؼضوح، ٟٚ٘ َٔجخ ِورفؼخ علاً ٚر١ْو ئٌٝ ٙؼف 30رؼٕٟ أْ 

 .عٛكح الإٔٛي الائزّب١ٔخ ٚاهرفبع اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ

CAR = 0.6 (Capital Adequacy Ratio)  ًَٔجخ ػب١ٌخ علاً رلي ػٍٝ لٛح فٟ لبػلح هأً اٌّبي ٚللهح 60رّض ٟ٘ٚ ،%

 .ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّقبٛواٌّٖوف 

EAR = 3.5 (Earnings Asset Ratio)  3.5رؼىٌ وفبءح ػب١ٌخ فٟ رؾم١ك اٌؼٛائل ِٓ الإٔٛي إٌّزغخ، ئم رؼُل َٔجخ %

 .ع١لح فٟ اٌمطبع اٌّٖوفٟ

CA = 1.2 (Current Assets Ratio)  120ر١ْو ئٌٝ أْ الإٔٛي اٌّزلاٌٚخ رغطٟ الاٌزياِبد ل١ٖوح الأعً ثَٕجخ ،%

 .٠لي ػٍٝ ١ٌٍٛخ ِمجٌٛخِب 
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S-SCORE = 3.5  ٞإٌز١غخ اٌى١ٍخ ٌٍّٕٛمط، ٚر١ْو ئٌٝ أْ اٌّٖوف ٠مغ فٟ إٌّطمخ ا٢ِٕخ َٔج١ًب، أ

 .أْ اؽزّب١ٌخ اٌزؼضو اٌّبٌٟ ِٕقفٚخ ٌٚىٕٙب رزطٍت ِزبثؼخ كٚه٠خ

 

 ً  ٔكاَد كًا فٙ أدَاِ -2 -فٙ انعذٔل انرحهٛم نهًؤششاخ فٙ ضٕء تٛاَاخ انًصشف انرعاس٘ انعشاقٙ: خايسا

 ٠Capital / Totalّضًّ ِإّو هأً اٌّبي ئٌٝ ئعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد ) (:CAسأط انًال إنٗ إظًانٙ انًٕظٕداخ ) -1

Assets — CA ٌم١بً ١٘ىً ر٠ًّٛ اٌّٖوف ِٚلٜ اػزّبكٖ ػٍٝ اٌّٖبكه اٌنار١خ ِمبثً اٌّٛاهك ً ( ِإّواً أٍب١ٍب

للهح اٌّٖوف ػٍٝ اِزٖبٓ اٌقَبئو كْٚ اٌَّبً  CAرؼىٌ َٔجخ اٌٌّّٛخ ثبٌل٠ْٛ. ِٓ ِٕظٛه اٌّؾًٍّ اٌّبٌٟ، 

( conservatismثبٌٛكائغ أٚ اٌٍغٛء ئٌٝ ر٠ًّٛ ٛبهب، وّب أٔٙب رؼىٌ اٍزوار١غ١خ الإكاهح رغبٖ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؾّب٠خ)

ػٕل لواءح َِبه َٔجخ  Kliestik, Misankova, & Valaskova, 2018:90)ٚرٛظ١ف هأً اٌّبي ٌفوٓ إٌّٛ )

، 2025% فٟ 40.6≈لجً ٘جٛٛ ئٌٝ  2020% فٟ  60.3≈ئٌٝ مهٚح  2015% فٟ  29.4≈فٟ ث١بٔبره ِٓ  CAاٌّإّو 

ؼ اٌقٍف١خ ٚا٢ ّٙ صبه اٌّزورجخ ػٍٝ ٘نٖ ٠ّىٓ اٍزقلآ ِغّٛػخ ِٓ اٌّإّواد اٌج٠ٛ١ٕخ ٚا١ٌَبٍبر١خ ٚالالزٖبك٠خ اٌزٟ رٛ

٠ىْف ػٓ ِؾبٚه أٍب١ٍخ: رىض١ف هأٍّبٌٟ ث١ٓ  2025–2015ٌٍفزوح  CAو رؾ١ًٍ َِبه ِإّاٌزغ١ّواد، ِٓ فلاي 

أؼىَذ ئ٠غبثبً ػٍٝ اٌضمخ، ث١ّٕب ٠ّضً  2024–2021أػطٝ اٌّٖوف ِزبٔخ ١٘ى١ٍخ ػب١ٌخ، فزوح اٍزمواه  2020–2015

ٍّغ فٟ اٌّٛعٛ 2024٘جٛٛ  عٛكح  الإكاهح اٌفبػٍخ ٌٍّٖوف ِطبٌجخ ثبٌزؾمك ِٓ كاد،أؼطبفخ ٔؾٛ ِي٠ل ِٓ اٌزٛ

%( ٠ٛاىْ ث١ٓ اٌؾّب٠خ ٚاٌفؼب١ٌخ، ٚٚٙغ ١ٍبٍبد 45–%35اٌّٛعٛكاد اٌغل٠لح، ٚاػزّبك ٔطبق هأٍّبٌٟ َِزٙلف )

٘نٖ اٌّٛاىٔخ ث١ٓ اٌّلاءح ٚاٌفؼب١ٌخ  ٌوثؾ١خ اٌَّزلاِخ ٚئكاهح اٌّقبٛو،ٚاٙؾخ ٌزٛظ١ف اٌفٛائ٘ اٌوأٍّب١ٌخ ثّب ٠قلَ ا

 ,OECDل٠ضخ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌؼبٍِخ فٟ ث١ئبد ٔب١ِخ ٚغ١و َِزموح )رْىًّ عٛ٘و هٍبٌخ ئكاهح اٌّؾبفع اٌّب١ٌخ اٌؾ

2020, p. 47; World Bank, 2021:33) 

٠لاؽع أْ ل١ُ ؽمٛق اٌٍّى١خ  -2-اٌغلٚيػٕل اٌزلل١ك فٟ أهلبَ : (EARَسثح حقٕق انًهكٛح إنٗ إظًانٙ انًٕظٕداخ ) -2

ٌّٛعٛكاد رجلٚ إٔغو ثىض١و ٚرجٍغ ث١ّٕب ل١ُ ئعّبٌٟ ا ك٠ٕبه ( ١ٍِبه94)ٚؽلاد ٔمل٠خ وج١وح علاً: ِضلاً)َُِغٍخ ثٛؽلح 

، ٚ٘ٛ 2015ٌؼبَ  (%46)≈ثّمبك٠و ِورفؼخ ٌٍغب٠خ  EARٔز١غخ لَّخ الأٌٚٝ ػٍٝ اٌضب١ٔخ أػطذ ل١ُ  ( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه204)

ؼطبح ثبٌٛؽلاد اٌزبِخ ث١ّٕب  ُِ َغٍّخ ثب٢لاف أٚ أْ ؽمٛق اٌٍّى١خ  ُِ ّْ اٌّٛعٛكاد  َّو غبٌجبً أ أِو غ١و ِٕطمٟ الزٖبك٠بً ٠ٚف

ما فٖبئٔ  2024–2015ػجو اٌفزوح  EARثؼل رٛؽ١ل اٌٛؽلاد ٠ٖجؼ َِبه اٌّٛعٛكاد ثقبٔخ ا٢لاف/اٌّلا١٠ٓ، 

 :ٚوبلارٟ ٚاٙؾخ ِٕٚطم١خ

ٍٜ ػبيٍ َٔج١ًب )ٔؾٛ ِٕزٖف  (:2015→2020ٍّؾٛظ )ٌاهرفبع الاِوؽٍخ  - أ ٍٜ ِؼزلي ئٌٝ َِزٛ إٌَجخ رورفغ ِٓ َِزٛ

ب ؽبكاً فٟ عبٔت ؽمٛق اٌٍّى١خ أٚ ١ٍبٍبد (، 2021–١ٕ١2020بد ثبٌّئخ فٟ مهٚح اٌَز ًّ ٘نا الاهرفبع ٠ؼىٌ رٚقّ

اٌٖلِبد. ١ٍبٍبد ِٓ ٘نا إٌٛع هأٍّب١ٌخ ِمٖٛكح ٠ّٚىٓ رف١َوٖ واعواء ٚلبئٟ ٌزؼي٠ي للهح اٌجٕه ػٍٝ اِزٖبٓ 

 ,OECDرزّبّٝ ِغ ٍٍٛنٍ ِؾبفظخ ٠وُاك ثٗ رم٠ٛخ اٌمبػلح اٌوأٍّب١ٌخ أِبَ ِقبٛو ث١ئ١خ ١ٍٚب١ٍخ ٚالزٖبك٠خ ِزمٍجخ )

2020: 47) 

اٌجٕه ٪( ١ْ٠و ئٌٝ اػزّبك 66–60اٍزّواه َٔت ػب١ٌخ )ؽٛاٌٟ  (:2020–2024ِوؽٍخ اٍزمواه ػٕل َِزٜٛ ِورفغ ) - ة

ًٍ ما ى صمخ اٌّٛكػ١ٓ ٚاٌغٙبد ٘نا ٠ؼطٟ ٕٛهح ِزبٔخ ِٚزبٔخ هاٍقخ ِٓ ِٕظٛه اٌّلاءح، ٠ٚؼي رٟ لٛٞ ٚصبثذ،ػٍٝ ر٠ّٛ

 (Kliestik et al., 2018: 186ٌىٕٗ ٠ض١و ػلاِبد رَبؤي ؽٛي وفبءح رٛظ١ف هأً اٌّبي ) اٌولبث١خ،
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اٌّٖوف ِٓ فَبئو ِفبعئخ  %( رُْىًّ ٍٚبكح هأٍّب١ٌخ وج١وح رم66ٟ–50اٌّٖؾؾخ اٌّورفؼخ ) EAR خ اٌّإّؤَجاْ  - د

 ,Basel Committeeٚرقف٘ اؽزّبي اٌؾبعخ ئٌٝ كػُ فبهعٟ. ِٓ ِٕظٛه الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٘نا ئ٠غبثٟ ٌٍغب٠خ )

ثمبؤ٘ب ػٕل َِز٠ٛبد ِورفؼخ َِزّوح لل ٠لًٌُّ ػٍٝ رؾفع فٟ ِٕؼ الائزّبْ أٚ ٚوفبءح رٛظ١ف هأً اٌّبي (، اِب 94 :2011

ر١ْو الأكث١بد ئٌٝ أْ  ،ROA ٚROEِٕزغخ، ِّب ٠قف٘ ِإّواد اٌوثؾ١خ ِضً  ٙؼف رٛظ١ف هأٍّبي فٟ ِْبه٠غ

ب ػٍٝ ؽَبة إٌّٛ ٚاٌوثؾ١خ؛ ٌنا ِطٍٛة رٛاىْ ث١ٓ اٌّلاءح ٚاٌىفبءح ًّ  .ٚعٛك فبئ٘ هأٍّبٌٟ لا ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ كائ

(Kliestik et al., 2018: 195) 

ٌجٕهٍ ١ّ٠ً ئٌٝ اٌؾ١طخ ػجو رواوُ ؽمٛق ا اْ 2024–2015ٌٍفزوح  ٠EARج١ّٓ ِإّو  -2-فٟ اٌغلٚي ثٕبءً ػٍٝ الأهلبَ  - س

٘نٖ  ِب أكٜ ئٌٝ رواعغ َٔجٟ فٟ إٌَجخ، 2024، صُ ٠زٛعٗ ٔؾٛ ر١ٍٛغ اٌّٛعٛكاد فٟ 2021–2020ٍِى١خ ل٠ٛخ ؽزٝ 

ٍْ ل٠ًٛب ٌٍّٖوف ٌىٕٙب رطوػ  َِ أِب اٌز١ٕٛبد اٌَبثمخ رزووي  ٍإاي اٌىفبءح ٚاٍزغلاي هأً اٌّبي،اٌٖٛهح رٛفّو ٘بِ

 ؽٛي رٛؽ١ل اٌج١بٔبد ٚاٌزؾمك ِٓ عٛكح اٌّٛعٛكاد ٚرجٕٟ ٔطبق هأٍّبٌٟ َِزٙلف ِوْ ٠ٛاىْ ث١ٓ اٌؾّب٠خ ٚاٌفؼب١ٌخ.

ً٘ب رٖبػل٠ًب CARأْ ِإّو وفب٠خ هأً اٌّبي) -2-اٌغلٚي  ٠لُاؽع ِٓ ث١بٔبد: CARانرحهٛم انًانٙ نًؤشش  -3 ( ّٙل ارغب

%، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ رؾًَٕب وج١وًا فٟ 60.2ػٕل  2018% ئٌٝ مهٚرٗ فٟ ػبَ 29.3، ئم اهرفغ ِٓ 2013ٍِؾٛظًب ِٕن ػبَ 

، 2022ٚؽزٝ ػبَ  2019اثزلاءً ِٓ ػبَ ي لبػلح هأً اٌّبي اٌزٕظ١ّٟ ٌل٠ٗ،  للهح اٌّٖوف ػٍٝ رؾًّ اٌّقبٛو ٚرؼي٠

% ثؾَت 12كٔٝ اٌّؼ١بهٞ اٌجبٌغ %(، ٟٚ٘ رفٛق اٌؾل الأ59% 54ٚؽبفع اٌّإّو ػٍٝ َِز٠ٛبد ِورفؼخ َٔج١ًب )ث١ٓ 

 (Basel Committee, 2019: 44) ِموهاد ٌغٕخ ثبىي ِّب ٠لي ػٍٝ ٕلاثخ ِب١ٌخ ١٘ٚىً هأٍّبٌٟ ِز١ٓ.

ّْ ػبِٟ     % ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٠ٚؼُيٜ مٌه غبٌجًب 48.7% 40.5ّٚٙلا رواعؼًب ٍِؾٛظًب فٟ إٌَجخ ئٌٝ  2024ٚ 2023ئلا أ

ع ِٓ ّٔٛ هأً اٌّبي اٌزٕظ١ّٟ، ِب لٍّٔ ِٓ َٔجخ وفب٠خ هأً اٌّبي. ِٚغ مٌه رجمٝ ئٌٝ ّٔٛ ؽغُ اٌّٛعٛكاد ثٛر١وح أٍو

 إٌَجخ فٛق اٌَّز٠ٛبد ا٢ِٕخ ػب١ًٌّب، ِّب ١ْ٠و ئٌٝ اٍزلاِخ اٍزمواه اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍّٖوف.

اٌؾلٚك اٌل١ٔب اٌّطٍٛثخ هلبث١ًب،  ( ئ٠غبث١ًب َِٚزموًا، ئم رغبٚى ثبٍزّواه2024–2013فلاي اٌّلح ) ٠CARؼُل أكاء ِإّو 

ب فٟ ٍٕٛاد اٌنهٚح ) ًٕ (، 2021–٠ٚ2017ظُٙو اٌّٖوف للهح ػب١ٌخ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّقبٛو اٌزْغ١ٍ١خ ٚالائزّب١ٔخ، فٖٛ

ث١ّٕب ٠زطٍت اٌزواعغ إٌَجٟ فٟ إٌَٛاد الأف١وح ئػبكح رم١١ُ ١٘ىً الإٔٛي ٌّٚبْ اٌؾفبظ ػٍٝ َِزٜٛ وفب٠خ هأً اٌّبي 

 (115 : 2021عثذ انٓاد٘، ) وّب رٕٟٛ ثٙب اٌلهاٍبد الإل١ّ١ٍخ. (%40–20)  ٌّضٍٝفٟ اٌؾلٚك ا

٠ؼُلّ ِإّو اٌموٚٗ اٌّزؼضوّح ئٌٝ ئعّبٌٟ : (NPLذحهٛم يؤشش انقشٔض انًرعصشّج إنٗ إظًانٙ انقشٔض ) -4

اٌّٖوف فٟ ِٓ أُ٘ اٌّإّواد اٌَّزقلِخ فٟ رم١١ُ عٛكح الإٔٛي اٌّٖوف١خ، ئم ٠ؼىٌ ِلٜ وفبءح   (NPL)اٌموٚٗ

 ئكاهح الائزّبْ ٚرؾم١ك الاٍزمواه اٌّبٌٟ. اهرفبع ٘نا اٌّإّو ١ْ٠و ئٌٝ ى٠بكح ِقبٛو الائزّبْ ٚٙؼف للهح اٌّمزو١ٙٓ

َّٓ فٟ عٛكح اٌّؾفظخ الائزّب١ٔخ ٚوفبءح اٌّزبثؼخ ٚاٌزؾ١ًٖ عهٗ انسذاد  ,Hauser)، ث١ّٕب أقفبٙٗ ٠ليّ ػٍٝ رؾ

2020:65). 

وٛهٚٔب اٌزٟ أصوّد  اهرفبػًب وج١وًا فٟ اٌموٚٗ اٌّزؼضوّح ثَجت اٌظوٚف الالزٖبك٠خ ٚعبئؾخ  2022–2020ّٙلد اٌفزوح

 ,World Bank) ٚأقفٚذ َٔجخ اٌّٛعٛكاد ثبٌَٕجخ ٌٍّٖوف اٌزغبهٞ. فٟ للهح اٌّمزو١ٙٓ ػٍٝ الإ٠فبء ثبٌزياِبرُٙ

ّْ الأقفبٗ اٌٍّؾٛظ فٟ إٌَٛاد (2021:33 َّ   2024–2023ِٚغ مٌه، فا ٓ ث١ئخ الإلواٗ ٚرطج١ك ١ٍبٍبد ٠ؼىٌ رؾ

هلبث١خ أوضو ٕواِخ ِٓ لجً اٌّٖبهف ٚاٌجٕه اٌّوويٞ، ِّب أٍُٙ فٟ اٍزؼبكح الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٚى٠بكح اٌضمخ ثبٌمطبع 

 (64 : 2023عثذ انشحًٍ، )، ٚرغٕت اٌّقبٛو اٌّب١ٌخ اٌّٖوفٟ
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رؼبفٟ إٌظبَ اٌّٖوفٟ ٚفبػ١ٍخ ئعواءاد اٌؾٛوّخ ثٛعٗ ػبَ، ٠ؼُلّ أقفبٗ ٘نا اٌّإّو فٟ اٌّلح الأف١وح ك١ٌلًا ػٍٝ 

٠ظُٙو  .(Sachs, 2016:44)ٚئكاهح اٌّقبٛو، ٚ٘ٛ ِب ٠لػُ للهح اٌّٖبهف ػٍٝ رؾم١ك أكاء ِبٌٟ َِزلاَ ِٚزٛاىْ

رؾ١ًٍ ِإّو اٌموٚٗ اٌّزؼضوح أْ اٌمطبع اٌّٖوفٟ اٌؼوالٟ ِوّ ثّوؽٍز١ٓ ِٓ اٌزؾلٞ ٚاٌزؼبفٟ؛ ؽ١ش ِضٍّذ إٌَٛاد 

( ئٕلاؽًب ِٖوف١ًب ؽم١م١ًب ِلفٛػًب 2024–2023( مهٚح اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ، فٟ ؽ١ٓ ػىَذ فزوح )2022–2020)

ِإّوًا  2024% فٟ ػبَ 0.63ثزْل٠ل اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚرؼي٠ي هأً اٌّبي اٌّٖوفٟ. ٠ٚؼُل اٌَّزٜٛ الأف١و اٌجبٌغ 

 (Sachs, 2016:44ح ِؾبفظٙب الائزّب١ٔخ ثفبػ١ٍخ)ئ٠غبث١ًب ٠ؼيى صمخ اٌّٛكػ١ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ثملهح اٌّٖبهف ػٍٝ ئكاه

( ِٓ اٌّإّواد ٠Cost to Income Ratioؼُلّ ِإّو اٌّٖبه٠ف ئٌٝ اٌلفً): (CIRيؤشش انًصاسٚف إنٗ انذخم ) -5

اٌغٛ٘و٠خ فٟ رم١١ُ اٌىفبءح اٌزْغ١ٍ١خ ٌٍّٖبهف، ئم ٠ؼىٌ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٖوٚفبد اٌزْغ١ٍ١خ ٚالإ٠واكاد اٌزْغ١ٍ١خ. 

٘نا اٌّإّو ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ ٌم١بً ِلٜ للهح اٌّٖوف ػٍٝ ئكاهح ِٛاهكٖ اٌّب١ٌخ ٚاٌجْو٠خ ٚاٌزم١ٕخ ثىفبءح ٠َُٚزقلَ 

ٌزؾم١ك أػٍٝ ػبئل ِّىٓ ثألً رىٍفخ ِّىٕخ. ٚر١ْو اٌم١ُ إٌّقفٚخ ٌٍّإّو ئٌٝ أكاء رْغ١ٍٟ فؼبي، فٟ ؽ١ٓ رلي اٌم١ُ 

١خ، ِّب ٠ُٚؼف اٌوثؾ١خ اٌؼبِخ ٌٍّٖوف ٠ٚؼىٌ رؾل٠بد فٟ اٌّورفؼخ ػٍٝ اهرفبع اٌزىب١ٌف أٚ ٙؼف اٌؼبئلاد اٌزْغ١ٍ

 (Gumel, B. I., 2023: 29 )ئكاهح اٌّٛاهك.

أظٙود اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثّإّو اٌّٖبه٠ف ئٌٝ اٌلفً فلاي : (2024–2013ذحهٛم الاذعاِ انعاو نهًؤشش خلال انفرشج ) - أ

 الاٍزمواه فٟ اٌىفبءح اٌزْغ١ٍ١خ، رمٍجبد ٍِؾٛظخ فٟ أكاء اٌّٖوف، ِّب ٠ؼىٌ ؽبٌخ ِٓ ػلَ 2024ئٌٝ  2013اٌّلح ِٓ 

%(، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ اٌّٖوٚفبد اٌزْغ١ٍ١خ رىبك رؼبكي الإ٠واكاد اٌزْغ١ٍ١خ، 100.7ثٍغ اٌّإّو ٔؾٛ ) 2013ففٟ ػبَ 

ً ٛف١فبً َِغلاً ) 2014ِّب ٠ؼىٌ وفبءح ِؾلٚكح فٟ ئكاهح اٌزىب١ٌف. أِب فٟ ػبَ  %( ٔز١غخ 87.5فمل ّٙل اٌّإّو رؾَٕب

ؽلس رؾٛي ئ٠غبثٟ ٚاٙؼ ثبٔقفبٗ اٌّإّو ئٌٝ  2015ٚفٟ ػبَ  ى٠بكح َٔج١خ فٟ الإ٠واكاد أٚ رم١ٍٔ إٌفمبد اٌزْغ١ٍ١خ.

٠واكاد %(، ٚ٘ٛ َِزٜٛ ٠ؼُل ِضب١ٌبً ِٓ ؽ١ش اٌىفبءح اٌزْغ١ٍ١خ، ئم رّىٓ اٌّٖوف ِٓ رؾم١ك رٛاىْ وج١و ث١ٓ الإ54.3)

%(، ِّب ١ْ٠و 96.4ئٌٝ ٔؾٛ ) 2016ٚاٌزىب١ٌف. غ١و أْ ٘نا اٌزؾَٓ ٌُ ٠َزّو ٠ٛٛلاً، فمل اهرفغ اٌّإّو ِغلكاً فٟ ػبَ 

 ئٌٝ ػٛكح اٌزىب١ٌف ئٌٝ الاهرفبع أٚ رواعغ الإ٠واكاد اٌزْغ١ٍ١خ.

ً  2020ئٌٝ  2018رظُٙو إٌَٛاد اٌّّزلح ِٓ : فرشاخ انرشاظع فٙ الأداء  - ة ً ٚاٙؾب ، ؽ١ش CIRفٟ ل١ّخ ِإّو  اهرفبػب

%(، ِب ٠لي ػٍٝ أْ اٌّٖوف 115.6ئٌٝ ) 2020%(، صُ اهرفغ فٟ ػبَ 113.9َٔجخ ) 2019رغبٚى اٌّإّو فٟ ػبَ 

أٔفك ِٖوٚفبد رْغ١ٍ١خ ري٠ل ػٓ الإ٠واكاد اٌزْغ١ٍ١خ اٌفؼ١ٍخ. ٠ٚفَُو ٘نا الارغبٖ ثأٔٗ ٔز١غخ ٌزٍٛؼبد رْغ١ٍ١خ غ١و 

اٌّٖوٚفبد الإكاه٠خ، أٚ ؽزٝ رأصو إٌْبٛ اٌّٖوفٟ ثؼٛاًِ الزٖبك٠خ فبهع١خ  ِلهٍٚخ أٚ ٙؼف فٟ ا١ٌَطوح ػٍٝ

وّب ٠ؾُزًّ أْ رؼٛك ٘نٖ اٌي٠بكح أ٠ٚبً ئٌٝ اهرفبع اٌىٍف اٌزْغ١ٍ١خ إٌبرغخ ػٓ اٌزٍٛغ  وبٌزٚقُ أٚ رمٍجبد أٍؼبه اٌٖوف.

ٚ٘نٖ اٌّوؽٍخ رّضً فزوح رواعغ فٟ اٌىفبءح  فٟ اٌفوٚع أٚ الأٔظّخ اٌزم١ٕخ كْٚ رؾم١ك ػبئل رْغ١ٍٟ ٠زٕبٍت ِغ ٘نا اٌزٍٛغ.

 اٌزْغ١ٍ١خ ٚرَزٍيَ ِواعؼخ كاف١ٍخ كل١مخ ١ٌٙىً الإٔفبق ٚآ١ٌبد ر١ٌٛل اٌلفً.

%(، ِّب لل ٠ؼُيٜ ئٌٝ 83.6رؾَٕبً َٔج١بً ثبٔقفبٗ اٌّإّو ئٌٝ ) 2021ّٙل ػبَ : فرشاخ انرحسٍ ٔالاَرعاش انرشغٛهٙ  - د

ئل اٌّب١ٌخ ٔز١غخ ١ٌَبٍبد ئكاه٠خ أوضو أٚجبٛبً. ئلا أْ اٌزؾَٓ الأثوى رّضً فٟ ٙجٜ اٌّٖوٚفبد اٌزْغ١ٍ١خ أٚ رؾَٓ اٌؼٛا

%(، ٚ٘ٛ أكٔٝ َِزٜٛ فلاي فزوح اٌلهاٍخ، ِب ٠ؼىٌ وفبءح رْغ١ٍ١خ ػب١ٌخ ٚللهح 42.3، ئم ثٍغ اٌّإّو )2023ػبَ 

اٍزوار١غ١بد رْغ١ٍ١خ ٔبعؾخ اٌّٖوف ػٍٝ رؾم١ك ػبئلاد ِورفؼخ ِمبثً ِٖوٚفبد ِؾلٚكح. ٠ٚؼُل ٘نا ِإّواً ػٍٝ رجٕٟ 

ؽبٌخ اٍزضٕبئ١خ فٟ  2022رؼُل ٍٕخ ْغ١ٍ١خ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ؽغُ إٌْبٛ، ِضً اٌزؾٛي اٌولّٟ أٚ ئػبكح ١٘ىٍخ اٌؼ١ٍّبد اٌز

%(، ٟٚ٘ َٔجخ ِورفؼخ ٌٍغب٠خ رلي ػٍٝ أْ اٌّٖوٚفبد 197.1ئٌٝ ) CIRرؾ١ًٍ اٌٍٍََخ اٌي١ِٕخ ٌٍّإّو، ئم لفيد ل١ّخ 
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الإ٠واكاد ثأوضو ِٓ اٌٚؼف. ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثٛعٛك أىِخ رْغ١ٍ١خ ؽبكح ٔبعّخ ػٓ رواعغ الإ٠واكاد اٌزْغ١ٍ١خ فبلذ 

اٌزْغ١ٍ١خ أٚ ى٠بكح إٌفمبد اٌضبثزخ ٚاٌّزغ١وح ثْىً غ١و ِزٕبٍت. وّب ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٘نٖ إٌز١غخ أؼىبٍبً ٌؼٛاًِ الزٖبك٠خ 

واهاد اٍزضّبه٠خ غ١و فؼبٌخ أصود ٍٍجبً ػٍٝ اٌلفً اٌزْغ١ٍٟ و١ٍخ ِضً اٌزٚقُ أٚ الأىّبُ الالزٖبكٞ، أٚ ٔز١غخ ل

 ٌٍّٖوف.

ثْىً ػبَ، ٠ظُٙو الارغبٖ اٌؼبَ ٌّإّو اٌّٖبه٠ف ئٌٝ اٌلفً رنثنثبً ٚاٙؾبً فلاي فزوح : انرقٛٛى انعاو ٔانذلالاخ الإداسٚح  - س

%( ١197ُ ث١ٓ َِز٠ٛبد ِورفؼخ علاً )اٌلهاٍخ، ِب ١ْ٠و ئٌٝ غ١بة الاٍزمواه فٟ ئكاهح اٌىفبءح اٌزْغ١ٍ١خ. ئم رواٚؽذ اٌم

ِٚٓ  %(، الأِو اٌنٞ ٠ؼىٌ ٙؼف اٌّوٚٔخ اٌزْغ١ٍ١خ فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١واد الالزٖبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ.42ِٕٚقفٚخ علاً )

ِٕظٛه ئكاهٞ، فاْ ٘نٖ إٌزبئظ رلي ػٍٝ ٙوٚهح رؼي٠ي ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚئكاهح اٌّقبٛو اٌزْغ١ٍ١خ، ئٙبفخً ئٌٝ 

غ١بد فف٘ اٌىٍفخ ػجو اٌزؾٛي ٔؾٛ الأرّزخ اٌول١ّخ ٚاٍزقلاَ اٌزؾ١ٍلاد اٌّب١ٌخ اٌّزملِخ فٟ ارقبم رط٠ٛو اٍزوار١

اٌمواهاد اٌزْغ١ٍ١خ. وّب ٠ٕجغٟ ٌٍّٖوف أْ ٠وثٜ ِإّواد الأكاء اٌّبٌٟ ثَّز٠ٛبد اٌّقبٛو اٌزْغ١ٍ١خ ٌّٚبْ الاٍزلاِخ 

 ٚاٌىفبءح ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ.

٠ؼُلّ ِإّو ئعّبٌٟ اٌموٚٗ ئٌٝ ئعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد (: ARإظًانٙ انًٕظٕداخ ) ذحهٛم يؤشش إظًانٙ انقشٔض إنٗ -6

(Assets to Loans Ratio - AR أؽل اٌّإّواد الأٍب١ٍخ فٟ رم١١ُ وفبءح اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّٖوف١خ ِٚلٜ رٛع١ٙٙب )

ِمبهٔخ ثاعّبٌٟ إٔٛي اٌّٖوف، ٔؾٛ إٌْبٛ الائزّبٟٔ. ئم ٠ؼىٌ ٘نا اٌّإّو إٌَجخ اٌزٟ رّضً ؽغُ اٌموٚٗ إٌّّٛؽخ 

ٚوٍّب اهرفؼذ إٌَجخ كيّ مٌه ػٍٝ رٍٛغ اٌّٖوف فٟ الإلواٗ، ث١ّٕب ر١ْو إٌَت إٌّقفٚخ ئٌٝ رؾفع فٟ ِٕؼ 

، أظٙود اٌج١بٔبد رنثنثبً 2024ئٌٝ  2013فلاي اٌفزوح اٌّّزلح ِٓ رووي ا١ٌٌَٛخ فٟ اٍزضّبهاد أفوٜ،  اٌموٚٗ أٚ

ثٍغ اٌّإّو ٔؾٛ  2013ي ػٍٝ ػلَ اٍزمواه فٟ ا١ٌَبٍخ الائزّب١ٔخ ٌٍّٖوف. ففٟ ػبَ وج١واً فٟ ل١ُ اٌّإّو، ِب ٠ل

%، ٟٚ٘ َٔجخ ِورفؼخ رلي ػٍٝ اػزّبك اٌّٖوف ثْىً وج١و ػٍٝ الإلواٗ وّٖله هئ١َٟ لاٍزقلاَ إٌٔٛٗ. 176.1

ٌموٚٗ ِمبثً %، ِّب ١ْ٠و ئٌٝ رٍٛغ ِفوٛ فٟ ِٕؼ ا335ٌزًٖ ئٌٝ  2014صُ اهرفؼذ إٌَجخ ثْىً ؽبك فٟ ػبَ 

 اٌّٛعٛكاد، ٚ٘ٛ ِب لل ٠ؼىٌ ى٠بكح فٟ اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ ٚٙؼفبً فٟ اٌولبثخ ػٍٝ عٛكح اٌّؾفظخ الائزّب١ٔخ.

%، ٚ٘ٛ أقفبٗ ؽبك ١ْ٠و ئٌٝ رؾفع ائزّبٟٔ ٍِؾٛظ أٚ ئٌٝ ى٠بكح 78.8فمل رواعغ اٌّإّو ئٌٝ  2015أِب فٟ ػبَ      

( اٍزمو اٌّإّو ّٙٓ ٔطبق 2019–2016وٚٗ. ٚفٟ إٌَٛاد اٌزب١ٌخ )فٟ ؽغُ اٌّٛعٛكاد كْٚ رٍٛغ ِّبصً فٟ اٌم

ً َٔج١بً ث١ٓ ِٕؼ اٌموٚٗ ٚرى٠ٛٓ اٌّٛعٛكاد، ثّب ١ْ٠و ئٌٝ 233% 118ِٚؼزلي ٠زواٚػ ث١ٓ  %، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ رٛاىٔب

 اٍزمواه َٔجٟ فٟ ا١ٌَبٍبد الائزّب١ٔخ.

% فمٜ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ 26% 23ّٚٙلد أقفبٙبً ؽبكاً فٟ اٌّإّو، ئم ثٍغذ ل١ّٗ ث١ٓ  2022–2020ئلا أْ الأػٛاَ 

اٌّٖوف ارغٗ ئٌٝ رم١١ل الإلواٗ أٚ أْ اٌّٛعٛكاد اهرفؼذ ثٛر١وح أػٍٝ ِٓ ّٔٛ اٌموٚٗ. ٚلل ٠ىْٛ ٘نا اٌزواعغ 

 ٚرم١ٍٔ الأىْبف الائزّبٟٔ. ِورجطبً ثبٌزلاػ١بد الالزٖبك٠خ ٌغبئؾخ وٛهٚٔب، أٚ ثزٛعٗ ئكاهٞ ٔؾٛ ئكاهح اٌّقبٛو

% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ِب 52.9ٚ      % 30.5، ثلأ اٌّإّو ثبٌزؾَٓ اٌزله٠غٟ َِغلاً 2024ٚ 2023ٚفٟ اٌؼب١ِٓ الأف١و٠ٓ، 

  ٠ؼىٌ ثلا٠خ رؼبفٍ ائزّبٟٔ ٚريا٠ل اٌضمخ فٟ إٌْبٛ اٌّٖوفٟ ثؼل فزوح ِٓ الأىّبُ.
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 S-Scoreٔانًؤشش انًشكة    TPIيؤششاخ انرحهٛم انًانٙ نًصش   -2-ظذٔل 

S-SCORE AR CIR NPL CAR EAR CA Year 

55816.19 176.16 100.78 3.440 29.38 46305.41 29.38 2013 

65921.42 335.08 87.58 1.320 40.41 54631.88 40.41 2014 

58783.4 78.75 54.39 6.436 34.07 48801.1 34.07 2015 

70751.87 118.15 96.44 3.83 44.79 58707.82 44.79 2016 

76324.24 159.24 73.80 2.196 55.64 63299.04 55.64 2017 

79729.47 219.38 102.86 2.117 60.25 66090.25 60.25 2018 

80252.03 233.68 113.91 1.300 58.98 66523.89 58.98 2019 

76264.18 23.41 115.64 9.83 54.26 63285.74 54.26 2020 

77081.85 26.87 83.06 16.22 56.31 63962.39 56.31 2021 

72908.25 25.44 197.12 17.68 55.58 60458.67 55.58 2022 

60138.96 30.56 42.30 4.58 40.55 49923.76 40.55 2023 

73983.38 52.96 138.88 0.63 48.79 61396.79 48.79 2024 

 انرقاسٚش انًانٛح نهًصشف ٔتٛاَاخ انثُك انًشكض٘ انعشاقٙانًصذس : انعذٔل يٍ اعذاد انثاحصاٌ تالاعرًاد عهٗ 
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 2024-2014انًؤشش انًشكة خلال انًذج  -1-انشكم

 

ٍ تالاعرًاد عهٗ تشَايط تاٚصٌٕصٛانشكم يٍ اعذاد انثاح  

S-SCORE سادساً: ذحهٛم يؤشش 

فالاي كِاظ ِغّٛػاخ ِآ اٌّإّاواد  ٘ٛ ِإّو ِابٌٟ ِووّات ٠َازقلَ ٌم١ابً لاٛح ٚاٍازمواه الأكاء اٌّابٌٟ ٌٍّٖابهف ِآ

                                                        ٚراااااااااااااالفً ٘اااااااااااااانٖ اٌّزغ١ااااااااااااااواد ثّؼاااااااااااااابِلاد ٚىْ ِقزٍفااااااااااااااخ ٚفااااااااااااااك اٌّؼبكٌااااااااااااااخاٌفوػ١ااااااااااااااخ اٌّّٙخ،

         S-SCORE=1.5CA+1.2EAR+3.5CAR+0.6NPL+0.3CIR+0.4ARS 

ِٓ اٌّإّواد اٌّب١ٌخ اٌّووجخ اٌزٟ رٙلف ئٌٝ رمل٠ُ رم١١ُ ّبًِ ِٚزىبًِ ٌلأكاء اٌّبٌٟ ٌٍّٖبهف  ٠S-SCOREؼُلّ ِإّو 

ِٓ فلاي كِظ ِغّٛػخ ِٓ اٌّإّواد اٌوئ١َخ اٌزٟ رؼجّو ػٓ أثؼبك ِقزٍفخ ٌٍَلاِخ اٌّب١ٌخ. ٠مَٛ ٘نا اٌّإّو ػٍٝ فىوح 

ِٓ فلاي ّٔٛمط رفبػٍٟ ٠غّغ ث١ٓ ػٕبٕو اٌوثؾ١خ أْ الأكاء اٌّبٌٟ لا ٠ّىٓ رف١َوٖ ِٓ فلاي ِإّو ٚاؽل فمٜ، ثً 

ّْ ِإّو  ُّ، فا ٠ُّضً أكاح و١ّخ رؾ١ٍ١ٍخ رغّغ ث١ٓ ٘نٖ  S-SCOREٚا١ٌٌَٛخ ٚاٌىفبءح اٌزْغ١ٍ١خ ٚاٌّقبٛو الائزّب١ٔخ. ِٚٓ ص

 الأثؼبك فٟ ل١ّخ هل١ّخ ٚاؽلح رز١ؼ اٌّمبهٔخ اٌّٛٙٛػ١خ ث١ٓ اٌفزواد اٌي١ِٕخ أٚ ث١ٓ اٌّٖبهف اٌّقزٍفخ.

َٛ اٌفىوح اٌغٛ٘و٠خ ٌٍّإّو ػٍٝ ِجلأ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّقبٛوح ٚاٌؼبئل، ئم ٠فُزوٗ أْ اٌّٖوف اٌمبكه ػٍٝ رؾم١ك هثؾ١خ رم

ِورفؼخ ِغ َِز٠ٛبد ِمجٌٛخ ِٓ اٌّقبٛو اٌزْغ١ٍ١خ ٚالائزّب١ٔخ ٠زّزغ ثلهعخ أػٍٝ ِٓ اٌىفبءح ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ. ٌٚٙنا 

(، ٚوفب٠خ EAR(، ٚػبئل ؽمٛق اٌٍّى١خ )CAٟٚ٘ َٔجخ ا١ٌٌَٛخ ) —ؼبكٌخ اٌغوٗ، رلُِظ اٌّزغ١واد اٌوئ١َخ فٟ اٌّ

(، َٚٔجخ اٌموٚٗ ئٌٝ CIR(، َٚٔجخ اٌّٖبه٠ف ئٌٝ اٌلفً )NPL(، َٚٔجخ اٌموٚٗ اٌّزؼضوح )CARهأً اٌّبي )

 ؽ١ش ١ْ٠و ثَٕت أٚىاْ ِقزٍفخ رؼجّو ػٓ أ١ّ٘خ وً ِزغ١و فٟ رْى١ً الأكاء اٌىٍٟ ٌٍّٖوف. —( ARاٌّٛعٛكاد )

اهرفبع ل١ّخ اٌّإّو ئٌٝ رؾَٓ الأكاء اٌّبٌٟ ٚاٍزمواه اٌؼ١ٍّبد اٌزْغ١ٍ١خ، ث١ّٕب ٠ؼىٌ الأقفبٗ ٙؼفًب فٟ اٌىفبءح أٚ 

 اهرفبػًب فٟ اٌّقبٛو اٌزْغ١ٍ١خ.
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ث١ٓ  S-SCOREفلاي اٌفزوح ل١ل اٌلهاٍخ، رواٚػ ِإّو  S-SCORE (2013–2024)اٌزؾ١ًٍ اٌيِٕٟ ٌّإّو ٠ج١ٓ 

، ِّب ٠ؼىٌ رنثنة الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍّٖوف ػجو إٌَٛاد، 2019فٟ ػبَ  80252مهٚح ثٍغذ ٚ 2013فٟ ػبَ  55816

 وّب ٘ٛ ِٛٙؼ أكٔبٖ:

، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ رؾًَٕب فٟ هأً اٌّبي ٚالأهثبػ 65921ئٌٝ  55816ّٙل اٌّإّو اهرفبػًب ِٓ (:2014–2013انفرشج ) - أ

اٌزْغ١ٍ١خ، ِب ١ْ٠و ئٌٝ ثلا٠خ ِوؽٍخ اٍزمواه َٔجٟ ثؼل اٌزْغ١ٍ١خ ِمبثً أقفبٗ فٟ َٔت اٌموٚٗ اٌّزؼضوح ٚاٌّٖبه٠ف 

 ػبَ ِٓ ٙؼف الأكاء.

( ٚرواعغ ثؼ٘ اٌّىٛٔبد اٌوأٍّب١ٌخ، NPLٔز١غخ اهرفبع اٌموٚٗ اٌّزؼضوح ) 58783رواعغ اٌّإّو ئٌٝ  :2015عاو   - ة

 هغُ ثمبء اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ّٙٓ َِزٜٛ ِمجٛي.

ا َِزّوًا ١ًٌٖ ئٌٝ ّٙل اٌّإّو ّٔ (:2018–2016انفرشج )  - د ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ رؾًَٕب فٟ وفب٠خ هأً 2018فٟ  79729ًٛ

( ٚى٠بكح الأهثبػ اٌزْغ١ٍ١خ، ثبلإٙبفخ ئٌٝ رواعغ اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ. ٚرؼُل ٘نٖ اٌفزوح ِٓ أفًٚ ِواؽً CARاٌّبي )

 اٌىفبءح اٌّٖوف١خ.

ٚ٘ٛ أػٍٝ ل١ّخ فٟ اٌٍٍََخ اٌي١ِٕخ، ِب ٠ؼٕٟ أْ اٌّٖوف ؽمك أػٍٝ َِزٜٛ ِٓ  80252ثٍغ اٌّإّو  :2019عاو   - س

اٌزٛاىْ اٌّبٌٟ ث١ٓ الإ٠واكاد، َٚٔجخ اٌموٚٗ ئٌٝ الإٔٛي، ٚاٌّٖبه٠ف اٌزْغ١ٍ١خ، ِّب ١ْ٠و ئٌٝ مهٚح فٟ الأكاء 

 ٚالاٍزلاِخ اٌزْغ١ٍ١خ.

. ٠ٚؼيٜ ٘نا الأقفبٗ ئٌٝ اهرفبع اٌموٚٗ 2022فٟ  72980رواعغ اٌّإّو رله٠غ١ًب ئٌٝ  (:2022–2020انفرشج )  - ط

(، ئٙبفخ ئٌٝ اٌزأص١واد الالزٖبك٠خ ٌغبئؾخ وٛهٚٔب اٌزٟ CIR( ٚرنثنة ِإّو اٌّٖبه٠ف ئٌٝ اٌلفً )NPLاٌّزؼضوح )

 أكد ئٌٝ ٙؼف إٌْبٛ الائزّبٟٔ ٚاهرفبع اٌزىب١ٌف اٌزْغ١ٍ١خ.

(، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ رواعغ اٌوثؾ١خ 60138ِٓ اٌٍٍََخ ) ٍغً اٌّإّو أكٔٝ َِزٜٛ ٌٗ فلاي إٌٖف اٌضبٟٔ :2023عاو   - ػ

(، ِّب ١ْ٠و ئٌٝ أْ اٌزؾَٓ CIR = 42.3%اٌزْغ١ٍ١خ ٚأقفبٗ وفب٠خ هأً اٌّبي، هغُ رؾَٓ اٌىفبءح اٌزْغ١ٍ١خ )

 اٌزْغ١ٍٟ ٌُ ٠ىٓ وبف١ًب ٌزؼ٠ٛ٘ ٙؼف اٌّىٛٔبد اٌوأٍّب١ٌخ.

٠لي ػٍٝ رؾَٓ َٔجٟ فٟ هأً اٌّبي ٚاٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق ، ِب 73983ػبك اٌّإّو ئٌٝ الاهرفبع ١ًٌٖ ئٌٝ  :2024عاو   - ؿ

 اٌٍّى١خ، ِغ أقفبٗ فٟ اٌموٚٗ اٌّزؼضوح ٚاٍزمواه فٟ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ اٌؼبَ.

ً٘ب ِزنثنثًب، ٠زواٚػ ث١ٓ فزواد  S-SCOREِلاؽظخ أْ ِإّو ِٓ فلاٌٗ  ٠ّىٓ رؾ١ًٍ اٌؼبَ ٚالارغب٘بداِب  ٠زجغ ارغب

(، ٚ٘نا اٌزنثنة 2023–2020ٚفزواد ٙغٜ رْغ١ٍٟ ٚرواعغ فٟ الأكاء )( 2019–2016اىك٘به ِبٌٟ ٚاٍزمواه )

٠ؼىٌ ِلٜ ِوٚٔخ اٌّٖوف فٟ ِٛاعٙخ الأىِبد الالزٖبك٠خ ٚللهرٗ ػٍٝ ئػبكح رى١١ف ِٛاهكٖ اٌلاف١ٍخ ٌّٛاعٙخ 

 اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ ٚاٌّٖوف١خ.

ف الاٍزلاِخ فٟ الأكاء، اٌفزواد اٌزٟ ٠ٛٙؼ اٌّإّو أْ اٌّٖوف ٠ّزٍه للهح ػٍٝ اٌزؼبفٟ اٌّبٌٟ، ٌىٕٗ ٠ؼبٟٔ ِٓ ٙؼ

اهرفغ ف١ٙب اٌّإّو اهرجطذ غبٌجًب ثزؾَٓ وفب٠خ هأً اٌّبي ٚأقفبٗ اٌّٖوٚفبد اٌزْغ١ٍ١خ، أِب اٌفزواد اٌزٟ أقف٘ 

ف١ٙب، فىبٔذ ٔبرغخ ػٓ اهرفبع اٌموٚٗ اٌّزؼضوح ٚٙؼف عٛكح الإٔٛي، ١ْ٠و ٘نا ئٌٝ ٙوٚهح رؼي٠ي اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي ١ٍبٍبد اٍزجبل١خ لإكاهح اٌّقبٛو ٚرؾ١َٓ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ.ٚاٌؾٛوّخ 

ٍزمواه ا١ٌٙىٍٟ فٟ أْ اٌّٖوف ٠ّزٍه ئِىبٔبد رْغ١ٍ١خ ع١لح ٌىٕٗ ٠فزمو ئٌٝ الا ٠S-SCOREظُٙو ِإّو : ٌٚشٖ انثاحصا

ػجو ١ٍبٍبد ائزّب١ٔخ أوضو فف٘ اٌموٚٗ اٌّزؼضوح  ٌٚزم٠ٛخ ٘نا اٌّإّو َِزمجلاً، ٠غت اٌزوو١ي ػٍٝ:الأكاء اٌّبٌٟ، 
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اػزّبك لّٟ فٟ ئكاهح اٌزىب١ٌف اٌزْغ١ٍ١خ، رو١ٍـ اٌزؾٛي اٌواٌّبي ٚاٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ،  رؼي٠ي وفب٠خ هأًرؾفظًب، 

 .أكٚاد موبء إطٕبػٟ ٌٍزٕجإ ثبٌّقبٛو اٌزْغ١ٍ١خ ٚرؼي٠ي اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ

 تالاعرًاد عهٗ انزكاء الاصطُاعٙ ساتعاً: انرُثؤ تالاذعاْاخ انًسرقثهٛح نهًؤشش انًشكة

 :ِٓ فلاي الأؾلاه اٌقطٟ ؽٍٖٕب رمو٠جًب ػٍٝ ٔزبئظ رمل٠و إٌّٛمط

S^t=64329.68+974.35t 

 (ٔمطخ فٟ اٌّزٍٜٛ ٌىً ٍٕخ )ارغبٖ ػبَ رٖبػلٞ ث١َٜ 974أٞ أْ اٌّإّو ١ّ٠ً ئٌٝ الاهرفبع ثؾٛاٌٟ  :  β≈974انًٛم -1

Rيعايم انرحذٚذ -2
2
َّو ؽٛاٌٟأٞ أْ الارغبٖ  :0.17≈ ؛ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ S-SCORE        فمٜ ِٓ رنثنة  %17اٌقطٟ ٠ف

… اٌٍٍََخ ف١ٙب رمٍجبد ػب١ٌخ ٔبرغخ ػٓ ػٛاًِ أفوٜ )١ٍبٍخ ائزّب١ٔخ، ٕلِبد الزٖبك٠خ، رغ١ّو فٟ ِقبٛو الائزّبْ

 .ئٌـ(، ٚ٘ٛ أِو ِزٛلَّغ فٟ ِإّواد الاٍزمواه اٌجٕىٟ

 = t) ِؼبكٌخ الارغبٖ اٌَبثمخ، لّٕب ثزّل٠ل اٌٍٍََخ ٌقٌّ ٍٕٛاد ئٙبف١خثبٍزقلاَ : 2029–2025انرُثؤ نهفرشج  -3

 . 2029–2025اٌّٛافك ٌٍَٕٛاد  (17…13

  -3-ظذٔل

 )انُرائط )يقشتح لأقشب سقى صحٛح 2029–2025نهسُٕاخ انرُثؤ 

 انًرُثأّ تّ S-SCORE انسُح

2025 ≈ 76,996 

2026 ≈ 77,971 

2027 ≈ 78,945 

2028 ≈ 79,919 

2029 ≈ 80,894 

 

 ٍ تالاعرًاد عهٗ انزكاء الاصطُاعٙ تشَايط تاٚصٌٕٛانعذٔل يٍ اعذاد انثاحص
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 الاذعاِ انًسرقثهٙ نهًؤشش انًشكة -2-انشكم

 

 ٍ تالاعرًاد عهٗ تشَايط تاٚصٌٕٛانشكم يٍ اعذاد انثاحص

 :ذفسٛش انُرائط اقرصادٚاً ساتعاً: 

، ٠ظُٙو إٌّٛمط أْ الارغبٖ اٌؼبَ ٔقفبٙبد اٌٛاٙؾخ فٟ ثؼ٘ إٌَٛادثبٌوغُ ِٓ الا: اذعاِ ذصاعذ٘ طٕٚم الأظم -‌أ

 .ٌٍّإّو ١ّ٠ً ئٌٝ الاهرفبع ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ، أٞ أْ للهح اٌّٖوف ػٍٝ اِزٖبٓ اٌّقبٛو رزؾَٓ رله٠غ١ًب

لهح اٌّٖبهف ٠إكٞ ئٌٝ ى٠بكح ل (FSIs) ٘نا ٠زٛافك ِغ اٌفىوح اٌؼبِخ فٟ الأكث١بد ثأْ رؾ١َٓ ِإّواد اٌَلاِخ اٌّب١ٌخ -‌ب

ً اٌٖلِبد ٚرم١ًٍ اؽزّب١ٌخ الأىِبد ّّ   .ػٍٝ رؾ

Rأقفبٗ ل١ّخ: َِزٜٛ ػلَ ا١ٌم١ٓ  -‌ت
2
٠ورجٜ ثؼٛاًِ أفوٜ غ١و  S-SCORE ١ْ٠و ئٌٝ أْ عيءًا وج١وًا ِٓ رنثنة  

ٌنٌه ٠غت اٌزؼبًِ ِغ ، ئٌـ …NPL ٚCAR اٌيِٓ ١ٍبٍخ ائزّبْ، ٔٛع الإٔٛي، ظوٚف الالزٖبك اٌىٍٟ، اٌزغ١و فٟ

١ٕبه٠ٛ فٜ أٍبً ٍِ ئِىب١ٔخ كِظ إٌّٛمط فٟ  .١ٌَٚذ رٕجإًا كل١مًب لا ٠زغ١ّو (Baseline Scenario) اٌزٕجإاد ػٍٝ أٔٙب 

، صُ رؼل٠ٍٙب رؾذ ٕلِبد ِؼ١ّٕخ ّٙٓ ئٛبه افزجبه ‖أٍبٍٟ―٠ّىٓ اػزجبه اٌم١ُ اٌّزٕجَّأ ثٙب ٔمطخ أطلاق ٌجٕبء ١ٍٕبه٠ٛ ٚ

 ٙغٜ وّب رٕٟٛ أكث١بد الاٍزمواه

–2025فلاي الأفك اٌزٕجإٞ ) S-SCOREرظٙو ٔزبئظ ّٔٛمط الارغبٖ اٌقطٟ اٌج١َٜ ٚعٛك ارغبٖ رٖبػلٞ ٌّإّو   -‌ث

(، ِّب ٠ؼىٌ رؾًَٕب رله٠غ١ًب فٟ ِزبٔخ اٌّٖوف. غ١و أْ أقفبٗ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ١ْ٠و ئٌٝ ٙوٚهح اٌؾنه ػٕل 2022

ب ) ًِ بمط اٌٙغ١ٕخ ٚاٌنوبء الإطٕبػٟ( ثٙلف رؾ١َٓ كلخ أٚ إٌّ ARIMAرف١َو ٘نٖ إٌزبئظ ٚاػزّبك ّٔبمط أوضو رمل

 اٌزٕجإ، فبٕخ فٟ ئٛبه افزجبهاد اٌٚغٜ ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ.

 

 



 Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 61-2026 

)March) 

1011 

 الاسرُراظاخ

 .أكاح رؾ١ٍ١ٍخ ِزملِخ ٌم١بً الأكاء اٌّبٌٟ ثٖٛهح ١ٌّّٛخ ِٚزىبٍِخ S-SCORE ٠ّضً ِإّو -1

فلاي عّغ أثؼبك اٌىفبءح ٚاٌّلاءح ٚاٌّقبٛو فٟ ٠ز١ؼ اٌّإّو اٌىْف ػٓ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف اٌّب١ٌخ فٟ اٌّٖوف ِٓ  -2

 .ّٔٛمط ٚاؽل

 .٠ّىٓ رٛظ١فٗ وأكاح رٕجإ٠خ ٌلأىِبد اٌّٖوف١خ ئما رُ كِغٗ ِغ فٛاهى١ِبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌيِٕٟ -3

ٚرؾ١َٓ الأكاء أصجزذ اٌزغوثخ أْ اٌزؾَٓ فٟ وفب٠خ هأً اٌّبي ٚاٌوثؾ١خ ٘ٛ اٌؼبًِ الأوضو رأص١وًا فٟ هفغ ل١ّخ اٌّإّو  -4

 .اٌؼبَ

 انرٕصٛاخ

 .وأكاح أٍب١ٍخ فٟ اٌزم١١ُ اٌلٚهٞ ٌلأكاء اٌّبٌٟ (S-SCORE) رجّٕٟ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ٌٍّإّو اٌّووت -1

 .كِظ اٌّإّو ّٙٓ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد اٌّٖوف١خ اٌنو١خ ٌزط٠ٛو للهاد اٌزٕجإ ٚارقبم اٌمواه -2

 .ٚاٌؼوث١خ ٌزم١١ُ فؼب١ٌخ إٌّٛمط فٟ ث١ئبد ِقزٍفخئعواء كهاٍبد ِمبهٔخ ئل١ّ١ٍخ ث١ٓ اٌّٖبهف اٌؼوال١خ  -3

 .رْغ١غ اٌجبؽض١ٓ اٌّب١١ٌٓ ػٍٝ رط٠ٛو اٌّإّو ثاٙبفخ ِزغ١واد عل٠لح رزٕبٍت ِغ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚاٌّقبٛو ا١ٌَجوا١ٔخ -4

 انًصادس

 عٛح.(. انرحهٛم انًانٙ انًرقذو فٙ انًصاسف انرعاسٚح. تغذاد: داس انثحٕز انعاي2021عثذ انٓاد٘، َاصش. ) -1

(. إداسج انًخاطش الائرًاَٛح فٙ انًصاسف الإسلايٛح ٔانعشاقٛح. انثصشج: داس انُٓضح 2023عثذ انشحًٍ، كًال. ) -2 
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